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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva ucetni profesi a jejim vyvojem v letech 1989 az 2004. Rok
1989 je stanoven s ohledem na zménu hospodatského systému tehdejsiho Ceskoslovenska,
ktera nastala v diisledku polistopadovych udélosti. Rok 2004 kopiruje vstup Ceské republiky
do Evropské unie. Sleduji proménu ucetni profese na pozadi transformace hospodaiského
systému, vyvoje vypocetni techniky a také ptijimani novych zdkonl a ucetnich standardu.
Pro préci jsem pouzila n€kolik riiznych druhi pramenti, mezi které patii dobova odborna
literatura vcetné Ucetnich a daftovych Casopisi, archivni prameny, ale také prameny ziskané
metodou oralni historie. Ty tvofi hlavni zdroj pro empirickou ¢ast diplomové prace, ktera se
zabyva podnikatelskym prostfedim, které v 90. let vznikalo a které vytvaielo podminky pro
rozvoj ucetni profese; pfijimadnim novych zédkonl a zplsobu, jakym se s témito predpisy
ucetni seznamovali v€etné vztahu Gcetnich s Finan¢nim Gfadem a také se zvlaStnim dirazem
na Svaz ucetnich, jako na instituci, ktera se vénuje nejen vzdélavani ucetnich, ale také ticetni
profesi zastfeSuje a dopadem, jaky mél na ucetni profesi vyvoj vypocetni techniky.

V neposledni fadé€ tim, jaké bylo postaveni ucetnich ve spolecnosti.

Abstract

This thesis deals with the accounting profession and its development between 1989 and
2004. The year 1989 is set with consideration of the change in the economic system of the
former Czechoslovakia, which occurred as a result of the post-November events. The year
2004 follows the entry of the Czech Republic into the European Union. I thus trace
thedevelopment of the accounting profession against the background of the transformation
of the economic system, the development of computer technology and the adoption of new
laws and accounting standards. I have used several different types of sources for this thesis,
including period manuals, accounting and tax journals, archival sources, as well assources
obtained through the oral history method. These form the main basis for the empirical part
of the thesis, which deals with the business environment in the 1990s which created the
conditions for the development of the accounting profession; the adoption further of new
laws and the way how accountants became familiar with these regulations, including the
relationship between accountants and the Tax Office, and also with special emphasis on the

Accountants Union as an institution that not only educates accountants but also represents



the accounting profession; the impact that the development of computer technology had on

the accounting profession and the position of accountants in society.
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Uvod

Vroce 2016 se vkinech objevil film snazvem Zuctovani, v origindle The
Accountant. Cesky pieklad by tedy mél spravné znit ,,G¢etni®. Vzhledem k obsahu filmu,
nelze nezminit krasu Ceského jazyka, protoze tcetni si ziejme pod pojmem zuctovani jako
prvni predstavi, jak zuctovavaji napt. ro¢ni spotiebu elektrické energie oproti zdloham, ale
zbytek populace v tomto vyrazu uvidi spiSe vyznam jako je napf. stfetnuti, vyrovnani se
s nékym ve smyslu odplaty ¢i pomsty. Hlavni hrdina mél podobu Bena Afflecka a opravdu
se jednalo o tietniho, ale hodné specifického. Tento film je na strankach CSFD veden jako
film ,,akéni, krimi, drama, thriller*!. V podstaté se d4 Fict, Ze vétsinu filmu Ben Affleck béha
po platn€ a bud’ pocita, sttili nebo se s nékym pere. Na tento film jsem do kina vyrazila se
svoji kamaradkou, kterd byla, stejné€ jako ja, ucetni. Netrvalo dlouho a ve filmu se objevila
pasaz, které jsme se s chuti zasmaly. Za chvili se situace opakovala. To uz jsme si ale v§imly
toho, Ze a¢ byl sal plny vice nez z poloviny, téch lidi, co by se smali ve stejnych okamzicich
jako my zase tolik nebylo. Ve skute¢nosti jen n¢kolik. My a spolu s nami jesté dalsi skupinka
tii Zen, které sed€ly kousek pied ndmi. AZ se po nds ostatni divaci zacali otacet, protoZe jim
pfislo, Ze ruSime film svym ,,nevhodnym chovanim®. Situace se musela opakovat jeste
parkrat, neZ nam doslo, ¢im to je. Po pfedstaveni nam to nedalo a daly jsme se s chichotajici
skupinkou do feci. A ano, byly to také ucetni. Autorim scénafe se podafilo do filmu
propasovat nékolik okamzikd, které plisobily opravdu velice vtipné, zvlast’ v kontextu toho,
ze se celkové jednalo o veskrze akéni film. BohuZel pro vSechny ostatni v séle, byly ty
narazky tak uetné specifické, Ze jsme je byly schopné zachytit pouze my, tcetni. Ostatni o
né ziistali ochuzeni.

Ugetni, podobné jako jiné profese, maji sviij vlastni smysl pro humor, ktery ¢asto
vyplyva ze situaci, které jsou pro profesi typické a jsou pak vtipné pouze pro né. Diky tomu
mohou vzniknout rtizna nedorozumeéni ¢i dokonce spory. Tak jako v pfipad¢ nasi navstévy
kina, kdy naprosta vétSina divakt musela odchazet domii s pocitem, Ze v sale s nimi sedély
dvé skupiny zen, které oc¢ividne byly néjakym zplisobem divné az otravné, protoze pro¢ by
se jinak smaly a tim rusSily ostatni v dob¢, kdy ve filmu nic zdbavného nebylo?

Nemyslim si vSak, Ze by toto bylo vysadou pouze Gcetnich. Kazda profese ma své

zvlastnosti, kuriozity ¢i rarity, pro ostatni mimo profesi az podivnosti a neobvyklosti. Ucetni

! Zuctovani, [cit. 18.03.2023], dostupné na: https://www.csfd.cz/film/395620-zuctovani/prehled/.



nejsou vyjimkou. Coz je jist¢ dobfe. Jak jsem méla moznost zjistit, i vzhledem k tomu, ze
jsem se sama ucetnictvi plné vénovala vice jak patnact let, ucetni jsou, svym zplsobem,
specifickou skupinou osobnosti, kterym vsak lid¢ ,,z venku* Casto pfili§ nerozumi. Pfijde jim
zvlastni jejich smysl pro humor, posedlost Cisly a neustdld potieba mit vSe vzorné
usporadané. Chtéla jsem se proto podivat vice zblizka na tuto specifi¢nost a zvlastnost cetni
profese. A proc pravé ,,zrod* této profese zasazeny do polistopadového obdobi?

Je to souhrn nékolika moment a situaci, které mé presvédcili o tom, ze by dané téma
mohlo byt zajimavé. Ped n€kolika lety jsem sedé€la v kavarné se znamou, kterd mi tikala, ze
se chystaji s rodinou odjet na pil roku na Bali. To znélo samoziejmé jako skvély ndpad, ale
ja byla zvédava, co bude s jeji praci. Véde€la jsem, ze v zaméstnani piisobi jako hlavni Gcetni
a 7Ze ma svoji praci rada. A ona mi odpovédela, Ze se domluvila, zZe bude fungovat ,,na dalku*.
Ze bude tétovat a vést celé ucetni oddéleni z Bali. Jak prosté a jednoduse to zn&lo. Navrhl
ji to sam zaméstnavatel ve chvili, kdy s nim $la nastalou situaci fesit, pfipravena i na to, ze
bude muset podat vypovéd a po navratu do CR si hledat nové uplatnéni. On o ni viak za
zadnych okolnosti nechtél ptijit. PiliS si jeji prace cenil. Tehdy poprvé jsem zacala vazné
uvazovat nad tim, jaké moznosti uéetni profese skyta. Ze jich je mnohem vice neZ se na prvni
pohled muze zdat. Od té doby jsem si vSimala rtznych diskusi i ¢lankl, napf. na
internetovych strankach www.kurzy.cz se objevil ¢lanek s nazvem Ugetni profese je dobrou
volbou pro budouci digitalni nomady?, ktery rozviji myslenku vyuZzivani pocitaové
techniky v tcetnictvi pravé az do podoby fungovani ve form¢ digitdlniho nomadstvi. Ale
neni potieba se divat aZz do takovych dalek jako je Bali. Své plusy ma prace tfeba i jen ,,z
terasy*, jak uvadi Daniel Horad v rozhovoru pro stranky jobs.cz,® kde pfedstavuje nejen
svoji profesni drahu, ale hovoii také o ,,vychové®“ nové tcetni generace. Pomalu se tak
ukazovalo, Ze byt i€etni neznamend, Ze ten ¢i ta nutné musi sedét osm (a nékdy i mnohem
vice) hodin dennodenné v kancelafi, jak se u této profese Casto piredpoklada. Pfipomenula
bych v tuto chvili oblibené oznaceni pro ucetni, a to ,.kancelarska mys*. Zaroven jsem zacala
pozorovat také to, Ze se ucetni v mém piimém okoli 1 v riiznych tcetnich skupindch, napft.
na facebooku, zacinaji citit sebevédome¢jsi. Vyjadrit by se to dalo lapidarnim ,,ja to budu
délat, jak uznam za vhodné a jestli se to nékomu nelibi at’ si to jde Gctovat sam*. Z toho lze

vyvodit, ze si jsou uetni povétSinou velmi dobfe védomi toho, Ze jejich prace ma svou cenu

2 Ugetni profese je dobrou volbou pro budouci digitdlni nomady, cit. 09.03.2023], dostupné na:
https://www .kurzy.cz/zpravy/590712-ucetni-profese-je-dobrou-volbou-pro-budouci-digitalni-nomady/.

3 Utetnictvi je i vtipné, fika auditor, ktery 8koli nové tudetni, cit. 09.03.2023], dostupné na:
https://beta.www .jobs.cz/poradna/ucetnictvi-je-i-vtipne-rika-auditor-ktery-skoli-nove-ucetni/.


http://www.kurzy.cz/
https://beta.www.jobs.cz/poradna/ucetnictvi-je-i-vtipne-rika-auditor-ktery-skoli-nove-ucetni/

a ze jsou Casto jen tézko nahraditelni. Domnivala jsem se, ze vSechny tyto okolnosti
dohromady potvrzuji zajimavy posun u této profese. Jednoho dne jsem o tom mluvila s dalsi
znamou ucetni, kterd se v oboru pohybuje mnohem déle nez ja, o vice jak tficet let déle. A
ona mi vypravéla, ze tento vyvoj vnima také a ze si o tom mohla ona za svych ,,mladych let*
nechat jenom zdat. Ze Gasto pracovala v uétarnach, kam musela ,.chodit na picha¢ky** a kde
byla vnimana spise jako dévce pro vSechno nez specializovany odbornik. Vzpominala takeé,
ze v dobach, kdy ona jako tcetni zacinala, ucetni Casto pouze piepisovali idaje z jednoho
formulate do druhého. A mé napadaly otazky tykajici se vyvoje Gietni profese. ,,Cim to, Ze
doslo v této profesi k takovému posunu‘? ,,Jak se stalo, Ze icetni profese byva nyni vniméana
jinak? ,,Ale pro¢ jenom n¢kde, nékdy a jen u n€koho?* A od téchto otdzek nebylo daleko
k té nezajimav¢jsi ,,Kdo tuto bitvu o alespont malé uznani za tu souc¢asnou generaci ucetnich
vybojoval?*

Ugetni profese jako takova piilis nestoji v poptedi zajmu historikd. Samotna oblast
Gcetnictvi, jeho d&jiny® a také vystupy z ného®, jsou oblastmi, které jiz pozornost historikti
vzbuzuji. Ugetni dokumenty jsou diileZitym pramenem, zvI4sté pro historiky vénujici se
hospodarskym déjindm nebo déjindm podnikani. A to tak zajimavym, Ze na Sjezdu historikti
v roce 2022, ktery se konal na ptidé Filozofické fakulty univerzity v Usti nad Labem zaznéla,
pro mé odvazna, myslenka, ktera pravila, Ze G€etnictvi by se mélo stat dal§i pomocnou védou
historickou, podobné jako je paleografie nebo numismatika a jako takova by méla byt na
vysokych Skolach, v programech vénujicich se archivnictvi a historii, vyu¢ovana a to proto,
aby se studenti béhem svého studia nau¢ili v Gi¢etnich dokladech orientovat’. Domnivam se
proto, ze ptiblizit profesi, kterd se na vzniku téchto dokumentt nejvyssi mérou podili, by
mohlo byt nejen zajimavé, ale také ptinosné.

Casové jsem diplomovou praci ukotvila v letech 1989 az 2004. Rok 1989 znamenal
pro Ceskou republiku zasadni pfelom. Tzv. sametova revoluce, diky které padl komunisticky

4

rezim, zménila zivot vSem ob¢aniim tehdej$iho Ceskoslovenska. Do té doby centralné fizené

4 Vyraz chodit na pichacky vyjadiuje, Ze bylo nutné chodit do prace ,,od — do* a Ze je tato dochazka hlidéna.

5 Dé&jinam Gdetnictvi se vénuji dila jako Sto let financi a i¢etnictvi na izemi Ceské republiky, vydané Vysokou
$kolou ekonomickou v Praze, Ugetnictvi v&era a dnes, kterou vydala Technické univerzita v Liberci nebo dila
docentky Pavly Slavickové, ktera ptisobi na Univerzité Palackého.

¢ Existuji dila, ktera se zabyvaji problematikou archivace Gi¢etnich dokumentt a jejich vypovidaci hodnotou.
K témto diliim patii napt. ¢lanek Edmunda Knesla Uéetni material pramyslovych podniki jako historicky
pramen nebo piispévky profesora Jana Blechy, které publikoval v Archivnim &asopise, napt. ¢lanek Ugetni
doklady a ucetni knihy jako archivni material.

7 Tato mysSlenka zaznéla v ramci diskuse nasledované po piispévku docentky Pavly Slavitkové ,,SketchEngine
a jiné kvantitativni nastroje v historickém vyzkumu: piiklad ucetni terminologie*, autorem je profesor Eduard
Kubd.



hospodaistvi bylo nahrazeno trzni ekonomikou a tento proces si vyzadal pirechod na novou
legislativu. V oblasti nejen Ucetnictvi, ale i dani, které jsou s tcetni profesi velmi té€sné
spjaty, doslo k podstatnym zméndm. Vznikl nejen novy zakon o ucetnictvi, ale také napf.
zakon o dani z ptfidané hodnoty. Na konci mnou sledované¢ho obdobi je rok 2004. Rok, kdy
Ceska republika vstoupila do Evropské unie, coZ pro ni znamenalo dalsi Gpravy norem a
predpist. Ty se dotkly, mimo jiné, pravé i dani. Bylo na pracovnicich Gc¢taren, aby zmeény,
které s sebou rizné zadkonné upravy prinesly, promitli do praxe a podnikatelé se mohli
nerus$en¢ vénovat své obchodni ¢innosti.

V daném obdobi doslo také k zdsadnim posunim ve vyuzivani vypocetni techniky,
kterd se postupné stala nedilnou soucasti kazdodenni Cinnosti vSech ucetnich. Nové se
formujici podnikatelské prostiedi, tvorba zakonnych norem a stejné tak vypocetni technika,
vcetné prace s ucetnimi softwary a pozdéji 1 ndstup internetu, jsou aspekty, které pomahaly
utvaret ucetni profesi a posouvaly ji kuptedu.

Hlavnim ukolem této diplomové prace je predstavit vyvoj ucetni profese na pozadi
promény hospodaiského systému a piijimani novych zdkonl a ucetnich standardii. Na
zakladé tohoto ukolu jsou zformulovany i ¢tyti zakladni vyzkumné otazky, které zni: ,,Jakym
zpisobem byla ucetni profese ovlivnéna proménou hospodarského systému
v Ceskoslovensku, resp. v Ceské republice?, ,.Jakym zptisobem se uéetni seznamovali
s novymi u¢etnimi a danovymi predpisy?*, ,,Jaky vliv méla vypocetni technika na ucetni
profesi?* a ,,Jakym zplsobem byla Ui¢etni profese vnimana ve spolecnosti?*. Vyfeseni této
problematiky by mélo nasledné pomoci k objasnéni vyvoje, kterym tcetni profese prosla, a
tim také k zodpovézeni otdzek, které staly za vznikem tohoto projektu.

Diplomova prace je rozdélena do tii zdkladnich ¢asti. V prvni, metodologickeé,
predstavuji blize zvolené téma, zékladni pojmy, literaturu spole¢né s dalSimi vyuZzitymi
prameny a také vyzkumnou metodu a samotny prub¢h terénniho vyzkumu. Druhd ¢ast je
malym historickym exkurzem do ucetnictvi, ucetni profese, pracovni ndpln¢ ucetnich a
hospodarského systému dané doby. Tteti, empiricka ¢ast, vychéazejici prevazné z rozhovort
s naratorkami a narétory, se vénuje samotnému tématu tcetni profese a jejimu vyvoji, a to
v n¢kolika kapitolach. Prvni z empirickych kapitol se zabyva vznikem podnikatelského
prostiedi po udalostech z listopadu 1989, protoze bez téchto zmén by ucletni profese
neexistovala v podob¢ tak, jak ji zname dnes. Soucasti této kapitoly je 1 ¢ast pojednévajici o

vztahu mezi G¢etnimi a Finan¢nim ufadem, jako orgdnem statni spravy, mezi jehoz tkoly



patii vybér dani a kontrola podnikatelskych subjektii.® Druha kapitola empirické &asti
popisuje zplsob, jakym se Gcetni se zménami seznamovali. V ndvaznosti na to je predstaven
1 Svaz ucetnich, jako instituce, ktera ucetni profesi zastfeSuje a zaroven se vzdélavani
ucetnich vénuje. Treti kapitola této ¢asti diplomové prace patii vypocetni technice a jejimu

vlivu na ucetni profesi. Posledni kapitola reflektuje postaveni ucetnich ve spolecnosti.

8 Kompetence a ¢innosti FS, [cit. 06.03.2023], dostupné na: https://www.financnisprava.cz/cs/financni-
sprava/financni-sprava-cr/kompetence-a-cinnosti-fs.



1. METODOLOGICKA CAST

1.1 VYMEZENI POJMU

V Ceské republice je éetni profese nezbytna. Hospodaisky systém se zde oznaduje
jako trzni kapitalismus a spolecnosti, které v tomto systému plsobi, maji zakonem danu
povinnost vést udetnictvi.” Lidi, kte¥i se Gicetnictvim zabyvaji, je potfeba velké mnoZstvi. Jen
osoby, které¢ vlastni zivnostenské opravnéni pro zpracovani ucetnictvi se pocitaji na
desetitisice.!® Dale nesmi byt opomenuti icetni, ktefi pracuji v zaméstnaneckém poméru.
Jedna se tedy o velkou skupinu osob, ktera se vSak nenachazi v poptedi zajmu historikt ¢i
studentl historie, na rozdil napt. od uciteld. Pod pojmem ,,0¢etni* se vSak miiZze skryvat
velké mnozstvi pozic s riiznorodou pracovni naplni. Jedna se o ucetni skladové, mzdové, ale
také o fakturantky atp. Pfi urCeni vyzkumného tématu, bylo nutné specifikovat, kterou
konkrétni pozici se budu zabyvat. A to proto, aby sbér informaci, i jejich nasledné zpracovani
bylo vystizné a spravné vystihlo podstatu vybraného tématu. Zvolenou skupinou jsou t¢etni
vénujici se, zjednodusené feceno, komplexnimu finanénimu ucetnictvi. Bylo nutné tuto
konkrétni skupinu ucetnich pojmenovat. Rozhodla jsem se pro vyraz ,moderni ucetni®.
Nasledujicich par odstavcil bych rada vénovala blizSimu vysvétleni tohoto pojmu.

Pokud by ¢lovek zavital na néktery z inzertnich portal nabizejicich volné pracovni
pozice a zadal do vyhledavani vyraz G€etni, systém mu nabidne celou fadu inzeratl a celou
fadu riznych ndzvl pozic: hlavni Gcetni, junior ucetni, senior ucetni, samostatna(y) tcetni,
finan¢ni ucetni, skladova(y) ucetni, zavazkova(y) ucetni atp. Z toho je patrné, ze pracovniky
v této oblasti je mozné délit podle miry jejich zkuSenosti a podle komplexnosti jim svéfenych
ukold.

Pro ucely této diplomové prace je ,,moderni tcetni* definovana jako osoba, jejiz
znalosti obsdhnou nejen kompletni zadkon o Gcetnictvi, ale vyznamnou mérou také zédkony
danové. Zaroven se jedna o Cloveéka, ktery je podnikateli ¢i manazerovi podniku, pro ktery
ucetnictvi zpracovava, partnerem. Tzn., ze mu je nejen schopen dodat potiebné vystupy
z Ucetnictvi, které ten potiebuje pro fizeni podniku, ale zdroveit mu muize, v ptipadé potieby,

poskytnout pomocnou ruku pii interpretaci dat z ucetnich vykaz ziskanych. Je také

 Jednd se o vSechny pravnické osoby zapsané v Obchodnim rejstitku a fyzické osoby taktéz zapsané
v Obchodnim rejstiiku, jejichZ obrat pfesahne 25 mio za rok.

10 Podle statistickych udaji zvefejnénych Ministerstvem primyslu drzelo Zivnostenské opravnéni tykajici se
ucetni ¢innosti v poslednim Ctvrtleti roku 2022 vice jak 84 tisic osob.



zpusobily upozornit na potencidlni problematické aspekty pii rozsifovani podnikatelskych
zamér, a hlavné predstavit ti€etni ¢i danové feseni téchto problémi. Tim padem jsou z této
definice vyfazeny juniorni ucetni ¢i usekové ucetni, tzn., Gcetni, ktefi se vénuji pouze ¢asti
ucetnictvi, napt. pouze piijatym fakturam, skladovym nebo penéznim operacim atp. A to
proto, ze tyto pozice jsou velmi Casto postavené na rutinnim uctovani stale se opakujicich
dokladti. Nespliuji tak podminku vyse uvedené komplexnosti.

Dnesni doba pteje tzv. digitalizaci, tzn., Ze Gcetni vyuzivaji pro usnadnéni své prace
stale vice vymozenosti nejen vypocetni techniky, ale i umélé inteligence. Toto s sebou
prinési, ve znacné mife, usnadnéni prace pro vSechny typy ucetnich. Objevuje se tu vsak
jeden problematicky aspekt, a to je moznost, ze Gcetni ztrati schopnost vnimat a vidét dopad
konkrétniho uctovani. A to proto, Ze spoustu zékladnich operaci Ucetni softwary ud¢laji
sami. Pokud tato okolnost nastane, z téchto pracovnic se postupné stavaji misto Gcetnich
administrativni sily, které pro Gcetnictvi pouze, pomoci vypocetni techniky, potizuji vstupni
data. Dalsi, co tedy, podle mého nédzoru, moderni ucetni definuje a je rozdilovym elementem
mezi juniornéj§imi a seniorn¢jSimi ¢i jinak fe€eno komplexnéjS$imi typy Ucetnich, je nejen
jejich dovednost vyuzit vypocetni techniku ke svému prospéchu, ale zaroven schopnost se
vyhnout nastraze ztraty zékladnich ucCetnich védomosti (jako je napt. orientace v ucetnich
datech a vykazech), kter¢ jsou v kontextu komplexniho pohledu na tcetnictvi potieba.

Vzhledem k faktu, ze tato diplomova prace pojednava o odborném tématu, jakym
ucetnictvi jisté je, domnivam se, Ze je tieba vysvétlit, alespon v elementarni mite, n€kolik
pojmu pro zékladni vhled do problematiky a pro pochopeni nékterych slov naratorek a
naratort. A to napfiklad z toho diivodu, Ze v ramci empirické ¢asti dochazi k popisu toho,
co naratorky piimélo, aby se ucetnictvi vénovaly. Déle toho, jaké byly jejich zacatky v ticetni
profesi, jak se vzdélavali atp. Napf. porozuméni odliSnostem mezi podvojnym a
jednoduchym ucetnictvim, resp. toho, jak velky je rozdil v tom naucit se pracovat s jednou
oproti druhé ucetni soustavé, je nutné pro pochopeni jejich postojii a zpisobl jednani.
Protoze rozdilna naro¢nost obou tcetnich soustav byla velmi ¢asto zohlednovana.

Kazda z podnikajicich osob méla povinnost své podnikani urcitym zplsobem
zachytit. Pravnické osoby pouzivaly podvojné Gi€etnictvi, fyzické osoby nej€astéji ucetnictvi
jednoduché. Ugetnictvi, jako takové, slouzi k tomu, aby zachytilo hospodaiské operace
podnikajicich. Mezi uzivatele ucetnich vystupli patii samotni podnikatelé¢, management
firem, stat prostfednictvim Financ¢niho ufadu, ale také bankovni instituce, zaméstnanci ¢i

obchodni partnefi. Tito vSichni potiebuji z riiznych divodl znat informace o fungovani



podnikajicich osob.

Jak napovid4d samotny nazev, jednoduché ucetnictvi je ze své podstaty mnohem
jednodussi princip nez ucetnictvi podvojné. Slouzi k tomu, aby svym uzivatelim poskytlo
informace o pfijmech a vydajich, o majetku a o pohybu hospodaiskych prostiedkti. Diiraz je
kladen na vySe zminéné pifijmy a vydaje. Zaklad dané¢ se pocita zjejich rozdilu.
Problematickym aspektem tohoto systému je spravné uréeni danové (ne)uznatelnosti ptijmi
a hlavn¢ vydaju. Jinak feceno urceni toho, které ptijmy je potieba zdanit a které vydaje jsou
témi, které slouzi k ekonomické ¢innosti podnikatele, protoZze pouze ty mohou byt odecteny
od zékladu dané.

Podvojné ucetnictvi oproti tomu stoji na principu vynost a nakladi. Podvojné
ucetnictvi, v ramci svych vykazl jako je Rozvaha a Vykaz zisku a ztratu, podava piehled o
majetku spolecnosti, zdrojich kryti tohoto majetku a o hospodarském vysledku,'! ktery se
podita jako rozdil mezi vynosy a niklady.'?

Podstatné je uvédoméni si rozdilu mezi pifjmy a vynosy a vydaji a naklady."
Slozitost podvojného Ucetnictvi oproti Getnictvi jednoduchému stoji na systému evidence
vynosti a nakladii oproti jednoduchému pocitani piijmi a vydaji. Pokud jednoduché
ucetnictvi sleduje pouhy tok penézni prostfedkii pies piijmy a vydaje, pak podvojné
ucetnictvi zachycuje hospodarské situace v podnikani pomoci dvou riznych ucti. Jeden se
uctuje na stranu MD a druhy na stranu D. Zmény, které na téchto Uctech nastavaji, maji
dopad do Rozvahy. V pfipadé podvojného ucetnictvi musi také dojit k dodrzeni tzv.
akrudlniho principu, tzn. Ze je tfeba dodrZet pravidlo, které fika, ze néklady a vynosy jsou
ictovany v obdobi, kterého se skute¢nd tykaji.'*

Jak jsem jiZ definovala v uvodni ¢asti, oznaceni ucetni je Siroky pojem. A znaéné

' Uéetni hospodaisky vysledek = vynosy minus naklady. Pro potfeby zakona o danich z pii{jmt dochazi
k dalsim tipravam tak, aby mohlo dojit ke stanoveni zakladu dané.

12 JANHUBA Miloslav, Ucetnictvi soukromych podnikatelii, Praha: Hiibal, 1992.

13 Vynos nejcasté&ji vznika ve chvili, kdy je poskytnuta sluzba, prodano zboZi nebo vyrobek (podle toho za
jakym ucelem spolecnosti vznikla) a to bez ohledu na to, zda byl tento vynos proplacen. Oproti tomu piijem
vznika az ve chvili, kdy spolecnost pfijme penézni prostfedky at’ uz formou hotovostni nebo piipisem na
bankovni éet. Pokud tedy OSVC vystavi fakturu za poskytnuté sluzby, je pro ni diilezity az okamzik, kdy za
tyto sluzby dostane zaplaceno. Pokud vsak fakturu vystavi spole¢nost s rucenim omezenym, pak ji vynos
vznikd uz ve chvili poskytnuti sluzby bez ohledu na to, jestli k uhrad¢ dojde ihned nebo az pozdéji. Obdobné
to funguje i u nékladi a vydaji. Pokud OSVC piijme fakturu napi. za dopravu, pak mé vydaj, kterym si mize
snizit svlij zaklad dané z piijmu az ve chvili, kdy fakturu proplati, tedy kdyz dojde k toku penéznich prostiedkd.
Na rozdil od toho v podvojném tcetnictvi vznika néklad na dopravu uz ve chvili, kdy je doprava poskytnuta
(do ucetnictvi se nejcasteji dostane zatctovanim na zakladée ptijaté faktury nebo smluvniho zavazku) a to bez
ohledu na datum jeho thrady.

14 To se tyka napiiklad situaci, kdy Gcetni jednotka v prosinci (posledni mésic ugetniho obdobi) obdrzi fakturu
na leden (nésledujici ucetni obdobi. Podvojné tcetnictvi se tak musi vyporadat se situaci, kdy je nutné zavazek
zauctovat do prosinec, ale naklad za najemné do ledna.



odliSna muze byt i pracovni napli jednotlivych ucetnich. V této Casti textu budou
predstaveny, alespon v zékladnich rysech, pracovni napln¢ téch ucetnich, ktefi odpovidaji
mnou uvadénému pojmu ,,moderni ucetni* a tedy splituji ten nejdilezitéjsi pozadavek, a to
je komplexnost jejich védomosti a praxe. Tyto tdaje maji svoji dilezitost v navaznosti na
informace, které se zabyvaji vztahem ucetnich a dafovych poradcti, auditorti, finanéniho
uradu, oblasti vzdélavani atp. Také v pripadé hodnoceni postaveni ti€etnich ve spolecnosti.
Ugetni profese sice ptisobi, ze funguje sama o sobg, ale neni to tak. Neni osamé&la, musi
spolupracovat 1 s dalSimi profesemi ¢i institucemi, které jsou pro ni velmi dilezité. Protoze
byt ucetni neznamena pouze uctovat jednotlivé doklady, ale patfi k tomu jesté dalsi
povinnosti, ¢asto, co se tyCe Casové naro¢nosti, mnohem podstatnéjsi.

V pfipadég, Ze se jednd o ucetni, které nemaji podiizené, pak mezi jejich povinnosti
patii zauctovani vesSkerych ucetnich doklada, jako jsou faktury, at’ uz ptijaté nebo vystavené,
bankovni vypisy nebo pokladni doklady. Ptipravuji také podklady pro tvorbu dani, ¢asto
zpracovavaji i mzdy. Kromé samotné ucetni prace s doklady jejich povinnosti je i pfiprava
vystupl z ucetnictvi. To nejsou jen vykazy pevné dané zdkonem (jako je Rozvaha nebo
Vykaz zisku a ztraty), ale také reporty, které slouZi vedeni podniku. To takto ziskané
informace pouZziva k fizeni celé spoleCnosti a rozhodovani o jejim budoucim sméfovani.
Tyto reporty nemaji unifikovanou podobu, ale jsou ptizpisobeny spolecnosti na miru.
Obvyklé také je, Ze Gidetni piipravuje rizné statistické vykazy pro Cesky statisticky uiad
nebo podklady pro bankovni instituce v piipadé€, Ze spolecnost ma nebo zada o bankovni
uvér. Dalsi komunikace probihd s Finanénim ufadem, danovym poradcem ¢i auditorem.

Velmi dulezitou soucasti je prace s vypocetni technikou, s dlirazem na ucetni
software. V dne$ni dob€ maji zvlastni postaveni programy pracujici s vytéZovanim/indexaci
dat. Proto Casto dochazi ke komunikaci a také spolupraci mezi t€etnimi a IT specialisty pii
jednani o Upravach ucetnich softwarii, tak aby vystupy znich odpovidaly podminkdm
zakont a také potrebam tcetni jednotky. Vzhledem k vySe uvedenému patii mezi povinnosti
ucetnich neustalé se vzdelavani a sledovani novinek z Gicetniho, danového a ¢asto 1 IT svéta,
a to at’ uz formou samovzdélavani nebo Gcasti na riznych Skolenich ¢i seminafich.

V ptipadé€, Ze maji ucetni podiizené, je soucdsti pracovni naplné€ i jejich, zvlasté
odborné, vedeni. Déle jejich podpora, ale také kontrola kvality odvedené prace. Uéetni na
téchto pozicich si byvaji védomi toho, jak je dilezité, aby se ucetni, se spiSe juniornéjSimi
zkuSenostmi, rozvijeli a proto Cas, ktery travi tim, Ze uci ,novou generaci Ucetnich® je

dilezitou polozkou v jejich pracovnim rozvrhu.
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1.2 LITERATURA A INTERNETOVE ZDROJE

Literaturu, kterou jsem ke své praci pouzila lze rozdélit do dvou skupin. Do prvni
patii sekundarni literatura, kterd vysvétluje zakladni data a terminy, které se dané¢ho tématu
tykaji, reflektuje také metodu oralni historie, kterd byla v ramci diplomové prace pouzita.
Do té druhé spadd dobova odborna literatura, kterd mi slouzila, mimo jiné, k tomu, abych
zjistila, jaké informace méli tehdejsi ucetni k dispozici. Vyvoj ucetni profese byl v mnou
sledovaném obdobi ovlivnén riznymi vnéjSimi vlivy, které jsou blize definované v
poloZenych vyzkumnych otazkach. Sekundarni literatura pokryva jejich popis a vhled do
jejich historie. Jedna se o literaturu zabyvajici se podnikatelskym prostfedim, zdkonnymi
normami a vypocetni technikou. Seznameni se se sekundarni literaturou ptedchéazelo
samotnému terénnimu vyzkumu. K jejimu prostudovani jsem pftistoupila z toho divodu,
abych ziskala vhled do doby, do kter¢ je diplomova prace zasazena. Bylo vSak potieba se
seznamit nejen s udalostmi ze zkoumaného obdobi, ale ¢aste¢né 1 z doby predchdzejici a to
proto, ze jsem pocitala s tim, ze se rozhovory budou dotykat i let diivéjsich. A také proto, ze
jsem chtéla vyuzit moznosti srovnani riznych situaci v riznych dobach, napft. pied a po roce
1989, nebo 90. 1éta vs. soucasnost. Se znalostmi, které jsem ziskala béhem studia sekundarni
literatury jsem mohla pracovat béhem rozhovorii a zarovein mi poslouzily i pfi jejich
interpretaci.

Nejveétsi mnozstvi literatury je k dispozici k tématu, které se tyka podnikatelského
prostfedi a zmény hospodatského systému. Mezi ty nejzasadnéjsi patii kniha Hospodaiské a
socialni d&jiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil obdobi 1945-1992."> Tuto publikaci bych
definovala jako zdkladni pfirucku pro ziskani piehledu, jak fungovalo hospodateni
v Ceskoslovensku v dané dobé se viemi jeho ndvaznostmi, pfi¢inami a disledky (vytvateni
strategii ekonomické transformace, systémové promény, ekonomické problémy spojené
s rozdélenim CSFR atp.). Ostatni dila jsou detailn&j$im rozborem nékterého z vyse
uvedenych aspektl, jako napf. kniha od Vaclava RameSe Trh bez pftivlastkli, nebo
ekonomickou demokracii?'®, kterd mapuje nejen cestu, kterou se Ceskoslovensko vydalo,
ale 1 ty, které byly pouze zvazovany, tzn., Ze se vraci k samotnému zrodu myslenky: od

reformniho komunismu k privatizaci. Déle bych zminila publikaci Transformace Ceské

5 PRUCHA Vaclav a kolektiv, Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, Brno:
Nakladatelstvi Doplnék, 2009.

1 RAMES Viclav, Trh bez priviastkii, nebo ekonomickou demokracii?, Praha: Ustav pro soudobé d&jiny AV
CR, 2021.
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ekonomiky 1989-2004'7 Libora Zidka, ktera sleduje situaci v Ceskoslovensku jiz od konce
80. let, srovnava jeji pozitiva a negativa, dale sleduje politicky vyvoj a jednotlivé reformni
kroky. Diky stylu zpracovani mi pfi§lo zajimavé také dilo Budovani kapitalismu v Cechach.
Rozhovory s Tomasem Jezkem'® od Petra Husaka.

Dé&jinam uéetnictvi se v Ceské republice vénuje, ve zna¢éné mife, pani docentka Pavla
Slavickova, kterd na dané téma zpracovala n¢kolik dél. Mezi zvlasté prehledné prace, a to
diky své ,,uebni* struktufe, patii skripta s nazvem Kapitoly z d&jin ucetnictvi v ¢eskych
zemich!®. V tomto textu docentka Slavickova piedstavuje, v zdkladnich bodech, nejen vyvoj
ucetnictvi, ale i legislativu, nebo vyvoj vyuky ucetnictvi. Velmi zajimavou ¢asti jsou i
medailonky dulezitych osobnosti z oblasti ucetnictvi. Pro pfedstaveni starSich dé&jin
Gietnictvi je mozné vyuzit jeji knihu Uéetnictvi mezi tradici a racionalitou?. Dal§im dilem,
které se vénuje d&jinam Gletnictvi, je napf. ¢lanek napsany Janem Mike$em pro Cesky
finanéni a Gdetni Easopis z roku 2016 Udetni evidence jako u¢inna norma v letech 1953—
196521, ktery se zabyva systémem Gcetni evidence platnym v uvedeném obdobi (zavadénym
od roku 1951) a pokousi se nalézt shodné a rozdilné prvky s dneSnim ucetnim systémem.
Velmi uzite¢nou je také kniha Olgy Malikové Ugetnictvi véera a dnes, ktera nejen Ze
charakterizuje kolob&h hospodatskych prostiedki, ale ctivou formou predstavuje i zakladni
dé&jinné mezniky ucetnictvi.??

Literatura tykajici se d&jin ucetnictvi byla dtlezita pro srovnani rtiznych ¢asovych
usekli a pochopeni toho, Ze ucetnictvi se v roce 1989 nezjevilo uplné nové, ale Ze mélo
néjakou minulost, na kterou bylo mozné se odkazovat a se kterou se mohlo srovnavat. Dalsi
zkoumanou oblasti je vypocetni technika, Gcetni softwary a také pocatek doby vyuZzivani
internetu. Jednim z d¢l, kterd se touto problematikou zabyvaji, je kniha D¢&jiny informatiky.
Od abaku k internetu Neumanna Friedricha.?’

Sekundérni literatura byla prospésné pro nastaveni mantinelti jednotlivych oblasti a

17 ZIDEK Libor, Transformace ceské ekonomiky, Praha: C. H. Beck, 2006.

'8 HUSAK Petr, Budovdni kapitalismu v Cechdch. Rozhovory s Tomdsem Jezkem, Praha: Volvox Globator,
1997

19 SLAVICKOVA Pavla, Kapitoly zdéjin cetnictvi v Ceskych zemich, Olomouc: Katedra aplikované
ekonomie, 2007, dostupné na: http://old.ff.upol.cz/fileadmin/user upload/FF-
katedry/kae/img/P.Slavickova Kapitoly z dejin_ucetnictvi. Ucebni_text.pdf.

20 SLAVICKOVA Pavla, Mezi tradici a racionalitou: v ceskych zemich od stiedoveéku do pocdtku 18. stoleti,
Dolni Bfezany: Scriptorium, 2017.

2 MIKES Jan, Ucetni evidence jako ticinnd norma v letech 1953—1965, [cit. 17.07.2022], dostupné na:
https://cfuc.vse.cz/artkey/cfu-201601-0004 Ucetni-evidence-jako-ucinna-norma-v-letech-1953-1965.php.

2 MALIKOVA Olga, Ucetnictvi véera a dnes, Liberec: Technicka univerzita, 2010.

2 NEUMANN Friedrich, Déjiny informatiky. Od abaku k internetu, Praha: Academia, 2009.
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pramenem pro muj vyzkumu. A to proto, ze postihuje sice Casto velmi ditkladny popis a
rozbor zminénych vnéjSich okolnosti, za kterych se Ucetni profese vyvijela, ale ne ucetni
profesi samotnou. V kombinaci s odbornou literaturou a dal§imi prameny, mezi které patii i
ty archivni, ale hlavné rozhovory ziskané metodou ordlni historie, vSak poméaha vytvofit
celistvy obrazek ucetni profese.

Opomenuta nesmi byt ani literatura zabyvajici se metodou oralni historie, protoze
prave prameny ziskané timto zplisobem patii mezi ty nejdilezitéjsi. Zv1astni postaveni v této
skupiné ma kniha Tteti strana trojihelniku. Teorie a praxe ordlni historie od Miroslava
Vanka a Pavla Miickeho, kterd problematiku oralni historie pfedstavuje nejen v jejich
teoretickych, ale i praktickych perspektivach.?* Tato publikace slouzi také jako navod, jak s
touto metodou pracovat, upozoriiuje na jeji uskali a radi, jakym zptisobem se jich vyvarovat.
Soucésti jsou informace o tom, jak ma rozhovor probihat, jakym zptisobem ma byt posléze
analyzovan a interpretovan. V ramci pfilohové casti predstavuje, mimo jiné, ptiklad
oslovovacich dopisii naratorim, ktery mi poslouzil jako vzor pii ptipravé mého vlastniho
terénniho vyzkumu. Podobny vyznam ma i1 kniha Oralni historie ve vyzkumu soudobych
dg&jin Miroslava Vatika.>> Vzhledem k tomu, Ze se vénuji d&jinAm konkrétni profese, pak pro
m¢ byla dalsi dilezitou knihou publikace Ptibehy (ne)obycejnych profesi: Ceska spolecnost
v obdobi tzv. normalizace a transformace do Miroslava Vanka a Lenky Kratké, na jejichZz
strankach kolektiv autorGi pfedstavuje nékolik rliznych profesi, napt. hasice, vojaky,
prislusniky policejnich sborti, pracovniky zahrani¢niho obchodu atp. 2° Toto dilo miZe byt
inspiraci pro kazdého, kdo se rozhodne nékterou z profesi zpracovat metodou oralni historie.

Pokud sekundarni literatura ptfinasi zédkladni pfehled o okolnostech, které poméhaly
ucetni profesi utvaret, pak je dobova odbornd literatura velmi ¢asto pramenem, ktery
ukazuje, jak turbulentnim obdobim byla 90. 1éta 20. stoleti pro oblast ucetnictvi. Vzhledem
ke vzniku novych piedpisii a norem se objevovaly nové ucebnice, ptirucky, brozury atp.,
které¢ se snazily ucetnim v prehledné formé ptedat informace o vznikajicich zékonech.

Tématu se vénovalo vice autordl. Zdliraznila bych publikaci Finanéni Géetnictvi?’ od Jana

24 VANEK Miroslav, MUCKE Pavel, Tieti strana trojihelniku. Teorie a praxe ordlni historie, Praha:
Karolinum, 2015.

25 VANEK Miroslav, Ordlni historie ve vyzkumu soudobych déjin, Praha: Ustav pro soudobé d&jiny AV CR,
2004.

% VANEK Miroslav, KRATKA Lenka, Piibéhy (ne)obycejnych profesi: ceskd spolecnost v obdobi tzv.
normalizace a transformace, Praha: Karolinum, 2014.

2 DOLEZAL Jan, FIRES Bohuslav, MIKOVA Marie, Financni ticetnictvi, Praha: Grada, 2002.
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Dolezala, Bohuslava Firese a Marie Mikové z roku 1992. Vzhledem k roku vydani je mozné
tuto knihu definovat jakou soudobou pfirucku slouzici tehdejsim ucetnim k vhledu do
problematiky. Autofi se postupné zabyvaji postavenim, funkci a strukturou ucetnictvi, dale
pak ucetnim vykaziim, jako hlavnimu nastroji, kterym jsou ucetni informace piedavany
jejich uzivatelim. Publikace vSak obsahuje také konkrétni vyklad k jednotlivym ucetnim
problémtim, jako je napfiklad ocenovani, fizeni penéznich tokli cash flow, rozpocetnictvi
atp. Mezi dalsi publikace, které se snazily ucetni provést touto naro¢nou dobou je kniha
Ucetnictvi soukromych podnikatelti®® od Miloslava Janhuby. Pfes sviij mensi rozsah se jedna
o velmi dulezité dilo, protoze obsahuje nejen vysvétleni zdkladnich pojmii a vyznamu
ucetnictvi, ale také prehledné objasnuje rozdily mezi ucetnictvim jednoduchym a
podvojnym. Popisuje, jak jednotliva ucetnictvi vést a predstavuje také zékladni ukazkovy
ptiklad pro vedeni jednoduchého tcetnictvi. V pftiloze je uveden také zakon o Gcetnictvi a
zasady vedeni ucetnictvi pti soukromém podnikéani obcant.

Dalsi obdobnou odbornou uéebnici jsou Ekonomické informace?’, kterou vydala
Fakulta stavebni Ceského vysokého uéeni technického v Praze. Diky ni mame piileZitost
seznamit se s dobovymi fakty, ale zaroven je to i skvély pramen pro pochopeni tehdejsi
,,divoké®“ doby, a to 1 diky avodnimu textu autori, ktefi sami uvadi, ze: ,, Nase ekonomika
prechazi od centralniho direktivniho Fizeni k regulaci na principech piisobeni trhu. Je proto
jen prirozené, zZe charakteristickym rysem dnesnich dnii jsou zmény, a to zmény ve vsech
oblastech. Je jiste vzruSujici takovou dobu prozivat, pro psani ucebnich pomiicek
ekonomickych predmeti vsak rozhodné prihodnd meni. Vidyt' Fada zakonii, které maji
vytvorit celkovy ramec pro nové usporddani, neni jeste ani koncepcné pripravena. A zakony,
které jiz byly schvdleny, ceka novelizace.”’

Dulezita je také oblast dani, protoZe i v té doSlo k velkym zménam. Z prvni poloviny
90. let je podstatny rok 1993, kdy doslo k zavedeni dané z ptidané hodnoty. To s sebou
pfineslo povinnost se s novou normou seznamit a naucit se vypliiovat pfiznani. Danové
problematice se vénovali autofi jiz v prvni poloviné 90. let, kdy vychazela nejen aktualni
znéni zakonu, ale také rizné piirucky, které méli ucetnim jejich praci ulehcit, resp. jim
pomoct pii nastudovani danové problematiky. Mezi autory, ktefi se v této dobé danim

vénovali a na toto téma publikovali, patii Jan Klak. V roce 1991 vysla jeho kniha Dan

28 JANHUBA Miloslav, Ucetnictvi soukromych podnikatelii, ... .

2 HORAKOVA Blanka, PLACHKY Milan, Ekonomické informace (Zdiklady ekonomické statistiky a
licetnictvi), Praha: Ediéni stiedisko CVUT, 1991.

3 HORAKOVA Blanka, PLACHKY Milan, Ekonomické informace ..., s. 3.
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z obratu, dovozni pfirdzka a novy systém dani’!, v roce 1993 kniha Nova datiova soustava®.
Obé¢ publikace mohou slouzit k zakladnimu pohledu do problematiky zmény danového
syst¢tmu. Obdobnym tématem, ale odliSnym zplisobem, se zabyva pfirucka Stanislava
Sourka Daflova soustava od 1.1.1993%. Dal§im zajimavym piispévkem do svéta datiovych
reforem je Glanek Cestmira Jarého Daiiové reformy 90. let minulého stoleti v oblasti
diichodovych dani na ptikladu soudasné CR, ktery piedstavuje teoretické aspekty
danovych reforem a analyzuje jejich zédkladni aspekty na naSem uzemi v 90. letech minulého
stoleti, a to vzhledem k situaci v letech osmdesatych. A¢ se zaméiuje predevSim na
dichodové dang, je velmi pfinosny svym piehlednym vhledem do vyvoje a historie danové
soustavy. Zakladnim pramenem jsou vsak pfimo dané zdkony. U DPH se jedna o zakon ¢.
588/1992 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd&jSich predpisi.

Celkové jsou tyto dobové materidly cennym zdrojem informaci, protoze diky nim je
mozné zjistit, jaké materialy méli tehdejsi ucetni k dispozici a jaké informace z nich mohli
Cerpat. Je sice pravda, Ze dobové brozury, ucebnice a prirucky se z velké ¢asti vénuji
vysvétleni Gcetni problematiky, ale v jejich uvodnich ¢astech a ve vykladech k jednotlivym
pasazim se zobrazuje turbulentnost doby, kdyZ je Casto zdliraziiovan fakt, Ze material vznika
v Case, kdy je mozné o¢ekavat ndslednou rychlou zménu v ptedpisech, ktera si vyzada dalsi
upravy ve vykladech ucetni a daitové problematiky.

Mezi dilezité prameny pro historicky vyzkum, patii, v mnoha ptipadech, také
dobové casopisy. Je tomu tak i v ptfipad€ ucetni oblasti. Periodika zabyvajici se ucetni
tematikou maji dokonce velmi dlouhou historii. Jiz v roce 1900 zacaly vychazet ,,U&etni
listy*, jejichZ zakladatelem byl JUDr. Josef Pazourek, vyznamny klasik uéetni teorie. Ugetni
listy vychazely, s kratkym pteruSenim po druhé svétové valce, az do roku 1949. Na jejich
tradici navazal roku 1953 casopis ,Ucetni evidence®, ktery v roce 1966 zménil sviij ndzev
na ,,Uetnictvi®, a ktery vychazi dodnes.>> Vyznam tohoto periodika spo¢iva v tom, Ze se
nevénoval pouze Ucetni problematice jako takové (zakoniim ¢i normam a jejich vykladu),
ale také ucetni profesi. V. mnou sledovaném obdobi je v ¢asopise zverejnéna fada tvah nad

tim, jakym zplisobem se bude ucetnictvi i Gcetni profese vyvijet v polistopadové dobé, rizna

31 KLAK Jan, Dai z obratu, dovozni piirdzka a novy systém dani, Pterov: Softir, 1991.

2 KLAK Jan, Novd dariovad soustava, Hronov: Lors, 1992.

33 SOUREK Stanislav, Daiiovd soustava od 1.1.1993, Praha: Prospektrum, 1993.

34 JARY Cestmir, Dariové reformy 90. let minulého stoleti v oblasti diichodovych dani na prikladu soucasné
CR, [cit. 10.01.2023], dostupné na http://bit.fsv.cvut.cz/issues/01-15/full_01-15_02.pdf.

35 SIMIKOVA TIris, Determinace ceského vicetnictvi v historickém kontextu, [cit. 10.01.2023], dostupné na
http://ocs.ef jcu.cz/index.php/inproforum/INP2010/paper/viewFile/132/128.
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srovnani situaci uéetnictvi v Ceskoslovensku a v zahrani¢i, zamysleni se nad vypodetni
technikou jako nad pomocnikem pfi zpracovani ucetni dokumentace atp. Soucasti asopisu
jsou 1 rtizné inzerce a doplikové texty, které také piinasSeji zajimavé podnéty. Piikladem
muze byt informace zvetfejnéna v casopise v roce 1993, ktera se tykala ticetni vystavy. Ta se
mela konat ve dnech 15. — 17.11. 1993 v Praze v Obecnim domé¢. Zde byl dan prostor
prezentaci softwari pro ucetnictvi, prodeji odbornych knih, pfednaSkdm a bezplatnym
t¢etnim a danovym konzultacim.®

K dal8im ¢asopistim, které se zabyvaji problematikou dani a Gi€etnictvi patii Finan¢ni
danovy a ucetni bulletin, ktery zacal vychéazet v roce 1992 a jak jeho autor uvadi, jeho cilem
bylo ,, prindset praktickou orientaci ve financnich, danovych, ucetnich, ale také menovych,
devizovych, uverovych, okrajové pak i v dalsich predpisech s financnimi vztahy
souvisejicimi, které ve svém souhrnu vymezuji financné ekonomické podminky pro podnikani
a jeho rizeni . Dulezitost tohoto periodika zdlivodiuje tim, Ze za¢inad vychazet v dobé, kdy
»doziva financni a ucetni soustava zaloZend v osmdesatych letech pro planovité rizeni
v podminkach tzv. Souboru opatreni a pozdéji tzv. Perestrojky a kdy od roku 1993
prrechdzime na systém, ktery se zacind podobat evropskym podminkam trini ekonomiky. “>’
Bulletin je rozdélen do nékolika oblasti, kdy se kazda vénuje urcitému tématu, napi. dani
z ptidané hodnoty, dani z pfijm0 pravnickych osob, UcCetnictvi atd. Kazda ¢ast obsahuje
kratké prispévky, které maji podobu otazek a jejich odpovédi. Ty mély pomoci ucetnim,
pfipadné dal§im zainteresovanym osobdm, v orientaci v novych ptedpisech.

Mezi dal$i dobové materidly, které jsem pfi psani diplomové prace vyuZila se fadi
dokumenty, které jsem obdrzela pifimo od naratorti. Timto zplisobem jsem ziskala brozuru
pojedndvajici o historii Svazu Gcetnich, dale materialy tykajici se ucetni profese z pohledu
vyuzivani Gcetnich softwarli. Sem patii rtizné navody, ale také vystupy z marketingovych
prizkuma z90. let, které vysledky téchto Setfeni ptedstavuji a prezentuji udaje o
spolecnostech, které si dany program v 90. letech kupovaly, a hlavné o osobach, které s
danym softwarem pracovaly.

Vzhledem k faktu, Ze se vénuji tématu, které je relativné mladé, k mnoha oblastem
informaci. At uz se jedna o detaily tykajici se Svazu ucetnich ¢i dalSich asociaci a instituci

nebo o rizné odborné ¢lanky.

36 Ugetni vystava, in: Uetnictvi &. 19, roénik 1993.
37 Editorum, in: Finanéni dafiovy a Gi¢etni bulletin, nulté &islo, IV/92, s. 1.
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1.3  ARCHIVNI PRAMENY

Pro svoji préci jsem zvolila téma, které se z nejvétsi ¢asti vénuje 90. letim 20. stoleti.
V souvislosti s archivnimi prameny je zde proto jisty problematicky aspekt. Je jim piedpis,
ktery je dan zakonem o archivnictvi. Jedna se pravidlo, které tika, ze , k nahlizeni
v archivech jsou pristupné jen archivdlie starsi triceti let, neni-li stanoveno jinak (...). >
Archivni prameny jsem tedy mohla vyuzit pouze pro prvni roky mnou sledované doby ¢i pro
obdobi star$i. V ramci této oblasti jsem pracovala s nesetfidénym fondem Ministerstva
financi, ktery je uloZzen v Narodnim archivu. Ziskat pfistup k tomuto fondu nebylo viibec
jednoduché. Prvni kontakt s Narodnim archivem probéhl na zacatku zaii 2022 a prvni
navstéva archivu za uéelem studia archivalii az v tinoru 2023. Za tu dobu se stalo mnohokrat,
ze jsem chtéla svoji snahu o pfistup k tomuto fondu vzdat, ale jsem rada, ze jsem tak
neucinila. Souc¢asti dokumentl jsou i informace o fondu Phare, ktery doklada to, ze se
Ministerstvo financi na pocatku 90. let zajimalo nejen o Gcetnictvi jako takové, ale piimo o
vyvoj ucetni profese. Tento fond totiz poskytl prostfedky na financovani konzultaci
odbornikli ze zapadoevropskych zemi k vybranym otazkdm tUcetnictvi a Gcetni profese.
Soucasti fondu Ministerstva financi jsou dale rizné navrhy zakont, samotna koncepce
reformy dafiové soustavy a dokumenty mapujici pfipominkové fizeni.*

Archivni material jsem vyuzila jesté v jednom ptipadé, ktery se vSak nedotykal ptimo
mnou zkoumaného obdobi, ale let dfivéjSich. Jednalo se o fond Svaz ucetnich revizor a
organizaénich poradcti z povolani v CSR se sidlem v Praze, ktery se nachazi v Archivu
hlavniho mésta Prahy. I tento fond je nesetiidény a o pfistup k nému bylo nutné specialné
pozadat. Soucasti mé zadosti nebyl pouze tento fond, ale jest¢ také ten Klubu ucetnich
ufednikl hlavniho mésta Prahy. K tomu mi pfistup udé€len nebyl. Archiv hlavniho mésta
Prahy odmitnuti zdlvodnil tim, ze se zjistilo, Ze fond se netyka profesné-odborové
organizace, ale jsou zde uvedeny fyzické osoby, které¢ bude tfeba teprve identifikovat a
zaroven, ze bude nutné restauratorského zasahu. Fond tykajici se Svazu tcetnich revizora
obsahuje ucetni doklady, pokladni knihy, ale také zapisy ze schlizi pfedsednictva. Fond je
datovan pievazné do prvnich povaleénych let (1945-1950).%° P¥i psani diplomové prace mi

poslouzil hlavné k prokazani toho, ze sdruzovani Ucetnich a jejich vzdélavani nebylo

38 Zakon ¢. 499/2004 Sb., [cit. 23.02.2023], dostupné na: https://www.mvcr.cz/clanek/zakony.aspx.

3% Fond MF CSSR, Narodni archiv.

4 Fond NAD AHMP 689 Svaz tGletnich revizori a organiza¢nich poradcii z povolani v Ceskoslovenské
republice se sidlem Praha, Archiv hlavniho mésta Prahy.
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zalezitosti, kterd by vznikla uplné nové, na ,,zelené louce* az teprve novodobym Svazem
ucetnich.

Mezi dalsi archivalie, které mi, hlavné€ pii zvazovani tématu pomahaly, patfi ty, které
jsou ulozené ve Statnim oblastnim archivu v Praze, v oddéleni fondi hospodatskych
subjektl. To, Ze jsem mohla prostudovat fondy, které obsahuji i€etni material napfic celym
20. stoletim, mi pomohlo pfi vytvafeni piedstavy o tom, jak se ucetni materidly a vystupy
z Ucetnictvi proméiovaly v Case. A to jak v jejich fyzické podobé, tak samoziejmé i
obsahové. Pro diplomovou préci byla tato védomost dillezitd ani ne tak proto, Ze bych tyto
fondy vyuzila konkrétné, ale pro celkovou ptedstavu o ucetnich a danovych vystupech a pti

uvahach nad riznymi proménami v oblasti Gi¢etnictvi v prubé¢hu let.

1.4  ORALNE-HISTORICKY VYZKUM

1.4.1 BADATEL - INSIDER

V souvislosti s metodou oralni historie a zpracovanim mé diplomové prace bylo
tteba klast zvlastni dliraz a pozornost na fakt, ze jsem v rdmci vyzkumu ptisobila jako
,badatel — insider. To znamena nékdo, kdo pochazi z prostiedi, které¢ zkouma a tato oblast
mu neni cizi. Tuto svoji pozici povazuji za vyhodu, coZ neznamend, Ze bych si nebyla
védoma jejich néastrah. Ty mohou mit podobu naptiklad tendence byt ptilis ,,naklonéna* dané
profesi a nevnimat jeji problematické aspekty. V rdmci rozhovorli pak miize dochazet
k tomu, Ze se insider nedoptava na blizsi souvislosti at’ uz proto, ze se domniva, ze odpoveéd’
zna ¢i predpokladéa nebo proto, Ze ho nenapadne, Ze je tfeba dané téma rozvést proste proto,
ze je mu znamé. Nad tim, jak uchopit svoji ulohu insidera jsem pfed zacatkem vyzkumu a
pted rozhovory dlouze pfemyslela. Jak docilit toho, abych vhodné vyuzila vyhody, které toto
postaveni pfindsi a eliminovala problematicka hlediska, které mohou nastat.

Pfi samotném nataceni rozhovort jsem se vzdy snazila pozitivné vyuzit svych
znalosti napft. ucetni terminologie pro plynulost rozhovoru, ale zarovei si byt védoma vsech
vySe popsanych nastrah. Dalsi situace, kdy bylo tfeba se nad timto mym postavenim badatele
— insidera zamyslet, bylo pozdé&ji pfi psani diplomové praci. PficemZ se domnivam, Ze zde
objektivni stanoviska, snazit se o jisty odosobnény a badatelsky kriticky ptistup.

Na jedné stran¢ jsem vnimala jistou zodpovédnost vici ucetni profesi, na druhou
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stranu jsem si byla védoma toho, ze piSu praci, které by se méla stavét k problematice
nestrang. Postupovala jsem tedy tak, Ze jsem pomoci jednotlivych pramend napsala
prislusnou kapitolu ¢i podkapitolu a tu jsem nésledné podrobila, domnivam se, zna¢nému
kritickému zhodnoceni. A to nejen z toho uhlu pohledu, zda dany text vypovida opravdu to,
co by m¢l, ale zaroven, zda jsem v ném, z pohledu historika, dostatecn¢ badatelsky kriticka.
Tento pfistup byl mozna casové naroCny, ale ptistoupila jsem k nému proto, ze jsem se
snazila byt, co nejvice objektivni. Vypofadat se svym postavenim badatele — insidera
jednotlivé otazky, které jsem si na pocatku psani polozila.

Mym cilem nebylo napsat oslavny text na ticetni profesi. Uz jenom proto, ze i diky
pozici insidera jsem si velmi dobfe védoma neduhli a nefesti, které¢ nejen ucetni, ale 1
samotnou ucetni profesi Casto trapi. Na druhou stranu, tim, ze jsem si z téch mnoha druhti
ucetnich, které se na pracovnim trhu nachézeji, vybrala prave pohled na ty, u kterych jsem
predpokladala, ze diky svym znalostem a dovednostem reprezentuji skupinu ucetnich, diky
kterym se ucetni profese posouvala kuptedu, nemiize byt piekvapivé, ze zminéné
nedostatky, které nékteré ucetni trapi, se v ptipadé mych naratorek piili§ nevyskytovaly.
Kazdopadné mohu jen doufat, Ze se mi vyvaZeni vSech problematickych aspekt a vyse

uvedenych skute¢nosti alespon trochu povedlo.
1.42 VYBER A KONTAKTOVANI NARATOREK A NARATORU

Pro svoji diplomovou praci jsem zvolila skupinu naratorek a naratori, kterou lze
rozdélit na dvé €asti. Do prvni patii naratorky, ucetni, druhou tvoii naratofi, jejichZ profese
je s ucetni oblasti spjata. Pti vybéru nardtorek jsem vychézela z definice ,,moderni ucetni*
tak, jak jsem ji stanovila v kapitole hovoftici o G€etnich pojmech. Mezi mé naratorky patii
zeny, které se ucetnictvi dlouhodobé vénuji a jejichz dosah v této oblasti je komplexni. A
pravé komplexnost zkuSenosti a dlouhodoba praxe byli zdkladnim kritériem pfi jejich
vybéru. Svoji dileZitost vS§ak mély také okolnosti jejich profesniho Zivota. Postupovala jsem
tak, aby vybrany vzorek naratorek byl, 1 ptes stejné zakladni kritérium, rGznorody.

Jednotlivé naratorky jsou specifické zpiisobem, diky kterému se k ucetni profesi
dostaly, jsou také rizného v€ku. Dv€ z osmi naratorek pisobi v Praze, Sest ve vychodnich
Cechéch. Tato oblast je vice zastoupena ¢asteéné proto, Ze odtud pochazim a oslovila jsem

naratorky, které zndm z doby, kdy jsem sama v Gcetni oblasti za¢inala, Caste¢né jde ale o
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nahodu. Kontakt na dvé€ z naratorek jsem ziskala na facebooku, ve skuping uréené pro ucetni.
Oslovila jsem celou skupinu s tim, zda by nékdo nemél z4jem se zucastnit mého projektu a
domluvila jsem se s témito dvéma naratorkami, které odpovidaly profilu. To, ze jejich
ptsobeni spada do vychodnich Cech je dilem nahody. Od jedné z nich jsem pak dostala
kontakt na jeji kolegyni, ktera pracovala také ve vychodnich Cechach. V mnou vybraném
vzorku se nachazi ¢tyfi, které v dobé vzniku rozhovora pracovaly pro nékolik riznorodych
klientt jako OSVC, ptip. na dohody, dvé hlavni G&etni pracujici v zaméstnaneckém poméru
a dvé majitelky ucetnich firem.

Umyslné jsem vybirala naratorky tak, aby byla zastoupena viechna tato jejich
soucasna postaveni a to proto, aby bylo mozné zjistit napt. jaky je jejich nazor na moznost
podnikani, pro¢ se k podnikatelské ¢innosti (ne)rozhodly atp. Z vySe uvedeného vyplyva,
ze vybér padl pouze na naratorky. Jednim z ditvodu bylo mit moznost pro srovnani jejich
profesnich osudl a jejich zkuSenosti. Protoze pracovni ¢innost Zen byva Casto ovlivnéna
jejich dalsi roli, a to roli matky. I kdyby jen v té zékladni roving, jakou je matefska dovolena
a s ni Casto souvisejici preruseni profesni kariéry. Druhym je fakt, Ze v pribéhu let doslo
k feminizaci této profese. Pokud pohlédneme do historie, zjistime, Ze v roce 1958 doslo ke
zruSeni pozice hlavni ucetni. V samotné profesi se jednd o dilezity milnik, protoze znacna
¢ast dosavadnich hlavnich ucetnich odesla na vyssi pozice, v pozdéjsich letech oznaCované
jako ekonomicky nameéstek. Tim vznikl prostor pro to, aby uvolnéné pracovni misto, které
melo na starost samotné ucetnictvi obsadili novi pracovnici a t€émi se v mnoha ptipadech
staly pravé Zeny. Jednim z dlvodl muze byt fakt, Ze ve chvili, kdy vznikly pozice
ekonomickych naméstkd, nizsi pozice jiz nebyly tak manazersky narocné. V dané dobé se
jisté naslo mnoho Zen, které mely odborné znalosti 1 osobnostni piedpoklady proto to, aby
vy$si funkce mohly zastavat, ale vzhledem k tomu, Ze na jejich bedrech spocivala i péce o
rodinu, nemohly na ¢asové naroénou praci pfili§ pomyslet.*!

Fakt, ze v dfivejSich dobach pozice ekonomickych naméstki zastavali muzi
potvrzuji vSechny naratorky i naratofi, s kterymi jsme toto téma fesili. I v pozdéjSich letech
zUstava ucetnictvi doménou spiSe Zen, coz doklada nejen mij terénni vyzkum, ale naptiklad
také prizkum spolecnosti Jezek software s.r.o. z roku 2000, ktery doklada, ze z ucetnich,

kteif vyuzivali ke své praci jejich software byly Zeny ze 74 %.*?

4 SCHROLL Rudolf, K dosavadnimu vyvoji ticetnictvi a postaveni iicetnich pracovnikii v Ceskoslovensku, in:
Ucetnictvi, ¢islo 3, rok 1990, s. 82.

42 Telemarketingovy prizkum zakaznikl — uZivatelG software pro podvojné uletnictvi, Jezek software,
08/2000.
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M¢ého vyzkumu se zucastnilo osm nardtorek — ucetnich. Nyni uvadim zakladni

medailonky, pfi¢emz jsou naratorky fazené od nejstarsi po nejmladsi.

Z tohoto pohledu je na prvni misté pani LibuSe Folbergerova, ro¢nik 1945. Pani
Folbergerova vystudovala Obchodni akademii, ale drtiva ¢ast jeji kariéry pred
rokem 1989 se ucetni oblasti netykala. Kratce po roce 1989 si zaridila
zivnostenské opravnéni a ucetni profesi se vénuje dosud.

Pani Olga Maléd se narodila v roce 1956. Vystudovala ucebni obor v Tesle,
elektromechaniku. K ucetni profesi se dostala az po roce 1989, kdyz si ji jako
zaméstnankyni Finan¢ni Gifadu vytipovala jedna ucetni firma. Vysttidala nékolik
riznych ucetnich pozic. V soucasné dobé zpracovava prevazné danovou evidenci
pro vice klientd.

Pani Drahomira Eliska Kovatikova se narodila v roce 1957 a pted rokem 1989
pracovala ve védeckotechnickém rozvoji Uranovych doli na ekonomickém
useku. Po roce 1989 se stala poslankyni za Obcanské férum a pusobila na
hospodatském vyboru. Pozd&ji si zalozila vlastni ucetni spolecnost, kterou vede
dodnes.

Pani Jana Zavadilova, ro¢nik 1959, vystudovala stfedni obchodni Skolu, posléze
pracovala jako Ucetni a sekretatka u drobné provozovny méstského titadu nebo
jako provozni v hotelu. Po roce 1989 §la pracovat do obchodu, kde méla pisobit
jako prodavacka, ale nakonec se zde starala o ucetnictvi. Ziskala zivnostenskeé
opravnéni a klientskému Gcetnictvi se vénuje dodnes.

Pani Zdenika Brandejsova, ro¢nik 1959, vystudovala Vysokou Skolu
zemédélskou, provozné ekonomickou fakultu. Po ukonéeni studia pracovala jako
ucetni a také jako ucetni metodicka. Po roce 1989 pisobila mimo jiné, také
v oblasti auditorsky sluzeb, v souc¢asné dob¢ pracuje jako hlavni ti¢etni.

Pani Alena Cejnarova, ro¢nik 1964 vystudovala stfedni technickou Skolu, ale
ekonomické zaméteni. Pred rokem 1989 pracovala jako zasobovacka a také jako
ekonomka. V roce 1996 zacala v ucetnictvi podnikat. V soucasnosti vede vlastni
ucetni spolecnost.

Pani Eva FiSerova, ro¢nik 1971 vystudovala stfedni ekonomickou Skolu. Po
maturité zacala pracovat jako fadova Gcetni u Jednoty v Novém Bydzové. Po roce
1989 piisobila kratce v podniku svého otce. Odtud odesla do spolecnosti, u které

pusobi dodnes, a to na pozici hlavni acetni.
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e Pani Lucie Krémafova, rocnik 1972 vystudovala nejprve obor strojirenstvi,
posléze jesté ucetni nastavbu. Témér celou svoji kariéru se vénovala ucetnictvi.
V soucasné dobé zpracovava ucetnictvi nékolika spolecnosti.

Do druhé skupiny jsem hledala naratorky, pfip. naratory, kteti by svym pohledem
prispely k objasnéni tématu z pozice, ktera ac ,,neucetni je s ucetnictvim pevné spjata.
Vybrala jsem naratory ze dvou oblasti, které k ucetnictvi neodmyslitelné patii a které jsem
také zahrnula do témat, kterym se v ramci vyzkumu vénuji. Jedna se o vzdélavani ucetnich
a o obor vénujici se ucetnim softwarim.

Skupina Zen naratorek - Gcetnich je tedy doplnéna o majitele spole¢nosti, kterd se
vénuje vyvoji Ucetniho softwaru a dva naratory, jejichz plsobeni je spojené se Svazem
icetnich, coz je dobrovolna profesni organizace, ktera udetni sdruzuje® a zaroven poiada
riizna odborna $koleni.** Nebylo mym umyslem vybrat konkrétné muze a postavit je tak,
uréitym zpusobem proti U€etnim, Zendm. V piipadé Svazu ucetnich jsem jako prvni
kontaktovala Svaz u¢etnich v Hradci Kralové, i z toho diivodu, Ze z vychodnich Cech je Sest
z osmi naratorek. Bohuzel jsem na svou zadost nedostala zadnou odpovéd’. V piipade
uspesného zkontaktovani by se jednalo o naratorku, zenu. Nésledné jsem oslovila Svaz
ucetnich v Praze. Zde je kontaktni osobou muZz, Ing. Ladislav Zemanek, ktery piisobi ve
Svazu ucetnich od roku 1998, v soucasné dobé na pozici feditele profesniho aparatu. Od Ing.
Zemanka jsem nasledné ziskala tip na Ing. Lubomira Harnu, ktery byl dilezitou postavou
Svazu ucetnich, zvlasté na pocatku mnou sledovaného obdobi a ktery se pohyboval nejen
v oblasti Uc€etnictvi, ale také vypocetni techniky a auditu.

V ptipadé¢ oslovovani pfipadnych naratorti ¢i naratorek z oblasti €etnich softwarii
jsem jako prvni zkusila oslovit firmu MRP, coz je spolecnost zabyvajici se vyvojem ucetnich
softwarQ a jejiz zaCatky spadaji do pocatku 90. let. V tomto piipadé jsem nemeéla vibec
prilezitost spojit se s vedenim spolec¢nosti. Kontakt, ktery jsem na tuto firmu ziskala mi fekl,
ze vedeni firmy by jisté o ucast na takovémto projektu zdjem nemélo. Oslovila jsem poté
firmu Jezek software, taktéz spolec¢nost, ktera se ucetnimi softwary zabyva. V roce 1992
vzniklo sdruzeni Tichy & Jezek a vytvofilo program UCTO pro vedeni jednoduchého
ucetnictvi. Podle informaci na jejich webovych strankach, pouzivalo jejich program do dvou

let 10 000 uzivateld. Pozdéji ptibyl i program pro ucetnictvi podvojné. Ing. Tomas Jezek,

4 Daéle také auditory, datiové poradce a dalsi zdjemce o oblast Gi¢etnictvi.
4 Ke Svazu Gi¢etnich patii také Institut certifikace Svazu ugetnich, organizace zaméfena na vzd&lavani agetnich
a na podporu rozvoje Gcetni profese.
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ktery vystudoval CVUT, obor elektronické poéitade se vypocetni technice vénuje cely svij
profesni zivot. Souhlasil s rozhovorem, za coz jsem byla velmi rada, protoze jméno tohoto
softwaru nakonec rezonovalo mezi mymi naratorkami velmi casto, na rozdil od softwaru
puvodné zvazované spolecnosti MRP.

Prvni naratorkou, kterou jsem oslovila byla pani Libuse Folbergerova, kterou zndm
osobn¢ ze zacatku své profesni ucetni kariéry. Byl to rozhovor, ktery probéhl v dubnu 2022
a jednalo se o tzv. zkuSebni rozhovor, ktery mél potvrdit ¢i vyvratit piedpoklad, Ze mnou
vybrané¢ téma bude mozné zpracovat pravé pomoci metody oralni historie. Naratorka
s rozhovorem ochotné souhlasila, pficemz pro tento souhlas vidim dva zakladni davody.
Prvnim je fakt, Ze se s naratorkou, i kdyz z dfivéjsi doby, zndme a druhym divodem je jeji
vSeobecna ochota o ucetnictvi hovofit a snaha pomoct nejen studentkdm napt. obchodnich
$kol pfi jejich studiu, ale i za¢inajicim i¢etnim, a tim ,,vychovavat* budouci generaci.*’ Dalsi
naratorkou, kterou znam osobn¢ jiz delsi dobu a kontakt s ni tak byl bezproblémovy, byla
ta, se kterou jsem mluvila jako posledni, jednalo se o pani Evu Fiserovou.

Ostatni naratorky jsou damy, které jsem do doby nahrdvani rozhovori neznala.
Kontakty na né€ jsem ziskala tfemi zpiisoby. Do prvni kategorie spadaji naratorky, o kterych
jsem se dozvédéla prostfednictvim nékoho mé zndmého. Do druhé pak ty, které jsem oslovila
prostiednictvi profesni skupiny na facebooku, ktera ucetni sdruzuje a kde si i€etni vyménuji
své zkuSenosti z Gicetni oblasti. Tetim zptisobem byl efekt tzv. , snéhové koule“*S, kdy mé
naratorky po rozhovoru sami upozornily na dal§i mozné ucetni, které by se pro projekt
hodily.

Pro osloveni naratorek jsem ptipravila dopis, ktery mél predstavit, jak mé, jako osobu
zodpovédnou za vyzkum, tak také téma diplomové prace a dale zptisob, jakym by rozhovor
probihal. Jak jsem uvedla vySe, inspiraci pro napsani tohoto dopisu jsem nalezla v knize
Tteti strana trojuhelniku. Teorie a praxe oralni historie od Miroslava Vanka a Pavla

Miickeho.*’

45 Naratorka jiz v pfedchozich letech pomahala studentkdm napf. pii jejich stanoveni tématu riiznych studijnich
praci ¢i ohledné zprostfedkovani kontaktu na spolec¢nosti, které by byly vhodné jako zkoumané subjekty pro
ekonomické ¢i ucetni analyzy.

46 Kniha Miroslava Varika a Pavla Miickeho ,, Tfeti strana trojuhelniku. Teorie a praxe ordlni historie* na strang
159 definuje ,,Snowball sampling technique* jako metoda, kdy se badatel od prvnich oslovenych naratord
dozvida jména dalSich osob, s nimiz by z hlediska jeho vyzkumného projektu bylo uzite¢né vést rozhovor.

47 VANEK Miroslav, MUCKE Pavel, Treti strana trojihelniku, ..., s. 260-261.
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1.4.3 PRUBEH ROZHOVORU

Vsechny mnou uskute¢néné rozhovory probihaly pfi jediném setkdni a byly vedeny
dle pravidel metody oralni historie. Souc¢asti rozhovorti byly pfipravené tematicky zaméfené
otazky, o kterych je pojednéno nize. Jako prvni jsem naratory pozadala o to, aby se sami
predstavily, a to véetné svého ,,zivotniho ptibéhu®, s tim, ze ja bych se pozdéji doptala a
provedla nas rozhovor tématy spojenych s mou diplomovou praci.

Stejné jako naratory 1 nahrané rozhovory lze rozdé€lit do dvou skupin. Do prvni patii
rozhovory s naratorkami — u¢etnimi. Do druhé skupiny pak rozhovory se tfemi naratory,
jejichz profese neni pfimo ucetni, ale s Gcetnictvim je velmi tizce spjata.

To, co méli moji naratoii spole¢né, byla ochota promlouvat o profesnich
zalezitostech, ale jiZ méné€ o svém osobnim zivoté. Jeden z naratort odmitl sdélit jakékoliv
detaily o svém soukromém zivot€. Ostatni se z pocatku snazili o pteddni alespon zakladnich
zivotopisnych udaju, ale spiSe se projevovala tendence dostat se co nejdiive k profesnim,
ucetnim, tématim. Je mozné, Ze pfiCinou tohoto byl fakt, Ze se naratorky a naratofi
nedomnivali, Ze by jejich soukromé Zivotni osudy mély vliv na vyzkumné téma. Tato situace
neni neobvykla, s podobnym pfistupem se setkali 1 autofi knihy (K)lidova véda?. Tato
publikace se zabyva rozhovory s védci a védkynémi, ktefti taktéZ pti rozhovorech upozadili
reflexi svého Zivotniho piib&hu.*® Rozhovoriim piedchazelo zopakovani toho, k ¢emu budou
nahravky slouZit, o ¢em diplomova prace bude a diskuse nad souhlasem naratora. Pouze
jeden znaratorti si vyminil autorizaci zrozhovoru pouzitych c¢éasti. Ostatni naratoii a
naratorky si podobné podminky nekladli. V ptipadech, kdy jsem nardtory neznala, jsem je
také blize seznadmila se svou osobou, svou profesni kariérou a pohnutkami k sepsani této
prace.

Jistou zajimavou okolnosti je fakt, Ze se v rozhovorech s naridtorkami pfili§
neobjevovala témata, kterd by byla neocekdvana. Nékteré¢ z naratorek se striktné drzely
tématu Gcetnictvi, jiné zabrousily 1 do jinych vod, naptiklad politickych (svoje plisobeni ¢i
nazory na udalosti 1989) ¢i na hodnoceni soucasné politické situace, ale jednalo se pouze o
kratké tryvky. Hlavni pozornost byla vzdy upfena na ucetni problematiku.

Rozhovory se tfemi naratory byly specifické tim, ze tématem rozhovoru byla oblast

ucetnictvi a ucetni profese pohledem ,,zvenci*“. Rozhovor s Ing. Jezkem pak byl specialni

48 KRATKA Lenka, WOHLMUTH MARKUPOVA Jana, VANEK Miroslav, (K)lidovd véda?, Praha: FHS
UK, 2018, s. 23.
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jesté také v tom, ze se vénoval hodné vypocetni technice (i kdyz s ucetnictvim spjaté) a byl
plny odbornych vyrazl a terminti nesouvisejicich s ucetni oblasti. Tento rozhovor byl ov§em
velmi pfinosny praveé proto, Zze dal pohledu na ucetnictvi novy rozmér v kontextu spojeni
ucetni profese s vyuzitim ucetnich softwart. Ing. Jezek mi zaroven poskytl piistup k jejich
marketingovym materialtim, které obsahovaly, mimo jiné, statistické informace tykajici se
uzivatelli jejich ucetnich softwarl, které mi ptinesly dal$i dilezité udaje, napt., kdo ve
firmach vede ucetnictvi (interni vs externi ucCetnich, sdm majitel atp.) nebo zda ucetni
vyuzivajici jejich software byli vice muzi ¢i Zeny atp. Jednalo se o statistické informace, bez
moznosti pfifazeni udajl k jednotlivym obchodnim partneram.

Rozhovory s naratory, ktefi jsou spojeni se Svazem ucetnich byly zamétené hlavné
na definovani Gcetni profese a na vzdélavani. Coz jsou hlavni dvé oblasti, kterym se Svaz
ucetnich vénuje. Zvlasté usili, které Svaz vénuje praci na hodnoceni postaveni ti€etnich ve
spoleCnosti a vnimani této profese, jsou oblasti, na které byl v rozhovorech kladen znaény
diraz, coz pfi¢itam tomu, Ze toto téma bylo pro oba naratory zvIasté podstatné. Samoziejme
dilezité byly informace o fungovani a historii samotného Svazu Gi€etnich, ale velmi podnétné
byly i1 idaje napt. o fondu Phare, ze kterého byl v 90. letech 20. stoleti financovan vyzkum
tykajici se rozvoje ucetnictvi a Ucetni profese, o kterém jsem se jiz zminila pfi popisu
archivnich prament.

Pro naratorky, ucetni, jsem m¢la pifipraveny okruh otdzek, kterym jsem se chtéla
vénovat. Mezi ty patfila témata, kterda mam zohlednéna i v rozvrZzeni diplomové prace, v jeji
empirické Casti. Jednalo se o podnikatelské prostedi, vzdélavani, vypocetni techniku a
postaveni Ucetnich ve spole¢nosti. V piipad¢ okruhu vénujici se podnikatelskému prostredi
jsem se primarn¢ zajimala o jejich nazor na zménu hospodaiského systému po roce 1989; na
pfipadné zacatky podnikani jejich nebo n¢koho v jejich okoli; a také na jejich ndzor na
podnikatelské prostfedi v devadesatych letech ve srovnani se soucasnosti. Dale jsem
vénovala pozornost jejich piipadné zkuSenosti s privatizaci a také se vstupem Ceské
republiky do Evropské unie. Zda néjakym zplisobem ovlivnil podnikani jich samotnych,
pfipadné spolecnosti, o jejichZ ucetnictvi se staraly. V rdmci okruhu vzdélavani jsem se ptala
na jejich Skolni vzdélani; zpisob, jakym se k praci Gcetni dostaly; jakym zplsobem se
seznamovaly s novinkami v Gcetni a danové oblasti; jaké byly jejich prvni zkuSenosti
s novymi normami, jako byl zédkon o dani z pfidané¢ hodnoty. ZvIast’ jsem se ptala také na
zalezitosti Financ¢niho ufadu, jako je informovanost jeho pracovnikli a na kontroly. U

vypocetni techniky jsem se dotazovala na zkuSenosti s pocitaci pied rokem 1989; na prvni
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setkani s osobnimi pocitaci, dale na pocatky internetu a na jeho vliv na ticetni profesi.

Jak bylo feceno vySe, u rozhovorl s naratorkami, Gcetnimi, jsem byla v pozici
insidera. Tato pozice muze, v urcitych situacich, stavit dotazujici i naratorky do specifické
pozice. Z mého pohledu se viak domnivam, Ze klady ptevazily nad zapory. Uéetnictvi je
specifickou oblasti, ktera k profesnimu rozhovoru potiebuje urcitou znalost ucetni
problematiky ze strany tdzajiciho. Tim, Ze rozhovory probihaly v podstat¢ mezi dvéma
ucetnimi, pomohl tento fakt hlavné¢ v tom sméru, ze odpadla nutnost vysvétlovat 1 ty
nejzakladngj§i ucetni terminy (coz se domnivdm, ze by naritorky jistym zpisobem
obtézovalo) a zaroven, alespoii v to doufam, mély naratorky pocit jistého propojeni se mnou,
pii vypravéni o svych profesnich zkusenostech.

Obcas také dochazelo ke srovnani situace v ucetnictvi z doby, které se moje prace
vénuje a soucasnosti, a i zde bylo znat, Ze naratorky pocitaji s urcitou mirou znalosti i€etniho
prostiedi z mé strany, kdyz se objevovaly vyrazy typu ,,to asi pamatujete®, ,,jak vite®, ,,jak
si umite piestavit” atp. V nékterych ptipadech doslo v rdmci nahravani k ptedani formulait
¢i dalSich raznych tiskopisit vztahujicich se k dobé, jak ptfed rokem 1989, tak i po ném.
Doklada to jistou miru snahy naratorek se na rozhovor pfipravit, ale i jejich ochotu vénovat

mému tématu ¢as 1 mimo samotné nahravani, za coz jsem pochopitelné byla velmi vdécna.
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2.  HISTORICKA CAST

Hospodatska situace v Ceskoslovensku pied rokem 1989 vychazela z postaveni, ve
kterém se nalézala celd zemé&. Tedy z jejiho zakotveni v pozici satelitu Sovétského svazu a
v hospodaiském systému spocivajicimu v centralné direktivnim fizeni. Bodem zvratu se
staly udalosti nasledujici po 17. listopadu 1989.%° Ty do tehdejsiho Ceskoslovenska p¥inesly
dalekosahlé zmény. Mezi nejdilezitéjsi patii ty vrozvoji sektoru komerénich bank,
deregulace tvorby cen nebo ve vlastnické struktuie podnikd, tedy privatizace.”® Ta se
skladala zné€kolika procesti a to tzv. malé privatizace, velké privatizace, privatizace
zemé&délského majetku a z prodeje zemédélskych a lesnich pozemkd.’! Snaha o zvySovani
urovné hospodaistvi vychazela z predpokladu, Ze pokud se bude dafit celé ekonomice, pak
se bude zdroveii s tim zvySovat i Zivotni Uroven obg¢anil.’?> Pfechod ekonomiky zemé na
podminky trzniho hospodai'stvi preduréil dal§i smér vyvoje udetnictvi.>* Doslo k podstatnym
zméndm v ucetni legislativeé a transferu znalosti ze zapadnich zemi. Zacaly se také objevovat
nové profesni organizace, které vznikly za i¢elem reprezentace dané oblasti zjmu v ramci
nového hospodéiského systému republiky.>®

Pocatky samotného udetnictvi vSak spadaji do hluboké minulosti.’® Na tzemi
soutasné Ceské republiky doslo k postupnému vyvoiji, kdyz se vnové vzniklé
Ceskoslovenské republice nejprve navazovalo na normy Rakouska-Uherska®’, kdy platilo

8

vice riiznych tcetnich soustav®®, aby posléze bylo potieba se piizplisobit novému

politickému systému, ktery v zemi ustanovila komunistickd strana.’® V roce 1989 se

4 PRUCHA Véclav, Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, ..., s. 939.

50 WAGNER Jaroslav, FIBIROVA Jana, KREHNACOVA Aneta, Vyvoj manazerského icetnictvi v Ceské
republice: 1989-2019, in: Cesky finan¢ni a ucetni casopis, 2019, ro€. 14, €. 4, s. 62-63.

5 ZEMAN Karel, Analyza privatizace a restituci v CR, Praha: Karolinum, 2017, s. 79.

52 KLORAZ Jiid, Ucetnictvi pro kazdého, Praha: Prace, 1991, s. 7.

53 RYNES Petr, Podvojné uicetnictvi pro podnikatel: platné od 1.1.1993, Praha: Trizonie, 1993, s. 6.

54 WAGNER Jaroslav, FIBIROVA Jana, KREHNACOVA Aneta, Vyvoj manazerského icetnictvi v Ceské
republice ..., s. 63.

5 MULLEROVA Liberuse, MULLER Karel B., Profesni komory jako soucdst obc¢anské spolecnosti, in: Cesky
finanéni a ticetni Casopis 2013, ro¢. 8§, ¢. 3, s. 20.

36 Vznik tcetnictvi se datuje jiz do dob, kdy se zacaly utvaiet prvni civilizace. Po¢atky souGasného systému
Podvojného ucetnictvi spadaji do 15. stoleti a jsou spojeny se jménem italského frantiskanského mnicha a
matematika Luca Pacioliho.

57 VITEK Leo§ a kolektiv, Sto let financi a vicetnictvi na vizemi Ceské republiky, Praha: Vysoka $kola
ekonomicka v Praze, 2018, s. 121.

58 SLAVICKOVA Pavla, Kamerdlni vicetnictvi v jeho vyvoj na iizemi dnesniho Ceska, Olomouc: Univerzita
Palackého, 2022, s. 7.

9 PUCHINGER Zden&k, SLAVICKOVA Pavla, Malé déjiny ticetnictvi, Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2014, s. 108.
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tehdejsim Ceskoslovenskem prohnala revoluéni boufe, na kterou zakonodarci museli
reagovat vydanim novych zakont, norem a ptedpist, v celem se zdkonem o tcetnictvi z roku
1991 (jednalo se o zdkon &. 563/1991 Sb.®®) nebo novym zikonem o dani z pfidané hodnoty
(zakon €. 588/1992 Sb.%1). Viechny tyto okolnosti daly vzniknout novému podnikatelskému
prostiedi, kterému se ucetni profese musela ptizptsobit.

Osoby, kter¢ se chtéji vénovat ti€etnictvi maji dv€ moznosti. Bud’ pracuji jako tcetni
v pracovnim poméru nebo v ramci Zivnosti vazané jako osoby samostatné vydélecné ¢inné
(OSVC). Statistické tidaje zvefejnéné Ministerstvem primyslu uvadi, Ze v poslednim
Stvrtleti roku 2022 pisobilo v Ceské republice 84 626 osob, které mély Zivnostenské
opravnéni k tcetni zivnosti, tedy k ,,¢innosti ti¢etnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni
dafiové evidence“®?. Zakon & 455/1991 Sb. stanovuje podminky, za kterych je mozné
zivnostenské opravnéni ziskat. V ptipadé vysokoskolského vzdé€lani potiebuje zadatel tii
roky praxe v oboru, v ptipad¢ vyssiho odborného vzdélani, stfedniho vzdélani s maturitni
zkouskou nebo osvéddeni o rekvalifikaci je tieba pét let praxe v oboru.®® Déle je nafizenim
vlady specifikovano, Ze do oblasti této zivnosti spada poradenstvi jak ve vécech ucetnictvi,
tak datiové evidence. Déle Ize v ramci této Zivnosti provadét i mzdovou agendu.®

Na fakt, Ze Gcetni profese neni v zadkonech dostate¢né ukotvena upozoriiuje Svaz
ucetnich. Ten na konci roku 2022 zvetejnil tiskovou zpravu, ktera hovofi, jak o problémech
s chybéjici legislativou, tak s nedostatkem ucetnich. Uvadi nékolik pfipadd, kdy diky
nekvalifikované uéetni skoncily spole¢nosti s vysokymi pokutami, nékteré i bankrotem.®’
Na tuto problematiku upozoriiuje také feditel profesniho aparatu Svazu uéetnich Ceské
republiky Ing. Ladislav Zemanek: ,, Ucetni profese v Ceské republice neni dosud néjak
legislativné upravena. Do soucasné doby je drobnd zminka v Zivnostenském zdkoné, kde je
stanoveno, ze by meél mit stiedoskolské vzdelani a nejakou praxi nebo vysokoskolskeé a také

praxi. Primérené kratsi nez ten stredoskoldk. To je vsechno. Da se to velmi snadno obchazet.

60 Z&kon €. 563/1991 Sb., [cit. 29.01.2023], dostupné na: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563.

61 Z&kon &. 588/1992 Sb., [cit. 22.03.2023], dostupné na: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-588.

62 Poget zivnosti dle vybranych oborti v jednotlivych krajich, [cit. 23.02.2023], dostupné na:
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/statisticke-udaje-o-podnikatelich/pocty-zivnosti-
dle-oboru-v-jednotlivych-krajich--222296/.

63 Zakon ¢. 455/1991 Sb., [cit. 23.02.2023], dostupné na: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455.

%4 Nafizeni vlady ze dne 23. ervence 2008 o obsahovych néaplnich jednotlivych Zivnosti, [cit. 23.02.2023],
dostupné na: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/pravni-
predpisy/2020/1/NV_278 08 o obsah naplnich 143 19 k 1 7 2019 WEB.pdf.

85 Tiskové zprava: Kvalita ugetnich sluzeb zhorSuje chybéjici legislativa, neznalost trhu i nedostatek ucetnich.
Postihy jdou za podnikateli, [cit. 23.02.2023], dostupné na: https://www.svaz-ucetnich.cz/aktuality/tiskova-
zprava-kvalitu-ucetnich-sluzeb-zhorsuje-chybejici-legislativa-neznalost-trhu-i-nedostatek-ucetnich-postihy-
jdou-za-podnikateli.
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(...) Néjaké snahy o konkrétni upravu ucetni profese, co by ten ucetni mél spliiovat, jaka by
pro ného méla platit pravidla, v minulosti byly, a bohuzel netispésné. “%°

Co se tyce devadesatych let, byla situace jesté o néco nepiehlednéjsi, kdyz chybeélo i
ono zakladni ukotveni v zivnostenském zdkoné. Naratorky, kterych se ziskani
zivnostenského opravnéni tykalo se svorné shoduji na tom, ze jeho ziskani bylo jednoduché:
,, Tenkrdt, mozna poprvé tam zadna podminka nebyla v tom roce 1990 jeste. Ja jsem ukazala
maturitni vysvédceni a dali mé to. “%” Dalsi naratorka uvadi, Ze ,,dali Zivnostak komukoliv
na cokoliv* a Ze k ohrani¢eni pomoci vzdé&lani a praxe doslo aZ pozd&ji.®® Coz s sebou viak
prinaselo i problematické situace, protoze pokud zivnostenské opravnéni k ucetnim pracim
ziskala i osoba bez adekvatniho vzdélani, mohlo dojit k tomu, ze Getnictvi nasledné nebylo
spravné vedeno. Takovouto zkuSenost prodé€lala i jedna z mych naratorek: ,, 4 v té dobé, to
jesté nebyla Zivnost vazand, to byla Zivnost volna, takzZe kazdad servirka (...) Sla a deélala
ucetnictvi. (...) A ja jsem po nich potom predeéldavala papiry, protoze prosté prisla kontrola
a zjistilo se, Ze to je prosté totalné Spatné. “® 1 v této oblasti bylo tieba delsiho ¢asu, neZ se
situace alespoii ¢astecné stabilizovala. Coz ov§em neznamena, Ze poté, co se ucetnictvi stalo
Zivnosti vazanou, nebylo mozné, aby opravnéni ziskala osoba k této ¢innosti nezplsobila.
Staci, aby si uCetni sehnal(a) dohled, ktery se za praci G€etni zaruci nebo, aby byla nespravné
posouzena praxe Zadatele o Zivnostenské opravnéni a problematicka situace muze byt na
svete.

Ucetni profese je neoddélitelné spjata s predpisy, které jeji praci upravuji. Nejedna
se pouze o zdkon o Ucetnictvi, ale 1 dal$i normy. Mezi ty patii napt. zdkon o obchodnich
korporacich nebo ¢eské tcetni standardy. Velmi dulezité jsou také danové zakony, protoze
dané byly a jsou s Géetnictvim Gasto provazané. Uetnictvi a udaje z ného byly podkladem
pro vypodet riiznych danovych povinnosti. Casto se také stavalo, spise v mensich podnicich,
Ze to byli pracovnici uctaren, kteti pro svého zameéstnavatele daflova pfiznani ptipravovali.
A to pfesto, ze jiz v roce 1992 vznikl Zakon o daitiovém poradenstvi, ktery upravoval oblast
tykajici se poskytovani pravni pomoci a finan¢né ekonomickych rad ve vécech dani, odvod,
poplatkl atp. Tento zdkon dale upravoval vznik, postaveni a plisobnost Komory dafovych

poradcti.”’ Sama Komora daiiovych poradcti uvadi, Ze jejim poslanim je podporovat dafiové

% Rozhovor s Ladislavem Zemankem vedla Michaela Emanovska, 20.7.2022.

67 Rozhovor s Libusi Folbergerovou vedla Michaela Emanovskad, 14.4.2022.

% Rozhovor s Janou Zavadilovou vedla Michaela Emanovska, 18.7.2022.

% Rozhovor s Alenou Cejnarovou vedla Michaela Emanovska, 19.8.2022.

70 Zakon Ceské narodni rady ze dne 20. fijna 1992 o danovém poradenstvi a Komote datiovych poradcti Eeské
republiky, [cit. 01.03.2023], dostupné na: https://www.kdpcr.cz/informace/predpisy/zakon-o-danovem-
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poradenstvi, sdruzovat danové poradce, chranit a prosazovat jejich opravnéné zajmy,
zabezpecovat odbornou urovenn dailového poradenstvi a provadét kvalifikaéni zkousky
uchazecu o profesi danového poradce a starat se o jejich pfipravu k této kvalifikacni
zkousce.”! Na rozdil od cetnich byla profese dafiovych poradcti zdkonem piimo ukotvena.
Praxe vSak byla takova, ze prace souvisejici s danémi se velmi ¢asto prolinala s ucetnictvim.

Soucésti této kapitoly je i sledovani vzniku jednotlivych zdkont, jako byl zdkon o
ucetnictvi nebo dani z pfidané hodnoty, a jejich dopad na ucetni profesi. Protoze jeden
z nejvétSich vlivl na pracovni ndpli ucetnich mél prave zakon o ucetnictvi, ktery stanovoval,
jakym zptisobem ma byt Gctovano a jaka pravidla maji byt dodrzovana.

Kazda cetni musela zékon o ucetnictvi dobfe znat, aby mohla jeho podminky
aplikovat v praxi. Na pocatku 90. let byla pfichystana koncepce reformy celkového
ucetnictvi v rdmci pfechodu republiky na trzni hospodéatstvi. Tato reforma zahrnovala zmény
ve vlastni metodice Ucetnictvi, zejména hospodaiskych organizaci; novou Upravu a obsah
ucetnich vykazii; novy pfistup v provétovani vedeni ucetnictvi a ro¢nich Gcetnich zavérek;
vypracovani nové pravni Gpravy usmériiovani Udetnictvi a auditorské ¢innosti.”> Néavrh
nového zékona o Ucetnictvi vychazel z prvorepublikové tradice, ale feSila se také pfipadna
inspirace francouzskym a némeckym modelem.” ,, Shirali se zkusenosti a znalosti k pripravé
zdkonii, no a ty se casto stietavaly. Napr. zakon o ucetnictvi byl zpracovavan za pomoci
Francouzu a Lada Langr, ktery pripravoval zdkon o auditorech se orientoval zase na
Anglicany a kdyz vznikly ty dva zakony, tak viastné v sobé mély rozpory, protoze to
nenavazovalo na sebe, protoze to ucetnictvi vychazelo z néceho jiného nez to, co se mélo
kontrolovat pak ze strany téch auditorii (...) pak se to postupné jaksi esilo. ™

Nesoulady nékterych paragrafti v riiznych zdkonech byly pro ucetni profesi velmi
dalezité. A to proto, Ze se s touto komplikovanou situaci museli cetni umét vyrovnat.
V tomto zminovaném piipad€ tykajici se auditorti jde o vyznamny aspekt. Auditor byl
nezavisla osoba, kterd byla kvalifikovana k provadéni auditu. Pficemz poslanim a smyslem
auditu ucetni zaveérky bylo vyjadiit ndzor nezéavislého, kvalifikovaného odbornika na

vérohodnost ti€etni zavérky. Auditor ovétoval, zda Gdaje v ucetni zavérce podavaji vérny a

poradenstvi.

1O nas, [cit. 01.03.2023], dostupné na: https://www.kdpcr.cz/o-nas.

2 Federalni ministerstvo financi. Odbor II — Dafiova reforma, Navrh koncepce reformy dafiové soustavy,
Narodni archiv, fond MF CSSR, Seznam archivalii federalniho ministerstva financi odboru II — Dafiova
reforma, ro¢nik: 1990, Karton 1, ¢j. 2210, nesetiidény fond.

73 Rozhovor s Drahomirou Eliskou Kovatikovou vedla Michaela Emanovska, 5.8.2022.

74 Rozhovor s Lubomirem Harnou vedla Michaela Emanovska, 8.8.2022.
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poctivy obraz finan¢ni pozice, vysledkli hospodafeni a ptip. penéznich tokli v souladu
s pravidly.” A udetni zavérka, jako soubor finan¢nich vykazi, byla ,,vykladni skiini vSech
ucetnich®, jednalo se o vysledek jejich celoro¢ni prace. V ptipad¢, ze by byl vysledek auditu
pro ucetni jednotku negativni, mohlo se jednat o velmi problematickou situaci pro tcetni,
protoze by byla zpochybnéna celd podstata jeji prace. Komunikace mezi ucetnimi a
auditorem v ramci piipravy Gcetni zavérky’® byla vzdy velmi diileZita, coZz neznamena, Ze
by byla bezproblémova.

Podvojné ucetnictvi stoji na systému podvojného uctovani, tedy tictovani na strany
MD (ma dati) a D (dal). Tento systém zistava nezménén, ale dtlezitou soucasti ucetnictvi
jsou vystupy z ného, které byly upravovany. Zakon o ucetnictvi z poc¢atku 90. let neménil
piimo princip Gctovani, ale upravoval okolnosti s nim spojené. Legislativni proces zahrnoval
nékolik krokl. Nejprve byl stanoven program Obcanského fora v ekonomické oblasti, bylo
rozhodnuto, ze dojde ke zméné zdkona o ucetnictvi, ministerstva vypracovala navrh, ktery
Sel do vybort. Ty se k materialu vyjadrily, aby mohl byt dale kompletné zpracovan. Zakon
o udetnictvi byl konzultovéan i s odbornou veiejnosti:’’ ,, Ale diive to bylo takové docela
poctivé, ze se 5lo za temi experty nebo za temi subjekty, kteri s tim budou pracovat a zpatky
se to vracelo do téch vyborii s témi pripominkami. "

Mezi instituce, které¢ se ke zménam, ke kterym meélo v oblasti Gcetnictvi dojit
vyjadfovaly, patiila naptiklad Statni banka Ceskoslovenska, Ministerstvo obchodu a
cestovniho ruchu, Federalni statisticky tifad, Ministerstvo vnitra CSR, Cesky svaz vyrobnich
druzstev, katedra Gcetnictvi VSE Praha, SdruZeni &s. podnikatelii atp. Jednotlivé instituce
pfipominkovaly paragrafy, vyjadfovaly svoje nazory a navrhovaly zmény. Napi. Ing.
Miloslav Janhuba jménem katedry ucetnictvi VSE v Praze upozornil na nestastnou
formulaci paragrafu zabyvajiciho se pfechodem od ucetnictvi podvojného k jednoduchému
anaopak. Zabyval se také paragrafy dotykajic se konkrétniho zptisobu zpracovani ucetnictvi

na pocitati. Cesky svaz vyrobnich druzstev vénoval svoji pozornost, mimo jiné, otazce

75 Poslani a smysl auditu, [cit. 02.03.2022], dostupné na: https://www kacr.cz/poslani-a-smysl-auditu.

76 Ne kazd4a Gcetni jednotka ma povinnost auditu. Podminky povinnosti auditu jsou stanoveny zikonem o
ucetnictvi.

77 Rozhovor s Lubomirem Harnou vedla Michaela Emanovska, 8.8.2022.

8 Tamtéz.
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inventarizaci majetku, naplni jednotlivych uct v uctové osnové79 atp.80

Politi¢ti predstavitelé si po roce 1989 byli védomi, ze daitové normy, které platily do
té doby jsou pro nasledujici obdobi nedostacujici a ze bude nutné ptikrocit k mnohym
zménam. Vznikl proto navrh tykajici se reformy daiiové soustavy. ,,Cs. dafiové soustava je
poznamenana prvky centralistického, administrativniho zplsobu fizeni, zjednoduSenymi a
v mnoha smeérech zcela subjektivnimi nazory. To plati jak o danich obyvatelstva, tak i o
zdariovdani organizaci. Upravu verejnych financi tak, aby odpovidaly podminkdm
uplatnovani trzniho mechanismu a integracnim procesiim zaveru 20. stoleti, nelze provést
malymi zménami, nybrz pouze zasadnim zasahem. Danova soustava musi odpovidat nové
uloze statniho rozpoctu, otevienosti ekonomiky, modernim danovym zasadam a principum,
a pritom musi byt relativné flexibilni a efektivni p7i jeji realizaci.“ Témito slovy je uveden
material pro vladu CSFR, ktery byl ptedlozen Ministerstvem financi v &ervnu 1990, v jehoz
Cele stal v té dobé Véclav Klaus.®!

Samoziejmé bylo dulezité to, jaké pocatecni znalosti ucetni na zacatku této
turbulentni doby méli. Ti ucetni, ktefi v uctarnach pracovali jiz pted rokem 1989 byli nuceni
se se zménami dikladné sezndmit, pokud se dané oblasti chtéli 1 nadale vénovat. Jejich
vyhodou vsak bylo, Ze méli néjaké zaklady, na kterych mohli déle stavét. Na druhou stranu
jistou vyhodu méli i ti, ktefi zacinali od nuly, a to z toho dlivodu, Ze je netizilo bfemeno

minulych zvyklosti.

7 Uttové osnova = jedna se o &iselnik G&ta, které jsou v uletnictvi pouzivany. Tyto uéty mohou byt rozvahové
(k polozkam v Rozvaze jsou pfifazeny jednotlivé Ucty), vysledkové (k polozkam nakladi a vynosd jsou
pfifazeny jednotlivé ucty) nebo uzaveérkové (slouzici v ramci otevirani a uzavirani ucetni obdobi). Napf.
polozkou v rozvaze jsou Zasoby, které obsahuji, mimo jiné, zboZzi nebo material. Stav skladu materidlu se
eviduje na uctu 112, stav skladu zbozi se eviduje na uctu 132.

80 Federalni ministerstvo financi. Odbor V — Dafiova reforma, Zmény a dopliiky Zasad vedeni udetnictvi pfi
soukromém podnikani obcanti, Narodni archiv, fond MF CSSR, , roénik: 1991, Karton 33, ¢j. V/2, nesetiidény
fond.

81 Federalni ministerstvo financi. Odbor II — Dafovéa reforma, Navrh koncepce reformy dafiové soustavy,
Narodni archiv, fond MF CSSR, Seznam archivalii federalniho ministerstva financi odboru II — Datiova
reforma, ro¢nik: 1990, Karton 1, ¢j. 2210, nesettidény fond.
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3.  EMPIRICKA CAST

3.1 PODNIKATELSKE PROSTREDI

Téma podnikatelského prostiedi je pro ucetni profesi dilezité hned z n€kolika
davodt. Kdyby v 90. letech moznost podnikdni nevznikla, ani tcetni profese by neme¢la
prostor na to, aby se spolu s nim vyvijela. Diky zméné hospodaiského systému se zacaly
objevovat moznosti podnikdni. Novi podnikatelé potiebovali nékoho, kdo by jim ucetnictvi
zpracoval. Spravné vedené udetnictvi bylo nutnou podminkou podnikatelské Gispé$nosti.>?
Podniky, které fungovaly pfed rokem 1989 se postupné transformovaly. Soucésti téchto
dalekosahlych zmén byly 1 restituce a privatizace, které na podnikatelské prostiedi mély
vyrazny vliv a spolu s tim nasledné také na ucetni profesi.

Samotny pribéh ekonomické transformace byl proces slozity a provazela jej fada
tézkosti a problémi. Doslo béhem ného ke zméné zakladniho systému fungovani ekonomiky
z centrlng planovaného na trzni.% OvSem k samotnému vysledku vedla dlouha cesta.
Plvodné existovalo n€kolik navrhli transformacnich strategii. V praxi se tyto nazorové
proudy projevily jiz na samém pocatku procesu, v roce 1990, kdyz byly vypracovany
projekty napf. Hospodatskou radou CR nebo federalnim ministerstvem financi.®* Obdobi
ekonomické transformace, jejiZ soucasti je i privatizace, se stalo pfedmétem politiky paméti.
A odlisné interpretace tohoto obdobi jsou soucasti ideologického vyvoje politickych
aktéri.®> Mezi diilezité osobnosti tohoto obdobi a dané problematiky patfil nejen Vaclav
Klaus, od prosince 1989 do ¢ervence 1992 ministr financi, pozdéji ministersky predseda®,
ale také Tomas Jezek, ktery je pokladéan za jednoho z ,,otcti kuponové privatizace* a také za
inicidtora polistopadového transforma¢niho procesu.®” Ten k dané dob& uvedl, Ze se
domnival, Ze bude zavedeno trzni hospodafstvi, zalozené na soukromém vlastnictvi®® a Ze se

maximalné¢ do péti let bude hovofit o Ceském hospodaiském zazraku, podobné jako se

82 HORAKOVA Blanka, PLACHKY Milan, Ekonomické informace, ..., s. 7.

83 ZIDEK Libor, Transformace ceské ekonomiky, ..., s. 5.

8 Tamtéz, s. 45.

85 RAMES Vaclav, Trh bez piiviastkii, nebo ekonomickou demokracii?..., s. 312.

8 prof. Ing. Vaclav Klaus, CSC. - Zivotopisnd data, [cit. 13.03.2022], dostupné na:
https://www klaus.cz/clanky/2470.

87 Zemiel ekonom a jeden zotcli kuponové privatizace Toma§ Jezek, [cit. 13.03.2022], dostupné na:
https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/2318305-zemrel-ekonom-a-jeden-z-otcu-kuponove-privatizace-
tomas-jezek.

8 HUSAK Petr, Budovani kapitalismu v Cechdch. ..., s. 15.
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v padesatych a Sedesatych letech hovofilo o zdzraku némeckém.®

Mnozi lidé prokazali pili a pracovitost. Diky nim vzniklo velké mnozstvi spole¢nosti,
které uspéSné podnikaji dodnes. Par piikladii za vSechny. Pred rokem 1989 fungoval
v Hradci Kralové statni podnik Strojni a traktorova stanice Hradec Kralové (dale jen STS),
mezi jehoz ¢innosti patfila, mimo jiné, vyroba a opravy zemédélskych strojii, kovovyroba,
silni¢ni motorovéa doprava, vodoinstalatérstvi atp.”® Situace pro STS nebyla na poc&atku 90.
let dobra, neméla dostatek prace’!. A i to byl diivod, pro¢ se néktefi jeji nékdejsi zaméstnanci
rozhodli pro podnikatelskou drahu. Jednim z téchto zaméstnancli byla jedna z mych
naratorek a otec dalsi z nich. Na podnikatelské zac¢atky svého otce vzpomina naratorka takto:
,,Jenomze po revoluci nastalo to, ze (...) ta firma se zmensila, plno lidi propustili nebo jim
dali na vyber, ze prosté budou délat to a to (...), no ale pro ty chlapi, co byli zvykli na urcity
zpiisob prace... prosté z vesnic, aby denné jezdili do Hradce a néco tam délali néjak jinak
... takze v té dobé dostal tu myslenku, Ze to zkusi sam. Tak to zkusil. (...) Na zacatku zacinali,
bylo jich pét, Sest, pak se rozrostli, béhem néjaké doby, a bylo jich az pétadvacet. “** V této
nove vzniklé spolecnosti naratorka pozdéji plisobila jako ucetni. Podobnd cesta k za¢atkiim
podnikdni nebyla neobvykld. Na obdobnou zkuSenost vzpomina i dal$i naratorka, ktera
popisovala zacatky podnikéni svého manzela, ktery pracoval jako mistr elektrikatského
sttediska, ale rozhodl se spolecnost opustit a zkusit vlastni podnikani: (...) ti odsud odesli a
zalozili si svoji viastni firmu. ProtoZe uz nebyla prdce pro to Zeleznicni stavitelstvi, protoze
tam tenkrat dostdavali praci od statu, takze delali treba v Rusku néjaké ty veze, nebo delali
podél dalnice. Délali telefony, ale to byly vSechno statni zakdzky. No a statni zakazky
najednou nebyly, takze kluci se rozhodli, Ze si udélaji firmu a zaloZili ji “.** D4 se tak fict, Ze
v urcitych ptipadech bylo podnikéni disledkem toho, jak se vyvijela situace v piivodnim
pusobisti budoucich podnikatelti. Néktefi zaméstnanci z podnikd odesli a zalozili si vlastni
podnikani, jini koupili ¢ast transformujici se z plivodni spolecnosti. Alespont z pocatku tito
podnikatelé hledali Gicetni v fadach svych znamych nebo piimo u rodinnych piislusniké.**

Zaméstnankyni vySe zminéné STS byla také jedna z mych naratorek, kterd pozdéji

8 Tamtéz, s. 16.

% Strojni a traktorova stanice Hradec Kralové, stat. podnik, ICO: 00123315 — Vymazano — Obchodni resjtiik,
[cit. 13.03.2023], dostupné mna: https:/rejstrik.penize.cz/00123315-strojni-a-traktorova-stanice-hradec-
kralovestat-podnik.

1 Rozhovor s Alenou Cejnarovou vedla Michaela Emanovska, 19.8.2022.

92 Rozhovor s Evou Fiserovou vedla Michaela Emanovska, 9.8.2022.

% Rozhovor s Olgou Malou vedla Michaela Emanovska, 30. ervna 2022.

% Ptikladem mohou byt naratorky Eva FiSerova nebo Libuse Folbergerova, které bud’ zpracovavaly nebo
zpracovavaji ucetnictvi pro spolecnosti svych ptibuznych.
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vybudovala vlastni ucetni firmu. I ona zminila souvislost se zac¢atky n€kterych podnikatelt
s faktem, Ze , traktorka“ neméla v polistopadové dobé tolik prace.” Zarovei sama nasledng
vyuzila moznosti, které doba nabizela a zacala podnikat, a to v ti€etni oblasti. Hybnou silou
se stal jeji manzel, ktery ji piesvédcil, ze se jedna o prilezitost v oblasti, ktera by mohla byt
perspektivni do budoucna a kde bylo mozné nalézt uplatnéni i v dob¢, kdy byla o praci
nouze. ,, Protoze jsem delala v podstaté s papirama, Skolu jsem na to méla. (...) V té dobé
frcely rekvalifikacni kurzy, takze se snazili (Urad prdce) pomoct tém lidem, aby zacali.
Mohla to byt treba $vadlena, tak dostala dotaci na Sici stroj, ktery byl v té dobé taky drahy.
(...) Nezaméstnanost byla strasné vysoka. Prdace nebyla.*® Naratorka vzpomind na t&zké
zacatky, kdy byla vysoka inflace a problém s platebni neschopnosti zékaznikti. VSeobecné
byly potize s neplatici Casté, jak dokladaji rozhovory i s nekterymi dalS§imi naratorkami. I
pfes pocateCni nesnaze se naratorce, stejné¢ jako mnoha dal$im, podafilo vybudovat
prosperujici podnik.

Z jednotlivych rozhovori vyplyva skute¢nost, ze pro uspéch bylo potfeba mit nejen
dostate¢né kvalifikacni pfedpoklady, ale také chut’ podnikéni ,,néco* ob&tovat. Tim nécim,
byl Casto minén Cas urfeny pro rodinu, pfatelé ¢i volnocasové aktivity. Disledkem toho
mohla byt i ztrata blizkych ptatel. ,,(...) kdyz my jsme zacali podnikat a bohuzel uz nebyl
takovy cas se schdzet jako za totace, kdy jste prosté prisla v piil ctvrté domii a uz se nic
nedélo. (...) NezazZila jsem to jenom ja, zazilo to spoustu lidi. Vite co, protoze ti, co zacali
podnikat a méli ty penize, ac byli velci pratelé a ted vedle sebe méli druhy, kteri méli treba
jenom zaméstnani a normalni, tak za prvé si mysleli, Ze ti jim to zavidi a za druhé prosté meli
strach, aby po nich tieba néco nechtéli. Jo, rozumite mi jako? Tak to bohuzel bylo. “*”

Ekonomickéd transformace piinesla moznosti podnikani riznym subjektim
v riznych oblastech. Velkym tématem transformace byla privatizace, kterd méla dualezity
vliv na podobu budoucich podnikii. Ale zaroven i ona poskytovala moznosti uplatnéni se
v ramci podnikatelské Cinnosti. ,, Zavedli jsme ucetni a danovou kancelar a zacala se
privatizace. Musely se zpracovat privatizacni projekty. (...) Reknete tieba tahleta klinika je
na prodej. Udélejte na to privatizacni projekt. Jo, chceme ji zprivatizovat. A vy jste musela
videt tu budovu, ten charakter. Vy jste se s tim soucasnym stavem musela seznamit. Tzn., zZe

Jjste vzala néco statniho a ta privatizace znamenala, Ze jste potiebovala, by to fungovalo

% Rozhovor s Alenou Cejnarovou vedla Michaela Emanovska, 19.8.2022.
% Tamtéz.
7 Rozhovor s Olgou Malou vedla Michaela Emanovska, 30. ¢ervna 2022.
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samostatne, privatné tedy. Proto privatizacni projekt. Takze jste se musela seznamit se
soucasnym stavem, vyhodnotit ho, jak daleko je funkcni, rentabilni, nerentabilni a navrhnout
ten privatizacni projekt, ktery by byl schvaleny. (...) A vidite, Ze se nam kloubi ekonomicky
pohled manazera, pohled ucetniho, protoze vy jste potiebovala ty vystupy, tak jste se musela
podivat na ty analyzy. Jsou adekvatni, neni tam néco schovaného? “*® Privatiza¢ni proces
m¢él pro ucetni hned dvoji vyznam. Jednalo se o podnikatelskou pftilezitost, ale také o dalsi
pracovni povinnost v piipad¢ interni ucetni, ktera musela pripravovat jednotlivé podklady a
vykazy z Gcetnictvi, které se pozdéji staly soucasti privatizacnich projekti.

Ne kazda ucetni méla zajem stat se podnikatelkou se svou vlastni firmou. V ramci
vyzkumu jsem se na uvahy nad moznosti podnikdni ptala i naratorek, které se rozhodly
ucetni spolecnosti nevybudovat. Divody pro to mély rlizné. Od spokojenosti v zamé&stnani,
ptes strach z nezndmého az po odmitani starosti s péci o zaméstnance. Naratorky vyjadfily
jistou miru spokojenosti se svym souCasnym stavem, ktery mél Casto pocatky v letech
devadesatych. Naratorky si postupn¢ vybudovaly pevné postaveni bud’ jako hlavni ucetni,
ptip. jako OSVC. Tim, Ze se staly respektovanymi partnerkami podnikateli, ¢i feditelt
firem, dosahly postaveni, které pro né€ jiz bylo vyhovujici. Zna¢na mira samostatnosti
v rozhodovani o své pracovni naplni, a prave respekt k jejich préci, véfim, stoji za jejich
spokojenosti se souCasnym stavem fungovani. A pravé takovéto ucetni, které si svou praci
dokazaly vybudovat pevné postaveni ve spolecnostech, které uctovaly, pomahaly vytvaret
dobrou povést celé tcetni profesi.

Zajimavou sondou je ndhled do mysli U€etnich a jejich nazory na nové se utvarejici
podnikatelské prosttedi. Moznost srovnani situace pied samotnou ekonomickou
transformaci, 90. 1éty a souCasnosti. A to vzhledem k tomu, Ze to byli pravé ucetni, ktefi se
jako jedni z prvnich museli umét zorientovat ve zménach zdkonnych norem, také rychle
pochopili rozdil mezi ptisobenim firem pied a po roce 1989. ,, No ja si myslim, zZe se uplné
zmeénil systém vnimani tohohle. Protoze do té doby, vilastné kazdému bylo jedno, jestli
vydélava nebo prodélava. ProtoZe vSechno se odvadeélo a na vsechno se penize dostavaly, a
to bylo i v tech malych podnicich. Protoze vsechno bylo od nékoho, vsechno bylo centralne.
(...) Hlavné se jelo porad na plan. (...) Co se tyce zakona o ucetnictvi, tak on se nezmenil

systém pétky, Sestky”’, to se nezméni nikdy, ale zménil se uplné systém vnimdani podnikani.

% Rozhovor s Drahomirou Eliskou Kovaiikovou vedla Michaela Emanovska, 5.8.2022.
9 Minén princip podvojného tdetnictvi, kdy se néklady Gétuji na iet za¢inajici S5xx a vynosy na et za¢inajici
6xX.
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(...) Takze to bylo to centralni hospodarstvi, ty pétiletky a podle mé to tedy byl nesmysl, ale
to je jako miij pohled.“'"’ Tuto zménu v ,mentalnim nastaveni®, kdy bylo tieba za¢it
premyslet nad tim, ze ma firma generovat néjaky zisk, aby byla funk¢ni, povazuji za dtlezity
aspekt celé doby. A také za jeden z divodu toho, pro¢ nékteré podnikatelské zdmeéry
neskocily tspésné. Jak pravila jedna z mych naratorek, néktefi z podnikatelt méli pocit, ze
nemusi nic délat a Ze si do spole¢nosti budou chodit pouze pro penize!'°!. Pfedpokladali, ze
jim budou ,,peceni holuby sami létat do ust“, coz je pochopitelné¢ nesmysl.

Podnikatelé¢ zacCinajici své plsobeni v 90. letech si své misto na slunci museli
nejdiive vybudovat. Naratorky se ¢asto shodovaly v ndzoru, Ze ve srovnani se souc¢asnosti,
byla situace tehdejsich podnikatel naro¢néjsi, a to prave proto, ze své podnikani stavéli ,,na
zelené louce®. Kdezto v soucasné dobé maji podnikatelé, v mnoha ptipadech, na koho
navazovat. Maji moznost zjistit, z koho si vzit ptiklad a z jaké situace radé¢ji ne. Podobny
pohled je mozny i na Gcetni profesi. Souc¢asna generace ucetnich jistym zplisobem navazuje
na své predchtiidce. Resp. Casto kraci po jimi vySlapané cesti¢ce. Dnes se jiz na 90. 1éta
divame pohledem historikid. Vime, jaké udalosti nasledovaly a jaké mély dopady. Je tieba si
vSak uvédomit, Ze tehdejsi ucetni ¢i samotni podnikatelé tuto vyhodu neméli. Nevédéli, zda
jejich rozhodnuti budou spravné &i nikoliv. Ugetni, kteii se rozhodli zkusit si vydélavat na
zivobyti jako OSVC, piipadné tak, Ze zalozili uéetni spoleénosti, byli postaveni pfed nemalé
vyzvy. Na druhou stranu je tfeba zminit skutenost, ze naratorky Casto uvadély fakt, Ze ticetni
a daflové predpisy byly dfive o dost jednodussi. Nejednou zaznélo pfirovnani, Ze pokud si
dnes jde ucetni koupit aktualni znéni zdkond, tak tato publikace je jednou tak silnd, nez byla
drive.

Z rozhovort bylo Casto, 1 kdyz ne vzdy, patrné jisté nadSeni z 90. let a chut’ zkusit
tomu, Ze pied rokem 1989 lidé méli praci zajiSténou a v podstaté se nemuseli obavat, ze by
byli bez zaméstnani. Je proto svym zplisobem obdivuhodné odvaha kazdého, kdo se diky
udalostem z listopadu 1989 a jejich nasledkiim, pokusil sviij Zivot zménit.

Co bylo vramci podnikatelského prostiedi také velmi dilezité, byla interakce
podnikil (Casto v zastoupeni ucetnich) a finan¢niho ufadu. Je pravda, Ze prvni kontrolni
instanci u mnoha ucetnich jednotek je auditor ¢i danovy poradce, ale je to pravé financni

ufad, ktery ma pravomoc ucetnictvi a vystupy z nc¢ho nejen kontrolovat, ale v ptipade

100 Rozhovor s Libusi Folbergerovou vedla Michaela Emanovska, 14.4.2022.
101 Rozhovor s Olgou Malou vedla Michaela Emanovska, 30. Cervna 2022.
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nedodrzeni zédkonnych postupi spolecnost také pokutovat. Odpovédnost za tcetnictvi ma
ucetni jednotka, ktera se ji nezbavi tim, Ze povéri jeho vedenim jinou pravnickou nebo
fyzickou osobu.!%? Pfesto viak miZe icetni jednotka piipadné pokuty ¢&i tiroky z prodleni po
Gi¢etnich vymahat, pokud to byli uéetni, ktefi za chybu zodpovidali. Uetni tuto situaci ¢asto
fesili uzavienim profesniho pojisténi. Jedna se o pojisténi profesni odpoveédnosti ucetnich,
které je mozné sjednat pro ptipad odpovédnosti za Skodu zplisobenou jinému v souvislosti
s vykonem povolani ucetnich v zaméstnaneckém poméru nebo v souvislosti s profesni
odpovédnosti uéetnich OSVC a uéetnich firem.'*

Toto je vSak pouze jistou ,,pojistkou’ pro ,,dobry ¢i ukliditujici pocit“. Jak potvrzuje
1 muj vyzkum, bylo pro Gcetni vzdy dulezité, aby ucetnictvi zpracovavali dobte, podle vSech
zakonnych norem a ptipadnym pokutdm ¢i urokiim z prodleni se vyhnuly. Nejen proto, aby
nemuseli mit zbyte¢né vydaje, ale hlavné proto, aby si udrzeli dobré jméno. I pfesto vSak
mohou nastat situace, kdy se kontaktu s finanénim Gfadem vyhnout nelze.

Ovsem i pro pracovniky finan¢nich uradt bylo obdobi 90. let zna¢né slozité, prave
z diivodu ménici se legislativy. Jedna z mych naratorek, pted tim, nez ji zacala jeji ucetni
kariéra, plsobila jako pracovnice finanéniho Ufadu a uvadi, ze v 90. letech nebyly na
uchazece o zaméstnani na finan¢nim Ufadé kladeny Zadné specidlni pozadavky. Finan¢ni
ifad mé&l byt ochoten zaméstnavat ,,kazdého, kdo ptisel z ulice*.!** Neni pak piekvapivé, Ze
v piipad¢, Ze ucetni hledali na finanénim afadé pomoc pii n&jakych ucetnich a danovych
problémech, pomoci se nedockali. Moje naratorky shodné uvadi, ze situace s financnim
uradé v 90. letech byla velmi obtiZzna. Jejich zkuSenosti jsou vesmés negativni. Jedna
z naratorek méla zkuSenosti s prevzetim ucetnictvi pravé po pracovnici z finan¢niho ttadu,
kdy bohuzel toto uéetnictvi bylo kompletné $patné vedeno.'% Mira pochopeni pro neznalosti
pracovniki finan¢nich wfadl byla u mych naratorek riznd. Ne&které zduraznovaly
nepiehlednost doby ,,divokych® 90. let a mély tak pochopeni vétsi, protoze v té dobé mél
problém se shanénim informaci téméft kazdy. Jiné vSak upozornuji na fakt, Ze finan¢ni ufad
na tom byl Iépe nez samotni podnikatelg, resp. jejich Gcetni, protoze mél mnohem vice ¢asu

jednotlivé zmény v zakonech zpracovat. Utetni jednotky se musely piedpisy fidit hned

102 Finanéni sprava: obecné informace, [cit. 13.03.2023], dostupné na:

https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/ucetnictvi/obecne-informace.

103 Svaz tdetnich, pojisténi profesni odpovédnosti tuletnich, [cit. 13.03.2023], dostupné na:
https://www.suhk.cz/pojisteni-odpovednosti-ucetnich.

104 Rozhovor s Olgou Malou vedla Michaela Emanovska, 30. Cervna 2022.

105 Rozhovor s Alenou Cejnarovou vedla Michaela Emanovska, 19.8.2022.
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k datu jejich Gi¢innosti, ale finanéni uiad kontroloval zpracovand data zpétng.'% Presto vsak
finan¢ni Gfad byl pro podnikatele autorita, se kterou tcetni chtéli mit dobré vztahy. Dostavali
se tak do obtizné situace, kdy na jedné stran¢ stalo védomi, Ze je tu sice ufad, ktery ma jejich
praci kontrolovat, ale na stran¢ druhé jsou jeho znalosti Casto nedostate¢né. Povazuji tento
jev pro ucetni za frustrujici, ktery nasledné i vztah vici finanénimu ufadu u fady ucetnich
poznamenal, a to i na del$i obdobi. ,, Na financak jsem moc nevolala, protoze vétsinou mi
nedokdzali moc poradit. (...) Oni Fikali, Ze by to museli néjak zjistit. Protoze jako, normalni
veci jsme vedeli a kdyz pak byla néjaka takova véc, které nebyla uplné bézna, tak oni ji
neveédeli taky. “17

Naopak se objevuje zkuSenost s tim, ze se Finan¢ni fad byl radit u ucetni, jakym
zpisobem postupovat. ,,(...) oni (financni urad) prisli, zacali kontrolovat a Fikali: my vam
to rekneme, my jsme se to k vam prisli ucit. (...) Oni na tom byli hur nez my ucetni, protoze
oni neméli praxi.“!% Je tedy patrné, Ze ani pracovnici finanénich Gfadi neméli situaci
jednoduchou a museli se Casto potykat s problematickymi situacemi. Jedna z mych naratorek
ma pracovni zkuSenosti 1 jako pracovnice finan¢niho ufadu a v rozhovoru si vzpomnéla na
klienta, ktery ji a jeji kolegyni, se kterou pfisly na kontrolu zaviel na ¢tyfi hodiny do sklepa,
protoZe jim pii té kontrole udglaly velky domérek.'” Bylo tak ¢asto potieba dobry vztah
mezi ufetnimi a finanénim ufadem teprve vybudovat. VétSina mych nardtorek uvadi, ze
v soucasnosti je jejich vztah k finan¢nimu Gradu velmi dobry. Snaha o takto bezproblémovy
vztah v8ak byva nutnd ze strany Ucetnich, protoZe finan¢ni Gifad toho jako statni orgdn nema
pfili§ zapotiebi. Pro ucetni v§ak bylo nutné, aby si vybudovala dobré jméno podpofené tim,

ze klientim ¢i zamé&stnavatelim nehrozi diky nim zadné domérky, pokuty ¢i penale.
3.2  VZDELAVANI UCETNICH
3.2.1 MOZNOSTI VZDELAVANI

Cesta naratorek, se kterymi jsem vedla rozhovory, k G¢tovani po roce 1989 byla
rtznorodé. Sest z osmi naratorek maji ekonomické vzdélani, a tudiZ jejich cesta k Gi¢etnictvi
nebyla piekvapujici, i kdyZ ne vzdy pfima. V pfedchozich pracovnich pozicich budoucich

ucetnich se vyskytuji sekretaiky, zasobovacky, provozni hotelu nebo pracovnice

196 Rozhovor se Zdefikou Brandejsovou vedla Michaela Emanovsk4, 10.8.2022.
107 Rozhovor s Evou Fiserovou vedla Michaela Emanovska, 9.8.2022.

108 Rozhovor s Janou Zavadilovou vedla Michaela Emanovska, 18.7.2022.

109 Rozhovor s Olgou Malou vedla Michaela Emanovsk4, 30. dervna 2022.
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védeckotechnického rozvoje. Nardtorky Casto vyuzily prilezitosti, které s sebou listopad
1989 a s nim spojené zmény ptinesl. ,, 4 potom, pamatuju si to jako dneska (...) prisel reditel
ze schiize a rikal, tak budeme samostatny podnik, od Prahy jsme se trhli a ted’ ja tady mam
pavouka a potiebuji obsadit néktera mista. Vsechno mam obsazeny, mzdy bude délat ta, co
delala viastné personalistiku (...) a chybi mé financni ucetni. (...) Zaviel dvere, ja jsem na
toho pavouka koukla a vekla jsem si: tak je ti ctyricet pet, reditel tady urcité nezistane (...),
nikdo si tady nenecha sekretarku, kterou tady mél nékdo pred nim, co ty budes v péetactyriceti
délat. Oteviela jsem dvere do kanceldre a vikam: prosim vas, ja bych vam chtéla néco rict.
Ja tu financni uicetni beru. Jd jsem na to méla minutu. Na to rozmyslent. “!"°

Specifikem doby bylo, ze vétSina téch, ktefi se ucetnictvim po roce 1989 chtéli
zabyvat, si musela doplnit vzdéelani. Tuto situaci fesili rizné. N€kdy jim vzdélani poskytla
spole¢nosti, pro kterou méli Gcetnictvi vést a poslala je na Skoleni ¢i stdz. Velmi cCasto Sli
ucetni také cestou samovzdélavani, kdyz se rozhodli, ze si potiebné zdkony nastuduji
samostatné. Rozdil je samoziejmeé také v tom, jaké vstupni znalosti i¢etni méli a zda zacinali
s jednoduchym nebo podvojnym Gc€etnictvim. Snazsi bylo zacit s jednoduchym tcetnictvim,
u kterého je mozné si pravidla samostatné nastudovat. ,,(...) Prisel: prosim te, délej mi
ucetnictvi a zacali se mi takto (zakaznici) schazet. Protoze on to skoro nikdo neumél. Ja jsem
se to ucila sama doma po nocich. Ja jsem si prosté zakony brala do vany, na zdchod, na
dovolenou. Ja jsem pordd jenom studovala. Abych viibec védéla, co mam délat. (...) Ja jsem
vithec nevédéla, kterd bije.“'!! Podvojné Gicetnictvi uz diky své problematice neni pro
samostudium vhodné a je tfeba alespon teoreticky zdklad ziskat vykladem nékoho
fundovaného, coZ se odrazi 1 na zkuSenostech naratorky, pro kterou bylo podvojné ti¢etnictvi
uplnou novinkou. ,, Objevili se Slovaci, kteri chteli vést s.r.o. No, ja jsem podvojko viibec
nevedela o co jde. Takze jsem se prihlasila do Vysokého Myta a do Hradce. Jezdila jsem tam
na skoleni. “'?

Pokud se tcetni rozhodli vyuZit pro svoje vzdélani literaturu, nabizelo se jim vice
moznosti, jakych materidld vyuzit. Vychazeli razné Casopisy ¢i uCebnice a brozury.
Naptiklad ¢asopis UcGetnictvi na svych strankach mapoval kroky vedouci k reformé
ucetnictvi. Ve vydani zroku 1991 byl uvefejnén clanek zabyvajici se koncepci vyvoje

ucetnictvi v podminkach trzni ekonomiky. Popisoval funkci ucetnictvi v trzni ekonomice a

119 Rozhovor s Libusi Folbergerovou vedla Michaela Emanovska, 14.4.2022.
11 Rozhovor s Janou Zavadilovou vedla Michaela Emanovska, 18.7.2022.
12 Tamtéz.
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zmény, které budou muset ucetni reflektovat.!'> Postupem &asu zdokumentoval i dalsi
dualezité aspekty prerodu hospodaiského mechanismu, jako byla mala ¢i velka privatizace.

Zvlastni pozornost vSak byla vénovana ucetnictvi soukromych podnikateli.
Z pocatku s diirazem na rozdilnost jednoduchého a podvojného udetnictvi.!'* Dalsim
z odbornych periodik, kde bylo mozné potiebné informace ziskat byl Finan¢ni danovy a
ucetni bulletin, ktery zvefejnoval otazky z praxe a k nim jednoduché a piehledné odpovédi.
Mezi ty pattily naptiklad: ,,Firma zapsana v rejstitku u Okresniho soudu v Ostravé
s podvojnym ucetnictvim si nemize obcCerstveni a dary zahrnovat do nékladi. Hradi se
z disponibilniho zisku. Do pololeti tyto vydaje ma, pak zjisti, ze bude ve ztraté a jiz nic
nebude darovat ani sponzorovat. Za cely rok bude skutec¢né ve ztraté. O hodnotu darii musi
snizit jméni firmu? Jak postupovat? Odpovéd znéla: ,,Firma, kterd hospodaii Vami
popsanym zpusobem se nutné dostane do prekroc¢ené¢ho rozdéleni hospodarského vysledku.
Pokud nema dostatek zdrojti ve fondech vytvarenych ze zisku, napt. v rezervnim fondu, ma
o ztratu snizit zakladni jméni*. Dalsi z otazek: ,,Jaké ucetnictvi (jednoduché nebo podvojné)
vede obchodni zastoupeni zahrani¢ni firmy v CSFR nezapsané v obchodnim rejstiiku?
Nasledovala odpovéd: ,,Podnikatelé nezapsani v obchodnim rejstiiku uctuji v soustaveé
jednoduchého ucetnictvi (§ 37 obchodniho zdkoniku)“. Z uvedenych ptikladl je patrné, ze
se jednalo o dotazy zabyvajici se odbornymi zalezitostmi z oblasti ucetnictvi 1 dani a které
se objevily pravé z diivodu zmény hospodaiského systému. Kromé této formy otazek a
odpovédi, bylo mozné poslat do bulletinu tip na problematiku, ktera by stla za to, aby byla
prodiskutovana. Napftiklad: ,,Navrhuji, abyste uvetejnili v nultém cisle pfevodovym mustek
mezi souc¢asnou a novou ucetni osnovou s komentafem*. Reakce na tento podmét: ,,Prace na
pfevodovém mustku mezi G€etnictvim roku 1992 a ucetnictvim roku 1993 nejsou dosud
dokonceny a miistek (popt. jen vyklad k nému) proto mizeme uvetejnit az v prvnich ¢islech
bulletinu roku 1993.%

Vzhledem k rozsahu a §ifi zaméfeni nebylo mozné, aby Casopisy obsahly ucetni
problematiku Uplné celou. Pokud ucetni pottebovala studovat Gcetnictvi ¢i dané vice do
hloubky, bylo lepsi sdhnout po nékteré z ucebnic ¢i prehledovych publikaci, které vychazely.
Jednou z téch piehlednych, ale ne pfili§ rozsahlych, tedy vhodnych pro prvni zékladni vhled

do problematiky, je piirucka Ugetnictvi soukromych podnikateltt Miloslava Janhuby, ktera

13 TRISKA Dusan, KOSINA Radomir, Koncepce vyvoje ucetnictvi v podminkdach trini ekonomiky, in:
Ucetnictvi, ¢, 1, rok 1991, s. 1.
114 JANHUBA Miloslav, K ucetnictvi soukromych podnikatelii, in: Uetnictvi, &. 1, rok 1992, s. 17.
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byla vydéana na pocatku 90. let. I on v pfedmluvé upozoriiuje na prechodny stav z konce roku
1992 a na ocekdvané zmény v normativnich uUpravach. Na celkovych 159 stranach
predstavuje ucetnictvi a jeho vyznam, déle principy jednoduchého i podvojného ucetnictvi
a vztah Gcetnictvi a dani.!'> V podobném duchu, ale s vice podrobnostmi byla vydan4 i kniha
Finanéni Gcetnictvi, ktera si stanovila za kol provést ctenate ,, vybranymi okruhy probléemii
z financniho ucetnictvi a financniho rizeni podniku, tedy dvema vizce navzajem propojenymi
nastroji podnikového rizeni, jejichz vyznam pvi prechodu nasi ekonomiky na trzni podminky
vystupuje velmi vyrazné do popiedi. !

Diky velkému mnozstvi literatury, ktera na dané téma vychazela neni prekvapivé, ze
samostudium bylo bézné soucasti vzdélavani ucetnich. Neéktefi Ucetni samostudium
kombinovali s riznymi kurzy a seminafi, a to v rozsahu pottebném pro zpracovani toho
ucetnictvi, které bylo v danou chvili vice dualezité. ,, Nds tam hodné jako ucili, ted je to
dariova evidence, ze jo. Tenkrdt to bylo jednoduché ticetnictvi. Ze to brali, Ze budou takovi
ti drobni podnikatelé, kteii budou délat jenom penézni denik.“!!” Zptsob, kdy se udetni
naucili nejprve jednoduché ucetnictvi a az pozdéji presli na podvojné nebyl ojedinély a sahali
¢i jinym zptusobem ekonomické vzdélani bez konkrétniho ucetniho zaméteni.

Dalsim castym prostfedkem, jak si informace Uc¢etni ziskavali bylo pres dal§i zndmé
GiGetni, spolupracovniky ¢&i dalsi osoby s detnictvim spojené. Uetni se kontaktovali
navzdjem, aby zjistili, jestli n€kdo jiny nemd vice zkuSenosti v oblasti, kterou zrovna

potiebovali vyiesit. ,, Ty informace se pracng shangly“!'®

uvadi jedna z naratorek a definuje
tak problematicky aspekt doby, kdy bylo ukolem tcetnich vS§echny novinky spravné zachytit
a aplikovat do praxe, a to v dob¢, kdy internet jesté nebyl a oni byli odkézani jen na pisemny
materidl nebo ochotu zkusSenéjSich v ptipad¢, ze nechtéli platit za rizné Skoleni €1 seminare.

Ve vypravéni naratorek se opakuje zkuSenost z ucetnich firem, kdy si kolektiv
ucetnich rozd¢lil ukoly ve zjistovani ucetnich a danovych novinek. Kazda dostala jedno
téma, které si nastudovala a poté vysvétlila ostatnim. Coz se jevi jako velmi pfinosny zpisob,
a to nejen proto, ze se mohly usetfit finan¢ni prostfedky za nédkladna externi Skoleni, ale také
proto, Ze Ucetni ziskavali studijni navyky.

Kazdy ucetni pracujici jako OSVC musel dbat o svoje vzdélavani, stejné tak

115 JANHUBA Miloslav, Ucetnictvi soukromych podnikateli, ..., s. 1-159.
11 DOLEZAL Jan, FIRES Bohuslav, MIKOVA Marie, Financni icetnictvi, ..., s. 9.
117 Rozhovor s Lucii Krématovou vedla Michaela Emanovska, 19.7. 2022.
118 Rozhovor s Alenou Cejnarovou vedla Michaela Emanovska, 19.8.2022.
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zaméstnavatel, ktery ucetni zaméstnaval. Majitelka ucetni spole¢nosti uvadi: ,, Vy jste
postavend na tom, jaky mdte lidi a jak jsou vzdélany. (...) Skoleni u nds probihaly kazdy
tyden. Byly rano porady a kazdy mél na starost cast... jedna méla mzdové zalezZitosti, jedna
delala dane. Takze za prvé to bylo samovzdélavani, tim, Ze ti lidé se vidy zamerili na néjakou
oblast. A pak samoziejmé chodili pravidelné na skoleni. “''° Dale poukazuje na skuteénost,
ze neékterym ucetnim se vzdélavat nechtélo, na Skoleni, kam je posilala chodili neradi. To
ovSem nic nezméni na faktu, ze vzdélavani a udrzeni si prehledu v novinkach bylo potteba.
Prabézné vzdélavani bylo velmi dileZitou polozkou pracovni naplné ucetnich.

Kromé vyuziti pisemnych materialii nebo ptipadnych znamosti existovaly i dalsi
moznosti, jak potfebné informace ziskat. A to vySe zminéné seminafe a Skoleni. Oblast
vzdélavani Ucetnich se v 90. letech stala zajimavou podnikatelskou pftilezitosti. Ne, Ze by
Skoleni pfed rokem 1989 neexistovala, ale polistopadova doba se piizptsobila poptavce, a
vznikaly instituce, které se Skolenim ucetnich zabyvaly. Takovych spole¢nosti bylo vice a
mnohé z nich ptisobi na trhu dodnes. Jedna se naptiklad o spolecnost ANAG, spol. s r.0.,

ktera vznikla v ¢ervenci v roce 1996,'?°

nebo spolec¢nost 1. VOX a.s., ktera navazuje na
tradici ve vzd&lavani udetnich, ktera saha az do roku 1993.'2! Zvlastni postaveni mezi
vzdélavacimi institucemi mél Svaz Gcetnich a to proto, Ze se nezabyval pouze poradanim
kurzt ¢i seminait, ale protoze hral aktivni roli pfi utvareni samotné ti¢etni profese. Zaroven
se jedna o instituci, ktera ucetni sdruzuje.

Pokud v této podkapitole popisuji seznamovani se s novymi normami, je tfeba uvést,
ze specialnim okamzikem byla zkuSenost s prvnim zpracovanim pfiznani k dani z ptidané
hodnoty. A to proto, ze se v roce 1993 jednalo o naprostou novinku. DPH nahradilo dan
z obratu, ktera platila do t€¢ doby. Ob¢ dan¢ patii do kategorie dani nepfimych. Zakladem
dané z obratu je rozdil mezi koncovou cenou zboZzi a penézi pouZitymi na jeji vyrobu.
Podstatou dané z ptidané hodnoty je princip, pii kterém je povinnosti podnikajiciho platce
(v drtivé vétsiné pripadll) ze svych trzeb DPH odvézt. Vznikd mu tedy zavazek vici
finanénimu ufadu. Na druhou stranu si ale miize DPH tzv. uplatnit (za splnéni podminek

danych zakonem) a tim mu u finanéniho Gfadu vznikne pohledavka. Naratorky

nevzpominaji na tuto dobu pfili§ kladné. Na otazku ,,jaké to bylo*, padla ¢asto odpoved’, ze

119 Rozhovor s Drahomirou Eliskou Kovatikovou vedla Michaela Emanovska, 5.8.2022.

120 Vypis zobchodniho rejstitku, [cit. 09.03.2023], dostupné na: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=224949&typ=PLATNY.

12111, VOX CZ, a.s., O nas, [cit. 09.03.2023], dostupné na: https://vox.cz/o-nas/.
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“122 yv4di jedna

,whrozné®. |, To bylo priserny, protoze nikdo o tom nevédél taky nic, Ze jo.
z naratorek. Dalsi také vzpomina na sestaveni prvniho ptiznani jako na naro¢né obdobi. ,, Uz
tam bylo to uskutecnené zdanitelné plnéni. Bylo nutné se s novymi terminy poprat. Bylo to
pro mé hodné nové. “'?3 Slova naratorek dokladaji to, Ze zapracovani uplnych zakonnych
novinek je vzdy pracné. Na druhou stranu se k tomu naratorky stavély i tak, ze je prosté
nutné to udélat, je to soucasti dané profese a pokud ji chtéji vykondvat, nic jiného nez si
celym procesem projit, jim nezbude.'**

90. 1éta byla, co se ty¢e novych piedpisi, velmi turbulentni. OvSem v pribéhu asu
m¢éli ucetni moznost si na nové podminky zvyknout. Pozd¢jsi novelizace zakona byly pro
ucetni také naro¢né, ale ne az tak jako zpracovani uplnych novinek. Jednou z vyjimek se stal
rok 2004, tedy rok, kdy Ceska republika vstoupila do Evropské unie. A to nejen proto, Ze
v souvislosti s tim doSlo k novelizaci nékterych ptedpisii, ale 1 ke zméné podnikatelského
prostiedi. Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii pfineslo podnikim nové piilezitosti
v podnikani. Podnikatelé ziskali pfistup nejen na mnohem vétsi trh zbozi a sluzeb, ale také
snadnéjsi ptistup ke kapitalu a vefejnym zakdzkam. Nelze vSak opomenout i stinnéjsi stranku
véci, a to jsou vyssi naroky v ramci konkurenéni soutéze. Bylo rovnéz nutné respektovat
evropské piedpisy zabyvajici se podnikanim a obchodem.!?

V ramci svého vyzkumu jsem mezi naratorkami zjistovala, zda mél vstup Ceské
republiky do EU vliv bud’ na podnikdni jich samotnych, pfip. na jejich klienty ¢i
zaméstnavatele a dale také, jaké zmény v zdkonech pro né byly podstatné. Nékolikrat se
objevila odpovéd, Ze se jich po profesni strance vstup do EU nijak nedotkl. Ostatni naratorky
jako zésadni zménu uvedly novelu zékona o DPH. ,, Samozrejmé jsem zazila dobu, kdy se
vstupovalo do Unie a ménil se za mé, zcela nepochopitelné, zakon o DPH. Jsme samoziejmé
ten zakon pak uz znali, uplné nazpameét, vsichni ho dobie uméli. A ted’ tam proste pribyly ty
paragrafy souvisejici s témi unijnimi zakony. A takové ty reversy'?S, to bylo pro nds hrozné.
Prepocty, faktury, datum plnéni (...) ten rok, kdy se zakon ménil pro nas bylo hrozné obtizné
to uchopit. “!?’ Podstatnou zménou byl fakt, Ze nyni byly zemé rozdéleny na ty, které patiily

do Evropské unie a na tzv. tfeti zemé, tedy zem¢ mimo EU. Diky tomu muselo dojit ke

122 Rozhovor s Janou Zavadilovou vedla Michaela Emanovska, 18.7.2022.

123 Rozhovor se Zdefikou Brandejsovou vedla Michaela Emanovsk4, 10.8.2022.

124 Rozhovor s Evou Fiserovou vedla Michaela Emanovska, 9.8.2022.

125 VODACEK Leo, VODACKOVA Olga, Malé a stiedni podniky: konkurence a aliance v EU, Praha:
Management Press, 2004, s. 192.

126 Reverse charge neboli pfenesend dafiova povinnost = mechanismus, kdy se povinnost pfiznat a zaplatit DPH
pfenasi z prodavajiciho na kupujiciho.

127 Rozhovor se Zdetikou Brandejsovou vedla Michaela Emanovska, 10.8.2022.
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zméné v zdkoné o DPH i ve zplisobu evidovani riznych statistickych ukazatelt. Jako ptiklad
muize poslouzit Intrastat, tedy systém statistiky obchodu se zbozim mezi Ceskou republikou
a ostatnimi ¢lenskymi staty Evropské unie.'?® A& vypliiovani statistickych vykazll nepatii
piimo mezi Gcetni prace, je obvyklé, Ze tyto prehledy ve spolecnostech vypliuji prave tcetni,
kterym tim piibyla povinnost naucit se pracovat s novym formuldfem a zaroven s tim i nové
pracovni povinnosti.'?

V této dobé¢ jiz bylo naprostou samoziejmosti, ze se Ucetnictvi zpracovavalo na
pocitaci, v ucetnich softwarech, které jiz umeély sestavit ptfizndni, napiiklad pro DPH,
pfipravit. OvSem, nez ucetni mohli programy s novymi formulafi, které by zmény
reflektovaly, pouzit, bylo nutné tyto programy naucit s novinkami pracovat. V situaci, kdy
ucetni védeli, ze vznikd néjaka zdsadni novela, kterd vazné ovlivni jejich préci a ucetni ¢i
danové vystupy, vzdy netrpélivé ¢ekali na to, az bude mit k dispozici aktualizovany Gcetni
software. Je ale dulezité¢ si uvédomit, Zze i poskytovatelé¢ ucetnich softwarti se nejprve
s novinkami museli umét vyporadat. VSeobecnym problém s novelami, které se tykaji
danovych zélezitosti, je jejich zvetfejiiovani na posledni chvili. Tim poté trpi vSichni, ktefi
na informace Cekaji. Ing. JeZek v rozhovoru zavzpominal na velmi napjaté obdobi, kdy na
jedné strané byli zdkonodarci, na druhé stran€ netrpélivé ucetni a mezi nimi vyvojaii
ucetnich softwart.

V jednom ptipad¢ mél novy zakon platit od 1. kvétna, ale ve sbirce zakont vysel jen
o n€kolik malo dni diive. , Takze my jsme byli, to si pamatuju velmi Cerstve, byli jsme na
Skoleni pana Bendy tady ve Splavech, v hotelu, to byla nékdy piilka dubna a on nam tam
rikal, Ze podle toho, co by mélo byt schvaleno, by to bylo takhle, nejspis, ale nikdo nevi,
musite vydrzet. Ted tam byli ucetni a my jsme tam byli snad jediny softwarari s kolegou
z firmy a my jsme museli upravit cely fungovani DPH podle téch novych veci. Meli jsme na
to zhruba dva tydny a kolik si myslite, Ze se za néjakych ctrnact dni da absolvovat pracovnich
smeén programatorskych? No dvacet osm. My jsme rano prisli do prace, udeélali jsme jednu
programatorskou smenu, pak jsme sli domii, najedli jsme se, za ctyri hodiny jsme byli zpatky
v praci, absolvovali jsme druhou sménu programatorskou, nocni. Nikde nezvonily telefony,
klid na to, pak jsme $li na chvili spat a rano jsme zase prisli do prace. A takhle jsme to za

ctrndct dni v tom programu cely prevratili a bylo to potreba udélat tak, aby vsichni, kteri

128 Intrastat, [cit. 18.03.2023], dostupné na: https://www.celnisprava.cz/cz/dalsi-

kompetence/intrastat/Stranky/default.aspx.
129 Rozhovor s Drahomirou Eliskou Kovatikovou vedla Michaela Emanovska, 5.8.2022.
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méli v té dobé nas program, a v té dobé to bylo jenom Stereo, na Duelu se teprve pracovalo,
ten se jesté neprodaval v té dobe, tak aby vsichni od prvniho kvétna ten program meéli
k dispozici, aby mohli vystavit fakturu, aby prosté mohli fungovat. “'3’

Vseobecné je doba, kdy dochazi k novelizacim pro ucetni profesi dost stresova, a to
k novelam nékterych danovych zakont dochazi i nékolikrat do roka. Od pocatku internetu
je samoziejmé mozné si aktudlni znéni zadkonli vyhledat tam. I pfesto vSak i dnes maji ucetni
stale k dispozici tisténé zakony s komentafi. V rdmci rozhovort se ucetni shodly na tom, ze
pokud porovnaji stav zdkonnych norem na pocatku 90. let s dobou na pielomu tisicileti a
poté i se soucasnosti, je zde patrny jasny vyvoj. Timto vyvojem je minéno ,,nabobtnani*

nékterych predpist a tim i zhutnéni celé problematiky.

3.2.2 SVAZ UCETNICH

Jak bylo feSeno vySe, své misto ve vzdélavani ucetnich ma Svaz Gcetnich, potazmo
také Institut certifikace a Komora certifikovanych ucetnich. Institut byl nejprve odborem
vzdélavani pod Svazem ucetnich, na Institut byl pfejmenovan az pozdéji a ze Svazu byl
vy€lenén. Pozdé&ji se stal akciovou spole€nosti, jejimZ vlastnikem je v souc¢asné dob& Svaz
ucetnich. Komora certifikovanych tcetnich funguje v ndvaznosti na certifikaci, nebot’ se
jedna o komoru, ktera zdrzuje udetni, kteii ziskali certifikaci pres Institut.!3! Svaz G¢etnich
byl organizaci, kterd se, v mnou sledovaném obdobi, vénovala nejen vzdélavani ucetnich,
ale byla to také instituce, kterd Gcetni sdruZzovala a samotnou ucetni profesi podporovala.
V soucasné dob€ vydava nékolik odbornych periodik, napt. ¢asopisy Metodické aktuality
nebo Uetnictvi.

Vznik Svazu se datuje do druhé poloviny 60. let 20. stoleti.'*? Nejednalo se viak o
prvni instituci, ktera se zaméfila na sdruzovani Gcetnich. Jiz ve Ctyficatych letech fungoval
Svaz uéetnich revizorti a organiza¢nich poradcti z povolani v Ceskoslovenské republice se
sidlem Praha. Z dochovanych dokumentii tohoto svazu'®? je patrné, Ze aby se i¢etni mohl
stat ¢lenem, bylo nutné, aby slozil patfi¢né zkousky, které mohly byt bud’ tzv. asistentské

nebo pro kandidaty na fadné ¢lenstvi.!** Svaz také na popud Ministerstva pro vnitini obchod

130 Rozhovor s Tomasem Jezkem vedla Michaela Emanovska, 28.7.2022.

131 Rozhovor s Ladislavem Zemankem vedla Michaela Emanovska, 20.7.2022.

13250, let Svazu ucetnich 1969-2019. Letak Svazu téetnich, 2019.

133 Svaz ugetnich revizord a organiza¢nich poradcii z povolani v Ceskoslovenské republice se sidlem Praha,
Archiv Hlavniho mésta Prahy, NAD AHMP 689, nesetiidény fond.

134 Svaz ugetnich revizord a organiza¢nich poradcii z povolani v Ceskoslovenské republice se sidlem Praha,
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prezkusoval narodni spravce nebo poiadal odborné prednasky.!*> Soucasny Svaz Gietnich
m¢él ustavujici shromazdéni 28. kvétna 1969 v Plzni za Gicasti 225 delegatt a za ptitomnosti
hostli z Ministerstva financi, Vysoké skoly ekonomické a vyznamnych podniki. Ptipravny
aktiv se vSak konal jiz 1. Cervence 1968 v Praze za ucasti 280 zaméstnanci v ucetnictvi a
statistice, ktefi zastupovali vice nez 2 000 pfihlaSenych zajemct o zalozeni profesniho
svazu.!3® Ustavujici shroméazdéni pfijalo tyto stanovy: ,a) ziskat nejnovéj$i poznatky
z oblasti socialn¢ ekonomickych informaci, informovat o nich své ¢leny a vyuzivat jich
k prohlubovéni jejich teoretickych 1 praktickych znalosti; b) uskutec¢iiovat Sirokou vyménu
poznatki, zejména praktickych zkuSenosti z oblasti socidlné ekonomickych informaci a
umoznovat vzajemné osobni styky ucetnich a statistikli z riznych hospodatskych odvétvi;
¢) prosazovat zdokonalovani a racionalizaci informacéni soustavy v praxi jednotlivych
organizaci; d) vyjadfovat se k nadvrhim normativni dpravy socidlné ekonomickych
informaci; c) hajit z4jmy ucetnich a statistiki, jakozto odborné skupiny povolani, které
vyplyvaji z jejiho funkéniho a spolecenského postaveni, a zastupovat tyto zajmy v tuzemsku
i ve styku se zahrani¢im.“!*” K oddéleni profese uéetnich od profese statistikii doglo az 26.
gervna 1990 na 1. ustavujicim sjezdu v Ttinci.!*® I v tomto oddéleni obou profesi je mozné
spatiit posun celé ucetni profese. Ta se méla proménovat v kontextu toho, jak dosud bylo a
jak do budoucna mélo byt vnimano tucetnictvi jako celek. Pred rokem 1989 slouzilo
ucetnictvi pro centralizované pladnovani, po udalostech zkonce roku 1989 se mélo
pfizpusobit potfebam trzni ekonomiky.

Mezi hlavni ukoly Svazu ucetnich patfilo poskytovat ucetnim moznost vzdélavani a
pristup k novinkdm. Svaz ucetnich mél na pocatku devadesatych let dobry vztah
s Ministerstvem financi'® a diky tomu ziskal i piistup k aktudlnim informacim, které poté
mohl déle poskytovat Siroké ucetni vetejnosti. ,, Myslim si, Ze tehdy byl vytvoren takovy
lektorsky tym. (...) Ti lektori byli vyuzivani v Praze, ale soucasné je vyuzivaly i ty jednotlivé

regiony. (...) To byli lidé ruzni, z praxe nebo ze Skolstvi. Samoziejmé, kdyz prisel novy zakon

Archiv Hlavniho mésta Prahy, Zapisy o schtzich zkuSebni komise Svazu urednikll z povolani se Sidlem
v Praze, nesetiidény fond.

135 Svaz Gidetnich revizor a organizaénich poradcti z povolani v Ceskoslovenské republice se sidlem Praha,
Protokol o schizich Ttstfedniho vyboru Svazu ucetnich revisori a organiza¢nich poradca
z povolani v Ceskoslovenské republice se sidlem v Praze, Zapis o XI. Rddné valné hromad& Svazu tidetnich
revisordl a organizaénich poradcti z povolani v Csl. republice se sidlem v Praze, konané dne 20. ledna 1946,
Archiv Hlavniho mésta Prahy, nesetiidény fond.

136 50. let Svazu ucetnich 1969-2019. Letak Svazu téetnich, 2019.

137 Tamtéz.

138 Tamtéz.

139 Rozhovor s Ladislavem Zemankem vedla Michaela Emanovska, 20.7.2022.
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o ucetnictvi, tak to nékdo jaksi musel prenést dal. Protoze to byla viastne revoluce. Ten zdkon
viastné od té doby plati, byt s par novelami, na rozdil od darovych zakoni. “'4°

Svaz tucetnich také potadal vystavy ucetnich softwart. Prvni takova vystava se
konala v roce 1994 a byla na téma Software pro cetnictvi a ¥izeni.!*! Na téchto vystavach
méli tviirei Gcetnich programli moznost seznamit podnikatele se svymi produkty. Soucasti
téchto akci byly také dalsi rizné workshopy. Svaz ucetnich od pocatku podporoval rozvoj

142

vypocetni techniky v radmci ucetni profese. *~ ,, Bezesporu jak Svaz (ucetnich), tak Komora

(certifikovanych ucetnich) tyto trendy do soucasnosti sleduji. “'** Coz je dalsi znak toho, Ze
snahou Svazu tcetnich je udrzet si prehled ve vSech oblastech, které mohou na ucetni profesi
pusobit. Mezi ty, ktefi se téchto vystav ucastnili patfilo i sdruzeni Tichy & Jezek, ktery na
vystaveé svlj software predstavovalo. Jakym zpiisobem se s nim d4 pracovat, jak funguje
atp.!** Podnikatelé, ale i jejich ucetni méli pfileZitost na jediném misté shlédnout vice
softwarti a diky tomu mit dobrou moznost srovnani.

Mezi dulezité ukoly Svazu ucetnich patfila starost o profesi jako takovou. I o to, aby
tuto praci vykonavali lidé k tomu zpisobili. I z tohoto diivodu vznikl v roce 1997 Systém
certifikace ucetnich, ktery je zajistovan Institutem certifikace Svazu ucetnich. Udetni, ktefi
systém dokonéi se mohou stat ¢leny Komory certifikovanych tGcetnich!*® kterd byla

zaloZena v roce 1999.!46

A tam (béhem seznamovaci cesty ve Velké Britanii) jsme se
rozhodli, Ze tu certifikaci rozjedeme, nebo zalozime. (...) TakZe po ndavratu jsme zacali shanét
penize pres Ministerstvo financi, ty Phare fondy a Ze chceme zavést tu certifikaci, domluvili
se s ACCA, ze nam pomohla vypracovat nékteré ty pozadavky a vlastné tu strukturu, jak by
to mélo vypadat (...) a presvédcili jsme Ministerstvo financi, Ze vypsalo tender na to, aby
tady nékdo zavedl tu certifikaci. “'*

Na pocatku samotné existence systému o n¢j byl z fad ucetnich velky zajem. Jednalo
se o tisice ptihlasek.'*® Jednalo se o uchazece bez velké praxe, ktefi se v ramci iéetni profese

chtéli posouvat kuptedu, ale 1 o zkuSené profesionaly, kteti méli zdjem se piizpusobit trendu,

140 TamtéZ.

14150, let Svazu ugetnich 1969-2019. Letdk Svazu Gdetnich, 2019.

142 Rozhovor s Ladislavem Zemankem vedla Michaela Emanovska.

13 Tamtéz.

144 Rozhovor s Tomasem Jezkem vedla Michaela Emanovska, 28.7.2022.

145 Systém certifikace udetnich, [cit. 18.03.2023], dostupné na: https://www.komora-ucetnich.cz/cze/system-
certifikace/informace.

146 Komora se predstavuje, [cit. 18.03.2023], dostupné na: https://www.komora-ucetnich.cz/cze/informace-
komory/o-komore.

147 Rozhovor s Lubomirem Harnou vedla Michaela Emanovska, 8.8.2022.

148 Rozhovor s Ladislavem Zemankem vedla Michaela Emanovska, 20.7.2022.

48



ktery systém certifikace predstavoval.'*’ Projekt certifikace si kladl za cil posilit kvalifika¢ni
troven udetni profese v Ceské republice a prispét k dosaZeni srovnatelnosti s ostatnimi
vyspélymi zemémi v Evropské unii a svéta.'’? Systém si v priibéhu let prosel vyvojem,
v ramci kterého doslo k upravam podminek pro ziskani certifikace. Co vSak zlstava stejné
je, ze uchaze¢ se v ramci tohoto programu neuci pouze ucetnictvi, ale musi dolozit i dalsi
znalosti a dovednosti, a to v oborech jako je pravo, IT, dané nebo ekonomika.'>! Zajimavosti
a téz jistym lakadlem bylo a je propojeni systému certifikace t¢etnich a ACCA 2 coz je
jedna z nejvétsich a nejrychleji rostoucich mezinarodnich profesnich organizaci v oblasti
financi a Gicetnictvi.'** I tento program nabizi i¢etnim moZnost ziskat certifikaci a tim dolozit
své vzdélani a dovednosti. Zaroven si vSak Asociace klade za cil zabyvat se i dal§imi
otazkami s Gcetni profesi souvisejicimi jako napf. vyuzivani novych technologii, feSeni
novych pravidel ¢i predpisi, ale také cestu, kterou se uéetni profese ma ubirat.!>*

Profesni asociace vSeobecné maji svou dilezitost. Jejich podstatou je nejen podpora
své profese, ale také vytvareni medidlniho obrazu. Musi si stale udrzovat prehled o aktudlnim
déni a s novinkami se seznamovat. Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice neni povinné,
aby ucetni prochazeli podobnym systémem jako danovi poradci ¢i auditofi, je pouze na
ucetnich, zda se ¢leny stanou ¢i ne a jakym zptsobem se budou vzdélavat ¢i své dosavadni

znalosti udrzovat. V ramci mého vyzkumu se ukazala 100 % shoda na tom, Ze vzd¢lani a

vvvvv

3.3 VYPOCETNI TECHNIKA A UCETNICTVI

V soucasné dob¢ je vypocetni technika nedilnou soucasti prace ucetnich. D4 se fict,
ze v nyn&jsi dobé nelze ucetnictvi bez vypocetni techniky viibec zpracovavat. Trendem
dneska je tzv. digitalizace, kterad ale jiZ neznamena pouze to, Ze jsou doklady predavany
v elektronické podobé ¢i Ze se s Finanénim Gfadem komunikuje pomoci Datové schranky.

Soucasny digitalizacni trend v G€etnictvi znamend vyuzivani umélé inteligence pii indexaci,

149 Tamtéz.

150 Certifikace ucetni profese v CR, [cit. 18.03.2023], dostupné na: https://www.icu-
praha.cz/certifikace/certifikace-ucetni-profese-v-cr.

51 Struénd charakteristika jednotlivych piedméti, [cit. 18.03.2023], dostupné na: https://www.icu-
praha.cz/certifikace/strucna-charakteristika-jednotlivych-predmetu.

152 ACCA = Association of Chartered Certified Accountans.

153 Association of  Chartered Certified  Accountans, [cit.  13.03.2023], dostupné na:
https://www.pwc.com/cz/cs/akademie/acca-association-of-chartered-certified-accountants.html.

134 An  intreduction to  professional  insights, [cit. 18.03.2023],  dostupné  na:
https://www.accaglobal.com/gb/en/professional-insights/intro-pi.html.
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neboli vytézovani dat, ¢imz ucetnim odpadd nutnost rucniho ptepisovani udaji. Napf.
informace z faktury software ,,precte sam. !>

Jedna se o obrovsky pokrok pii praci s ucetnimi doklady, protoze pocatek mnou
sledovaného obdobi bylo ¢asem, kdy osobni pocitace v uctarnach teprve zacinaly a to presto,
ze se kancelafska vypocetni technika objevovala jiz béhem let Sedesatych. Pozd¢ji existovala
centraln¢ umisténa vypocetni stiediska, kterd slouzila k tomu, Ze zpracovavala data, které
ucetni pofidili pomoci napt. dérnych Stitki. Pro podnik vSak tato stfediska znamenala
dodate¢né naklady na dopravu. Vnimano bylo také jisté riziko pfi transportu datovych
nosi¢d.!>® Bylo proto tieba tuto problematickou situaci vyiesit.

V ramci mého vyzkumu byla potvrzena informace, Ze se pied rokem 1989 vypocetni
stiediska a systém dérnych Stitkll, pozdéji dérnych pasek, vyuzivala. ,, V té dobé (druha
polovina 80. let) jesté nebyly pocitace. V té dobé méli tuzku a papir, vSechno se psalo na
takové riizné vykazy. To se tam shromazdovalo a v dalsi kancelari, tam méli vyskolené asi
dve zenské nebo tii a ty to tam z téch papirii prepisovali na ty derovacky. To vypadalo jako
ohromny psaci stroj, asi tak néjak bych to popsala, a to se tam normalné precvakavalo. To
mélo klavesnici a ony to tam precvakaly. Viozil se tam takovy Stitek, na ten stitek se to jako
nahralo. To mélo tvar asi jako vétsi mlécna cokolada. Mélo to magneticky pasek, na to se to
nahralo. Ten Stitek to byl papir a byl na tom ten magneticky pasek, to se tam do toho stroje
viozilo a jak se tam nacvakaly ty udaje z téch vykazu, tak pak se smackl takovy knoflik a ono
to jako na to preneslo, vyderovalo. Pak kdyz ten Stitek vylezl, tak mél strasné moc direk a
s tim se jezdilo do pocetnich stanic, nevim, jak se to presné jmenovalo, ale Fikalo se tomu
pocetka. Tam Soupli ty Stitky a z toho jim vylezly takové ohromné sestavy. (...) A na tom se
ty udaje archivovaly. “1°7

Tento zpusob délby prace, kdy c¢innosti nékterych pracovnic bylo zadavani dat
pomoci stroje na dérné Stitky nebyl ojedinély. Jedna z nardtorek vzpomina, Zze dané
pracovnice byla oznacovany jako ,,dérovacky*.!>® Oviem jiz v této dobé se predpokladalo,
ze jednou budou pocitace patiit k zdkladnimu vybaveni kazdé uctarny a vypocetni stanice

zaniknou. Ke konci 80. let byly stolni pocitace spise vyjimkou. Mezi tyto vyjimky patfilo

155 V soucasné dobé& se na trhu objevuje nékolik firem, které moznosti zavedeni indexace dokumentt do
spolecnosti nabizeji. Mezi ty patii napt. spole¢nost Print Partners s.r.o., kterd nabizi software DocuWare, ktery
Ize definovat jako automaticky ucenlivy systém, ktery rozumi a ziskd data z kterékoliv faktury. Takto
automaticky vytézena data pak prenese do ucetniho systému.

15 NEUMANN Friedrich, Déjiny informatiku, ..., s. 286-287.

157 Rozhovor s Evou Fiserovou vedla Michaela Emanovska, 9.8.2022.

158 Rozhovor se Zdetikou Brandejsovou vedla Michaela Emanovska, 10.8.2022.
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napiiklad JZD Slusovice'>, které bylo oznatovano za ,socialisticky zazrak* a kam
komunistické strana posilala delegace z celého svéta, aby demonstrovala, jak uspésna mize
(podle nich) byt myslenka zemédélské kolektivizace.!®® Avsak i v piipads, Ze se
v kanceléfich pocitace nachézely, byly urCeny jen pro nékteré profese a také mohlo se stat,
ze nebyl jeden stroj urCeny pro jednoho pracovnika, ale dochazelo k tomu, Ze se na jednom
pocitaci lidé stiidali.'®' Potvrzenim toho, jak obvykla byla prace s dérnymi titky a pozdgji
s dérnymi pasky, které zpracovavaly vypocetni stanice, je fakt, ze o tomto zplisobu prace
hovofila vétSina mych naratorek.

Pocitace se vSak pred rokem 1989 nepouzivaly pouze v préci, ale slouzily i ke
studijnim ucelim. Nékteti budouci ucetni se ke konci 80. let méli moznost s pocitaci

seznamit uz v pribéhu svého studia na stiedni $kole'.

Zaroven byly soucasti i
vysokoskolského vzdélavani, kdyZ se pomoci nich ucili lidé programovat. ,, Pak dal ve skole,
tam byl salovy pocitac, ktery jsme krmili ani ne dérnymi Stitky, ale dérnyma paskama, coz
bylo jednodussi v tom, Ze ty dérné stitky se daji zamichat a pak je v tom zmatek, ten program
se neudrzi, takze jako studenti vypocetni techniky nebo oboru pocitace jsme v prvaim rocniku
chodili do takzvané dérovny, kde byly vedle sebe dalnopisy, na kterych clovék napsal cast

kédu programu, pak ji nechal vydérovat na dérnou pasku. “'%

i v osobni zivoté. Ugetni, stejné jako jiné profese, stali pied vyzvou nau¢it se novou techniku
pouzivat. Jistou vyhodu samoziejmé méli ti, kteti s pocitaci meli zkuSenosti jiz ze studijnich
let nebo z prace na doméacim poéitadi. Nejprve viak bylo nutné si pocitace poridit. Castou
odpovédi na mij dotaz, jakym zptisobem si naratorky pocitac potidily pro své osobni pouziti,
byla odpovéd, Ze si ho byly koupit v Némecku.'®*

Neékdy vsak pro tcetni byla prace na pocitaci uplnou novinkou. Pak bylo potieba se
naucit na pocitaci pracovat. Z mého vyzkumu vyplyva jeden velmi zajimavy fakt a to ten,
Ze za pouzivanim pocitace u ucetnich — Zen, stal muz. Bud’ nékdo z rodiny, ze spolecnosti,

kde ucetni pracovala nebo nékterych z klientii. Pokud jsem na zacatku mé diplomové prace

159 Tamtéz.

160 Frantisek Cuba: socialisticky zazrak. Dokument, scénai a rezie R. Sedladek, 1999, dostupné na:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1009287143-frantisek-cuba-slusovicky-zazrak/.

161 Rozhovor s Drahomirou Eliskou Kovatikovou vedla Michaela Emanovska, 5.8.2022.

162 Rozhovor s Evou Fiserovou vedla Michaela Emanovska, 9.8.2022.

163 Rozhovor s Tomasem Jezkem vedla Michaela Emanovska, 28.7.2022.

164V tomto ptipadé bych upozornila na slavnou scénu z filmu Slunce, seno, erotika, ke které se naratorky &asto
odkazovaly. V pfipadé metody oralni historie neni neobvyklé, Ze si naratofi ,,pomahaji“ pfi vzpominani
konkrétni filmovou scénou.
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zminila fakt, ze UcCetni profese byla jistym zplUsobem feminizovana, pak je mozné
v souvislosti s vyuzitim vypocetni techniky fict, Ze to byli pravé muzi, ktefi na pocatku
pomohli tcetnim — Zendm s tim, aby se ty s praci na pocitaci seznamily. Tak jako i pii jinych
zacatcich, byly 1 poc¢atky ,,vztahu‘ ucetnich a vypocetni techniky plné riznych komplikaci a
problematickych situaci. ,,4 ten druhy (klient naratorky) mél firmu, ktera mela asi tri
zameéstnance. Pak z ni byla velka pocitacova firma. (...) No a ten uz mél osobni pocitac a ten
mé viastné posadil do kancelare a pamatuju, Ze jsem k nemu zacala chodit néjak v breznu a
Ze bylo nutné potreba to dodélat (...) on i vyvinul program pro podvojné ucetnictvi, takovy
jednoduchy. (...) A ja vim, Ze jsem to do tiech do rana tam délala tenkrat. Abychom to stihli
do toho jednatricatého brezna. (...) Druhy den jsem prisla a néco jsem tam zmackla a ono
se to v§echno ztratilo. A ja jsem z toho byla tiplné nestastnd. Rikam, hele ja jsem tady néco
s tim udélala a ono se mi to vSechno ztratilo. Ja tady byla vcera do tiech do rana. A on mé
Fikal, no to se nic nedéje, protoze ja to mam zalohovany. (...) Ja mu rikam, to mé musis rict
pFiste, co mam zmacknout a co ne. 1%

Jakmile se vSak ucetni s Ui€etnimi softwary sezndmili, stali se pocitae naprosto
b&znou souasti jejich profesniho Zivota, a to piesto, Ze se jich nékteii nejprve bali.'®® Uéetni
st uvédomili, Ze tomuto trendu nelze uniknout a s pocitaci se tak celkem rychle szili. Pomohli
jim ktomu i samotni poskytovatelé ucetnich programi, kteti ke svym programiim

poskytovali tak detailn& zpracované piirucky'®’

, z¢ se n&ktefi ucetni s programem
seznamovali jen pomoci nich.!¢®

V ramci pocitacového svéta, byl dalSim dileZitym milnikem pocéatek vyuzivani
internetu. V dnes$ni dobé& je jeho pouzivani naprostou samoziejmosti jak v osobnim, tak
v pracovnim Zivotd. Ceskoslovensko se pfipojilo na sit’ v roce 1991 a ke komercializaci
doslo v roce 1994.1¢

Z marketinovych materiala spolecnosti Jezek software vyplyva, ze v roce 2000 bylo
k internetu ptipojeno 59 % jejich klientd, z nichz 62 % travilo na internetu dobu mezi jednou
az péti hodinami'”’, coz potvrzuji i slova naratorek, které totozné& datuji pocatek pouzivani

internetu do obdobi kolem roku 2000. VSechny naratorky se shoduji na tom, Ze se jednalo o

165 Rozhovor s Libusi Folbergerovou vedla Michaela Emanovska, 14.4.2022.

166 Rozhovor s Janou Zavadilovou vedla Michaela Emanovska, 18.7.2022.

167 Jednoduse na podvojné uéetnictvi, propagaéni material spole¢nosti Jezek software.

168 Tamtéz.

19 HOUSER Pavel, Historie internetu v datech, [cit. 15.03.2023], dostupné na: https://sciencemag.cz/historie-
internetu-v-datech/.

170 Telemarketingovy priizkum zakaznikdi — uZivateld software pro podvojné ucetnictvi, Jezek software,
08/2000.
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znacnou pomoc v ramci plnéni ucetnich pracovnich povinnosti. Coz ov§em neznamena, ze
by internet nemél své problematické aspekty. Jednim z nich muize byt fakt, ze internet byl
urcité lakadlo, lidé na ném travi nékdy az ptilis ¢asu vyhledavani a ¢tenim informaci, které
vlastné viibec nepotiebuji.

Ovsem v ramci mého vyzkumu vyplyva, ze u ucetnich prevladaly vyhody. Naratorky
svorn¢ vzpominaji na obdobi faxt, které internetu predchéazelo jako na dobu, ktera piinasela
jistd omezeni. ,, (...) oni ty faktury nam posilali faxem, takze rano jsme prisli do kanceldre a
pres celou kancelar byla pomalu vytocena role faxovaciho papiru, protoze oni nam prosté
faxovali viechny faktury, ktery za ten rok mél. A Ze jich tedy bylo. “!’! Dalsi z naratorek uvadi
komplikace s dosahem faxu. V budové, kde ucetni meli kancelaie ve druhém patte, byl fax
v suterénu v obchodu a pokud Gcetni chtéli faxovat, museli vzdy dojit sem. To s sebou mohlo
pfindSet 1 jistd pozitiva, avSak neucetniho razu. ,, 4 my jsme chodili do toho jednoho obchodu
vSichni faxovat. (...) To byla italska firma, vozili italské obleceni. Tam se dobre i
nakupovalo. Jedna kolegyné jim délala ucetnictvi. Ta vzdy dala védet, Ze dovezli nové zboZzi,
tak jsme vsichni naklusali dolit do obchiidku. 7

Z rozhovorl je patrna jista nostalgie po ,,starych Casech®, ale vzhledem k pfinosim,
které internet, v Cele s e-mailovou komunikaci, mél, se od faxti rychle upustilo. Utetni
profese nebyla samoziejmé jedind, kterd si vyhody e-mailové komunikace oproti faxové
uvédomovala. Klady pifevazovaly i u dalSich naratord. Napt. Ing. Jezek v rozhovoru
zavzpominal na dobu z konce 90. let, kdy byla faxova komunikace jest¢ bézna, a to
v souvislosti s vystavami Svazu ucetnich, o kterych bylo pojednano vyse. ,, 4 prave méli
jsme v roce 1997 velkou revoluci v programu a kazdy den na té vystavé — protoZe na té
vystavé jsme predstavovali novou verzi — kazdy den na té vystavée jsme sepsali nékolik A4
pripominek, co je potreba jeste doladit, nez se to zacne prodavat opravdu mezi lidi a chodili
Jjsme pres ulici u Veletrzniho palace do firmy, kterd prodavala okna a tam v té firme meli fax
a my jsme se domluvili a klukiim programdatorum na Moravé jsme posilali ty A4 faxem.
Respektive pres den na vystavé jsme nic nesepsali, jenom pozndamky, vecer jsme to
v apartmanu nebo kde jsme bydleli, U Fousaté baby v Suchdole, tak jsme to tam sepsali. Ty
poznamky pochopitelnée byly citelny a druhy den rdano, nez zacala vystava jsme posilali

fax «l73

17l Rozhovor s Alenou Cejnarovou vedla Michaela Emanovska, 19.8.2022.
172 Rozhovor s Lucii Krémafovou vedla Michaela Emanovska, 19.7. 2022.
173 Rozhovor s Tomasem Jezkem vedla Michaela Emanovska, 28.7.2022.
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I s internetem a e-mailovou schrankou bylo nutné naucit se pracovat. I zde, stejné
jako v pripad¢ pocatkti prace na osobnich pocitacich, lze dohledat , muzskou® stopu.
V piipadech, kdy ucetni byla na stejném pracovnim misté v 90. letech, a i po roce 2000 se
dokonce jednalo o stejného cloveka. Celkem Siroké je Skala vyhod, které ticetni v pouzivani
internetu vidi. V rdmci rozhovort byly zminény vyhody toho, ze bylo mozné zacit
komunikovat s urady elektronicky, pozd¢ji v ptipad€ datovych schranek (které vSak vznikly
az v roce 2009) si ucetni chvalily fakt, ze odpadla nutnost chodit na ufady fyzicky a stat tam
dlouhé fronty.

Specifickou vyhodou internetové komunikace pro ucetni profesi je pouziti e-
mailovou zprav jako ,,diikazniho prostiedku® i kdyz neoficialniho. Ugetni byla Gasto zavisla
na podkladech a informacich, které¢ klient ¢i spolupracovnici méli dodat. V piipadé, ze
k dohodnutému piedani nedoslo, vyvstal problém ,kdo za to miize“. Uetni, ktera si o to
netekla, ¢i protistrana, kterd napt. zapomnéla? ,,(...) To (internet) byl obrovsky ditkaz.
Protoze kdyz jsem klientovi napsala, ze mu néco chybélo a on mi tvrdil, Ze o tom nevi, tak ja
Fikam ne, ja jsem vam to psala tehdy a tehdy. To mdte bic na klienty, protoze vam vykladayji,
Ze jste neudeélala, nerekla, nedodala. Ja jsem Fikala, ja jsem poslala to DPHacko bez té
faktury, protoze vy jste mi to nedodal (...), ten clovek se brani a vy Feknete ne, jd jsem vam
to posilala. “!’* Jako dalsi specialni vyhodu pro Gi¢etni profesi v kontextu pocatku internetu
je uvadén fakt, Ze odpadava nutnost doptavani se klientii ¢i kolegli napt. na podrobnosti
jejich nadkupt. Pokud ucetni diive obdrZela doklad, na kterém bylo sice napsano, o co se
jednalo, ale ten popis nebyl dostatecné vystizny, pak Gc€etni nezbylo nic jiného nez se jit
zeptat. S internetem tato nutnost odpadla, protoze oznaceni se dalo najit napft. na strankach
dodavatele a ucetni se tak ihned dozvédéla, co bylo koupeno a mohla se tak rozhodnout,
jakym zplisobem doklad zauctovat.!”® I presto tyto vyhody se u naratorek projevila ur¢ita
pro skupinu naratorek bylo po vétSinu jejich profesniho Zivota b&zné pracovat prave

pfevazné s papirem a tento styl prace je jim tak blizsi.

3.4  POSTAVENI UCETNICH VE SPOLECNOSTI

Tato Cast textu bude pojednavat o postaveni ucetnich ve spolecnosti. Kritériem pro

174 Rozhovor s Alenou Cejnarovou vedla Michaela Emanovska, 19.8.2022.
175 Tamtéz.
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hodnoceni tohoto postaveni je (ne)uznavani vyznamnosti a dilezitosti ucetnich, a to jak
z pohledu podnikateld, tak i samotnych uéetnich. Casové jsem praci vymezila obdobim od
roku 1989 do 2004. Sleduji tak vyvoj tcetni profese primarné v tomto obdobi. OvSem proto,
abych tento vyvoj mohla popsat spravné, je tieba zachytit 1 situaci pied rokem 1989.
Srovnani téchto dvou pohledii patii mezi dilezité aspekty této podkapitoly. V ptipadé, ze se
chei vénovat ,,zrodu* néjaké situace, je tfeba nejprve zachytit okolnosti neboli ,,pidu®, na
které se tento zrod uskutecnil. Z tohoto divodu je nize nastinén i pohled tykajici se obdobi
pied rokem 1989.

Samotné pamétnice vnimaji svou profesi ¢asto jako zajimavou, ale zaroven také dost
naro¢nou. Neobvyklé nejsou zminky tipu, Ze by snad bylo lepsi ,,délat prodavacku*,'’®
pficemz se vychazi z predpokladu, ze profese prodavacky znamend méné zodpovédnosti a
tzv. ¢istou hlavu. V rdmci mého vyzkumu vyplynulo nékolik zajimavych skute¢nosti prave
v ramci toho, jak ucetni profesi vnimaji sami naratorky.

Nepiekvapivym faktem je, Ze pouze jedna z naratorek chtéla byt ucetni jiz jako mala,
coz v8ak bylo ovlivnéno skutecnosti, ze k tomuto povolani byla od utlého détstvi vedena
rodi¢i. ,,Do roku 1948 mel (otec) v Hradci obchod s jiznim ovocem, maminka byla
prodavacka a jako déti jsme byly vychovavani v tom, Ze ... po znarodnéni ten obchod mu
vzali, tak byl zaméstnany ve skladu ... Ze prosté az se to otoci vsechno, tak Ze budeme mit
velkoobchod s ovocem a ja budu délat uicetni a miij bratr piijde na zahranicni obchod a bude
délat zahranicni obchod. Takze takhle jsem ja byla vychovavand.“'"" Zadna z dalSich
pamétnic se Ucetnictvi jako dit€ vénovat nechtéla. Coz je jistou zndmkou toho, Ze se nejedna
0, na prvni pohled, pfili§ zajimavé zaméstnani. Pro dit¢ pak také o praci téZko
pfedstavitelnou.

V rozhovorech Casto zaznélo, Ze naratorky ucetnimi byt nechtély ani v dobé, kdy uz
détskym strevickiim odrostly. K této profesi je ptivedly rodice, partner nebo vnéjsi okolnosti
jako naptiklad pftileZitost daného okamziku. Z rozhovorti vSak vyplyva takeé fakt, Ze si
naratorky vazi své prace a Casto 1 dobrého jména, které si v ucetnim a daflovém svété
vybudovaly. Tuto skute¢nost reprezentovaly zdiiraznénim dlouhodobych vztaht s klienty
nebo dobrym vztahem s finanénim Gfadem. CoZ znamena, Ze i pfes prvotni jistou ,,nechut™
k profesi, si naratorky praci ucetni oblibily, resp. nasly vni smysl, coz je dolozeno

dlouholetou praxi vSech naratorek, stejné¢ tak jejich ochotou o ucetnictvi mluvit. Pii

176 Rozhovor s Evou Fiserovou vedla Michaela Emanovska, 9.8.2022.
177 Rozhovor s Libusi Folbergerovou vedla Michaela Emanovska, 14.4.2022.
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ziskavani souhlasti s rozhovorem casto zaznéla poznamka typu, ze je tfeba, aby se o ucetni
profesi a jejim ptinosu hovoftilo, coz bylo deklarovano jako jeden z diivodu, pro¢ nekteré
naratorky s rozhovorem souhlasily. Dalsim diivodem byla nejen ochota, ale snad pfimo az
snaha mi pomoct. Coz zase znaci kolegialni spfiznénost ¢i sounalezitost, kterou by bylo
mozné interpretovat zpisobem, ze naratorky vnimaji ucetni profesi jako svébytnou, kdy je
potieba se navzajem podporovat, protoze to nasledné pomuze celé profesi.

Pohled spole¢nosti na ucetni profesi zaznamenal ¢asteCny vyvoj. Zvlaste
centralnimu planovani a vzhledem ke skute¢nosti, ze podniky fungovaly jako obrovskeé celky
bylo bézné, ze fadové ucetni zpracovavaly vzdy pouze jeden maly vysek ucetnictvi, coz
nasledné plisobilo dojmem, Ze se spiSe nez o zodpovédnou a narocnou praci, jedna o pouhou
administrativni ¢innost. Druhym faktem, ktery mohl vnimani spole¢nosti na poc¢atku 90. let
ovlivnit, bylo to, ze si lidé, a to ani zacinajici podnikatelé, nedokézali Casto predstavit ucetni
povinnosti, které s sebou jejich podnikatelska ¢innost ptinasela. ,, Nastala éra proste, viastné
néjaké znovuobrozeni nebo vitbec se zacal pouzivat pojem ucetni profese. To se do té doby
nestalo, neznalo vithec. Kuriozni bylo, Ze jsem hned po té revoluci, nékde zacatkem toho roku
devadesat si dobre pamatuji situaci, kdy jsem stdl v néjaké fronté nékde v lahudkach a stali
prede mnou néjaci dva muzi a ti se bavili a nebylo mozno je neslyset. A vikaji: no hele kdyz
zaloZime to s.r.o. tak to budeme muset vést néjaké ucetnictvi. A ten druhy rika: neboj se, to
mam zajistény, jd znam jednu pani, co to u nds déla a ta to za flasku udéla. “!’®

Bylo tieba, aby ub¢hla delsi doba, neZ se podnikatelé naucili vnimat Gcetnictvi jako
kvalifikovanou ¢innost, pficemz ale plati, Ze 1 v dneSni dob& je stale mnoho téch, ktefi
ucetnictvi a néklady ¢i vydaje s nim spojené povazuji za vydaj zbyteCny, protoze jim
nepfinese zadny piimy zisk.'”” Ceskoslovensko a pozdgji Ceské republika bylo v chapani
ucetni profese v odlisSném postaveni nez zapadni zemé, kde byla ucetni profese vnimana
Phare. Ty by byly pouZity k rozvoji Gicetnictvi a Gicetni profese.!®® Fond, ktery skupina 24
zemi zaloZila na pomoc Polsku a Mad’arsku pfi jejich cesté k demokracii a k pfechodu na

trzni ekonomiku je znam pravé pod zkratkou PHARE.!®! Tehdejsi Federdlni ministerstvo

178 Rozhovor s Lubomirem Harnou vedla Michaela Emanovska, 8.8.2022.

179 Vyjimku tvoii udetni jednotky, které vznikly za i¢elem poskytovani ucetnich sluzeb a ti¢etniho poradenstvi,
kdy je pravé tato sluzba jejich hlavnim zdrojem piijmd.

180 Rozhovor s Lubomirem Harnou vedla Michaela Emanovska, 8.8.2022.

181 Charakteristika fondu PHARE in: Zadost o poskytnuti prostfedkil fondu Phare na financovani konsultaci
odborniki ze zapadoevropskych zemi k vybranym otazkam Gdetnictvi, Narodni archiv, fond MF CSSR, Karton
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financi si uvédomovalo svoji nezkuSenost v oblasti otazek trzni ekonomiky, a i proto doslo
k vyuziti pomoci ze zahranici. Fond Phare byl ur¢en k financovani konzulta¢ni pomoci, diky
kter¢ mélo dojit k rozsifeni okruhu znalosti, které by mohly byt uzite¢né pro ucetni
pracovniky vramci pfechodu ekonomiky do podminek trznitho mechanismu. Tuto
konzulta¢ni podporu povazovalo za vyznamny krok pii cesté k plnému rozvoji tcetnictvi
v tehdejsim CSFR a chtélo ji vyuzit také p¥i reformé danového a Géetniho systému, jiz tehdy
uvazovanému k pocatku roku 1993. Koordinaci celé této akce byl povétren feditel odboru
metodiky finanéniho hospodatenti a Gi¢etnictvi Ing. Radomir Kosina, Csc.!8?

Mezi priority programu patfily kromé transformace na trzni ekonomiku,
restrukturalizace statnich podnikl nebo rozvoje soukromého sektoru, také podpora pfi
rozvoji soukromého podnikéni, dale podpora podplrnych sluzeb, napt. zahrani¢ni vymény,
normy, standardy, certifikace, vzd&lavani.'** Diky tomuto projektu méli moZnost vycestovat
do Anglie piedstavitelé oboru ticetnictvi v tehdejsim Ceskoslovensku. Mezi ty, ktefi tuto
cestu absolvovali patfil i Ing. Lubomir Harna, ktery byl vt¢ dobé feditelem Svazu
icetnich!'®*. Vyjezd piinesl jejich ucastnikiim nové poznatky toho, jakym zpiisobem je ticetni
profese vniméana v zdpadni Evropé. Ing. Harna vzpomind na zkuSenost s anglickym
profesorem, ktery byl soué¢asti delegace, ktera méla pozdéji do Ceskoslovenska piinést blizsi
poznatky o uéetni profesi z Velké Britanie a ktery ziskal Rad za zasluhy v oblasti uéetnictvi
od anglické kralovny.'®® Fakt, ze ve Velké Britdnii je moZné tento fad ziskat za ptisobeni
v oblasti Ucetnictvi je dal$im dilem do skladanky toho, jakym zplsobem je tam ucetnictvi
vnimano.

Otazka, pro¢ nebyla tdetni profese vnimana v Ceskoslovensku, potazmo v Ceské
republice podobnym zplsobem jako v zapadni Evrop€, miiZze mit nékolik odpovédi a
vysvétleni. Jednim z nich je jiz zminované ,,dédictvi doby*, kdy pied rokem 1989 byl pojem
,»ucetni* Casto spojovan s pouhym zadavanim dat, prepisovanim tdaja atp. V piipadné vétsi

vV

dulezitosti se teSily posty vyssi. DalSim bylo zjisténi, Ze, pokud se nejednalo o spolecnost

33, Signatura V. odbor, nesetiidény fond.

182 Federalni ministerstvo financi. Odbor V — metodiky finanéniho hospodafeni a uéetnictvi in: Zadost o
poskytnuti prosttedkd fondu Phare na financovani konsultaci odborniki ze zapadoevropskych zemi
k vybranym otdzkam ucetnictvi, Narodni archiv, fond MF CSSR, Karton 33, Signatura V. odbor, nesetfidény
fond.

183 Charakteristika fondu PHARE in: Zadost o poskytnuti prostiedkil fondu Phare na financovani konsultaci
odborniki ze zapadoevropskych zemi k vybranym otazkam G&etnictvi, Narodni archiv, fond MF CSSR, Karton
33, Signatura V. odbor, nesetiidény fond.

184 SQyaz udetnich = profesni organizace sdruzujici udetni, ktera si jako hlavni ukol vyty&ila podporu tcetni
profese.

185 Rozhovor s Lubomirem Harnou vedla Michaela Emanovska, 8.8.2022.
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poskytujici ucetni sluzby, pak ucetni nebyla pro podniky vydélecna. Naopak se jednalo o
naklad, na ktery bylo tfeba svou ekonomickou ¢innosti vydélat. A v ptipadé, ze podnikatel
udajt z ucetnictvi nevyuzival k fizeni firmy, pak ucetnictvi vnimal pouze jako nutné zlo. A
dalSim divodem mohly byt i1 Spatné zkuSenosti s uCetnimi, které svoji praci neodvadély
kvalitng.

Zajimavy je pohled na to, jakym zplGsobem si moje naratorky mysli, Ze spole¢nost
na ucetni profesi nahlizi. A to proto, ze jsou to ony, které maji ucelenou predstavu o tom, co
tato profese obnasi a jsou poté konfrontovany s predstavou ostatnich. VSeobecnd shoda
panuje na tom, ze aby byla ucetni vnimana jako kvalitni a aby ji podnikatel vnimal jako
pfinos, musi ucetni svoji praci rozumét a obsahnout ji komplexné. Nejlépe tak, aby
podnikatel ani nevédél, ze néjaké povinnosti, spojené s ti€etnictvim a danémi, ma. Obcas se
1 ptesto vyskytl jisty postesk nad podnikateli, kteti G€etni ocenit nedokazali a kteti si mysleli,
ze ucetnictvi mize zpracovavat témeét kdokoliv, pfip. Ze ucetni je tu proto, aby se svym
klientim starala nejlépe o vSechny ,,papiry”, tedy 1 o véci, které se ucetnictvi vibec

nedotykaji.
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Zavér

V uvodu diplomové prace jsem si polozila nékolik otazek. Ty Ize rozdélit do dvou
skupin. Prvni obsahuje ty, které vedly k vybéru tématu. Jednalo se o otazky, které reagovaly
na vyvoj ucetni profese, ktery jsem zaznamenala ve svém okoli, v okruhu svych zndmych
ucetnich a které vychazely z predpokladu, ze ucetni profese doznala od roku 1989 velkych
zmén. Jednalo se o tyto otazky: ,,Cim to, e doglo v této profesi k takovému posunu®?; ,,Jak
se stalo, Ze Ucetni profese byva nyni vnimdana jinak?*; ,,Ale pro¢ jenom n¢kde, nékdy a jen
u ne¢koho?*; ,,Kdo tuto bitvu o alespont malé uznani za tu soucasnou generaci ucetnich
vybojoval?“ A diky nim vzniklo i samotné téma prace ,,Zrod profese moderni ucetni 1989—
2004%. Druhéa skupina otazek se jiz soustfedila na samotny vyzkum: ,,Jakym zptisobem byla
ietni profese ovlivnéna proménou hospodatského systému v Ceskoslovensku, resp.
v Ceské republice?”; ,Jakym zptisobem se udetni seznamovali s novymi Gletnimi a
danovymi ptedpisy?, ,,Jaky vliv méla vypocetni technika na ucetni profesi?* ,Jakym
zpisobem byla ucetni profese vnimana ve spolecnosti?*“. V zavéru bych se rada vénovala
zodpovézeni jednotlivych vyzkumnych otazek, a to takovym zplisobem, aby jejich vyteSeni
ptispélo k zodpovézeni prvniho okruhu dotazii. Tim by mél byt splnén cil mé diplomové
prace.

Nejprve tedy otazka ,,Jakym zptisobem byla ucetni profese vnimana ve spole¢nosti?*
jednoznacéna. Ona ,,spolecnost™ je totiz natolik riznoroda, Ze je pochopitelné, Ze jednotlivé
jeji vrstvy mohou mit odliSné nazory. Soucasti této ,,spolecnosti* jsou 1 samotni ucetni. Déle
podnikatelé, ktefi sluzby ucetnich potfebuji a pak 1 ostatni osoby, jejichz styk s icetnimi je
spiSe okrajovy a tim padem i pohled na jejich ¢innost miize byt znacné zkresleny.

Pokud se podivam na c¢etni a jejich hledisko, pak je dilezité mit na paméti definici
moderni ucetni tak, jak jsem ji stanovila v metodologické ¢asti. Diky tomu, Ze mezi mymi
naratorkami jsou ucetni s komplexnimi znalostmi 1 dovednostmi vramci UCetni
problematiky, neni piekvapivé, Ze ty si v drtivé vétSin€ pripadli uvédomuji svoji cenu na
pracovnim trhu. Zaroven si jsou ale i védomi toho, Ze aby si ucetni dokazali budovat dobré
jméno, nepljde to jinak nez tim, Ze dokaZzi svym klientim ¢i zaméstnavatelim, Ze jejich
prace je dilezita a Ze mUze byt pro spolecnosti pifinosem. Béhem rozhovorii jsem se
naratorek ptala na jejich ndzor na definici ,,moderni ucetni. Odpovédi byly jednoznaéné a

shodné. Zdtraznéna byla komplexnost schopnosti ucetnich, které zahrnovaly dovednosti
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z okruhtl, které jsem si 1 ja stanovila v rdmci své diplomové prace.

Postoj podnikateld vici ucetnim by se dal rozdé€lit na pozitivni i negativni, a to
v zavislosti na tom, zda podnikatelé méli s ucetnimi zkuSenosti kladné nebo zaporné.
Vseobecné vsak lze fict, Ze tim, jak se etablovala nova pravidla, tim i stoupala schopnost
podnikateli vyuzit vystupt z Gcetnictvi ke svému prospéchu, coz mélo za nasledek to, ze si
podnikatelé zacali vice uvédomovat cenu ucetnictvi a dobrych ucetnich. To, jak si
podnikatelé vazi své ucetni, ma pfimou umeéru k tomu, jak se pak vnimaji ony. Z mého
vyzkumu celkem jasné vyplynulo, Ze ucetni, kterych si jejich zaméstnavatelé ¢i klienti vazi,
si posléze o to vic vazi i sebe a nabyvaji tim vétsiho sebevédomi. Ostatni, nezainteresovana,
spolecnost ma vnimani o profesi ¢asto zkreslené, a to z toho divodu, ze je pro ni obtizné
vydefinovat si jednotlivé skupiny Ucetnich a umét si pfedstavit, co konkrétné jejich prace
obnasi.

Muze se stat, ze se nc¢kdo obrati na Ucetni s prosbou o vysvétleni napiiklad
problematiky exekuci v ramci vyplaty a vyfeseni piipadného problému s vyplatni paskou a
je nasledné zklaman, kdyZ nedostanou adekvatni odpovéd’. OvSem problém je v tom, Ze se
ptal ucetni, kterd se vénuje finan¢nimu ucetnictvi a ne mzdovému. Ano, i od finan¢ni ticetni,
zvlaste té s komplexnim pohledem na Gc€etnictvi, se o¢ekava velky presah i do jinych oblasti
ucetnictvi, ale to nic nemeéni na faktu, Ze mzdové ucetnictvi spole¢né s personalistikou je
naprosto odlisnou disciplinou od ucetnictvi finan¢niho. Z nepochopeni této situace, mize
nasledné plynout frustrace na obou stranach.

Vseobecné se da vSak fict, Ze se vnimani profese v pribéhu let zlepsilo. Jisté k tomu
mohly pfispét 1 vzdélavaci organizace typu Svazu ucetnich, ptip. vysoké Skoly, kde se da
ucetnictvi studovat. Tedy ty instituce, které si kladou za cil pomahat rozvoji, jak ucetnictvi,
tak samotné profese. Za zajimavy povazuji také fakt, Ze se o ti€etni profesi a zplisoby, jakym
budou fungovat, zabyvaly i skupiny kolem Ministerstva financi, jak doklada vySe zminény
fond Phare. Ale nejvétsi zasluhu na tom méli Gcetni, ktefi svou kazdodenni kvalitni praci
dokazali posouvat celou profesi kupiedu a budovat jeji dobré jméno, protoze jak se tikéa neni
lepsi reklama neZ kvalitni reference.

Oviem kdyby vSechny téetni, které v Ceské republice byli, odvadéli kvalitni praci,
pak by vnimani profese bylo posunuto jest¢ mnohem dale. BohuZel tomu tak neni. Stale se
tu nachazi velké mnozstvi téch tcetnich, které se ucetnictvi sice vénuji, ale vysledky jejich
prace nejsou hodnotné, v nékterych piipadech nejsou ani elementarné dostatecné. V tu chvili

nezbude nez vzpomenout na to, Ze uz na pocatku 90. let byla v Ceské republice snaha o
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zakonné ukotveni podminek pro osoby, které by se chtély uUcetnictvi vénovat, ale tato
zakonna uprava nebyla nakonec dovedena do zdarného konce. Na rozdil od situace daniovych
poradct, ¢i auditorii tak politické reprezentace zlstala ucetnim v jistém smyslu dluzna.

Nyni k druhé vyzkumné otazce, ,,JJakym zplisobem byla ucetni profese ovlivnéna
proménou hospodaiského systému v Ceskoslovensku, resp. v Ceské republice?* Tato zména
pfinesla do tehdejsiho Ceskoslovenska moznost podnikani, coz Gidetni profesi ovlivnilo hned
ze dvou sméru. Ten prvni se tyka faktu, Ze novi podnikatelé potifebovali praci ucetnich pro
zajisténi povinnosti vyplyvajici z, Casto Upln€ novych, G€etnich a danovych zakoni. Nékteti
Gidetni se pak do podnikatelského prostiedi zapojili aktivné tim, Ze se stali bud OSVC nebo
si zalozili vlastni ucetni spole¢nost. Lze fict, ze bez premény celého hospodarského systému,
které nastaly diky udalostem z listopadu 1989 by tucetni profese nebyla takova jakou ji
zname dnes. Diplomova prace je ohrani¢ena rok 1989 a 2004. Vstup Ceské republiky do
Evropské unie jiz nebyl tak pielomovy, jako rok 1989. Divod Ize hledat v tom faktu, ze
zmeény, které nastaly po roce 1989 ovlivnily v podstaté celou ucetni profesi, dopadly na
uplné kazdého. Kdezto vstup do Evropské unie se dotkl jen casti Gcetnich — téch, ktefti
zpracovavali uetnictvi pro spole¢nosti podnikajicimi i mimo tzemi Ceské republiky. A i
v ptipadé, Ze uéetni museli pracovat s novinkami v zdkonech, které nastaly diky vstupu CR
do EU, byly to v podstaté pouze dil¢i zmeny. U¢it se a zapracovat do praxe novely zakond,
je vzdy obtizné. Nekdy vice, nékdy méné. Vzdy se ale jedna o jednodussi praci, nez kdyz se
jedné o zdkon uplné novy, jak tomu Casto bylo v prvni poloving 90. let.

Tteti okruh se v€noval vzdélavani ucetnich a vécmi s tim souvisejicimi. Vyzkumna
otazka znéla. ,Jakym zplsobem se Ucetni seznamovali s novymi ucetnimi a danovymi
predpisy?“ Téch bylo né€kolik. Z vyzkumu vyplynulo, Ze cCastym zplisobem bylo
samostudium, nékdy kombinované s dal§imi metodami. Z pocatku obdobi naratorky obcas
vnimaly, Ze samostudium je nejjednodussi a také nejlevnéjsi zptlisob, jak se vzdélavat.
Celkové vsak ucetni méli vice moznosti. Konaly se rizna Skoleni ¢i seminafe, vychazela
literatura vénujici se tématu. Postupné se ustavovaly nové profese jako danovi poradci a
auditofi, takZe Gi€etni obcas hledali pomoc i u nich. Déle kvetla spoluprace mezi samotnymi
ucetnimi. Zvlasté mezi zndmymi nebo mezi témi plsobici v jedné spole¢nosti. A¢ bylo
ucetnich na pocet velmi mnoho, naratorky se shodly na tom, ze jen ¢ast t€chto ucetnich byla
opravdu kvalitnich. Prace pro n& bylo dost, a proto nebyla typicka rivalita mezi nimi. Uéetni
nem¢ly problém se o své znalosti podélit ¢i pomoci se vzdélavanim nové generace.

Posledni vyzkumnou otazkou byl dotaz tykajici se vyuziti vypocetni techniky. ,,Jaky
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vliv méla vypocetni technika na ucetni profesi?* Odpovéd’ na tuto otazku je jednoznacna.
Vliv byl vyznamny. Ugetni profese se ménila spole¢né s tim, jak dochazelo k vyvoji u
vypoéetni techniky. Uetni se postupnd piizptsobovali a naucili se vyuZivat modernich
vymozenosti ku prospéchu samotné profese. A¢ nebylo prvotnim cilem této prace zametit
se na genderové hledisko, za zajimavy aspekt, hodny zdiraznéni, povazuji fakt, ze jak u
pocitacli a s nimi spojeného vyuzivani novych ucetnich softwari, tak i v ptipadé zacatku
fungovani internetu, stali po bokii mych naratorek muzi, kteti je nastrahami vypocetni
techniky provedli. V souc¢asné dob¢ neni neobvyklé, ze jsou i Zzeny IT specialistky, pfip. ze
se vénuji novym trendim v digitalizaci, ale v mnou sledované dobé¢ se tyto piilezitosti pro
zeny teprve rodily. Co je ale také dilezité fict, Ze se velmi Casto stavalo, ze tcetni zistali
vérni jednomu, maximélné¢ dvéma Ucetnim programiim a svlj posun v rdmci vypocetni
techniky brali svym zplisobem jako nutné zlo, které k té profesi prosté patii, nez aby se tim
zabyvali proto, ze by je to bavilo.

Zpracovani jednotlivych okruhti mélo vést k zodpovézeni prvotnich dotazi, které
vedly k tomu, Ze tato prace vznikla. Z polozenych dotazl je patrné, Ze jsem do vyzkumu
vstupovala s tim, Ze jsem piedpokladala vyvoj, kterym ucetni profese méla projit. Zajimalo
mé vSak, co bylo pfi¢inou a pro¢ se 1 dnes v rdmci vnimani UCetnich jednd o urCitou
nevyvazenost.

KdyZ bych méla zhodnotit samotny vyvoj, kdy na pocatku stal ,,zrod moderni ti¢etni*
a na jejim konci sou€asny stav, fekla bych, Ze vzdy zéalezelo plné pouze na konkrétni ti€etni,
jak se svym profesnim Zivotem nalozila. Obdobi od roku 1989 do roku 2004 s sebou v ramci
ucetni profese ptineslo spoustu dilezitych milnikid. Zaroven se jedna o dobu, kdy se oteviralo
mnoho piileZitosti, a to nejen pro ucetni. Na ucetni profesi piisobilo mnoho vnéjsich vlivi.
Nékteré ucetni profesi posouvaly kuptfedu, nékteré ji naopak brzdily. Mezi ty vlivy, které
mély ucinek pozitivni, patfi jednoznaéné vznik podnikatelského prostiedi, protoze s sebou
pfinesl moznost volby postavit se na vlastni nohy, vybudovat si vlastni podnik a ziskat tim
nezavislost na ostatnich.

Stejné tak posun ve vypocetni technice byl pro t¢etni profesi vyhodny. Zde je tieba
zdiraznit, Ze jsem se veénovala Ucetnim, které zpracovavaji ucetni komplexné, ¢asto na
manazerskych postech. Digitalizace jako jeden z vedlejSich aspektli s sebou bude pfinaset
to, ze ucetni, které pouze rutinné Uctu;ji stale se opakujici doklady, budou nahrazeny umélou
inteligenci. Bude na samotnych pracovnicich G¢taren, aby se rozhodli, zda se ptekvalifikuji

na jinou profesi nebo se posunou v ramci té ucetni na vys.
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Dale bylo mym cilem zabyvat se otdzkou rozdilnosti ve vniméani samotné profese.
Pro¢ je v ném tak velky rozptyl. Na jedné stran¢ rodice davaji své déti studovat Obchodni
akademie s presvédCenim, ze se jednd o dobré ,femeslo®, na druhé stran¢ jsou taci, ktefi
potad povazuji ucetni za ,,dévce pro vSechno®. I zde bych jako nejdiilezitéjsi vid€la to, jakym
zpusobem se prezentuji sami ucetni. Generace ucetnich, jako byly moje naratorky, stila
v prvni poloving 90. let na pocatku né¢eho nového a méla moznost podilet se na utvareni
toho, jakym zpiisobem bude na Gcetni profesi nahlizeno. Vzhledem k tomu, jakym zptisobem
jsem volila naratorky pro svoji praci neni prekvapivé, Ze se jednd o ty ucetni, které byly ve
svém profesnim zivoté Uspésné a tedy ty, u kterych se predpokladd, ze budou pomahat
utvaret dobré jméno ucetnich. Coz ovSem neznamena, ze se na pracovnim trhu nenachazeji
ti, ktefi se ucetnictvi zkusili vénovat a neuspéli, piipadné ti, ktefi se UCetnictvi vénuji, ale
s tristnimi vysledky. J& vSak chtéla mluvit s témi, které spliuji predpoklad komplexnosti a
uspeésnosti ve své praci, a to prave proto, abych i na zakladé zmapovani jejich ptibéhti mohla
zjistit, jak se ,,moderni ucetni zrodila.

Zrodila se ztéch ucetnich, ktefi se nezalekli probihajicich zmén v politickém i
hospodarském systému, Gc€etnich 1 daflovych novinek. Z téch, kteti vyuzili ptileZitosti a
nebali se postavit novym vyzvam. Toto byl jeden z hlavnich ukold uc¢etnich v mnou
sledovaném obdobi. N¢kteti se tohoto ukolu zhostili 1épe a n€kteti htife. I proto je v ramci
ucetni profese stale patrna zna¢na nevyvazenost ve kvalité zpracovdvaného ucetnictvi.

Nicméné tkolem té soucasné generace a piipadné generace budoucich tcetnich je,
aby si nasli zase svoji cestu v oblasti, kterd se neustale vyviji. Princip ucetnictvi jako je jeho
podvojnost, u¢tovani na stranu MD a D sice zlstava stejny, ale méni se téméf vse kolem. A
na tyto zmény je nutné reagovat, aby se ucetni profese stale méla kam posouvat. Co je vSak
velmi dilezité, je podotknout, Ze i dnes jsou pozice v ucetnictvi, které stale stoji a padaji
s dennodennim zauctovanim dokladl a neni na tom nic Spatného. A hlavné, Ze i popisované
vylepSené vnimani ucetni pozice neni vSudyptitomné. Naopak. Je stale mnoho podnikatelt,
ale 1 samotnych ucetnich nebo lidi upln€ z mimo Gcetniho oboru, kteti na Gcetni stale hledi
pohledem, ze se jednd o osoby, jejichz prace neni pfili§ vyznamnd a je to jen nutné

byrokratické zlo. Je jen na tcetnich samotnych, zda dokézou tento pohled zménit.
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Ostatni

e 50. let Svazu ucetnich 1969-2019. Letak Svazu ucetnich, 2019.
e Jednoduse na podvojné Gcetnictvi, propagacni material spolecnosti Jezek software.
e Telemarketingovy pruzkum zékaznikli — uzivatelli software pro podvojné

ucetnictvi, Jezek software, 08/2000.
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Rozhovory

e Rozhovor s Alenou Cejnarovou vedla Michaela Emanovska, 19.8.2022.

e Rozhovor s Drahomirou EliSkou Kovafikovou vedla Michaela Emanovska,
5.8.2022.

e Rozhovor s Evou FiSerovou vedla Michaela Emanovska, 9.8.2022.

e Rozhovor s Janou Zavadilovou vedla Michaela Emanovska, 18.7.2022.

e Rozhovor s Ladislavem Zemankem vedla Michaela Emanovska, 20.7.2022.

e Rozhovor s Libusi Folbergerovou vedla Michaela Emanovska, 14.4.2022.

e Rozhovor s Lubomirem Harnou vedla Michaela Emanovska, 8.8.2022.

e Rozhovor s Lucii Krémarovou vedla Michaela Emanovska, 19.7. 2022.

e Rozhovor s Olgou Malou vedla Michaela Emanovska, 30. ¢ervna 2022.

e Rozhovor s Tomasem Jezkem vedla Michaela Emanovska, 28.7.2022.

e Rozhovor se Zdeiikkou Brandejsovou vedla Michaela Emanovska, 10.8.2022.
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