Kontrola jako takova patf k lidské &innosti od pradévna, je soudasti lidské
historie a ziskala nespoet podob a variant, Vyvojem spoletnosti nutn&
dochézelo i k vyvoji kontroly, kterd se v ur¢itych oblastech lidské &innosti

z intuitivni kontroly postupem &asu stala institucionalizovanou.

Vnitini kontrolni systém je pojem v podnikové praxi a ve vefejné spravé fasto
pouZivany, ale ve skute¢nosti €asto nespravné pochopeny a v mnoha pfipadech
nepfesné realizovany. Vnitini kontrolni systém upravuje zdkon ¢&. 320/2001
Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spriv& a o zméné nékterych zakonl (dile
jen zékon o finanéni kontrole), G&inny od 1. 1. 2002 a vyhlaska Ministerstva
financi & 416/2004 Sb., kteron se provadi zdkon o finanénf kontrole a kterd
nabyla G¢innosti dne 1. srpna 2004,

Oblast upravy vnitinfho kontroinfho systému je oblasti pomémé novou a
vzhledem ke sloZitosti a nédro¢nosti nastaveni prdvniho rémce neni dosud
vpraxi aplikovana jednotng, Casto je problematika finanéni kontroly a
vnitiniho kontrolniho systému chépana jako nezbytné plnéni povinnosti danych

zikonem a neni povaZovéna za nedilnou a velmi vyznamnou souddst fizeni.

Téma moji prace se zabyva, jak vyplyvd ze samotného nézvu, vnitinim
kontrolnim systémem. Vybral jsem si jej vzhledem k mému zamé&stnéni
interniho auditora v Ceské nérodni zdravotni poji§tovné. Interni audit je jednou
ze soudasti vnitiniho kontrolniho systému, coZ se budu snaZit bliZe rozebrat
v samotné praci. Vnitini kontrolni systém rozebirdm jak po teoretické strance,
tak po strance praktické, kdy z vlastni zkuSenosti a z firemnich materidl se
snaXim piibliZit vnitin{ kontrolni systém a jeho soudast fidici kontrolu a interni
audit v Ceské nérodni zdravotni pojisfovné (déle v textu pod zkratkou CNZP).

Ve své préci budu vychézet z poznatkd, které jsem b&hem svého zaméstnini
jako intern{ auditor ziskal. N&které oblasti mohu charakterizovat z v&t§i &ésti
pouze teoreticky, protoZe jsem se snimi nedostal v ¢NZP do bliX§tho



pracovniho kontaktu. V oblastech, kde ale mém praktické zkugenosti, se budu
snaZit na problematiku ukézat i z viastnich dojmd a praktickych zkuSenosti.

Cil a struktura diplomové prace

Cilem této price je charakterizovat zékladni principy finanéni kontroly,
vnitintho konfrolniho systému a intemiho auditu, vymezit a popsat pravni
rdmec pro fungovéni systému finanéni kontroly a zamé&fit se zejména na vnitini
kontrolni systém jako jeden ze stéZejnich pilifd finanéni kontroly. Chtél bych
se vé&novat vnitfnimu kontrolnimu systému v CNZP a to pfedev$im internimu
auditu, na kterém miiZu ze své zkuSenosti ukézat rozdil mezi teoretickym

pfistupem a realitou, ktera je asto odlidn4.

Pfi zpracovéni dané problematiky jsem se rozhodl &lenit text do ucelenych
tematickych kapitol. Na pocatku, resp. ve druhé kapitole diplomové prace jsem
se rozepsal o finanéni kontrole obecné. Rozebral jsem jeji hlavni cile,
organiza¢ni zaji¥téni, kontrolni metody a postupy tak, jak jsou uvedeny
v zdkon& o finanéni kontrole, ale nezapomnél jsem se zminit i o kontrole
samotné a o vzniku soudasné pravai Upravy finanéni kontroly.

Ceskou nérodni zdravotni poji¥tovnu pfibliZuji ve tfeti kapitole. Struéné jsem
nastinil historii CNZP, jeji organizaéni strukturu a kontrolu CNZP ze strany
statu. Déle se pak jiZ vénuji sloZité problematice vnitiniho kontrolniho systému
ve &tvrté kapitole a v paté a Sesté kapitole rozebirdm jeho podsystémy fidici
kontrola a interni audit.

Na z4vér v ptiloze je pak mozné prostudovat ukizky z interniho auditu CNZP.




