ABSTRAKT

Diplomova prace se vénuje problematice vzd€lavani zaméstnancl v jedné zakladni a
mateiské $kole na izemi Ceské republiky. Jedna se o jednoptipadovou studii, kterd za vyuziti
kvalitativné-kvantitativniho vyzkumu ma za cil provést analyzu stavajici koncepce
vzdélavani zaméstnancl dané organizace a také navrhnout zmény stavajici koncepce tak, aby
byla v souladu s pozadavky na strategickou koncepci vzdélavani zaméstnancti. Diplomova
prace zahrnuje ¢ast teoretickou s vysvétlenim relevantnich pojml z oblasti andragogiky a
managementu a také ¢ast praktickou, kde je provedena analyza vnitfnich dokumentt skoly a
popsana charakteristika stadvajici koncepce vzd€lavani zaméstnanct. Dale bylo také
provedeno dotaznikové Setfeni pomoci 3 dotazniki, jejichz respondenti byli zaméstnanci
Skoly a feditelka Skoly. Tyto dotazniky byly navrzeny za ucelem ovéfeni funkcnosti
koncepce. Byly ziskdny odpovédi na prvni vyzkumnou otazku, kterd zni: Jaka je
charakteristika stavajici koncepce vzdélavani zaméstnancii?, a kterd ma napomoci s odpovedi

na druhou vyzkumnou otdzku: Jaké zmény se daji provést pro zlepSeni kvality stavajici

koncepce?

V prvni ¢asti vyzkumu byly popsany charakteristiky vzdélavaci koncepce zaméstnancti dané
organizace obsahujici zdkladni udaje o organizaci a jeji historii, dale byla popsadna vize, mise,
kultura a politika organizace a v neposledni fadé zptisob, postupy a faze fizeni vzdélavani
zaméstnancl. Ve druhé casti vyzkumu byly navrzeny zmény na zékladé objevenych
nedostatkil v obsahové Casti koncepce a také ve zplsobu fizeni vzdélavani zaméstnanct,
protoze ne vSechny procesy - zejména kontrolni ¢innosti byly plnény na 100%. Navrzené
zmény by mohly pomoci ke zkvalitnéni systému fizeni vzdélavani a také samotného

vzdélavani zaméstnancl dané organizace.



