
ABSTRAKT 

Tématem diplomové práce je Hodnocení pedagogických pracovníků. Cílem práce je popsat 

používané hodnoticí nástroje pro hodnocení pedagogických pracovníků v soukromých 

základních a středních školách v České republice a na základě zjištěných výsledků navrhnout 

optimalizaci systému hodnocení. Práce poskytuje ucelený přehled o problematice hodnocení 

pedagogů a prezentuje souhrn hodnoticích metod pedagogických pracovníků, které mohou být 

využity ke zlepšení kvality vzdělávání. V teoretické části jsou představeny pojmy jako formy, 

kritéria, funkce, proces a metody hodnocení. Jsou popsána specifika hodnocení pedagogů 

a důležitost sdělování výsledků hodnocení pracovníkům, chyby hodnotitelů a hodnocených, 

jakož i zásady hodnocení, nové trendy v této oblasti a možné využití výsledků hodnocení. 

Praktická část práce je založena na dotazníkovém šetření mezi řediteli soukromých základních 

a středních škol. Výsledky ukázaly, že hospitace a sebehodnocení jsou nejpoužívanějšími 

nástroji pro hodnocení pedagogů. Většina ředitelů hodnotí pedagogy alespoň jedenkrát ročně 

a využívá motivaci k práci a schopnosti pedagogů jako kritéria hodnocení. Výzkum také ukázal, 

že pouze polovina respondentů je spokojena s fungováním hodnocení ve své škole. Nejvíce 

respondentů by si přálo mít na hodnocení více času a stejné množství dotazovaných by chtělo 

změnit celý jejich systém hodnocení. Navrhovaná optimalizace systému hodnocení zahrnuje 

implementaci 360stupňové zpětné vazby, která by mohla zvýšit objektivitu hodnocení 

poskytnutím více pohledů na pracovní výkon pedagoga. 
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