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ABSTRAKT

Bakalarska prace se vénuje problematice profesniho rozvoje uciteli (dalSiho
vzdélavani ucitel) v oblasti medidlniho vzdélavani. Na zaklad¢ teoretickych vychodisek
vymezujeme problematiku a vyznam vzdélavani dospé€lych ¢i koncept celozivotniho uceni
(vzdélavani). V nésledujici kapitole popiseme dalsi vzdélavani (véetné legislativniho
zakotveni dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil). Na obecna teoretickd vychodiska
navazuje kapitola vzdélavani a rozvoj ucitelil, v ramci niz jsou uvedené formy profesniho
rozvoje, vyzkumy v oblasti profesniho rozvoje, reflexe profesniho rozvoje, profesni rozvoj
uciteli pohledem vedouciho pedagogického pracovnika ¢i instituce podilejici
se na sou¢asném profesnim rozvoji uclitelii. Vzhledem ke stanovenému tématu prace
je posledni kapitolou teoretické ¢asti vymezeni medidlniho vzdélavani, které si klade za cil
nejen vymezit klicové pojmy, ale na zaklad¢ strategickych dokumentii popsat soucasny stav
profesniho rozvoje ucitelt v oblasti medidlniho vzdélavani. Prakticka cast se sestava
z hlavnich dvou kapitol (metodologie a vysledky vyzkumu). Vyzkumnym cilem je analyza
nabidky soucasnych moznosti (forem) profesniho rozvoje ucitelli v oblasti medialniho
vzdélavani v rdmci vybranych dvou organizaci — Ndrodniho pedagogického institutu
a Jednoho svéta na Skolach. Vysledky vyzkumu zahrnuji sumarizaci vyzkumnych zjisténi
a komparaci moZnosti profesniho rozvoje ucitel obou organizaci v oblasti medidlniho
vzdélavani. Vramci kapitoly vysledky vyzkumu byla konstruovéna tabulka, kterd
komparuje analyzovand data. V €asti diskuse prace nabizi zamysSleni a dal$i sméfovani

profesniho rozvoje ucitelil v oblasti medialniho vzdélavani.

KLICOVA SLOVA

dal$i vzdélavani — profesni rozvoj — vzdélavani ucitelll — medidlni vzdélavani



ABSTRACT

This bachelor's thesis is devoted to the issue of professional development of teachers
(further teacher education) in the field of media education. On the basis of theoretical starting
points, we define the issues and importance of adult education and the concept of lifelong
learning (education). In the following chapter, we will describe further education (including
the legislative anchoring of further education of teaching staff). The general theoretical
starting points are followed by the chapter on teacher education and development, which
includes: forms of professional development, research in the field of professional
development, reflection on professional development, professional development of teachers
from the point of view of a leading pedagogue, and institution participating in the current
professional development of teachers. Given the set topic of the work, the last chapter
of the theoretical part defines media education, which aims not only to define key concepts,
but also to describe the current state of professional development of teachers in the field
of media education based on strategic documents. The practical part consists of two main
chapters (methodology and research results). The research goal is the analysis of the offer
of current possibilities (forms) of professional development of teachers in the field of media
education within the framework of two selected organizations — Narodni pedagogicky
institut and Jeden svét na Skolach. The results of the research include summarizing
the research findings and comparing the possibilities of professional development
of the teachers of both organizations in the field of media education. Within the research
results chapter, a table is constructed that compares the analyzed data. In the discussion part,
the work offers reflection and further direction of the professional development of teachers

in the field of media education.
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Uvod

,, Védomosti je nutné neustdle doplnovat, zkvalitiiovat,
podnécovat a zvySovat, nebo se vytrati. *

Peter F. Drucker

Problematika profesniho rozvoje je vzhledem k stidle zvySujicim se narokiim
na ucitele aktudlnim tématem. Vzhledem k tomu, Ze neexistuje propracovany systém dalsiho
vzdélavani ucitelll a jejich profesniho rozvoje, je tato problematika Casto obsahem debat
v politickém, medidlnim i vefejném prostoru. Predklddana prace upird pohled profesniho
rozvoje na oblast medialniho vzdélavani, které vzhledem k sou¢asnym znaktim globalizace
a dynamickému rozvoji novych médii a jimi pfidruzenych témat vnimame rovnéz za vysoce
aktudlni oblast zkoumani. Propojeni jednak problematiky profesniho rozvoje uditeli, jednak
medialniho vzdélavani se jevi vzhledem ke studovanému oboru $kolsky management jako
piinosné.

Média, resp. medidlni vzdélavani, je rezonujici téma napti¢ spolecnosti a védnimi
obory, avSak navzdory pomérné pestré paleté nabizenych moznosti (forem) profesniho
rozvoje predkladana prace potvrzuje, Ze je jeho implementace v ramci dal§iho vzdélavani

a profesniho rozvoje ucitelli nedostate¢nd, nahodila a koncepéné nepropracovana.

Autor préace se vénuje medialnimu vzdélavani fadu let. Magisterské studium zakoncil
diplomovou praci s nazvem Facebook a Instagram ve vyuce medialni vychovy na II. stupni
ZS. Po zavrseni studia se autor rozhodl pokragovat se studiem medialniho vzdélavani v ramci
postgradudlniho studia. Kouzlo medidlni oblasti autora pfimélo rovnéz k tomu, aby v rdmci
svého profesniho rozvoje prohluboval znalosti a dovednosti v oblasti medialniho vzdélavani
1 medidlni komunikace, a proto je absolventem fady kurzii, webinaii a konferenci. Jeho
zajem dokladaji 1 publikacni aktivity v oblasti medialniho vzdélavani se zamétenim na obor
Cesky jazyk a literatura. Pfi vybéru tématu autor ocenil moznost propojeni profesnich
zkuSenosti v oblasti medialniho vzd€lavani s tematickym zamétenim, které spada do oblasti

Skolského managementu.

Cilem bakalatské prace Profesni rozvoj ucitelii v oblasti medialniho vzdeélavani

je zmapovat a popsat za pomoci vefejn¢ dostupnych strategickych dokumentii soucasny stav



profesniho rozvoje ucitel v oblasti medialniho vzdélavani. Prace si krom toho klade za cil
zjistit, analyzovat a komparovat konkrétni moznosti (formy) profesniho rozvoje ucitelt
v oblasti medialniho vzd€lavani u vybranych dvou organizaci — Narodniho pedagogického

institutu a Jednoho svéta na skoldch.

Struktura bakalatské prace se sklada celkem ze 7 kapitol, zavéru a diskuse. Razeni
jednotlivych kapitol je dano jednak navazanim praktické casti (empirické) na cast
teoretickou, jednak obecnym vymezenim problematiky (zejm. v kapitole 1 az 3), ktera slouzi

jako vychodisko pro konkrétni zkoumanou oblast profesniho rozvoje ucitelil.

Uvodni kapitoly teoretické &asti prace jsou vénovany problematice a vyznamu
vzdelavani dospélych, konceptu uceni (vzdélavani) a dalSimu vzdélavani (véetné
legislativniho zakotveni). Kapitola 4 (Dalsi profesni vzdelavani a rozvoj ucitelit) je
vychodiskem pro praktickou ¢ast prace. Posledni kapitola teoretické casti (Medialni
vzdelavani) vymezuje pojmy medialni gramotnost, medialni vychova a medialni vzdeélavani,
objasiiuje implementaci medialni vychovy jakozto prufezového tématu v rdmcovych
vzdélavacich programech a mapuje s vyuzitim tematickych zprav CSI a dal$ich zdroji

soucasny stav profesniho rozvoje ucitell v oblasti medidlni vzdélavani.

Prakticka ¢ast je ¢lenéna na 2 kapitoly (metodologii a vysledky vyzkumu). V kapitole
metodologie byly s ohledem na vySe uvedené cile prace stanoveny 3 vyzkumné otazky
a 2 hypotézy. Metodologicka ¢ast zdiivodiiuje, pro¢ se autor priklonil ke kvalitativni analyze
dat. Vystupem piedloZené bakalarské prace jsou jednak vyzkumnd zjisténi reflektujici

stanovené vyzkumné otazky, jednak komparace téchto vyzkumnych zjisténi v kapitole 7.3.



I. TEORETICKA CAST

1 Problematika a vyznam vzdélavani dospélych

V soucasné dobé je téma vzdélavani dospélych ustfednim tématem evropskeé politiky
a vznikajicich vzdé€lavacich strategii. Problematika vzdélavani dospélych je aktualni
ivzhledem k dynamice soucasné spolecnosti, ktera je charakteristickd proménou potieb
na trhu prace (Zormanova, 2017, s. 27) a ktera klade na ¢lovéka nemalé naroky i v oblasti
vzdélavani (v podobé prohlubovani, zvySovani, ¢i celkové zmény kvalifikace), proto stale
vetsi dalezitosti nabyva v oblasti personalni politiky. Dospély jedinec se v sou¢asném svété
musi v pribéhu pracovniho zivota rozvijet, zdokonalovat a zvySovat si svou kvalifikaci, aby
si udrzel svou konkurenceschopnost na trhu prace (Muzik, 2005, s. 9). Proces vzdélavani
dospélych je ovlivnén Sirokou skélou faktorti. Veteska (2016, s. 88-91) rozliSuje jednak
faktory subjektivni, které vychdzeji z postoji jednotlivce, jednak faktory objektivni (vnéjsi),
které predstavuji pozadavky a postoje zaméstnavatelll, systém organizace dalSiho
vzdélavani, nabidka forem vzdélavani dospélych, legislativni zakotveni ad. Bezesporu
viz kapitola 1.3) a vék. Z vyzkumi vyplyva, Ze s pfibyvajicim vékem se zdjem o vzdélavani

snizuje (Veteska, 2016, s. 91).

Vzdélavani dospélych predstavuje vyznamnou ¢ast celozivotniho uceni (podrobnéji
dale viz kapitola 1.1) a z ¢asového hlediska mlze prfedstavovat pfevaznou cast Zivota
¢loveka. Vzdélavani dospélych! je zpravidla v odborné literatue charakterizovano jako
vzdélavaci proces zahrnujici veskeré vzdélavaci aktivity uskuteciované dospélymi,
a to v rdmci formalniho i1 neformalniho vzdélavani (podrobnéji viz kapitola 1.2.1 a 1.2.2).
PIni fadu funkci, jelikoz jeho prostfednictvim c¢lovéku ziskdva dovednosti, védomosti,
znalosti, postoje, zkuSenosti, navyky, kvalifikace, kompetence, socidlni status ad.
(srov. Veteska, 2016, s. 88—89; Zormanova, 2017, s. 21-25). Dle BeneSe je vzdélavani

dospélych organizovana, cilevédoma a vice ¢i mén¢ institucionalizovana pomoc dospélému

! Vzdélavani dospélych v cizich jazycich: adult education (anglictina), Erwachsenebildung (némdina),

éducation des adultes (francouzstina), la educacion de adultos (Spanélstina).



¢lovéku, organizacim ¢i skupinam lidi tykajici se zvladani problémli pomoci uceni nebo
uspokojeni potieb pro poznani (Benes, 1997, s. 9).

V nékterych zemich ma vzdelavani dospélych dlouhou tradici a obecné plati,
ze v téchto zemich je vice institucionalizovéano, jednd se predev§im o zem¢é skandinavské

(srov. Veteska, 2016, s. 91; Zormanova, 2017, s. 27-28). Mezi zem¢ s dlouhou tradici fadi
Priicha (2012, s. 209-217) jesté Némecko, USA a Ceskou republiku.
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2 Koncept celozivotniho uceni (vzdélavani)

Celozivotni vzdélavani lze charakterizovat jako permanentni vzdélavani, jez
je tvofeno komplexem moznosti dal§itho vzdélavani v tradi¢nich vzdélavacich institucich
imimo né, a proto celozivotni vzdélavani zahrnuje veskeré ucelné formalni i neformalni
¢innosti souvisejici s u¢enim. Celozivotni vzdélavani vede k formovani osobnosti a postoji
¢loveéka, rozvoji jeho zajmu, osvojovani dovednosti, védomosti, zkuSenosti ad. Dle Vetesky
celozivotni uceni predstavuje kontinudlni proces, ktery pifedpoklada prolinani riznorodych
forem uceni v prab¢hu celého zivota ¢loveka. Celozivotni uceni chapeme jako uceni v celém
Case zivota, oproti tomu celoZivotni vzdéldvani chiapeme jako cilevédomou
a institucionalizovanou aktivitu. V soucasnosti oznaceni vzdélavani ustupuje terminu uceni
(srov. Veteska, 2016, s. 95-96; Zormanova, 2017, s. 21). Nize uvedené schéma dokazuje,

ze celozivotni vzdélavani (uceni) se déje jednak u déti a mladeze, jednak u dospélych.

Obrazek 1: Clenéni a struktura celozivotniho vzdélavani

celoZivotni vzdélavani (uceni)

vzdélavani déti vzdélavani dospélych
a miadeze

vzdelavani dal3i vzdélavani

ve skolach e .
: dalsi profesni

Z8, SS, VOS, VS zZaimové

obcanske

Zdroj: Veteska (2016, s. 95)
Celozivotni uceni zahrnuje tfi formy vzdélavani, které se vzajemné prolinaji

a doplnuji v pritbéhu celého zivota (tedy v pocateCnim a dalsSim vzdélavani, viz déle).

2.1 Formalni vzdélavani

Formalni vzdélavani (Skolské) predstavuje cilevédomy proces, ktery je realizovan
zpravidla ve Skolach a Skolskych institucich. Zahrnuje ndvaznost vzdélavacich stupit.

Funkce, cile, obsah vyuky a didaktické prostiedky jsou vymezeny v platné legislative.
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2.2 Neformalni vzdélavani

Neformalni vzdélavani (mimoskolské) je realizovano mimo formalni vzdélavaci
systém, a to nejcastéji formou kurzl, seminarii, workshopti, rekvalifikacnich kurzi,
prednések souvisejicich s legislativnimi zménami, kratkodobych Skoleni u zaméstnavatele
aj. Cilem neni dosazeni vyssiho vzdélani, nybrz ziskani dovednosti, védomosti, zkuSenosti

a kompetenci.

2.3 Informalni uceni
Informélnim ucenim se rozumi neorganizované, nesystematické a institucionalné

nekoordinované ziskdvani védomosti a dovednosti. Jedna se napf. o koucink, mentoring

¢i sebevzdélavani (Zormanova, 2017, s. 22-23; Veteska, 2016, s. 97-98).

Obrazek 2: Etapy celozivotniho uceni

CeloZivotni uceni

Formalni vzdélavani - vzdélavani poskytované skolami
(Ms, Z5, 55, VOS5, VS

Y

Pocatecni vzdélavani Neformalni u&eni - napf. stfediska volného ¢asu pro

pred prvnim vstupem ®| déti a mldde2, Skolnf druiny
na trh prace

v

Informalni uéeni - napf. éteni casopisd, prace s
Internetem

A

Formalni vzdélavani - vzdélavani dospélych ve Skolach

h

Meformalni u€eni - napf. instituce pro profesni
vzdélavani dospélych, podnikové vzdélavani, vzdélavaci
nadace, zdjmove vzdélavani

Dalsi vzdélavani
po vstupu na trh prace

v
v

Informalni u€eni - napf. sledovani TV, poslech radia,
pomoc se Skolni pripravou ditéti

Y

Zdroj: Vychova (2008, s. 14)
Celozivotni uceni (lifelong learning) je piedmétem zdmu fady evropskych
socialnich, vzdélavacich, ekonomickych, ale i politickych strategii, které vznikly jiz v druhé

poloviné minulého stoleti a v souc¢asné dobé spoluvytvaii nové koncepce celozivotniho
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uceni mezinarodni organizace jako jsou UNESCO, OECD, EU, Rada Evropy ad.
(srov. Veteska, 2016, s. 99-100; Zormanova, 2017, s. 27). Myslenka ucici se spolecnosti
je v soucasné dobé& soucasti hlavnich narodnich (Ndrodni program rozvoje vzdélavani,’
Strategie celoZivotniho uceni CR), dokonce i nadnarodnich vzdélavacich dokumenti
(Lisabonska strategie, Kodanska deklarace, Bolonska deklarace aj.), k problematice

politickych a strategicko-kurikularnich dokumenti viz prace Vetesky (2016, s. 99—102).

Celozivotni uceni (vzd€lavani) lze cClenit do dvou zékladnich etap: pocatecni
vzdélavani a dalsi vzdélavani. Provéazanost celoZivotniho vzdélavani demonstruje ptilozeny

obrazek nize.

Obrazek 3: Celozivotni provazanost po&ate&niho a daliiho vzdélavani v CR ve vazbé na kurikuldrni dokumenty

primami A & RVELV. RV

I.FI A
' preprimarmi A -

fetitm s s Al et TR

Zdroj: Veteska (2016, s. 101)

2 Néarodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, tzv. Bila kniha z roku 2001.
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3 DalSi vzdélavani

Dalsi vzdélavani (continuing education, further education) je ozna¢ovano vzdélani,
které nasleduje po absolvovani pocatecniho vzdélavani (viz obrazek CeloZivotni
provdzanost pocdtecniho a dalsiho vzdélavani v CR ve vazbé na kurikuldrni dokumenty
v kapitole 1), a proto ptedstavuje jednu ze dvou zakladnich etap celozivotniho vzdélavani
(uceni). Z casového hlediska se jedna o mnohem delsi etapu ¢loveka. Dalsi vzdélavani mize
byt organizované a neorganizované. Clovék ma moznost se dalsiho vzdélavani wdastnit
po ukonéeni jeho pocatecniho formalniho vzdélavani v pribéhu celého svého zivota

(srov. Veteska, 2016, s. 106—108; Zormanova, 2017, s. 30).

Tabulka 1: Struktura dalsiho vzdélavani podle forem vzdélavani

dalsi vzdélavani

organizované neorganizované

formalni vzdélavani | neformalni vzdélavani | informalni vzdélavani

Zdroj: Veteska (2016, s. 108)

Za uclastnika je povazovan ten, kdo v ramci dalSiho vzdélavani ziskd dovednosti,
schopnosti, znalosti a navyky, které ve svém dusledku povedou ke zmén¢ jeho chovani.
Dalsi vzdélavani je ureno vSem dospélym, coz je dlivodem, pro€ je cilova skupina znacné

pestra (zaméstnanci, nezaméstnani, seniofi, odsouzeni, migranti, socialn€ vylouceni ad.).

Dle Vetesky (2016, s. 110) Ize sit’ poskytovatelti dalSiho vzdélavani uspotradat takto:
1. vefejné instituce:
a. Skoly a Skolska zatizeni realizujici pocatecni (formalni vzdélavani);
b. instituce vzdélavani dospélych, které ziizuji organy statni spravy;
2. soukrom¢ instituce:
komerc¢ni vzdélavani zatizeni;

a
b. odborové organizace;

e

neziskové, komunitni, dobrovolnické, zdjmové a dalsi instituce;

o

vzdélavaci utvary zaméstnavateli;

e. politické strany a hnuti, cirkve a ndboZenska hnuti.
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Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje stav daliiho vzdélavani (nejen v CR)
je motivace dospélych k dalsimu vzdélavani a bariéry ve vzdélavani. U dospélého jedince
se motivy k dalSimu vzdélavani vyrazné lisi v zavislosti na dosazeném véku, pohlavi,
dosazeném (pfedchozim) vzdélani, zivotni fézi, rodinném prostiedi, socidlnim statusu
a dal$ich faktorech (srov. Veteska, 2016, s. 112—113, Zormanova, 2017, s. 46—47). Motivace
k dal$imu vzdélani u mladsi generace je bezprostfedné spojena s pracovni kariérou, kdezto
u star$i generace se motivy riizni (potfeba uspokojeni, sebevzd€lani, zdjmové aktivity aj.).
Dle Zormanové je pro Cloveéka dilezité, aby pro néj dosazeni vysledkii vzdélavani

predstavovalo vyznamny cil, jehoz sam chce dosahnout (viz obrazek Proces motivace nize).

Obrazek 4: Proces motivace

/ Stanoventele \

Potreba Podniknuti kroku
T~ Dosazeni cile /

Zdroj: Armstrong (2007, s. 220)

Dle Armstronga (2007, s. 219-232) jsou dospéli motivovani k dal$imu uceni svymi
vysledky a subjektivnim pocitem svych schopnosti v oblasti uceni. V ptipad¢, kdy se dospéli
na zéklad¢ svych diivejSich zkusSenosti domnivaji, Ze diky u€eni se dostavi lepsi vysledky,

budou mit motivaci k u¢eni a budou se rovnéz vice ucastnit dalSiho vzdelavani.

Obrazek 5: Model motivace

Hodnota edmény ‘ Schopnosti ‘
|
— 1
R Usili T > Vykon
Pravdépodobnost,
Ze odména zavisi Oéekavani role
na Usili

Zdroj: Armstrong (2007, s. 226)
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Kromé vlivu motivace zaznamenadvame u vzdélavani dospélych také plisobeni
a existenci bariér.> Tyto bariéry dospélym brani v jejich dal§im vzdélavani. Za vnitini
bariéry v dalSim vzd€lavani lze povazovat stres, nedostatek sebevédomi, nedostatek Casu,
absenci motivace, osobni problémy. Nedostatek informaci o nabidce dal§iho vzdélavani
je Castym ptikladem bariéry vnéjsi. V ramci mezindrodniho projektu BADED, ktery byl
realizovan v letech 2006 az 2008, byly zjiStény nasledujici bariéry v dalSim vzdélavani
dospélych: nedostatek psychické podpory, Casu, spanku, silné vile, finan¢nich prostredk,
pfemira povinnosti, rodinnych probléml, obav z naroc¢nosti a zklamani (srov. Veteska, 2016,

s. 112-113, Zormanova, 2017, s. 48—49).

Dalsi vzdelavani je v odborném prostredi zpravidla klasifikovano do tfi typt (viz dale
kapitola 3.1), i kdyZ naptiklad Zormanova k tfem tradi¢né vymezovanym kategoriim tadi
dale 1 vzd€lavani rodinné, vzd€lavani seniorit a sebevzdélavani (srov. Zormanova, 2017,

5. 31-42).

Tabulka 2: Struktura dalSiho vzdélavani podle obsahu vzdélavani

dalSi vzdélavani
(dalsi) profesni vzdélavani z4jmové vzdélavani* obc&anské vzdélavani®
kvalifika¢ni
rekvalifika¢ni
normativni

Zdroj: Palan, Langer (2008, s. 95)

3 Projekty zabyvajici se problematikou motivace a bariér v dal§im vzdélavani: BADED (Bariéry ve vzdélavani
dospélych z roku 2006-2008), Prizkum vniméni problematiky vzdélavani dospélych u laické a odborné
vefejnosti z roku 2009 v ramci CR, AIVD CR (Priizkum minéni poskytovateltl dalsiho vzd&lavani a vzdélavani
zamestnancl v malych a stfednich podnicich z roku 2010), KOOPERACE (Koordinace profesniho vzdélavani

jako néstroje sluzeb zaméstnanosti z roku 2013-2015).

4 Zajmové vzdélavani Veteska charakterizuje jako systém kratkodobych i dlouhodobych organizaénich forem,
které umoziuji edukacni, rekreaCni, poznavaci a tvlr¢i aktivity ucastnikl realizované neformalnim
i informalnim zptsobem a sméfujici k saturaci jejich individudlnich zajmu, k rozvoji a kultivaci osobnosti

a k celkovému zlepSeni kvality zivota (Veteska, 2016, s. 125).

5 Za obcanské vzd&lavani lze dle Zormanové povazovat vzdélavani, které se uzce vztahuje k roli ob¢ana
a je orientovano na uspokojovani z4jmu a potieb ob¢antl (Zormanova, 2017, s. 40). Dle Vetesky je obCanské
vzd. orientované na zkvalitiiovani zivota a na vytvaieni skupinové integrity (Veteska, 2016, s. 136).
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3.1 Dalsi profesni vzdélavani

Dalsi profesni vzdélavani (dale jen profesni vzdé€lavani) je zpravidla vazano
na profesi ¢i pracovni pozici (viz déale profesni rozvoj uditeld, kapitola 4). Hlavnim cilem
profesniho vzdélavani je dosazeni souladu mezi zptsobilosti jedince a pozadavky na dalsi
profesi, piipadné pozici (Zormanova, 2017, s. 35). Profesni vzdélavani pomahé zasadnim
zpusobem ovlivnit profesni orientaci ¢lovéka, a zarovenn mu tak pomoci celit zménam, které
se objevuji na trhu prace (Veteska, 2013, s. 13—14). Palan (2003, s. 57) a Muzik (2012, s. 26)
uvadéji, ze dalsi profesni vzdélavani miize byt prezentovano pomoci né€kolika rtiznych
forem, které jsou vymezeny bud’ jako kvalifikacni, nebo jako rekvalifikaéni vzdélavani

(viz tabulka nize).

Tabulka 3: Formy profesniho vzdélavani dle Palana

profesni vzdélavani

kvalifika¢ni vzdélavani rekvalifikacni vzdélavani

ziskavani kvalifikace specificka rekvalifikace

zvySovani kvalifikace obnovovaci rekvalifikace

prohlubovani kvalifikace prakticka rekvalifikace

udrzovani kvalifikace doplitkova rekvalifikace
obnovovani kvalifikace rekvalifikacni staze
roz§ifovani kvalifikace ad.

zaskoleni
zauceni

Zdroj: Palan (2003, s. 57)

Do profesniho vzdélavani dle Zormanoveé (2017, s. 35) fadime:

e veskeré dalsi odborné vzdélavani,
e odborny trénink,
e kombinované vzdélavani.

Specificky typ profesniho vzdélavani piredstavuje podnikové vzdélavani, jehoz
vymezeni (postaveni) v ramci dalSiho vzd€lavani, resp. dal§iho profesniho vzd€lavani
se rizni. Dle VeteSky pfedstavuje podnikové vzdélavani profesni subsystém andragogiky
(Veteska, 2016, s. 118). Bezesporu je vsak podnikové vzdélavani dnes nedilnou soucasti
vzdélavani dospélych a predstavuje aktivity, které napomaéhaji vytvoftit produktivni pracovni

prostiedi, podnécuje zaméstnance dané organizace k rozvoji (zpravidla v konkrétnim
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oboru), podnécuje k ziskdni dané specializace a celkové napoméha k vyssi ucasti

na vzdélavani (Zormanova, 2017, s. 38).

3.2 Legislativni zakotveni dalSiho vzdélavani

V CR dosud neexistuje samostatny zdkon komplexn& upravujici problematiku
dalsiho vzd¢€lavani, a proto dle néj chybi jednoznacné vymezeni funkcénosti a efektivnosti
systétmu vzdélavani dospélych. Problémové ptlisobi 1 fakt, ze poskytovatelem dalSiho
vzdélavani mize byt v CR kdokoli, tedy &asto osoba nedisponujici pedagogickym,
personalnim ¢i materidlnim zazemim (Veteska, 2016, s. 114). Problematika dal§iho
vzdélavani je legislativn€ ukotvena v ramci nékterych zdkont a vyhlasek. Pro urcité profese
(mezi né lze fadit i pedagogické pracovniky) legislativni systémova uprava dalSiho
vzdélavani je. V CR existuje Narodni soustava kvalifikaci, ktera definuje uznavani vysledki
dalsiho vzdé€lavani, a pomaha tak tém, ktefi nabyli profesni dovednosti a nedisponuji
patficnym dokumentem potvrzujici tuto profesni dovednost. Zakon ¢&. 179/2006 Sb.,
o oveéfovani a uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani umozniuje nechat si ovéfit a uznat

kvalifikaci na zaklad¢ standardizované zkousky (VeteSka, 2016, s. 114).

3.2.1 Legislativni zakotveni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v CR upravuje zikon & 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich (dale jen zék. o pedagogickych pracovnicich) a vyhlaska
¢.317/2005 Sb. o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikii, akredita¢ni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovniku (déle jen vyhlaSka o dal$im vzdélavani

pedagogickych pracovniki).

VSichni pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické c¢innosti
povinnost dal§iho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliiuji kvalifikaci, k cemuz
jim pfislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnli ve Skolnim roce (§ 24 odst. 1, 7 zak.
o pedagogickych pracovnicich). Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikid lze
uskutecnovat: na vysokych skolach nebo v jinych vzd€lavacich institucich ¢i samostudiem

(§ 24 odst. 4 zak. o pedagogickych pracovnicich).

V ramci vyhlasky o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikli je odliSeno

studium slouzici ke splnéni kvalifika¢nich nebo dalSich kvalifikaénich ptedpoklada
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a studium k prohlubovani odborné kvalifikace. Vyhlaska rozliSuje druhy dalSiho vzdélavani,
kterymi jsou: studium ke splnéni (dalSich) kvalifika¢nich predpokladia a k prohlubovani
odborné kvalifikace (§ 1 vyhlasky o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki).
Za formy prohlubovani odborné kvalifikace povazuje vyhlaska zejména ucast na kurzu
a seminafi, za doklad je povazovan doklad o osvédceni, vyhlaska rovnéz definuje minimalni
délku trvani programu na 4 vyucovaci hodiny (§ 10 vyhlasky o dalSim vzdé€lavani
pedagogickych pracovnikil). Vyhlaska nadéale upravuje dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki jako je teditel Skoly, vedouci pedagogicky pracovnik, vychovny poradce,

asistent pedagoga (§ 5, 7, 8, 4 vyhlasky o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki).

Kariérni systém je soubor pravidel stanovenych pro zatazeni pedagogickych
pracovnikil do kariérnich stupnid, ktery je uren popisem cinnosti, odbornou kvalifikaci,
pfipadné dal§imi kvalifikaénimi pfedpoklady. Zakon o pedagogickych pracovnicich mezi
dalsi kvalifikacni predpoklady fadi napt. osvédceni o zptsobilosti k vykonu specializované,
fidici, metodické, metodologické c¢innosti vydané akreditovanou vzdélavaci instituci
(§ 29 odst. 4 zak. o pedagogickych pracovnicich). Podminky zatazeni pedagogickych
pracovnikl do kariérnich stupii upravuje vyhlaSka o dal$im vzdé&lavani pedagogickych
pracovnikl. Jeden zbodl, podle kterého jsou pedagogiCti pracovnici zafazovani
do kariérnich stupiiti, je plnéni odborné kvalifikace a dalSich kvalifikacnich predpokladi
(§ 13 odst. 2 pism. c) vyhlasky o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikil). Kariérni

systém je stanoven v 9 ptilohach k vySe uvedené piihlasce.

Stary et al. tvrdi, ze legislativa sama o sob¢ v ramci efektivniho systému dalSiho
vzdélavani nestaci, jelikoz napiiklad feditelé¢ a ucitelé Casto hovoii o absenci kariérniho
systému, kterym vSak zdkon o pedagogickych pracovnicich a vyhlaSka provadéjici zakon
o pedagogickych pracovnicich disponuje. Stary et al. spatfuji problém zejména v tom,
ze kariérni systém jednoznac¢né sméiuje k vykonu konkrétnich specializovanych ¢innosti
a neumoziuje Zadnou moznost profesniho ristu (postup mezi kariérnimi stupni) pro ucitele,
kteti chtéji nadale plsobit jen jako kvalitni fadovi ucitelé, a nemaji ambici se stat soucasti
sttedniho managementu Skoly — napt. v roli zastupce feditele, vychovného poradce atp.
(Stary et al., 2012, s. 17-19). Taritni odménovani v zavislosti na po¢tu odslouzilych let

jebez moZnosti dalSiho kariérniho postupu nemotivujici (pro zacinajici ucitele
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az demotivujici). Pro ucely stanovené prace je stézejni ptiloha ¢. 2 (kariérni stupné

pro ucitele zakladnich a stfednich skol), na zaklad¢ uvedeného ptikladu v tabulce €. 4 nize

1ze demonstrovat, ze pro ucitele neni stanoven zadny dalsi kvalifikacni predpoklad, pokud

se tak nechtéji stat napiiklad vychovnym poradcem, jejich vymezeni v kariérnim systému

je z hlediska dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika nulové.

Tabulka 4. Kariérni stupen 2 ucitele zakladni skoly

¢innosti nebo spojena s tvorbou a prubéznou
aktualizaci individualnich vzdélavacich pland.

(12. platova tiida)

kariérni zakladni ¢innost specializovana | odbornd | dalsi kvalifikacni
stupern ¢innost kvalifikace predpoklady
2. Komplexni vzdélavaci a vychovna éinnost ve ne §72a8,§9 | 1rokpraxe, jinak
vSeobecné  vzdélavacich nebo odbornych odst.1,2,6, | zadny
pfedmétech spojena s tvorbou a pribéznou § 10, § 11 | kvalifikacni
aktualizaci pedagogické dokumentace, kterou odst. 1,4, § | ptedpoklad
pedagogicky pracovnik vytvari, a podle niz 12, § 13 a
postupuje pii vykonu své pfimé pedagogické 14 z.

Zdroj: Priloha €. 2 k vyhlasce ¢. 317/2005 Sb.
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4 Dalsi profesni vzdélavani a rozvoj ucitela

Na zéklad¢ domacich i1 zahrani¢nich vyzkumu je znamo, ze ucitel je v Zebticku
je socio-ekonomicky status zaka®). I vzhledem k tomu povazujeme za dilleZité se zaméfit
na ucitele a jejich profesni rozvoj jako na jeden z hlavnich faktortim, ktery lze v ramci
naSeho ceského vzdélavaciho systému ovlivnit (Stary et al., 2012, s. 9). Potieba kvalitniho
profesniho rozvoje uciteli je jednou z priorit mnoha zemi (v USA naptiklad i soucasti
zakona). Zietel ucinkt profesniho rozvoje ucitelll na vysledky zaku je také trvale v prednich
zajmech evropské integracni politiky, véetné té Ceské. Mnoh4 strategie a dokumenty uvadi,
ze kvalita ucitelil (v€etné jejich profesniho rozvoje) vyrazné souvisi s vysledky zakt, a proto
je praveé profesni rozvoj jednou ze sledovanych priorit vzdélavacich systému jednotlivych
zemi (Stary et al., 2012, s. 14—15), a¢ se efektivita a vhodnost implementace profesniho

rozvoje uciteld &asto riizni, jako tomu je napiiklad v CR (vice viz kap. 1.4).

Tureckiova definuje rozvoj jako vzdélavaci aktivitu (vedle vycviku) primarné
individualni a zamétenou na SirSi oblast zpisobilosti. Dle ni se jedna zaroven o investici
do budoucnosti, o vzd€lavaci aktivity zaméfené na budouci potieby. Rozvoj jednotlivce
je zaroven zprostfedkované orientovan na potieby organizace (Tureckiova, 2009, s. 68—69).
ZastfeSujicim pojmem pro oba uvedené pojmy (rozvoj a vycvik) je dle Tureckiové
povazovan pojem vzd€lavani. Naproti tomu Trojanova vymezuje rozvoj Sifeji, a to jako
proces osvojeni znalosti a dovednostni vcetné podpory ristu osobnosti jedince
(srov. Tureckiova, 2009, s. 68-78; Trojanova, 2017, s. 59, Trojanova, 2014, s. 159).
Rozkolisanost uZiti terminologie si 1ze pov§imnout tim, Ze se ve vzdélavaci sfére hojné uziva
zkratky DVPP, jejiz soucasti je slovo vzdélavani, ackoliv priméarné cili spiSe na rozvoj
uciteldi. V oblasti vzdélavani je vzity spiSe pojem vzdelavani ucitela.

Pojem profesni rozvoj ucitelt (teacher’s professional development) navazuje
na pojem vzdélavani ucitelti a chape dnes rozvoj ucitelll Sifeji nez jen v podobe pouhého

formalniho vzdélavani. Zména v chapani pojmu pfisla s nastupem nového tisicileti, kdy byl

6T kdyz je ugitel na zebficku faktorii tak vysoko, stale plati, Ze jesté vétsi vyznam maji podminky, v nichz zak
Zije, a proto Casto uzivané heslo ,,vSe zalezi na ucitelich* neni zcela relevantni (Goodson, 2004, s. 15-27).

21



zaveden pojem professional development a dalsi vzdélavani ucitell je chapéano jako jeho
soucast. Scheerens chape profesni rozvoj ucitele jako proces sestavajici se z faze ptipravy
na vykon povolani, uvadéni do profese, dalsi vzdélavani a pribézny profesni rozvoj ucitele
(Scheerens, 2010, s. 19). V odborném prostiedi vSak neni toto $ir$i pojeti vSeobecné
ptijimano, jelikoz vétSina zdrojii hovoii o profesnim rozvoji az po vstupu do profese.
Z hlediska ¢eského prostiedi je v Pedagogické encyklopedii z roku 2010 jednim z hesel dalsi
vzdélavani ucitelti, v ramci néhoz je vymezen profesni rozvoj uciteli jako profesni
zdokonalovani vlastni ucitelskou praxi, samostudium a dal§i vzdélavani ucitelt (2009,
s. 413). Stary et al. ve své publikaci z roku 2012 vymezuji profesni rozvoj ucitelti jako
soubor aktivit vedoucich k zdokonalovani vykonu profese ucitele a zkvalitiovani vysledku
uceni zakd zahrnujici akce dal$iho vzdélavéani uditeldi, vzdjemny odborny diskurz mezi
pedagogy a zaroven i1 samostudium (Stary et al., 2012, s. 11-12). Za spoluprace Systému
podpory profesniho rozvoje ucitelt a tfeditelti (Projekt Narodniho pedagogického institutu
a SYPO) byl vytvofen Manual profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl pro Skoly
(2021), ktery profesni rozvoj uciteld vymezuje takto: Cilem profesniho rozvoje
pedagogickych pracovniku (ddle také i pojem pedagog/pedagogové) je ziskani novych
kompetenci ¢i rozvoj a zkvalitnéni téch stavajicich, coz vede celkové k posunu ve vychové

a vzdélavani kazdého jednotlivého Zdka (2021, s. 7).

Vyse uvedené definice jsou pojaty §ifeji, coz znamena, Ze zahrnuji dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniku (DVPP). V zakoné o pedagogickych pracovnicich je uZivano

zejm. pojmu dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii.

Diskuse o podpofe a smé&fovani profesniho rozvoje uéitelti (nejen v CR) piedpoklada,
ze bude zfetelné vymezeno pojeti ucitelské profese. O vyvoji pojeti ucitele svéd¢i napf.
model z roku 2004, ktery predstavili L. S. Shulman a J. Shulman. Tzv. Shulmantiv model
vychézi z pozorovani individualnich odli$nosti ucitele a pokus o identifikaci hlavnich oblasti
a rysu, ktefi se podileji na vytvareni modelu vynikajici (idedlniho) ucitele. Shulmantv
komplexni model profesniho rozvoje ucitelti ptedstavuje vynikajiciho ucitele jako ¢lena
profesni komunity pfipraveného, ochotného, schopného kvalitné vyucovat a soucasné

se na zakladé svych zkuSenosti stale ucit a zdokonalovat (Shulman, 2004, s. 259-263).
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Potfeba podpory se netykd jen ucitelll nastupujicich do profese (tzv. novacka), jak
je nékdy mylné uvadeéno. Z Setteni TALIS 2018 vyplyva, Ze acast na rtiznych formach
profesniho rozvoje byla ve stejné miie u zacinajicich i zkuSenéjsich ucitelil a ani statisticky
vyznamné rozdily mezi uciteli rGzného véku nebyly zjistény (vice o Setfeni TALIS
viz kapitola 4.2 Vyzkumy v oblasti profesniho rozvoje ucitelti). Totéz plati také o potiebé

profesniho rozvoje (TALIS, 2019, s. 55).

Naprilad vyzkumna studie Hubermana upozornila na to, Ze potieba podpory kvtili
regresi, stagnaci, diskontinuity ad. je tfeba v rozliénych fazich profesniho rozvoje ucitele,
ne tedy zpravidla jen v prvni (adaptacni) fazi (viz podrobnéji tabulka Faze profesniho vyvoje
ucitele). Huberman v tzv. maxi-cyklech (maxi-cycles) demonstroval, ze ucitelé v kazdé fazi
arozhodovani, nezfidka jsou tyto momenty doprovdzeny eduka¢nimi zménami ucitele,
reformou systému ¢i sméfovanim vzdélavaci politiky (srov. Huberman, 1993, s. 41-25;

Duschinska, PiSova et al., 2011, s. 26-27).

Tabulka 5. Faze profesniho vyvoje ucitele

1. az 5. | vstup do profese

rok praxe | pfeziti a objevovani; stabilizace a konsolidace

6. az 11. | experimentace, diverzifikace

rok praxe | snaha o zménu, aktivismus, zapojeni do reformnich hnuti, hledani novych
vyzev jako obrana ze stagnace

12.az7 19. | inventura uprostied kariéry

rok praxe | pokles ambici a potteb dokazovat svou hodnotu, piehodnocovani kariérnich
cilli, sebehodnoceni, stagnace

19. az 30. | zklidnéni konzervatismus

rok praxe | zvySeni sebedlivéry, sebepiijimani, | skepticky postoj k reformam,
zvysena profesni efektivity bez rezistence vici zmeéné, zvysSovani
navySovani investic energie rigidity, stiznosti

Zdroj: Huberman, 1993

Krom vySe uvedenych fazi profesniho vyvoje ucitele se setkdvame v odborné
literatufe 1 s tzv. grada¢nimi modely ucitele, které ¢asto vychazi z predpokladu, Ze etapy
profesniho rozvoje je mozné odlisit podle toho, které zdjmy ¢i obavy jsou u ucitele
dominujici. Ty lze demonstrovat napiiklad na znamém pétistupiovém modelu ucitelova
vyvoje (Berliner, 1995, s. 47-48). Tento model se stal zdkladem pro pfistupy k hodnoceni

kvality prace ucitele a jeho profesniho rozvoje, dle Duschinské je ale toto pétistupiiové
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¢lenéni kontroverzni, jelikoz je nutné brat v tvahu i individudlni tempo ucitele v priabéhu
jeho kariérniho vyvoje, a pravé i miru podpory profesniho rozvoje (Duschinska, PiSova,

2011, s. 29-30).

Tabulka 6. Pétistupiiovy model ucitelova vyvoje

zacatecnik (beginner)

pokrocily zacatecnik (advanced beginner)

kompetentni ucitel (competent teacher)

zkuSeny ucitel — pedagogicky mistr (proficient teacher)

expert (expert)

Zdroj: Berliner, 1995, s. 4748

Ackoliv je profesni rozvoj uciteli pfedmétem z4jmu mezinirodnich a ndrodnich
organizaci, stale se ukazuje, ze do procesu piisobeni profesniho rozvoje ucitelli na vysledky
zaku vstupuje velké mnozstvi proménnych, které neni snadné kontrolovat a vyhodnocovat

(Stary et al., 2012, s. 56).

Vétsina Ceskych uditelit povazuje profesni rozvoj za soucast své prace, bohuzel
systém neumoziuje vyhodnocovat efektivitu aktivit profesniho rozvoje a ani nalezité
profesni rozvoj uditelii ocenit. Jednou z moznych variant ocenéni je odména od Skoly
(feditele), kde ucitel plsobi, avSak 1 to ma své limity, jelikoz finan¢ni prostfedky na profesni
rozvoj pracovnikill jsou omezeny. Potencial zlepsit tento stav by mohl mit kariérni fad, jehoZz
zavedeni je vSak stale v nedohlednu (Stary et al., 2012, s. 68). Kariérni fad, ktery v roce 2017
nebyl schvalen, mél ¢itat tfi oblasti, z nichz jedna byla vénovana osobnimu profesnimu

rozvoji ucitele.

., Vzhledem k tomu, Ze se zakladem pro postup kariérnim radem stava kvalita prace
ucitele, je uzce propojen s profesnim rozvojem. Proto novela zavadi i dalsi nastroje, které
pomohou  kvalitu prdce ucitele pojmenovat a hodnotit. Nejdiilezitéjsi z nich
je povinné planovani a hodnoceni profesniho rozvoje kazdé 2 roky.* (Kariérni tad

pro ucitele, online, 2017)

Kariérni fad pocital i s tzv. dokladovym portfoliem, konkrétné §lo v rdmeci profesniho

rozvoje o nasledujici (Kariérni fad pro ucitele, online, 2017):
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e doklady o sledovani vyvoje oboru, pfedmétu nebo vzdé€lavaci oblasti — napf.
osvédCeni zucasti na vzdélavacim programu DVPP, potvrzeni o absolvovani
odborné staze;

e pfipravy na vyucovaci hodiny, vzdélavaci proces a projekty;

e doklady o reflexi vlastni prace (vedeni portfolia, vedeni ucitelského deniku).

Otazka profesni rozvoje hrala dilezitou roli i pti tvorbé dokumentu Standard kvality
profese ucitele v otdzkdach a odpovédich (MSMT, 2009, online, s. 1-7), ktery mél slouzit
jako podklad pro naslednou vefejnou diskusi. Konkrétn€ 6. bod dokumentu obsahuje

moznosti motivace profesniho ristu u¢itele (MSMT, 2009, online, s. 3).

Ve snaze piispét k rozvoji Ceské republiky hledala ke konci roku 2009 prazska
kancelar McKinsey and Company oblast pro svou vetejné prospésnou studii, v niz by mohla
vyuzit svych kompetenci a jeZ by méla zasadni vyznam pro stat (Mc Kinsey and Company,
2010, s. 1). Ve svych vyhledech do budoucna zpradva zminuje nasledujici: ,,Obecné
se vSak ceskym ucitelum pri zlepsovani ucebnich postupii dostava malé podpory. Vétsinu
pracovni doby Feditelii zabira provoz a administrativa a na zlepsovani kvality vyuky jim
zbyva zhruba 20 % casu.” (Mc Kinsey and Company, 2010, s. 19) V ramci dokumentu
se objevuje 1 shrnujici stanovisko, Ze CeSti ucitelé nemaji dostatecnou podporu pro svij

profesni rozvoj (Mc Kinsey and Company, 2010, s. 21).

Dle Starého (et al., 2012) nelezi problémy profesniho rozvoje jen na strané statu
(vzdélavaciho systému), ale i na samotnych aktérech, tedy Skolach a ucitelich. Vyznamnym
uskalim profesniho rozvoje ucitelii je 1 nedostatek spoluprace mezi kolegy a nefunkéni
nastaveni vztahi v pedagogickém sboru a s vedenim Skoly. Pfi¢iny tkvi v tom, Ze zkuSené;si
ucitelé v pedagogickém sboru nabyté zkuSenosti vnimaji jako své know-how, o které
se se svymi kolegy, ale hlavné i1 zac¢inajicimi ucliteli odmitaji délit. Jednim ze zdkladnich
kamenti budovani profesniho rozvoje ucitelli na Skolach je pfitom prave spoluprace a funkéni
nastaveni tzv. predmétovych komisi, jelikoz ma profesni rozvoj v ramci odborné spoluprace
tfi trovné: oborove didaktickou, pedagogickou, obecné didaktickou. Ucitelé by méli pii
své vyuce mit vice piileZitosti k rozvoji svych schopnosti prostfednictvim profesni

spoluprace a sdileni té nejleps$i praxe jako je napiiklad vzajemnéd hospitace, tydenni
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planovani vyuky, dlouhodobéjsi formy spoluprace ad. (srov. Stary et al., 2012, s. 74,
Mc Kinsey, 2010, s. 31).

Vyrazné¢ akcentovanym dokumentem soucasné doby je pro oblast vzdélavani
a skolstvi Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. V dokumentu
je vénovana profesnimu rozvoji nemald &ast, nejvice strategicka linie 3,7 kterd se tyka
podpory pedagogickych pracovniki. Vzhledem kcili a stanovenému rozsahu prace
neanalyzujeme podrobné celou c¢ast dokumentu, ale uvadime stéZejni cile, které
si do budoucna v oblasti profesniho rozvoje ucitelti strategie klade (Strategie vzdélavaci

politiky Ceské republiky do roku 2030+, online, s. 51-55):

e vytvorit kompetencni profil uditele,
e zménit koncept systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikia

a metodické podpory,

e podpofit zacinajici a uvadéjici ucitele,

e posilit roli feditele jako lidra pedagogického procesu,

e analyzovat a podpofit rozvoj specializovanych ¢innosti Skoly,
e posilit well-being ucitelt.

,, Kompetencni profil ucitele bude odrazet profesionalizacni kontinuum postihujici
Jjednotlivé faze profesni drahy pedagoga — od vybéru studenta ucitelstvi pres jeho profesni
pripravu az po dalsi vzdeldavani pedagogickych pracovnikii v praxi. Bude popisovat klicové
principy, které podminuji kvalitu jednotlivych fazi, a provaze popis kvality jednotlivych fazi
s kompetencnim profilem. Tato perspektiva profesionalizacniho kontinua bude diisledné
uplatnovana v systému pripravy a profesniho rozvoje ucitelii. “ (Strategie vzdélavaci politiky

Ceské republiky do roku 2030+, online, s. 53)

4.1 Formy profesniho rozvoje uciteli

Cilem profesniho rozvoje ucitele je nejen rozvoj jeho dovednosti, znalosti

a kompetenci, ale predev§im posun znalosti, dovednosti a kompetenci kazdého jednotlivého

"Bod 3.1 se tyka systému komplexni profesni piipravy a podpory, bod 3.2 se tykd podpory pedagogické prace
skol.
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zaka na vyssi uroven diky plsobeni ucitele, nelze proto najit takovou univerzalni metodu
profesniho rozvoje, ktera by byla uspésnd u kazdého ucitele. Vzhledem k individudlnim
potfebam ucitele a rovnéz cCasto individualnim potiebam S$kol (feditelti) se v ramci
profesniho rozvoje uciteld voli rozdilné metody (Manual profesniho rozvoje, online, s. 8).
Mezi casto volené metody na pracovisti patii: instruktdz, asistovani, mentoring, koucink,
kolegialni hospitace, neformalni rozhovory a reflexe vyuky, rizné¢ formy sdileni dobré
praxe, povéfovani ukolem, rotace prace, pracovni porady ad. Mezi metody profesniho
rozvoje mimo pracovisté se zpravidla fadi: klasické prednéasky, seminafe nebo workshopy
¢i kulaté stoly (t€émito formami se ubira i profesni pfiprava ucitelil), e-learning, samostudium
odborné literatury, zapojeni do siti profesniho rozvoje (spoluprace skol, sdileni dobré praxe
mezi Skolami, staze, vyménné pobyty), kvalifika¢ni studijni programy ad. (srov. Manual
profesniho rozvoje, online; Kohnova, 2012, s. 21-37; Trojanova, 2014, s. 160). Tureckiova
uvadi, ze mentoring je vibec nejcastéji vyuzivana metoda u skupiny novych, ale také méné
zkuSenych uciteld, je vhodnym néstrojem pocatecniho profesniho rozvoje (Tureckiova,
2020, s. 15-23). Pii vybéru kurza dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika (dale
jen DVPP) a dalSich metodach profesniho rozvoje hraje roli ¢asto mnoho faktorii: z4jem,
individualni potfeba a motivace k absolvovani, cena, ¢asové rozvrzeni ad. (Stary et al., 2012,

5. 64-65).

Po vlastnim vzdélavani nésleduje vyhodnoceni vzdélavani, pii kterém dochazi
k vymezeni moZnych ziskanych znalosti a dovednostni, které by bylo mozné prevést
do praxe (Trojanova, 2014, s. 160). Toto prevedeni do praxe je nutné ztoho diivodu,
Ze se muZe objevit tzv. transferni mezera — tedy nedostatecna aplikace ziskanych znalosti
a dovednosti do praxe (Meier, 2009, s. 22). Castym diivodem takovych transfernich mezer
je obvykle mald podpora vedeni Skoly, nedostatek casu vedouciho tymu, neposkytnuti
finan¢nich prostifedkll ¢i nedostate¢nd materialni ptilezitost (naptiklad v podobé chybé&jicich
prostor). Je proto stéZejni, aby bezprostiedné po vzdélavani probehla zpétna vazba mezi

feditelem (vedenim Skoly) a zi¢astnénym (Trojanova, 2014, 159-161).

4.2 Vyzkumy v oblasti profesniho rozvoje uciteli
Nedilnou souéasti analyzy stavu profesniho rozvoje uéiteld v CR je i zapojeni

v ramci zahrani¢nich vyzkumu a Setieni. Za problematické vSak bezpochyby lze povazovat

27



to, ze CR nebyla vzdy v ramci téchto vyzkumi zapojena, coZ se negativné odrazi v absenci
ziskanych dat a pro mezinarodni komparaci, ktera je ¢asto vychozi pro smétovani narodni
vzdélavaci politiky (stalo se tomu tak napf. v roce 2007, kdy CR promarnila piileZitost
k zapojeni do mezindrodniho vyzkumu TALIS,® daldi zapojeni do vyzkumu TALIS

viz dale).

V roce se CR zapojila do vyzkumu TIMSS 2007 (Obstoji cesti Zaci v mezindrodni
konkurenci?), ve kterém se zjistilo, ze podil zapojenych ceskych uciteld, kteti
se v uplynulych dvou letech ucastnili dal§iho vzdélavani, je ve vSech sledovanych oblastech

vyrazné nizsi nez celkovy evropsky prumér (Tomasek, 2007, s. 22).

Posledniho mezinarodniho vyzkumu TALIS z roku 2018 se CR u&astnila. Ndrodni
zprava TALIS 2018 je rozdélena do 4 hlavnich kapitol. Kapitola ¢tyfi popisuje zjisténi
pro oblast profesniho vzd€lavani ucitel se zamétenim naptiklad na vnimanou efektivitu
a vyuzitelnost pfi vlastni pedagogické praci. Z Setieni vzesla nésledujici zjisténi (TALIS

2018, 2019, online, s. 8 a 46-56):

e profesni zdatnost ceskych ucitelii je v oblasti motivace a aktivniho zapojovani Zakii

vvr

Setreni TALIS;

e pro priblizné polovinu Cceskych ucitelti (51 %) predstavuje prekazku v ucasti
na profesnim rozvoji kolize s jejich pracovnim rozvrhem, priblizné jedna tretina
Ceskych ucitelii pak vnima jako bariéru v ucasti na profesnim rozvoji nedostatek casu
kviili rodinnym povinnostem, nedostatek motivace a financni ndarocnost profesniho
vzdélavani;

o mezi nejcastejsi formy profesniho rozvoje u ucitelii patii: cetba odborné literatury
a kurzy ¢i semindre prezencniho charakteru, podpriimérné se cesti ucitelé ucastni

online kurzii a konferenci;

8 TALIS je dal$im vyznamnym projektem OECD v oblasti vzdélavani a specifickym Setfenim orientovanym
na ucitele a feditele skol. Cyklus tohoto Setfeni byl pétilety (2008, 2013, 2018) a posunul se na Sestilety (2024).
V Ceské republice odpovida za piipravu, realizaci a vyhodnocovani tohoto 3etfeni Ceska kolni inspekce.
Do TALIS je v kazdé zemi zapojeno minimaln¢ 150 skol.
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o oproti roku 2013 (poslednimu Setreni) vyrazne stoupl podil ceskych ucitelu, kteri
se zucastnili aktivit profesniho rozvoje zaméreného na vyuku zakit se specidalnimi
vzdelavacimi potiebami;

e cCeSti ucitele se vnejvyssi mire ucastni profesniho vzdélavani zameéreného
na prohlubovani faktickych znalosti a vedomosti v predmétech, ktere vyucuji,

a na pedagogické kompetence pro vyuku vyucovanych predmeétui.

Za nejaktualngjsi lze povazovat souhrnnou tematickou zpravu CSI, ktera se opira
o tematicky zamétenou inspekéni Cinnost 13 vybranych skol v obdobi listopadu 2019
az fijna 2020. CSI vydala vroce 2021 zpravu pod ndzvem Spolecné znaky vzdélavini
v uspesnych zakladnich skolach, kde na n¢kolika mistech zdtraznila dulezitost profesniho
rozvoje ucitelll (Spole¢né znaky vzdélavani v aspéSnych zédkladnich Skolach, 2021, online,

s. 16 a27):

e ucitelé navstivenych skol jsou rovnéz otevi‘eni svému dalSimu profesnimu rozvoji,
vyznamnost tohoto znaku navstivenych Skol je uzce vztazena ke kvalité
pedagogického vedeni 1 ke spolupraci aktért Skoly,

e nckteré navstivené Skoly vytvorily vlastni systematické pristupy k FeSeni
diilezitych témat kvality a efektivity ve vzdélavani (napf. profesni rozvoj
ucitela).

V ramci tematické zpravy byl na zakladé souhrnné inspekcni Cinnosti vytvoren
1 koncepcni pftistup Skoly k profesnimu rozvoji ucitelt (Spole¢né znaky vzdélavani
v uspeésnych zakladnich skolach, 2021, online, s. 16):

e Uspesna Skola sleduje promyslenou a soucasné u€innou strategii profesniho rozvoje
svych ucitelq,

e nastaveni planu profesniho rozvoje ucitele reflektuje autoevaluaci ucitele k jeho
planu profesniho rozvoje z minulého obdobi, véetné vyuziti portfolia vystupti ucitele
pro zdiivodnéni sebehodnocenti;

o reflektuje zjisténi ze vzajemnych hospitaci a naslechii mezi uciteli,

o reflektuje individualni potteby ucitele a specifické potieby skoly.

V ramci tematické zpravy CSI vymezila shrnujici znaky usp&snych $kol a $kol

s hor§imi vysledky ve vzdélavani. Jeden z 8 analyzovanych boda byl 1 profesni rozvoj
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ucitell, coz demonstruje tabulka nize (Spole¢né znaky vzdélavani v uspésnych zakladnich

Skolach, 2021, online, s. 27):

Tabulka 7: Znaky Gsp&snych $kol a kol s horsimi vysledky ve vzdélavani (CSI)

znaky uspésné skoly znaky Skoly s horsimi vysledky

~r o7

ucitelé¢ otevieni vlastnimu profesnimu | ucitelé ucici tak, jak vzdy ucili, bez zajmu
rozvoji, ochota podilet se na aktivitach | o zmény, vyhybani se vefené diskusi
rozvoje a prezentace Skoly, vysokd | (strategie ,,vejit do tiidy a zavtit dveie®)

spokojenost uciteltl s praci ve Skole

Zdroj: Spole¢né znaky vzdélavani v uspésnych zakladnich $kolach, 2021, online, s. 27

4.3 Reflexe profesniho rozvoje
Pribézné hodnoceni profesniho rozvoje ceskych uciteli se déje jen pribézné

a nahodile, pficemz Stary (et al., 2012, s. 68) uvadi, ze se tyka jen piiblizné 10 % Skol.

Dle Trojanové je vhodnym nastrojem ke sledovéani vlastniho profesniho rozvoje
portfolio. Jedna se o sebehodnotici soubor materialii vychovné-vzdélavaci ¢innosti ucitele
a dalSich dokladi ze vzdélavani, ktery podava piehled o ¢innosti ucitele. Dle Trojanové
takovy material otevira cestu nejen k hodnoceni probéhlych Cinnosti, ale i1 k sebehodnoceni
a dalSimu budoucimi rozvoji. Bezpochyby portfolio ovliviiuje uciteliiv profesni rist
a poskytuje ptedstavu o posunu jeho pedagogickych (ptipadné dalSich) dovednosti. Profesni
portfolio lze vyuZit i pfi hodnoticich pohovorech s vedenim Skoly ¢i pfijimacich pohovorech
na nové¢ pracovni misto. Oficidlni podoba (struktura) portfolia neni dosud nijak stanovena,
aproto se lze setkat s riznymi typy portfolii (sbérné, vybérové, prezentacni). V ramci
vyberovych portfolii je stéZzejni soucasti soubor osvédceni ucitele z absolvovanych kurzi,
Skoleni, webinatt a dalSich aktivit (Trojanova, 2017, s. 76—77). Trojanova na zakladé svych

zkuSenosti v pozici feditelky Skoly ve své publikaci uvadi i jedno zamysleni:

. Na pedagogické pracovniky bychom méli pusobit tak, aby si uvédomili,
Ze se prostrednictvim  sebehodnoceni mohou posunout jak v oblasti osobnostni,

tak i v oblasti profesni. “ (Trojanova, 2017, s. 76)
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Za dal$i mozny efektivni nastroj profesniho rozvoje ucitele Trojanova uvadi tzv. plan
profesniho rozvoje ucitele, ktery je zaloZzen na stanoveni vlastnich cilti a jejich nasledném
vyhodnocovéni. Tyto cile jsou zpravidla vymezeny na zakladé domluvy mezi ucitelem
avedoucim pedagogickym pracovnikem. Trojanova poukazuje nejen na nutnost
formulovani zdsadou SMART,’ ale i na pfiméfeny pocet cilli. Rozlisuje cile $koly,
vzdélavaciho tymu a osobniho cile pedagoga (Trojanova, 2017, s. 100-104). Je otazkou,
do jaké miry oblasti profesniho rozvoje ucitele se tyka stanoveny cil pro skolu a vzdélavaci
tym, bezpochyby bude zileZet nejen na formulaci, ale i na obsahu takového cile. Plan
profesniho rozvoje ucitele lze bezpené oznacit za vhodny néstroj, ktery (zejména svym
osobnim cilem pedagoga) napomaha ke sméfovani a napliiovani profesniho rozvoje ucitelti

v kazdodenni praxi.

S cilem maximalni podpory $kol, feditelti a u¢itelii na cesté k pritbéZznému zvySovani
kvality vzdélavani vytvotila Ceska skolni inspekce (dale jen CSI) jako vychodisko vlastniho
hodnoceni (tedy zéaroven i hodnoceni profesniho rozvoje) tzv. model kvalitni Skoly.
Vyuzitelnost tohoto modelu je nejen pii hodnoceni $koly samotnou CSI, ale pravé
i hodnoceni ze strany §koly (pfipadné dalich aktéri). Jeden zboddi kvalitni $koly'
je 1 kvalita pedagogické sboru, v ramci tohoto vymezené¢ho bodu v modelu kvalitni Skoly

teditel (CSI: Kvalitni §kola, online):

e efektivné planuje a vyhodnocuje rozvoj pedagogii (napi. pomoci planu profesniho
rozvoje Skoly, osobnich plant pedagogického rozvoje a adaptacniho programu),

e znaruzné metody profesniho rozvoje a podminky nutné pro zajisténi tohoto rozvoje
(napf. osobni plan pedagogického rozvoje),

e vytvaii podminky pro profesni rozvoj pedagogu (napi. vhodnou organizaci

vzdélavani),

? Dle SMART metody by kazdy cil m&l byt: S — specific — konkrétni, specificky, M — measurable — méfitelny,
A — achievable/acceptable — dosazitelny, pfijatelny, R — realistic — realisticky, T — timely/trackable — ¢asové

ukotveny, sledovatelny.

10 Kritéria (ukazatele) kvalitni 8koly dle CSI: koncepce a ramec $koly, pedagogické vedeni $koly, kvalita

pedagogického sboru, vyuka a vzdélavani, vzdélavaci vysledky zaka, podpora zaku pii vzdélavani.
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e aktivné podporuje profesni rozvoj pedagogi (vcetné rozsifovani povédomi
pedagogti o novych trendech v pedagogice, v didaktice apod.),

o efektivné planuje a vyhodnocuje rozvoj pedagogii (napi. pomoci planu profesniho
rozvoje Skoly, osobnich planti pedagogického rozvoje a adapta¢niho programu).

e zajistuje, aby soucasti rozvoje pedagogii bylo i zvySovani kvalifikovanosti a jejich
profesni zdatnosti,

e podporuje rozvoj ob¢anskych kompetenci pedagogi a hodnoti jejich rozvoj,

e podporuje a zajiStuje rozvoj obcanskych kompetenci zaki pedagogy
(napft. zajisténim podminek pro vhodné zapojeni zakt, piip. rodi¢t, do rozhodovani
o vécech, které se jich tykaji),

e systematicky podporuje rozvoj odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly zakl
a monitoruje metody, které v dané oblasti pedagogové pouzivaji,

e 7nd rizné zpusoby poskytovani zpétné¢ vazby ucitelim a podpory rozvoje

pedagogickych schopnosti ucitelt.

Na zakladé vyse uvedenych bodi je ziejmé, Zze ze strany CSI je ziejma snaha
o podporu profesniho rozvoje ucitelti. V ramci 10 uvadénych bodi se nachazi i konkrétni
zpusoby/nastroje podpory profesniho rozvoje uciteli — plan profesniho rozvoje ucitele aj.
(stejn¢ jako u Trojanové, viz vySe kapitola 4.3). Pozitivné 1ze 1 hodnotit piehled ptiklada
inspirativni praxe dle stanovenych kritérii, které jsou na CSI vefejné dostupné (CSI: Kvalitni
Skola, online).

Za vyjimecné duleZitou oblast ovliviiyjici kvalitu vzdélavani 1ze povazovat oborové
(pfedmétové) didaktiky. Ty se vyvinuly pomé&rné nezavisle jako samostatné védni discipliny.
Naptiklad manudl Model systémii profesni podpory pro kabinet Cesky jazyk a literatura
uvadi, ze mezi Ceskymi pedagogy existuje silnd potieba po vzajemném sdileni, profesnim
rozvoji a metodické podpoie v oblasti pfedmétovych didaktik. Na Skolni trovni jsou
v nékterych skolach zavedeny metodické organy, jako jsou napt. predmétové komise, které
poskytuji metodickou podporu a prostor pro sdileni mezi pedagogy na konkrétni Skole.
(SYPO: Model systému profesni podpory pro kabinet ¢esky jazyk a literatura, online, s. 7).

Dalsi formy podpory a sdileni lze najit bezesporu 1 v oborovych asociacich sdruzujicich
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ucitele, na webech rtizného typu, ale naptiklad i na socialnich sitich (facebookové skupiny

konkrétnich predméti).

4.4 Profesni rozvoj pohledem vedouciho pedagogického pracovnika

Rozvoj pracovnikii je aktualnim tématem nejen v managementu vzdélavani.
V kontextu strategického managementu ho lze povazovat za fizeny proces. Reditelé
a vedouci pedagogiCti pracovnici sehravaji v profesnim rozvoji svych pracovnikt dilezitou
roli. Systém dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli zabezpecuje udrzeni kvality
aurovn¢ vzdélavaciho systému (Polaskova, 2022, s. 42-43). Vedouci pracovnici
zodpovidaji za rozvoj potencidlu svych spolupracovniki, sebe samych a jako predstavitelé
organizace jsou zodpovedni za zajiSténi efektivity vzdelavani (Tureckiova, 2016, s. 19-20
a 29-30). Identifikace potfeb vzdélavani predstavuje dle Trojanové nalezeni tzv. vzdélavaci
mezery (Trojanova, 2014, s. 159). Faze vzdelavani pracovnikli demonstruje uvedeny cyklus
nize:

Obrazek 6: Cyklus systematického vzdélavani pracovniki

Strategie a organizacni predpoklady vzdélavani

V

/ Identifikace potreby vzdélavani

N

Planovani vzdélavani

s, e

Realizace vzdélavani

Vyhodnocovani vysledkn
vzdelavani

Zdroj: Sikyf et al., 2016

Prvni fazi cyklu je identifikace potteb vzdélavani, v rdmci nichz feditel (ptfipadné
jiny vedouci pracovnik) zvazuje pozadavky Skoly jako organizace, pozadavky z hlediska
kvalifikace a odbornosti a také z hlediska osobnosti ucitelti. Sledovani a identifikovani

potteb piedstavuje dle Trojanové velmi naro€nou cinnost vedoucich pedagogickych
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pracovnikd, jelikoz Skola zpravidla disponuje jednim Skolnim vzdélavacim programem,
ale n¢kolika uciteli. K analyze potfeb miize jako nastroj poslouzit naptiklad analyza SWOT.
Plan DVPP zpracovava vedouci pedagogicky pracovnik na zéklad¢ podnéti pedagogického
sboru, pfi¢emz se zpravidla Gcastni organizacni zajisténi dalSiho vzdélavani na pracovisti
(formy viz kapitola 2.1). Reditel zpravidla v ramci profesniho rozvoje pracuji s rozvojovym
planem pedagogického pracovnika (podrobnéji viz kapitola 2.3), ktefi rozvojovy plan nejen
tvoti, ale 1 vyhodnocuji (Trojanova, 2017, s. 59-73). Tureckiova uvadi, ze obvyklym
divodem pro zafazeni pracovnikll do urcitych vzdélavacich akci je zpravidla odstranit
negativni rozdil aktudlni a optimalni mirou rozvoje (Tureckiova, 2016, s. 22). S timto
tvrzenim Tureckiové se plné neztotoziiujeme, jelikoz z vlastni pedagogické praxe vime,
Ze ucast na dalSim vzdé€lavéni a celkové rozvoj miize sméfovat k budoucim kompetencim
a nacerpani inspirace, coz nemusi vzdy korelovat s tim, ze ucitel se Gc¢astni napt. DVPP

z diivodu jeho nedostatkil ¢i dosdhnuti optimalniho stavu.

Reditel $koly by mél byt osobnosti, ktera bude aktivné a u¢inné podnécovat profesni
rozvoj pedagogt efektivnimi formami a vytvafet podminky pro jejich uspéSnou realizaci.
Nutnym pifedpokladem kvalitniho pedagogického vedeni Skoly je vlastni profesni rozvoj

¢lend vedeni Skoly, a to v¢etné feditele Skoly (Polaskova, 2022, s. 42-43).

Reditel §koly organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii podle planu
dal§iho vzdélavani, ktery stanovi po predchozim projednani s pfislusSnym odborovym
organem. Pfi stanoveni planu dal§iho vzdélavani je nutno pfihliZzet ke studijnim zdjmim
pedagogického pracovnika, pottebam a rozpoctu Skoly (§ 24 odst. 3 zék. o pedagogickych

pracovnicich).

4.5 Instituce (organizace) podilejici se na profesnim rozvoji uéiteli v CR

Na dal§im vzdélavani a profesnim rozvoji ucitelit se v ramci ¢eského vzdélavaciho
systému podileji mimo jiné 1 instituce (organizace), které nejsou néjak centralné fizeny
statem, resp. MSMT. NiZe uvadime ty, které jsou pro ucely predkladané prace (zejména
pro jeji praktickou ¢ést) nejvice relevantni a dle naseho ndzoru zaroven siln¢€ v souvislosti
s dal$im rozvojem ucitelll, ale i1 jejich pfipadnou kvalifikaci rezonuji napfi¢ vetejnosti.

Vzhledem k cili a rozsahu prace jsme si pln€¢ védomi toho, Ze dale neuvadime Uplny vycet
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instituci (organizaci) poskytujici dalsi vzdélavani ¢i profesni rozvoj uciteld, na zaklade vyse
uvedeného proto v ramci podkapitol 4.5.1 az 4.5.4 uvadime Ndrodni pedagogicky institut
(dale jen NPI) a podiizeny projekt SYPO, Otevieno, Ucitel nazivo a Clovék v tisni (Jeden

svet na Skoldch).

4.5.1 Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI)!!

NPI je vzdélavaci, metodickou, kurikularni, vyzkumnou, odbornou a poradenskou
organizaci pfimo fizenou MSMT. Hlavnim tkolem organizace je pienos vzdélavacich
inovaci z centralni koncepcni trovné do Skolské praxe v regionech, tvorba RVP
pro predskolni, zadkladni, zékladni umélecké a stiedni vzdélavani, péfe o metodickou
podporu $kol a pedagogii a cilené vzdélavani pedagogickych pracovniki (NPI CR,
online). Doklad o zajistovani dal$iho vzdélavani a profesniho rozvoje uciteli doklada
iposlani uvedené na strankach institutu: ,,Zasahuje rovnéz do oblasti zdkladniho
uméleckého, jazykového, neformalniho, zajmového a dalsiho vzdélavani. “ (NPI CR, online).
V ramci podpory pro ucitele NPI organizuje (pfipadné spoluorganizuje, zajist'uje) nabidku
webinait a vzdélavacich programt, které rovnéz uvadi na svych strankach institutu v rdmci

své databaze (NPI CR: vzdélavani, online).

SYPO

Systematickd podpora pro vSechny ucitele a feditele (dale jen SYPO) je projekt
pod zastitou NPI, jehoZ hlavnim tikolem je profesni podpora ucitelii a Fediteli. Projekt si
klade za cil vytvofit a ovéfit takovy systém podpory, ktery piispéje (bude piispivat)
ke zvySovani profesniho rozvoje jednak vedoucich pracovnikii v oblasti pedagogického
fizeni Skol, jednak ucitelll v oblasti oborovych didaktik, a to prostfednictvim profesnich
spolecenstvi vyuzivajicich Sirokého spektra forem kolegialni podpory'> a DVPP

s definovanymi kritérii kvality (SYPO, online). Na svém webu konkrétné uvadi: SYPO

" Organizace Néarodni institut pro dal$i vzdé€lavani byla k 1. 1. 2020 slou¢ena s Narodnim ustavem
pro vzdélavani. Vznikla tak nova prispévkova organizace nazvana Narodni pedagogicky institut Ceské
republiky (NPI CR).

12 Jedna se napiiklad o konference, individualni konzultace k podpofe zainajicich uciteld, odborné panely,
metodické pfirucky a manualy, webinafe ad. Zaznamy webinaii jsou postupné zvefejnovany na YouTube
kanalu projektu SYPO. Pocet jejich zhlédnuti presahl 500 000 (adaj k roku 2022).
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reaguje na soucasny stav, kdy v ceskem Skolstvi chybi uceleny systém profesni podpory
ucitelii a reditelu. Dalsi vzdélavani obou cilovych skupin je az na vyjimky nesystematicke,
chybi koncepcni podpora pro rizné faze profesni drahy. (SYPO, online). SYPO pfipravuje
novou koncepci, ktera systematicky a komplexné podpoti odborny riist s dirazem na kvalitu,
a to za pomoci téchto nastroji: metodické kabinety na narodni, krajské a vybrané oblastni
urovni, stala konference feditelii, podpora zacinajicich ucitelti, transformace systému
DVPP. V ramci projektu bylo stanoveno celkem 9 klicovych aktivit (dale jen oznaceni KA),
v ramci piedkladané prace povazujeme za relevantni uvést KA 02, KA 05 a KA 07 (SYPO,

online):

e KA 02 - Evaluace: Zpracovani analyzy potieb cilovych skupin a analyzy
akreditovanych kurzi DVPP. Déle zajisténi evaluace vznikajicich systémut (metodické
kabinety, fizeni kvality DVPP, sité krajskych metodikd ICT) a jednotlivych forem
podpory (tfidicich pracovnikil, zaCinajicich a uvadéjicich ucitell).

o KA 05— Kvalita: Ovéreni modelu Fizeni kvality DVPP zahrnujici vybér personalu,
pilotnich instituci a programi DVPP, navrh procest, vytvofeni metodik a manuala
pro pilotujici, realizaci a vyhodnoceni vlastni pilotdZze a navrh implementace v obdobi
po realizaci projektu.

e KA 07 — Podpora: Podpora cilové skupiny (feditelti a uciteltl). Vzdélavaci programy
prezencni / webinare, e-learningové i kombinované vcetné tvorby vlastnich
studijnich a podpirnych materialii, realizace vzdélavacich programii a pripravy
lektorského a tutorského tymu. Programy pro hodnotitele a administratory DVPP,
pracovniky instituci poskytujicich DVPP a programy spojené s cinnosti

metodickych kabineti.

Ze stanovenych cili a tzv. klicovych aktivit projektu je patrné, ze SYPO
se nezaméfuje pouze na samotné ucitele, ale cili 1 dal$i aktéry vzdélavaciho procesu (feditele,

vedouci pedagogické pracovniky, vedouci pfedmétovych komisi ad.).

Nejen v ramci KA 07 je zfeymé, Ze nekteré aktivity a cile projektu (viz bod Podpora
cilové skupiny) jsou formulovany pftili§ obecné a je otdzkou jejich efektivni naplnéni.
Ac projekt jeSté neskoncil (planovany konec projektu je zhruba polovina roku 2023),

za pozitivni Ize jiz ted’ hodnotit tvorbu nékterych dokumenti (manuall), které v ramci
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projektu vznikly.!* S ohledem na ptedkladanou praci uvddime naptiklad manual Model
systemu profesni podpory pro kabinet Cesky jazyk a literatura, ktery vznikl roku 2020

za spoluprace didaktikt ¢eského jazyka i literatury.

4.5.2 Otevieno

Otevieno je hnuti studentl a uciteli na pedagogickych fakultach, které vzniklo roku
2015. Hnuti usiluje o zlepSovani stavu pifimo zevnitf pedagogickych fakult,
ato prostfednictvim potadani vzdélavacich akci, pomoci pedagogického rustu a spoluprace

na §ifeni dobré praxe a systémovych zmén. Hnuti si klade nasledujici cile (Otevieno, online):

e rozvoj budoucich uditelii (pofddani vzdélavacich akci, debat a dalSich aktivit
pro studenty pedagogiky a zacinajici ucitele, pomoc komunité rozSifovat si obzory
a proménovat vnitini zivot fakult);

e podpora inovaci na pedagogickych fakultach (vyhledavani inovatorii a snaha se rozvijet
a roz§ifovat jejich dobrou praxi, tvorba komunity aktivnich vzdélavateli);

e ovlivnéni vzdélavaci politiky a medidlni diskuze (usilovani o vytvofeni takovych
spolecenskych a syst¢tmovych podminek, které podpoii pedagogické fakulty v dalsim

rozvoji a umozni jejich proménu).

4.5.3 Ucitel nazivo

Program UCcitel nazivo odstartovala roku 2016 neziskova organizace s tymem
expertli, kterd usiluje o modernizaci Ceského vzdélavani. V ramci programu vyvinuli
a otestovali nové programy pro ucitele a feditele Skol, které maji za cil zlepSit uceni deti
ve Skolach. Jednim z cilti programu je rovnéz bohatit a proménit vetejny vzdélavaci systém.
Jeden z 5 vymezenych bodl organizace je zaméfen pravé na pripravu a profesni rozvoj
¢eskych ucitell, v porovnani s predeslymi uvadénymi organizacemi se Ucitel nazivo pfimo
zaméfuje 1 na rozvoj feditell, coz na strankach organizace zdivodnuji takto (Ucitel nazivo,

online):

o Kazdy teditel ma za svou kariéru vliv na desitky az stovky ucitelti.

13 Uvést Ize napiiklad manual Model systému profesni podpory pro kabinet cesky jazyk a literatura, ktery vznikl
roku 2020 za spolupréce didaktikl ceského jazyka i literatury, ¢i Metodickou prirucku pro metodicka sdruzeni

a predmeétové komise na Skolach z roku 2022.
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e Reditelé nastavuji kulturu a vizi $koly a vytvateji podminky pro rist uéiteld.

e Az tretinu toho, co se déti nauci, ovliviiuje feditel skoly.

Vramci programu vroce 2020 vznikla 1 platforma Komunity vzdélavateli
budoucich ugiteld, jejimz cilem je propojit vzdélavatele budoucich uéitelt napti¢ Ceskou
republikou a nabidnout prostor vzajemné spolupracovat a podporovat se, diskutovat aktudlni
témata a sdilet piiklady dobré praxe. Mezi hlavni body Komunity vzdélavateltt budoucich

ucitelt patii (Ucitel nazivo, Komunita vzdélavatelli budoucich uciteli, online):

e rozvoj spoluprace mezi vS§emi aktéry profesni pripravy uciteli (vysokoskolskymi
vzdélavateli a provazejicimi uciteli z praxe);

e prezentace postojii, potieb, z4jmli a priorit vzdélavateli budoucich ucitelt
ve vefejném prostoru;

e podpora profesniho rozvoje a well-beingu vzdélavateli uciteld a v zavislosti
na ni ovlivnéni kvality vyuky v ucitelskych studijnich programech a ptipravenosti
absolventi ucitelskych studijnich programii na profesi;

e komplexni pristup k profesni pripravé ucitelii, snaha o zvySeni kvality vzdélavani
uciteld, a to v¢etné profesionalizace ucitelského povolani;

e tvorba expertizy potiebné pro systémovou zménu profesni ptipravy uciteld.

4.5.4 Clovék v tisni (Jeden svét na §kolach)

Jeden svét na Skolach (ddle jen JSNS)je jednim ze vzdélavacich
programii organizace Clovék v tisni, ktery zahajil svou &innost jiz v roce 2001. Program
JSNS nabizi vyukové materidly'* reagujici na situaci ve spole¢nosti a aktudlni doméci
1 zahrani¢ni vyzvy, pfiCemz klade mimotfddny diraz na praktickou vyuZitelnost.
Krom tvorby vzdélavacich materiali se JSNS vénuje tvorbé vzdélavacich filmu, organizaci
a Siroké nabidce vyukovych aktivit, kterymi pfinaSi do Skol dulezitd témata a konkrétni
pfibchy. Paleta nabizenych témat vSech vzdélavacich aktivit programu je velmi pestra
(lidska prava, moderni ¢eskoslovenské déjiny, obCanskd angaZzovanost, rozvojova témata,
medidlni vzdélavani ad.) a rdmci nabidky mohou ucitelé vyuzit navstévy konferenci,

panelovych diskusi, vzdélavacich programi, kurzli rtzného typu ad. Aktualnost

14 S materialy JSNS pracuji uditelé a Zaci na vice nez 4 000 zékladnich a stfednich §kolach.
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a mezipfedmeétovost vSech aktivit programu JSNS povazujeme za mimotfadné cennou
a pro ucitele velmi dobfe dostupnou — materialy jsou dostupné online na portale JSNS

bezplatn¢ (JSNS, online).

Portal JSNS je urcen pro uditele zdkladnich a stfednich Skol, studentim stfednich
Skol, budoucim vyucujicim, pedagogickym pracovnikiim a dal§im uzivatelim. Nejlepsi
cestou pro maximalni vyuziti portalu je registrace, ktera je stejn¢ jako pouzivani webového
portalu zdarma, pii¢emz se mohou registrovat nejen ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici,
ale 1 studenti pedagogickych fakult, organizatoti filmovych klubti ¢i dal$i pracovnici instituci

(JSNS, online).

Program JSNS se vénuje i profesnimu rozvoji uditelti (nejen v oblasti medidlniho
vzdélavani), vzhledem k vymezenym ciliim prace uvadime deskripci a analyzu nabizenych
moznosti portalu JSNS v oblasti medidlniho vzdélavani v rdmci praktické ¢asti prace (zejm.

v kapitole 7.2, resp. 7.3).
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5 Medialni vzdélavani

Diky stale CastéjSimu prostupovani procesu medializace do spole¢nosti vzesla nova
svébytnd kompetence oznacovana jako schopnost zit s médii — medidlni gramotnost
(srov. Jirdk et al., 2007, s. 9; Jirdk, Micienka, 2006, s. 12). Mic¢ienka a Jirdk chapou medialni
gramotnost jako soubor poznatkli a dovednosti, které potfebujeme k orientaci pomérné
neptfehledné nabidce medialnich produkti vytvarejici prostiedi, v némz se dnes Clovek
pohybuje (Jirak et al., 2007, s. 9). Celkova urovet'”> medidlni gramotnosti jednotlivce
vychazi ze dvou rozmérii — znalostni a dovednostni vybavy ¢lovéka pro zZivot s médii.

S medidlni gramotnosti je siln€ propojena medidlni vychova (viz dale).

Micienka a Jirdk oznacuji medialni vychovu jako svébytnou vzdélavaci oblast
nebo samostatny predmét, ktery se podili na dosazeni kompetence medialni gramotnosti
(Jirak et al., 2007, s. 10). Medialni vychovu chépe Smola jako vyucovaci ptedmét (Skolni
predmét), ktery nese vyrazné rysy interdisciplinarity (Smola, 2020, s. 29).

Kwvili nartistajici sile procesu medializace byla medidlni vychova implementovéana
do ramcového vzdélavaciho programu a od roku 2007 je soucasti realizované kurikularni
reformy (srov. Priicha, 2009, s. 787; Kroupova, 2008, s. 51; Jirdk et al., 2007, s. 11;
Sochorova, 2016, s. 35-40). Dle Smoly je soucasné postaveni medialni vychovy v ¢eské
vzdé¢lavaci soustavé dano nejen odrazem vyvoje, ale 1 ndvaznosti na strategické dokumenty,
které¢ medidlni vychovu vymezuji, urcuji jeji postaveni, roli a v neposledni fad¢ 1 jeji cile

(Smola, 2020, s. 34).

Medialni vychova je v RVP ZV pojiména jako cesta k nabyti medidlni gramotnosti,
kterd je charakterizovana v duchu kritiko-analytického pfistupu jako soubor znalosti

a dovednosti o médiich a medidlni komunikaci. V rdmci RVP ZV a RVP G je mediélni

15 Nizkd medialni gramotnost je celospoledensky problém, ktery je pravdépodobné disledkem celé fady
okolnosti (mezi né patii napiiklad: edukaci v této oblasti nebylo v minulosti vénovano mnoho pozornosti;

nedostate¢na medializace pfinosu ¢i rizik medialni gramotnosti; dynamicky rozvoj novych médii ad.).
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vychova definovana jako prifezové téma.'® Ackoliv SS'7 medialni vychovu ve svych
prislusnych RVP nemaji jako samostatné prafezové téma, piislusné znalosti a dovednosti
jsou v soucasné dob¢ zarazeny v jinych prifezovych tématech (srov. RVP ZV, 2021, s. 146;

RVP G, 2022, 5. 79).

V medidlnim (a stdle vice 1 v pedagogickém) prostoru se objeuvje rizné pojeti
vymezeni medialni vychovy (co oblast zahrnuje a co je jejim cilem). Ziejmé diky vymezeni
medialni vychovy jako prufezového tématu v RVP je ve Skolském prostiedi ¢asto uzivano
pojmu medialni vychova, na poli dal§iho vzdelavani pedagogickych pracovnikli se miizeme
setkat i s pojmem medialni vzdélavani. Dle JSNS oba pojmy oznacuji vzd€lavaci proces,
jehoz cilem je posilit medialni gramotnost. Vzhledem ke stanovenym ciliim prace se klonime
k vymezeni JSNS, ve kterém hovoifime spiSe o (medidlnim) vzdelavani (organizované
osvojovani znalosti a dovednosti) nez o medidlni vychové (proces smétujici primarné

k rozvoji jedincovych postoju, potieb, zajmi, chovani — napf. etickd vychova). Oba pojmy

16 Charakteristika prifezového tématu medialni vychova v RVP ZV: Prifezové téma Medidlni vychova
v zdkladnim vzdélavani nabizi elementdrni poznatky a dovednosti tykajici se medidlni komunikace a prdce
s médii. Média a komunikace predstavuji velmi vyznamny zdroj zkuSenosti, prozitkii a poznatkii pro stdle
vetsi okruh prijemcii. Pro uplatnéni jednotlivce ve spolecnosti je dillezité umét zpracovat, vyhodnotit a vyuzit
podnéty, které prichdzeji zokolniho svéta, coz vyzaduje stdle vétsi schopnost zpracovat, vyhodnotit a vyuzit
podnéty prichazejici z médii. Média se stavaji dillezitym socializacnim faktorem, maji vyrazny vliv na chovani
Jedince aspolecnosti, na utvareni Zivotniho stylu a na kvalitu Zivota viibec. Sdéleni, jez jsou médii nabizena,
maji pritom nestejnorody charakter, vyznacuji se svébytnym vztahem k prirodni i socialni realité a jsou
vytvareny s riznymi (namnoze nepriznanymi, a tedy potencidlné manipulativnimi) zameéry. Spravné
vyhodnoceni téchto sdéleni z hlediska zaméru jejich vzniku (informovat, presvédcit, manipulovat, pobavit)
a z hlediska jejich vztahu k realité (vécna spravnost, logickda argumentacni stavba, hodnotova platnost)
vyzaduje znacnou pripravu. Medialni vychova ma vybavit Zika zdkladni urovni medialni gramotnosti.
Ta zahrnuje jednak osvojeni si nékterych zakladnich poznatkit o fungovani a spolecenské roli soucasnych médit
(o jejich historii, strukture fungovani), jednak ziskani dovednosti podporujicich poucené, aktivni a nezavislé
zapojeni jednotlivce do medialni komunikace. Predevsim se jedna o schopnost analyzovat nabizena sdélent,
posoudit jejich verohodnost a vyhodnotit jejich komunikacni zameér, popripadé je asociovat sjinymi sdélenimi;
dale pak orientaci v mediovanych obsazich a schopnost volby odpovidajiciho média jako prostiedku
pro naplnéni nejriznéjsich potreb — od ziskavani informaci pres vzdeélavani az po naplneni volného casu
(srov. RVP ZV, 2021, s. 146).

17 To je zejména pfipad stiednich odbornych $kol a stfednich odbornych ugilist’.
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jsou Casto zaménovany a povazovany za synonymni (Medidlni vzd€lavani na stfednich

odbornych skolach a ucilistich, 2021, online, s. 8-9).

5.1 Soucasny stav profesniho rozvoje uditelii v oblasti medialniho
vzdélavani

V ramci kapitol 5.1.1 az 5.1.4 je popsan (Castecné i analyzovan) souCasny stav
profesniho rozvoje ucitelti v oblasti medialniho vzdélavani. V ramci téchto kapitol jsme
vychazeli z dokument CSI a jejich tematickych zprav (tematicka zprava Medidini vychova
na zdkladnich a stiednich Skolach v roce 2017/2018, tematické zprava Uroveii gramotnosti
Zakii na ZS a SS ve Skolnim roce 2018/2019), dokumentu JSNS o stavu medialniho
vzdélavani (Medialni vzdelavani na stiednich odbornych skolach a ucilistich) a manuélu
projektu SYPO (Model systéemu profesni podpory pro kabinet cesky jazyk a literatura).
Prostiednictvim uvedenych dokumentt je v dalSich podkapitolach popsan soucasny stav

medialniho vzdélavani s dirazem na profesni rozvoj a dalsi vzdélavani.

5.1.1 Medialni vychova na zakladnich a stfednich Skolach v roce 2017/2018

V ramci hodnoceni podminek, pribéhii a vysledkil vzdélavani se CSI v pravidelnych
cyklech!® zamétuje také na sledovani rozvoje vybranych gramotnosti.!” Cilem tematického
Setfeni bylo posoudit podminky a prabéh realizace témat souvisejicich s medialni vychovou
na zakladnich a stfednich Skolach, zhodnotit dosaZenou uroven medialni gramotnosti zaki
2. stupné zakladnich Skol a stfednich $kol a diskutovat vybrané aspekty rozvoje medialni
vychovy. Dalsim cilem Setfeni byla formulace doporuceni k dalsi podpote efektivity vyuky
medialni vychovy, ale také k lepsi systémové podpoie medialni vychovy na urovni celé
vzdélavaci soustavy — vzhledem k zaméteni predkladané prace jsou dale analyzovany prave
oblasti, které se tykaji vzdélavani a rozvoji uciteli v této oblasti (Medialni vychova

na zakladnich a stfednich Skolach ve Skolnim roce 2017/2018, online, s. 3-4).

18 Inspekéni Einnost se zaméfenim na oblast medidlni vychovy a medidlni gramotnosti byla ze strany Ceské

Skolni inspekce uskute¢néna poprvé.

19 Tematické Setfeni bylo realizovano v priib&hu celého Skolniho roku 2017/2018 a sloZeno bylo jak z hodnotici
inspek¢éni ¢innosti realizované piimo na Skolach, tak z elektronického ovétovani vysledkt studentti doplnéného

o dalsi zjistovani a dotazovani.
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Z tematické zpravy vyplyva, Ze ulitelé se k realizaci medialni vychovy nejéastéji
dostavaji na Zadost vedeni Skoly a jen pfiblizné tfetina pedagogli se kvuli svému zajmu
o medialni vychovu sama piihlasila k jeji realizaci ve svém pfedmétu. Za pozitivni nelze oznacit
to, ze dle zpravy je nejfrekventovanéjsi formou piipravy na realizaci medialni vychovy
samostudium (70 % ucitel). Mezi dalsi formy vzdélavani v oblasti medialniho vzdélavani
je to pak ucast na riznych akcich, v podob¢ naptiklad konferenci nebo seminara (zrhuba 25 %).
Vzdy zhruba desetina respondentti z fad ucitelt absolvovala jednak ptisluSny predmét v ramcei
studia ucitelstvi, jednak akreditovany kurz v rezimu dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, jen zcela vyjimecné n€kdo z oslovenych ucitelt absolvoval medidlni studia nebo
zurnalistiku na vysoké skole. (Medialni vychova na zékladnich a stfednich skolach ve Skolnim
roce 2017/2018, online, s. 7). Na zakladé¢ vlastni zkuSenosti s absolvovanym kurzem
(seminafem) v radmci vysokoSkolského studia bychom radi uvedli, ze absolutorium podobného
kurzu, ktery zpravidla trva 1 semestr, je pro ucitele do praxe naprosto nevyuzitelny,

a to predevsim z Sife obsahu oboru.

Ucitelé by nejvice uvitali metodickou podporu (napi. zpracované naméty do vyuky).
Dostatecnou podporu medialni vychovy ze strany vedeni Skoly vniméa podstatnd vétSina
pedagogti (Medialni vychova na zékladnich a stfednich Skolach ve Skolnim roce 2017/2018,

online, s. 7).

Pripravenost (dal§i vzdélavani ucitelli/rozvoj) ucitelll byvd oznaCovana jako jedna
z vyzev pro lepsi realizaci medialni vychovy na Skolach — dokladaji to i nasledujici zjiSténi
(Medialni vychova na zakladnich a stfednich Skolach ve Skolnim roce 2017/2018, online,

s. 11-12):

e realizace medialni vychovy na $kolach je zajistovana predevsim uciteli®® veobecné
vzde¢lavacich predméti bez zaméteni na medidlni vychovu/medialni vzdélavani;
e ucitel deklarujici zaméfeni na medidlni vychovu/vzdélavani byl zaznamenan

dle Setfeni na péting Skol (viz obrazek nize);

20 Vyssi zajem o témata medidlni vychovy lze zaznamenat ze strany gymnazidlnich ugiteléi. Pokud bychom
brali hledisko pfedmétové specializace, dle tematické zpravy je patrny mirné nizsi zajem o implementaci témat

medialni vychovy do vyuky ze strany ucitell ptirodovédnych a technickych obori (véetné matematiky).
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e nejcastéji uvadénou formou piipravy uciteli pro realizaci medialni vychovy
je samostudium odborné literatury, mezi dal§i casté formy patii  UcCast
na konferencich
¢i seminarich;

e absolvovani akreditovanych kurzi v rdmci DVPP se zaméfenim na medialni
vychovu je uvadéno jako kvalifikace pro realizaci medialni vychovy desetinou

ucitel®?! (viz obrazek nize).

Obrazek 7: Kvalifikace ucitelti pro realizaci medialni vychovy (podil odpovidajicich ucitelt)

samostudium odborn literatwry § oblast modidlng v howy

mmdidinich st O lurnalivtiky

uast na akcich [konference, projekty, semindde spod.] zaméfemych

i redlizac) medising o hovy

abokvovany pfedrmét améfeny na medidin ywehowvu v rdmel studia
udrtslnlogth obor

o lvoydnl sireditovanych kuriy (OVPP) memdfenych na medidini
wychasu

magivterske adivm hernaliliny, medidnech gudll, komunikace nebo
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Bakplhf s studium Turnalistiy, medidmg b studil, bomuniksce nebo

podabayc F albord

0% 0% 0% 3% 40% 50% &% O 0% S5O0O% 100%

.I_ll:lL|I|I Wil G wil e 55 [ ] ulltelg IS

Zdroj: Tematicka zprava Medialni vychova na zdkladnich a strednich Skolach ve Skolnim roce 2017/2018,
online, s. 12

Navzdory tomu, Ze ucitelé oznacili akreditované kurzy DVPP a dalsi akce jako hlavni
formu ptipravy pro realizaci medidlni vychovy, pfiblizn€¢ polovina uciteliit vnima potiebu
zmény nabidky dalSiho vzdélavani a rozvoje v oblasti medidlniho vzdélavani, pficemz
ucitelé za hlavni nedostatky spatiuji v nizkém poctu vhodnych akci, v nedostupnosti akei,
v uzké tematické nabidce prohramu ¢i v nizké kvalité akci. Mezi dal§imi problematickymi
aspekty realizace DVPP se také objevila nizka tiroven propagace a informovanosti o DVPP.

Vv .

Nizk4 informovanost a casové moznosti uciteli byly zaroven nejcastéjSimi divody, proc

2! Tato moznost byla vybrana ¢asté&ji uciteli humanitné orientovanych predmétt (Sesky jazyk, d&jepis, obéanska
vychova/spolecenskoveédni zaklad).



se ucitelé¢ neucastni nabidky DVPP v oblasti medidlniho vzd€lavani (Medidlni vychova

na zakladnich a stfednich Skolach ve skolnim roce 2017/2018, online, s. 12).

V ramci Setfeni nékteii feditelé uvedli, ze medalni vychova neni na jejich Skole viibec
realizovana. Podle fediteld by nejvice pomohla metodicka podpora k realizaci medialni
vychovy, dostatek kvalifikovanych uditelid v oblasti medialni vychovy, ¢asovy prostor
pro realizaci medidlni vychovy (38 %) a financni prosttedky pro realizaci medialni
vychovy — napf. motivace uciteli, zaplaceni hostti a dalsi (Medidlni vychova na zdkladnich

a stfednich skolach ve skolnim roce 2017/2018, online, s. 35).

V zavérech tematické zpravy se nachazi doporuceni pro MSMT o nutnosti
podporovat vzdélavani (budoucich) udlitelii i dalSich zapojenych pracovniku Skoly
v oblasti médii a medialni vychovy, v ramci pregradualni pripravy i dalSiho vzdélavani
a zajistit dostatek kvalitnich podnéti pro implementaci témat medidlni vychovy
do predmétové vyuky (Medialni vychova na zakladnich a stiednich Skolach ve skolnim roce

2017/2018, online, s. 39), viz dale také v kapitole diskuse.

5.1.2 Urovei gramotnosti Zaki na ZS a SS ve $kolnim roce 2018/2019

Z Setfeni o stavu a urovni gramotnosti zakll na zakladnich a stfednich Skolach
v CR (Uroveﬁ gramotnosti Zakii na ZS a SS ve Skolnim roce 2018/2019, online), které
CSI pravidelné realizuje, vze$la doporuceni nejen pro Skoly a jejich zfizovatele,
ale i doporuéeni pro MSMT. CSI doporuduje $kolam a jejich zfizovatelim podporovat
sitovani partneru s cilem zvySovat urovern internacionalizace $kol i uroven spoluprace
§kol s praxi a zaroven podporovat rozvoj kompetenci ucitelii v oblasti gramotnosti,
véetné mezipfedmétovych souvislosti a ucelného vyuziti didaktické techniky.
Podporovat rozvoj gramotnosti Zaki napii¢ predméty a vzdélavacimi oblastmi,
a to v€etn¢ spoluprace ucitelli pii planovani takto pojaté vyuky. Doporuceni sméfované
MSMT se tykd podpory realizace dovednostné orientovaného vzdélavani formou
nabidky vhodnych vzdélavacich programi pro sborovny (Uroveii gramotnosti zaki

na ZS a SS ve skolnim roce 2018/2019, online, s. 42).
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5.1.3 Medialni vzdélavani na stiednich odbornych Skolach a u¢iliStich (JSNS)

JSNS zagatkem roku 2019 zapojilo tii desitky vyuéujicich ze SS rtizného zaméteni
(technické, umeélecké apod.) do jejich projektu, v ramci n¢hoz po dobu 2 let testovali
a pripominkovali se svymi zdky vyukové aktivity k hlavnim tématim medidlniho
vzdélavani. Na zéklad¢ ziskanych dat ze Skol (pozorovéni, spolupriace na Skolach)
formulovalo JSNS hlavni piekdzky, které pedagogim znesnadnuji vyraznéjsi zaclenéni
medialniho vzdélavani do vyuky. Za hlavni ptekéazky, s nimiz se vyucujici odbornych Skol
pfi zaclenovani medidlniho vzdélavani setkavaji, 1ze povazovat (Medidlni vzdelavani

na stfednich odbornych skolach a udilistich, 2021, online, s. 12-5).

e nedostatek ¢asu na medialni vzdélavani;

e ngjistota pii vyuce medidlnich témat;

e nizky pocet pedagogti zapojenych do medidlniho vzdélavani;

e nedostate¢na koordinace uvnitt §kol;

e specifické piekdzky na Urovni jednotlivych Skol — Spatné technické vybaveni,

organiza¢ni problémy ad.

5.1.4 Model systému profesni podpory pro kabinet ¢esky jazyk a literatura

V rdmci manualu je zminéna proména uzivani jazyka ve vetejné sféfe, pficemz
podstatné jsou zejména promény vefejné, zvl. medidlni komunikace, ptesnéji
tzv. tabloidizace/bulvarizace médii, jejimz projevem je mj. pronikéni soukromé komunikace
do médii, coz zplisobuje prolindni obou sfér (forem komunikace). Dle manudlu je potieba
témto zménam, které ovliviiuji pfimo postoj zakl k jazyku vénovat pozornost, a to jak pfi
planovani aktivit pro ugitele na irovni krajskych kabinetii, tak i Narodniho kabinetu CJL.
V rdmci manualu se nachdzi doporuceni, aby prave k témto ucelim dochazelo za spoluprace
pracovnikil v oboru medialni studia. Z vyse uvedného je zfejmé, ze napiiklad v ramci oboru
Cesky jazyk a literatura je uvédomovani si vyznamu profesniho rozvoje ucitelll v oblasti
medidlniho vzdélavani velmi dalezitym faktorem pro soucasnou vzdé€lavaci praxi vyuky

cestiny (Model systému profesni podpory pro kabinet Cesky jazyk a literatura, online, s. 58).
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II. PRAKTICKA CAST

6 Metodologie

6.1 Vyzkumny problém a vyzkumny cil

Prakticka ¢ast navazuje kapitolou 6 na vymezeni medidlniho vzdé€lavani (klicovych
pojmull) a deskripci soucasného stavu profesniho rozvoje a vzdélavani uclitelti v oblasti
medidlniho vzdélavani (viz kapitola 5). V ramci pfedchozi kapitoly byly analyzovany
tematické zpravy a dal$i dokumenty, ze kterych vzeslo, Ze profesni rozvoj a vzdélavani
ucitelt si zaslouzi pozornost, jelikoz na zdkladé reSerSe dostupnych zdrojl v teoretické Casti
prace je ziejmd roztfisténost dalsiho vzdélavani na poli celého Ceského vzdélavaciho
systému (viz kapitola 3 a 4). V ramci praktické ¢asti jsme se zaméfili na profesni rozvoj
ucitell v oblasti, ktera v dnesni dob¢ nabyva na diileZitosti. Mediélni oblast s dynamickym
rozvojem novych médii a digitalizace s sebou pifinasi nejen vyhody pro soucasny svét,
ale 1 rizika a iiskali, kterym je nutné Celit, predchdzet a umét s nimi naloZit. V rdmci prevence
vnimame za stez&jni, aby se v medialnim své&té dokazali orientovat dnesni ugitelé.?* V ramci
jejich profesniho rozvoje by mélo dochazet ke komplexnimu vzdélavani v této oblasti.
Vzhledem k tomu, Ze medidlni vychova (vzdélavani) je v rdmci RVP Z a RVP G vymezena
jako priifezové téma, a nikoliv jako samostatny ptedmét (podrobnéji viz kapitola 5), dochazi
v Ceské republice k tomu, Ze v ramci studia (piipravy) uditeld na ¢eskych pedagogickych
fakultach nedochdzi k systematické ptipravé ucitelli v medialni oblasti. Tiha a zaroven
zodpovédnost v ramci profesniho rozvoje ucitelll v oblasti medidlniho vzdélavani tak lezi
na samotnych ucitelich a jejich postgradualni ptipravé. I proto povaZzujeme tento vyzkumny

problém za velmi aktualni.

Vyzkumny cil praktické Casti je analyzovat nabizené soucasné moznosti (formy)
profesniho rozvoje uciteld v oblasti medidlniho vzdélavani. V ramci analyzy bude vénovana
pozornost dvéma organizacim: NPI a JSNS, které maji na poli profesniho rozvoje a dalsiho

vzdélavani dlouhodobé zkuSenosti s poskytovanim nabidky pro ucitele (viz kapitola 7).

22 Ueitelé zakladnich i stfednich $kol.
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Analyza zahrnuje rovnéz i komparaci nabizené palety profesniho rozvoje v oblasti

medialniho vzdélavani mezi obéma uvedenymi organizacemi (viz kapitola 7.3).

Vzhledem ke stanovenému rozsahu a moznostem piedkladané prace bylo cilem upfit
pozornost pravé na tyto dvé organizace, nikoliv do analyzy zahrnout veskeré organizace
poskytujici a participujici na profesnim rozvoji v oblasti medialniho vzdélavani v Ceské
republice (a¢ by se mohlo toto uchopeni jevit jako komplexnéjsi). O dalSich tvahach

a budoucim mozném sméfovani pojednava kapitola diskuse.
Duivody, pro€ byla v praci upfena pozornost pravé na NPI a JSNS, jsou:

e vlastni zkuSenost s nabidkou DVPP a profesnim rozvojem s obéma organizacemi;
e vysokd obeznamenost s NPI u uciteld (i napti¢ pedagogickym prostiedim);

e Siroka paleta nabizenych moznosti DVPP u NPI;

e vysoka profilace JSNS na oblast medialniho vzdélaani;

e vyuzitelnost nabizenych moznosti obou organizaci pro budouci ucitelskou praxi.

6.2 Vyzkumné otazky a vyzkumné predpoklady (hypotézy)
Na zikladé vymezené¢ho cile praktické casti (viz kapitola 6.1) jsme
za ucelem dosaZeni cilil prace stanovili celkem 3 vyzkumné otazky (dale jen VO), které

vymezeny vyzkumny problém blize specifikuji a umozni dosazeni stanovenych cili:

v' VOI: Které konkrétni formy profesniho rozvoje mohou ucitelé v ramci nabidky

NPI a JSNS vyuzit?

v VO2: Na jaka témata oblasti medialniho vzdélavani se formy profesniho rozvoje
uciteli v ramci nabidky NPI a JSNS zaméiuji?
v" VO3: Jak se li§i nabidka forem (moznosti) profesniho rozvoje ucitelit mezi NPI

a JSNS?

V réamci predkladané prace jsme si stanovili vyzkumné piedpoklady (hypotézy),
pficemz cilem analyzy (viz dale kapitola 7.1 az 7.3) bylo tyto vyzkumné piedpoklady
verifikovat. Na zékladé toho, Ze pro VO1 mlzZeme predem navrhnout predikci a zaklad
predikce pritom vychdzi z mnoZiny tvrzeni (teorie) — viz napt. kapitola 4 v teoretické Casti

prace (Punch, 2015, s. 47-48), jsme formulovali nésledujici hypotézy:
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v Hypotéza 1: Ulitelé mohou vyuzZit nabidky rozmanitych forem profesniho rozvoje
jak u NPI, tak u JSNS.
v" Hypotéza 2: U¢itelim poskytuje NPI i JSNS v ramci profesniho rozvoje v oblasti

medialniho vzdélavani vhodné materialy k samostudiu.

6.3 Volba pristupu a vyzkumny design

Pro metodologicky pfistup je vychodiskem nejen stanovené téma predkladané prace,
ale i vymezené cile. Na zaklad¢ vyzkumnych stanovenych otdzek a vyzkumného problému
(viz kapitola 6.1) jsme proto zvolili pristup kvalitativni. Pravé vyzkumné otazky urcuji,
ktera data pottebujeme pro jejich zodpovézeni (Gavora, 2000, s. 142—147). Na zaklade
metodologické literatury (srov. Hendl, 2016, s. 48-55; Svobodova, 2020, kapitola 5)

uvadime hlavni ditvody, pro¢ jsme se vydali cestou kvalitativniho vyzkumu:

v’ stanovené téma, cil a vyzkumné otdzky piedkladané prace kladou diraz na analyzu
vyzkumného problému;

v' vramci analyzy bude v kapitole 7.1 aZz 7.3 podroben dikladny popis materidl
(v€etné nasledné komparace);

v v ramci vyzkumu budou analyzovany rizné typy texti;

v' v ramci vyzkumu nebudou vyuzita numericka data.

6.4 Harmonogram vyzkumu
S ohledem na cile prace a zpracovani teoretickych vychodisek jsme sestavili asovy

harmonogram vyzkumného Setfeni, jehoz rozdéleni do nékolika fazi (celkem 9) uvadime

dale:

1. Priprava
V ramci piipravy jsme se vénovali jednak metodologické ptipravé (viz dale),
ale jednak jsme dbali na to, aby vyzkum navazoval na soucasny stav v oblasti medidlniho
vzdélavani, tj. aby vyzkum vhodné navazoval na kapitolu 5, ktera obsahuje relevantni
a aktualni informace o profesnim rozvoji uciteld v oblasti medidlniho vzdélavani, pticemz
tato data slouzila vramci tzv. predvyzkumu jako vychodisko pro samotny vyzkum

a formulaci samotnych vyzkumnych otdzek (podzim 2022).
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Nasledn¢ jsme formulovali vyzkumny problém a vyzkumny cil (viz kapitola 6.1),
vyzkumné otazky a predpoklady/hypotézy (viz kapitola 6.2), bez jejichz formulace
by nebylo mozné postoupit do dalsi ¢asti vyzkumu (Hendl, 2016, s. 40—41). Faze ptipravy
rovnéz zahrnovala vybér vhodné metodologické literatury.

Urcili jsme postupy (vice viz kapitola 6.6), jakym zplsobem budou data
interpretovana v kapitole 7.

2. Osloveni organizaci

S ohledem na stanoveny cil jsme v bfeznu 2023 oslovili organizaci NPI a JSNS
s zadosti o poskytnuti relevantnich dat, ktera by slouzila k vyzkumné analyze. Osloveni NPI
probéhlo nejdrive telefonicky, upiesnéni posléze e-mailem. Osloveni JSNS probéhlo pouze
e-mailem. V pribéhu faze oslovovani doslo k nékolika rozhovortim s pracovniky organizace
NPI, jelikoz na strankdch organizace nebylo ziejmé, na koho se I1ze s pozadavkem obratit.

3. Zisk relevantnich dat od oslovenych organizaci

Na zéklad¢ ziskanych dat od NPI i JSNS doslo k prvni analyze materialli, pficemz
zejm. u NPI bylo zjisténo, Ze poskytnutd data nestaci k analyze stanovené v prvni fazi
vyzkumu, a to zejm. vzhledem ke stanovenym vyzkumnym otdzkam.

4. Druhé osloveni NPI

V zavislosti na vySe uvedeném jsme se rozhodli oslovit prosttednictvim e-mailu NPI
podruhé (biezen 2023). JelikoZz data obsahovala jen né€kolik ndzvli Skoleni pro ucitele
v oblasti medidlniho vzdé&lavani, obratili jsme se na pracovniky NPI znovu s Zadosti
o konkretizaci zaslanych dat (pozadovéana byla napiiklad anotace zaslanych nabidek
profesniho rozvoje, cilovd skupina, tematické vymezeni). Bohuzel se nam nepodafilo
1 ptes druhé osloveni pozadovana data ziskat.

5. Zhodnoceni ziskanch dat od obou organizaci

Ackoliv se ndm nepodafilo ziskat v§echna pozadovana data od NPI, disponovali jsme
alespoil ndzvy konkrétnich moznosti profesniho rozvoje od NPI, kterd jsme nasledné
dohledali v databazi, kterou institut pro ucitele v online zfizuje.

6. Zmapovani relevantnich dat a excerpce dat pro naslednou analyzu

Na zaklad¢ ziskanych dat od NPI a JSNS a jejich nasledném zhodnoceni jsme

ptistoupili k analyze dostupnych materiali. V ramci analyzy (viz kapitola 7) jsme pracovali
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nejen s poskytnutymi informacemi od NPI a JSNS, ale zejm. s nabidkou, kterou ob¢

organizace zvéiejnuji v online podobé na svych webovych strankach (bfezen a duben 2023).
7. Analyza dat

V ramci analyzy jsme vyuzili vSechny dostupné zdroje obou organizaci — online
ptirucky, publikace, databidze nabizenych forem profesniho rozvoje, veskeré¢ dostupné
informace na webovych strankach ad. Velmi precizné jsme excerpovali vSechna relevantni

data, ktera by byla pfinosna pro vyzkum v oblasti profesniho rozvoje (bfezen a duben 2023).

8. Zpracovani vysledki analyzy
Vsechny analyzované materidly jsme zpracovali v ramci kapitoly vysledky vyzkumu
(duben 2023). Na zaklad¢ analyzy a stanovené¢ VO3 jsme vypracovali komparaci vysledki
NPI a JSNS (zpracovani ve formée tabulky viz kapitola 7.3).
9. Zhodnoceni vysledkil a vyvozeni zavéra
Ptislusné vysledky (v€etné doporuceni do praxe) jsme zhodnotili v ramci kapitoly

zavery a diskuse.

6.5 Popis vyzkumného vzorku a popis sbéru dat

Dle Punche dale uvadime strategii vybéru vzorku, velikost navrhovaného vzorku
a jak byl vyzkumny vzorek excerpovan (Punch, 2015, s. 79). Vyzkumny vzorek byl ziskan
prostienictvim relevantnich dat vybranych dvou organizaci NPI a JSNS. Vyzkumny vzorek
jsme ziskali jednak poskytnutim dat od obou organizaci prostiednictvim e-mailové
komunikace, jednak jsme ho excerpovali na vefejné dostupnych webovych strankéach
organizaci (NPI, online; JSNS, online). Vzhledem ke kvalitativnimu zaméfeni vyzkumu
nebyla velikost vzorku stanovena. Ze strany vyzkumnika bylo maximalni snahou analyzovat
co nejveétsi mnozstvi dostupnych dat, které by slouZzily k naplnéni stanoveného vyzkumného
cile (resp. vyzkumnych otazek), podrobné&ji o poctu konkrétnich analyzovanych materiala

viz kapitola 7.1, 7.2 a 7.3.

Vyzkumny vzorek predstavuji webové stranky obou organizaci (NPI i JSNS)
a konkrétni nabidky (formy) profesniho rozvoje ucitelii v oblasti medialniho vzdélavani NPI
1 JSNS. Vzhledem ke kvalitativnimu vyzkumu §lo o zamérny vybér vyzkumnych vzorka

(Gavora, 2000, s. 144).
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Analyzované formy profesniho rozvoje ucitelli v oblasti medialniho vzdélavani

predstavovaly:

e nabidka akci zaméfena na dal$i vzdélavani uciteltl v oblasti medialniho vzdélavani
(seminare, webinare, workshopy, Skoleni, dlouhodob¢jsi kurzy, konference aj.);

e materialy pro ucitele urcené k samostudiu (pfirucky, metodické materialy, vyukové
lekce, audiovizualni lekce, publikace ad.);

e vyzkumna Setfeni;

e tzv. tydny medidlniho vzdélavani (podrobnéji viz kaptitola 7.2 a 7.3);

e vydavané bulletiny;

e formy sdileni — platformy ¢i intervize.

6.6 Volba analytického pristupu a popis analyzy dat

V névaznosti na kapitolu 6.5, ve které jsme popsali vyzkumny vzorek, a tivodni
metodologickou kapitolu 6.1, ve které jsme zdlivodnili upfeni pozornosti na organizace NPI
a JSNS, uvadime, jaky pfistup jsme pro analyzu v kapitole 7.1 az 7.3 zvolili. Pro ucely
vyzkumu jsme vybrali techniku deskriptivni (popisné) analyzy, v ramci niz dochazelo
k deskripci vSech typti vyzkumnych vzorkll (konkrétni typy vyzkumnych vzorkl
viz kapitola 6.5). Za hlavni metodu vramci vyzkumu lze povazovat analyzu
vSech stanovenych vyzkumnych vzorkl. Deskriptivni analyzu v rdmci kapitoly 7 (zejm. 7.3)

dopliiuje 1 diagnosticka-vyhodnovaci analyza.

Pti analyze bylo hlavni snahou vytvoieni co nejpodrobné&jsiho popisu toho, co jsme
v ramci vyzkumu zpozorovali a zaznamenali. Snahou bylo proto nevynechat zadny materiél
ani jedné z organizaci, ktery by pomohl k naplnéni stanoveného cile, tj. se tykal profesniho
rozvoje ucitelll v oblasti medidlniho vzdélavani (srov. Hendl, 2016, s. 52; Punch, 2015,

s. 84).

6.7 Reliabilita, validita a etika celého Setreni

Dle Gavory (2000, s. 146) je realiabilita slabou strankou kvalitativniho vyzkumu,
avSak navzdory tomu jsme v ramci vyzkumného problému (kapitola 6.1) jasné vymezili,
jak a pro€ jsou v ramci analyzy podrobeny nabidky DVPP a profesniho rozvoje u organizaci

NPI a JSNS. A¢ jsme si pln€ védomi toho, Ze analyzovana nabidka DVPP se neustdle méni
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(nabidka DVPP na strankédch NPI i JSNS je aktulizovéana, rozSifovana, upravovana) je nutné

poznamenat, ze drtiva vétSina analyzovanych dat je vetejné ptistupnych (dohledatelnych).

V z4ymu vysoké validity vyzkumu bylo snahou pfed samotnym vyzkumem popsat
stav. DVPP a profesniho rozvoje v oblasti medidlniho vzdélavani pomoci analyzy
dokumenttl (napf. tematickych zprav CSI) v kapitole 5.1. Konkrétni, vystizna a piesna
deskripce vyzkumnych vzorki (viz kapitola 6.5) a implementace autentickych citaci
(ptikladi) vefejné dostupnych materidlti organizaci NPI a JSNS je dle naSeho nazoru

zarucenim toho, aby vyzkum vykazoval vysokou miru validity.
Ohledné¢ otazek etiky bychom radi uvedli, ze:

e pro ucely prace byla zachovdna anonymizace pracovniki NPI a JSNS, ktefi
nam poskytli uvedena data;

e behém vyzkumu nedoslo ke zkresleni dat, tj. analyzovanych vyzkumnych vzorkd,
které by jakymkoliv zptisobem mohly poskodit NPI ¢i JSNS;

e autor ru¢i za diveéryhodnost analyzovanych vyzkumnych vzorkii a nezaujatost

v ramci nasledné interpretace vyzkumnych vysledk.
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7 Vysledky vyzkumu

Kapitola 7 se sestava celkem ze 4 podkapitol, které zahrnuji vysledky vyzkumu.
Kapitoly 7.1 a 7.2 poskytuji vysledky analyzy u NPI a JSNS, navazuje na n¢ kapitola 7.3,
ktera vysledky z predchozich kapitol komparuje a obsahuje odpovédi na vyzkumné otazky

a potvrzeni/vyvraceni hypotéz, které byly v ramci kapitoly 6 vymezeny.

7.1 Profesni rozvoj ucitelii v oblasti medialniho vzdélavani — NP1
V ramci profesniho rozvoje uciteli v oblasti medidlniho vzdélavani NPI poskytuje

podporu ucitelim ve dvoji roving:

1. zajiSténi nabidky vzdé€lavacich aktivit, a to ve 3 rlznych formach (akreditovany
program, webinaf, intervize);

2. zptistupnéni metodickych material pro ucitele.

Webovy rozcestnik obsahuje zalozku prioritni témata, kde uvadi, ze cilem ¢innosti
NPI je plnit v oblasti vzdélavani tkoly, které vyplyvaji z priorit statni vzdélavaci politiky.
Mezi prioritni témata NPI nezarazuje medialni vychovu (vzdélavani), jelikoZ neni oblast
explicitné vymezena jako soudast prioritnich témat dostupnych na webovém portalu,?
a to ani jako soucast nejbliz§iho vymezeného tématu, kterym je digitalni vzdélavani (popis
tohoto prioritniho tématu obsahuje naptiklad duilezitost e-learningu a vyuzivani digitalnich
technologii, ale bez pfimé souvislosti s medialni problematikou). Je nutné si klast otazku,
pro¢ NPI zafazuje mezi prioritni témata pravé globalni rozvojové vzdélavani a etickou
vychovu, tedy 2 oblasti, které jsou velmi blizko prifezovym oblastem stanovenym v RVP
ZV, ale za prioritni téma NPI nepovaZuje oblast medialni vychovy. Nezatazeni medialni
vychovy neni v souladu s tvrzenimi a zji$ténimi uvedenymi v kapitole 5 teoretické ¢asti
prace, kde jsou uvedena doporu¢eni MSMT o podporfe medialni vychovy a profesniho
rozvoje uditeti v této oblasti. Jelikoz je NPI ziizovan MSMT, jevi se tato doporudeni

jako nenaplnénd (az nekoncepcni). RovnéZ na webovém rozcestniku oblasti DVPP

23 Mezi priortini témata patii: prevence a Sikana, podpora pedagogii pro prdci s Zaky-cizinci, stdtni maturita,
digitalni témata, jazykové vzdélani, podpora ZUS, podpora vyuky matematiky na zdkladnich a stiednich
Skolach, skolska legislativa pro praxi, vyznamnd historicka vyroci, dotacni a rozvojové programy, nadani,

globdlni a rozvojové vzdélavani, zajmové a neformalni vzdelavani a eticka vychova.
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a podpory se piimo nenachazi vymezena medialni vychova, ackoliv napiiklad oblasti
globalni rozvojové vzdélavani, etickd vychova, digitadlni vzdélavani, zajmové vzdélavani

vymezeny jSou.

V tabulce nize je uveden ptehled vzdélavaci nabidky NPI, ktery jsme ziskali od

1.24

pracovnikiit NPL.?* Celkem se jednd o 7 vzdélavacich aktivit (2 akreditované programy,®

3 webinafe, 2 intervize?®).

Tabulka 8: Nabizené vzdélavaci aktivity NPI

typ vzdélavaci aktivity?’ nazev vzdélavaci aktivity

akreditovany program Medialni vychova a gramotnost ve 21. stoleti

akreditovany program Medialni vychova a medializace

webinaf Rozvoj kritického mysleni a medidlni gramotnosti (nejen)

ve vyuce déjepisu

webinaf Rozvoj kritického mysleni a medidlni gramotnosti (nejen)
ve vyuce déjepisu — On-line skola SYPO

webinar Dezinformace a mezilidské vztahy
intervize Skupinova intervize CJL — Uvod do medidlni gramotnosti
intervize Skupinova intervize CJL — Motivace zdkii a medialni gramotnost

ve vyuce ciziho jazyka

Zdroj: vlastni zpracovani

Na vzdélavaci aktivity organizace NPI se lze pfihlésit online, vSechny uvedené
vzdélavaci akce jsou bezplatné. Vzdéelavaci aktivity maji dostupnou anotaci (obsahovou
napli, nékde 1 cil). Zaméreni vzdélavacich aktivit se liSi délkou (Medialni vychova
a gramotnosti ve 21. stoleti v rozsahu 1 hodiny, Skupinovd intervize CJL — Uvod do medidlni

gramotnosti v rozsahu 4 hodin), po¢tem tcastnikll, mistem konani i tematicky. Znacna ¢ast

24 Pracovnici NPI ve vyétu vzdélavacich aktivit opomnéli zafadit webinai Dezinformace a mezilidské vztahy,

ten byl do ptehledu umistén naslednou vlastni excerpci.
25 7 dostupnych dat neni ziejmé, pro¢ jsou nékteré vzdélavaci aktivity nabizeny jako akreditovany program.
26 Intervize je zpusobem sdileni zkusSenosti, vzajemné podpory a reflexe mezi kolegy.

27 Uvadime néazev dle nabidky NPI.
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vzdé¢lavacich akvitit je zaméfena na obecné vymezeni medidlni vychovy, coz nepovazujeme
za problematické, ale vzhledem k nizkému poctu nabizenych vzdélavacich aktivit absentuji
témata soucasna (aktualni), ktera vychazeji z aktualnich potieb studenti (hoaxy,
problematika socialnich siti, implementace mediédlnich témat napii¢ vzdélavacimi obory
a Skolnimi pfedméty aj.). Za cennou lze povazovat v tomto ohledu Skupinovou intervizi CJL
— Uvod do medidlni gramotnosti, ktera v ramci svého programu uvadi zaméfeni na nové
technologie a jejich dopad a vliv na medialni krajiny, problematiku tzv. informac¢nich bublin,
product placement ad., ale 1 webinat Dezinformace a mezilidské vztahy objasiujici
problematiku vytvareni dezinformaci, kterou ucitelé mohou vyuzit napii¢ vzdélavacimi

oblastmi (pfedméty).

Od roku 2012 vydava institut zpravodaj, tzv. Bulletin NIDV.?® Zpravidla jsou
jednotliva Cisla zpravodaje tematicky zaméfena (napi. globdlni témata ve vzdélavani,
metodika slovniho hodnoceni, dal§i naméty pro online vyuku ad.). Obsahové zaméreni
bulletinu na medialni vzdélavani zarazeno od roku 2012 nebylo (stav k dubnu 2023).

Na strankach NPI v zéloZce konference jsou uvedeny konference poradané institutem
od roku 2017. Tematické zaméteni konferenci je velmi Siroké, rovnéz Siroky je 1 zabér cilové
skupiny (krom pro ucitele jsou konference urCeny i vychovatelim, asistentim ad.).
Vedle konference vénované tématu demokracie a svobody (2018) ¢i konferenci zamétujici
se na digitalni technologie (v letech 2017, 2018 1 2019) nebyla realizovana konference
se zaméfenim na medidlni vychovu (vzdélavani). Bezpochyby nékterd medialni témata
byla napliovana vramci konferenci o digitdlni technologii, avSak celkové zaméteni
na oblast medidlniho vzd€lavani zadna realizovana konference pod zéastitou NPI nem¢la.

Krom Bulletinu vydava NPI publikace tykajici se jak vzdélavaci soustavy
a modernich trendii ve vzdélavani, tak metodické piirucky a dalsi materidly pro ucitele.
Vétsina publikaci je dostupnych i v elektronické podobé na strankéach institutu, kde lze
naleznout publikace s velmi riznorodym tematickym zamétenim. Za obdobi vice jak 10 let
jsme pro ucely predkladané prace excerpovali 3 publikace tykajici se riznou mérou
medidlni vychovy (medidlniho vzdélavani):

V' Virtualita a realita (2011);

28 Bulletin je vydavén v elektronické i tisténé podobé.
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v’ Sbornik prikladii dobré praxe Medidalni vychova a medializace (2012);

v Medidlni vychova jako prirezové téma.: revidovana podkladova studie (2018).

Publikace Virtualita a realita (2011) je tematickou zpravou, kterd mapovala
informovanost a participaci mladych lidi na spolecenském a politickém déni a zaroven
zjistovala z4jem mladych lidi o tuto oblast. VyuzZiti publikace pro soucasnou vzdélavaci
praxi medialni vychovy je mizivé. Publikace Sbornik prikladii dobré praxe Medidlni
vychova a medializace (2012) oproti prvni publikaci jiz disponuje vyuzitelnymi priklady
a tipy do praxe, které ucitelé mohou vyuzit. Vzhledem k dataci vzniku vSak jiz publikace
neni pfili§ aktudlni — chybi naptiklad reflektovani rozvoje novych médii a soucasnych
medialnich témat (socialni sité€ aj.). V ramci profesniho rozvoje mohou ucitelé publikaci
vyuzit. Posledni publikace Medidlni vychova jako priiFezové téma: revidovana podkladova
studie (2018) je spiSe vyzkumnou zpravou, kterd zahrnuje vymezeni medialni vychovy, jeji
stav a vyvoj kroku 2018, postaveni medidlni vychovy v ndvaznosti na strategické
dokumenty a v neposledni fad¢ doporuceni pro dalsi rozvoj medialni vychovy. Publikaci
ucitelé mohou vyuzit v pripadé nizké informovanosti o mediilni vychové a jako
podklad pro odborné ucely, jeji vyuziti pro vzdélavaci praxi bychom vsak hledali stézi.
AC se jedna v ptipadé prvnich dvou uvedenych materialii o materidly, které se ptimo tykaji
oblasti medialniho vzdélavani, vnimame je vzhledem k datu publikovani a dynamickému

rozmachu digitalizace i novych médii v poslednim desetileti za zastaralé.

Obrazek 8: Shornik prikladii dobré praxe. Obrazek 6: Virtualita a realita.

Zdroj: NPI: publikace, online. Zdroj: NPI: publikace, online.
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7.2 Profesni rozvoj uditelii v oblasti medidlniho vzdélavani — JSNS

V ramci profesniho rozvoje ucitelll v oblasti medidlniho vzdélavani JSNS poskytuje

podporu ucitelim v n¢kolika ptipadech:

1. zajisténi nabidky vzdé€lavacich aktivit pro ucitele, a to ve 4 rtznych formach
(celorocni kurzy medialniho vzdélavani, seminafe, webinare, konference);

2. zptistupnéni metodickych materiali pro ucitele (vcetné tematickych publikaci,

n¢kolika desitek audovizualnich lekci, metodickych koncepci ¢i vyukovych plakati);

vydavani tzv. Bulletinu medialniho vzdélavani;

organizace tzv. tydni medidlniho vzd¢lavani;

zprostiedkovani nejnovéjsich vyzkumi v oblasti medialniho vzdélavani;

A

sdileni a spolupraci v rdmci platformy pro medialni vzdélavani.

Webovy rozcestnik obsahuje zalozku audiovizualni lekce a témata, ktera jsou fazena
v ramci nékolika kategorii* (oblasti). Jednou z téchto oblasti je medialni vzdélavani,
kterému je v ramci profesniho rozvoje uciteltt vénovano velkého prostoru, o ¢emz svédci
¢lenéni dle tematického zaméteni na dal$i podkategorie, kterych je celkem 11 (Medialni
vzdelani pro 1. stupen, Kovyho medidlni ring, Medialni ring 2, Zpravodajstvi a publicistika,
Fake news a dezinformace, Socialni sité a internet, Rizika kyberprostoru, Reklama

a marketing, Learning by doing, Propaganda a Soucasna ruska propaganda).

Obrazek 10: Podkategorie nabidky medialniho vzdélavani v JSNS

MEDTHAL MI BING 2

MEDIALNT srrime e . 2 it e & i L

VEDELAVANI

L

L

Zdroj: JSNS: lekce, online

2 Mezi hlavni kategorie vedle medialniho vzd&lavani patti: lidskd prava, globdlni rozvojové vzdélavani,
socialni problematika, moderni Ceskoslovenské déjiny, Zivotni prostiedi, obcanskda angaZovanost, vyuka

Jazyku, prirodni vedy, filmy pro vyucujici a filmy pro verejnost.
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Kazda z téchto podkategorii se pak dale ¢leni na konkrétni audiovizudlni lekce,
jejichz obsahem je: popise lekce, film Ci krat$i audiovizualni ukazka, cile lekce, vyukové
materidly v€etné¢ metodického pokynu pro ucitele, piipadné dalsi doporucujici materialy.
Podkategorie rovnéZ obsahuji cilovou skupinu (I. stupeti ZS, I1. stupeii ZS, SS), coz uiteliim
usnadiuje praci. Dohromady 11 vymezenych podkategorii medidlniho vzdélavani

obsahuje 102 lekci.

V tabulce nize je uveden piehled vzdélavaci nabidky JSNS, ktery jsme ziskali
excerpci dostupné nabidky na portadlu JSNS. Celkem se jedna o 18 vzdélavacich aktivit
(3 akreditované celoro¢ni kurzy, 3 akreditované seminafe, 1 webinaf, 11 konferenci).
Vzhledem kudajim u jednotlivych vzdé€lavacich aktivit se nejedna o absolutni Cislo
realizovanych vzdélavacich aktivit od po€atku organizace téchto aktivit, nybrz JSNS aktivity
sohledem na aktudlni Skolni rok aktualizuje. Celkovy pocet uvedenych aktivit
je tak souctem vsech realizovanych konferenci a aktudlni nabidky kurzl, seminait

a webinafe.

Tabulka 7: Nabizené vzdélavaci aktivity JSNS

typ vzdélavaci aktivity3° nazev vzdélavaci aktivity

celoro¢ni akreditovany kurz | Celorocni kurz medidalniho vzdeélavani pro vyucujici nizsiho
stupné Z8

celoro¢ni akreditovany kurz = Celorocni kurz medidlniho vzdélavani pro vyucujici vyssiho
stupné Z8

celoroéni akreditovany kurz | Celorocni kurz medialniho vzdélavani pro vyucujici SS

akreditovany seminaf Medidlni vzdélavani pro nizsi rocniky ZS (2022/2023)

akreditovany seminaf Rizika kyberprostoru (2022/2023)

akreditovany seminaf Socialni site a rizika kyberprostoru (2022/2023)

webinaf Hrou proti kybersikané

konference Digitalni deétstvi aneb (Ne)vedomé na siti

konference Digitalni deétstvi aneb (Ne)védome na siti (2022)

konference V digitalnim svété — medidlni vzdélavani pro 1. stupein ZS
(2020)

konference JSNS.CZ i ve Vasi tride (2020)

30 Uvéadime nazev dle nabidky JSNS.
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konference (Nase) verejnopravni média (2019)

konference Kdo jiny? (2018)

konference (Ne)sledujeme kazdé vase kliknuti (2019)

konference Média a volby (2018)

konference (Ne)bezpeci na siti (2017)

konference Medialni vzdelavani a ceské skolstvi (2017)

konference Medialni obraz rozvojovych témat — konference pro studenty
pedagogiky (2016)

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro ucitele zakladnich a stfednich $kol nabizi JSNS organizaci bezplatnych seminait
po celé Ceské republice, aktualné vypsané seminate se konaji v Praze, Olomouci a Plzni.
Misto konani konference pro rok 2023 neni uvedeno. Celoro¢ni kurz medialniho vzdélavani

je v rozsahu 40 hodin a je kombinovan setkdnimi v prezen¢ni i online podobg.

Od roku 2017 vydava JSNS zpravodaj, tzv. Bulletin medialniho vzdélavani.’!
Bulletin obsahuje zpravidla tyto rubriky: aktuality, doporuceni a novinky, tipy do vyuky
pro uéitele, analyzy, rubriku Ceska medialni krajina’?> a tzv. medialni lahtidku (aktudlni

zajimavost ze svéta médii).

Konference zamérujici se na problematiku medialniho vzdélavani JSNS porada
od roku 2016. Soucasti konferenci jsou panelové diskuze s odborniky a workshopy, jejich

tematickd ndpln se rok od roku riizni (problematika kyberprostoru, politika, socialni sité ad.).

JSNS pravidelné vydava publikace zamérené na medidlni vzdélavani (vyukové
publikace, ptirucky, broZzury ¢i vyukové plakaty). VSechny publikace jsou pro ucitele
dostupné po bezplatné registraci v elektronické podobé ke stazeni (ve formatu PDF)
a disponuji maximalni vyuZzitelnosti do pedagogické praxe. Pokud maji ucitelé zajem, JISNS
je bezplatné zasila ucitelim (Skolam) v ti§téné podobé¢, coz je velmi cenné naptiklad v ramci
sdileni dobré praxe s ostatnimi kolegy na Skole, pfip. miize slouzit jako bézny vyukovy

material ve Skolni knihovné. Od roku 2007 vydalo JSNS fadu publikaci, pficemz stéle

31 Bulletin je vydavan v elektronické podobé a uditelim, ktefi ho odebiraji piichazi dvakrat mési¢né& na mail.

32 Rubrika obsahuje informace o vyznamnych médiich (jejich specifika, ¢tenost, vlastnici apod.), které ugiteltn

napomajaji se vyznat v medialni problematice.
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aktualizuje tzv. brozuru Medialni vzdélavani, kterd obsahuje kompaktni vycet vSech aktivit

a materiald (JSNS: brozura, online). Brozura zaroveini poméha zacinajicim ucitelim

s profesnim rozvojem v oblasti medialniho vzdélavani s prvnimi kroky a poskytuje navod,

aby jim zpiehlednila ,,terén v medialni oblasti. Pro ucely pfedklddané prace jsme celkem

excerpovali 14 publikaci tykajici se pfimo medialniho vzdélavani:

v

NN N N N U N N NN

< X

Byt v obraze (2007);

Média a chudoba (2011) ;

3 podoby propagandy (2016);

Na pravde zalezi (2017),

Opravdu? (2018),

Byt v obraze 2 (2019);

Podoby ruské propagandy (2020);

Dezinformacni dezinfekce (2020);

V digitalnim sveéte (2020),

Dezinformace a konspirace ve tride: 10 tipii, jak reagovat (2021);

Medialni vzdélavani na strednich odbornych Skolach a ucilistich: Vyukovy pldan
a priklady dobré praxe (2021);

Hleda se novinar: Jak vytvorit viastni medidlni obsah (2022);

Kdo jiny? Projektovy manudal pro medialni vzdélavani (2023),;

Co délat? Jak reagovat? Jak postupovat? ...kdyz nékdo blizky veri dezinformacim,
pripadné je siri...(2023).

Vramci profesniho rozvoje udliteli vnimame vyuZiti vSech publikaci

(zejm. pak téch nejnovéjsich/nejaktudlnéjsich) za velmi cenné, a to hned znéckolika

dtvoda:*?

publikace jsou v maximalni mife propojené s onlinem prosttedi, coz zarucuje pro
ucitele rGzné moznosti vradmci jejich piipravy a doplnéni o audiovizudlni

ukazky/filmy, které se ptimo poji s konkrétnimi tématy lekce v publikaci;

33 Vzhledem k ptehlednosti a stanovenému rozsahu bakalaiské prace neanalyzujeme vSech 14 publikaci

jednotlive, avsak podavame analyticky souhrn davoda.
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e publikace obsahuji klicové otazky a doporuceni (jak odolat vii¢i dezinformacim,
jak odolat propagandg aj.);

e nejnovesi publikace odrazeji spolecenskd témata a reaguji na dnesni svét;

e fada nejnovéjSich témat je pro zaky vysoce motivacni a vychazi z jejich aktualnich
potieb, coz zaruéné zvysuje uroven medidlni gramotnosti u zak;

e publikace obsahuji metodiku pro ucitele, a tak miize ucitel pracovat s navodnym
materialem;

e tada publikaci obsahuje informacni a pracovni listy, které mohou vyuzit ve své vyuce
piimo zaci;

e nckteré publikace obsahuji konkrétni tipy pro ucitele (napf. jak na projekci filmd,
usporadani happeningu, usporadani debaty s odbornikem ¢i organizaci interaktivniho
workshopu);

e publikace zafazuje témata s maximalnim diirazem na mezptedmétovost, coz je plné
v souladu se strategii 2030+ a se zadsadmi prifezovych témat vymezenymi v rdmci
RVP ZV aRVP G;

e publikace obsahuji infografiku a obrazovy materidl, ktery muZze byt pro Zaky

motivaéni.

V ramci podpory profesniho rozvoje uciteld v oblasti medialniho vzdélavani JSNS
organizuje tzv. tydny medidlniho vzdélavani s cilem rozvijet medidlni gramotnost
a posilit kritické mysleni zakt na ZS i SS. V roce 2023 se kona 7. ro¢nik této podpory.
Do projektu se mohou zapojit Skoly ¢i jednotlivci. Zpravidla tato akce (krom jinych aktivit)
zahrnuje debatu s novinarem ¢i odbornikem z oblasti médii. Pravé zapojeni novinafe v rdmci
jakékoliv podoby vzdélavani je v souladu s vymezenymi formami v teoretické ¢asti prace

(viz kapitola 4.1).

Z hlediska sdileni profesnich zkuSenosti mezi uciteli medialniho vzdélavani a dalSimi
aktéry lze vramci profesniho rozvoje ucliteli pozitivné vnimat zaloZeni Platformy
pro medialni vzdélavani, ktera jako neformalni spoleCenstvi organizaci a subjekta aktivné

piisobicich na poli medialniho vzd&lavani spolupraceje od roku 2016. Clenové platformy
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jsou zastupci projektii, organizaci a vzdélavacich platforem.** Cilem platformy je skrze
spolecna setkavani, projekty a vystupovani na odbornych férech napliiovani spole¢nych cilu,

mezi které patii (JSNS, online):

e podpora medidlniho vzdélavani na vSech urovnich formalniho a neformalniho
vzdélavani;
e propojovani existujicich aktivit na poli medialniho vzdélavani, vyména zkuSenosti;

e prosazovani dillezitosti medidlni gramotnosti mezi odbornou i laickou vefejnosti.

Velmi pozitivné 1ze vnimat zapojeni JSNS do vyzkumnych aktivit, které zjiSt'uji
stav vyuky medialni vychovy na ¢eskych Skolach a zaroven podaji informace o stavu
medidlni gramotnosti. Zminéné vyzkumné aktivity JSNS dokresluji celkovou
promyslenost vSech vzdélavacich aktivit na poli medidlniho vzdelavani. Celkem JSNS
realizovalo 11 vyzkumi, jejichz vyzkumné zpravy (jejich hlavni zjiSténi) jsou nejen
pro ucitele dostupné online. Vyzkumy se zamétovaly nejen na iroveil gramotnosti u ¢eskych
zakl, ale naptiklad i na samotné ucitele v medidlni oblasti (napt. Stav vyuky medialni

vychovy na stiednich skolach z roku 2017).

3 Mezi ¢leny platformy patii napiiklad: E-bezpeéi, Fakescape, Manipulatofi, NUKIB, Svét médii, Zvolsi.info
ad.

63



7.3 Sumarizace vyzkumnych zjiSteni a komparace mozZnosti profesniho

rozvoje uciteli v oblasti medialniho vzdélavani

Na zaklad¢ stanovené VO1 (Které konkrétni formy profesniho rozvoje mohou
ucitelé v ramci nabidky NPI a JSNS vyuzit?) jsme zjistili, jaké formy nabizi NPI a JSNS.
Mezi nabizené formy NPI patii akreditovany program, webinare, intervize, samostudium
3 publikaci. JSNS krom téchto uvedenych forem ucitelim v ramci jejich profesniho rozvoje
nabizi i dal$i: dlouhodobé kurzy, konference, 14 rtznorodych typt publikaci (brozury,
metodiky, vyukové publikace, vyzkumné zpravy, vyukové plakaty), audiovizualni lekce
a materidly, odbér Bulletinu medialniho vzdélavéni, zapojeni do tzv. tydnli medidlniho

vzdélavani ¢i Platformy medidlniho vzd€lavani.

Stanovenou VO2 (Na jaka témata oblasti medidlniho vzdélavani se formy
profesniho rozvoje ucitelii v ramci nabidky NPI a JSNS zaméruji?) 1ze uvést, ze u obou
organizaci byla analyzovédna tematickd rtiznorodost, kterou pravdépodobné do jisté miry
zapfi¢inluje samotna tematicka Site oblasti medidlni vzdélavani. Rliznorodéjsi témata v rdmci
profesniho rozvoje ucitelil byla analyzovana u JSNS, coZ bylo zapti¢enéno jednak nizS§im
poctem realizovanych vzdélavacich aktivit NPI, jednak maximalnim diirazem a snahou

JSNS zatazovat v ramci vyukovych materialdi tematicky pestré aktivity, které jsou vysoce

aktualni a vychazi z aktuélnich potfeb studentt (i ucitell).

Tematické zaméfeni vzdelavacich aktitivt u NPI bylo pfedevS§im obecné (Uvod
do medidlni vychovy, vymezeni medidlni gramotnosti), avSak né&které aktivity
se zaméfovaly na soucasné fenomény oblasti medidlniho vzdé€lavani (dezinformace,
medidlni gramotnost ve vyuce ciziho jazyka). Tematicky byly tfi vyukové aktivity
analyzovany v souladu s konkrétni vzdélavaci oblasti (Skolnim pfedmétem) — supervize
uciteltl ceského jazyka, medidlni gramotnost ve vyuce ciziho jazyka a kritické mySleni

a medialni gramotnost ve vyuce déjepisu.

Tematické zaméteni vzdélavacich aktitivt u JSNS bylo oproti NPI vice profilované,
o ¢emz svéd¢i 1 podkategorie portalu JSNS s 11 vymezenymi oblastmi medidlniho
vzdélavani (viz podrobnéji kapitola 7.2). V ramci téchto podkategorii je ziejma tematicka
pestrost. Vzdélavaci aktivity a publikace JSNS obsahuji témata povazovand v medidlnim

svété za tradicni (fungovani médii, prace aktérti v médiich, bezpecnost pohybu v online
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prostiedi aj.), ale i t¢émata velmi aktuélni a v soucasné dob¢ velmi akcentovana (socidlni sité,

dezinformace, hoaxy, product placement, algoritmy, soucasna ruska propaganda ad.).

Pro ucely zodpovézeni posledni VO3 (Jak se liSi nabidka forem (moZnosti)
profesniho rozvoje ucditeli mezi NPI a JSNS?) jsme konstruovali v rdmci kapitoly 7.3
zkonstruovali tabulku (viz nize), na zaklad¢ které lze demonstrovat (nejen) vyzkumna
zjisténi VO3. Vysledky byly demonstrovany pomoci stanovenych oblasti profesniho rozvoje
ucitelt v medialnim vzdé€lavani (viz nize sloupec vlevo). Celkem jsme stanovili 18 oblasti
profesniho rozvoje, které v pravych sloupcich obsahuji vysledky vyzkumnych vzorka NPI

a vysledky vyzumnych vzorka JSNS.

Tabulka 8: Komparace moznosti profesniho rozvoje ucitelii v oblasti medianiho vzd€lavani na zakladé

analyzovanych vyzkumnych vzorki organizace NPI a JSNS

sledovana oblast NPI JSNS
profesniho rozvoje (Nérodni pedagogicky (Jeden svét na Skoléach)
institut)

medialni vzdélavani
povazovano za prioritni
téma (oblast vzdélavani)

NPI nezaiazuje v ramci
priortitnich témat medialni
vychovu (vzdélavani)

JSNS zarazuje medialni
vzdélavani jako jednu z hlavnich
kategorii

aktualnost, akcent na
soucasny svet

¢astecné jen u vzdélavacich
aktivit

velky diiraz na aktualni témata,
soucasny svét

publikace a jejich vydany celkem 3 (nékteré 14 publikaci (snaha o aktualizaci,
vydavani neaktualni, zastaral¢) revidované vydani)
jednorazové vzdélavaci 7 18
akce (vyjma konferenci)
3 pravidelné dlouhodobé kurzy
dlouhodobé vzdélavaci 0 (40hodinova dotace)

akce kaZdodo¢ni tyden medialniho
vzdélavani
konference konference v oblasti konference poiradany kazdoro¢né

medidlniho vzdélavani
neporadany (okrajové soucasti
konference o digitalnich
technologiich)

(tematické vymezeni pro kazdy
rocnik)

ucast na vzdélavacich
aktivitach a ptihlaSovani
se na né

bezplatné, skrze online
prihlaseni

bezplatné, skrze online
prihlaSovani
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misto realizace
vzdélavacich aktivit

cela CR, ojedinélé online

cela CR — seminare
snaha vzdélavaci aktivity
koncipovat online

vyukové zdroje nevytvareny vytvaieny
korelace s dalSimi publikacemi,
vyukovymi lekcemi,
audioukdzkami
prace s audiovizualnimi nedoloZena snaha o maximalni praci

ukazkami

s audiovizualnimi ukazkami

vyuzitelnost do praxe

ano, avizovani v ramci
programu vzdélavacich aktivit
i publikaci

maximalni diiraz na praktické
vyuZziti pro vzdélavaci akci
(online lekce, pFistupy pro
ucitele, metodiky)

Bulletin a jeho vydéavani

samostatné nevydavan

vydavan pravidelné dvakrat do
mésice

sdileni zkuSenosti,
intervize

v ramci nékterych
vzdélavacich aktivit, avS§ak
spiSe nahodile

systematicka podpora —
Platforma medialniho vzdélavani

vyzkumy

realizace ojedinéla (vyzkum
z roku 2011 a 2018), ¢astecné
neaktualni

11 vyzkumnych Setieni v oblasti
medialniho vzdélavani

souvislost s digitalnimi
kompetencemi

explicitné propojeni
s medialnim vzdélavanim neni
vyjadieno

reakce na aktualni zmény
arevize RVP — propojeni
s medialnim svétem

casté zarazovani témat souvisejici
s bezpe€nosti na internetu,
kyberprostorem ad.

priifezovost a propojeni
se vzdélavacimi
oblastmi

ojedinéla provazanost
s déjepisem (weibinar) a
¢eskym jazykem a literaturou
(intervize)

promyslené, explicitné vyjadieno
ve vzdélavacich materialech

cilova skupina

nevymezena (neuvedena)

3 cilové skupiny (ugitelé 1. st. ZS,
utitelé 2. st. Z8, utitelé SS)

dalsi (jiné)

neni uvedeno

realizace videokurzii pro Zaky
a kvizy
vyukova hra DigiStories pro Zaky
webova aplikace Mqtester
e-cvicebnice Mqposilovna
s 10 tréninkovymi lekcemi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pti analyze jsme narazili na uzivani rozdilnych pojmt, zatimco NPI uziva zpravidla
pojmu medialni vychova, JSNS v drtivé vétsiné uvadi pojem medialni vzdélavani
(coz se jevi jako praktictéjsi a logictéjsi — viz kapitola 5).

Obé organizace poskytuji v oblasti medialniho vzdélavani vzdélavaci aktivity
a materialy, které ucitelé v rdmci profesniho rozvoje mohou vyuzit. U obou organizaci
mohou ucitelé vzdélavaci aktivity vybirat online, avSak nabidka NPI je zna¢n¢€ nepiehledna,

coz zpusobuje jednotna databaze DVPP i pro dalsi tematické zaméteni vzdélavacich aktivit.

Neexistujici databaze 1 absence komplexni nabidky DVPP v oblasti medialniho
vzdélavani u NPI zpasobuje pro uditele a jejich profesni rozvoj znacnou nepichlednost.
Citeln¢ chybi v ramci databaze (webovych stranek) NPI vétsi podpora medialni vychovy
(medialniho vzdé&lavani), coz je napiiklad v souladu i stematickymi zpravami CSI

¢i Strategii 2030+.

JSNS ptisobi na poli medidlni vzdélavani delsi dobu, za fadu let poskytl ucitelim
nejen fadu vzdélavacich aktivit a publikaci, ale stale sdili své zkuSenosti mezi uciteli, vydava
Bulletin medialniho vzdélavani, zapojuje do svych aktivit odborniky z praxe ¢i realizuje
vyzkumné aktivity. Klade maximalni diraz na praktickou vyuZitelnost pro ucitele napfic
viemi predméty. Sirokou paletou moznosti podpory je znat neutuchajici podpora v ramci

profesniho rozvoje ucitelil v oblasti medialniho vzdélavani.

V kapitole 6.2 jsme si stanovili celkem 2 hypotézy. Hypotéza 1 (Ucitelé mohou
vyuzit nabidky rozmanitych forem profesniho rozvoje jak u NPI, tak u JSNS.) doklada,
ze jsme predpokladali nalezeni rozmanité nabidky forem profesniho rozvoje jak u NPI,
tak u JSNS. Z konstruované tabulky vySe (viz tabulka vySe) a interpretace vyzkumného
vzorku v kapitole 7.1 a 7.2 vyplyva, Ze o rozmanité nabidce forem profesniho rozvoje
v oblasti medidlniho vzdé¢lavani lze hovofit pouze v souvislosti u JSNS. Hypotéza 1 byla

falzifikovana.

Hypotéza 2 (Uciteliim poskytuje NPI i JSNS v ramci profesniho rozvoje v oblasti
medidlniho vzdélavani vhodné materialy k samostudiu.) doklada, Ze jsme piedpokladali
existenci vytvofenych publikaci zamétujicich se na medidlni vzdélavani. Vzhledem

ke dvéma faktordim — vhodnosti a Cetnosti materialu slouzicich k samostudiu v ramci
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profesniho rozvoje v oblasti medialniho vzdélavani — vyplyva, ze NPI neposkytuje vhodné

zdroje k samostudiu. Hypotéza 2 byla rovnéz falzifikovana.
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Zavér

Predlozend bakaldiska prace se zabyva profesnim rozvojem ucitelti v oblasti
medidlniho vzdélavani. Prace nabizi propojeni dvou tematickych oblasti, které 1ze (nejen)
v soucasném vzdélavacim prostoru vnimat za velmi aktudlni. Naléhavost obou témat
se objevuje 1 v medialnim prostoru, avSak stav zkoumané problematiky a vysledky analyzy
ukazuji, ze profesni rozvoj pravé v oblasti medialniho vzd€lavani si zaslouzi pozornosti
1jinde.

Profesni rozvoj je jednim z klicovych témat, kterym se zabyva soucasny pedagogicky
vyzkum. V dne$ni dob¢ je profesni rozvoj v podstaté ziizen na dalsi vzdélavani uciteld, které
probiha jen formalné¢ a bez jakékoliv reflexe. Odborna literatura poskytuje teoreticka
vychodiska pro podporu profesniho rozvoje, avsak ¢esky vzdélavaci systém stale disponuje
nepropracovanym systémem v oblasti profesniho rozvoje (dalSiho vzdelavani uciteld).
MozZnosti profesniho rozvoje v Ceském vzdélavacim prostiedi lze povazovat
za nesystematické a bez koncepcéni podpory. Problematice nepomahd ani legislativni
zakotveni, jelikoz v pravnim systému neni vymezeno dalsi vzdélavani pro ucitele/profesni
rozvoj ucitelll zcela konkrétng€, coz nepovazujeme za motivujici. Profesni rozvoj nehraje
z pohledu legislativy Zadnou roli v ohodnoceni fadovych ucitelii. Je evidentni, Ze na poli
profesniho rozvoje stat selhdvd, a proto i v ramci teoretické ¢asti byly popsany cinnosti
organizaci, které riznou meérou participuji na zlepSeni systému profesniho rozvoje
(Otevieno, Ucitel nazivo, Jeden svét na Skoldch, SYPO). Vzhledem k tematickému
vymezeni prace Ize ocenit ¢innost organizace Jeden svét na Skolach, kterd nejen v oblasti
medidlniho vzdélavani odvadi velmi kvalitni praci a dennodenné napoméaha ceskym
ucitelim v jejich profesnim rozvoji. Na zakladé reSerSe dostupnych zdroji lze uvést
1 organizaci SYPO, kterd rovnéz reaguje na soucCasny stav, kdy v ¢eském Skolstvi chybi

uceleny systém profesni podpory ucitelt (a feditelit).

V névaznosti na kapitoly teoretické ¢asti prace (kapitola dalsi vzdélavani a kapitola
medialni vzdélavani) miZeme potvrdit, Ze jako optimalné;jsi se jevi uzivat pojem medialni
vzdélavani, nikoliv medialni vychova. Drtiva vétSina materiali v rdmci svého obsahu ale
vymezeje medialni vychovu (napf. tematické zpravy CSI ¢ samotné RVP). Castéjsi uzivani

pojmu medidlni vychova je zfejm¢ zapficenéno jeho vymezenim v rdmci strategickych
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dokumenti, které jsou povazovany za vychozi. Z analyzy tematickych zprav CSI o stavu
medidlniho vzdélavani v CR vyplyva, Ze realizace medialniho vzd€lavani ve Skole tzce

souvisi se vzdélanim (profesnim rozvojem) ucitele v této oblasti.

Nabidce profesniho rozvoje ucitelli v oblasti medidlniho vzdélavani u NPI a JSNS
jsme se nevénovali jen v rdmci teoretickych vychodisek, ale zejména pak v rdmci praktické
¢asti, resp. samotné vyzkumné analyzy. Pro ucely kvalitativniho vyzkumu jsme vybrali
pravé tyto dvé organizace, které dlouhodobé participuji na profesnim rozvoji uéiteltt v CR.
V kapitole metodologie jsme popsali vyzkumny problém a stanovili 3 vyzkumné otazky
a 2 hypotézy. Kapitola 7 se vénuje deskriptivni analyze vSech forem profesniho rozvoje
v oblasti medidlniho vzd€lavani, které NPI a JSNS nabizeji. Ucitelé mohou v oblasti
medidlniho vzdélavani vyuzit rozmanitych forem profesniho rozvoje, avSak jeho nabidka
u NPI je podstatn€ mensi nez je nabidka JSNS. Zjevné je i cilené tematické zaméteni JSNS
na medialni vzdé€lavani, coz z JSNS ¢ini prvotiidni organizaci specializujici se na medialni
vzdélavani v ramci celé CR. A& NPI pro ugitele nabizi moznosti profesniho rozvoje v jinych
oblastech, neZ je medialni vzdélavani, zlstava otdzkou, pro¢ se nezaméfuje na oblast
pro soucasnou vzdélavaci praxi velmi dilezitou. Spoléha NPI na to, ze JSNS kvalitné
napliiuje vSechny c¢innosti, které by mohly v rdmci profesniho rozvoje ucitelé vyuZzit?
V kapitole 7.3 byla konstruovana tabulka s 18 sledovanymi oblastmi profesniho rozvoje
zamérujici se na medialni vzdélavani u NPI a JSNS, v ramci niZ je demonstrovan rozdil
v nabidce profesniho rozvoje pro ucitele. Obé stanovené hypotézy byly na zdkaldé vyse

uvedeného zdivodnéni falzifikovany.

Pfedem stanovené cile prace se podatilo splnit. Pfinosem pro obor Skolsky
management je, Ze organizace JSNS je spolehlivym aktérem v ¢eském vzdélavacim systému,
ktery ucitelim nabizi riznorodé formy profesniho rozvoje (nejen) v oblasti medidlniho
vzdélavani. Organizace pravidelné potada vzdélavaci aktivity (i online), potada konference
a dlouhodobé kurzy, vydava bulletin, plsobi v oblasti medidlnich vyzkumu, vytvari
publikace a vzdélavaci materialy pro déti i ucitele, které zpravidla disponuji audiovizudlni
ukazkou. JSNS klade diraz na rozvoj dovednosti (nikoliv jen znalosti) a povazuje medialni
gramotnost a kritické mySleni za kli¢ové kompetence 21. stoleti, coZ je 1 v souladu

s tvrzenimi v teoretické Casti prace. A¢ kazdému uciteli vyhovuje jiny pfistup ¢i material,
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véfime, ze v rozmanité nabidce forem profesniho rozvoje JSNS si v pfipadé zdjmu o oblast

mediadlniho vzdélavani kazdy ucitel néco najde.
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Diskuse

V ramci cCasti diskuse piinaSime n¢kolik tivah a navrhi, které by si zasouzily

v profesnim rozvoji v oblasti medialniho vzdélavani dalsiho zkoumani.

Na zaklad¢ analyzy materidli organizace SYPO je zjevnd snaha o narovnani
nepropracovaného stavu profesniho rozvoje ucditeld, avSak do jist¢é miry jsou podle
nas rovneéz aktivity SYPO ditkazem nesystémovosti a roztiisténosti, a to kviali zavadeéni
ruznych forem podpory, kterd probihd nezavisle na sobé na Urovni republikové, krajské
aregiondlni (srov. Model systému profesni podpory pro kabinet Cesky jazyk a literatura,
online, s. 8). Koncep¢ni nesoulady, piekryv projektii ¢i presyceni terénu v nékterych
regionech lze oznacit za mozna uskali, kterd mohou vést ke Spatné orientaci ucitelti mezi
kabinety ¢i ztraté z4jmu a motivace v ramci jejich profesniho rozvoje (srov. Model systému
profesni podpory pro kabinet esky jazyk a literatura, online, s. 8). Pro oblast profesniho
rozvoje by bylo piinosné zkoumat tento trojstupnovy systém podpory nejen v oblasti
medidlniho vzdélavani.

V zavérech analyzované tematické zpravy CSI se nachazi doporuéeni pro MSMT
o nutnosti podporovat vzdélavani (budoucich) ucitelt 1 dalSich zapojenych pracovnikt Skoly
v oblasti médii a medialni vychovy, v rdmci pregradudlni pifipravy i dalSiho vzdélavani
a zajistit dostatek kvalitnich podnétd pro implementaci témat medialni vychovy
do ptredmétové vyuky (Medidlni vychova na zakladnich a stfednich Skolach ve skolnim roce
2017/2018, online, s. 39). Otazkou vSak zlstava, pro¢ aktéti jako NPI ¢i pedagogické fakulty

nekladou na tuto oblast dtraz?

Jak bylo jiz zminéno v kapitole zavér, z analyzy tematickych zprav CSI o stavu
medialniho vzdélavani v CR vyplyvé, Ze realizace medidlniho vzdélavani ve §kole tizce
souvisi se vzdélanim (profesnim rozvojem) ucitele v této oblasti, pedagogické fakulty vSak
nenabizeji studijni programy, které by umoznovaly studium se zaméfenim na medialni
vzdélavani. Pomohla by soucasnému stavu profesniho rozvoje v oblasti medialniho

vzdelavani nova akreditace zamétujici se pfimo na tuto oblast?

Pro cesky vzdé€lavaci systém zlstavd ziskdvani dat o vztahu mezi profesnim

rozvojem ucitelil a vysledky 74kt prozatim nezodpovézenou otdzkou, pficemz medialni
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vzdélavani bezesporu nezustava jedinou takovou oblasti. S tim souvisi i otdzka kvality
profesniho rozvoje v oblasti medidlniho vzd€lavani, ktera by v poli soucasného

pedagogického vyzkumu nasla své misto.

Pro komplexnéj$i analyzu a metodologické uchopeni by bylo vhodné zapojit samotné
ucitele. A¢ jsme do prace nezaradili dotaznikové Setfeni i rozhovory s uciteli, bezpochyby
by to deskriptivni piistup ve vyzkumu nejen obohatilo, ale zvysilo i1 jeho samotnou miru
validity. Nabizi se zatazeni kauzalnich vyzkumnych metod za ucelem zjisténi divoda
nepropracované¢ho systému profesniho rozvoje v oblasti medidlniho vzdélavani. Zarazeni
metody triangulace by si v budoucnu zaslouzilo dal$i pozornosti, jelikoz tento postup

umoznuje, abychom se na zjisténé tidaje podivali z vice hledisek.

73



Seznam pouzitych zkratek

W

CR
CS1
DVPP

EU

NPI

NIDV

PIRLS

PISA

RVP

SYPO

TALIS

TIMSS

UNESCO

USA

VO

Ceska republika

Ceska kolni inspekce

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
Evropska unie

Jeden svét na skolach

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Organisation for Economic Co-operation and Development

(v ptekladu Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj)
Nérodni pedagogicky institut

Nérodni institut dal§iho vzdélavani

Progress in International Reading Literacy Study

Programme for International Student Assessment

ramcovy vzdélavaci program

stiedni Skola

Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a fediteld
Teaching And Learning International Survey

Trends in International Mathematics and Science Study

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

(v ptekladu Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu)
United States of America (v ptfakladu Spojené staty americké)
vyzkumna otazka

zakladni Skola

zakladni umélecka skola
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Seznam priloh

Priloha 1 — Ukazka z Kontinua profesniho rozvoje ulitele (Model systému profesni podpory

pro kabinet cesky jazyk a literatura, online, s.107)

1.2.2 Rozvoj profesniho i

Zjpituje, keré e svych osobnostnich | Je ai védom svych silnyeh Ve svém pedagogickém pisobenl

a profesnich kvalit mide GCinnd | slabdich strinek @ reflekiuje b dnd vyudiva své silné stranicy,

wyulival ve svém pedagogickém jejich vyznam ve Na rikladé sebaparndni

pusobend a kierd s Sadouc] dile svém pedagogickém pisobeni | a aktudinich potfeb dale rozvil

roaeviped & hultivesat — svoje siln&jdl strinky umi své osobnostnl a profesnl kvality.
Gfinné pedagogicky vyulival, Je olevien zménam, klerd na néj
na svych slabdich strankach kiadou nowvé ndroky, a vyhleddva
pracupe nové vyzvy

1.2.3 Daldi profesni rozvo] a vedblivani

Je si vidom potfeby profesniho Svij osobni profesni rozvol Dile se vzd&ava, akiivné

rozvoje a mo2nostl jeho podpory planuie a realtruje s ohledem na | vyhledava a vyu2iva nové podnéty

Pro svilj profesni rarvoj dokidde patfeby Skoly a sve viasinl a malnostl pro sviy profesnd

vyuit reflektovand zkudenost profesni zajmy, wudiva swl razvol, Zapojuje se do dénl

z praxe, umi vyhleddval a vyultival | zkufencstl z praxe, dile se v profesnich komunitdch

nabidhy dalbiho veodlévan vzddlivd a udrduje sl vieobecny | a napomahd propojovat prax
razhled s leoril, resp. s novymi védeckymi

paznalky
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