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ABSTRAKT 

 Bakalářská práce se věnuje problematice profesního rozvoje učitelů (dalšího 

vzdělávání učitelů) v oblasti mediálního vzdělávání. Na základě teoretických východisek 

vymezujeme problematiku a význam vzdělávání dospělých či koncept celoživotního učení 

(vzdělávání). V následující kapitole popíšeme další vzdělávání (včetně legislativního 

zakotvení dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků). Na obecná teoretická východiska 

navazuje kapitola vzdělávání a rozvoj učitelů, v rámci níž jsou uvedené formy profesního 

rozvoje, výzkumy v oblasti profesního rozvoje, reflexe profesního rozvoje, profesní rozvoj 

učitelů pohledem vedoucího pedagogického pracovníka či instituce podílející 

se na současném profesním rozvoji učitelů. Vzhledem ke stanovenému tématu práce 

je poslední kapitolou teoretické části vymezení mediálního vzdělávání, které si klade za cíl 

nejen vymezit klíčové pojmy, ale na základě strategických dokumentů popsat současný stav 

profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání. Praktická část se sestává 

z hlavních dvou kapitol (metodologie a výsledky výzkumu). Výzkumným cílem je analýza 

nabídky současných možností (forem) profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního 

vzdělávání v rámci vybraných dvou organizací – Národního pedagogického institutu 

a Jednoho světa na školách. Výsledky výzkumu zahrnují sumarizaci výzkumných zjištění 

a komparaci možností profesního rozvoje učitelů obou organizací v oblasti mediálního 

vzdělávání. V rámci kapitoly výsledky výzkumu byla konstruována tabulka, která 

komparuje analyzovaná data. V části diskuse práce nabízí zamyšlení a další směřování 

profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání. 
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další vzdělávání – profesní rozvoj – vzdělávání učitelů – mediální vzdělávání 

 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

 This bachelor's thesis is devoted to the issue of professional development of teachers 

(further teacher education) in the field of media education. On the basis of theoretical starting 

points, we define the issues and importance of adult education and the concept of lifelong 

learning (education). In the following chapter, we will describe further education (including 

the legislative anchoring of further education of teaching staff). The general theoretical 

starting points are followed by the chapter on teacher education and development, which 

includes: forms of professional development, research in the field of professional 

development, reflection on professional development, professional development of teachers 

from the point of view of a leading pedagogue, and institution participating in the current 

professional development of teachers. Given the set topic of the work, the last chapter 

of the theoretical part defines media education, which aims not only to define key concepts, 

but also to describe the current state of professional development of teachers in the field 

of media education based on strategic documents. The practical part consists of two main 

chapters (methodology and research results). The research goal is the analysis of the offer 

of current possibilities (forms) of professional development of teachers in the field of media 

education within the framework of two selected organizations – Národní pedagogický 

institut and Jeden svět na školách. The results of the research include summarizing 

the research findings and comparing the possibilities of professional development 

of the teachers of both organizations in the field of media education. Within the research 

results chapter, a table is constructed that compares the analyzed data. In the discussion part, 

the work offers reflection and further direction of the professional development of teachers 

in the field of media education. 
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Úvod 

„Vědomosti je nutné neustále doplňovat, zkvalitňovat, 

podněcovat a zvyšovat, nebo se vytratí.“ 

Peter F. Drucker 

 Problematika profesního rozvoje je vzhledem k stále zvyšujícím se nárokům 

na učitele aktuálním tématem. Vzhledem k tomu, že neexistuje propracovaný systém dalšího 

vzdělávání učitelů a jejich profesního rozvoje, je tato problematika často obsahem debat 

v politickém, mediálním i veřejném prostoru. Předkládaná práce upírá pohled profesního 

rozvoje na oblast mediálního vzdělávání, které vzhledem k současným znakům globalizace 

a dynamickému rozvoji nových médií a jimi přidružených témat vnímáme rovněž za vysoce 

aktuální oblast zkoumání. Propojení jednak problematiky profesního rozvoje učitelů, jednak 

mediálního vzdělávání se jeví vzhledem ke studovanému oboru školský management jako 

přínosné. 

 Média, resp. mediální vzdělávání, je rezonující téma napříč společností a vědními 

obory, avšak navzdory poměrně pestré paletě nabízených možností (forem) profesního 

rozvoje předkládaná práce potvrzuje, že je jeho implementace v rámci dalšího vzdělávání 

a profesního rozvoje učitelů nedostatečná, nahodilá a koncepčně nepropracovaná. 

 Autor práce se věnuje mediálnímu vzdělávání řadu let. Magisterské studium zakončil 

diplomovou prací s názvem Facebook a Instagram ve výuce mediální výchovy na II. stupni 

ZŠ. Po završení studia se autor rozhodl pokračovat se studiem mediálního vzdělávání v rámci 

postgraduálního studia. Kouzlo mediální oblasti autora přimělo rovněž k tomu, aby v rámci 

svého profesního rozvoje prohluboval znalosti a dovednosti v oblasti mediálního vzdělávání 

i mediální komunikace, a proto je absolventem řady kurzů, webinářů a konferencí. Jeho 

zájem dokládají i publikační aktivity v oblasti mediálního vzdělávání se zaměřením na obor 

český jazyk a literatura. Při výběru tématu autor ocenil možnost propojení profesních 

zkušeností v oblasti mediálního vzdělávání s tematickým zaměřením, které spadá do oblasti 

školského managementu. 

 Cílem bakalářské práce Profesní rozvoj učitelů v oblasti mediálního vzdělávání 

je  zmapovat a popsat za pomoci veřejně dostupných strategických dokumentů současný stav 
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profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání. Práce si krom toho klade za cíl 

zjistit, analyzovat a komparovat konkrétní možnosti (formy) profesního rozvoje učitelů 

v oblasti mediálního vzdělávání u vybraných dvou organizací – Národního pedagogického 

institutu a Jednoho světa na školách. 

 Struktura bakalářské práce se skládá celkem ze 7 kapitol, závěru a diskuse. Řazení 

jednotlivých kapitol je dáno jednak navázáním praktické části (empirické) na část 

teoretickou, jednak obecným vymezením problematiky (zejm. v kapitole 1 až 3), která slouží 

jako východisko pro konkrétní zkoumanou oblast profesního rozvoje učitelů. 

 Úvodní kapitoly teoretické části práce jsou věnovány problematice a významu 

vzdělávání dospělých, konceptu učení (vzdělávání) a dalšímu vzdělávání (včetně 

legislativního zakotvení). Kapitola 4 (Další profesní vzdělávání a rozvoj učitelů) je 

východiskem pro praktickou část práce. Poslední kapitola teoretické části (Mediální 

vzdělávání) vymezuje pojmy mediální gramotnost, mediální výchova a mediální vzdělávání, 

objasňuje implementaci mediální výchovy jakožto průřezového tématu v rámcových 

vzdělávacích programech a mapuje s využitím tematických zpráv ČŠI a dalších zdrojů 

současný stav profesního rozvoje učitelů v oblasti mediální vzdělávání. 

 Praktická část je členěna na 2 kapitoly (metodologii a výsledky výzkumu). V kapitole 

metodologie byly s ohledem na výše uvedené cíle práce stanoveny 3 výzkumné otázky 

a 2 hypotézy. Metodologická část zdůvodňuje, proč se autor přiklonil ke kvalitativní analýze 

dat. Výstupem předložené bakalářské práce jsou jednak výzkumná zjištění reflektující 

stanovené výzkumné otázky, jednak komparace těchto výzkumných zjištění v kapitole 7.3.
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I. TEORETICKÁ ČÁST 

1  Problematika a význam vzdělávání dospělých 

 V současné době je téma vzdělávání dospělých ústředním tématem evropské politiky 

a vznikajících vzdělávacích strategií. Problematika vzdělávání dospělých je aktuální 

ivzhledem k dynamice současné společnosti, která je charakteristická proměnou potřeb 

na trhu práce (Zormanová, 2017, s. 27) a která klade na člověka nemalé nároky i v oblasti 

vzdělávání (v podobě prohlubování, zvyšování, či celkové změny kvalifikace), proto stále 

větší důležitosti nabývá v oblasti personální politiky. Dospělý jedinec se v současném světě 

musí v průběhu pracovního života rozvíjet, zdokonalovat a zvyšovat si svou kvalifikaci, aby 

si udržel svou konkurenceschopnost na trhu práce (Mužík, 2005, s. 9). Proces vzdělávání 

dospělých je ovlivněn širokou škálou faktorů. Veteška (2016, s. 88–91) rozlišuje jednak 

faktory subjektivní, které vycházejí z postojů jednotlivce, jednak faktory objektivní (vnější), 

které představují požadavky a postoje zaměstnavatelů, systém organizace dalšího 

vzdělávání, nabídka forem vzdělávání dospělých, legislativní zakotvení ad. Bezesporu 

nejdůležitějším faktorem mající vliv na vzdělávání dospělých je motivace (podrobněji 

viz kapitola 1.3) a věk. Z výzkumů vyplývá, že s přibývajícím věkem se zájem o vzdělávání 

snižuje (Veteška, 2016, s. 91). 

 Vzdělávání dospělých představuje významnou část celoživotního učení (podrobněji 

dále viz kapitola 1.1) a z časového hlediska může představovat převážnou část života 

člověka. Vzdělávání dospělých1 je zpravidla v odborné literatuře charakterizováno jako 

vzdělávací proces zahrnující veškeré vzdělávací aktivity uskutečňované dospělými, 

a to v rámci formálního i neformálního vzdělávání (podrobněji viz kapitola 1.2.1 a 1.2.2). 

Plní řadu funkcí, jelikož jeho prostřednictvím člověku získává dovednosti, vědomosti, 

znalosti, postoje, zkušenosti, návyky, kvalifikace, kompetence, sociální status ad. 

(srov. Veteška, 2016, s. 88–89; Zormanová, 2017, s. 21–25). Dle Beneše je vzdělávání 

dospělých organizovaná, cílevědomá a více či méně institucionalizovaná pomoc dospělému 

 
1 Vzdělávání dospělých v cizích jazycích: adult education (angličtina), Erwachsenebildung (němčina), 

éducation des adultes (francouzština), la educación de adultos (španělština). 
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člověku, organizacím či skupinám lidí týkající se zvládání problémů pomocí učení nebo 

uspokojení potřeb pro poznání (Beneš, 1997, s. 9). 

 V některých zemích má vzdělávání dospělých dlouhou tradici a obecně platí, 

že v těchto zemích je více institucionalizováno, jedná se především o země skandinávské 

(srov. Veteška, 2016, s. 91; Zormanová, 2017, s. 27–28). Mezi země s dlouhou tradicí řadí 

Průcha (2012, s. 209–217) ještě Německo, USA a Českou republiku.
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2 Koncept celoživotního učení (vzdělávání) 

 Celoživotní vzdělávání lze charakterizovat jako permanentní vzdělávání, jež 

je tvořeno komplexem možností dalšího vzdělávání v tradičních vzdělávacích institucích 

i mimo ně, a proto celoživotní vzdělávání zahrnuje veškeré účelné formální i neformální 

činnosti související s učením. Celoživotní vzdělávání vede k formování osobnosti a postojů 

člověka, rozvoji jeho zájmů, osvojování dovedností, vědomostí, zkušeností ad. Dle Vetešky 

celoživotní učení představuje kontinuální proces, který předpokládá prolínání různorodých 

forem učení v průběhu celého života člověka. Celoživotní učení chápeme jako učení v celém 

čase života, oproti tomu celoživotní vzdělávání chápeme jako cílevědomou 

a institucionalizovanou aktivitu. V současnosti označení vzdělávání ustupuje termínu učení 

(srov. Veteška, 2016, s. 95–96; Zormanová, 2017, s. 21). Níže uvedené schéma dokazuje, 

že celoživotní vzdělávání (učení) se děje jednak u dětí a mládeže, jednak u dospělých. 

Obrázek 1: Členění a struktura celoživotního vzdělávání 

 

Zdroj: Veteška (2016, s. 95) 

 Celoživotní učení zahrnuje tři formy vzdělávání, které se vzájemně prolínají 

a doplňují v průběhu celého života (tedy v počátečním a dalším vzdělávání, viz dále). 

2.1 Formální vzdělávání 

 Formální vzdělávání (školské) představuje cílevědomý proces, který je realizován 

zpravidla ve školách a školských institucích. Zahrnuje návaznost vzdělávacích stupňů. 

Funkce, cíle, obsah výuky a didaktické prostředky jsou vymezeny v platné legislativě. 
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2.2 Neformální vzdělávání 

 Neformální vzdělávání (mimoškolské) je realizováno mimo formální vzdělávací 

systém, a to nejčastěji formou kurzů, seminářů, workshopů, rekvalifikačních kurzů, 

přednášek souvisejících s legislativními změnami, krátkodobých školení u zaměstnavatele 

aj. Cílem není dosažení vyššího vzdělání, nýbrž získání dovedností, vědomostí, zkušeností 

a kompetencí. 

2.3 Informální učení 

 Informálním učením se rozumí neorganizované, nesystematické a institucionálně 

nekoordinované získávání vědomostí a dovedností. Jedná se např. o koučink, mentoring 

či sebevzdělávání (Zormanová, 2017, s. 22–23; Veteška, 2016, s. 97–98). 

Obrázek 2: Etapy celoživotního učení 

 

Zdroj: Vychová (2008, s. 14) 

 Celoživotní učení (lifelong learning) je předmětem zájmu řady evropských 

sociálních, vzdělávacích, ekonomických, ale i politických strategií, které vznikly již v druhé 

polovině minulého století a v současné době spoluvytváří nové koncepce celoživotního 
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učení mezinárodní organizace jako jsou UNESCO, OECD, EU, Rada Evropy ad. 

(srov. Veteška, 2016, s. 99–100; Zormanová, 2017, s. 27). Myšlenka učící se společnosti 

je v současné době součástí hlavních národních (Národní program rozvoje vzdělávání,2 

Strategie celoživotního učení ČR), dokonce i nadnárodních vzdělávacích dokumentů 

(Lisabonská strategie, Kodaňská deklarace, Boloňská deklarace aj.), k problematice 

politických a strategicko-kurikulárních dokumentů viz práce Vetešky (2016, s. 99–102). 

 Celoživotní učení (vzdělávání) lze členit do dvou základních etap: počáteční 

vzdělávání a další vzdělávání. Provázanost celoživotního vzdělávání demonstruje přiložený 

obrázek níže. 

Obrázek 3: Celoživotní provázanost počátečního a dalšího vzdělávání v ČR ve vazbě na kurikulární dokumenty 

 

Zdroj: Veteška (2016, s. 101)

 
2 Národní program rozvoje vzdělávání v České republice, tzv. Bílá kniha z roku 2001. 
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3 Další vzdělávání 

 Další vzdělávání (continuing education, further education) je označováno vzdělání, 

které následuje po absolvování počátečního vzdělávání (viz obrázek Celoživotní 

provázanost počátečního a dalšího vzdělávání v ČR ve vazbě na kurikulární dokumenty 

v kapitole 1), a proto představuje jednu ze dvou základních etap celoživotního vzdělávání 

(učení). Z časového hlediska se jedná o mnohem delší etapu člověka. Další vzdělávání může 

být organizované a neorganizované. Člověk má možnost se dalšího vzdělávání účastnit 

po ukončení jeho počátečního formálního vzdělávání v průběhu celého svého života 

(srov. Veteška, 2016, s. 106–108; Zormanová, 2017, s. 30). 

Tabulka 1: Struktura dalšího vzdělávání podle forem vzdělávání 

další vzdělávání 

organizované neorganizované 

formální vzdělávání neformální vzdělávání informální vzdělávání 

Zdroj: Veteška (2016, s. 108) 

 Za účastníka je považován ten, kdo v rámci dalšího vzdělávání získá dovednosti, 

schopnosti, znalosti a návyky, které ve svém důsledku povedou ke změně jeho chování. 

Další vzdělávání je určeno všem dospělým, což je důvodem, proč je cílová skupina značně 

pestrá (zaměstnanci, nezaměstnaní, senioři, odsouzení, migranti, sociálně vyloučení ad.). 

 Dle Vetešky (2016, s. 110) lze síť poskytovatelů dalšího vzdělávání uspořádat takto: 

1. veřejné instituce: 

a. školy a školská zařízení realizující počáteční (formální vzdělávání); 

b. instituce vzdělávání dospělých, které zřizují orgány státní správy; 

2. soukromé instituce: 

a. komerční vzdělávání zařízení; 

b. odborové organizace; 

c. neziskové, komunitní, dobrovolnické, zájmové a další instituce; 

d. vzdělávací útvary zaměstnavatelů; 

e. politické strany a hnutí, církve a náboženská hnutí. 
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 Významným faktorem, který ovlivňuje stav dalšího vzdělávání (nejen v ČR) 

je motivace dospělých k dalšímu vzdělávání a bariéry ve vzdělávání. U dospělého jedince 

se motivy k dalšímu vzdělávání výrazně liší v závislosti na dosaženém věku, pohlaví, 

dosaženém (předchozím) vzdělání, životní fázi, rodinném prostředí, sociálním statusu 

a dalších faktorech (srov. Veteška, 2016, s. 112–113, Zormanová, 2017, s. 46–47).  Motivace 

k dalšímu vzdělání u mladší generace je bezprostředně spojena s pracovní kariérou, kdežto 

u starší generace se motivy různí (potřeba uspokojení, sebevzdělání, zájmové aktivity aj.). 

Dle Zormanové je pro člověka důležité, aby pro něj dosažení výsledků vzdělávání 

představovalo významný cíl, jehož sám chce dosáhnout (viz obrázek Proces motivace níže). 

Obrázek 4: Proces motivace 

 

Zdroj: Armstrong (2007, s. 220) 

 Dle Armstronga (2007, s. 219–232) jsou dospělí motivování k dalšímu učení svými 

výsledky a subjektivním pocitem svých schopností v oblasti učení. V případě, kdy se dospělí 

na základě svých dřívějších zkušeností domnívají, že díky učení se dostaví lepší výsledky, 

budou mít motivaci k učení a budou se rovněž více účastnit dalšího vzdělávání. 

Obrázek 5: Model motivace 

 

Zdroj: Armstrong (2007, s. 226) 
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 Kromě vlivu motivace zaznamenáváme u vzdělávání dospělých také působení 

a existenci bariér.3 Tyto bariéry dospělým brání v jejich dalším vzdělávání. Za vnitřní 

bariéry v dalším vzdělávání lze považovat stres, nedostatek sebevědomí, nedostatek času, 

absenci motivace, osobní problémy. Nedostatek informací o nabídce dalšího vzdělávání 

je častým příkladem bariéry vnější. V rámci mezinárodního projektu BADED, který byl 

realizován v letech 2006 až 2008, byly zjištěny následující bariéry v dalším vzdělávání 

dospělých: nedostatek psychické podpory, času, spánku, silné vůle, finančních prostředků, 

přemíra povinností, rodinných problémů, obav z náročnosti a zklamání (srov. Veteška, 2016, 

s. 112–113, Zormanová, 2017, s. 48–49).  

 Další vzdělávání je v odborném prostředí zpravidla klasifikováno do tří typů (viz dále 

kapitola 3.1), i když například Zormanová k třem tradičně vymezovaným kategoriím řadí 

dále i vzdělávání rodinné, vzdělávání seniorů a sebevzdělávání (srov. Zormanová, 2017, 

s. 31–42). 

Tabulka 2: Struktura dalšího vzdělávání podle obsahu vzdělávání 

další vzdělávání 

(další) profesní vzdělávání zájmové vzdělávání4 občanské vzdělávání5 

kvalifikační 

rekvalifikační 

normativní 

Zdroj: Palán, Langer (2008, s. 95) 

 
3 Projekty zabývající se problematikou motivace a bariér v dalším vzdělávání: BADED (Bariéry ve vzdělávání 

dospělých z roku 2006–2008), Průzkum vnímání problematiky vzdělávání dospělých u laické a odborné 

veřejnosti z roku 2009 v rámci ČR, AIVD ČR (Průzkum mínění poskytovatelů dalšího vzdělávání a vzdělávání 

zaměstnanců v malých a středních podnicích z roku 2010), KOOPERACE (Koordinace profesního vzdělávání 

jako nástroje služeb zaměstnanosti z roku 2013–2015). 

4 Zájmové vzdělávání Veteška charakterizuje jako systém krátkodobých i dlouhodobých organizačních forem, 

které umožňují edukační, rekreační, poznávací a tvůrčí aktivity účastníků realizované neformálním 

i informálním způsobem a směřující k saturaci jejich individuálních zájmů, k rozvoji a kultivaci osobnosti 

a k celkovému zlepšení kvality života (Veteška, 2016, s. 125). 

5 Za občanské vzdělávání lze dle Zormanové považovat vzdělávání, které se úzce vztahuje k roli občana 

a je orientováno na uspokojování zájmů a potřeb občanů (Zormanová, 2017, s. 40). Dle Vetešky je občanské 

vzd. orientované na zkvalitňování života a na vytváření skupinové integrity (Veteška, 2016, s. 136). 
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3.1 Další profesní vzdělávání 

 Další profesní vzdělávání (dále jen profesní vzdělávání) je zpravidla vázáno 

na profesi či pracovní pozici (viz dále profesní rozvoj učitelů, kapitola 4). Hlavním cílem 

profesního vzdělávání je dosažení souladu mezi způsobilostí jedince a požadavky na další 

profesi, případně pozici (Zormanová, 2017, s. 35). Profesní vzdělávání pomáhá zásadním 

způsobem ovlivnit profesní orientaci člověka, a zároveň mu tak pomoci čelit změnám, které 

se objevují na trhu práce (Veteška, 2013, s. 13–14). Palán (2003, s. 57) a Mužík (2012, s. 26) 

uvádějí, že další profesní vzdělávání může být prezentováno pomocí několika různých 

forem, které jsou vymezeny buď jako kvalifikační, nebo jako rekvalifikační vzdělávání 

(viz tabulka níže). 

Tabulka 3: Formy profesního vzdělávání dle Palána 

profesní vzdělávání 

kvalifikační vzdělávání rekvalifikační vzdělávání 

získávání kvalifikace 

zvyšování kvalifikace 

prohlubování kvalifikace 

udržování kvalifikace 

obnovování kvalifikace 

rozšiřování kvalifikace 

zaškolení 

zaučení 

specifická rekvalifikace 

obnovovací rekvalifikace 

praktická rekvalifikace 

doplňková rekvalifikace 

rekvalifikační stáže 

ad. 

Zdroj: Palán (2003, s. 57) 

 Do profesního vzdělávání dle Zormanové (2017, s. 35) řadíme: 

• veškeré další odborné vzdělávání, 

• odborný trénink, 

• kombinované vzdělávání. 

 Specifický typ profesního vzdělávání představuje podnikové vzdělávání, jehož 

vymezení (postavení) v rámci dalšího vzdělávání, resp. dalšího profesního vzdělávání 

se různí. Dle Vetešky představuje podnikové vzdělávání profesní subsystém andragogiky 

(Veteška, 2016, s. 118). Bezesporu je však podnikové vzdělávání dnes nedílnou součástí 

vzdělávání dospělých a představuje aktivity, které napomáhají vytvořit produktivní pracovní 

prostředí, podněcuje zaměstnance dané organizace k rozvoji (zpravidla v konkrétním 
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oboru), podněcuje k získání dané specializace a celkově napomáhá k vyšší účasti 

na vzdělávání (Zormanová, 2017, s. 38). 

3.2 Legislativní zakotvení dalšího vzdělávání 

 V ČR dosud neexistuje samostatný zákon komplexně upravující problematiku 

dalšího vzdělávání, a proto dle něj chybí jednoznačné vymezení funkčnosti a efektivnosti 

systému vzdělávání dospělých. Problémově působí i fakt, že poskytovatelem dalšího 

vzdělávání může být v ČR kdokoli, tedy často osoba nedisponující pedagogickým, 

personálním či materiálním zázemím (Veteška, 2016, s. 114). Problematika dalšího 

vzdělávání je legislativně ukotvena v rámci některých zákonů a vyhlášek. Pro určité profese 

(mezi ně lze řadit i pedagogické pracovníky) legislativní systémová úprava dalšího 

vzdělávání je. V ČR existuje Národní soustava kvalifikací, která definuje uznávání výsledků 

dalšího vzdělávání, a pomáhá tak těm, kteří nabyli profesní dovednosti a nedisponují 

patřičným dokumentem potvrzující tuto profesní dovednost. Zákon č. 179/2006 Sb., 

o ověřování a uznávání výsledků dalšího vzdělávání umožňuje nechat si ověřit a uznat 

kvalifikaci na základě standardizované zkoušky (Veteška, 2016, s. 114). 

3.2.1 Legislativní zakotvení dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků 

 Další vzdělávání pedagogických pracovníků v ČR upravuje zákon č. 563/2004 Sb., 

o pedagogických pracovnících (dále jen zák. o pedagogických pracovnících) a vyhláška 

č. 317/2005 Sb. o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků, akreditační komisi 

a kariérním systému pedagogických pracovníků (dále jen vyhláška o dalším vzdělávání 

pedagogických pracovníků). 

 Všichni pedagogičtí pracovníci mají po dobu výkonu své pedagogické činnosti 

povinnost dalšího vzdělávání, kterým si obnovují, udržují a doplňují kvalifikaci, k čemuž 

jim přísluší volno v rozsahu 12 pracovních dnů ve školním roce (§ 24 odst. 1, 7 zák. 

o pedagogických pracovnících). Další vzdělávání pedagogických pracovníků lze 

uskutečňovat: na vysokých školách nebo v jiných vzdělávacích institucích či samostudiem 

(§ 24 odst. 4 zák. o pedagogických pracovnících). 

 V rámci vyhlášky o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků je odlišeno 

studium sloužící ke splnění kvalifikačních nebo dalších kvalifikačních předpokladů 
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a studium k prohlubování odborné kvalifikace. Vyhláška rozlišuje druhy dalšího vzdělávání, 

kterými jsou: studium ke splnění (dalších) kvalifikačních předpokladů a k prohlubování 

odborné kvalifikace (§ 1 vyhlášky o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků). 

Za formy prohlubování odborné kvalifikace považuje vyhláška zejména účast na kurzu 

a semináři, za doklad je považován doklad o osvědčení, vyhláška rovněž definuje minimální 

délku trvání programu na 4 vyučovací hodiny (§ 10 vyhlášky o dalším vzdělávání 

pedagogických pracovníků). Vyhláška nadále upravuje další vzdělávání pedagogických 

pracovníků jako je ředitel školy, vedoucí pedagogický pracovník, výchovný poradce, 

asistent pedagoga (§ 5, 7, 8, 4 vyhlášky o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků). 

 Kariérní systém je soubor pravidel stanovených pro zařazení pedagogických 

pracovníků do kariérních stupňů, který je určen popisem činností, odbornou kvalifikací, 

případně dalšími kvalifikačními předpoklady. Zákon o pedagogických pracovnících mezi 

další kvalifikační předpoklady řadí např. osvědčení o způsobilosti k výkonu specializované, 

řídící, metodické, metodologické činnosti vydané akreditovanou vzdělávací institucí 

(§ 29 odst. 4 zák. o pedagogických pracovnících). Podmínky zařazení pedagogických 

pracovníků do kariérních stupňů upravuje vyhláška o dalším vzdělávání pedagogických 

pracovníků. Jeden z bodů, podle kterého jsou pedagogičtí pracovníci zařazování 

do kariérních stupňů, je plnění odborné kvalifikace a dalších kvalifikačních předpokladů 

(§ 13 odst. 2 písm. c) vyhlášky o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků). Kariérní 

systém je stanoven v 9 přílohách k výše uvedené přihlášce. 

  Starý et al. tvrdí, že legislativa sama o sobě v rámci efektivního systému dalšího 

vzdělávání nestačí, jelikož například ředitelé a učitelé často hovoří o absenci kariérního 

systému, kterým však zákon o pedagogických pracovnících a vyhláška provádějící zákon 

o pedagogických pracovnících disponuje. Starý et al. spatřují problém zejména v tom, 

že kariérní systém jednoznačně směřuje k výkonu konkrétních specializovaných činností 

a neumožňuje žádnou možnost profesního růstu (postup mezi kariérními stupni) pro učitele, 

kteří chtějí nadále působit jen jako kvalitní řadoví učitelé, a nemají ambici se stát součástí 

středního managementu školy – např. v roli zástupce ředitele, výchovného poradce atp. 

(Starý et al., 2012, s. 17–19). Tarifní odměňování v závislosti na počtu odsloužilých let 

je bez možnosti dalšího kariérního postupu nemotivující (pro začínající učitele 
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až demotivující). Pro účely stanovené práce je stěžejní příloha č. 2 (kariérní stupně 

pro učitele základních a středních škol), na základě uvedeného příkladu v tabulce č. 4 níže 

lze demonstrovat, že pro učitele není stanoven žádný další kvalifikační předpoklad, pokud 

se tak nechtějí stát například výchovným poradcem, jejich vymezení v kariérním systému 

je z hlediska dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků nulové. 

Tabulka 4. Kariérní stupeň 2 učitele základní školy 

kariérní 

stupeň 

základní činnost specializovaná 

činnost 

odborná 

kvalifikace 

další kvalifikační 

předpoklady 

2. Komplexní vzdělávací a výchovná činnost ve 

všeobecně vzdělávacích nebo odborných 

předmětech spojená s tvorbou a průběžnou 

aktualizací pedagogické dokumentace, kterou 

pedagogický pracovník vytváří, a podle níž 

postupuje při výkonu své přímé pedagogické 

činnosti nebo spojená s tvorbou a průběžnou 

aktualizací individuálních vzdělávacích plánů. 

(12. platová třída) 

ne § 7 a 8, § 9 

odst.1,2,6, 

§ 10, § 11 

odst. 1,4, § 

12, § 13 a 

14 z. 

1 rok praxe, jinak 

žádný 

kvalifikační 

předpoklad 

Zdroj: Příloha č. 2 k vyhlášce č. 317/2005 Sb.
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4 Další profesní vzdělávání a rozvoj učitelů 

 Na základě domácích i zahraničních výzkumů je známo, že učitel je v žebříčku 

faktorů ovlivňující učení žáků a jejich výsledků druhým nejdůležitějším faktorem (prvním 

je socio-ekonomický status žáka6). I vzhledem k tomu považujeme za důležité se zaměřit 

na učitele a jejich profesní rozvoj jako na jeden z hlavních faktorům, který lze v rámci 

našeho českého vzdělávacího systému ovlivnit (Starý et al., 2012, s. 9). Potřeba kvalitního 

profesního rozvoje učitelů je jednou z priorit mnoha zemí (v USA například i součástí 

zákona). Zřetel účinků profesního rozvoje učitelů na výsledky žáků je také trvale v předních 

zájmech evropské integrační politiky, včetně té české. Mnohá strategie a dokumenty uvádí, 

že kvalita učitelů (včetně jejich profesního rozvoje) výrazně souvisí s výsledky žáků, a proto 

je právě profesní rozvoj jednou ze sledovaných priorit vzdělávacích systému jednotlivých 

zemí (Starý et al., 2012, s. 14–15), ač se efektivita a vhodnost implementace profesního 

rozvoje učitelů často různí, jako tomu je například v ČR (více viz kap. 1.4). 

 Tureckiová definuje rozvoj jako vzdělávací aktivitu (vedle výcviku) primárně 

individuální a zaměřenou na širší oblast způsobilostí. Dle ní se jedná zároveň o investici 

do budoucnosti, o vzdělávací aktivity zaměřené na budoucí potřeby. Rozvoj jednotlivce 

je zároveň zprostředkovaně orientován na potřeby organizace (Tureckiová, 2009, s. 68–69). 

Zastřešujícím pojmem pro oba uvedené pojmy (rozvoj a výcvik) je dle Tureckiové 

považován pojem vzdělávání. Naproti tomu Trojanová vymezuje rozvoj šířeji, a to jako 

proces osvojení znalostí a dovednostní včetně podpory růstu osobnosti jedince 

(srov. Tureckiová, 2009, s. 68–78; Trojanová, 2017, s. 59, Trojanová, 2014, s. 159). 

Rozkolísanost užití terminologie si lze povšimnout tím, že se ve vzdělávací sféře hojně užívá 

zkratky DVPP, jejíž součástí je slovo vzdělávání, ačkoliv primárně cílí spíše na rozvoj 

učitelů. V oblasti vzdělávání je vžitý spíše pojem vzdělávání učitelů. 

 Pojem profesní rozvoj učitelů (teacher´s professional development) navazuje 

na pojem vzdělávání učitelů a chápe dnes rozvoj učitelů šířeji než jen v podobě pouhého 

formálního vzdělávání. Změna v chápání pojmu přišla s nástupem nového tisíciletí, kdy byl 

 
6 I když je učitel na žebříčku faktorů tak vysoko, stále platí, že ještě větší význam mají podmínky, v nichž žák 

žije, a proto často užívané heslo „vše záleží na učitelích“ není zcela relevantní (Goodson, 2004, s. 15–27). 
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zaveden pojem professional development a další vzdělávání učitelů je chápáno jako jeho 

součást. Scheerens chápe profesní rozvoj učitele jako proces sestávající se z fáze přípravy 

na výkon povolání, uvádění do profese, další vzdělávání a průběžný profesní rozvoj učitele 

(Scheerens, 2010, s. 19). V odborném prostředí však není toto širší pojetí všeobecně 

přijímáno, jelikož většina zdrojů hovoří o profesním rozvoji až po vstupu do profese. 

Z hlediska českého prostředí je v Pedagogické encyklopedii z roku 2010 jedním z hesel další 

vzdělávání učitelů, v rámci něhož je vymezen profesní rozvoj učitelů jako profesní 

zdokonalování vlastní učitelskou praxí, samostudium a další vzdělávání učitelů (2009, 

s. 413). Starý et al. ve své publikaci z roku 2012 vymezují profesní rozvoj učitelů jako 

soubor aktivit vedoucích k zdokonalování výkonu profese učitele a zkvalitňování výsledku 

učení žáků zahrnující akce dalšího vzdělávání učitelů, vzájemný odborný diskurz mezi 

pedagogy a zároveň i samostudium (Starý et al., 2012, s. 11–12). Za spolupráce Systému 

podpory profesního rozvoje učitelů a ředitelů (Projekt Národního pedagogického institutu 

a SYPO) byl vytvořen Manuál profesního rozvoje pedagogických pracovníků pro školy 

(2021), který profesní rozvoj učitelů vymezuje takto: Cílem profesního rozvoje 

pedagogických pracovníků (dále také i pojem pedagog/pedagogové) je získání nových 

kompetencí či rozvoj a zkvalitnění těch stávajících, což vede celkově k posunu ve výchově 

a vzdělávání každého jednotlivého žáka (2021, s. 7). 

 Výše uvedené definice jsou pojaty šířeji, což znamená, že zahrnují další vzdělávání 

pedagogických pracovníku (DVPP). V zákoně o pedagogických pracovnících je užíváno 

zejm. pojmu další vzdělávání pedagogických pracovníků. 

 Diskuse o podpoře a směřování profesního rozvoje učitelů (nejen v ČR) předpokládá, 

že bude zřetelně vymezeno pojetí učitelské profese. O vývoji pojetí učitele svědčí např. 

model z roku 2004, který představili L. S. Shulman a J. Shulman. Tzv. Shulmanův model 

vychází z pozorování individuálních odlišností učitele a pokus o identifikaci hlavních oblastí 

a rysů, kteří se podílejí na vytváření modelu vynikající (ideálního) učitele. Shulmanův 

komplexní model profesního rozvoje učitelů představuje vynikajícího učitele jako člena 

profesní komunity připraveného, ochotného, schopného kvalitně vyučovat a současně 

se na základě svých zkušeností stále učit a zdokonalovat (Shulman, 2004, s. 259–263). 
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 Potřeba podpory se netýká jen učitelů nastupujících do profese (tzv. nováčků), jak 

je někdy mylně uváděno. Z šetření TALIS 2018 vyplývá, že účast na různých formách 

profesního rozvoje byla ve stejné míře u začínajících i zkušenějších učitelů a ani statisticky 

významné rozdíly mezi učiteli různého věku nebyly zjištěny (více o šetření TALIS 

viz kapitola 4.2 Výzkumy v oblasti profesního rozvoje učitelů). Totéž platí také o potřebě 

profesního rozvoje (TALIS, 2019, s. 55). 

 Napřílad výzkumná studie Hubermana upozornila na to, že potřeba podpory kvůli 

regresi, stagnaci, diskontinuity ad. je třeba v rozličných fázích profesního rozvoje učitele, 

ne tedy zpravidla jen v první (adaptační) fázi (viz podrobněji tabulka Fáze profesního vývoje 

učitele). Huberman v tzv. maxi-cyklech (maxi-cycles) demonstroval, že učitelé v každé fázi 

profesního vývoje mohou zažívat momenty či období náročnějšího profesního směřování 

a rozhodování, nezřídka jsou tyto momenty doprovázeny edukačními změnami učitele, 

reformou systému či směřováním vzdělávací politiky (srov. Huberman, 1993, s. 41–25; 

Duschinská, Píšová et al., 2011, s. 26–27). 

Tabulka 5. Fáze profesního vývoje učitele 

1. až 5. 

rok praxe 

vstup do profese 

přežití a objevování; stabilizace a konsolidace 

6. až 11. 

rok praxe 

experimentace, diverzifikace 

snaha o změnu, aktivismus, zapojení do reformních hnutí, hledání nových 

výzev jako obrana ze stagnace 

12. až 19. 

rok praxe 

inventura uprostřed kariéry 

pokles ambicí a potřeb dokazovat svou hodnotu, přehodnocování kariérních 

cílů, sebehodnocení, stagnace 

19. až 30. 

rok praxe 

zklidnění 

zvýšení sebedůvěry, sebepřijímání, 

zvýšená profesní efektivity bez 

navyšování investic energie 

konzervatismus 

skeptický postoj k reformám, 

rezistence vůči změně, zvyšování 

rigidity, stížnosti 

Zdroj: Huberman, 1993 

 Krom výše uvedených fází profesního vývoje učitele se setkáváme v odborné 

literatuře i s tzv. gradačními modely učitele, které často vychází z předpokladu, že etapy 

profesního rozvoje je možné odlišit podle toho, které zájmy či obavy jsou u učitele 

dominující. Ty lze demonstrovat například na známém pětistupňovém modelu učitelova 

vývoje (Berliner, 1995, s. 47–48). Tento model se stal základem pro přístupy k hodnocení 

kvality práce učitele a jeho profesního rozvoje, dle Duschinské je ale toto pětistupňové 
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členění kontroverzní, jelikož je nutné brát v úvahu i individuální tempo učitele v průběhu 

jeho kariérního vývoje, a právě i míru podpory profesního rozvoje (Duschinská, Píšová, 

2011, s. 29–30). 

Tabulka 6. Pětistupňový model učitelova vývoje 

začátečník (beginner) 

pokročilý začátečník (advanced beginner) 

kompetentní učitel (competent teacher) 

zkušený učitel – pedagogický mistr (proficient teacher) 

expert (expert) 

Zdroj: Berliner, 1995, s. 47–48 

 Ačkoliv je profesní rozvoj učitelů předmětem zájmu mezinárodních a národních 

organizací, stále se ukazuje, že do procesu působení profesního rozvoje učitelů na výsledky 

žáků vstupuje velké množství proměnných, které není snadné kontrolovat a vyhodnocovat 

(Starý et al., 2012, s. 56). 

 Většina českých učitelů považuje profesní rozvoj za součást své práce, bohužel 

systém neumožňuje vyhodnocovat efektivitu aktivit profesního rozvoje a ani náležitě 

profesní rozvoj učitelů ocenit. Jednou z možných variant ocenění je odměna od školy 

(ředitele), kde učitel působí, avšak i to má své limity, jelikož finanční prostředky na profesní 

rozvoj pracovníků jsou omezeny. Potenciál zlepšit tento stav by mohl mít kariérní řád, jehož 

zavedení je však stále v nedohlednu (Starý et al., 2012, s. 68). Kariérní řád, který v roce 2017 

nebyl schválen, měl čítat tři oblasti, z nichž jedna byla věnována osobnímu profesnímu 

rozvoji učitele. 

 „Vzhledem k tomu, že se základem pro postup kariérním řádem stává kvalita práce 

učitele, je úzce propojen s profesním rozvojem. Proto novela zavádí i další nástroje, které 

pomohou kvalitu práce učitele pojmenovat a hodnotit. Nejdůležitější z nich 

je povinné plánování a hodnocení profesního rozvoje každé 2 roky.“ (Kariérní řád 

pro učitele, online, 2017) 

 Kariérní řád počítal i s tzv. dokladovým portfoliem, konkrétně šlo v rámci profesního 

rozvoje o následující (Kariérní řád pro učitele, online, 2017): 
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• doklady o sledování vývoje oboru, předmětu nebo vzdělávací oblasti – např. 

osvědčení z účasti na vzdělávacím programu DVPP, potvrzení o absolvování 

odborné stáže; 

• přípravy na vyučovací hodiny, vzdělávací proces a projekty; 

• doklady o reflexi vlastní práce (vedení portfolia, vedení učitelského deníku). 

 Otázka profesní rozvoje hrála důležitou roli i při tvorbě dokumentu Standard kvality 

profese učitele v otázkách a odpovědích (MŠMT, 2009, online, s. 1–7), který měl sloužit 

jako podklad pro následnou veřejnou diskusi. Konkrétně 6. bod dokumentu obsahuje 

možnosti motivace profesního růstu učitele (MŠMT, 2009, online, s. 3). 

 Ve snaze přispět k rozvoji České republiky hledala ke konci roku 2009 pražská 

kancelář McKinsey and Company oblast pro svou veřejně prospěšnou studii, v níž by mohla 

využít svých kompetencí a jež by měla zásadní význam pro stát (Mc Kinsey and Company, 

2010, s. 1). Ve svých výhledech do budoucna zpráva zmiňuje následující: „Obecně 

se však českým učitelům při zlepšování učebních postupů dostává malé podpory. Většinu 

pracovní doby ředitelů zabírá provoz a administrativa a na zlepšování kvality výuky jim 

zbývá zhruba 20 % času.“ (Mc Kinsey and Company, 2010, s. 19) V rámci dokumentu 

se objevuje i shrnující stanovisko, že čeští učitelé nemají dostatečnou podporu pro svůj 

profesní rozvoj (Mc Kinsey and Company, 2010, s. 21). 

 Dle Starého (et al., 2012) neleží problémy profesního rozvoje jen na straně státu 

(vzdělávacího systému), ale i na samotných aktérech, tedy školách a učitelích. Významným 

úskalím profesního rozvoje učitelů je i nedostatek spolupráce mezi kolegy a nefunkční 

nastavení vztahů v pedagogickém sboru a s vedením školy. Příčiny tkví v tom, že zkušenější 

učitelé v pedagogickém sboru nabyté zkušenosti vnímají jako své know-how, o které 

se se svými kolegy, ale hlavně i začínajícími učiteli odmítají dělit. Jedním ze základních 

kamenů budování profesního rozvoje učitelů na školách je přitom právě spolupráce a funkční 

nastavení tzv. předmětových komisí, jelikož má profesní rozvoj v rámci odborné spolupráce 

tři úrovně: oborově didaktickou, pedagogickou, obecně didaktickou. Učitelé by měli při 

své výuce mít více příležitostí k rozvoji svých schopností prostřednictvím profesní 

spolupráce a sdílení té nejlepší praxe jako je například vzájemná hospitace, týdenní 
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plánování výuky, dlouhodobější formy spolupráce ad. (srov. Starý et al., 2012, s. 74, 

Mc Kinsey, 2010, s. 31).  

 Výrazně akcentovaným dokumentem současné doby je pro oblast vzdělávání 

a školství Strategie vzdělávací politiky České republiky do roku 2030+. V dokumentu 

je věnována profesnímu rozvoji nemalá část, nejvíce strategická linie 3,7 která se týká 

podpory pedagogických pracovníků. Vzhledem k cíli a stanovenému rozsahu práce 

neanalyzujeme podrobně celou část dokumentu, ale uvádíme stěžejní cíle, které 

si do budoucna v oblasti profesního rozvoje učitelů strategie klade (Strategie vzdělávací 

politiky České republiky do roku 2030+, online, s. 51–55): 

• vytvořit kompetenční profil učitele, 

• změnit koncept systému dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků 

a metodické podpory, 

• podpořit začínající a uvádějící učitele, 

• posílit roli ředitele jako lídra pedagogického procesu, 

• analyzovat a podpořit rozvoj specializovaných činností školy, 

• posílit well-being učitelů. 

 „Kompetenční profil učitele bude odrážet profesionalizační kontinuum postihující 

jednotlivé fáze profesní dráhy pedagoga – od výběru studenta učitelství přes jeho profesní 

přípravu až po další vzdělávání pedagogických pracovníků v praxi. Bude popisovat klíčové 

principy, které podmiňují kvalitu jednotlivých fází, a prováže popis kvality jednotlivých fází 

s kompetenčním profilem. Tato perspektiva profesionalizačního kontinua bude důsledně 

uplatňována v systému přípravy a profesního rozvoje učitelů.“ (Strategie vzdělávací politiky 

České republiky do roku 2030+, online, s. 53) 

4.1 Formy profesního rozvoje učitelů 

 Cílem profesního rozvoje učitele je nejen rozvoj jeho dovedností, znalostí 

a kompetencí, ale především posun znalostí, dovedností a kompetencí každého jednotlivého 

 
7 Bod 3.1 se týká systému komplexní profesní přípravy a podpory, bod 3.2 se týká podpory pedagogické práce 

škol. 
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žáka na vyšší úroveň díky působení učitele, nelze proto najít takovou univerzální metodu 

profesního rozvoje, která by byla úspěšná u každého učitele. Vzhledem k individuálním 

potřebám učitele a rovněž často individuálním potřebám škol (ředitelů) se v rámci 

profesního rozvoje učitelů volí rozdílné metody (Manuál profesního rozvoje, online, s. 8). 

Mezi často volené metody na pracovišti patří: instruktáž, asistování, mentoring, koučink, 

kolegiální hospitace, neformální rozhovory a reflexe výuky, různé formy sdílení dobré 

praxe, pověřování úkolem, rotace práce, pracovní porady ad. Mezi metody profesního 

rozvoje mimo pracoviště se zpravidla řadí: klasické přednášky, semináře nebo workshopy 

či kulaté stoly (těmito formami se ubírá i profesní příprava učitelů), e-learning, samostudium 

odborné literatury, zapojení do sítí profesního rozvoje (spolupráce škol, sdílení dobré praxe 

mezi školami, stáže, výměnné pobyty), kvalifikační studijní programy ad. (srov. Manuál 

profesního rozvoje, online; Kohnová, 2012, s. 21–37; Trojanová, 2014, s. 160). Tureckiová 

uvádí, že mentoring je vůbec nejčastěji využívaná metoda u skupiny nových, ale také méně 

zkušených učitelů, je vhodným nástrojem počátečního profesního rozvoje (Tureckiová, 

2020, s. 15–23). Při výběru kurzů dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků (dále 

jen DVPP) a dalších metodách profesního rozvoje hraje roli často mnoho faktorů: zájem, 

individuální potřeba a motivace k absolvování, cena, časové rozvržení ad. (Starý et al., 2012, 

s. 64–65). 

 Po vlastním vzdělávání následuje vyhodnocení vzdělávání, při kterém dochází 

k vymezení možných získaných znalostí a dovednostní, které by bylo možné převést 

do praxe (Trojanová, 2014, s. 160). Toto převedení do praxe je nutné z toho důvodu, 

že se může objevit tzv. transferní mezera – tedy nedostatečná aplikace získaných znalostí 

a dovedností do praxe (Meier, 2009, s. 22). Častým důvodem takových transferních mezer 

je obvykle malá podpora vedení školy, nedostatek času vedoucího týmu, neposkytnutí 

finančních prostředků či nedostatečná materiální příležitost (například v podobě chybějících 

prostor). Je proto stěžejní, aby bezprostředně po vzdělávání proběhla zpětná vazba mezi 

ředitelem (vedením školy) a zúčastněným (Trojanová, 2014, 159–161). 

4.2 Výzkumy v oblasti profesního rozvoje učitelů 

 Nedílnou součástí analýzy stavu profesního rozvoje učitelů v ČR je i zapojení 

v rámci zahraničních výzkumů a šetření. Za problematické však bezpochyby lze považovat 
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to, že ČR nebyla vždy v rámci těchto výzkumů zapojena, což se negativně odráží v absenci 

získaných dat a pro mezinárodní komparaci, která je často výchozí pro směřování národní 

vzdělávací politiky (stalo se tomu tak např. v roce 2007, kdy ČR promarnila příležitost 

k zapojení do mezinárodního výzkumu TALIS,8 další zapojení do výzkumu TALIS 

viz dále). 

 V roce se ČR zapojila do výzkumu TIMSS 2007 (Obstojí čeští žáci v mezinárodní 

konkurenci?), ve kterém se zjistilo, že podíl zapojených českých učitelů, kteří 

se v uplynulých dvou letech účastnili dalšího vzdělávání, je ve všech sledovaných oblastech 

výrazně nižší než celkový evropský průměr (Tomášek, 2007, s. 22). 

 Posledního mezinárodního výzkumu TALIS z roku 2018 se ČR účastnila. Národní 

zpráva TALIS 2018 je rozdělena do 4 hlavních kapitol. Kapitola čtyři popisuje zjištění 

pro oblast profesního vzdělávání učitelů se zaměřením například na vnímanou efektivitu 

a využitelnost při vlastní pedagogické práci. Z šetření vzešla následující zjištění (TALIS 

2018, 2019, online, s. 8 a 46–56): 

• profesní zdatnost českých učitelů je v oblasti motivace a aktivního zapojování žáků 

do výuky v porovnání s EU velmi podprůměrná a patří k nejnižším v rámci celého 

šetření TALIS; 

• pro přibližně polovinu českých učitelů (51 %) představuje překážku v účasti 

na profesním rozvoji kolize s jejich pracovním rozvrhem, přibližně jedna třetina 

českých učitelů pak vnímá jako bariéru v účasti na profesním rozvoji nedostatek času 

kvůli rodinným povinnostem, nedostatek motivace a finanční náročnost profesního 

vzdělávání; 

• mezi nejčastější formy profesního rozvoje u učitelů patří: četba odborné literatury 

a kurzy či semináře prezenčního charakteru, podprůměrně se čeští učitelé účastní 

online kurzů a konferencí; 

 
8 TALIS je dalším významným projektem OECD v oblasti vzdělávání a specifickým šetřením orientovaným 

na učitele a ředitele škol. Cyklus tohoto šetření byl pětiletý (2008, 2013, 2018) a posunul se na šestiletý (2024). 

V České republice odpovídá za přípravu, realizaci a vyhodnocování tohoto šetření Česká školní inspekce. 

Do TALIS je v každé zemi zapojeno minimálně 150 škol. 
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• oproti roku 2013 (poslednímu šetření) výrazně stoupl podíl českých učitelů, kteří 

se zúčastnili aktivit profesního rozvoje zaměřeného na výuku žáků se speciálními 

vzdělávacími potřebami; 

• čeští učitelé se v nejvyšší míře účastní profesního vzdělávání zaměřeného 

na prohlubování faktických znalostí a vědomostí v předmětech, které vyučují, 

a na pedagogické kompetence pro výuku vyučovaných předmětů. 

 Za nejaktuálnější lze považovat souhrnnou tematickou zprávu ČŠI, která se opírá 

o tematicky zaměřenou inspekční činnost 13 vybraných škol v období listopadu 2019 

až října 2020. ČŠI vydala v roce 2021 zprávu pod názvem Společné znaky vzdělávání 

v úspěšných základních školách, kde na několika místech zdůraznila důležitost profesního 

rozvoje učitelů (Společné znaky vzdělávání v úspěšných základních školách, 2021, online, 

s. 16 a 27): 

• učitelé navštívených škol jsou rovněž otevřeni svému dalšímu profesnímu rozvoji, 

významnost tohoto znaku navštívených škol je úzce vztažena ke kvalitě 

pedagogického vedení i ke spolupráci aktérů školy, 

• některé navštívené školy vytvořily vlastní systematické přístupy k řešení 

důležitých témat kvality a efektivity ve vzdělávání (např. profesní rozvoj 

učitelů). 

 V rámci tematické zprávy byl na základě souhrnné inspekční činnosti vytvořen 

i koncepční přístup školy k profesnímu rozvoji učitelů (Společné znaky vzdělávání 

v úspěšných základních školách, 2021, online, s. 16): 

• úspěšná škola sleduje promyšlenou a současně účinnou strategii profesního rozvoje 

svých učitelů, 

• nastavení plánu profesního rozvoje učitele reflektuje autoevaluaci učitele k jeho 

plánu profesního rozvoje z minulého období, včetně využití portfolia výstupů učitele 

pro zdůvodnění sebehodnocení; 

• reflektuje zjištění ze vzájemných hospitací a náslechů mezi učiteli, 

• reflektuje individuální potřeby učitele a specifické potřeby školy. 

 V rámci tematické zprávy ČŠI vymezila shrnující znaky úspěšných škol a škol 

s horšími výsledky ve vzdělávání. Jeden z 8 analyzovaných bodů byl i profesní rozvoj 
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učitelů, což demonstruje tabulka níže (Společné znaky vzdělávání v úspěšných základních 

školách, 2021, online, s. 27):  

Tabulka 7: Znaky úspěšných škol a škol s horšími výsledky ve vzdělávání (ČŠI) 

znaky úspěšné školy znaky školy s horšími výsledky 

učitelé otevření vlastnímu profesnímu 

rozvoji, ochota podílet se na aktivitách 

rozvoje a prezentace školy, vysoká 

spokojenost učitelů s prací ve škole 

učitelé učící tak, jak vždy učili, bez zájmu 

o změny, vyhýbání se veřejné diskusi 

(strategie „vejít do třídy a zavřít dveře“) 

Zdroj: Společné znaky vzdělávání v úspěšných základních školách, 2021, online, s. 27 

4.3 Reflexe profesního rozvoje  

 Průběžné hodnocení profesního rozvoje českých učitelů se děje jen průběžně 

a nahodile, přičemž Starý (et al., 2012, s. 68) uvádí, že se týká jen přibližně 10 % škol. 

 Dle Trojanové je vhodným nástrojem ke sledování vlastního profesního rozvoje 

portfolio. Jedná se o sebehodnotící soubor materiálů výchovně-vzdělávací činnosti učitele 

a dalších dokladů ze vzdělávání, který podává přehled o činnosti učitele. Dle Trojanové 

takový materiál otevírá cestu nejen k hodnocení proběhlých činností, ale i k sebehodnocení 

a dalšímu budoucími rozvoji. Bezpochyby portfolio ovlivňuje učitelův profesní růst 

a poskytuje představu o posunu jeho pedagogických (případně dalších) dovedností. Profesní 

portfolio lze využít i při hodnotících pohovorech s vedením školy či přijímacích pohovorech 

na nové pracovní místo. Oficiální podoba (struktura) portfolia není dosud nijak stanovena, 

a proto se lze setkat s různými typy portfolií (sběrné, výběrové, prezentační). V rámci 

výběrových portfolií je stěžejní součástí soubor osvědčení učitele z absolvovaných kurzů, 

školení, webinářů a dalších aktivit (Trojanová, 2017, s. 76–77). Trojanová na základě svých 

zkušeností v pozici ředitelky školy ve své publikaci uvádí i jedno zamyšlení: 

 „Na pedagogické pracovníky bychom měli působit tak, aby si uvědomili, 

že se prostřednictvím sebehodnocení mohou posunout jak v oblasti osobnostní, 

tak i v oblasti profesní.“ (Trojanová, 2017, s. 76) 
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 Za další možný efektivní nástroj profesního rozvoje učitele Trojanová uvádí tzv. plán 

profesního rozvoje učitele, který je založen na stanovení vlastních cílů a jejich následném 

vyhodnocování. Tyto cíle jsou zpravidla vymezeny na základě domluvy mezi učitelem 

a vedoucím pedagogickým pracovníkem. Trojanová poukazuje nejen na nutnost 

formulování zásadou SMART,9 ale i na přiměřený počet cílů. Rozlišuje cíle školy, 

vzdělávacího týmu a osobního cíle pedagoga (Trojanová, 2017, s. 100–104). Je otázkou, 

do jaké míry oblasti profesního rozvoje učitele se týká stanovený cíl pro školu a vzdělávací 

tým, bezpochyby bude záležet nejen na formulaci, ale i na obsahu takového cíle. Plán 

profesního rozvoje učitele lze bezpečně označit za vhodný nástroj, který (zejména svým 

osobním cílem pedagoga) napomáhá ke směřování a naplňování profesního rozvoje učitelů 

v každodenní praxi. 

 S cílem maximální podpory škol, ředitelů a učitelů na cestě k průběžnému zvyšování 

kvality vzdělávání vytvořila Česká školní inspekce (dále jen ČŠI) jako východisko vlastního 

hodnocení (tedy zároveň i hodnocení profesního rozvoje) tzv. model kvalitní školy. 

Využitelnost tohoto modelu je nejen při hodnocení školy samotnou ČŠI, ale právě 

i hodnocení ze strany školy (případně dalších aktérů). Jeden z bodů kvalitní školy10 

je i kvalita pedagogické sboru, v rámci tohoto vymezeného bodu v modelu kvalitní školy 

ředitel (ČŠI: Kvalitní škola, online): 

• efektivně plánuje a vyhodnocuje rozvoj pedagogů (např. pomocí plánu profesního 

rozvoje školy, osobních plánů pedagogického rozvoje a adaptačního programu), 

• zná různé metody profesního rozvoje a podmínky nutné pro zajištění tohoto rozvoje 

(např. osobní plán pedagogického rozvoje), 

• vytváří podmínky pro profesní rozvoj pedagogů (např. vhodnou organizací 

vzdělávání), 

 
9 Dle SMART metody by každý cíl měl být: S – specific – konkrétní, specifický, M – measurable – měřitelný, 

A – achievable/acceptable – dosažitelný, přijatelný, R – realistic – realistický, T – timely/trackable – časově 

ukotvený, sledovatelný. 

10 Kritéria (ukazatele) kvalitní školy dle ČŠI: koncepce a rámec školy, pedagogické vedení školy, kvalita 

pedagogického sboru, výuka a vzdělávání, vzdělávací výsledky žáků, podpora žáků při vzdělávání. 
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• aktivně podporuje profesní rozvoj pedagogů (včetně rozšiřování povědomí 

pedagogů o nových trendech v pedagogice, v didaktice apod.), 

• efektivně plánuje a vyhodnocuje rozvoj pedagogů (např. pomocí plánu profesního 

rozvoje školy, osobních plánů pedagogického rozvoje a adaptačního programu). 

• zajišťuje, aby součástí rozvoje pedagogů bylo i zvyšování kvalifikovanosti a jejich 

profesní zdatnosti, 

• podporuje rozvoj občanských kompetencí pedagogů a hodnotí jejich rozvoj, 

• podporuje a zajišťuje rozvoj občanských kompetencí žáků pedagogy 

(např. zajištěním podmínek pro vhodné zapojení žáků, příp. rodičů, do rozhodování 

o věcech, které se jich týkají), 

• systematicky podporuje rozvoj odpovědnosti, samostatnosti a sebekontroly žáků 

a monitoruje metody, které v dané oblasti pedagogové používají, 

• zná různé způsoby poskytování zpětné vazby učitelům a podpory rozvoje 

pedagogických schopností učitelů. 

 Na základě výše uvedených bodů je zřejmé, že ze strany ČŠI je zřejmá snaha 

o podporu profesního rozvoje učitelů. V rámci 10 uváděných bodů se nachází i konkrétní 

způsoby/nástroje podpory profesního rozvoje učitelů – plán profesního rozvoje učitele aj. 

(stejně jako u Trojanové, viz výše kapitola 4.3). Pozitivně lze i hodnotit přehled příkladů 

inspirativní praxe dle stanovených kritérií, které jsou na ČŠI veřejně dostupné (ČŠI: Kvalitní 

škola, online). 

Za výjimečně důležitou oblast ovlivňující kvalitu vzdělávání lze považovat oborové 

(předmětové) didaktiky. Ty se vyvinuly poměrně nezávisle jako samostatné vědní disciplíny. 

Například manuál Model systémů profesní podpory pro kabinet český jazyk a literatura 

uvádí, že mezi českými pedagogy existuje silná potřeba po vzájemném sdílení, profesním 

rozvoji a metodické podpoře v oblasti předmětových didaktik. Na školní úrovni jsou 

v některých školách zavedeny metodické orgány, jako jsou např. předmětové komise, které 

poskytují metodickou podporu a prostor pro sdílení mezi pedagogy na konkrétní škole. 

(SYPO: Model systému profesní podpory pro kabinet český jazyk a literatura, online,  s. 7). 

Další formy podpory a sdílení lze najít bezesporu i v oborových asociacích sdružujících 
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učitele, na webech různého typu, ale například i na sociálních sítích (facebookové skupiny 

konkrétních předmětů).  

4.4 Profesní rozvoj pohledem vedoucího pedagogického pracovníka 

 Rozvoj pracovníků je aktuálním tématem nejen v managementu vzdělávání. 

V kontextu strategického managementu ho lze považovat za řízený proces. Ředitelé 

a vedoucí pedagogičtí pracovníci sehrávají v profesním rozvoji svých pracovníků důležitou 

roli. Systém dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků zabezpečuje udržení kvality 

a úrovně vzdělávacího systému (Polášková, 2022, s. 42–43). Vedoucí pracovníci 

zodpovídají za rozvoj potenciálu svých spolupracovníků, sebe samých a jako představitelé 

organizace jsou zodpovědní za zajištění efektivity vzdělávání (Tureckiová, 2016, s. 19–20 

a 29–30). Identifikace potřeb vzdělávání představuje dle Trojanové nalezení tzv. vzdělávací 

mezery (Trojanová, 2014, s. 159). Fáze vzdělávání pracovníků demonstruje uvedený cyklus 

níže: 

Obrázek 6: Cyklus systematického vzdělávání pracovníků 

 

Zdroj: Šikýř et al., 2016 

 První fází cyklu je identifikace potřeb vzdělávání, v rámci nichž ředitel (případně 

jiný vedoucí pracovník) zvažuje požadavky školy jako organizace, požadavky z hlediska 

kvalifikace a odbornosti a také z hlediska osobnosti učitelů. Sledování a identifikování 

potřeb představuje dle Trojanové velmi náročnou činnost vedoucích pedagogických 
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pracovníků, jelikož škola zpravidla disponuje jedním školním vzdělávacím programem, 

ale několika učiteli. K analýze potřeb může jako nástroj posloužit například analýza SWOT. 

Plán DVPP zpracovává vedoucí pedagogický pracovník na základě podnětů pedagogického 

sboru, přičemž se zpravidla účastní organizační zajištění dalšího vzdělávání na pracovišti 

(formy viz kapitola 2.1). Ředitel zpravidla v rámci profesního rozvoje pracují s rozvojovým 

plánem pedagogického pracovníka (podrobněji viz kapitola 2.3), kteří rozvojový plán nejen 

tvoří, ale i vyhodnocují (Trojanová, 2017, s. 59–73). Tureckiová uvádí, že obvyklým 

důvodem pro zařazení pracovníků do určitých vzdělávacích akcí je zpravidla odstranit 

negativní rozdíl aktuální a optimální mírou rozvoje (Tureckiová, 2016, s. 22). S tímto 

tvrzením Tureckiové se plně neztotožňujeme, jelikož z vlastní pedagogické praxe víme, 

že účast na dalším vzdělávání a celkově rozvoj může směřovat k budoucím kompetencím 

a načerpání inspirace, což nemusí vždy korelovat s tím, že učitel se účastní např. DVPP 

z důvodu jeho nedostatků či dosáhnutí optimálního stavu. 

  Ředitel školy by měl být osobností, která bude aktivně a účinně podněcovat profesní 

rozvoj pedagogů efektivními formami a vytvářet podmínky pro jejich úspěšnou realizaci. 

Nutným předpokladem kvalitního pedagogického vedení školy je vlastní profesní rozvoj 

členů vedení školy, a to včetně ředitele školy (Polášková, 2022, s. 42–43). 

 Ředitel školy organizuje další vzdělávání pedagogických pracovníků podle plánu 

dalšího vzdělávání, který stanoví po předchozím projednání s příslušným odborovým 

orgánem. Při stanovení plánu dalšího vzdělávání je nutno přihlížet ke studijním zájmům 

pedagogického pracovníka, potřebám a rozpočtu školy (§ 24 odst. 3 zák. o pedagogických 

pracovnících). 

4.5  Instituce (organizace) podílející se na profesním rozvoji učitelů v ČR 

Na dalším vzdělávání a profesním rozvoji učitelů se v rámci českého vzdělávacího 

systému podílejí mimo jiné i instituce (organizace), které nejsou nějak centrálně řízeny 

státem, resp. MŠMT. Níže uvádíme ty, které jsou pro účely předkládané práce (zejména 

pro její praktickou část) nejvíce relevantní a dle našeho názoru zároveň silně v souvislosti 

s dalším rozvojem učitelů, ale i jejich případnou kvalifikací rezonují napříč veřejností. 

Vzhledem k cíli a rozsahu práce jsme si plně vědomi toho, že dále neuvádíme úplný výčet 
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institucí (organizací) poskytující další vzdělávání či profesní rozvoj učitelů, na základě výše 

uvedeného proto v rámci podkapitol 4.5.1 až 4.5.4 uvádíme Národní pedagogický institut 

(dále jen NPI) a podřízený projekt SYPO, Otevřeno, Učitel naživo a Člověk v tísni (Jeden 

svět na školách). 

4.5.1 Národní pedagogický institut České republiky (NPI)11 

NPI je vzdělávací, metodickou, kurikulární, výzkumnou, odbornou a poradenskou 

organizací přímo řízenou MŠMT. Hlavním úkolem organizace je přenos vzdělávacích 

inovací z centrální koncepční úrovně do školské praxe v regionech, tvorba RVP 

pro předškolní, základní, základní umělecké a střední vzdělávání, péče o metodickou 

podporu škol a pedagogů a cílené vzdělávání pedagogických pracovníků (NPI ČR, 

online). Doklad o zajišťování dalšího vzdělávání a profesního rozvoje učitelů dokládá 

i poslání uvedené na stránkách institutu: „Zasahuje rovněž do oblasti základního 

uměleckého, jazykového, neformálního, zájmového a dalšího vzdělávání.“ (NPI ČR, online). 

V rámci podpory pro učitele NPI organizuje (případně spoluorganizuje, zajišťuje) nabídku 

webinářů a vzdělávacích programů, které rovněž uvádí na svých stránkách institutu v rámci 

své databáze (NPI ČR: vzdělávání, online). 

SYPO 

Systematická podpora pro všechny učitele a ředitele (dále jen SYPO) je projekt 

pod záštitou NPI, jehož hlavním úkolem je profesní podpora učitelů a ředitelů. Projekt si 

klade za cíl vytvořit a ověřit takový systém podpory, který přispěje (bude přispívat) 

ke zvyšování profesního rozvoje jednak vedoucích pracovníků v oblasti pedagogického 

řízení škol, jednak učitelů v oblasti oborových didaktik, a to prostřednictvím profesních 

společenství využívajících širokého spektra forem kolegiální podpory12 a DVPP 

s definovanými kritérii kvality (SYPO, online). Na svém webu konkrétně uvádí: SYPO 

 
11 Organizace Národní institut pro další vzdělávání byla k 1. 1. 2020 sloučena s Národním ústavem 

pro vzdělávání. Vznikla tak nová příspěvková organizace nazvaná Národní pedagogický institut České 

republiky (NPI ČR). 

12 Jedná se například o konference, individuální konzultace k podpoře začínajících učitelů, odborné panely, 

metodické příručky a manuály, webináře ad. Záznamy webinářů jsou postupně zveřejňovány na YouTube 

kanálu projektu SYPO. Počet jejich zhlédnutí přesáhl 500 000 (údaj k roku 2022). 
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reaguje na současný stav, kdy v českém školství chybí ucelený systém profesní podpory 

učitelů a ředitelů. Další vzdělávání obou cílových skupin je až na výjimky nesystematické, 

chybí koncepční podpora pro různé fáze profesní dráhy. (SYPO, online). SYPO připravuje 

novou koncepci, která systematicky a komplexně podpoří odborný růst s důrazem na kvalitu, 

a to za pomoci těchto nástrojů: metodické kabinety na národní, krajské a vybrané oblastní 

úrovni, stálá konference ředitelů, podpora začínajících učitelů, transformace systému 

DVPP. V rámci projektu bylo stanoveno celkem 9 klíčových aktivit (dále jen označení KA), 

v rámci předkládané práce považujeme za relevantní uvést KA 02, KA 05 a KA 07 (SYPO, 

online): 

• KA 02 – Evaluace: Zpracování analýzy potřeb cílových skupin a analýzy 

akreditovaných kurzů DVPP. Dále zajištění evaluace vznikajících systémů (metodické 

kabinety, řízení kvality DVPP, sítě krajských metodiků ICT) a jednotlivých forem 

podpory (řídících pracovníků, začínajících a uvádějících učitelů). 

• KA 05 – Kvalita: Ověření modelu řízení kvality DVPP zahrnující výběr personálu, 

pilotních institucí a programů DVPP, návrh procesů, vytvoření metodik a manuálů 

pro pilotující, realizaci a vyhodnocení vlastní pilotáže a návrh implementace v období 

po realizaci projektu. 

• KA 07 – Podpora: Podpora cílové skupiny (ředitelů a učitelů). Vzdělávací programy 

prezenční / webináře, e-learningové i kombinované včetně tvorby vlastních 

studijních a podpůrných materiálů, realizace vzdělávacích programů a přípravy 

lektorského a tutorského týmu. Programy pro hodnotitele a administrátory DVPP, 

pracovníky institucí poskytujících DVPP a programy spojené s činností 

metodických kabinetů. 

Ze stanovených cílů a tzv. klíčových aktivit projektu je patrné, že SYPO 

se nezaměřuje pouze na samotné učitele, ale cílí i další aktéry vzdělávacího procesu (ředitele, 

vedoucí pedagogické pracovníky, vedoucí předmětových komisí ad.). 

Nejen v rámci KA 07 je zřejmé, že některé aktivity a cíle projektu (viz bod Podpora 

cílové skupiny) jsou formulovány příliš obecně a je otázkou jejich efektivní naplnění. 

Ač projekt ještě neskončil (plánovaný konec projektu je zhruba polovina roku 2023), 

za pozitivní lze již teď hodnotit tvorbu některých dokumentů (manuálů), které v rámci 
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projektu vznikly.13 S ohledem na předkládanou práci uvádíme například manuál Model 

systému profesní podpory pro kabinet český jazyk a literatura, který vznikl roku 2020 

za spolupráce didaktiků českého jazyka i literatury. 

4.5.2 Otevřeno 

Otevřeno je hnutí studentů a učitelů na pedagogických fakultách, které vzniklo roku 

2015. Hnutí usiluje o zlepšování stavu přímo zevnitř pedagogických fakult, 

a to  prostřednictvím pořádání vzdělávacích akcí, pomoci pedagogického růstu a spolupráce 

na šíření dobré praxe a systémových změn. Hnutí si klade následující cíle (Otevřeno, online): 

• rozvoj budoucích učitelů (pořádání vzdělávacích akcí, debat a dalších aktivit 

pro studenty pedagogiky a začínající učitele, pomoc komunitě rozšiřovat si obzory 

a proměňovat vnitřní život fakult); 

• podpora inovací na pedagogických fakultách (vyhledávání inovátorů a snaha se rozvíjet 

a rozšiřovat jejich dobrou praxi, tvorba komunity aktivních vzdělavatelů); 

• ovlivnění vzdělávací politiky a mediální diskuze (usilování o vytvoření takových 

společenských a systémových podmínek, které podpoří pedagogické fakulty v dalším 

rozvoji a umožní jejich proměnu). 

4.5.3 Učitel naživo 

Program Učitel naživo odstartovala roku 2016 nezisková organizace s týmem 

expertů, která usiluje o modernizaci českého vzdělávání. V rámci programu vyvinuli 

a otestovali nové programy pro učitele a ředitele škol, které mají za cíl zlepšit učení dětí 

ve školách. Jedním z cílů programu je rovněž bohatit a proměnit veřejný vzdělávací systém. 

Jeden z 5 vymezených bodů organizace je zaměřen právě na přípravu a profesní rozvoj 

českých učitelů, v porovnání s předešlými uváděnými organizacemi se Učitel naživo přímo 

zaměřuje i na rozvoj ředitelů, což na stránkách organizace zdůvodňují takto (Učitel naživo, 

online):  

• Každý ředitel má za svou kariéru vliv na desítky až stovky učitelů. 

 
13 Uvést lze například manuál Model systému profesní podpory pro kabinet český jazyk a literatura, který vznikl 

roku 2020 za spolupráce didaktiků českého jazyka i literatury, či Metodickou příručku pro metodická sdružení 

a předmětové komise na školách z roku 2022. 
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• Ředitelé nastavují kulturu a vizi školy a vytvářejí podmínky pro růst učitelů. 

• Až třetinu toho, co se děti naučí, ovlivňuje ředitel školy. 

V rámci programu v roce 2020 vznikla i platforma Komunity vzdělavatelů 

budoucích učitelů, jejímž cílem je propojit vzdělavatele budoucích učitelů napříč Českou 

republikou a nabídnout prostor vzájemně spolupracovat a podporovat se, diskutovat aktuální 

témata a sdílet příklady dobré praxe. Mezi hlavní body Komunity vzdělavatelů budoucích 

učitelů patří (Učitel naživo, Komunita vzdělavatelů budoucích učitelů, online): 

• rozvoj spolupráce mezi všemi aktéry profesní přípravy učitelů (vysokoškolskými 

vzdělavateli a provázejícími učiteli z praxe); 

• prezentace postojů, potřeb, zájmů a priorit vzdělavatelů budoucích učitelů 

ve veřejném prostoru; 

• podpora profesního rozvoje a well-beingu vzdělavatelů učitelů a v závislosti 

na ni ovlivnění kvality výuky v učitelských studijních programech a připravenosti 

absolventů učitelských studijních programů na profesi; 

• komplexní přístup k profesní přípravě učitelů, snaha o zvýšení kvality vzdělávání 

učitelů, a to včetně profesionalizace učitelského povolání; 

• tvorba expertizy potřebné pro systémovou změnu profesní přípravy učitelů. 

4.5.4 Člověk v tísni (Jeden svět na školách) 

Jeden svět na školách (dále jen JSNS) je jedním ze vzdělávacích 

programů organizace Člověk v tísni, který zahájil svou činnost již v roce 2001. Program 

JSNS nabízí výukové materiály14 reagující na situaci ve společnosti a aktuální domácí 

i zahraniční výzvy, přičemž klade mimořádný důraz na praktickou využitelnost. 

Krom tvorby vzdělávacích materiálů se JSNS věnuje tvorbě vzdělávacích filmů, organizaci 

a široké nabídce výukových aktivit, kterými přináší do škol důležitá témata a konkrétní 

příběhy. Paleta nabízených témat všech vzdělávacích aktivit programu je velmi pestrá 

(lidská práva, moderní československé dějiny, občanská angažovanost, rozvojová témata, 

mediální vzdělávání ad.) a rámci nabídky mohou učitelé využít návštěvy konferencí, 

panelových diskusí, vzdělávacích programů, kurzů různého typu ad. Aktuálnost 

 
14 S materiály JSNS pracují učitelé a žáci na více než 4 000 základních a středních školách. 

https://www.clovekvtisni.cz/
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a mezipředmětovost všech aktivit programu JSNS považujeme za mimořádně cennou 

a pro učitele velmi dobře dostupnou – materiály jsou dostupné online na portále JSNS 

bezplatně (JSNS, online). 

Portál JSNS je určen pro učitele základních a středních škol, studentům středních 

škol, budoucím vyučujícím, pedagogickým pracovníkům a dalším uživatelům. Nejlepší 

cestou pro maximální využití portálu je registrace, která je stejně jako používání webového 

portálu zdarma, přičemž se mohou registrovat nejen učitelé a další pedagogičtí pracovníci, 

ale i studenti pedagogických fakult, organizátoři filmových klubů či další pracovníci institucí 

(JSNS, online). 

Program JSNS se věnuje i profesnímu rozvoji učitelů (nejen v oblasti mediálního 

vzdělávání), vzhledem k vymezeným cílům práce uvádíme deskripci a analýzu nabízených 

možností portálu JSNS v oblasti mediálního vzdělávání v rámci praktické části práce (zejm. 

v kapitole 7.2, resp. 7.3).

https://www.jsns.cz/registrace
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5 Mediální vzdělávání 

 Díky stále častějšímu prostupování procesu medializace do společnosti vzešla nová 

svébytná kompetence označována jako schopnost žít s médii – mediální gramotnost 

(srov. Jirák et al., 2007, s. 9; Jirák, Mičienka, 2006, s. 12). Mičienka a Jirák chápou mediální 

gramotnost jako soubor poznatků a dovedností, které potřebujeme k orientaci poměrně 

nepřehledné nabídce mediálních produktů vytvářející prostředí, v němž se dnes člověk 

pohybuje (Jirák et al., 2007, s. 9). Celková úroveň15 mediální gramotnosti jednotlivce 

vychází ze dvou rozměrů – znalostní a dovednostní výbavy člověka pro život s médii. 

S mediální gramotností je silně propojena mediální výchova (viz dále). 

 Mičienka a Jirák označují mediální výchovu jako svébytnou vzdělávací oblast 

nebo samostatný předmět, který se podílí na dosažení kompetence mediální gramotnosti 

(Jirák et al., 2007, s. 10). Mediální výchovu chápe Smola jako vyučovací předmět (školní 

předmět), který nese výrazné rysy interdisciplinarity (Smola, 2020, s. 29). 

 Kvůli narůstající síle procesu medializace byla mediální výchova implementována 

do rámcového vzdělávacího programu a od roku 2007 je součástí realizované kurikulární 

reformy (srov. Průcha, 2009, s. 787; Kroupová, 2008, s. 51; Jirák et al., 2007, s. 11; 

Sochorová, 2016, s. 35–40). Dle Smoly je současné postavení mediální výchovy v české 

vzdělávací soustavě dáno nejen odrazem vývoje, ale i návazností na strategické dokumenty, 

které mediální výchovu vymezují, určují její postavení, roli a v neposlední řadě i její cíle 

(Smola, 2020, s. 34). 

 Mediální výchova je v RVP ZV pojímána jako cesta k nabytí mediální gramotnosti, 

která je charakterizována v duchu kritiko-analytického přístupu jako soubor znalostí 

a dovedností o médiích a mediální komunikaci. V rámci RVP ZV a RVP G je mediální 

 
15 Nízká mediální gramotnost je celospolečenský problém, který je pravděpodobně důsledkem celé řady 

okolností (mezi ně patří například: edukaci v této oblasti nebylo v minulosti věnováno mnoho pozornosti; 

nedostatečná medializace přínosů či rizik mediální gramotnosti; dynamický rozvoj nových médií ad.). 
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výchova definována jako průřezové téma.16 Ačkoliv SŠ17 mediální výchovu ve svých 

příslušných RVP nemají jako samostatné průřezové téma, příslušné znalosti a dovednosti 

jsou v současné době zařazeny v jiných průřezových tématech (srov. RVP ZV, 2021, s. 146; 

RVP G, 2022, s. 79). 

 V mediálním (a stále více i v pedagogickém) prostoru se objeuvje různé pojetí 

vymezení mediální výchovy (co oblast zahrnuje a co je jejím cílem). Zřejmě díky vymezení 

mediální výchovy jako průřezového tématu v RVP je ve školském prostředí často užíváno 

pojmu mediální výchova, na poli dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků se můžeme 

setkat i s pojmem mediální vzdělávání. Dle JSNS oba pojmy označují vzdělávací proces, 

jehož cílem je posílit mediální gramotnost. Vzhledem ke stanoveným cílům práce se kloníme 

k vymezení JSNS, ve kterém hovoříme spíše o (mediálním) vzdělávání (organizované 

osvojování znalostí a dovedností) než o mediální výchově (proces směřující primárně 

k rozvoji jedincových postojů, potřeb, zájmů, chování – např. etická výchova). Oba pojmy 

 
16 Charakteristika průřezového tématu mediální výchova v RVP ZV: Průřezové  téma  Mediální  výchova  

v  základním  vzdělávání  nabízí elementární  poznatky a dovednosti týkající se mediální komunikace a práce 

s médii. Média a komunikace představují velmi významný  zdroj  zkušeností,  prožitků  a  poznatků  pro  stále  

větší  okruh  příjemců.  Pro  uplatnění jednotlivce ve společnosti je důležité umět zpracovat, vyhodnotit a využít 

podněty, které přicházejí zokolního světa, což vyžaduje stále větší schopnost zpracovat, vyhodnotit a využít 

podněty přicházející z médií. Média se stávají důležitým socializačním faktorem, mají výrazný vliv na chování 

jedince aspolečnosti, na utváření životního stylu a na kvalitu života vůbec. Sdělení, jež jsou médii nabízena, 

mají přitom nestejnorodý charakter, vyznačují se svébytným vztahem k přírodní i sociální realitě a jsou 

vytvářeny s různými (namnoze nepřiznanými, a tedy potenciálně manipulativními) záměry. Správné 

vyhodnocení  těchto  sdělení  z  hlediska  záměru  jejich  vzniku  (informovat,  přesvědčit,  manipulovat, pobavit) 

a z hlediska jejich vztahu k realitě (věcná správnost, logická argumentační stavba, hodnotová platnost) 

vyžaduje značnou průpravu. Mediální výchova má vybavit žáka základní úrovní mediální gramotnosti. 

Ta zahrnuje jednak osvojení si některých základních poznatků o fungování a společenské roli současných médií 

(o jejich historii, struktuře fungování), jednak získání dovedností podporujících poučené, aktivní a nezávislé 

zapojení jednotlivce do mediální komunikace. Především se jedná o schopnost analyzovat nabízená sdělení, 

posoudit jejich věrohodnost a vyhodnotit jejich komunikační záměr, popřípadě je asociovat sjinými sděleními; 

dále pak orientaci v mediovaných obsazích a schopnost volby odpovídajícího média jako  prostředku  

pro  naplnění nejrůznějších  potřeb – od  získávání  informací  přes  vzdělávání  až  po naplnění volného času  

(srov. RVP ZV, 2021, s. 146). 

17 To je zejména případ středních odborných škol a středních odborných učilišť. 



 

42 

 

jsou často zaměňovány a považovány za synonymní (Mediální vzdělávání na středních 

odborných školách a učilištích, 2021, online, s. 8–9). 

5.1 Současný stav profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního 

vzdělávání 

 V rámci kapitol 5.1.1 až 5.1.4 je popsán (částečně i analyzován) současný stav 

profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání. V rámci těchto kapitol jsme 

vycházeli z dokumentů ČŠI a jejich tematických zpráv (tematická zpráva Mediální výchova 

na základních a středních školách v roce 2017/2018, tematická zpráva Úroveň gramotností 

žáků na ZŠ a SŠ ve školním roce 2018/2019), dokumentu JSNS o stavu mediálního 

vzdělávání (Mediální vzdělávání na středních odborných školách a učilištích) a manuálu 

projektu SYPO (Model systému profesní podpory pro kabinet český jazyk a literatura). 

Prostřednictvím uvedených dokumentů je v dalších podkapitolách popsán současný stav 

mediálního vzdělávání s důrazem na profesní rozvoj a další vzdělávání. 

5.1.1 Mediální výchova na základních a středních školách v roce 2017/2018 

 V rámci hodnocení podmínek, průběhů a výsledků vzdělávání se ČŠI v pravidelných 

cyklech18 zaměřuje také na sledování rozvoje vybraných gramotností.19 Cílem tematického 

šetření bylo posoudit podmínky a průběh realizace témat souvisejících s mediální výchovou 

na základních a středních školách, zhodnotit dosaženou úroveň mediální gramotnosti žáků 

2. stupně základních škol a středních škol a diskutovat vybrané aspekty rozvoje mediální 

výchovy. Dalším cílem šetření byla formulace doporučení k další podpoře efektivity výuky 

mediální výchovy, ale také k lepší systémové podpoře mediální výchovy na úrovni celé 

vzdělávací soustavy – vzhledem k zaměření předkládané práce jsou dále analyzovány právě 

oblasti, které se týkají vzdělávání a rozvoji učitelů v této oblasti (Mediální výchova 

na základních a středních školách ve školním roce 2017/2018, online, s. 3–4). 

 
18 Inspekční činnost se zaměřením na oblast mediální výchovy a mediální gramotnosti byla ze strany České 

školní inspekce uskutečněna poprvé. 

19 Tematické šetření bylo realizováno v průběhu celého školního roku 2017/2018 a složeno bylo jak z hodnoticí 

inspekční činnosti realizované přímo na školách, tak z elektronického ověřování výsledků studentů doplněného 

o další zjišťování a dotazování. 
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 Z tematické zprávy vyplývá, že učitelé se k realizaci mediální výchovy nejčastěji 

dostávají na žádost vedení školy a jen přibližně třetina pedagogů se kvůli svému zájmu 

o mediální výchovu sama přihlásila k její realizaci ve svém předmětu. Za pozitivní nelze označit 

to, že dle zprávy je nejfrekventovanější formou přípravy na realizaci mediální výchovy 

samostudium (70 % učitelů). Mezi další formy vzdělávání v oblasti mediálního vzdělávání 

je to pak účast na různých akcích, v podobě například konferencí nebo seminářů (zrhuba 25 %). 

Vždy zhruba desetina respondentů z řad učitelů absolvovala jednak příslušný předmět v rámci 

studia učitelství, jednak akreditovaný kurz v režimu dalšího vzdělávání pedagogických 

pracovníků, jen zcela výjimečně někdo z oslovených učitelů absolvoval mediální studia nebo 

žurnalistiku na vysoké škole. (Mediální výchova na základních a středních školách ve školním 

roce 2017/2018, online, s. 7). Na základě vlastní zkušenosti s absolvovaným kurzem 

(seminářem) v rámci vysokoškolského studia bychom rádi uvedli, že absolutorium podobného 

kurzu, který zpravidla trvá 1 semestr, je pro učitele do praxe naprosto nevyužitelný, 

a to především z šíře obsahu oboru. 

 Učitelé by nejvíce uvítali metodickou podporu (např. zpracované náměty do výuky). 

Dostatečnou podporu mediální výchovy ze strany vedení školy vnímá podstatná většina 

pedagogů (Mediální výchova na základních a středních školách ve školním roce 2017/2018, 

online, s. 7). 

 Připravenost (další vzdělávání učitelů/rozvoj) učitelů bývá označována jako jedna 

z výzev pro lepší realizaci mediální výchovy na školách – dokládají to i následující zjištění 

(Mediální výchova na základních a středních školách ve školním roce 2017/2018, online, 

s. 11–12): 

• realizace mediální výchovy na školách je zajišťována především učiteli20 všeobecně 

vzdělávacích předmětů bez zaměření na mediální výchovu/mediální vzdělávání; 

• učitel deklarující zaměření na mediální výchovu/vzdělávání byl zaznamenán 

dle šetření na pětině škol (viz obrázek níže); 

 
20 Vyšší zájem o témata mediální výchovy lze zaznamenat ze strany gymnaziálních učitelů. Pokud bychom 

brali hledisko předmětové specializace, dle tematické zprávy je patrný mírně nižší zájem o implementaci témat 

mediální výchovy do výuky ze strany učitelů přírodovědných a technických oborů (včetně matematiky). 
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• nejčastěji uváděnou formou přípravy učitelů pro realizaci mediální výchovy 

je samostudium odborné literatury, mezi další časté formy patří  účast 

na konferencích  

či seminářích; 

• absolvování akreditovaných kurzů v rámci DVPP se zaměřením na mediální 

výchovu je uváděno jako kvalifikace pro realizaci mediální výchovy desetinou 

učitelů21 (viz obrázek níže). 

Obrázek 7: Kvalifikace učitelů pro realizaci mediální výchovy (podíl odpovídajících učitelů) 

 

Zdroj: Tematická zpráva Mediální výchova na základních a středních školách ve školním roce 2017/2018, 

online, s. 12 

 Navzdory tomu, že učitelé označili akreditované kurzy DVPP a další akce jako hlavní 

formu přípravy pro realizaci mediální výchovy, přibližně polovina učitelů vnímá potřebu 

změny nabídky dalšího vzdělávání a rozvoje v oblasti mediálního vzdělávání, přičemž 

učitelé za hlavní nedostatky spatřují v nízkém počtu vhodných akcí, v nedostupnosti akcí, 

v úzké tematické nabídce prohramu či v nízké kvalitě akcí. Mezi dalšími problematickými 

aspekty realizace DVPP se také objevila nízká úroveň propagace a informovanosti o DVPP. 

Nízká informovanost a časové možnosti učitelů byly zároveň nejčastějšími důvody, proč 

 
21 Tato možnost byla vybrána častěji učiteli humanitně orientovaných předmětů (český jazyk, dějepis, občanská 

výchova/společenskovědní základ). 



 

45 

 

se učitelé neúčastní nabídky DVPP v oblasti mediálního vzdělávání (Mediální výchova 

na základních a středních školách ve školním roce 2017/2018, online, s. 12). 

 V rámci šetření někteří ředitelé uvedli, že medální výchova není na jejich škole vůbec 

realizována. Podle ředitelů by nejvíce pomohla metodická podpora k realizaci mediální 

výchovy, dostatek kvalifikovaných učitelů v oblasti mediální výchovy, časový prostor 

pro realizaci mediální výchovy (38 %) a finanční prostředky pro realizaci mediální 

výchovy – např. motivace učitelů, zaplacení hostů a další (Mediální výchova na základních 

a středních školách ve školním roce 2017/2018, online, s. 35). 

 V závěrech tematické zprávy se nachází doporučení pro MŠMT o nutnosti 

podporovat vzdělávání (budoucích) učitelů i dalších zapojených pracovníků školy 

v oblasti médií a mediální výchovy, v rámci pregraduální přípravy i dalšího vzdělávání 

a zajistit dostatek kvalitních podnětů pro implementaci témat mediální výchovy 

do předmětové výuky (Mediální výchova na základních a středních školách ve školním roce 

2017/2018, online, s. 39), viz dále také v kapitole diskuse. 

5.1.2 Úroveň gramotností žáků na ZŠ a SŠ ve školním roce 2018/2019 

Z šetření o stavu a úrovni gramotností žáků na základních a středních školách 

v ČR (Úroveň gramotností žáků na ZŠ a SŠ ve školním roce 2018/2019, online), které 

ČŠI pravidelně realizuje, vzešla doporučení nejen pro školy a jejich zřizovatele, 

ale i doporučení pro MŠMT. ČŠI doporučuje školám a jejich zřizovatelům podporovat 

síťování partnerů s cílem zvyšovat úroveň internacionalizace škol i úroveň spolupráce 

škol s praxí a zároveň podporovat rozvoj kompetencí učitelů v oblasti gramotností, 

včetně mezipředmětových souvislostí a účelného využití didaktické techniky. 

Podporovat rozvoj gramotností žáků napříč předměty a vzdělávacími oblastmi, 

a to včetně spolupráce učitelů při plánování takto pojaté výuky. Doporučení směřované 

MŠMT se týká podpory realizace dovednostně orientovaného vzdělávání formou 

nabídky vhodných vzdělávacích programů pro sborovny (Úroveň gramotností žáků 

na ZŠ a SŠ ve školním roce 2018/2019, online, s. 42). 
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5.1.3 Mediální vzdělávání na středních odborných školách a učilištích (JSNS) 

 JSNS začátkem roku 2019 zapojilo tři desítky vyučujících ze SŠ různého zaměření 

(technické, umělecké apod.) do jejich projektu, v rámci něhož po dobu 2 let testovali 

a připomínkovali se svými žáky výukové aktivity k hlavním tématům mediálního 

vzdělávání. Na základě získaných dat ze škol (pozorování, spolupráce na školách) 

formulovalo JSNS hlavní překážky, které pedagogům znesnadňují výraznější začlenění 

mediálního vzdělávání do výuky. Za hlavní překážky, s nimiž se vyučující odborných škol 

při začleňování mediálního vzdělávání setkávají, lze považovat (Mediální vzdělávání 

na středních odborných školách a učilištích, 2021, online, s. 12–5). 

• nedostatek času na mediální vzdělávání; 

• nejistota při výuce mediálních témat; 

• nízký počet pedagogů zapojených do mediálního vzdělávání; 

• nedostatečná koordinace uvnitř škol; 

• specifické překážky na úrovni jednotlivých škol – špatné technické vybavení, 

organizační problémy ad. 

5.1.4 Model systému profesní podpory pro kabinet český jazyk a literatura 

 V rámci manuálu je zmíněna proměna užívání jazyka ve veřejné sféře, přičemž 

podstatné jsou zejména proměny veřejné, zvl. mediální komunikace, přesněji 

tzv. tabloidizace/bulvarizace médií, jejímž projevem je mj. pronikání soukromé komunikace 

do médií, což způsobuje prolínání obou sfér (forem komunikace). Dle manuálu je potřeba 

těmto změnám, které ovlivňují přímo postoj žáků k jazyku věnovat pozornost, a to jak při 

plánování aktivit pro učitele na úrovni krajských kabinetů, tak i Národního kabinetu ČJL. 

V rámci manuálu se nachází doporučení, aby právě k těmto účelům docházelo za spolupráce  

pracovníků v oboru mediální studia. Z výše uvedného je zřejmé, že například v rámci oboru 

český jazyk a literatura je uvědomování si významu profesního rozvoje učitelů v oblasti 

mediálního vzdělávání velmi důležitým faktorem pro současnou vzdělávací praxi výuky 

češtiny (Model systému profesní podpory pro kabinet český jazyk a literatura, online, s. 58).
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II. PRAKTICKÁ ČÁST 

6 Metodologie 

6.1 Výzkumný problém a výzkumný cíl 

 Praktická část navazuje kapitolou 6 na vymezení mediálního vzdělávání (klíčových 

pojmů) a deskripci současného stavu profesního rozvoje a vzdělávání učitelů v oblasti 

mediálního vzdělávání (viz kapitola 5). V rámci předchozí kapitoly byly analyzovány 

tematické zprávy a další dokumenty, ze kterých vzešlo, že profesní rozvoj a vzdělávání 

učitelů si zaslouží pozornost, jelikož na základě rešerše dostupných zdrojů v teoretické části 

práce je zřejmá roztříštěnost dalšího vzdělávání na poli celého českého vzdělávacího 

systému (viz kapitola 3 a 4). V rámci praktické části jsme se zaměřili na profesní rozvoj 

učitelů v oblasti, která v dnešní době nabývá na důležitosti. Mediální oblast s dynamickým 

rozvojem nových médií a digitalizace s sebou přináší nejen výhody pro současný svět, 

ale i rizika a úskalí, kterým je nutné čelit, předcházet a umět s nimi naložit. V rámci prevence 

vnímáme za stežějní, aby se v mediálním světě dokázali orientovat dnešní učitelé.22 V rámci 

jejich profesního rozvoje by mělo docházet ke komplexnímu vzdělávání v této oblasti. 

Vzhledem k tomu, že mediální výchova (vzdělávání) je v rámci RVP Z a RVP G vymezena 

jako průřezové téma, a nikoliv jako samostatný předmět (podrobněji viz kapitola 5), dochází 

v České republice k tomu, že v rámci studia (přípravy) učitelů na českých pedagogických 

fakultách nedochází k systematické přípravě učitelů v mediální oblasti. Tíha a zároveň 

zodpovědnost  v rámci profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání tak leží 

na samotných učitelích a jejich postgraduální přípravě. I proto považujeme tento výzkumný 

problém za velmi aktuální. 

 Výzkumný cíl praktické části je analyzovat nabízené současné možností (formy) 

profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání. V rámci analýzy bude věnována 

pozornost dvěma organizacím: NPI a JSNS, které mají na poli profesního rozvoje a dalšího 

vzdělávání dlouhodobé zkušenosti s poskytováním nabídky pro učitele (viz kapitola 7). 

 
22 Učitelé základních i středních škol. 
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Analýza zahrnuje rovněž i komparaci nabízené palety profesního rozvoje v oblasti 

mediálního vzdělávání mezi oběma uvedenými organizacemi (viz kapitola 7.3). 

 Vzhledem ke stanovenému rozsahu a možnostem předkládané práce bylo cílem upřít 

pozornost právě na tyto dvě organizace, nikoliv do analýzy zahrnout veškeré organizace 

poskytující a participující na profesním rozvoji v oblasti mediálního vzdělávání v České 

republice (ač by se mohlo toto uchopení jevit jako komplexnější). O dalších úvahách 

a budoucím možném směřování pojednává kapitola diskuse. 

 Důvody, proč byla v práci upřena pozornost právě na NPI a JSNS, jsou: 

• vlastní zkušenost s nabídkou DVPP a profesním rozvojem s oběma organizacemi; 

• vysoká obeznámenost s NPI u učitelů (i napříč pedagogickým prostředím); 

• široká paleta nabízených možností DVPP u NPI; 

• vysoká profilace JSNS na oblast mediálního vzděláání; 

• využitelnost nabízených možností obou organizací pro budoucí učitelskou praxi. 

6.2 Výzkumné otázky a výzkumné předpoklady (hypotézy) 

 Na základě vymezeného cíle praktické části (viz kapitola 6.1) jsme 

za účelem dosažení cílů práce stanovili celkem 3 výzkumné otázky (dále jen VO), které 

vymezený výzkumný problém blíže specifikují a umožní dosažení stanovených cílů: 

✓ VO1: Které konkrétní formy profesního rozvoje mohou učitelé v rámci nabídky 

NPI a JSNS využít? 

✓ VO2: Na jaká témata oblasti mediálního vzdělávání se formy profesního rozvoje 

učitelů v rámci nabídky NPI a JSNS zaměřují?  

✓ VO3: Jak se liší nabídka forem (možností) profesního rozvoje učitelů mezi NPI 

a JSNS? 

 V rámci předkládané práce jsme si stanovili výzkumné předpoklady (hypotézy), 

přičemž cílem analýzy (viz dále kapitola 7.1 až 7.3) bylo tyto výzkumné předpoklady 

verifikovat. Na základě toho, že pro VO1 můžeme předem navrhnout predikci a základ 

predikce přitom vychází z množiny tvrzení (teorie) – viz např. kapitola 4 v teoretické části 

práce (Punch, 2015, s. 47–48), jsme formulovali následující hypotézy: 
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✓ Hypotéza 1: Učitelé mohou využít nabídky rozmanitých forem profesního rozvoje 

jak u NPI, tak u JSNS. 

✓ Hypotéza 2: Učitelům poskytuje NPI i JSNS v rámci profesního rozvoje v oblasti 

mediálního vzdělávání vhodné materiály k samostudiu. 

6.3 Volba přístupu a výzkumný design 

 Pro metodologický přístup je východiskem nejen stanovené téma předkládané práce, 

ale i vymezené cíle. Na základě výzkumných stanovených otázek a výzkumného problému 

(viz kapitola  6.1) jsme proto zvolili přístup kvalitativní. Právě výzkumné otázky určují, 

která data potřebujeme pro jejich zodpovězení (Gavora, 2000, s. 142–147). Na základě 

metodologické literatury (srov. Hendl, 2016, s. 48–55; Svobodová, 2020, kapitola 5)  

uvádíme hlavní důvody, proč jsme se vydali cestou kvalitativního výzkumu: 

✓ stanovené téma, cíl a výzkumné otázky předkládané práce kladou důraz na analýzu 

výzkumného problému; 

✓ v rámci analýzy bude v kapitole 7.1 až 7.3 podroben důkladný popis materiálů 

(včetně následné komparace); 

✓ v rámci výzkumu budou analyzovány různé typy textů; 

✓ v rámci výzkumu nebudou využita numerická data. 

6.4 Harmonogram výzkumu 

 S ohledem na cíle práce a zpracování teoretických východisek jsme sestavili časový 

harmonogram výzkumného šetření, jehož rozdělení do několika fází (celkem 9) uvádíme 

dále: 

1. Příprava 

 V rámci přípravy jsme se věnovali jednak metodologické přípravě (viz dále), 

ale jednak jsme dbali na to, aby výzkum navazoval na současný stav v oblasti mediálního 

vzdělávání, tj. aby výzkum vhodně navazoval na kapitolu 5, která obsahuje relevantní 

a aktuální informace o profesním rozvoji učitelů v oblasti mediálního vzdělávání, přičemž 

tato data sloužila v rámci tzv. předvýzkumu jako východisko pro samotný výzkum 

a formulaci samotných výzkumných otázek (podzim 2022). 
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 Následně jsme formulovali výzkumný problém a výzkumný cíl (viz kapitola 6.1), 

výzkumné otázky a předpoklady/hypotézy (viz kapitola 6.2), bez jejichž formulace 

by nebylo možné postoupit do další části výzkumu (Hendl, 2016, s. 40–41). Fáze přípravy 

rovněž zahrnovala výběr vhodné metodologické literatury. 

 Určili jsme postupy (více viz kapitola 6.6), jakým způsobem budou data 

interpretována v kapitole 7. 

2. Oslovení organizací 

 S ohledem na stanovený cíl jsme v březnu 2023 oslovili organizaci NPI a JSNS 

s žádostí o poskytnutí relevantních dat, která by sloužila k výzkumné analýze. Oslovení NPI 

proběhlo nejdříve telefonicky, upřesnění posléze e-mailem. Oslovení JSNS proběhlo pouze 

e-mailem. V průběhu fáze oslovování došlo k několika rozhovorům s pracovníky organizace 

NPI, jelikož na stránkách organizace nebylo zřejmé, na koho se lze s požadavkem obrátit. 

3. Zisk relevantních dat od oslovených organizací 

 Na základě získaných dat od NPI i JSNS došlo k první analýze materiálů, přičemž 

zejm. u NPI bylo zjištěno, že poskytnutá data nestačí k analýze stanovené v první fázi 

výzkumu, a to zejm. vzhledem ke stanoveným výzkumným otázkám. 

4. Druhé oslovení NPI 

 V závislosti na výše uvedeném jsme se rozhodli oslovit prostřednictvím e-mailu NPI 

podruhé (březen 2023). Jelikož data obsahovala jen několik názvů školení pro učitele 

v oblasti mediálního vzdělávání, obrátili jsme se na pracovníky NPI znovu s žádostí 

o konkretizaci zaslaných dat (požadována byla například anotace zaslaných nabídek 

profesního rozvoje, cílová skupina, tematické vymezení). Bohužel se nám nepodařilo 

i přes druhé oslovení požadovaná data získat. 

5. Zhodnocení získanch dat od obou organizací 

 Ačkoliv se nám nepodařilo získat všechna požadovaná data od NPI, disponovali jsme 

alespoň názvy konkrétních možností profesního rozvoje od NPI, která jsme následně 

dohledali v databázi, kterou institut pro učitele v online zřizuje. 

6. Zmapování relevantních dat a excerpce dat pro následnou analýzu 

 Na základě získaných dat od NPI a JSNS a jejich následném zhodnocení jsme 

přistoupili k analýze dostupných materiálů. V rámci analýzy (viz kapitola 7) jsme pracovali 
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nejen s poskytnutými informacemi od NPI a JSNS, ale zejm. s nabídkou, kterou obě 

organizace zvěřejňují v online podobě na svých webových stránkách (březen a duben 2023). 

7. Analýza dat 

 V rámci analýzy jsme využili všechny dostupné zdroje obou organizací – online 

příručky, publikace, databáze nabízených forem profesního rozvoje, veškeré dostupné 

informace na webových stránkách ad. Velmi precizně jsme excerpovali všechna relevantní 

data, která by byla přínosná pro výzkum v oblasti profesního rozvoje (březen a duben 2023). 

8. Zpracování výsledků analýzy 

 Všechny analyzované materiály jsme zpracovali v rámci kapitoly výsledky výzkumu 

(duben 2023). Na základě analýzy a stanovené VO3 jsme vypracovali komparaci výsledků 

NPI a JSNS (zpracování ve formě tabulky viz kapitola 7.3). 

9. Zhodnocení výsledků a vyvození závěrů 

 Příslušné výsledky (včetně doporučení do praxe) jsme zhodnotili v rámci kapitoly 

závěry a diskuse. 

6.5 Popis výzkumného vzorku a popis sběru dat 

 Dle Punche dále uvádíme strategii výběru vzorku, velikost navrhovaného vzorku 

a jak byl výzkumný vzorek excerpován (Punch, 2015, s. 79). Výzkumný vzorek byl získán 

prostřenictvím relevantních dat vybraných dvou organizací NPI a JSNS. Výzkumný vzorek 

jsme získali jednak poskytnutím dat od obou organizací prostřednictvím e-mailové 

komunikace, jednak jsme ho excerpovali na veřejně dostupných webových stránkách 

organizací (NPI, online; JSNS, online). Vzhledem ke kvalitativnímu zaměření výzkumu 

nebyla velikost vzorku stanovena. Ze strany výzkumníka bylo maximální snahou analyzovat 

co největší množství dostupných dat, které by sloužily k naplnění stanoveného výzkumného 

cíle (resp. výzkumných otázek), podrobněji o počtu konkrétních analyzovaných materiálů 

viz kapitola 7.1, 7.2 a 7.3. 

 Výzkumný vzorek představují webové stránky obou organizací (NPI i JSNS) 

a konkrétní nabídky (formy) profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání NPI 

i JSNS. Vzhledem ke kvalitativnímu výzkumu šlo o záměrný výběr výzkumných vzorků 

(Gavora, 2000, s. 144). 
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 Analyzované formy profesního rozvoje učitelů v oblastí mediálního vzdělávání 

představovaly: 

• nabídka akcí zaměřená na další vzdělávání učitelů v oblasti mediálního vzdělávání 

(semináře, webináře, workshopy, školení, dlouhodobější kurzy, konference aj.); 

• materiály pro učitele určené k samostudiu (příručky, metodické materiály, výukové 

lekce, audiovizuální lekce, publikace ad.); 

• výzkumná šetření; 

• tzv. týdny mediálního vzdělávání (podrobněji viz kaptitola 7.2 a 7.3); 

• vydávané bulletiny; 

• formy sdílení – platformy či intervize. 

6.6 Volba analytického přístupu a popis analýzy dat 

 V návaznosti na kapitolu 6.5, ve které jsme popsali výzkumný vzorek, a úvodní 

metodologickou kapitolu 6.1, ve které jsme zdůvodnili upření pozornosti na organizace NPI 

a JSNS, uvádíme, jaký přístup jsme pro analýzu v kapitole 7.1 až 7.3 zvolili. Pro účely 

výzkumu jsme vybrali techniku deskriptivní (popisné) analýzy, v rámci níž docházelo 

k deskripci všech typů výzkumných vzorků (konkrétní typy výzkumných vzorků 

viz kapitola 6.5). Za hlavní metodu v rámci výzkumu lze považovat analýzu 

všech stanovených výzkumných vzorků. Deskriptivní analýzu v rámci kapitoly 7 (zejm. 7.3) 

doplňuje i diagnostická-vyhodnovací analýza. 

 Při analýze bylo hlavní snahou vytvoření co nejpodrobnějšího popisu toho, co jsme 

v rámci výzkumu zpozorovali a zaznamenali. Snahou bylo proto nevynechat žádný materiál 

ani jedné z organizací, který by pomohl k naplnění stanoveného cíle, tj. se týkal profesního 

rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání (srov. Hendl, 2016, s. 52; Punch, 2015, 

s. 84). 

6.7 Reliabilita, validita a etika celého šetření  

 Dle Gavory (2000, s. 146) je realiabilita slabou stránkou kvalitativního výzkumu, 

avšak navzdory tomu jsme v rámci výzkumného problému (kapitola 6.1) jasně vymezili, 

jak a proč jsou v rámci analýzy podrobeny nabídky DVPP a profesního rozvoje u organizací 

NPI a JSNS. Ač jsme si plně vědomi toho, že analyzovaná nabídka DVPP se neustále mění 
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(nabídka DVPP na stránkách NPI i JSNS je aktulizována, rozšiřována, upravována) je nutné 

poznamenat, že drtivá většina analyzovaných dat je veřejně přístupných (dohledatelných). 

 V zájmu vysoké validity výzkumu bylo snahou před samotným výzkumem popsat 

stav DVPP a profesního rozvoje v oblasti mediálního vzdělávání pomocí analýzy 

dokumentů (např. tematických zpráv ČŠI) v kapitole 5.1. Konkrétní, výstižná a přesná 

deskripce výzkumných vzorků (viz kapitola 6.5) a implementace autentických citací 

(příkladů) veřejně dostupných materiálů organizací NPI a JSNS je dle našeho názoru 

zaručením toho, aby výzkum vykazoval vysokou míru validity. 

 Ohledně otázek etiky bychom rádi uvedli, že: 

• pro účely práce byla zachována anonymizace pracovníků NPI a JSNS, kteří 

nám poskytli uvedená data; 

• běhěm výzkumu nedošlo ke zkreslení dat, tj. analyzovaných výzkumných vzorků, 

které by jakýmkoliv způsobem mohly poškodit NPI či JSNS; 

• autor ručí za důvěryhodnost analyzovaných výzkumných vzorků a nezaujatost 

v rámci následné interpretace výzkumných výsledků. 
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7 Výsledky výzkumu 

 Kapitola 7 se sestává celkem ze 4 podkapitol, které zahrnují výsledky výzkumu. 

Kapitoly 7.1 a 7.2 poskytují výsledky analýzy u NPI a JSNS, navazuje na ně kapitola 7.3, 

která výsledky z předchozích kapitol komparuje a obsahuje odpovědi na výzkumné otázky 

a potvrzení/vyvrácení hypotéz, které byly v rámci kapitoly 6 vymezeny. 

7.1 Profesní rozvoj učitelů v oblasti mediálního vzdělávání – NPI 

 V rámci profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání NPI poskytuje 

podporu učitelům ve dvojí rovině: 

1. zajištění nabídky vzdělávacích aktivit, a to ve 3 různých formách (akreditovaný 

program, webinář, intervize); 

2. zpřístupnění metodických materiálů pro učitele. 

 Webový rozcestník obsahuje záložku prioritní témata, kde uvádí, že cílem činnosti 

NPI je plnit v oblasti vzdělávání úkoly, které vyplývají z priorit státní vzdělávací politiky. 

Mezi prioritní témata NPI nezařazuje mediální výchovu (vzdělávání), jelikož není oblast 

explicitně vymezena jako součást prioritních témat dostupných na webovém portálu,23 

a to ani jako součást nejbližšího vymezeného tématu, kterým je digitální vzdělávání (popis 

tohoto prioritního tématu obsahuje například důležitost e-learningu a využívání digitálních 

technologií, ale bez přímé souvislosti s mediální problematikou). Je nutné si klást otázku, 

proč NPI zařazuje mezi prioritní témata právě globální rozvojové vzdělávání a etickou 

výchovu, tedy 2 oblasti, které jsou velmi blízko průřezovým oblastem stanoveným v RVP 

ZV, ale za prioritní téma NPI nepovažuje oblast mediální výchovy. Nezařazení mediální 

výchovy není v souladu s tvrzeními a zjištěními uvedenými v kapitole 5 teoretické části 

práce, kde jsou uvedena doporučení MŠMT o podpoře mediální výchovy a profesního 

rozvoje učiteů v této oblasti. Jelikož je NPI zřizován MŠMT, jeví se tato doporučení 

jako nenaplněná (až nekoncepční). Rovněž na webovém rozcestníku oblasti DVPP 

 
23 Mezi priortiní témata patří: prevence a šikana, podpora pedagogů pro práci s žáky-cizinci, státní maturita, 

digitální témata, jazykové vzdělání, podpora ZUŠ, podpora výuky matematiky na základních a středních 

školách, školská legislativa pro praxi, významná historická výročí, dotační a rozvojové programy, nadání, 

globální a rozvojové vzdělávání, zájmové a neformální vzdělávání a etická výchova. 
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a podpory se přímo nenachází vymezená mediální výchova, ačkoliv například oblasti 

globální rozvojové vzdělávání, etická výchova, digitální vzdělávání, zájmové vzdělávání 

vymezeny jsou. 

 V tabulce níže je uveden přehled vzdělávací nabídky NPI, který jsme získali od 

pracovníků NPI.24 Celkem se jedná o 7 vzdělávacích aktivit (2 akreditované programy,25 

3 webináře, 2 intervize26). 

Tabulka 8: Nabízené vzdělávací aktivity NPI 

typ vzdělávací aktivity27 název vzdělávací aktivity 

akreditovaný program Mediální výchova a gramotnost ve 21. století 

akreditovaný program Mediální výchova a medializace 

webinář Rozvoj kritického myšlení a mediální gramotnosti (nejen) 

ve výuce dějepisu 

webinář Rozvoj kritického myšlení a mediální gramotnosti (nejen) 

ve výuce dějepisu – On-line škola SYPO 

webinář Dezinformace a mezilidské vztahy 

intervize Skupinová intervize CJL – Úvod do mediální gramotnosti 

intervize Skupinová intervize CJL – Motivace žáků a mediální gramotnost 

ve výuce cizího jazyka 

Zdroj: vlastní zpracování 

 Na vzdělávací aktivity organizace NPI se lze přihlásit online, všechny uvedené 

vzdělávací akce jsou bezplatné. Vzdělávací aktivity mají dostupnou anotaci (obsahovou 

náplň, někde i cíl). Zaměření vzdělávacích aktivit se liší délkou (Mediální výchova 

a gramotností ve 21. století v rozsahu 1 hodiny, Skupinová intervize CJL – Úvod do mediální 

gramotnosti v rozsahu 4 hodin), počtem účastníků, místem konání i tematicky. Značná část 

 
24 Pracovníci NPI ve výčtu vzdělávacích aktivit opomněli zařadit webinář Dezinformace a mezilidské vztahy, 

ten byl do přehledu umístěn následnou vlastní excerpcí. 

25 Z dostupných dat není zřejmé, proč jsou některé vzdělávací aktivity nabízeny jako akreditovaný program. 

26 Intervize je způsobem sdílení zkušeností, vzájemné podpory a reflexe mezi kolegy. 

27 Uvádíme název dle nabídky NPI. 

https://www.infoz.cz/zpusob/
https://www.infoz.cz/podpora/
https://www.infoz.cz/reflexe/
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vzdělávacích akvitit je zaměřena na obecné vymezení mediální výchovy, což nepovažujeme 

za problematické, ale vzhledem k nízkému počtu nabízených vzdělávacích aktivit absentují 

témata současná (aktuální), která vycházejí z aktuálních potřeb studentů (hoaxy, 

problematika sociálních sítí, implementace mediálních témat napříč vzdělávacími obory 

a školními předměty aj.). Za cennou lze považovat v tomto ohledu Skupinovou intervizi CJL 

– Úvod do mediální gramotnosti, která v rámci svého programu uvádí zaměření na nové 

technologie a jejich dopad a vliv na mediální krajiny, problematiku tzv. informačních bublin, 

product placement ad., ale i webinář Dezinformace a mezilidské vztahy objasňující 

problematiku vytváření dezinformací, kterou učitelé mohou využít napříč vzdělávacími 

oblastmi (předměty). 

 Od roku 2012 vydává institut zpravodaj, tzv. Bulletin NIDV.28 Zpravidla jsou 

jednotlivá čísla zpravodaje tematicky zaměřena (např. globální témata ve vzdělávání, 

metodika slovního hodnocení, další náměty pro online výuku ad.). Obsahové zaměření 

bulletinu na mediální vzdělávání zařazeno od roku 2012 nebylo (stav k dubnu 2023). 

 Na stránkách NPI v záložce konference jsou uvedeny konference pořádáné institutem 

od roku 2017. Tematické zaměření konferencí je velmi široké, rovněž široký je i záběr cílové 

skupiny (krom pro učitele jsou konference určeny i vychovatelům, asistentům ad.). 

Vedle konference věnováné tématu demokracie a svobody (2018) či konferencí zaměřující 

se na digitální technologie (v letech 2017, 2018 i 2019) nebyla realizována konference 

se zaměřením na mediální výchovu (vzdělávání). Bezpochyby některá mediální témata 

byla naplňována v rámci konferencí o digitální technologií, avšak celkové zaměření 

na oblast mediálního vzdělávání žádná realizovaná konference pod záštitou NPI neměla. 

 Krom Bulletinu vydává NPI publikace týkající se jak vzdělávací soustavy 

a moderních trendů ve vzdělávání, tak metodické příručky a další materiály pro učitele. 

Většina publikací  je dostupných i v elektronické podobě na stránkách institutu, kde lze 

naleznout publikace s velmi různorodým tematickým zaměřením. Za období více jak 10 let 

jsme pro účely předkládané práce excerpovali 3 publikace týkající se různou měrou 

mediální výchovy (mediálního vzdělávání): 

✓ Virtualita a realita (2011); 

 
28 Bulletin je vydáván v elektronické i tištěné podobě. 
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✓ Sborník příkladů dobré praxe Mediální výchova a medializace (2012); 

✓ Mediální výchova jako průřezové téma: revidovaná podkladová studie (2018). 

 Publikace Virtualita a realita (2011) je tematickou zprávou, která mapovala 

informovanost a participaci mladých lidí na společenském a politickém dění a zároveň 

zjišťovala zájem mladých lidí o tuto oblast. Využití publikace pro současnou vzdělávací 

praxi mediální výchovy je mizivé. Publikace Sborník příkladů dobré praxe Mediální 

výchova a medializace (2012) oproti první publikaci již disponuje využitelnými příklady 

a tipy do praxe, které učitelé mohou využít. Vzhledem k dataci vzniku však již publikace 

není příliš aktuální – chybí například reflektování rozvoje nových médií a současných 

mediálních témat (sociální sítě aj.). V rámci profesního rozvoje mohou učitelé publikaci 

využít. Poslední publikace Mediální výchova jako průřezové téma: revidovaná podkladová 

studie (2018) je spíše výzkumnou zprávou, která zahrnuje vymezení mediální výchovy, její 

stav a vývoj k roku 2018, postavení mediální výchovy v návaznosti na strategické 

dokumenty a v neposlední řadě doporučení pro další rozvoj mediální výchovy. Publikaci 

učitelé mohou využít v případě nízké informovanosti o mediální výchově a jako 

podklad pro odborné účely, její využítí pro vzdělávací praxi bychom však hledali stěží. 

Ač se jedná v případě prvních dvou uvedených materiálů o materiály, které se přímo týkají 

oblasti mediálního vzdělávání, vnímáme je vzhledem k datu publikování a dynamickému 

rozmachu digitalizace i nových médií v posledním desetiletí za zastaralé. 

Obrázek 8: Sborník příkladů dobré praxe. 

 

Zdroj: NPI: publikace, online. 

Obrázek 6: Virtualita a realita. 

Zdroj: NPI: publikace, online. 
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7.2 Profesní rozvoj učitelů v oblasti mediálního vzdělávání – JSNS 

 V rámci profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání JSNS poskytuje 

podporu učitelům v několika případech: 

1. zajištění nabídky vzdělávacích aktivit pro učitele, a to ve 4 různých formách 

(celoroční kurzy mediálního vzdělávání, semináře, webináře, konference); 

2. zpřístupnění metodických materiálů pro učitele (včetně tematických publikací, 

několika desítek audovizuálních lekcí, metodických koncepcí či výukových plakátů); 

3. vydávání tzv. Bulletinu mediálního vzdělávání; 

4. organizace tzv. týdnů mediálního vzdělávání; 

5. zprostředkování nejnovějších výzkumů v oblasti mediálního vzdělávání; 

6. sdílení a spolupráci v rámci platformy pro mediální vzdělávání. 

 Webový rozcestník obsahuje záložku audiovizuální lekce a témata, která jsou řazena 

v rámci několika kategorií29 (oblastí). Jednou z těchto oblastí je mediální vzdělávání, 

kterému je v rámci profesního rozvoje učitelů věnováno velkého prostoru, o čemž svědčí 

členění dle tematického zaměření na další podkategorie, kterých je celkem 11 (Mediální 

vzdělání pro 1. stupeň, Kovyho mediální ring, Mediální ring 2, Zpravodajství a publicistika, 

Fake news a dezinformace, Sociální sítě a internet, Rizika kyberprostoru, Reklama 

a marketing, Learning by doing, Propaganda a Současná ruská propaganda). 

Obrázek 10: Podkategorie nabídky mediálního vzdělávání v JSNS 

 

Zdroj: JSNS: lekce, online 

 
29 Mezi hlavní kategorie vedle mediálního vzdělávání patří: lidská práva, globální rozvojové vzdělávání, 

sociální problematika, moderní československé dějiny, životní prostředí, občanská angažovanost, výuka 

jazyků, přírodní vědy, filmy pro vyučující a filmy pro veřejnost. 
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 Každá z těchto podkategorií se pak dále člení na konkrétní audiovizuální lekce, 

jejichž obsahem je: popise lekce, film či kratší audiovizuální ukázka, cíle lekce, výukové 

materiály včetně metodického pokynu pro učitele, případné další doporučující materiály. 

Podkategorie rovněž obsahují cílovou skupinu (I. stupeň ZŠ, II. stupeň ZŠ, SŠ), což učitelům 

usnadňuje práci. Dohromady 11 vymezených podkategorií mediálního vzdělávání 

obsahuje 102 lekcí. 

 V tabulce níže je uveden přehled vzdělávací nabídky JSNS, který jsme získali 

excerpcí dostupné nabídky na portálu JSNS. Celkem se jedná o 18 vzdělávacích aktivit 

(3 akreditované celoroční kurzy, 3 akreditované semináře, 1 webinář, 11 konferencí). 

Vzhledem k údajům u jednotlivých vzdělávacích aktivit se nejedná o absolutní číslo 

realizovaných vzdělávacích aktivit od počátku organizace těchto aktivit, nýbrž JSNS aktivity 

s ohledem na aktuální školní rok aktualizuje. Celkový počet uvedených aktivit 

je tak součtem všech realizovaných konferencí a aktuální nabídky kurzů, seminářů 

a webináře. 

Tabulka 7: Nabízené vzdělávací aktivity JSNS 

typ vzdělávací aktivity30 název vzdělávací aktivity 

celoroční akreditovaný kurz Celoroční kurz mediálního vzdělávání pro vyučující nižšího 

stupně ZŠ 

celoroční akreditovaný kurz Celoroční kurz mediálního vzdělávání pro vyučující vyššího 

stupně ZŠ 

celoroční akreditovaný kurz Celoroční kurz mediálního vzdělávání pro vyučující SŠ 

akreditovaný seminář  Mediální vzdělávání pro nižší ročníky ZŠ (2022/2023) 

akreditovaný seminář Rizika kyberprostoru (2022/2023) 

akreditovaný seminář Sociální sítě a rizika kyberprostoru (2022/2023) 

webinář Hrou proti kyberšikaně 

konference Digitální dětství aneb (Ne)vědomě na síti 

konference Digitální dětství aneb (Ne)vědomě na síti (2022) 

konference V digitálním světě – mediální vzdělávání pro 1. stupeň ZŠ 

(2020) 

konference JSNS.CZ i ve Vaší třídě (2020) 

 
30 Uvádíme název dle nabídky JSNS. 
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konference (Naše) veřejnoprávní média (2019) 

konference Kdo jiný? (2018) 

konference (Ne)sledujeme každé vaše kliknutí (2019) 

konference Média a volby (2018) 

konference (Ne)bezpečí na síti (2017) 

konference Mediální vzdělávání a české školství (2017) 

konference Mediální obraz rozvojových témat – konference pro studenty 

pedagogiky (2016) 

Zdroj: vlastní zpracování 

 Pro učitele základních a středních škol nabízí JSNS organizaci bezplatných seminářů 

po celé České republice, aktuálně vypsané semináře se konají v Praze, Olomouci a Plzni. 

Místo konání konference pro rok 2023 není uvedeno. Celoroční kurz mediálního vzdělávání 

je v rozsahu 40 hodin a je kombinován setkáními v prezenční i online podobě. 

 Od roku 2017 vydává JSNS zpravodaj, tzv. Bulletin mediálního vzdělávání.31 

Bulletin obsahuje zpravidla tyto rubriky: aktuality, doporučení a novinky, tipy do výuky 

pro učitele, analýzy, rubriku Česká mediální krajina32 a tzv. mediální lahůdku (aktuální 

zajímavost ze světa médií). 

 Konference zaměřující se na problematiku mediálního vzdělávání JSNS pořádá 

od roku 2016. Součástí konferencí jsou panelové diskuze s odborníky a workshopy, jejich 

tematická náplň se rok od roku různí (problematika kyberprostoru, politika, sociální sítě ad.). 

 JSNS pravidelně vydává publikace zaměřené na mediální vzdělávání (výukové 

publikace, příručky, brožury či výukové plakáty). Všechny publikace jsou pro učitele 

dostupné po bezplatné registraci v elektronické podobě ke stažení (ve formátu PDF) 

a disponují maximální využitelností do pedagogické praxe. Pokud mají učitelé zájem, JSNS 

je bezplatně zasílá učitelům (školám) v tištěné podobě, což je velmi cenné například v rámci 

sdílení dobré praxe s ostatními kolegy na škole, příp. může sloužit jako běžný výukový 

materiál ve školní knihovně. Od roku 2007 vydalo JSNS řadu publikací, přičemž stále 

 
31 Bulletin je vydáván v elektronické podobě a učitelům, kteří ho odebírají přichází dvakrát měsíčně na mail. 

32 Rubrika obsahuje informace o významných médiích (jejich specifika, čtenost, vlastníci apod.), které učitelůn 

napomájají se vyznat v mediální problematice. 
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aktualizuje tzv. brožuru Mediální vzdělávání, která obsahuje kompaktní výčet všech aktivit 

a materiálů (JSNS: brožura, online). Brožura zároveň pomáhá začínajícím učitelům 

s profesním rozvojem v oblasti mediálního vzdělávání s prvními kroky a poskytuje návod, 

aby jim zpřehlednila „terén“ v mediální oblasti. Pro účely předkládané práce jsme celkem 

excerpovali 14 publikací týkající se přímo mediálního vzdělávání: 

✓ Být v obraze (2007); 

✓ Média a chudoba (2011) ; 

✓ 3 podoby propagandy (2016); 

✓ Na pravdě záleží (2017); 

✓ Opravdu? (2018); 

✓ Být v obraze 2 (2019); 

✓ Podoby ruské propagandy (2020); 

✓ Dezinformační dezinfekce (2020); 

✓ V digitálním světě (2020); 

✓ Dezinformace a konspirace ve třídě: 10 tipů, jak reagovat (2021); 

✓ Mediální vzdělávání na středních odborných školách a učilištích: Výukový plán 

a příklady dobré praxe (2021); 

✓ Hledá se novinář: Jak vytvořit vlastní mediální obsah (2022); 

✓ Kdo jiný? Projektový manuál pro mediální vzdělávání (2023); 

✓ Co dělat? Jak reagovat? Jak postupovat? ...když někdo blízký věří dezinformacím, 

případně je šíří...(2023). 

 V rámci profesního rozvoje učitelů vnímáme využití všech publikací 

(zejm. pak těch nejnovějších/nejaktuálnějších) za velmi cenné, a to hned z několika 

důvodů:33 

• publikace jsou v maximální míře propojené s onlinem prostředí, což zaručuje pro 

učitele různé možnosti v rámci jejich přípravy a doplnění o audiovizuální 

ukázky/filmy, které se přímo pojí s konkrétními tématy lekce v publikaci; 

 
33 Vzhledem k přehlednosti a stanovenému rozsahu bakalářské práce neanalyzujeme všech 14 publikací 

jednotlivě, avšak podáváme analytický souhrn důvodů. 
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• publikace obsahují klíčové otázky a doporučení (jak odolat vůči dezinformacím, 

jak odolat propagandě aj.); 

• nejnovější publikace odrážejí společenská témata a reagují na dnešní svět; 

• řada nejnovějších témat je pro žáky vysoce motivační a vychází z jejich aktuálních 

potřeb, což zaručně zvyšuje úroveň mediální gramotnosti u žáků; 

• publikace obsahují metodiku pro učitele, a tak může učitel pracovat s návodným 

materiálem; 

• řada publikací obsahuje informační a pracovní listy, které mohou využít ve své výuce 

přímo žáci; 

• některé publikace obsahují konkrétní tipy pro učitele (např. jak na projekci filmů, 

uspořádání happeningu, uspořádání debaty s odborníkem či organizaci interaktivního 

workshopu); 

• publikace zařazuje témata s maximálním důrazem na mezpředmětovost, což je plně 

v souladu se strategií 2030+ a se zásadmi průřezových témat vymezenými v rámci 

RVP ZV a RVP G; 

• publikace obsahují infografiku a obrazový materiál, který může být pro žáky 

motivační. 

 V rámci podpory profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání JSNS 

organizuje tzv. týdny mediálního vzdělávání s cílem rozvíjet mediální gramotnost 

a posílit kritické myšlení žáků na ZŠ i SŠ. V roce 2023 se koná 7. ročník této podpory. 

Do projektu se mohou zapojit školy či jednotlivci. Zpravidla tato akce (krom jiných aktivit) 

zahrnuje debatu s novinářem či odborníkem z oblasti médií. Právě zapojení novináře v rámci 

jakékoliv podoby vzdělávání je v souladu s vymezenými formami v teoretické části práce 

(viz kapitola 4.1). 

 Z hlediska sdílení profesních zkušeností mezi učiteli mediálního vzdělávání a dalšími 

aktéry lze v rámci profesního rozvoje učitelů pozitivně vnímat založení Platformy 

pro mediální vzdělávání, která jako neformální společenství organizací a subjektů aktivně 

působících na poli mediálního vzdělávání spolupraceje od roku 2016. Členové platformy 
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jsou zástupci projektů, organizací a vzdělávacích platforem.34 Cílem platformy je skrze 

společná setkávání, projekty a vystupování na odborných fórech naplňování společných cílů, 

mezi které patří (JSNS, online): 

• podpora mediálního vzdělávání na všech úrovních formálního a neformálního 

vzdělávání; 

• propojování existujících aktivit na poli mediálního vzdělávání, výměna zkušeností; 

• prosazování důležitosti mediální gramotnosti mezi odbornou i laickou veřejností. 

 Velmi pozitivně lze vnímat zapojení JSNS do výzkumných aktivit, které zjišťují 

stav výuky mediální výchovy na českých školách a zároveň podají informace o stavu 

mediální gramotnosti. Zmíněné výzkumné aktivity JSNS dokreslují celkovou 

promyšlenost všech vzdělávacích aktivit na poli mediálního vzdělávání. Celkem JSNS 

realizovalo 11 výzkumů, jejichž výzkumné zprávy (jejich hlavní zjištění) jsou nejen 

pro učitele dostupné online. Výzkumy se zaměřovaly nejen na úroveň gramotnosti u českých 

žáků, ale například i na samotné učitele v mediální oblasti (např. Stav výuky mediální 

výchovy na středních školách z roku 2017). 

 

 

 

 
34 Mezi členy platformy patří například: E-bezpečí, Fakescape, Manipulátoři, NÚKIB, Svět médií, Zvolsi.info 

ad. 
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7.3 Sumarizace výzkumných zjištení a komparace možností profesního 

rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání   

 Na základě stanovené VO1 (Které konkrétní formy profesního rozvoje mohou 

učitelé v rámci nabídky NPI a JSNS využít?) jsme zjistili, jaké formy nabízí NPI a JSNS. 

Mezi nabízené formy NPI patří akreditovaný program, webináře, intervize, samostudium 

3 publikací. JSNS krom těchto uvedených forem učitelům v rámci jejich profesního rozvoje 

nabízí i další: dlouhodobé kurzy, konference, 14 různorodých typů publikací (brožury, 

metodiky, výukové publikace, výzkumné zprávy, výukové plakáty), audiovizuální lekce 

a materiály, odběr Bulletinu mediálního vzdělávání, zapojení do tzv. týdnů mediálního 

vzdělávání či Platformy mediálního vzdělávání. 

 Stanovenou VO2 (Na jaká témata oblasti mediálního vzdělávání se formy 

profesního rozvoje učitelů v rámci nabídky NPI a JSNS zaměřují?) lze uvést, že u obou 

organizací byla analyzována tematická různorodost, kterou pravděpodobně do jisté míry 

zapřičiňuje samotná tematická šíře oblasti mediální vzdělávání. Různorodější témata v rámci 

profesního rozvoje učitelů byla analyzována u JSNS, což bylo zapřičeněno jednak nižším 

počtem realizovaných vzdělávacích aktivit NPI, jednak maximálním důrazem a snahou 

JSNS zařazovat v rámci výukových materiálů tematicky pestré aktivity, které jsou vysoce 

aktuální a vychází z aktuálních potřeb studentů (i učitelů). 

 Tematické zaměření vzdělávacích aktitivt u NPI bylo především obecné (úvod 

do mediální výchovy, vymezení mediální gramotnosti), avšak některé aktivity 

se zaměřovaly na současné fenomény oblasti mediálního vzdělávání (dezinformace, 

mediální gramotnost ve výuce cizího jazyka). Tematicky byly tři výukové aktivity 

analyzovány v souladu s konkrétní vzdělávací oblastí (školním předmětem) – supervize 

učitelů českého jazyka, mediální gramotnost  ve výuce cizího jazyka a kritické myšlení 

a mediální gramotnost ve výuce dějepisu. 

 Tematické zaměření vzdělávacích aktitivt u JSNS bylo oproti NPI více profilované, 

o čemž svědčí i podkategorie portálu JSNS s 11 vymezenými oblastmi mediálního 

vzdělávání (viz podrobněji kapitola 7.2). V rámci těchto podkategorií je zřejmá tematická 

pestrost. Vzdělávací aktivity a publikace JSNS obsahují témata považovaná v mediálním 

světě za tradiční (fungování médií, práce aktérů v médiích, bezpečnost pohybu v online 
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prostředí aj.), ale i témata velmi aktuální a v současné době velmi akcentovaná (sociální sítě, 

dezinformace, hoaxy, product placement, algoritmy, současná ruská propaganda ad.). 

 Pro účely zodpovězení poslední VO3 (Jak se liší nabídka forem (možností) 

profesního rozvoje učitelů mezi NPI a JSNS?) jsme konstruovali v rámci kapitoly 7.3 

zkonstruovali tabulku (viz níže), na základě které lze demonstrovat (nejen) výzkumná 

zjištění VO3. Výsledky byly demonstrovány pomocí stanovených oblastí profesního rozvoje 

učitelů v mediálním vzdělávání (viz níže sloupec vlevo). Celkem jsme stanovili 18 oblastí 

profesního rozvoje, které v pravých sloupcích obsahují výsledky výzkumných vzorků NPI 

a výsledky výzumných vzorků JSNS. 

Tabulka 8: Komparace možností profesního rozvoje učitelů v oblasti mediáního vzdělávání na základě 

analyzovaných výzkumných vzorků organizace NPI a JSNS 

sledovaná oblast 

profesního rozvoje 

NPI 

(Národní pedagogický 

institut) 

JSNS 

(Jeden svět na školách) 

mediální vzdělávání 

považováno za prioritní 

téma (oblast vzdělávání) 

NPI nezařazuje v rámci 

priortitních témat mediální 

výchovu (vzdělávání) 

JSNS zařazuje mediální 

vzdělávání jako jednu z hlavních 

kategorií 

aktuálnost, akcent na 

současný svět 

částečně jen u vzdělávacích 

aktivit 

velký důraz na aktuální témata, 

současný svět 

publikace a jejich 

vydávání 

vydány celkem 3 (některé 

neaktuální, zastaralé) 

14 publikací (snaha o aktualizaci, 

revidované vydání) 

jednorázové vzdělávací 

akce (vyjma konferencí) 

7 18 

dlouhodobé vzdělávací 

akce 

0 
3 pravidelné dlouhodobé kurzy 

(40hodinová dotace) 

každodoční týden mediálního 

vzdělávání 

konference konference v oblasti 

mediálního vzdělávání 

nepořádány (okrajově součástí 

konference o digitálních 

technologiích) 

konference pořádány každoročně 

(tematické vymezení pro každý 

ročník) 

účast na vzdělávacích 

aktivitách a přihlašování 

se na ně 

bezplatné, skrze online 

přihlášení 

bezplatné, skrze online 

přihlašování 
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místo realizace 

vzdělávacích aktivit 

celá ČR, ojedinělě online 
celá ČR – semináře 

snaha vzdělávací aktivity 

koncipovat online  

výukové zdroje nevytvářeny vytvářeny 

korelace s dalšími publikacemi, 

výukovými lekcemi, 

audioukázkami 

práce s audiovizuálními 

ukázkami 

nedoložena snaha o maximální práci 

s audiovizuálními ukázkami 

využitelnost do praxe ano, avizování v rámci 

programu vzdělávacích aktivit 

i publikací 

maximální důraz na praktické 

využití pro vzdělávací akci 

(online lekce, přístupy pro 

učitele, metodiky) 

Bulletin a jeho vydávání samostatně nevydáván vydáván pravidelně dvakrát do 

měsíce 

sdílení zkušeností, 

intervize 

v rámci některých 

vzdělávacích aktivit, avšak 

spíše nahodile 

systematická podpora – 

Platforma mediálního vzdělávání 

výzkumy realizace ojedinělá (výzkum 

z roku 2011 a 2018), částečně 

neaktuální 

11 výzkumných šetření v oblasti 

mediálního vzdělávání 

souvislost s digitálními 

kompetencemi 

explicitně propojení 

s mediálním vzděláváním není 

vyjádřeno 

reakce na aktuální změny 

a revize RVP – propojení 

s mediálním světem 

časté zařazování témat související 

s bezpečností na internetu, 

kyberprostorem ad. 

průřezovost a propojení 

se vzdělávacími 

oblastmi 

ojedinělá provázanost 

s dějepisem (weibinář) a 

českým jazykem a literaturou 

(intervize) 

promyšlené, explicitně vyjádřeno 

ve vzdělávacích materiálech 

cílová skupina nevymezena (neuvedena) 3 cílové skupiny (učitelé 1. st. ZŠ, 

učitelé 2. st. ZŠ, učitelé SŠ) 

další (jiné) 
není uvedeno realizace videokurzů pro žáky 

a kvízy 

výuková hra DigiStories pro žáky 

webová aplikace Mqtester 

e-cvičebnice Mqposilovna 

s 10 tréninkovými lekcemi 

Zdroj: vlastní zpracování 
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 Při analýze jsme narazili na užívání rozdílných pojmů, zatímco NPI užívá zpravidla 

pojmu mediální výchova, JSNS v drtivé většině uvádí pojem mediální vzdělávání 

(což se jeví jako praktičtější a logičtější – viz kapitola 5). 

 Obě organizace poskytují v oblasti mediálního vzdělávání vzdělávací aktivity 

a materiály, které učitelé v rámci profesního rozvoje mohou využít. U obou organizací 

mohou učitelé vzdělávací aktivity vybírat online, avšak nabídka NPI je značně nepřehledná, 

což způsobuje jednotná databáze DVPP i pro další tematické zaměření vzdělávacích aktivit. 

 Neexistující databáze i absence komplexní nabídky DVPP v oblasti mediálního 

vzdělávání u NPI způsobuje pro učitele a jejich profesní rozvoj značnou nepřehlednost. 

Citelně chybí v rámci databáze (webových stránek) NPI větší podpora mediální výchovy 

(mediálního vzdělávání), což je například v souladu i s tematickými zprávami ČŠI 

či Strategií 2030+. 

 JSNS působí na poli mediální vzdělávání delší dobu, za řadu let poskytl učitelům 

nejen řadu vzdělávacích aktivit a publikací, ale stále sdílí své zkušenosti mezi učiteli, vydává 

Bulletin mediálního vzdělávání, zapojuje do svých aktivit odborníky z praxe či realizuje 

výzkumné aktivity. Klade maximální důraz na praktickou využitelnost pro učitele napříč 

všemi předměty. Širokou paletou možností podpory je znát neutuchající podpora v rámci 

profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání. 

 V kapitole 6.2 jsme si stanovili celkem 2 hypotézy. Hypotéza 1 (Učitelé mohou 

využít nabídky rozmanitých forem profesního rozvoje jak u NPI, tak u JSNS.) dokládá, 

že jsme předpokládali nalezení rozmanité nabídky forem profesního rozvoje jak u NPI, 

tak u JSNS. Z konstruované tabulky výše (viz tabulka výše) a interpretace výzkumného 

vzorku v kapitole 7.1 a 7.2 vyplývá, že o rozmanité nabídce forem profesního rozvoje 

v oblasti mediálního vzdělávání lze hovořit pouze v souvislosti u JSNS. Hypotéza 1 byla 

falzifikována. 

 Hypotéza 2 (Učitelům poskytuje NPI i JSNS v rámci profesního rozvoje v oblasti 

mediálního vzdělávání vhodné materiály k samostudiu.) dokládá, že jsme předpokládali 

existenci vytvořených publikací zaměřujících se na mediální vzdělávání. Vzhledem 

ke dvěma faktorům – vhodnosti a četnosti materiálů sloužících k samostudiu v rámci 
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profesního rozvoje v oblasti mediálního vzdělávání – vyplývá, že NPI neposkytuje vhodné 

zdroje k samostudiu. Hypotéza 2 byla rovněž falzifikována.
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Závěr 

 Předložená bakalářská práce se zabývá profesním rozvojem učitelů v oblasti 

mediálního vzdělávání. Práce nabízí propojení dvou tematických oblastí, které lze (nejen) 

v současném vzdělávacím prostoru vnímat za velmi aktuální. Naléhavost obou témat 

se objevuje i v mediálním prostoru, avšak stav zkoumané problematiky a výsledky analýzy 

ukazují, že profesní rozvoj právě v oblasti mediálního vzdělávání si zaslouží pozornosti 

i jinde. 

 Profesní rozvoj je jedním z klíčových témat, kterým se zabývá současný pedagogický 

výzkum. V dnešní době je profesní rozvoj v podstatě zúžen na další vzdělávání učitelů, které 

probíhá jen formálně a bez jakékoliv reflexe. Odborná literatura poskytuje teoretická 

východiska pro podporu profesního rozvoje, avšak český vzdělávací systém stále disponuje 

nepropracovaným systémem v oblasti profesního rozvoje (dalšího vzdělávání učitelů). 

Možnosti profesního rozvoje v českém vzdělávacím prostředí lze považovat 

za nesystematické a bez koncepční podpory. Problematice nepomáhá ani legislativní 

zakotvení, jelikož v právním systému není vymezeno další vzdělávání pro učitele/profesní 

rozvoj učitelů zcela konkrétně, což  nepovažujeme za motivující. Profesní rozvoj nehraje 

z pohledu legislativy žádnou roli v ohodnocení řadových učitelů. Je evidentní, že na poli 

profesního rozvoje stát selhává, a proto i v rámci teoretické části byly popsány činnosti 

organizací, které různou měrou participují na zlepšení systému profesního rozvoje 

(Otevřeno, Učitel naživo, Jeden svět na školách, SYPO). Vzhledem k tematickému 

vymezení práce lze ocenit činnost organizace Jeden svět na školách, která nejen v oblasti 

mediálního vzdělávání odvádí velmi kvalitní práci a dennodenně napomáhá českým 

učitelům v jejich profesním rozvoji. Na základě rešerše dostupných zdrojů lze uvést 

i organizaci SYPO, která rovněž reaguje na současný stav, kdy v českém školství chybí 

ucelený systém profesní podpory učitelů (a ředitelů). 

  V návaznosti na kapitoly teoretické části práce (kapitola další vzdělávání a kapitola 

mediální vzdělávání) můžeme potvrdit, že jako optimálnější se jeví užívat pojem mediální 

vzdělávání, nikoliv mediální výchova. Drtivá většina materiálů v rámci svého obsahu ale 

vymezeje mediální výchovu (např. tematické zprávy ČŠI či samotné RVP). Častější užívání 

pojmu mediální výchova je zřejmě zapřičeněno jeho vymezením v rámci strategických 
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dokumentů, které jsou považovány za výchozí. Z analýzy tematických zpráv ČŠI o stavu 

mediálního vzdělávání v ČR vyplývá, že realizace mediálního vzdělávání ve škole úzce 

souvisí se vzděláním (profesním rozvojem) učitele v této oblasti. 

 Nabídce profesního rozvoje učitelů v oblasti mediálního vzdělávání u NPI a JSNS 

jsme se nevěnovali jen v rámci teoretických východisek, ale zejména pak v rámci praktické 

čášti, resp. samotné výzkumné analýzy. Pro účely kvalitativního výzkumu jsme vybrali 

právě tyto dvě organizace, které dlouhodobě participují na profesním rozvoji učitelů v ČR. 

V kapitole metodologie jsme popsali výzkumný problém a stanovili 3 výzkumné otázky 

a 2 hypotézy. Kapitola 7 se věnuje deskriptivní analýze všech forem profesního rozvoje 

v oblasti mediálního vzdělávání, které NPI a JSNS nabízejí. Učitelé mohou v oblasti 

mediálního vzdělávání využít rozmanitých forem profesního rozvoje, avšak jeho nabídka 

u NPI je podstatně menší než je nabídka JSNS. Zjevné je i cílené tematické zaměření JSNS 

na mediální vzdělávání, což z JSNS činí prvotřídní organizaci specializující se na mediální 

vzdělávání v rámci celé ČR. Ač NPI pro učitele nabízí možnosti profesního rozvoje v jiných 

oblastech, než je mediální vzdělávání, zůstává otázkou, proč se nezaměřuje na oblast 

pro současnou vzdělávací praxi velmi důležitou. Spoléhá NPI na to, že JSNS kvalitně 

naplňuje všechny činnosti, které by mohly v rámci profesního rozvoje učitelé využít? 

V kapitole 7.3 byla konstruována tabulka s 18 sledovanými oblastmi profesního rozvoje 

zaměřující se na mediální vzdělávání u NPI a JSNS, v rámci níž je demonstrován rozdíl 

v nabídce profesního rozvoje pro učitele. Obě stanovené hypotézy byly na zákaldě výše 

uvedeného zdůvodnění falzifikovány. 

 Předem stanovené cíle práce se podařilo splnit. Přínosem pro obor školský 

management je, že organizace JSNS je spolehlivým aktérem v českém vzdělávacím systému, 

který učitelům nabízí různorodé formy profesního rozvoje (nejen) v oblasti mediálního 

vzdělávání. Organizace pravidelně pořádá vzdělávací aktivity (i online), pořádá konference 

a dlouhodobé kurzy, vydává bulletin, působí v oblasti mediálních výzkumů, vytváří 

publikace a vzdělávací materiály pro děti i učitele, které zpravidla disponují audiovizuální 

ukázkou. JSNS klade důraz na rozvoj dovedností (nikoliv jen znalostí) a považuje mediální 

gramotnost a kritické myšlení za klíčové kompetence 21. století, což je i v souladu 

s tvrzeními v teoretické části práce. Ač každému učiteli vyhovuje jiný přístup či materiál, 
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věříme, že v rozmanité nabídce forem profesního rozvoje JSNS si v případě zájmu o oblast 

mediálního vzdělávání každý učitel něco najde.
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Diskuse 

 V rámci části diskuse přinášíme několik úvah a návrhů, které by si zasoužily 

v profesním rozvoji v oblasti mediálního vzdělávání dalšího zkoumání. 

 Na základě analýzy materiálů organizace SYPO je zjevná snaha o narovnání 

nepropracovaného stavu profesního rozvoje učitelů, avšak do jisté míry jsou podle 

nás rovněž aktivity SYPO důkazem nesystémovosti a roztříštěnosti, a to kvůli zavádění 

různých forem podpory, která probíhá nezávisle na sobě na úrovni republikové, krajské 

a regionální (srov. Model systému profesní podpory pro kabinet český jazyk a literatura, 

online, s. 8). Koncepční nesoulady, překryv projektů či přesycení terénu v některých 

regionech lze označit za možná úskalí, která mohou vést ke špatné orientaci učitelů mezi 

kabinety či ztrátě zájmu a motivace v rámci jejich profesního rozvoje (srov. Model systému 

profesní podpory pro kabinet český jazyk a literatura, online, s. 8). Pro oblast profesního 

rozvoje by bylo přínosné zkoumat tento trojstupňový systém podpory nejen v oblasti 

mediálního vzdělávání. 

 V závěrech analyzované tematické zprávy ČŠI se nachází doporučení pro MŠMT 

o nutnosti podporovat vzdělávání (budoucích) učitelů i dalších zapojených pracovníků školy 

v oblasti médií a mediální výchovy, v rámci pregraduální přípravy i dalšího vzdělávání 

a zajistit dostatek kvalitních podnětů pro implementaci témat mediální výchovy 

do předmětové výuky (Mediální výchova na základních a středních školách ve školním roce 

2017/2018, online, s. 39). Otázkou však zůstává, proč aktéři jako NPI či pedagogické fakulty 

nekladou na tuto oblast důraz? 

 Jak bylo již zmíněno v kapitole závěr, z analýzy tematických zpráv ČŠI o stavu 

mediálního vzdělávání v ČR vyplývá, že realizace mediálního vzdělávání ve škole úzce 

souvisí se vzděláním (profesním rozvojem) učitele v této oblasti, pedagogické fakulty však 

nenabízejí studijní programy, které by umožňovaly studium se zaměřením na mediální 

vzdělávání. Pomohla by současnému stavu profesního rozvoje v oblasti mediálního 

vzdělávání nová akreditace zaměřující se přímo na tuto oblast? 

 Pro český vzdělávací systém zůstává získávání dat o vztahu mezi profesním 

rozvojem učitelů a výsledky žáků prozatím nezodpovězenou otázkou, přičemž mediální 
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vzdělávání bezesporu nezůstává jedinou takovou oblastí. S tím souvisí i otázka kvality 

profesního rozvoje v oblasti mediálního vzdělávání, která by v poli současného 

pedagogického výzkumu našla své místo. 

 Pro komplexnější analýzu a metodologické uchopení by bylo vhodné zapojit samotné 

učitele. Ač jsme do práce nezařadili dotazníkové šetření či rozhovory s učiteli, bezpochyby 

by to deskriptivní přístup ve výzkumu nejen obohatilo, ale zvýšilo i jeho samotnou míru 

validity. Nabízí se zařazení kauzálních výzkumných metod za účelem zjištění důvodů 

nepropracovaného systému profesního rozvoje v oblasti mediálního vzdělávání. Zařazení 

metody triangulace by si v budoucnu zasloužilo další pozornosti, jelikož tento postup 

umožňuje, abychom se na zjištěné údaje podívali z více hledisek.
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Seznam použitých zkratek 

ČR  Česká republika 

ČŠI  Česká školní inspekce 

DVPP  další vzdělávání pedagogických pracovníků 

EU  Evropská unie 

JSNS  Jeden svět na školách 

MŠMT Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy 

OECD  Organisation for Economic Co-operation and Development  

  (v překladu Organizace pro hospodářskou spolupráci a rozvoj) 

NPI  Národní pedagogický institut 

NIDV  Národní institut dalšího vzdělávání 

PIRLS  Progress in International Reading Literacy Study 

PISA  Programme for International Student Assessment 

RVP  rámcový vzdělávací program 

SŠ  střední škola 

SYPO  Systém podpory profesního rozvoje učitelů a ředitelů 

TALIS  Teaching And Learning International Survey 

TIMSS Trends in International Mathematics and Science Study 

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization  

  (v překladu Organizace OSN pro vzdělání, vědu a kulturu) 

USA  United States of America (v přakladu Spojené státy americké) 

VO   výzkumná otázka 

ZŠ  základní škola 

ZUŠ  základní umělecká škola
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