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Posudek skolitele

MUDr. Zuzana Kiemenova, nar, 27.4,1982, absolvovala Univerzitu Karlovu v Praze,
3.1ékarskou fakultu, v oboru VSeobecné 1ékatstvi, promovala v r. 2006. Po matefské dovolené
nasledné v r. 2008 pracovala jako sekundarni lékarka Linterni kliniky 3.LF UK a FNKV, resp.
Interni kliniky 3.LF UK a FNKV do 31.9.2022. V r. 2015 sloZila atestaci z vnitfniho 1éka¥stvi,
vr. 2018 sloZila atestaci v ndstavbovém oboru Paliativni medicina. Svoje dlouholeté
plsobeni ve FNKV zakoncila po tspésném absolvovani konkursu, kdy od 1.10.2022
nastoupila jako vedouci lékatka Oddéleni paliativni péce ve Fakultni Thomayerové nemocnici
v Praze 4. V letech 2002-2005 pracovala téZ jako asistent 3.LF UK pro vyuku lékaYské chemie
a biochemie, od 2012-2022 jako odborny asistent 3.LF UK pro obor Vnitini 1ékatstvi, dale od
r. 2017 jako externi lékaf doméaciho hospice Cesta domt.

Dr, Kfemenovou znam od doby jejiho nastupu na kliniku. VZdy byla motivovanou,
peclivou lékarkou, aktivni v kontaktu s pacientem a vzdy se vyznacovala empatickym
piistupem. Neni proto piekvapenim, Ze v priibéhu jeji pracovni kariéry vykrystalizoval zajem
o problematiku paliativni mediciny, které postupné zacala plné vénovat a stala se platnou
¢lenkou paliativniho tymu FNKV, nové ustanoveného v r. 2016

Dr. KFemenovd jiz od zacatku své prace projevovala svij zajem o klinicky vyzkum a
proto logickym vytsténim bylo podéani Zadosti o postgraduélni studium. Toto zahéjila dne
16.9.2020, na 3.1ékatské fakulté Univerzity Karlovy, ve studijnim programu Preventivni
medicina a epidemiologie (P0912D350067). Forma jejfho studia byla kombinovana a
tématem byl vyzkum v oblasti paliativni mediciny na téma: Vliv paliativniho nemocnicniho
tymu na financni ndkladnost a kvalitu péce o pacienty v zdvéru Zivota. Cilem jejiho projektu
bylo ovéreni hypotézy, Ze zapojeni prace multidisciplindrnfho nemocni¢niho paliativniho
tymu do péce o pacienty v zaveru Zivota prindsi systému zdravotni péce odklon od
nakladnych diagnostickych a terapeutickych postupti, zkraceni terminalni hospitalizace a
prindsi jasn@jsi kontext poskytovani péce pro zdravotnicky personél a rodinu pacienta.

Do préace na projektu se jiz od pocatku pustila velmi razantné, s plnym nasazenim a
neviednim zépalem, m.j. jist& i proto, Ze studium bylo dobfe pFipravené. Dr. Kiemenova
pFistupovala k povinnostem PhD studia velmi aktivné a s velkym entusiasmem. Postupné
splnila vechny poZadované dkoly — absolvovéni pfedepsanych kurzi, zkouSku z anglictiny,
publikace i stdtnf zkougku a to vie pFi stdle rostouci pracovni z4téZi. Dale v priibéhu studia
absolvovala tydenni klinickou stéZ u prof. Claudie Bausewein v LMU Klinikum Mnichov,
Némecko, ziskala certifikat v paliativni péci na Kings College London, UK a také absolvovala
kurz Palliative care education and practice na Harvard Mediace School v USA

Findlnim vystupem jejiho postgradudlniho studie je vytvoTeni Diserta¢ni préce s nazvem
Vliv paliativntho nemocni¢niho tymu na financni ndkladnost a kvalitu péce o pacienty v
zdvéru Zivota. Préce je rozdélena na dvé zdkladni Easti — Cast teoretickou a Cast praktickou. V
teoretické Casti autorka popisuje definice, historii a indikaci k specializované paliativni péci a
také jeji formy v Ceské republice. Praktické Cast, ktera pfedstavuje hlavni objem tviir¢i prace
Dr. Kfemenové, je dale podrozdélena na dvé tematicky provazené studie. V prvni Casti vénuje
tématu nemocnicni paliativni péce, kterd v CR mé pomémé kratkou tradici. Kli¢ovym
podkladem tématu je konstatovani, Ze v soucasné dobé v CR neexistuje studie zkoumajici




cost-efektivitu paliativni nemocnicni péce ani studie, kterd by popisovala, jak zavér Zivota v
nemocnici probiha a jak je dokumentovén ve zdravotnickych zdznamech. Prvni studie byla
deskriptivni studif pripad® a kontrol a sledovala rozdil v dennich hospitalizatnich nakladech
mezi skupinou pacientd zemfelych bez paliativni intervence a s ni. Autorka prokézala, Ze
primérné dennf ndklady jsou pii integraci paliativni péce trikrdt niZsi neZ bez integrace
paliativni péce, pficem? rozdil byl pravdépodobné zpiisoben niZsim poctem dnii stravenych v
intenzivni pédi. Soucasné bylo v paliativni skupiné bylo 2x castéji dokumentovéno, Ze pacient
umira a rozdil byl statisticky signifikantni. Ve druhé studii byl preloZen IPOS-renal a
adaptovén s pouZitim kognitivniho testovani. Déle byla provedena multicentricka validace
[POS-renal, kterd prokazala, Ze Ceskd verze TPOS renal je validnim a spolehlivy ndstrojem a
autorka doporuuje jeho pouZivani v klinické praxi k hodnoceni symptomt u nemocnych s
pokroc¢ilym onemocnénim ledvin.

Po formélni strance prace vyhovuje zvyklym poZadavkiim na disertacni spis. Prace je
jasné a logicky strukturovand, mé dostateCnym pocet citaci i obrazovou a tabulkovou
dokumentaci. Zajimavosti, méné obvyklou, je skute¢nost, Ze je sepsdna v anglickém jazyce.
Pfesto je napsdna ¢tivé a, pokud mohu posoudit, kvalitni anglictinou jak z hlediska pouZivani
spravné gramaticky, tak z hlediska vyrazovych schopnosti a adekvétnich jazykovych
formulaci.

Kone¢né, v zavéru musim konstatovat, Ze i stran prezentacnich dovednosti byla Dr.
Kfemenova mimofadné aktivni. Sumarné lze predevsim zdlraznit, Ze prvni studii
prezentovala na Celostdtni konferenci paliativni mediciny v r. 2022 a druhou na celostatni
nefrologické konferenci v 1.2022. Soutasné druhé préace byla vybrana k prezentaci ve formé
posteru také na celosvétovy paliativni kongres v 1. 2023. I publikacni aktivita Dr. Kfemenové
byla velmi uspokojivd, obé studie byly publikovany v mezindrodnich impaktovanych
casopisech a jako open-access publikace také upoutaly pozornost odborné vefejnosti a maji
hodné stazeni. Pryni publikace navic letos ziskala v USA cenu Rosalind Franklin Society
Special Award in Science nakladatelstvi Mary Ann Liebert za nejlepsi publikaci roku.

Celkové mohu svilj posudek uzav¥it, Ze pribéh postgradualniho studia i
predkladanou disertaéni praci MUDr. Zuzany Kiemenové hodnotim velmi kladné a
doporucuji dizertani praci k obhajobé.

V Praze, dne 30.3.2023 (\) M‘

prof. MUDr.Ivan Rychlik,CSc.,FASN,FERA,FISN
piednosta Interni kliniky 3.LF UK
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