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1. Obsah a struktura prace

Posuzovand diplomova prace ma celkovy rozsah 84 stran a je rozdélena do Sesti
samostatnych kapitol, Uvodu a Zavéru.

Prace je pfehledné a logicky strukturovana a formaln¢ velmi dobfe c¢lenéna. Autor
v Uvodu prace piedstavuje tematické kapitoly, véetné kliovych zdroji, ze kterych Gerpal.
Chybi zde vsak informace o Sesté kapitole ,,Diskuse.

Svym obsahem a zaméienim prace plné odpovidd odborné profilaci katedry.
V teoretickém ramci prace se autor v prvnich tiech kapitolach vénuje problematice starSich
pracovnikii na trhu préace, jejich charakteristice z mnoha Uhli pohledu, vcetné predstaveni
WALI (konceptu pracovnich schopnosti) a kontextim zaméstnavani pracovnik 55+ v péti
oblastech, které jsou posléze analyzovany v empirickém 3etfeni. Ctvrta kapitola je vénovana
postojim zameéstnavateli ke star§Sim pracovnikiim. Vyusténim celého textu je autorovo
kvalitativni Setfeni realizovano na vzorku péti velkych vyrobnich organizaci v Jihoceském
kraji.

Prace obsahuje Ctyfi pfilohy (s. 85-89), jmenovit¢ Vstupni dotaznik, Scénar
polostrukturovaného rozhovoru, Kartu k rozhovoru a Informovany souhlas.

2. Odborna troven

Cil prace i cil empirického Setfeni jsou v Uvodu prace explicitné formulovany a
v Zavéru shrnuty. Teoreticky rdmec je obstojné zakotveny ve zdrojich, navazuje na dosavadni
stav feSené¢ problematiky a svoji strukturou vede ke stanovenému cili. Autor disledné uvadi
zdroje ptejatych tvah, myslenek, nazord, a to zejména formou parafrazi, jen minimalné uziva
piimé citace. Rozpracovava aktualni problematiku zaméstnavani starSich pracovnika, ktefi
spadaji do rizikové skupiny ohrozené ztratou zaméstnani, ¢i zaméstnatelnosti na trhu prace.
V soucasné spolecnosti, kterd ocekava vysoky pracovni vykon a pruZnou adaptaci na nové
technologické a organizacni postupy, je postoj vedoucich pracovnikii vici starSim
pracovnikim ¢asto pfedpojaty, s projevy diskriminace ¢i ageismu.

Kvalitativni Setfeni je postaveno na rozhovorech s vedoucimi pracovniky persondlnich
oddéleni péti velkych organizaci v JihoCeském kraji. Rozhovory probéhly podle vhodné
zvoleného schématu, pouzité otazky byly v plné shod¢ s péti dil¢imi vyzkumnymi otazkami.
Analyza ziskanych vypovédi je pfimocard, ve vystupech Setfeni vSak informaéné ochuzena o
transkripce vybranych odpovédi, na druhou stranu funkéné uspotadana pomoci definovanych
dimenzi k jednotlivym charakteristikim. Ackoliv rozhovory pfinesly zajimavé vystupy
k postojim zaméstnavateli ke starSim pracovnikiim, pifesto velikost vzorku Citajici pét
organizaci hodnotim jako hlavni limit Setfeni. Autor prokazal schopnost vyjadiit se k
vysledkim Setfeni v kapitolach vénovanych Diskusi a Zavéru.

3. Prace s literaturou

Soupis bibliografickych citaci obsahuje prameny v Ceském a anglickém jazyce.
Vysoky pocet pouzitych zdroji dokazuje autorovo zaujeti feSenou problematikou a pestrost
vybéru vypovida o jeho erudici. Autor v celém textu prokazuje svoji schopnost korektné s
prameny pracovat. V textu je jen malo ptimych citaci, prevladaji parafraze vyuzitych zdroja,
které jsou citlivé provazany s autorovymi myslenkami.

Za nedostatek povazuji neuvedeni tfi autorti z paté kapitoly v Soupisu bibliografickych
citaci, a to na s. 41 Reichel (2009), na s. 44 Miovsky (2006) a Svafi¢ek a kol. (2007).



Vyhrady mam také k formatu ISBN u vétSiny zahrani¢nich prament — casto chybi
spojovniky, ¢i v odkazu je uvedeno jen doi (vhodnégjsi by bylo pouzit odkaz na pfislusny
web).

4. Grafické zpracovani
Z hlediska grafického zpracovani prace spliiuje naroky na ni kladné. Je vypracovana
dasledné, prehledné, uprava stranek i nadpisu je kvalitni.

5. Jazykova droven

Posuzovana diplomova prace je napsana na vysoké stylistické urovni, autor vyborné
formuluje své myslenky a adekvatné pracuje s odbornymi pojmy. Byla provedena diikladna
jazykova korektura.

6. Podnéty k rozpravé
e Co podle autora nejvice ovliviiuje nadzory zaméstnavatelll a jejich postoje ke
star§im pracovnikim?
e Jakymi argumenty by se autor prace snazil presvédCit vrcholovy management
organizaci o tom, ze koncept age managementu je uziteCny, a ze by méli
uplatnovat strategicky ptistup k zaméstnavani starSich pracovniki?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Ocenéni si zaslouZi zejména vybér aktualniho, diskutovaného tématu zaméstnavani
osob starSich 55 let a snaha o jeho obohaceni o postoje Ceskych zaméstnavateli ke
strategickému pfistupu k zaméstnavani starSich pracovnikii v ramci kvalitativniho Setfeni. Je
ziejmé, ze autor se v dané problematice dobfe orientuje. Limitem prace je realizace Setfeni
pouze v péti velkych vyrobnich organizacich a chybéjici transkripce odpovédi oslovenych
vedoucich personalnich oddé€leni. Spole¢né s vyse uvedenymi vyhradami u prace s literaturou
ptedloZzenou diplomovou praci doporucuji k obhajobé a navrhuji klasifikaci velmi dobre.

V Praze dne 17. ledna 2023

PhDr. Olga Béhounkova, Ph.D.



