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Abstrakt

Cilem diplomové prace je analyza motivace ucitelli zékladnich $kol k dalSimu
vzdelavani v oblasti vyuzivani ICT. Prace se vénuje vymezeni a zdkladnim
charakteristikam profese ucitele zakladni Skoly. Dale se zabyva moznostmi a
podobou vzd€lavani uciteli zdkladnich Skol v oblasti ICT a jeho specifiky.
Pozornost je vénovand ucasti uciteltl zakladnich $kol na vzdélavacich aktivitach.
Nedilnou soucasti prace je kapitola zabyvajici se motivaci a bariérami ucitelti
zakladnich Skol ucasti na dalSim vzd€lavani v oblasti vyuzivani ICT. Soucasti
diplomov¢ prace je kvalitativni empirické Setfeni. Jeho cilem je identifikace motivl
a bariér ucasti ulitelit druhého stupné zakladnich $kol na dalSim vzdélavani
v oblasti ICT. Zamérem Setieni je prozkoumat fenomén motivace na zakladnich
$kolach ve vybranych mensich méstech v 5 vybranych krajich Ceské republiky.
Vysledky provedeného Setfeni naznacuji, Ze problematika motivace ucitelli
druhého stupné zakladnich Skol voblasti ICT vyzaduje véEtSi pozornost

vyzkumnych Setieni.
Klic¢ova slova:

motivace, ucitelé, druhy stupen zdkladni Skoly, dal§i vzdé€lavani, digitalni

technologie



Abstract

The aim of the diploma thesis is to analyse the motivation of lower secondary school
teachers for continuing education in the field of ICT use. The work focuses on
definition and basic characteristics of the profession of primary school teacher.
Furthermore, it deals with the possibilities and form of training of primary school
teachers in the field of ICT and its specifics. Attention is paid to the participation
of lower secondary school teachers in educational activities. An integral part of the
thesis is a chapter dealing with motivation and barriers of lower secondary school
teachers' participation in continuing education in the field of ICT use. The thesis
includes qualitative empirical research. Its aim is to identify the motives and
barriers to participation of lower secondary school teachers in continuing education
in the field of ICT. The intention of the research is to explore the phenomenon of
motivation in lower secondary school in selected smaller towns in the Czech
Republic. Results of the research suggests that research should be paid more
attention on the phenomenon of lower secondary teachers’ motivation for

continuing education in the field of ICT use.
Key words:

motivation, teachers, lower secondary school, continuing education, digital

technologies
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0 Uvod

Nastup informacénich a komunikaéni technologii (dale jen ICT) ovlivnil celou
spolecnost a Ceské Skolstvi neni vyjimkou. Pfitomnost ICT v ¢eském vzdélavacim
systému je ziejma jiz od prvni dekady 21. stoleti. Digitalizace Skolstvi se ukazuje
jako jeden z moznych krokd smérem do budoucna. S tim souviseji zvySujici se
pocty materialového vybaveni ve Skolach a soucasné také naroky na ucitele a zaky,
ktefi by méli byt schopni s ICT pracovat. V souvislosti s rozvojem znalosti
a dovednosti ucitel zakladnich Skol v oblasti ICT bylo realizovano mnoho
vzdé¢lavacich aktivit jak na narodni, tak i na mezindrodni urovni. S pfichodem
pandemie COVID-19 se vSak pfitomnost ICT na zakladnich Skolach ukazala jako
nutnost. Ceské zékladni §koly byly zavieny a vyuka byla pfesunuta ze §kolnich
lavic na pocitacové ¢i mobilni obrazovky. Potieba ovladat a vyuzivat ICT se tak
stala dilezitou soucasti vyucovani. Z mezinarodnich vyzkumnych Setfeni vSak
vyplyva, ze ¢esti ucitelé vykazuji nedostatek kompetenci k vyuzivani ICT a nejsou
dostate¢n¢€ motivovani k Gcasti na vzdelavacich aktivitach v této oblasti. Zamérem
diplomové prace je prozkoumat fenomén motivace uciteld zékladnich Skol ke

vzdélavani v oblasti ICT.

Cilem diplomové prace je analyza motivace uciteli zékladnich Skol k Gcasti na
daldim vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT. Ugelem této prace je vénovat pozornost
faktorim ovliviiujici motivaci uciteld zakladnich Skol k tomu, aby efektivné
vyuzivali ICT ve vyuce. Prace je rozdélena do 4 dil¢ich kapitol, které odréazi cil
diplomové prace. Klicovymi autory, ze kterych prace Cerpd, jsou Jaroslava
Vasutova, Petr Urbanek, Milan Nakone¢ny, manzelé RabusSicovi nebo Edward L.
Deci a Richard M. Ryan. Déle pak prace vychazi z vystupti Ceské §kolni inspekce
a ze soudobych vyzkumnych Setfeni jako jsou TALIS 2013 a 2018, Gorozidis a
Papaioannou, 2014, Klement et al., 2017 nebo Mynatikova a Novotny, 2021.

Prvni kapitola vénuje pozornost profesi ucitele zdkladni Skoly, a to jak z hlediska
soucasné situace, tak 1 z pohledu vyzkumnych Setfeni provedenych v ptedchozich
letech. Kapitola se zabyva specifiky profese uciteli zdkladnich Skol a zaroven
popisuje roli uciteld druhého stupné zékladni Skoly. Konkrétné je vénovana
pozornost legislativnim pozadavkim profese a jejim vnéjSi a vnitini

charakteristikam. Dale kapitola vénuje pozornost kompetencim ucitele zakladni



Skoly a nasledné postojim k vyuzivani ICT jako dulezité soucasti integrace ICT do

vyuky.

V druhé kapitole je rozebrano, jak se ucitelé zakladnich Skol vzd€lavaji a jaka jsou
jejich specifika. Nejprve je pozornost vénovana chapani pojmu dalsi vzdélavani
v oblasti vyuzivani ICT. Déle jsou rozpracovany legislativni specifika jako jsou
druhy a formy vzdélavani i organizace vzdélavani na zékladni skole. Kapitola také
zohlednuje disledky pandemie COVID-19, které znacné ovlivnily rozvoj ucitelt
zakladnich Skol v oblasti vyuzivani ICT. Nasledné kapitola predstavuje, jak se

ucitelé zakladnich Skol podileji na rozvoji v této oblasti.

Tteti kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky motivace ucitela zakladnich skol
ke vzdélavani. Predstavuje rozdil mezi motivaci k uceni a ke vzdélavani a nasledné
popisuje dosavadni teoretické poznatky z oblasti motivace ucitelli ke vzdélavani.
V kapitole je rozebran vztah pracovni motivace a motivace ke vzdélavani uciteli
zakladnich Skol spoleéné¢ s moznymi divody k jejich ucasti na vzdélavacich
aktivitaich. Na zaklad¢ dosavadnich vyzkumnych Setfeni kapitola dale
rozpracovava, jaké prekazky mohou branit ucitelim zékladnich Skol k ucasti na

vzdé¢lavacich aktivitach v oblasti vyuzivani ICT.

Navazujici kapitola se vénuje vysledkim provedené¢ho vyzkumného Setfeni, jehoz
cilem je identifikace motivil a bariér ucasti ucitelti druhého stupné zakladnich skol
na dalS$im vzdélavani, které se zaméfuje na vyuzivani ICT. Empirické Setfeni se
zaméfuje na ulitele druhého stupné zdkladnich Skol se sidlem ve vybranych
mensich méstech v 5 krajich Ceské republiky. Zamérem empirického Setfeni je
prozkoumat subjektivni divody uciteld druhého stupné zakladnich Skol, a
prozkoumat tak prostiedi zékladnich kol sidlicich v mensich méstech Ceské
republiky. Sbér dat byl realizovan pomoci polostrukturovanych rozhovort s 10
uciteli druhého stupné zékladnich Skol. V kapitole je nejprve popsana metodika
vyzkumného Setfeni spole¢né s dilé¢imi vyzkumnymi otdzkami, argumentaci a
popisem vyzkumného vzorku. V ramci interpretace vysledkii byla pozornost
zaméfena na identifikaci motivli a pobidek, které piispivaji k Gi€asti na dal$im
vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT. Druhd cast vysledki popisuje mozné bariéry
branici ucitelim druhého stupné zdkladni Skoly v rozvoji. Na prezentaci vysledkli
navazuje diskuse, jejiz soucasti jsou limity empirického Setfeni a doporuceni pro

dalsi vyzkumnou ¢innost.



1 Profese uditele zakladni Skoly

1.1 Profese ucitele zakladni $koly v sou¢asném Kkontextu

Dusledkem neustalych zmén a soucasné i pandemie COVID-19 vznikaji nové
pozadavky na profesi ucitele. Jednim =z pozadavkli je dlraz na zavadéni
informa¢nich a komunikaénich technologii' (dale ICT) do vyuky. Svaficek
zminuje, ze otdzkou odborného diskurzu je role ICT v prostiedi Skoly v SirSich
souvislostech (2013, s. 65). ICT se ukazuji jako vyznamny faktor podpory ucitele
jak ve vyuce, tak 1 v jejich vlastnim vzdélavani (Helus, 2012, s. 12). Od 80. let 20.
stoleti vznikaji dokumenty zaméfené na potiebu rozvoje kvality ucitelské profese
a kompetenci ucitele. Soucasn¢ i v Ceském prostiedi je patrnd potieba revize
chapani ucitelstvi a vzdélavani ucitelti (Spilkova, Vasutova et al., 2008, s. 29-32).
Ptistup k inovacim a prace se zménou se ukazuji jako dulezité faktory nahliZeni
ucitelské profese, a zaroven jako dulezity element k revizi sou¢asného chapani

profese ucitele (Mezza, 2022, s. 32).

Jedna z nejnovéjSich analyz ceského Skolstvi nadace Eduzména upozoriiuje na
nekolik vyzev, kterych by si ¢eské skolstvi mélo vS§imat. Dllezitym bodem analyzy
je ruznorodost kvality ucitelii, jez mize mit ambivalentni charakter. Ukazuje se
nizky zajem vefejnosti o problematiku ceského Skolstvi a relativné vysokd mira
spokojenosti s jeho podminkami. Zminény trend mize mit dopad na ochotu
spole¢nosti ke zméné a revizi celého Skolského systému. Ucitelstvi jako profese je
dle samotnych ucitelli pro zajemce o profesi neatraktivni, a to predevSim kviili
finanénimu ohodnoceni (Eduzména, 2019, s. 6). Zprava Education International
(dale jen EI) zminény zavér nada¢niho fondu Eduzména podporuje. Konstatuje, Ze
se v poslednich tfech letech zhorSily pracovni podminky ucitelli a ucitelé nejsou
dostate¢né profesné ani finanéné podporovani. Odborové organizace zminuji, ze
dalsi vzdélavani ucitell je dilezitym faktorem pro vykonavani ucitelské profese a
mélo by byt realizovano zdarma v pracovni dobé (Thompson, 2021, s. 74).
Soucasna zprava OECD také zmituje, ze uciteliim by se méla dostavat adekvatni
podpora jak z hlediska pracovni zatéze a duSevniho zdravi, tak i1 z technologického

vybaveni a vzdélavani (Mezza, 2022, s. 14).

! Pro tgely této prace budou pojmy ICT a digitalni technologie vyuzivany jako synonyma.
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1.2 Specifika profese ucitele zakladni Skoly

Profese ucitele je upravena zdkonem ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich. Ucitel je ,,...pedagogicky pracovnik, ktery vykondava primou
vyucovaci cinnost pusobenim na vzdelavaného, kterym uskutecnuje vychovu a
vzdeélavani (Cesko, 2004b, § 2 odst. 1). Oznadeni pedagogicky pracovnik viak
odkazuje k Sir§Simu pojeti, a zahrnuje také jiné profese jako specialni pedagog,
trenér ad. Pro ucely této prace bude dale vyuzivan pojem ucitel, ktery je definovan
tzv. katalogem praci ve verejnych sluzbach a spravée dle natfizeni vlady ¢. 222/2010

Sb.

Specifickou skupinou jsou ucitelé zdkladnich Skol. Zakladni vzdélavani je
definovano dle zdkona ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zadkladnim, stfednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdelavani (dale jen Skolsky zakon). Jeho cilem je ,,aby si zZdci
osvojili potiebné strategie uceni a na jejich zakladé byli motivovani k celoZivotnimu
uceni, aby se ucili tvorivé myslet a resit primérené problémy, ucinné komunikovat
a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni zdravi, vytvorené hodnoty a Zivotni
prostiedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k odlisnym kulturnim a
duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a redlné moznosti a uplatiovat je
spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pri rozhodovani o své dalsi Zivotni
draze a svém profesnim uplatnéni* (Cesko, 2004a, § 44). V ramci zakladni $koly
jsou Zaci povinni absolvovat devét ro¢niki, které jsou rozdéleny na prvni a druhy
stupei. Prvni stupeni oznacuje prvni az paty ro¢nik, na kterém vyucuji tzv. ucitelé
prvniho stupng. Druhy stupen zahrnuje Sesty aZ devaty ro¢nik. Na druhém stupni
vyucuji pfedevS§im ucitelé druhého stupné zdkladni Skoly, kteti vykazuji jisté

odliSnosti od zbylych ucitelt (viz podkapitola 1.3).

Profesi ucitele zakladni Skoly 1ze chapat jako multidimenzionalni konstrukt, a to
z diivodu rozmanitost pracovni napln¢ (Korbel a Prokop, 20, s. 4). Sociologické
pojeti chape profesionalizaci ucitelstvi jako proces transformace, od semiprofese k
tzv. skutecné profesi (Spilkova, Vasutova et al., 2008, s. 88). Profesionalita se
odrazi ve schopnosti ucitele oprostovat se od vlastniho laictvi (Helus, 2012, s. 18).
Profesional se odliSuje schopnosti kritické reflexe v konkrétni védecké oblasti
podpofené etickymi zdsadami. Ucitelstvi se vSak odrazi v interakcich se zéky,
kolegy ¢i vefejnosti. Profesionalita by tak méla byt vyvazena osobnostnimi

predpoklady ucitele reprezentovanymi mimo jiné emocni inteligenci.
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Spilkové, Vasutova et al. na zdklad€ provedené komparace popisuji, Ze Zaci nejsou
plné objektivizovani, neni platny profesni standard a eticky kodex a soucasné chybi
jednotny systém rozvoje ucitelll a profesni instituce. Vyse uvedené divody mohou
branit v Uplné profesionalizaci ucitelské profese (Spilkova, Vasutova et al., 2008,
s. 88). Zminované divody mohou byt odrazem vysoce -centralizovaného
vzdélavaciho systému, ktery v Ceské republice existoval az do roku 1989. Ugitelé
méli omezenou moznost profesni autonomie, coz l1ze oznacit za tzv. model omezené
profesionality (Spilkova, 2016, s. 370). ZjednoduSené feCeno, ucitelé byli spise
pasivnimi vykonavateli vzdélavani majici jasné¢ dan¢ instrukce v podobé metodické
podpory nezli aktivnimi ¢initeli a kreativnimi tvirci. Podporou tohoto tvrzeni je
napiiklad vyzkum VaSutové provedeny v roce 2004, jenz zjistil nizké profesni
sebevédomi a nizkou miru profesni autonomie uciteld. Nutno dodat, Ze existovaly
také pozitivni ptiklady (2004, nestrankovano). Ucitelé, kteti aktivné pfistupovali ke
své profesi a snazili se zaky rozvijet. Dle Heluse by ucitel mél ucitelstvi pfijmout
jako zavazujici poslani, kde vyuka je tzv. osobnostné rozvijejici, tedy jinak feceno
zak 1 ucitel nachéazeji ve vyuce smysl, spoluutvafeji ji a vyuka ma urcity fad a

souslednost (2012, s. 9).

V poslednich dvou dekadéach je pozornost vénovana tzv. profesnim standardim.
Jejich funkci je definovat profesni kompetence, které by mély odrazet ucitelovu
expertizu ve vzdélavani a kultivaci osobnosti zaki (Tomkova a Spilkova, 2019, s.
10). Standard odrazi jak profil absolventa, tak moznosti dal§iho vzdélavani ucitelt.
Spole¢nymi znaky standard jsou kompetence smétujici k zajisténi efektivity
vyuky, ke vztahovosti mezi zapojenymi stranami a k celoZivotnimu vzdélavani
(Tomkova et al., 2012, s. 7). Nazory Ceské odborné vetejnosti i samotnych uciteld
na ustanoveni profesniho standardu ucitele se vSak rozchazi (Vasutova, 2004,
nestrankovano). V Ceském kontextu Ize aktualné pracovat stzv. Ramcem
profesnich kvalit, jehoz cilem je ,.dlouhodobé smerovani a priblizovani se k

zadoucim parametrum ucitelské profese (Tomkova et al., 2012, s. 10).

I ptes neukotvenost jednoho konkrétniho pojeti se vétSina modeld shoduje, ze
ucitelska profese zahrnuje osobnostni charakteristiky, postoje, hodnoty, znalosti a
dovednosti. Pro pochopeni profese ucitele zakladni Skoly je stézejni obsahnout

hlavni faktory vlivu (Lukas, 2008, s. 9). Charakteristiky profese ucitele zakladni
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Skoly Ize rozdélit na vnéj$i znaky a osobnostni specifika profese ucitele (Urbanek,

2005, s. 13).

1.2.1 Vnéjsi charakteristiky profese ucitele zakladni Skoly
Vnéjsi  faktory ovliviiujici  ucitelskou profesi jsou spojené piedevsim
s demografickymi tudaji. Miizeme hovoftit o velikosti ucitelské komunity, vliv

genderu, véku a vzdélani ¢1 povaze povolani a kontextu (tamtéz).

V zékladnim vzdé¢lavani pisobilo ve Skolnim roce 2021/2022 vice nez 71 000
uditeldl z toho vice neZ polovina vyu¢ovala na druhém stupni (CSU, 2021, s. 3).
Zajimavy poznatkem je, Ze ucitelé na druhém stupni vyucuji méné zakl nez na
prvnim stupni. V uplynulém skolnim roce (2021/2022) se jednalo o 11,4 zaki na
jeden plny Gvazek uéitele v porovnani s 15,9 na prvnim stupni (CSU, 2021, s. 8).
Dtvodem mitiZe byt piechod zakii na viceletd gymnazia. Velikost profesni skupiny
pfedstavuje rozmanitost ndzorti a zaméfeni jednotlivych uditelii. V ptipadé¢ dal§iho
vzdélavani a préace s uciteli by mély byt zohlednény oba faktory pro zajisténi co

nejvyssi personalizace obsahu.

Starnuti populace jako dalsi faktor se také promita do fungovani ucitelské komunity
(Lazarova a Java, 2010, s. 44). Vyzkumna série OECD Teaching and Learning
International Survey (dale jen TALIS) 2018 zminuje, Ze starnuti ucitelské populace
je patrné v mnoha zemich EU, v Ceské republice je vékovy primér mezi uditeli
druhého stupné 45 let (2019a, s. 120). V disledku starnuti populace dochazi k
odchodu ucitelli, coz mize navic vytvaret nedostatek pracovnich sil. K tomuto
fenoménu nepfispiva ani nezdjem absolventi ucitelstvi o nastup do povolani ¢i
nizka atraktivita profese. Neuspokojenda poptavka mize vytvaret tlak na dosluhujici
ucitele, aby zlstavali déle na pracovnim trhu. Vék také mliZze ovliviiovat piistup
zkuSengjSich ucitelll k vyuce a jejich vlastnimu rozvoji (Artacho et al., 2020, s.
2862). Zajimavym zjiSténim je, Ze sledovani vékového rozlozeni mize pomoci pii
realizaci vzdé€lavaci politiky. Zajimavym fenoménem ceského Skolstvi je
feminizace. Mezi lety 1999 a 2001 pusobilo na druhém stupni zakladnich skol 75—
77 % zen (Bendl, 2002, s. 26). Podobna ¢isla zmifiuje vyzkumné Setfeni OECD,
v soucasné dob& piisobi v Ceském Skolstvi 76 % Zen (2019a, s. 2). VaSutova
dokonce tvrdi, ze vysoké procento Zen ve Skolstvi ovlivituje charakter vyuky
prostfednictvim jejich chovani a rozhodovani (2004, nestrankovéano). V poslednim
desetileti vSak sledujeme mirny narist muzi vyucujicich na druhém stupni. Na
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zékladé vysledkt CSU muize k zvyseni podilu muzi v uéitelské populaci piispivat

zvySovani platt v pribéhu let 2018 a 2021 (2021, s. 10).

Dalsimi faktory mohou byt kariérni postup a financni ohodnoceni. Oba faktory
mohou souviset s vykonavanim tzv. vefejné sluzby (Vasutova, 2004, s. 42). Veiejna
sluzba oznacuje povolani, kterd jsou organizovéana a regulovana statnim aparatem.
Jednim z charakteristickych znaki sluzby ve statnich institucich jsou tabulkové
platy. I pfesto, ze se v soucasné dob¢ vySe plath zvySuje, nemohou ucitelé
konkurovat nékterym odvétvi komercéniho sektoru. Pro ptiklad lze uvést oblast
informacnich a komunikacnich technologii ¢i bankovnictvi. Napiiklad ucitelé
druhého stupné zdkladnich Skol maji o 26,2% niz$i plat nez dal§i pracovnici
s vysokoskolskym vzdélavanim (OECD, 2022, s. 7). Rozdil vySe platu pfi nastupu
do zaméstnani a pted odchodem je nizky (Kasparova, Potuznikova a Janik, 2015, s.

533).

Platové podminky mohou také korelovat s kariérnim postupem. Havlik upozoriuje,
ze profese uclitele nabizi omezené mnozstvi kariérniho rastu (1999, s. 149). Pouze
malé procento uciteld se stava zastupcem feditele, feditelem ¢i vlastnikem Skoly.
Nékteti ucitelé mohou mit zajem o tfidnictvi ¢i pfedsednictvi pfedmétové komise.
S ptichodem technologického rozmachu se vytvoftil pozadavek na roli koordinatora
informacnich technologii, coz muze byt vnimano jako dals$i krok v kariére.
V kombinaci s nizkou prestizi profese mize hrozit riziko odchodu ucitele (Qin,
2021, s. 96). Prestiz ucitelem je spoleCnosti vnimand velmi nejednoznacné.
Soucasné pouze 20 % uciteld zdkladnich Skol si mysli, Ze spole¢nost vnima jejich
profesi pozitivné (Stastny, Boudova a Basl, 2021, s. 38). Vyzkum CVVM
zaméfujici pozornost na prestiz ucitelského povolani vSak dlouhodobé ukazuje
pozitivni vysledky. V roce 2019 skorovalo povolani ucitele zakladni Skoly na patém

misté v zebticku (Tucek, 2019, s. 2).

1.2.2 Osobnostni specifika ucditele zakladni Skoly

Vzhledem ke komplexnimu porozuméni specifik profese ucitele je nutné zohlednit
osobnostni charakteristiky ucitelti zakladnich Skol. U¢itelstvi je povaZovéno za tzv.
pomahajici profesi (Hartl a Hartlova, 2000, s. 185). Vzty¢nym bodem ucitelstvi je
prispivat k celistvému rozvoji studenta. Vztah by se mél odrdzet v osobni
angazovanosti a zajmu uéitele o studenta (Kopiiva, 2000, s. 16). Stastna zmifiuje,
Ze osobnostni charakteristiky jsou dilezity prvkem profese ucitele zakladni Skoly

14



(2010, s. 118). Je vsak tfeba podotknout, Ze osobnostni specifika jsou jedinecna a

1is1 se v zavislosti na ¢loveéku.

Uciteliv ndhled na profesni ja neboli profesni identita ucitele oznacuje jednu z
dalsich zminénych  charakteristik. —Profesni identitu lze chapat jako
mnohovrstevnaty jev. Vyvoj ucitele zakladni Skoly lze rozdélit do nékolika etap.
Na pocatku kariéry se jedna o tzv. zacinajiciho ucitele, ze kterého se postupné stava
tzv. zkuseny ucitel (Lukas, 2008, s. 2). Beijaard, Verloop a Vermunt rozd¢luji
profesni identitu na 3 ,,sub-identity”, kde ucitel je vniman jako expert ve svém
pfedmétu, v pedagogice a didaktice (2000, s. 750). Profese ucitele zakladni skoly
se odrdzi v autonomii, svébytnosti ucitelské prace a jejimi individuélnimi specifiky,
které mohou byt chdpany jako zdroj znalosti a dovednosti kazdého ucitele. Zaroven
se vSak ukazuje, ze socialni vliv kolegl je nezanedbatelny (Urbanek, 2018, s. 15—

16). Ucitel zakladni Skoly mize zastavat n¢kolik socidlnich roli, na které je také

navazany obsah jeho prace. Napln~ prace ucitele lze rozdélit na piimou

pedagogickou ¢innost a dale pak na pracovni aktivity, které jsou realizovany mimo
piimou ¢innost. P¥iméa pedagogicka ¢innost (dale jen PPC) zahrnuje vyudovaci,
vychovné, specialné pedagogické a pedagogicko-psychologické &innosti (Cesko,
2005b, § 2). P¥ikladem nepiimé pedagogické &innosti (dale jen NPC) miize byt
dozor nad zdky mimo vyucovaci hodiny, pfiprava vyucovacich hodin, oprava
zadanych ukoli a tlloh (Pracha, 2002, s. 34). Jak jiz bylo zminéno, sou¢asné zmény
vytvaii tlak na praci ucitele zakladni Skoly. Urbanek a Wernerova upozoriuji na
zvySeni pracovni zatéZze v souvislosti s ¢cinnostmi nesouvisejicimi s ptimou vyukou

(2012, 5. 219). Stejné tak vyzkum

V ceském kontextu nebyl doposud pfijat jasné vymezujici kompetenéni model
ucitele. Aktudlni vzdélavaci strategie CR (Strategie dalsiho vzdélavani 2030)
zminuje potiebu uceleného kompetencniho modelu, nicméné doposud nebyl vydan
detailn¢j$i dokument (Fry¢ et al.,, 2020, s. 53). Jak vSak zminluje VaSutova,
nadchdzejici teoreticky model by mél reflektovat charakter profese ucitelské
profese. Zarovenn by méla byt pozornost vénovdna komunikac¢nim a rétorickym
dovednostem, schopnostem efektivni prace se Zaky a fizeni vyucovaci hodiny. Déle
by mélo byt dilezité¢ zohlednovat praktické poznatky z psychologie pro zajiSténi
individuélniho pfistupu k Zdkovi a porozuméni jeho Zivotni situaci (VasSutova,
2004, s. 104-109). Kot'a uvadi, Ze praxe ucitele také odrazi metodickou a obsahovou
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stranku vyucovaného pfedmétu a rozdilny piistup k samotnému vyucovani dany
osobnosti ucitele (2011, s. 15). Kvalifikace ucitele zdkladni Skoly je urcena
legislativou, nicméné obsahova stranka pfedmétu se méni v ndvaznosti na potieby
soucasné¢ho svéta, které jsou reflektovany jiz zminénym RVP. Timto se vytvaii

potieba na celozivotni vzdélavani uditele.

Jak konstatuje OECD, rozvoj ICT vyzaduje, aby ucitelé byli dostate¢né pfipraveni
na nadchazejici technologické zmény a dokazali adekvatné reagovat pomoci svych
vlastnich kompetenci (OECD, 2010, s. 7). Pocit vlastni kompetentnosti spole¢n¢
s pocity autonomie a sounalezitosti ptispiva k motivaci ucitele (Ryan a Deci, 2000,
s. 71). Pojem kompetence vyjadiuje ziskanou schopnost reagovat na pozadavky
urcitého prostiedi prostiednictvim svych znalosti, dovednosti a postoji. Evropska

komise se snazi vytvaret doporuceni a upravovat pojeti kompetenci ucitele.

Vzhledem k nedavné zmén& RVP? vyvstava potieba reflektovat nové profesni
kompetence ucitele. Jednou z priorit soucasnych vzdélavacich politik se stavaji tzv.
digitalni kompetence zaka i ucitele. Digitalni kompetence ucitele lze popsat jako
schopnosti zodpovédné a kompetentné vyuzivat ICT za ucelem vytvareni
efektivniho a inovativniho vzdé€lavaciho prostfedi (Redecker, 2017, s. 16).
V zahrani¢ni literatufe je hojné vyuZivany a propracovany tzv. kompetenéni ramec
TPACK (The Technological Pedagogical Content Knowledge Framework).
Kompetence ucitele jsou rozdéleny mezi technologické znalosti (TK), pedagogické
znalosti (PK) a oborové znalosti (CK) (Koehler, Mishra a Cain, 2013, s. 14-17).
Tradi¢ni pojeti kompeten¢niho modelu (PCK) je obohaceno o technologickou
dimenzi. Klement et al. popisuji tradi¢ni model vytvoreny Shulmanem (1986) jako
soubor, ktery zahrnuje znalosti o predmétii (content knowledge) a pedagogicky
znalosti (pedagogical knowledge). Ucitel byl mél byt expertem v pfedmétu, ktery
vyucuje. Zaroven by se v jeho pedagogickych znalostech mély odrazet metody
zvysujici efektivitu vyucovani. Osvojenim pedagogickych znalosti by ucitel mél
znat cilovou skupinu a jeji vzdélavaci specifika tak, aby byl schopen efektivné

realizovat vyuku (Klement et al., 2017, s. 68).

V ceském kontextu lze najit n€kolik rdmch posuzujicich digitalni kompetence

uciteld, jez byly aplikovany do praxe. Jako prvni byl do ¢eského prosttedi prelozen

2 Zména Ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdé€lavani probéhla v lednu 2021
(MSMT, 2021, s. 1).
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syst¢tm ICT kompetenci UNESCO. Evropsky ramec digitalnich kompetenci
pedagogli (DigCompEdu) vytvoieny vyzkumniky stfediska Evropské unie je
druhym vyznamnym pocinem na poli pedagogického vyzkumu. Ramec Ize chapat
jako zdroj pro vytvoifeni standardu digitalnich kompetenci uciteld (Neumajer,
Brdicka a Ruazickova, 2018, nestrankovano). Oba zminéné kompetencni ramce
odrazi subjektivni vniméni jedince, tudiz mohou vykazovat zna¢nou chybovost
(Neumajer, 2018, nestrankovano). Nutno podotknout, ze k hodnoceni kvality
ucitele by se mélo ptistupovat komplexn¢€, nezobeciiovat jej pouze na kompetencni
model, ktery je tfeba rozvijet. Kennedy proto navrhuje humanisti¢téj$i vnimani
ucitelstvi i jeho rozvoje zohlediujici ucitelovu motivaci ke vzdélavani a jeho

potencial riist jako prvky zajiStovani kvality ucitelské profese (2016, s. 973-974).

1.2.3 Postoje uditeli zakladnich $kol k vyuZivani ICT

Vyznamnou soucasti kompetenci ucitele zakladni skoly jsou postoje (Pricha,
Walterovd a Mares, 2009, s. 129). Teorie postoji popisuje, ze v souvislosti
s lidskym jednanim mtzeme hovofit o vzdjemném vztahu mezi postoji a chovanim
(Fishbein a Ajzen, 1975, s. 334). Postoje ucitel se ukazuji jako vyznamny prvek
motivace ke zmén¢ a rozvoji (Beran, Mares a Jezek, 2007, s. 128). Vasutova a
Urbanek zjistili, Ze ¢esti ucitelé zakladnich $kol svou profesi vnimaji jako stabilni
a komplexni organismus vyZadujici dlouhodobou podporu. Rychlost a dynamika
zmén neni ugitelské profesi vlastni. Cesti ugitelé zakladnich kol dle Vasutové a
Urbanka vykazuji rezervovangj$i postoje vic¢i zménadm. Autofi uzaviraji, Ze
zminéné postoje by mély byt vnimany pozitivné, jelikoz slouzi jako ochranny Stit
ucitelské profese (Vasutova a Urbanek, 2010, s. 89). Jak jiz bylo zminéno, ucitelé
jsou chépani jako zasadni iniciatofi inovaci a mohou ovliviiovat zakliv rozvoj
(Wang a Dostal, 2017, s. 8158). Nebudou-li zohlednény postoje ucitelti pti ivahach
a realizaci zmén Skolského systému, pravdépodobnost spéchu se snizuje. Jejich

rezistence vii¢i zménam tak mize branit inovaci ve vyuce a nadchézejicim zménam.

Kli¢ovymi postoji majici vliv na ucast uciteli na vzdelavacich aktivitach, se ukazuji
ty, jenz zastavaji ucitelé vykazujici moznost svobodné se rozhodovat (Kennedy,
2005, s. 248). Autonomie spole¢né s pocitem vlastni kompetentnosti a pocitem
sounaleZitosti podnécuji tzv. intrinsickou (vnitfni)® motivaci, kterd se jevi jako

mozny divod, pro¢ se ucitelé vzdelavaji (Gorozidis a Papaioannou, 2014, s. 9).

3 Pojmy intrinsick4 motivace a vnitini motivace budou v této praci uzivany jako synonyma.
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Stejné tak pro zavadéni inovaci do vyuky se jevi jako stéZejni vnitini motivace.
Pokud ucitelé pocituji sebemensi miru kontroly, pravdépodobnost vlivu vnitini
motivace se sniZzuje (tamtéz, s. 8). Soucasn¢ také Bila kniha nabada k podpoie
vzdélavani ucitelt tak, aby byli motivovani k realizaci zmény a rozvoji Skolstvi
(MSMT, 2001, s. 43). Motivaci u¢iteld zakladnich $kol ke vzdé&lavani se blize

vénuje kapitola 3.

Zavadéni novych a inovativnich metody do vyuky pfispiva k rozvoji vzdélavani.
ICT a jeho vyuzivani ve vyuce je chapano jako jeden z inovativnich prvki
vzdélavani (Fu, 2013, s. 120). Je nutno podotknout, Ze integrace ICT do vyuky a
snim 1 vzdélavani uciteld zdkladni Skol je ovliviiovano rliznymi vzdjemné
provazanymi faktory. Dvéma vlivnymi modely snazici se popsat chovani uciteld,
které vede k vyuzivani ICT, jsou Will, Skill, Tool, Pedagogy model of technology
integration (dale WSTP) (Knezek a Christensen, 2016, s. 89) a Technology
Acceptance Model (dale TAM) (Davis, Bargozzi a Warshaw, 1989, s. 985).

WSTP chéape Will jako pozitivni postoj k zavadéni ICT. Skill je vlastni vnimana
zdatnost a ptipravenost vyuzivat ICT, nékdy také oznaCovana jako self-efficacy
(Bandura, 1991a, s. 257). Tool odkazuje k vniméani materidlniho zajisténi
(hardware, software Ci pfipojeni k internetu ad.). Jako integrujicim prvkem pro
zavadéni digitalnich technologii se ukazuje vnitini motivace ¢i zajem (will)
(Vélazque, 2006, s. 107). Na zaklad€ frameworku TAM, ktery zahrnuje jak vnitini,
tak 1 vné&jsi faktory, se ukazuje, Ze vlivnymi proménnymi utvaieni postojii mohou
byt ucitelova vnimand zdatnost vyuzivat ICT a uzitek ICT ve vyuce (Eickelmann
and Venemann, 2017, s. 739). Cim vice zkuSenosti s ICT ugitel ma, tim je vyssi
pravdépodobnost, ze bude ICT ve vyuce vyuzivat a bude je pozitivné¢ hodnotit
(Rozell a Gardner III, 1999, s. 7). Nezbytnost pozitivnich postojii k zavadéni ICT
do vyuky se jevi jako klicova. Dalsi vzdélavani miize piisobit jako uZite€ny néstroj
pro zavadéni ICT do vyuky. Fraile et al. zjistili, ze ziskdvani (digitalnich)
kompetenci by mélo byt podpoieno postoji a hodnotami, které ptispivaji k adopci a

integraci ICT do zivota jedince (2018, s. 2).

Jednou z pfi¢in vyhybani se vyuzivani ICT ve vyuce, mohou byt negativni postoje
ucitele (Wang a Dostal, 2017, s. 8158). Ucitelé majici negativni postoj k zavadéni
ICT do vyuky mohou odmitat participovat na dal$im vzdélavani v oblasti vyuzivani
ICT ve vyuce. Pokud jsou si ucitelé¢ védomi své vlastni ICT kompetence, milize to
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pfispét k integraci ICT do jejich vyuky. Pozitivni postoj a s nim i jistota vlastni
kompetentnosti ve vyuzivani ICT ve vyuce miize prispivat k ochoté ucastnit se
vzdélavacich aktivit (Wang a Dostal, 2017, s. 8160). Z mezinarodniho
komparativniho Setfeni Eickelmann a Venemann, které vyuziva data ICILS 2013,
vyplyva, ze muze existovat n€kolik typt ucitelt dle postoji zaujimanych k vyuce
s ICT. Muazeme hovotit o nadSencich do ICT (ICT Enthusiasts), Castecnych
nadSencich (Partial Enthusiats), uCitelich zamétenych na informace (Information-
Focused), ¢astecnych pochybovacich (Partial Doubters) a tplnych pochybovacich
(4bsolut Doubters). Posledni dvé skupiny pochybuji o efektu ICT ve vyuce, tzv.
tipIni pochybovaci dokonce zavrhovali ICT ve vzdélavani. Ceiti ugitelé zdkladnich
Skol na rozdil od svych norskych ¢i némeckych kolegii disponuji rezervovanym
postojem k zavadéni ICT do vyuky. Vice nez pulka Ceskych ucitelt se fadi mezi

¢aste¢né ¢i uplné. (Eickelmann a Venemann, 2017, s. 751-755)

Dtvody mohou vyplyvat z osobnostnich i vnéjSich faktord. Nej€astéji uvadénymi
¢initeli jsou osobnostni charakteristiky, vék ucitele a prosttedi Skoly jako pracovisté
(OECD, 2019a, s. 106). Stejné tak ztematické zpravy Ceské 8kolni inspekce
vyplyva, ze ucitelé zakladnich Skol zastadvaji ambivalentni postoj k vyuzivani ICT
ve vyuce (Pavlas, 2020a, s. 25). Reditelé zakladnich §kol uvedli, Ze jako tzv. vnitini
prekazky branici ucitelim ve vyuZivani ICT jsou nedostatecné digitalni
kompetence, obavy z ICT a nedostatek sebevédomi souvisejici velmi tzce s
nedostatkem odpovidajici nabidky dalSiho vzdélavani pedagogl v oblasti vyuziti
digitalnich technologii. ICT byly pfed vypuknuti pandemie COVID-19 nejméné
vyuzivany ptedevs§im na druhém stupni zékladnich skol v Zlinském, Libereckém a

Plzeniském kraji (tamtéz, s. 24).

1.3 U¢itelé druhého stupné zakladni Skoly

Ucitelé druhého stupné zdkladni Skoly (déle ucitelé druhého stupné€) disponuji
oproti uciteli prvniho stupné urcitymi specifiky, je nutné vénovat témto
charakteristikam pozornost. U¢itelé druhého stupné€ jsou spolecné s uciteli nizsiho
stupné gymndzia fazeni do skupiny ISCED 2. Jedna se o oznaceni vzdélavacich

programu pro zaky star$i dvanacti let (Evropska komise, 2019, s. 11).

Napli prace ucitele druhého stupné je spjata s cili vzdélavani zakt. Vzdélavani na
druhém stupni navazuje na nabyté znalosti a dovednosti z prvniho stupné. Cilem by
mélo byt vést zaky k rozsifovani a prohlubovéani vSeobecného vzdélavani, které je
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upraveno tzv. ramcovym vzdélavacim programem (dale RVP). Vyuka je zaméfena
na spolec¢enskovédni a ptirodovédné predméty. Pro zajisténi cili je kladen diraz na
zajisténi tzv. klicovych kompetenci zakii. Jedna se o kompetence k uceni, feseni
problémt, komunika¢ni kompetence, socialni a personalni kompetence, pracovni a
obcanské kompetence a digitdlni kompetence. Soucasné by zaci méli byt vedeni
k motivaci kuceni, k osvojovani zdkladnich lidskych hodnot a schopnostem
aplikovat osvojené poznatky do praxe (MSMT, 2001, s. 48). Druhy stupeti zakladni
Skoly je typicky presunem k aktivizaci zaka, ktery by m¢l hledat a nachazet nové
zpisoby orientace ve spolecnosti. Zaroven je na zaky prenasena vétsi odpoveédnost
a jsou vyuzivany komplexngjsi piistupy a metody vyuky (MSMT, 2021, s. 8).
Zajimavym zjisténim je skutecnost, Ze cesti ucitelé¢ druhého stupné vyuzivaji méné
aktivizacnich prvkll v hodinach nez jejich zahrani¢ni kolegové. Pouze 35 %
¢eskych uciteltl druhého stupné nechava své zaky pracovat s ICT (Korbel a Prokop,
2021, s. 7). V zemich OECD je primérnd hodnota vice nez 50 % (OECD, 2019a, s.
78).

Dulezitym faktorem pro préci ucitele druhého stupné jsou pracovni ¢innosti a
funkce. Ucitelova napln prace je Castecné upravena zakonem. UCcitelé druhého
stupn& maji dle platné legislativy povinnost PPC 22 hodin tydné pfi plném uvazku
(40 hodin tydng&) (Cesko, 2005b, piiloha &. 1). Reditel §koly miize vysi pracovnich
hodin snizit v ptipad€ dalSich Cinnosti ucitele. Prikladem muze byt funkce
koordinator ICT. PPC je vazana na kvalifikaci ucitele druhého stupné. Odborna
kvalifikace odraZi ucitelovy odborné znalosti a dovednosti. Zajimavou skutecnosti
je, Ze ucitelé druhého stupné mohou ziskat odbornou kvalifikace jak v pfedmétech
pro prvni ¢i druhy stupen zakladni Skoly, tak i1 pro pfedméty vyucované na sttedni

$kole (Cesko, 2004b, § 8).

Nevykonava-li uéitel druhého stupné PPC, vénuje zbylou &ast pracovni doby tzv.
nepiimé pracovni ¢innosti (NPC). Vzhledem k §iroké $kale pracovnich ¢innosti
uditele, vyhlaska ¢. 263/2007 uvadi nékteré NPC, které zastavaji ugitelé druhého

stupné:

e pfiprava na PPC (pfiprava ucebnich pomuicek a materialti, hodnoceni
pisemnych ¢i1 jinych praci zakt),

e dohled nad nezletilymi zaky na Skolnich akcich organizovanych Skolou,
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e spoluprace s dalsSim pedagogickymi pracovniky (vychovni poradci, Skolni
psychologové, metodici ICT),

e spoluprace se zakonnymi zastupci, vetejnosti a vefejnymi orgény,

e studium a Gcast na dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen
DVPP) ad (Cesko, 2007, § 3 odst. 1b).

Pracovni Cinnosti ucitele druhého stupné rozpracovava také Narodni soustava
povolani (dale NSP). Kromé vyse zminénych CcCinnosti vénuje pozornost
individudlnimu planovani ¢i hodnoceni realizované vyuky (NSP, 2017,
nestrankovano). Metody a forma realizace vyucovani spolecné s vybérem pomicek
a nastrojii jsou na rozhodnuti uéitele. Jak zminuje Stava, vzhledem k znatné
rozmanitosti pracovnich ukolii druhého stupné nelze piesné uvést jejich vycet
(Stava, 2012, s. 121). Jednou ze stézejnich funkci ugitele druhého stupné je funkce
ttidniho ucitele, jez by méla odrazet pedagogicko-psychologicka specifika zaka.
Dle NSP se jedna o jednu z nutnych odbornych dovednosti ucitele druhého stupné
(2017, nestrankovano). Ttidni ucitel je vnimén jako organiza¢ni a komunika¢ni

spojka mezi rodici, uciteli a zaky (Kratka, Gulova a Stielec, 2020, nestrankovano).

Ucitelé druhého stupné na rozdil od ucitelti na prvnim stupni zékladni Skoly se 1isi
také pfistupem k zadkim. Ucitelé druhého stupné se vyznacuji praci ve vétSim
kolektivu a spolupracuji s vice tfidami. Naopak ucitelé na prvnim stupni vyucuji
prevazné v jedné tfide€ a s jinou vékovou skupinou (Tomkova a Spilkova, 2019, s.
14). Charakteristikou ¢eskych zakladnich skol je, Ze zaci pfechdzi mezi prvnim a
druhym stupné, s ¢imZ mohou byt spojend urc¢ita dilemata. S pfechodem Zaki na
druhy stupen zékladniho vzdélavani vyvstavaji nové pozadavky. Mizeme hovofit
jak o objemu a naro¢nosti uciva, organizaci studia, tak i o osobnich tézkostech Zaka
(navazovani socialnich kontaktii ¢i obava ze Sikany aj.) (Akos a Galassi, 2004,
s. 215). Pro druhy stupeni zakladni Skoly je dale charakteristické dospivani a zmény
chovéni u jednotlivych Zzaka. Patrné je také prolinani osobniho a Skolniho Zivota
zakl, coz muze vytvaret osobitéjsi klima tfidy. Kombinaci vySe zminénych faktort
je na ucitele v tomto hledisku vytvafen urcity tlak, na ktery by méli byt schopni

adekvatng reagovat pomoci tzv. mékkych dovednosti.

Soucasné je stézejni, aby ucitel druhého stupné dokazal v zacich vytvaret pocit
divéry a podporoval je. Do vztahu mezi zdkem a ucitelem se také promitd vliv

zakonnych zastupct a zdjem Skoly. VSechny zainteresované strany by mély byt ve
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vzajemném dialogu. Dulezitou soucasti kompetenci ucitele jsou proto osobnostni
charakteristiky, které by m¢ly byt dopliiovany pedagogickymi schopnostmi a
znalostmi vyucovaného predmétu. Ucitel druhého stupné by mél disponovat tvirci
schopnosti, schopnosti reagovat na individudlni potieb zakti a schopnosti
otevienosti a respektu smérem k zakovi (MSMT, 2021, s. 8). Mezi kli¢ové

kompetence ulitele druhého stupné patii také digitalni kompetence.

V soucasné dob¢ je patrné, ze zminéné digitalni kompetence zéka jsou velmi
aktudlnim tématem spolecenského diskurzu. Debatu o digitalni gramotnosti zak
prohloubila pandemie COVID-19, ktera méla vliv také na realizovani vyuky na
druhém stupni zékladni Skoly. Vzhledem k nahlé zméné byli ucitelé druhého stupné
nuceni piejit na distan¢ni vyuku, kterd vyZadovala znalosti v oblasti vyuZivani ICT.
CSI dokonce zmifuje, e malé zakladni $koly se potykaly s nedostate¢nou
podporou pii realizaci distanéni vyuky. Dle vypoveédi ucitelt z hospitac¢nich kontrol
CSI vyplyva, ze mensi zékladni $koly (do 100 Zakil) nemaji ¢asto kvalifikované
ucitele a roli ICT koordinatora ¢i metodickou podporu v oblasti ICT zajistuje

vedeni Skoly pfipadné jiny dedikovany ucitel (Zatloukal et al., 2021, s. 67).

Potieba rozvoje digitalnich kompetenci uciteld druhého stupné se ukazuje jako
velmi aktudlni. Téméf polovina ¢eskych ucitelt druhych stupni vykazuje potiebu
se dale vzdélavat v oblasti ICT. Pouze 34 % uciteld zakladnich $kol v zemich
OECD vyuziva ICT ve vyuce (Stastny, Boudova a Basl, 2019, s. 26). Mezinarodni
Setfeni TALIS 2018 uvadi, Ze 4 z 10 uciteld druhého stupné se poslednich 12
mésicich od sbéru dat nezucastnili Zadné vzdélavaci aktivity v oblasti ICT (OECD,
2020b, s. 4). Na zakladé téchto poznatkd budou v ramci kapitoly 4 prezentovany
vysledky kvalitativniho Setfeni. Zamér Setfeni bylo prozkoumat fenomén motivace
ke vzdélavani v oblasti ICT u ucitelt druhého stupné zakladnich Skol ve vybranych

mensich méstech Ceské republiky.
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2 Dalsi vzdélavani ucitelit zakladnich Skol v oblasti vyuzivani ICT

Nastup informac¢nich a komunikac¢nich technologii (ICT) a s nim i1 navazujici
spoleCenské zmény vyzaduji adekvatni reakci. Technologické zmény kladou
zna¢né naroky na Skoly a Skolska zatizeni. Patrnost ICT v zivoté ucitell je ziejma
a ukazuje se, Ze promita 1 do prostiedi Skoly. ICT se jevi jako uziteCny nastroj pro
rozvoj Skolstvi a ucitelské profese (UNESCO, 2018, s. 1). Potfeba integrace ICT do
Skol je patrné jiz od pocatku 20. stoleti. Vyuzivani ICT ve vyuce muize rozvijet

ucitele i samotné zaky.

Za jeden z prostiedk, jak adekvatné reagovat na dynamiku spolecenskych zmén,
muze byt oznaceno celozivotni uéeni (OECD, 2003, s. 7). Pohledem konceptu
celozivotniho uceni (vzdélavani) by se ucitelé méli rozvijet a vzdélavat po cely
zivot s cilem pozitivné prispivat k rozvoji spojenosti. Uceni je chapéno jako
dynamicky proces utvafeni, kdy ucitelé a Zaci jsou rovnocennymi partnery.
Zjednodusen¢ by se dalo hovotit o snaze jednotlivce rozvijet se po cely zivot s cilem
pozitivné ovlivnit spolecnost. Dalsi vzdélavani lze povazovat za dulezitou soucast
celozivotniho uceni (Pol a Hlouskova, 2008, s. 20). Kvalitu uitelské profese a jeji
rozvoj lze chapat jako urcujici pro pokrok spolecnosti. Otdzka celozivotniho
kvalifikacniho postupu zaznivala mezi uciteli jiz ve vyzkumném Setfeni z roku

1998 (Havlik, 1999, s. 152).

Rozvoj kvality profese ucitelii a zvySovani kompetenci ucitelt zékladnich skol je
povazovano za dulezity prostfedek v realizaci inovaci a reforem ve Skolském
prostiedi (Tomkova et al., 2012, s. 6). ZajiStovani a zvySovani digitalnich
kompetenci ucitelt zakladni Skol se jevi jako dulezity krok ke zkvalitiovani
ucitelské profese a zaroven i k vlastnimu osobnimu rozvoji (Krumsvik et al., 2016,
s. 160). Stejné tak ugitelé jsou si védomi vyznamu dal§iho vzdélavani (Sejnohova
a Chval, 2021, s. 82), a to jak z pohledu zkvalitiovani ucitelské profese, tak 1 jeji
prestize (Havlik, 1999, s. 150). Zajisténi kvalitni vyuky a kompetentnosti uciteli se
jevi jako mozna cesta k podpote studenti (Darling-Hammond, Hyler a Gardner,
2017, s. 2). Samotni Zaci a studenti vnimayji, Ze ucast na vzdélavani uciteld ptispiva
k zajmu uditele o vyuku (Stastny, Boudova a Basl, 2021, s. 32). Havlik v$ak varuje,
ze povédomi o nutnosti se vzdélavat mize byt pouze teoretické (1999, s. 152).
Jinymi slovy ucitelé védi, ze dalsi vzdelavani je dalezité, nicméné se ho netucastni
v takové mife.

23



2.1 Specifika dalSiho vzdélavani uditeli zakladnich Skol v oblasti vyuZivani
ICT

V kontextu dal$iho vzd€lavani ucitelti vétSina studii hovoii o profesnim rozvoji
(Kohnova, 2012, s. 20). Diivodem je piedevsim to, ze dalsi vzdélavani je chapano
jako zkvalitiiovani ucitelské profese. Je to prave kvalifikace a profesni vzdélavani,
které se staly aktudlnim spoleenskym trendem v oblasti vzdélavani. Serak
zminuje, ze ,, poptavka po kvalifikaci byla takika upiné ztotoznéna s poptavkou po

vzdelavani “ (2009, s. 21). Nekteti autofi vSak konstatuji, ze je tieba rozvijet ucitele

komplexné¢ (Kennedy, 2016, s. 973).

Pro ucely této prace budeme hovoftit pfedevsim o neformdlnim vzdélavani, které
oznacuje vzdeélavani a uceni smétujici k celistvému rozvoji clovéka (pracovni i
osobni) (Rabusicova a Rabusic, 2008, s. 7). Dalsi profesni vzdélavani spolecné se
zajmovym a ob&anskym utvaii dal$i vzdélavani (MSMT, 2001, s. 9). S odkazem na
Dvoidkovou a Seraka by bylo vhodné upfesnit chapani pojmti dal$i vzdélavani,
profesni rozvoj ¢i profesni vzdélavani. Profesni vzdélavani neboli rozvoj obsahuje
vSechny edukacni aktivity spojené s pfipravou vykonavat urcitou profesi, at’ uz
vramci formdlniho, neformalniho ¢i informdlni vzdélavani. Dalsi profesni
vzdélavani je uz$im pojmem, ktery vyjadiuje vSechny edukacni aktivity mimo
formalni systém (Dvordkova a Serdk, 2016, s. 111). Palan charakterizuje dalsi
profesni vzdé€lavani jako ,,vSechny formy profesniho a odborného vzdeélavani v
prubéhu aktivniho pracovniho Zivota, po skonceni odborného vzdélavani a pripravy
na povolani ve Skolském systému. Jeho poslanim je rozvijeni postojii, znalosti a
schopnosti vyzadovanych pro vykon urcitého povolani. Ma primou vazbu na
profesni zarazeni a uplatnéni dospélého, a tim i na jeho ekonomickou aktivitu. Jeho
podstatou je vytvareni a udrzovani optimdlniho souladu mezi kvalifikaci subjektivni
(redlna pracovni zpiisobilost jednotlivce) a kvalifikaci objektivni (naroky na vykon
konkrétni  profese), tedy stalé prizpiisobovani  kvalifikace  pracovnika
kvalifikovanosti prace “ (2002, s. 36). Pavlov navic zminuje, Ze dal$i profesni rozvoj
uciteli se podili na tvorbé osobnostnich ptedpokladi a vnitini motivaci

k celoZivotnimu zdokonalovani kvality prace a edukace zakt (2012, s. 40—42).

I ptesto, ze se v soucasné dob¢ spolecnost zamétuje predevSim na dalsi profesni
vzdélavani, predkladana prace rozumi pojmu dalsi vzdélavani ucitelt z pohledu

vyuzivani ICT v $ir$i souvislosti. Dlivodem je interdisciplinarita pojmu. Serak
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zmifuje, Zze vzdélavani v oblasti ICT je tzv. mezni oblasti dalSiho vzdélavani,
jelikoz jej nelze vyhradné zaradit do jedné z uvedenych kategorii. Jeho vysledky
mohou byt vyuZity jak pro seberozvoj, tak i v kontextu profesniho ristu (Serak,
2009, s. 23). Obdobnym piikladem mulze byt jazykové vzd€lavani. Schieb
a Karabenick uvadi, ze podobnym zplsobem k dal§imu vzdélavani ucitelt
ptistupuje Keisa (2009), kterda hovoii o zkvalitiiovani uclitelské profese pomoci
ziskavani hlubsich znalosti, komunika¢nich dovednosti, flexibility, vS§eobecného
piehledu a schopnosti motivovat zaky (2011, s. 15). Dalsi vzdélavani ucitelt
zakladnich skol by tak mélo vychazet z pozadavki profese a zahrnovat individualni
potieby kazdého jednotlivého ucitele. Pro dosazeni co nejvyssiho porozuméni bude

v této praci uzivano pojmu dalsi vzdelavani ucitelis zakladnich Skol.

Analyza provedend Cordingley et al. tvrdi, ze efektivni vzdélavani uciteli mize byt
zajisténo na zéklad¢é nékolika parametrii. Lze hovofit o relevanci obsahu kurzu,
zapojeni zkuSenosti jednotlivych ucastnikii, dale pak o moZnosti vzijemné se
podporovat a rozvijet (peer learning and support) a poskytovat prostoru pro
vyjadieni vlastniho piesvédceni. UcCitelé dle autord vyzaduji, aby jim vzdélavani
davalo smysl a aby mohli aplikovat nacerpané znalosti a dovednosti ve vyuce.
(Cordingley et al., 2015, s. 6) Zmifiovana je také finanéni podpora a dostatek casu

na vzdélavaci aktivity (OECD, 2009, s. 139).

V Ceské republice nelze v soudasné dob& nalézt pevné zakotveni dal§iho
vzdélavani uciteltl zdkladnich Skol v oblasti vyuZzivani ICT v legislativé. MiiZeme
najit pouhé sttipky v podobé dalSiho vzdélavani urcitych profesnich skupin, jednou
znichz jsou také ucitelé. Oblast dalSiho vzdélavani uciteli zakladnich skol je
upravena zédkonem ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a vyhlaskou ¢.
317/2005 Sb. o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akredita¢ni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovnikl (déle jen vyhlaska €. 317/2005 Sb.).
Dal§imi pravnimi normami mohou byt Skolsky zdkon ¢i zakonik prace (zakon ¢.
262/2006 Sb.). Oba dokumenty také souvisi s vzdélavacimi aktivitami ucitela
zakladnich skol. Legislativa definuje ucitele jako pedagogického pracovnika, jehoz
povinnosti je nepietrzity profesni rozvoj a vzdélavani se (Cesko, 2004b, § 24).
Dal§im vzdélavanim jsou chapany vsechny formy vzdélavacich aktivit smétujici
k udrZeni, obnové ¢i zvysSeni kvalifikace uclitele. Deskripci jednotlivych druht

dalsiho vzd¢lavani se vénuje zminéna vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.
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Lze rozliSovat mezi zvySovanim, prohlubovanim a obnovovani kvalifikace.
ZvysSovani kvalifikace popisuje studium s cilem dosazeni vyssiho stupné vzdélani.
Zvysovani kvalifikace je uciteli vnimédno jako nezbytné, nicméné je mezi nimi
patrna ostrazitost vii€i zavedeni centralné fizeného vzdélavaciho systému jako jsou
napiiklad atestace (Havlik, 1999, s. 153). Prohlubovani kvalifikace odkazuje k tzv.
prubéznému vzdélavani, kdy si ucitel neustdle doplituje informace a rozviji
potfebné¢ kompetence vyzadované k vykonu prace. Obnovovani kvalifikace je
povazovano za soucast jejiho prohlubovani. Soucasné si ucitel mize kvalifikaci
rozsitit a to, pokud mé zajem o vyucovani dal$iho predmétu, nebo by chtél zménit
stupent ¢i druh Skoly. Pro pifiklad mizeme uvést ucitele prvniho stupné zakladni
Skoly, ktery by rad vyu€oval 1 pfedméty na druhém stupni. Souhrnné 1ze vzdélavaci
aktivity upravené legislativné oznacit jako instituciondlni formy vzdélavani (Rydlo,
2021, s. 21). Ucitelé zakladnich Skol vnimaji jako podstatnou pregradudlni

pripravu, samostudium, i jednorazové kurzy (Havlik, 1999, s. 151).

Legislativa pfimo nezminuje dals§i vzdélavani v oblasti vyuZzivani ICT, nicméné jej
lze zatadit mezi tzv. prifezova témata pribézného vzdélavani (NIVD, 2019,
nestrankovano). Pribézné vzdélavani je dle vyhldsky vnimdno jako ziskdvani
novych znalosti k vykonu pedagogické praxe nebo jako udrZovéani stavajicich
profesnich znalosti a dovednosti (Cesko, 2005a, § 10). Narodni institut dalsi
vzdélavani (dale NIDV) zminuje, ze cilem dalSiho vzdélavani ucitelli v oblasti
vyuzivani ICT je rozvoj digitalniho kompetenci a kompetenci v oblasti vyuzivani
ICT ve vyuce (2019, nestrankovano). Podpora pedagogickych pracovnikli neboli
dalsi vzdélavani ucitell je také pfedmétem Strategie vzdélavani do roku 2030+.
Jednim z cili strategie je rozvoj digitalnich kompetenci ucitelt, které jsou vnimany

jako podminka kvalitniho vzdélavani (Fry¢€ et al., 2020, s. 32).

Hlavnim organizatorem dalSiho vzdélavani ucitelli na zakladnich Skolach je feditel
Skoly, ktery stanovuje tzv. plan dal§iho vzdé€lavani pedagogickych pracovnik (dale
jen plan DVPP). Plan by mél pfihlizet ke studijnim z4jmim ucitele, ale také
smétovani a rozpoctu skoly (Cesko, 2004b, § 24). Lazarova, Striang a Jensen uvadi,
ze nékteré vyzkumy upozoriiuji na to, Ze cesti feditelé mohou mit zkresleny pohled
na dalsi vzdélavani svych podtizenych (2020, s. 37). Do dalsim vzdélavani mohou
zasahovat jak personalni a organiza¢ni zmény, tak i1 legislativni zmény jako jsou

napiiklad zmény Skolniho ¢i ramcového vzdélavaciho programu (Rydlo et al., 2021,
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s. 11) Vzhledem k riznorodosti uclitelské komunity se ukazuje jako Zadouci
vyuzivat rizné vzdelavaci aktivity k vyuzivani inovativnich metod ve vyuce
(Hoban a Erickson, 2004, s. 318). Ucitelé¢ maji povinnost absolvovat kurzy dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii (dale kurzy DVPP) i se mohou rozvijet
prostfednictvim samostudia. UCcitelim dle zdkona nalezi studijni volno pro

samostudium.

V oblasti vyuzivani ICT se ceSti ucitelé zakladnich Skol nejCastéji vzdélavaji
formou samostudia, vzajemnym piedavanim zkuSenosti ¢i se ucastni kurzii a
seminaiil v rdmci instituciondlniho vzdélavani. Napiiklad vyzkum MareSové a
Klementa zjistil, Zze ucitelé v Jihomoravském kraji nejvice rozviji své digitalni
kompetence formou samostudia (2012, s. 671). Patrné je 1 vysoka ucast ucitelti
zakladnich Skol v kurzech DVPP. Dle Setieni TALIS 2018 se v poslednich 12
mésicich od sbéru dat kurzu DVPP zucastnilo 45 % uciteli zakladnich Skol
(gt’astn}'/, Boudova, Basl, 2019, s. 17). I presto, ze cCesti ucitelé zakladnich Skol
uptednostiiuji moznost volby a moznost vybéru specifickych kurzii v ramci dal§iho
vzdélavani (Havlik, 1999, s. 153), je tieba doplnit, ze zakon ukladd uditelim
povinnost dalSiho vzd€lavani. Objevuji se vSak studie, které¢ tvrdi, ze neni
rozhodujici, zda je dalsi vzdélavani ucitelli povinné uzékonéno nebo je dobrovolné

(Cordingley et al., 2015, s. 5).

Vzdélavaci aktivity se mohou potadat jak v rdmci zékladni Skoly, tak mimo ni.
Velmi popularni formou vzdélavani jsou kurzy a seminafe mimo Skolu (OECD,
2019a, s. 18). V soucasné dobé se v souvislosti s pandemii COVID-19 popularizuji
distanéni formy vzdélavani jako jsou webinafe. Rada zakladnich kol se snaZi
podporovat vzajemnou spolupraci. Duraz je kladen na vzdélavani celych
ucitelskych tymi z jedné Skoly ¢i jejich ¢asti (SmetaCkova et al., 2021a, s. 14).
Ucitelé se mohou podporovat prostfednictvim tzv. predmétovych komisi, ve
kterych mohou sdilet zazitky a zkuSenost ze stejného ¢i podobného predmétu.
Soucasné vSak mohou své znalosti ¢i zkuSenosti sdilet 1 ve svém osobnim case €i
mimo pracovisté. Opomijenou oblasti zajmu zlstavaji stdZe v rdmci jinych Skol ¢i

v zahrani¢i.
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2.2 Aktualni situace dalSiho vzdélavani udlitelu zakladnich Skol v oblasti
vyuzivani ICT v CR

Pandemie COVID-19 upozornila na nedostatky souvisejici s efektivni vyuzivanim
ICT ve vyuce, ¢imz vSak zaroven ptispéla k aktivnimu ptistupu vSech zapojenych
(Pavlas et al., 2020, s. 27). Mén¢ nez polovina Ceskych ucitelt byla pfipravend na
realizaci distan¢ni vyuky (Federicova a Korbel, 2020, s. 1). Jak jiz bylo zminéno,
Efektivni integraci ICT do Skol ovlivituje harmonie externich a internich faktora.
Faktory navazané na subjektivni divody uciteli (motivace, vlastni vnimana
zdatnost, i¢innost ¢i vnimany uzitek) mizeme oznacit jako interni (Eickelmann a
Venemann, 2017, s. 734). Externimi bariérami integrace mohou byt nedostatek
vzdélavacich aktivit, chybé&jici podminky pro realizaci vyuky a nedostatek podpory
(Cleary, Akkari a Corti, 2008, s. 45).

Vzdélavani uciteli v oblasti vyuzivani ICT by mélo byt jednou z priorit skolstvi.
Ucitelé by méli byt pfipraveni na vyuzivani ICT ve vyuce jiZ pied vstupem na
pracovni trh. V poslednich letech je proto diraz kladen také na vyuku studentl
ucitelstvi, tj. budoucich uciteld, ktefi jsou vnimani jako diilezity bod pro realizaci
kvalitni vyuky (Nuangchalerm, Prachagool a Dostal, 2021, s. 145). Skolska
prostiedi vykazuji znacné prostiedky a zatizeni pro vyuku s ICT. Mezinarodni
srovnavaci vyzkum vSak naznacuje, Ze u€itelé nevyuZzivaji mozného potencialu ICT
nebo citi potfebu rozvoje v oblasti ICT dovednosti (OECD, 2019a, s. 40). Pouze
56 % uciteli zakladnich Skol v rdmci OECD se vzdélava v oblasti vyuZzivani ICT a
43 % z nich se citi byt pfipraveno ICT vyuZivat ve vyuce (2019). Pfednost je davana
tradi¢nim zptsoblim vyuky, ktera je charakteristickd metodou ,,tuzka papir* (Wang
a Dostal, 2018, s. 157). Kirschner, Wubbels a Brekelmans navrhuji, Ze k feSeni
chybéjicich kompetenci k vyuzivani ICT ve vyuce (dale digitalni kompetence)
mohou pfispét vzdélavaci programy (2008, s. 435). Nutno dodat, ze vzdélavaci
programy by mély byt zaméteny na digitalni kompetence sméiujici k vyuzivani ICT
ve vyuce, nikoliv pouze na rozvoj uzivatelské urovné vyuzivani ICT (Temte et
al., 2009, s. 25). Jednoduse feceno, ucitelé potiebuji znat zplisoby jak vést vyuku

za pomoci ICT. Je proto dulezité doporucovat jim adekvatni vzdélavaci aktivity.

S ohledem na historické souvislosti nema daldi vzdélavani ugiteli v Ceské
republice systematicky charakter (Beran, 1993, s. 137). Od roku 2018 je realizovan
projekt Systém podpory profesniho rozvoje ucitelit a fediteld (SYPO). Cilem
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projektu je piiprava systematické a ucelené koncepce dalsiho profesniho vzdélavani
ucitelit (NPIL, 2021, nestrankovéano). Jak zmitiuje MSMT, projekt poskytuje ICT
podporu cCeskému Skolstvi (2019, nestrankovano). V souvislosti s pandemii
COVID-19 doslo k nartstu tcasti na vzdélavacich aktivitach zaméiujicich se na
rozvoj digitdlnich kompetenci a vyuzivani ICT ve vyuce. Dle Ceské §kolni inspekce
byla divodem vys$$i mira vyuzivani ICT v souvislosti s realizaci online vyuky
(2021, s. 16). Jednim z moznych faktorti by mohly byt také narodni staty, které se
v dobé¢ trvani pandemie snazily poskytovat moznosti vzdélavani ¢i finan¢ni zdroje
(ILO, 2021, s. 37). Souéasti vzdélavaci strategie CR je také rozvoj tzv. ICT
koordinatorti a ICT metodikd, jejichz funkci je podpora uciteli zakladnich Skol
v ramci Skoly. ICT koordinatofi se stali v ramci pandemie dalezitymi clanky pii

podpofte uciteli.

2.3 Uéast uditelis zakladnich $kol na dalsim vzdélavani v oblasti vyuZivani ICT
Dalsi vzdélavani pomaha ke zkvalitiovani ucitelské profese, a tak pfispiva
k rozvoji a efektivité Skolstvi (OECD, 2019c, s. 6). Motivaci ucitelt 1ze chapat jako
jednu z kli¢ovych pfi¢in rozvoje vzdélavani a s nim i spolecnosti. Stat, odbory i
samotni zamé&stnavatelé by méli utvaret podminky ke stimulaci rozvoje vzdélavani
a prispivat tak k autonomnimu rozhodovéani jedince, jenz méa zijem se na

edukacnich aktivitach podilet (MSMT, 2001, s. 81).

Participace dospélych na vzdélavani je pohledem Kopeckého problémem socialnim
1 individudlnim (Kopecky, 2012, s. 150). Mezinarodni vyzkumy dlouhodobé
ukazuji snizeny zajem o vzdélavani dospélych (CMKOS, 2021 s. 10). Nejnovéjsi
pruzkum AES vykézal znacny posun oproti prizkumu z roku 2011. V roce 2016 se
45 % dospélych* Cechi alespon jedenkrat za 12 mésicti zacastnilo n&jaké formy
neformélniho vzdélavani (CSU, 2018, s. 25). Zajimavym zjiténim je, Ze jedna
ttetina dospélych podilejicich se na dal§im vzdélavani nepovazuje ziskané znalosti

a dovednosti aplikovatelné ve své praci (OECD, 2019b, s. 17).

Vétsina Ceskych ucitelll se ucastni alespon jedné edukacéni aktivity rocné (OECD,
2018, s. 4). Divodem mitize byt pfedevsim povinnost predkladand legislativou.
Udast na dal§im vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT se jevi jako jeden

z ptedpokladi integrace ICT do vyuky (Vanderlinde a Van Braak, 2010, s. 549).

4 Jedna se o osoby v produktivnim véku 25-64 let.
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Jiz Setfeni Havlika z roku 1998 zmiiuje, ze nejvyssi zajem uciteld je o rozvoj
v pedagogicko-psychologické oblasti, pouhych cca 10 % se zajima o praci na
pocitaci® (1999, s. 152). I pies vysokou satisfakci vykazuji uéitelé potfebu vzdélavat
se v oblastech prace se zaky, ktefi vyzaduji specialni potieby a ICT (Stastny,
Boudova a Basl, 2019, s. 52). V minulych letech byla situace opac¢na (OECD,
2013a, nestrankovano). Setieni CSI provedené v roce 2009 ukazalo, Ze pouhych 11
% dotazovanych uciteli se zucastnilo kurzu zamétenych na vyuzivani ICT ve
vyuce, naopak témei veétSina navstivila kurzy zaméfené na digitalni gramotnost
(uzivatelska znalost ICT) (2009, s. 15). Na zaklad¢ srovnani vysledki TALIS 2013
a TALIS 2018 se ukazuje podobny trend. Vysokou potiebu rozvijet své ICT
dovednosti zminiuje 23 % ucitell zdkladnich Skol (OECD, 2021, nestrankovano).
Na ceskych zékladnich Skolach se v roce 2018 zcastnilo vzdélavaci aktivity
zaméfené na rozvoj v oblasti vyuzivani ICT 45 % ugitelt (Stastny, Boudova a Basl,
2019, s. 17). Ukazuje se vSak, ze mezi lety 2013 a 2018 poklesla ucast ucitelti
zakladnich Skol na vzdé¢lavacich aktivitich zaméfenych na ICT ¢i na rozvoj
digitalnich kompetenci (OECD, 2019a, s. 251). Nejvyznamngj$i podil ucitell, ktefi
navstévuji vzdélavaci aktivity zaméfené na rozvoj digitdlnich kompetenci a
vyuzivani ICT ve vyuce, je ve Finsku, Svédsku a na Islandu (OECD, 2019,

nestrankovano).

Jak jiz bylo zminéno, zvySeny zajem o vzdélavani a participaci na vzdélavacich
aktivitaich zaméfenych na vyuzivani ICT byl zaznamenan v prubéhu pandemie
COVID-19. Motivace jedince je vnimana jako jeden z elementli efektivniho
vzdélavani pracovnikli (Kocianové, 2010, s. 171-172). Richter et al. zjistili, ze
motivace ke vzdélavani spole¢né s dalSimi psychologickymi rysy mohou byt
predpokladem ucasti ucitel ve vzdélavani (2018, s. 8). Zaroven se ukazuje, Zze ¢im
vice jsou ucitelé motivovani k praci, tim vyssi je pravdépodobnost, ze budou mit
zajem Ucastnit se dalSiho vzdelavani a podilet se na inovacich (Cave a Mulloy,
2010, s. 20). Dtvody participace na vzdélavani lze vysvétlit pomoci tzv. motivi,
kterymi se bude prace zabyvat v nasledujici kapitole zaméfené na motivaci uciteli

zakladnich Skol ke vzdélavani (viz kapitola 3).

5 Préce na pocitadi je zde chapéana jako jakasi ICT gramotnost, nikoliv jako sougast prohlubovéni
kvalifikace ucitelti informatiky.
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3 Motivace ucitelii zakladnich Skol k dalSimu vzdélavani v oblasti
vyuzivani ICT

Predkladand prace se zabyva predevsim subjektivnimi divody ucasti ucitelll na
dalSim vzdélavani neboli motivaci uciteli k ucasti na vzdé€lavacich aktivitach.
Dtivodem je to, ze se jedna o dualezitou soucast pochopeni ucasti urc¢ité skupiny na
dalsim vzdélavani (Kalenda a Ko¢varova, 2022, s. 195). Zaroven je vnimani uciteli

vyznamné proto, ze se jedna o hlavni aktéry a vykonavatele vzdélavaci politiky

(Mouralova, 2013, s. 13).

3.1 Motivace ucitelii zakladnich $kol k dalS§imu vzdélavani v oblasti vyuZivani
ICT ve vyzkumech

Humanitni védy v cele s psychologii vnimaji pojem motivace ke vzdélavani
nejednotné a dosavadni teoretické ukotveni plsobi fragmentarné (Nakonecny,
2014, s. 301). Psychologicky slovnik také zminuje, ze terminologické vymezeni
pojmu neni v psychologickém prostiedi ukotveno (Hartl a Hartlova, 2015, s. 328).
Soucasné je vSak motivace chapana jako dilezity faktor pfi uceni a vzdélavani.
Pettkova a Homola tvrdi, Ze motivace muze byt chipana jako ptedpoklad

vzdélavani, jelikoz urcuje smér a zaméteni vzdelavaci aktivity (1987, s. 81).

Mezinarodni multianalyza provedend mezi lety 1998-2008 danskym Narodnim
centrem pro rozvoj kompetenci (dale NCK) ukazuje, ze vyzkum obecné zaméteny
na motivaci ve vzdélavani je vzacny (2009, s. 10). Dle Kalendy a Kocvarove je
situace v ¢eském kontextu velmi podobna. Diivody ucasti na dal§im vzdélavani jsou
v ¢eském vyzkumu znacné podhodnoceny i piesto, Ze zahrani¢ni studie se jim hojné

vénuji (Kalenda a Ko¢varova, 2021, s. 81).

Pojem motivace vychazi z latinského slova ,,movere* neboli ,,hybat se* (Coon a
Mitterer, 2008, s. 343). Psychologicky slovnik popisuje motivaci jako ,,proces
usmernovani, udrzovani a energetizace chovani, které vychdzi z biologickych
zdroju‘‘ (Hartl a Hartlova, 2015, s. 328). Kocidnova definuje motivaci jako: ,,soubor
Cinitelii predstavujicich vnitini hnaci sily cinnosti clovéka, které usmérnuji jeho
jednani“ (2010, s. 23). Nakone¢ny oznacuje motivaci za intrapsychicky proces,
ktery se snazi vysvétlit chovani a jednani ¢lovéka (2014, s. 19). Stejné tak Rican
popisuje motivaci jako soubor pohyblivych sil majici smér a vyjadiujici

biologickou a proZitkovou stranku osobnosti (2007, s. 96).
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Pocatek procesu motivace charakterizuje vnitini tenze, pocit nedostatku (potieba),
kterou je tfeba redukovat. Charakteristikou motivace je interakce vnitinich a
vnéjSich faktor. Vnitini faktory oznacujeme jako motivy (pohnutky) a vnéjsi jako
pobidky (incentivy) (Janousek a Slaménik, 2019, s. 630). Motivy jsou pfi¢inami
urcitého jedndni, lze o nich hovofit jako o vnitfnich hybatelich naseho jednani
vychazejicich z urcité potieby (Nakonecny, 2014, s. 25). Kocianova konkretizuje,
ze se muze jednat o potfeby, postoje, pudy ¢i instinkty, zajmy a hodnoty (2010,
s. 23). Pobidky jsou naopak podnéty z okolniho svéta podporujici motivaci. Souhrn
pobidek ptisobicich na psychické rozpoloZeni Ize popsat pojmem stimulace. Casto
skloiiovanou pobidkou jsou napiiklad penize, které v bézném Zzivoté byvaji chybné
zaménovany s motivy. Dle Nakone¢ného predméty z vnéjSiho prostfedi nemohou
byt oznaceny za motivy, jelikoz plni funkci pfirozenych pobidek, ale pouze za
predpokladu, Ze nabizi adekvatni hodnotu motivujici jedince (2014, s. 43). Na
zakladé vyse uvedené¢ho Ize motivaci vnimat jako energii sméfujici k dosazeni
uréitého cile, kterym byva uréity psychicky stav (Rabusicova, Rabusic a Sed’ova,
2008, s. 98). Jednani miize byt realizovano pod zdminkou udrzeni ¢i vyrovnani
rovnovahy (princip psychického ekvilibria) (Ri¢an, 2007, s. 97) nebo se &lovek
snazi maximalizovat piijemné prozivani (princip hédonismu) (Provaznik a
Komarkova, 1996, s. 93). Chovani clovéka vSak muze také ovliviiovat
pravdépodobnost naplnéni cile, hodnota cile a riziko trestu (Nakonecny, 2003, s.

197).

V souvislosti se vzdélavanim lze rozliSit motivaci k uceni a motivaci ke vzdélavani
neboli motivaci k Gi€asti na vzdélavani. Oba konstrukty miZeme vnimat jako
spojen¢é nadoby, nelze je vSak povaZovat za synonyma. Jak zmifnuje analyza NCK,
Knox a Sjongren (1962) tvrdi, Ze determinantem motivace k ucasti na vzdélavani
je motivace k uceni, a to z toho divodu, Ze jedinec je soucdsti procesu uceni se
(2009, s. 7). Nejcastéji skloiovanymi teoretickymi vychodisky v soucasném
vyzkumu motivace ke vzdélavani jsou expektac¢ni-hodnotova teorie (expectancy-
value) (Atkinson, 1957), teorie vykonové motivace (achievement goals) (Butler a
Shibaz, 2008) a sebedeterminacni teorie (self-determination theory) (Deci et al.,
1991). Vychodiskem této prace bude sebedeterminacni teorie (déle jen SDT) jako
teoreticky zdklad pro zkoumani intrinsické (vnitini) a extrinsické (vngjsi) motivace

ucitelu zakladnich skol.
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Motivaci k uceni Ize dle Pettkové a Homoly chapat jako ,,vzdjemné piisobeni
relativné trvalych rysit osobnosti ... a momentalnich vlastnosti situace (1987, s.
81). Jedna se o komplexni celek slozeny z rtiznych motivii, jenz se v rtizné mife
intenzity vzajemné ovliviyji. Optimalni mira intenzity motivace je ohrani¢ena
dvéma krajnimi body. Na jedné stran¢ lze hovofit o ,,pfemotivovanosti®, kdy
vysoké mira motivace vede k negativnimu efektu. Protipdlem je nezajem pramenici
z nizké miry stimulace. Pro porozuméni motivace je nezbytné zohlediovat vnitini

dynamiku jedince a soucasné i vnéjsi podminky.

Lowe prichazi s mySlenkou, ze motivaci k uceni rozdélujeme na habitualni a
aktudlni. Habitudlni motivace oznaCuje pojem jinymi autory oznacovany jako
postoj (srv. G. W. Allport 1935, Osgood, Succi a Tannenbaum, 1957,
Ajzen a Fishbein 1975 a 1980). Aktudlni motivace je soubor aktualni motivi
vzniklych vzajemnou interakei vnéjsich a vnitinich vlivii v konkrétni situaci (Lowe,
1977, s. 44). V souvislosti s u¢enim mizeme hovofit o 3 typech motivl — aktivni,
podporujici a potlacujici motivy. Aktivni motivy nas povzbuzuji k uceni a
podporujici vytvareji podplrné prostiedi pro pisobeni aktivnich motivii. Potlacujici
motivy odvadi nasi pozornost od uceni. O vné&jSich vlivech hovofti také Pricha.
Vzhledem k tomu, Ze ucenti je realizovano v konkrétni Zivotni situaci, je stéZejni jej
zkoumat v pfidruzeném kontextu (Pricha, 2020, s. 39-41). O dulezitosti kontextu
se zminuje také Wlodkowski, ktery tvrdi, Ze uceni a motivace jsou siln¢ navazané

na kulturni specifika (2008, s. 113).

Dle Hartla ma nejlepsi piedpoklady k dal$imu uceni jedinec, ktery si je védom
vlastnich nedostatkti a potfeb ucit se (1999, s. 134). Petikova a Homola rozlisu;ji
tzv. pocatecni a prubéznou motivaci. Pocatecni motivace je jakymsi napétim ¢i
hybnou silou, bez kterého by nedoslo k uceni (Pettkovd a Homola, 1987, s. 81).
Hartl oznacuje tento stav jako aktivizaci (1999, s. 131). K udrZeni napéti nebo
aktivity slouzi tzv. pribézna motivace, coZz je zpctna vazba vztahujici se
k GspéSnosti procesu. Pribézna motivace mize souCasné stimulovat k dalSimu
uceni a vzdélavani (Petikova a Homola, 1987, s. 81). Ochota ucit se neboli mit vliv
na vysledky u€eni je vnimana jako jeden z motivacnich faktort (Lowe, 1977, s.
160). Ochotu udit se zminuje také Serak, a to prostfednictvim tzv. motivaéniho
trojihelniku (2009, s. 62). Koncept navic zahrnuje také moZnost ucit se a uméni se

ucit jako predpoklady motivace k uceni. Serdk hovoii o ,,silné vnitini motivaci®,
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bez které by nebylo uceni (tamtéz). Homola a Pettkova zmifuji, ze v souvislosti
s motivaci k u€eni je nutno zohlednit vztah motivace ke vzdélavacim cilim (1987,

s. 83).

Motivaci ke vzdélavani, jak zminuje Dvorakova, 1ze chapat jako mozné dtivody,
pro¢ se lidé podileji na vzdélavacich aktivitach (2016, s. 122). Hovdhaugen a
Opheim popisuji, ze divody ucasti na vzdélavani mohou byt kombinaci osobnich
preferenci a pozadavkl pracovniho prostredi (2018, s. 561). Jako dalsi divody
muzeme uvést také uroven dosazeného vzdélani (Rubenson, 1998, nestrankovano),
ekonomicky status (Boeren et al., 2012, s. 264) ¢i veék (Rabusicova a Rabusic, s.
323). V souvislosti s vékem mohou lepsich vysledkii dosahovat dospéli studenti

oproti zakim ve Skolach (Hoyert a O’Dell, 2009, nestrankovano).

Dtvodim ke vzdelavani se vénoval Cyril O. Houle, ktery rozlisil 3 skupiny ucicich
se dospélych na zdklad¢ vnimani ucelu a hodnot vzdélavani. Dospéli orientovani na
cil (goal-oriented) jsou pohanéni potiebami a zajmy. Spoustééem pro vzdélavani je
pro n¢ urcita potieba €i zajem, a proto pro n¢ neni stézejni ucit se neustale. Potfeba
¢i zdjem muze byt reprezentovana jako dulezity impulz v zivoté jedince. Dle
Houleho jsou pro vzdélavani klicové vnitini procesy jedince, které jsou hybnymi
silami uceni se. Dospéli orientovani na cil také povazuji za dilezité pozitivni
zkuSenost v zacatcich vzdélavani, Sirokou nabidku kvalitnich kurzi a moZnost
spoluprace se zkuSenymi lektory. Vyuzivaji riiznych forem a cest ke vzdélavani.
Orientace na aktivitu (activity-oriented) se projevuje ucasti na vzdélavani s cilem
uzit si aktivitu samotnou. Houle na zaklad¢ rozhovort konstatuje, ze podnétem ke
vzdélavani mize byt skryvani vlastnich problému. Jedinci se tak vzdélavaji
predevs§im ve chvili, kdy maji zavazné problémy (Houle, 1963, s. 59-60). Cil ¢i
obsah vzdélavani je upozadény. Nékteti dospéli absolvuji kurzy pouze, aby ziskali
certifikat ¢i osvédceni 1 v ptipadé, Ze je ziskany dokument nepouZitelny. Posledni
skupina ucicich se adoruje vzdélavani, které je pro n€ zaroven i1 vzdélavacim cilem
(learning-oriented). Vzdélavani prostupuje celym jejich zivotem. Dlvody, které
respondenti zminovali, se vazaly k vychové ¢i k dédictvi. VéEtSina z nich se pro
vzdélavani nadchla jiz v détstvi. Sdm Houle shrnuje, Ze na otazku po pticinach
ucasti dospélych na vzdélavani neni jednoduché odpovédét. Nicméné konstatuje,
ze by vzdélavaci aktivity mély byt ptizplisobené specifikiim ucicich se dospélych

(Houle, 1963, s. 24-25).
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V Ceské republice se problematice motivace ve vztahu ke vzdélavani podrobné
vénoval vyzkum RabusSicova a Rabusic. Autofi chdpou motivaci ke vzdélavani na
zaklad¢ dvou teoretickych ramct. Z prvniho pohledu je motivace chapana
v kontextu profese a je rozdélovana na profesni a mimoprofesni. Druhy ramec
rozliSuje motivaci ke vzdélavani na extrinsickou (vnéjsi) a intrinsickou (vnitini).
(Rabusicova, Rabusic a Sed’ova, 2008, s. 103) Podrobné¢ se obé zminénym ramciim

budeme vénovat nize.
Pracovni a mimopracovni motivace

Z pohledu vzde€lavani se pracovni motivaci rozumi divody, které ptispivaji k Gcasti
na vzdélavani a ovliviluji pracovni zivot. Mizeme hovofit o zvySovani ¢i
prohlubovani kvalifikace, pfipadné o snaze po opétovnou kvalifikaci smétujici ke
zméné zamé&stnani (rekvalifikace). V obecném pojeti je zkouman predevsim vykon
a angazovanost ¢i zdjem jedince. Jako diivody jsou uvadény kariérni posun ci
pracovni Uspéchy (Kalenda a Kocvarova, 2021, s. 81). Mezinarodni vyzkum
naznacuje, ze dospéli se Casto podili na vzdélavacich aktivitach s cilem vyssich
pracovnich uspéchti (Rubenson, 2017, s. 345). Dle Armstronga a Taylora je
nejlepsi formou motivace motivace plynouci sama ze sebe podpotfend napliiujici
praci, kvalitnim vedeni a rozmanitymi odménami (2015, s. 218). Stejné tak
Kocidnova zminuje, Ze efektivni vzdé€lavani pracovnikli ovlivituje motivaci
samotnych ucastnikd vzdélavani, proto je zapotiebi, aby nadfizeni podporovali své
pracovniky ve vzdélavani (2010, s. 171). Od roku 2016 je patrny narist pracovni
motivace, ktery mlze souviset s diirazem na tzv. credentialismus (Serék, 20009, s.

22).

V souvislosti s pracovni motivaci se Casto sklofiuje expektacni-hodnotova teorie
(Kolman, Chylova, Rymesova, 2012, s. 79). Chovani je dle teorie podminéno
ocekavanym vysledkem a hodnotou cile, kterého by mélo byt chovanim dosazeno.
Chovani je zavislé na vysi ocekavaného tspéchu a hodnoty. Model je zalozen na
ptedpokladu, Ze diky zkuSenostem a uceni muze clovék dosdhnout a ziskat
o¢ekavany vysledek. Clovék je dle modelu motivovéan potiebou uspét a vyhnout se
selhani. Soucasné ale musi byt mozné odhadnout miru uspéchu ¢i miru selhani
v dané situaci (Atkinson, 1964, s. 268). Dospéli jedinci, ktefi se ve svém zivoté
setkali s mnoha uspéchy, by tak méli mit vyssi potfebu Uspéchu, kdezto méné
uspésni jedinci by se snazili selhdni vyhnout. Obdobné motivaci vnima Rabusicova,
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Rabusic a Sedova sodkazem na Deshlera (1996) zmifiuji, Ze motivaci ke
vzdélavani mizeme vysvétlit pomoci vnimaného profitu a hodnoty (2008, s. 97).
Jinak feceno, pokud dospé€ly usuzuje, ze mu vzdélavaci aktivita piinese uzitek,
vynalozi patficné usili, aby ji absolvoval. Jakym smérem bude usili vynalozeno,
podminiuje vnimana hodnota vzdélavaci aktivity. Tohoto principu také vyuzivaji

teorie socidlniho chovéni, vykonové motivace a psychologie prace a organizace.

Zminéné mimoprofesni divody jsou spojovany s volnym c¢asem, zajmem a
mezilidskymi vztahy (Kalenda a Kocvarova, 2021, s. 81). Jak zminuje vyzkum
Rabusicové a Rabusice U€ast na neformdlnim vzdélavani mize byt podpoiena
mimopracovnimi diivody jako je naptiklad osobni rozvoj, Mimoprofesni divody
dominovaly predevsim do roku 2011 (Rabusicova, Rabusic a Sed’ova, 2008, s. 109).

Je vSak nutno podotknout, ze oba ramce jsou vzajemn¢ provazané.
Vnitini a vnéjsi motivace

Druhym rdmcem je rozliSeni motivace na intrinsickou (vnitini) a extrinsickou
(vnéjsi). Pro ucely této prace budou pojmy vnimany jako synonyma. Toto pojeti
odkazuje k tomu, ze motivace muze byt hybnou silou k Gcasti ucitelii na dalSim
vzdelavani (Tharenou, 2001, s. 619). Vychodiskem tohoto pojeti je humanisticka
psychologie, ktera vénuje pozornost tzv. intrapsychickym faktorim a rozpracovava
pojmy jako jsou seberealizace ¢i sebepojeti (Blatny, 2010, s. 430). Sebepojeti dle
Blatného pfedstavuje sebehodnoceni a vnimani sebe sama (tamtéz, s. 439). V §ir§im
hledisku lze hovofit o procesu tzv. uskutecnovani se ¢lovéka, kde tvotivou silou je
vile. Vile predstavuje volnost ¢i autonomii sebe sama (Nakonecny, 2014, s. 332).
Predstavitelé humanistické psychologie vnimaji oba pojmy jako stéZejni podstatu
studia motivace. Obrat zamé&feny na Cloveka se dle Nakone¢ného muze zdat az
dogmaticky a abstraktni, jelikoZ nev€nuje dostate¢nou pozornost vyzkumnym
Setteni (2014, s. 330). Naopak autofi jako Pink zminuji, ze humanistické teorie
piispély k pozitivnimu nahledu na psychologické fungovani spole¢nosti (2009, s.

26).

Dilezitym ptedstavitelem humanistického pojeti motivace byl Abraham Maslow se
svou hierarchii potfeb. Maslow rozliSoval nizsi (D-potfeby) a vyssi potieby (B-
potteby), kde vyssi potieby odkazuji k nutkani ¢loveka rust. Jakymsi kone¢nym

stavem je tzv. sebeaktualizace. Tento stav mizeme jinak oznacit jako
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sebezdokonalovani, které je podminéno uspokojenim niz§ich potieb (Maslow,
1970, s. 98). Potteba dle teorie ovliviiuje cloveka v celé jeho §ifi a jeji uspokojeni
podporuje vice pohnutek neboli komplex popudii (Nakonec¢ny, 2014, s. 334). Touha
k uspokojeni potieb je dle Maslowa utvaiena kulturnimi vlivy (1970, s. 101).
Jednotlivé kulturni celky si utvari vlastni cesty k uspokojovani potieb, s ¢imz se
méni se i ucely naplilovani. Maslow upozoriiuje na rozmér vnimani védomého a
nevédomého: ,, ... budiz zdiiraznéno, zZe je neobvyklé, nikoli obvvklé, Ze jedno
chovani nebo jedno védomé prani maji jen jednu motivaci“ (Maslow, 1970, s. 23).
Teorie vnima motivaci jako neutuchajici, komplexni a univerzalni charakteristiku
¢lovéka (Nakonecny, 2014, s. 336). Mira touhy po uspokojeni byva dle Maslowa
vys$8i pfi nedostatku nizSich potfeb. Podrobné je mira napliiovani potieb
zptehlednéna v tzv. hierarchickém systému potieb (katalogu popudil) (Maslow,
1970, s. 25). Nutno zdlraznit, Ze systém ma ilustracni charakter. Vyjadiené potieby,
jak jiz bylo zminéno, se vzajemné ovliviuji a tvoii komplexni hierarchicky
organizovany celek. Potfeby nevystupuji jako samostatné entity. Pokud je vSak
naplnén urcity soubor zékladnich potieb, pozornost je ptesunuta na potieby vyssiho
stupn€. Zminéna sebeaktualizace jako nejvyssi stupenl vyjadiuje nekoncici proces
sebe-uskutecnovani se. Nelze jej srovnavat s tzv. ,,sladkym nic nedélanim*, naopak
se jedna o nesnadnou cestu k neustalému rozvoji. Teorie chape cil (potiebu) jako

cestu k prostiedkiim, nikoliv jako kone¢ny stav.

V navaznosti na Maslowa predstavili E. L. Deci a R. M. Ryan klicovou teorii
motivace, jeZ se odrazi v empirickém vyzkumu. Tzv. sebedeterminacni teorie oproti
Maslowove pfistupu zkouma zdroj i smér motivace (Gagné a Deci, 2005, s. 343).
Myslenka teorie je postavena na piedpokladu napliiovani potieb jedince. Teorie
pracuje s hypotézou, Ze ptic¢inou jednani je samotny jedinec v urcité situaci, ktera
je podminéna socialnimi faktory (Deci et al., 1991, s. 280). Motivace tak prameni
z vnitiniho rozpoloZeni neboli ze ,,self*. Selfje chdpano jako soubor sebehodnoceni
a sebepojeti a je determinovdno okolnim prostiedim (Nakonecny, 2014, s. 366).
Stézejni soucasti teorie je jiz zminéné rozliseni intrinsické (vnitini) a extrinsické
(vngj$i) motivace. Autofi hovoti o tom, Ze vnitini dynamika osobnosti je postavena
na 3 potiebach — potiebé autonomie, kompetence a socialnich vazeb (Ryan a Deci,
2000, s. 68). Naplnénim zminénych potieb by mélo dochéazet k ristu osobnosti

(Stuchlikova, 2010, s. 891).
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Autonomie je teorii chédpana jako moznost svobodné viile. Kompetence piedstavuje
presvédceni o vlastni efektivit¢ podstupovat nadchazejici vyzvy, které jsou
povazovany za zvladnutelné. Deci a Ryan zminuji, ze se jedna o dynamicky jev
vyjadiujici touhu po kompetentnosti (Ryan a Deci, 2004, s. 7). Pocit kompetentnosti
a moznosti svobodné¢ jednat by mél byt podpofen presvédcéenim, ze ¢lovek je
soucasti ur¢ité komunity. V opacném piipade se dle autorti nejednd o autonomné

intrinsickou motivaci neboli vnitini motivaci (Ryan a Deci, 2000, s. 71).

Motivaci si miizeme piedstavit jako Skalu, ktera je vedena od tzv. amotivace pies
extrinsickou motivaci az k intrinsické motivaci jako osobni angazovanosti.
Amotivace je chdpana jako nezajem o aktivitu. Jedinec nepfisuzuje aktivité Zadnou
hodnotu (Ryan, 1995, s. 414), neciti se byt kompetentni ji vykonavat (Bandura,
1991b, s. 65) nebo ji nepovazuje za zadouci (Deci et al., 1991, s. 252). Mizeme si
to predstavit na ptikladu clovéka, ktery ma zalibu v osobnostnim rozvoji a
navstévuje kurzy zaméfené timto smérem. Nenapadne ho vSak, aby se zaméfil 1 na

jazykové kurzy, jelikoz ho cizi jazyky nezajimaji a vnima je jako t€zko naucitelné.

Extrinsicka motivace je pohanéna vnéjSimi faktory, které ovliviiuji jedincovu
motivaci. Pfikladem mulze byt socidlni zdzemi ¢i pracovni prostifedi. Deci a Ryan
zmifuji, Ze extrinsicky motivovany ¢lovék neni vZdy motivovan stejnou meérou.
Motivaéni urovenn se li§i v zavislosti na mife schopnosti autonomni regulace.
Miizeme ji nahlizet jako soubor typii motivace, jez odrazi spektrum motivace od
témet nulové motivace az po vysoce motivované jednani (Ryan a Deci, 2000, s.
72). Jednotlivé typy vyjadiuji, do jaké miry je clovék schopen zvnitinit
(internalizovat) ¢i integrovat hodnotu a regulaci pozadovaného chovani.

Internalizace je vnimana jako pfijmuti, kdezto integraci je mysleno osvojeni si

hodnoty ¢i regulace za svou vlastni (Ryan a Deci, 2004, s. 15).

Typtim extrinsické motivace se vénuje tzv. Teorie organismické integrace (OIT)
(tamtéz, s. 21). Motivované chovani z pirevazné vnéjSich pohnutek oznacuje teorie
za externé regulované. Lze hovofit o motivaci, kterd se blizi amotivaci, jelikoz
clovék je obtizné schopen regulovat vykondvanou cinnost. Dulvody
k angazovanosti jsou napiiklad vyhnuti se trestu ¢i ziskani odménu (Gorozidis,
Papaioannou, 2014, s. 3). Pokud ¢lov€k pocituje vinu ¢i uzkost, mize byt jeho
jednéni oznaceno za regulované introjektované (introjected regulation). Dle teorie
je v tomto pfipadé regulace pfijata, nicméné neni pfisvojena. Kontrola je fizena
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zvn¢jSku. Chovéani mize byt pohanéno také hrdosti. K tzv. identifikované regulaci
dochazi v ptipad¢ tzv. identifikace, vnéj$i faktory jsou piijaty za vlastni (identified
regulation). Integrovana regulace (integrated regulation) se nejvice blizi vnitini
motivaci. V piipadé, ze jsou vnéjsi faktory zvnitinény (integrovany), clovek je plné
autonomn¢é motivovan vnéjsimi faktory. Dle autord musi byt integrace v souladu
s jedincovymi hodnotami a cili (Ryan a Deci, 2000, s. 74). Autofi uvadi, Ze na
zaklad¢ zminéné typologie muzeme rozlisit tzv. fizenou a autonomni motivaci.
Mira internalizace odrai miru autonomie motivace. Cim vice &lovék pocituje
autonomii, tim vice jedna bez vnéjsiho tlaku. Teorie tvrdi, ze extrinsickd motivace
je ve vzajemném vztahu s intrinsickou motivaci. Piikladem mutze byt motivace
pracovnika. Pozitivni vztah k praci a vysoké financni ohodnoceni motivuji
pracovnika k vys$§imu vykonu. Pokud se finan¢ni ocekdvani pracovnika nesetkava
s o¢ekavanim jeho zaméstnavatelem, zajem pracovnika o praci klesa (intrinsicka
motivace). Lze konstatovat, ze jsou-li extrinsické pohnutky negativni, je negativné

ovlivnéna i intrinsickd motivace.

Vnitini motivace je dle teorie vnimana jako jedincova vnitini touha riist a dosahovat
urcitého cile (Ryan a Deci, 2000, s. 76). Intrinsicky motivovany ¢loveék vykonava
urcitou aktivitu ze svého vlastniho ptesvédceni a pro aktivitu samotnou (Kalenda a
Kocvérova, 2021, s. 82). Dle Kocianové intrinsickd motivace zahrnuje faktory,
kter¢ vedou k uspokojeni jedince (2010, s. 27). Pro hlubsi pochopeni vnitini
motivace predstavili Deci a Ryan (1985) tzv. Kognitivné evaluacni teorii (CET)
(Ryan a Deci, 2000, s. 70). Intrinsickd motivace je podporovana jednanim
pramenicim z uspokojovani zminénych potieb (kompetence, autonomie a afiliace).
Socialni prostiedi je dle teorie pro ¢loveka jakymsi rdmcem, ktery ovliviiuje miru
napliovani jeho potieb. Pokud se ¢lovek neciti podporovany svym socidlnim
okolim, miize zakouset niz§i miru vnitini motivace (tamtéz, s. 71). Cim vice jsou
potteby uspokojeny, tim je vyssi pravdépodobnost, Ze C¢lovek bude intrinsicky
motivovany. Miru intrinsické motivace odrazi také emoce, jimiz je spolutvoiena
dynamika motivace. Zajem a radost piispivaji k motivovanosti. Intrinsicky
motivovany jedinec jedna dle autorti teorie bez vnéjsiho tlaku (Deci a Ryan, 1990,
s. 29). Jinak feCeno jednani je kontrolovano samotnym jedincem, ktery citi moznost

svobodné volby a neni zavisly na vnéjSich podminkéch.
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Teorie zminuje, Ze intrinsickd motivace plsobi jako dualezity Cinitel pfi uceni a
seberozvoji (Ryan a Deci, 2000, s. 69). Stejné¢ tak Pink zmifuje, Ze intrinsicka
motivace je hnaci silou uceni se (2009, s. 11). Lze hovofit o vnitini touze ucit se a
vzdélavat se. Malcom Knowles popisuje, ze vnitini motivace je uinnym zdrojem
uceni se (1984, s. 12). Rothes, Lemos a Gongalves spole¢né s dal§imi tvrdi, ze
vnitini motivace je hybnou silou dospélych (2014, s. 946). Zminény vyzkum
Rabusicové a Rabusice provedeny v CR ukazuje, e zdastnéni respondenti byli
Zast&ji motivovani vniting nezli z externich zdroji (Rabusicové, Rabusic a Sed’ova,
2008, s. 110). Vnitini motivace vSak nemusi vzdy pfispivat k dalSimu vzdélavani,
muze pouze podporovat jiz rozvijenou oblast, kterou se jedinec doposud ucil. Hartl
zminuje, ze divodem muze byt to, Ze vnitini motivace vychazi z ptedchoziho uceni
se urcité oblasti, jind specifickd oblast nemusi byt dale rozvijena, jelikoZ neni pro

jedince zajimava (Hartl, 1999, s. 134).

Deci a Ryan jsou podrobovani kritice za opomijeni nevédomych zdroji motivace.
Nakonec¢ny konstatuje, Ze zminé€né rozliSeni motivace je zavad¢jici, jelikoz se
pojmy mohou vzijemné piekryvat (2014, s. 90). Kriticky pohled zastava také
Rheiberg. Zminuje, Ze existuje velké mnozstvi pojeti extrinsické a intrinsické
motivace, bohuzel nemaji spole¢ného jmenovatele (Rheiberg, 2008, s. 14).
Vzhledem k tomu, Ze oba typy se mohou vzajemné dopliiovat a prolinat, nelze vzdy
plné rozlisit, o jaky typ se jednd. I ptes n€kdy az silnou kritiku jsou Deci a Ryan
povazovani za vlivné predstavitele v oblasti problematiky motivace k ufeni a
vzdélavani (Hovdhaugen a Opheim, 2018, s. 561). Jejich teorie je hojn€ vyuZivana
napfi¢ vyzkumy zaméfujici se na u€eni se a vzdélavani dospélych (Kalenda a

Kocvarova, 2022, s. 195).

3.1.1 Motivy uditelt zakladnich Skol ke vzdélavani v oblasti vyuZivani ICT

Michek tvrdi, Ze dal$i vzdélavani by mélo byt personalizované a mélo by se snaZit
zohlediovat motivy uciteld (2016, s. 421). Vzhledem k potiebé integrace a prace
s ICT ve skolskych zafizeni je nutné zvySovat digitalni kompetence ucitelii. Jako
jeden z ucinnych zplsobl rozvoje digitalnich kompetenci se jevi dalsi vzdélavani
(Cleary, Akkari a Corti, 2008, s. 45). K pochopeni fenoménu dalSiho vzdélavani
ucitelit zakladnich Skol je nutno porozumét jejich motivaci. Schieb a Karabenick,

na zéklad¢ své analyzy zmifuji, ze dosud nebyla provedena systematickd analyza
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zaméfena na motivaci uciteld k Gi¢asti na vzdélavani (2011, s. 7). Podobna situace

je také v Ceské republice (Eduzména, 2019, s. 59).

Jednim z vyzkumnych Setfeni vénujicich se motivaci ¢eskych ucitelti k ucasti na
dalsim vzdélavani je TALIS 2013. Z vyzkumu vyplynulo, Ze motivaci ucitelt
ucicich na druhém stupni zakladnich skol mtze ovliviiovat vék a gender. Znacna
¢ast ucitelti nad 45 let popsala, ze k ucasti neni nijak motivovana (Michek, 2016,
s. 417). Tato zjiSténi podporuje vyzkum Artacho et al. zminuje, ze vék miize hrat
vyznamnou roli pfi vzdélavani uciteld v oblasti vyuzivani ICT (2020, s. 2862).
Zenska ¢ast uditelského sboru druhého stupné také miize vykazovat vy$§i motivaci

k ucasti na vzdélavani (Michek, 2016, s. 420)

K ucasti na vzdélavacich aktivitich muze ucitele zékladni Skoly motivovat také
jejich zapojeni do prace. Pokud bychom se zastavili u pracovni motivace ucitelt
zakladnich Skol, dilezitym aspektem je autonomie a moznost volby (Han a Yin,
2016, s. 6). Klicovym motivem pro praci ucitele mohou byt mimo jiné Zaci (Jesus
a Lens, 2005, s. 127). Toto tvrzeni podporuje vyzkum Palerma a Thomson. Autofi
zjistili, ze motivace ucitell k praci se zvysuje s védomim, Ze jejich studenti mohou
dosahovat lepSich vykonl a maji zajem se ucit (Palermo a Thomson, 2019, s. 200).
Tato zjiSténi mohou vychéazet z charakteristik profese ucitele, kdy ucitelé¢ jsou
vnimani jako soucast pomahajicich profesi (OECD, 2019a, s. 63, MSMT, 2009, s.
17). Pracovni motivace uciteli zdkladnich Skol a motivace ke vzdélavani spolu
mohou souviset. OECD zmifluje, Ze by pro ucitele zékladnich Skol mély byt
vytvareny takové pobidky k u€asti na dalSich vzdélavacich aktivitach, které souvisi

s ocenénim jejich prace (2019a, s. 62).

Motivy uciteli ke vzdélavani ucitelti zakladnich Skol lze rozdélit na osobni a
kontextové (Adamec, 2012, s. 168). Kontextové motivy odkazuji k samotnym
vzdélavacim nabidkam (forma, obsah ¢i dostupnost), klimatu a ptistup vedeni
Skoly, organizaci vzdélavani, ale také moZnosti ucasti na néjaké vzdélavaci aktivité.
Noe a Wilk zjistili, Ze vnimani pracovniho prostfedi a podpora ze strany kolegii a
vedeni ovliviiuje ochotu vzdélavat se (1993, s. 301). Reditelé zakladnich §kol
mohou hréat vyznamnou roli v motivaci ucitelll ke vzdélavani (Bilik, 2014, s. 111).
Zhang et al. zminuji, Ze feditelé mohou posilovat ochotu uciteld vzdélavat se a
mohou byt povazovani za kliCovy prvek k angazovanosti ucitelit (2021, s. 727).
Ucast uéiteltl na vzdélavani miize byt podporovana komunikaci jasné vzdélavaci
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vize, doporu¢ovanim vhodnych forem a obsahti vzdélavani ¢i moznosti vlastniho
projevu a testovani novych poznatkd a metod ve vyuce (Cordingley et al., 2015, s.
10). Roli feditele Skoly by mélo byt povzbuzovat své podiizené k iCasti na
vzdélavacich aktivitich a vytvafet jim dostate¢né podminky pro vzdélavani
(Clement a Vandenberghe, 2001, s. 55). Zaroven by se také feditelé méli ucastnit
vzdé¢lavacich aktivit, aby mohli byt vzorem pro své kolegy (Cordingley et al., 2015,
s. 10). Zajisténim podpory ze strany vedouciho pracovnika, dostateCné miry
autonomie a pocitu kompetentnosti ucitele muize zvySovat vnitini motivaci
k dal$imu rozvoji v oblasti inovaci ve Skolském prostfedi (Lam, Chen a Choy, 2010

5. 494).

Osobni faktory jsou spojené se samotnym ucitelem. Znacny vliv na ucast ve
vzdélavani mohou mit hodnoty a postoje, které ucitelé zakladnich skol zastavaji.
Jak jiz bylo zminéno vyse, postoje k vyuzivani ICT se jevi jako vyznamny faktor
pfi zavadéni novych vyukovych metod. Je proto vhodné vénovat problematice
postoji pozornost. Osobni faktory mohou zahrnovat osobnostni charakteristiky,
vek, délku praxe a zkuSenosti, pracovni vytizeni aj. (Adamec, 2012, s. 168).
V soucasnosti je velmi skloiiovana subjektivné vnimana digitalni zdatnost, ktera
také muze korelovat s ochotou ucitele vzdélavat se v této oblasti. Pokud se ucitele
zakladni Skoly citi byt kompetentni ve vyuZivani ICT, pravdépodobnost ucasti na

vzdélavaci aktivité s cilem rozvoje digitalnich kompetenci se zvySuje.

Jako dal§i mozné divody k Ucasti na vzdélavani ucitelé¢ zdiraziuji dileZitost
spoluprace, pfidélovani casu a podporu, kterd je vyjadfovdna jak finan¢nim
ohodnocenim, tak ¢asem na studium (OECD, 2009, s. 72). Samotnou vzdélavaci
aktivita je také vnimana jako dals§i z moznych motivacnich ¢initelti (Kfeménkova a
Novotny, 2010, s. 3). Palermo a Thomson zjistili, Ze vysoké procento ucitell je
motivovano vniting, tedy instrinsicky (2019, s. 205). Vnitiné motivovany ucitel
zakladni Skoly bude vyhledavat nové vzdélavaci aktivity z vlastniho presvédceni.
Zaroven si bude vzdélavani uzivat. Gorozidis a Papaioannou naznacuji, ze vnitin¢
motivovani u€itelé maji vyssi pravdépodobnost podilet se delsi dobu na vzdélavaci
aktivité nezli ucitelé s kontrolovanou motivaci vychazejici z vnéjsich faktort, coz

bude pfispivat k rozvoji zaki a k inovacim ve vyuce (2014, s. 8).
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3.2 Bariéry v ucasti uditelis zakladnich Skol na dalSim vzdélavani v oblasti
vyuzivani ICT

Vysoka ucast uciteli Ceskych Skol by mohla nabadat k tvrzeni, Ze neexistuji
piekazky, které brani ucitelim v dalsim vzdélavani. Opak je pravdou. Napiiklad
studie Klementa et al. uvadi, ze 38 % d&eskych uciteli® se neucdastni Zadné
vzdélavaci aktivity zaméfené na vyuzivani ICT (2017, s. 276). Je proto nutné
vénovat pozornost také bariéram. Rabusicova, Rabusic a Sed’ova popisuji bariéry
jako faktory, které zpomaluji motivacni energii (2008, s. 105). Davody, které
ucitelim brani v ucasti na vzdé€lavacich aktivitach, lze rozd¢lit na situacni,
instituciondlni a osobnostni (Cross, 1981, s. 98-99). Situac¢ni jsou vazany na
kontext a situaci, ve které se dany ucitel nachazi. Instituciondlni jsou spojovany
s pozadavky zaméstnani (pf. vzdélavaci aktivita koliduje s rozvrhem ucitele).
Vyzkum zaméfeny na dalsi vzdélavani dospélych ukézal, ze v Ceské republice hraji
roli pouze dva faktory — vné&j$i (situacni) a vnitini (osobnostni). Institucionalni
faktory nebyly pro respondenty vyznamné (Rabusicova, Rabusic a Sed’ova, 2008,
s. 106). Uvedené vysledky jsou v rozporu s dosavadnimi zavéry Setfeni TALIS.
Z uvedenych zavéri vyplyva, ze ucasti na dalsim vzdélavani mohou branit vSechny
tii typy prekazek. Rozdil mize byt patrny proto, ze vzdélavani uciteli zakladnich
Skol je ovlivilovano jak zdkonnymi normami a legislativnimi zménami, tak i

pozadavky zamé&stnavatele a feditele Skoly.

Za nejcCastcjSi prekazky branici ucitelim zékladnich Skol ve vzdélavani jsou
oznacovany — Casova tiseil a konflikt s pracovnim rozvrhem, nedostatek pobidek,
naklady spojené se vzdélavani a relevance vzdélavacich aktivit (OECD, 2009, s.
72). Podobné piekazky zminuje 1 aktualni vyzkumné Setieni TALIS 2018. Ucitelé
zéakladnich Skol vSak nejvice zminuji, Ze jim ve vzdélavani brani nedostatek casu
(OECD, 2019a, s. 254). Stejné zavery vyplyvaji z vyzkumu Klement et al., 70,8 %
uciteltl zminilo nedostatek casu na vzdélavaci aktivity v oblasti ICT (2017, s. 279).
Administrativni zatéz ¢i zvySujici se pozadavky na profesi ucitele mohou odrazet
zminované piekazky v tcasti ucitelii zdkladnich Skol na dal$im vzdélavani. Mnoho
uciteld spoléhd predev§im na samostudium, coz mize byt dalsi prekdzkou v Gcasti
na vzdélavacich aktivitim (Mynafikova a Novotny, 2021, s. 3). Jak jiz bylo

zminéno vyse, Skola jako pracovni zazemi ucitele zakladni Skoly miiZze ovliviiovat

¢ Vyzkumu se z¢astnilo 260 $kol, z ¢ehoz 63,5 % tvoiily zakladni §koly.
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pfistup ucitele ke vzdélavacim aktivitdim. Analyza nada¢niho fondu Eduzména
tvrdi, ze pasivni piistup vedeni Skoly miize branit ucitelim v dal§im vzdélavani
(2019, s. 26). Za pozitivni zji§téni 1ze oznadit vysledky CSI, ktera uvadi, Ze pouze
15 % uciteltl vnima jako ptekazku nedostatek podpory ze strany zaméstnavatele
(2019, s. 56). Uvadéna je také vnéjsi piekdzka, a to nedostatek finan¢nich

prostiedkd na hromadné vzd&lavani viech uéiteld v této oblasti (CSI, 2017, s. 20).

Prekazky spojené s osobnostnimi specifiky ucitele se ukazuji jako klicové
(Kwakman, 2003, s. 167). Jedna se o faktory pramenici z vlastnich postojii, hodnot
a presvédceni (pf. nekompetentnost ¢i obava plynouci z véku). Vnimani sebe sama
muze ovlivitiovat a podminovat dal$i dva zminéné faktory. Jako moznou piekdzkou
v ucasti na dalSim vzdéldvani v oblasti vyuzivani ICT miize byt subjektivné
vnimana zdatnost vyuzivat ICT. Pokud se ucitel¢ vnimaji nedostatek digitalnich
kompetenci nebo si nejsou jisti vyuzivanim ICT, mtze to negativné pusobit na
jejich ochotu se jakychkoliv vzdélavacich aktivit Gcastnit. Studie Aslan a Zhu
zminuji fenomén tzv. pocitacové Uzkosti, kterd miize byt moznym nasledkem
nedostate¢nych kompetenci, tedy subjektivné vnimané znalosti v oblasti vyuzivani
(2016, s. 366). Jak jiz bylo zminéno, pozitivni postoje k vyuzivani ICT mohou
pfispivat k snazsi integraci ICT do vyuky.

Zajimavym poznatkem je, Ze ncktefi CeSti ucitelé dokonce uvadéji nedostatek
motivace k Gc€asti na vzdelavani (Michek, 2016, s. 419). 48 % ucitelti druhého
stupné zakladnich kol zmifluje, Ze nejsou motivovani k ucasti na dal§im vzdélavani
(OECD, 2019a, s. 258). Pohledem $etfeni TALIS se jedna o 31 % ugitelti (Stastny,
Boudova a Basl, 2019, s. 56). V porovnani se zjistenim TALIS-PISA link jedna
tretina ucitelil patnactiletych Zaki pfiznava, Ze neni nijak motivovana se dale
vzd¢lavat (gt’astny, Boudova a Basl, 2021, s. 43). Vyzkum vSak zmituje, Ze
motivaci jako moZnou bariéru v ti€asti na vzdélavani vnima méné ucitelti nez kolem

roku 2013 (tamtéz).
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4 Empirické Setieni: Motivace a bariéry uciteli druhého stupné
zakladnich Skol k dalSimu vzdélavani v oblasti vyuzZivani ICT

4.1 Metodika empirického Setieni

Zamérem empirického Setfeni je prozkoumat, jaké faktory ovliviiuji motivaci
ucitelit druhého stupné zékladnich $kol k dalSimu vzdélavani v oblasti vyuzivani
ICT. Cilem empirického Setfeni je identifikovat motivy a bariéry ucitelti druhého
stupn¢ zékladnich Skol k dal§imu vzdé€lavani v oblasti vyuzivani ICT. Pro
piehlednost je nutné zminit, Zze pro sestaveni vyzkumnych otazek bylo uzivano
pojml motiv jako wvnitini faktor motivace a pobidka jako vn&jsi faktor (viz

podkapitola 3.1).

Na zéklad¢ cile empirického Setfeni a vysledkti pilotniho Setfeni byla vytvorena

vyzkumna otazka:

o Jaké jsou hlavni motivy a bariéry ucasti ucitelii druhého stupné zdkladnich

skol na dalsim vzdélavani?

Pro hlubsi porozuméni fenoménu je nutné prozkoumat, jaké konkrétni motivy a
pobidky mohou ovliviilovat motivaci ke vzdélavani. Byly proto stanoveny dil¢i

vyzkumné otazky:

o Jaké jsou motivy podilejici se na ucasti ucitelii druhého stupné zakladnich
Skol na dal§im vzdéldavani?
e Jaké jsou pobidky podilejici se na ucasti ucitelu druhého stupné zakladnich

skol k dalsimu vzdeélavani?

Spolecné s motivy se také poji bariéry neboli pfekazky, které uciteli druhého stupné
mohou branit v moznosti dale se rozvijet. Z tohoto divodu byly vytvoreny

nasledujici dil¢i vyzkumné otazky:

o Jaké jsou vnitrni bariéry ovliviujici ucitele druhého stupné zdkladnich skol
k ucasti na dalsim vzdelavani?
o Jaké jsou vnéjsi bariéry ovliviiujici ucast ucitelii druhého stupné zakladnich

Skol k dalsimu vzdélavani?

Pro dosaZeni vyzkumného cile bylo zvoleno kvalitativni empirické Setfeni. Jak
zmifluje napiiklad Sejnohova a Chval kvalitativni vyzkumné Setfeni miize pfispét

k pochopeni souvislosti dal§iho vzdé&lavani ucitelti (2022, s. 82). Skloniovany rozvoj
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digitalnich kompetenci vyzaduje motivaci ucitelti. Empirické kvalitativni Setfeni se
zaméfuje na subjektivné vnimanou realitu informanta, kterd odrazi jeho ptirozené
prostiedi, a snazi se mu porozumét (Gavora, 2000, s. 32). Ocekava se, Ze
kvalitativni pfistup pomtize odhalit zdroje a souvislosti, které by kvantitativni
ptistup nemusel odkryt. Pro sbér dat byly vybrany polostrukturované rozhovory,
které kopiruji stanovené vyzkumné cile. Metoda byla také vybrana z divodu
casového zatizeni Skol. Jak zmiiuje Gavora, vyuziti rozhovoru je vhodné v pfipade,
ze je vysoka pravdépodobnost, ze navratnost dotazniku bude velmi nizka (tamtéz,

s. 110).

V prvni fazi byly analyzovany teoretické poznatky vnimané jako dilezity podklad
pro hlavni fazi Setfeni. Jednim z mozZnych piedpokladii realizace Setfeni je
podrobna znalost prostiedi a jeho kontext (Miovsky, 2006, s. 30). Na zaklad¢
inspirace dotaznikem The Work Tasks Motivation Scale for Teachers (WTMST)
(Fernet et al., 2008, s. 277) a vyzkumy Mynatikova a Novotny (2021, s. 5-6),
Klement et al. (2017, s. 263) a Gorozidis a Papaioannou (2014, s. 5) byla vytvofena
struktura rozhovoru. Pro ovéfeni struktury otazek rozhovort bylo provedeno kratké
pilotni Setieni. Cilem pilotniho Setfeni je zajisténi co nejpresnéjSiho ramce Setieni
a specifikace vyzkumnych otdzek (Hendl, 2005, s. 159). Celkem se pilotniho Setieni
zCastnili dva ucitelé druhého stupné ze 2 riiznych zakladnich Skol. Diky pilotnim

rozhovorim byly vyzkumné otazky modifikovany a zptesnény.

4.1.1 Pilotni Setieni

Pilotni Setfeni se uskute¢nilo na podzim 2021. Cilem Setieni bylo ovéfit validitu
stanovenych vyzkumnych otdzek a predptipravenou strukturu rozhovoru. Pro sbér
dat byly vybrany polostrukturované rozhovory, které probihaly prostfednictvim
online platformy MS Teams. Primérna doba rozhovoru byla 35 minut. Vzorek ¢ital
2 informanty a byl vybran pomoci metody snéhové koule. Metoda oznacuje postup
vybéru vzorku, kdy jsou osloveni informanti pozadani o poskytnuti dalSich
moznych kontakti, které odpovidaji kritériim vyzkumného Setieni (Hendl, 2005, s.
154). Oba informanti vyuc€uji na druhém stupni zékladni Skoly se sidlem v Praze.
Kazdy vSak na jiné zadkladni Skole. Maji zkracenou pracovni dobu a dvouleté
zkuSenosti s vyukou na zékladni Skole. Informantiim byly pokladany stejné otazky

ve stejném potadi.
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e Informant X: Informant X disponuje dvouletou ucitelskou praxi na prazské
zakladni Skole. Jeho aprobaci je chemie a némcina, soucasn¢ dokoncuje
navazujici studium na Vysoké Skole chemicko-technické.

e Informant Z: Informant Z vyucuje druhym rokem cesky jazyk na zakladni
Skole lezici na okraji hlavniho mésta. Pracuje ve Skole na tzv. ,,Casteény

uvazek* a kombinuje ucitelskou praxi s jinymi pracovnimi aktivitami.

Vysledky pilotniho Setfeni ukazaly, Zze pokladané otdzky maji pfili§ konkrétni
charakter, tudiz informanti odpovidaji velmi stru¢né. DoSlo proto k reformulaci a
zobecnéni otdzek do okruht, aby bylo mozné ziskat vice informaci v dalsi fazi
vyzkumu. Okruhy otazek k realizaci polostrukturovaného rozhovoru jsou soucasti

Pilohy A.

4.2 Charakteristika zkoumaného souboru

Pozornost vyzkumného Setfeni byla zaméfena na ucitele druhého stupné zdkladnich
$kol na mensich méstech Ceské republiky. Vyzkumny vzorek byl vybran na zakladé
pfedem danych kritérii, kterd maji své opodstatnéni a vychazi ze specifik ucitelt
druhého stupné zdkladnich Skol. Vzhledem k velikosti profesni skupiny ucitelt
druhého stupné zakladnich Skol a nedostate¢nému vyzkumnému Seteni v oblasti
motivace uciteli ke vzdélavani se empirické Setfeni zaméfilo pouze na zakladni
Skoly se sidlem na mensSich méstech, které ¢itajici 10000-20000 obyvatel (dale jen

mensi mésta).
Vybér zékladnich skol probéhl na zakladé:

o velikosti sidla zdkladni skoly dle poctu obyvatel (1000020000 obyvatel),
e velikosti Skoly dle poctu zak,

e atypu zakladni Skoly (jeden ¢i dva stupn¢).

Pro vyhledavani byla vyuZita vefejnd databaze $kol, tzv. Rejstiik kol MSMT.
Databdze umoznuje vyhledavat dle stanovenych kritérii. Kritérii pro vybér uciteli
na oslovenych Skoldch byla ochota ucitele zucastnit se vyzkumného Setfeni a
stupeni, na kterém ucitel vyucCuje. Pro zapojeni zakladni Skoly do vyzkumného

Setieni bylo vyZadovéno, aby se zacastnil alespoi jeden ucitel druhého stupné.

Oslovovani zakladnich $kol probihalo od za¢atku roku 2022 do konce kvétna 2022.
Ze 14 krajt Ceské republiky bylo vybrano k osloveni 14 zakladnich $kol, které sidli

na menSich méstech. Na kazdé skole byl osloven feditel instituce (déale zastupci
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Skoly). Zastupci Skoly byli osloveni prostfednictvim telefonické komunikace,
nasledné jim byl zaslan email s podrobnymi informacemi o realizaci vyzkumného
zaméru. Osloveni zastupci $kol byli pozadani o zprostfedkovani alespon jednoho
kontaktu na ucitele druhého stupné. 6 zastupct Skol piijalo nabidku zapojit se do
vyzkumného Setfeni. 5 z nich nereagovalo a 3 odmitli. Divodem zamitnuti bylo

casové vytizeni Skoly.

V priabehu jara 2022 byly provadény polostrukturované rozhovory. Celkem se do
vyzkumného Setfeni zapojilo 10 informanti ze 6 zékladnich skol (viz tabulka 1).
Ve 2 zakladnich Skolach se vyzkumného Setfeni zicCastnil pouze 1 ucitel druhého
stupné. Jako divod byl uveden nedostatek casu oslovenych ucitelli. VSichni
ztcastnéni informanti vyucuji na druhém stupni zékladni Skoly. Do vzorku byly
zahrnuty vSechny vékové kategorie bez rozdilu. Pohlavi, gender ani vék nebyly ve
vyzkumném Setfeni zohlednény. 3 rozhovory byly realizovany pies platformu
Microsoft Teams, 4 osobn¢ a 3 telefonicky. Primérna doba rozhovoru byla 50
minut (nejkrat§i 30 minut). Po udéleni souhlasu byly rozhovory nahravdny na
diktafon a nésledné¢ automaticky piepsany. Automaticka transkripce vykazovala
uréitou chybovost, ktera byla opravena pomoci audiozaznamu a vlastnoru¢niho
pfepsani. Doslovny pfepis byl dale zpracovan pomoci tzv. kddovéni. Jednd se o
metodu, na zdklad¢ které jsou vytvofeny kategorie slouzici k vyhodnoceni
sesbiranych dat. Analyza pfispiva k odhaleni existence urcitého jevu pomoci
»wSystematického nenumerického organizovani dat* (Hendl, 2005, s. 223). Veskeré

vysledky realizovaného empirického Setfeni jsou anonymizovany.

Tabulka 1: Charakteristiky vyzkumného vzorku

Participant Vyucovany predmét Skola Kraj dle sidla
A Cesky jazyk/déjepis 1 Jihomoravsky kraj
B Cesky jazyk/télocvik 1 Jihomoravsky kraj
C Zemépis 2 Karlovarsky kraj
D Cesky jazyk/ptirodopis 2 Karlovarsky kraj
E Cesky jazyk/hudebni vychova 3 Kraj Vysocina
F Cesky jazyk/dé&jepis 3 Kraj Vysocina
G Matematika 4 Plzensky kraj
H Cesky jazyk/télocvik 5 Ustecky kraj
CH Cesky jazyk/déjepis 5 Ustecky kraj
I Matematika 6 Ustecky kraj

Zdroj: viastni Setreni
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4.3 Vysledky Setieni a interpretace dat

Provedené rozhovory se snazily podrobné prozkoumat, jaké jsou motivy a bariéry
uciteli druhého stupné zakladnich Skol k dalsimu vzdélavani v oblasti ICT.
Z vysledkt vyplynulo, ze ucitelé druhého stupné vybranych zékladnich skol jsou
motivovani vnitfnimi ivngj§imi faktory. Nejprve bude pozornost vénovana
nejcastéj$im motiviim a pobidkdm zminovanych v rdmci Setfeni, které posiluji
jejich motivaci se vzdélavat a nasledné¢ budou zminény ptekazky. Na zakladé
vysledki se ukazuje, ze ucitelim druhého stupné mohou branit ve vzdélavani jak

vnitini, tak vn&jsi bariéry.

4.3.1 Motivy a pobidky uditelii druhého stupné zakladnich Skol

Nize uvedené vysledky se snazi prozkoumat mozné motivy a pobidky ucitelii
druhého stupné k ochoté rozvijet své digitalni kompetence. Nejprve jsou popsany
mozné motivy a nasledné pobidky, které informanti uvadéli v ramci vyzkumnych

rozhovort. Vysledky se vztahuji k nasledujici dvéma dil¢im vyzkumnym otazkdm:

o Jaké jsou motivy podilejici se na ucasti ucitelu druhého stupné
zdkladnich Skol na dal§im vzdéldavani?
o Jake jsou pobidky podilejici se na ucasti ucitelti druhého stupne

zakladnich skol k dalsimu vzdeélavani?

Nejprve byly analyzovany mozné vnitini faktory, které mohou ovliviiovat motivaci
informantl ke vzdélavani. Na zakladé¢ provedenych rozhovordi vyplyvé, ze
nejcastéj$imi motivy informantli mohou byt — zajem, potieba inovativnich metod
ve vyuce, pocit nedostatku digitalnich kompetenci a predchozi zkusenost s ICT.
Zajem

Dalsi vzdélavani ucitelll je chapano jako dileZita soucast zajisténi profesni kvality
ucitele, zaroven prispiva k jeho ob¢anskym a mimoprofesnim kompetencim. Ve
vSech zc€astnénych zakladnich Skoléach je zdlraznovan zajem ucitele pied jinymi
parametry souvisejicimi se vzdélavanim. Z rozhovoru vyplyva, Ze by se uciteli méli
rozvijet pravé z divodu vlastniho zajmu. Lze tedy fici, Ze ucitelé by méli vnimat
vyuzivani ICT jako soucast svého zdjmu, aby se ve sledované oblasti neustale
vzdélavali. Informanti uvadéli slova jako ,, bavit“, ,,zajimat se“, ,,moje motivace “

¢1,,volba“. Informant F uvedl, ze jednim z divoda, pro€ by se tcastnil vzdélavaci

aktivity zamétené na vyuzivani ICT, by byla ,,jeho motivace*. V tomto piipadé se
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lze domnivat, Ze mohl hovofit o vlastnim z&jmu, jelikoz zminil, Ze se jedna o
opacnou situaci, nezli je ,,povinnost néco delat*. Naptiklad informant CH popisoval
rozvoj svych digitalnich kompetenci s velkym nadSenim. Dokonce uvedl, ze tzv.

~Cchytl slinu®.

Informant F: , Jako takovy ty hracicky, to mé jako bavi, hrani s tim, ale musi to jako
vychazet z myho zdajmu a Ze to chci délat. To musi byt jako ta moje motivace. Kdyz

nemam jako nastaveno, Ze to musim délat.*

Informant H: ,,... takZe ja si pak vyhledavam rizné aplikace a stranky, kde sama

vytvarim a sama se o to zajimdam.

Informant C: ,, 2 pani ucitelky byly na zajimavém Skoleni a hned 1 se toho ujala a
udelala vlastne, protoze vyrazili do Karlovych Varu na néjaké Skoleni, a tady ta 1

‘

se toho ujala a v podstaté udelala ho u ndas ve skole.

Informant CH: ,,4 tim, jak nds to posouvalo, tak si myslim, zZe jsme chytili takovou
Jjako slinu a tim padem ono, kdyz vas néco jako nadchne, tak potom mate tendenci
takovy, tak jeste bych mohla a jesté tohleto, jesté tohle, jo. A ted a ted’ nebo ted
néjaky skoleni tady na to, tak jesté jsem se prihldsila na néco. Ted jsem se naucila,

ted’ jsem se néco dozvédela dalsiho, a to uz je takovy to, Ze pak nevite kdy prestat.*
Inovace vyuky

Jako velmi dillezita se pro informanty jevi vyuka a jeji neustdly rozvoj. Dal§im
casto sklonovanym slovem v rozhovorech byly inovace ve vyuce nebo vyuZzivani
novych metod ve vyuce za pomoci ICT. Na zaklad¢ provedenych rozhovort ucitelé
druhého stupné zminovali, ze diivodem, pro¢ by se zcastnili né¢jaké vzdélavaci
aktivity, je vyuZiti nové nacerpanych znalosti a dovednosti ve vyuce. Napiiklad
informant H hovofi o aplikacich ¢i jiném nastroji, ktery bude moci aplikovat do své
vyuky napfi¢ tfidami. Z rozhovoru s informantem CH vyplynulo, Ze jednim
z divodl, pro¢ se ucastni Skoleni je prakticka aplikace ve vyuce. Dokonce

informant A uvadi konkrétni ptiklad aplikace ICT ve vyuce.

Informant H: ,,Hmm, sla bych na to v tom pripadé, kdyby na to nebylo video a libilo
by se mi, jako kdyby to byla opravdu zajimava at uz z aplikace nebo cokoliv, kterou

ja muzu nékolikrat vyuzit, ne jako jednordazovou, kterou vyuziju v hodiné, ale tak
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Jjako, kterou miizou bézné pouzivat a miizu ji pouzivat v kazdém rocniku, ne jenom

«

v jednom.

Informant CH: ,,Takze uz si jako vybiram, Ze, kdyz vidim, Ze néco je dobry, tak si
reknu: ,,Jé na tom bych mohla jit.“ Tak se tam prihlasim a du. A ted jsem zrovna
nedavno byla na néjakym Skoleni a nevim, jak se to jmenovalo, ale néco néjaké

aplikace vyukové aplikace nebo digitalni vyukové aplikace do hodiny.*

Informant A: ,, TFeba ja nevim, mné nékde se velmi libilo to, Ze jsem si dokdzala

potom ty testy treba Google testy vytvaret.
Pocit nedostatku digitalnich kompetenci

Dale informanti uvadéli, Ze pottebuji rozvijet své digitdlni kompetence.
V souvislosti s pandemii COVID-19 byly uzavieny Skoly a ucitelé byli nuceni
vyucovat distancné za pomoci ICT. Jednim z dasledki pandemie COVID-19 je
upozornéni na potiebu rozvoje digitdlnich kompetenci uciteld, ktefi jsou si této
skute¢nosti védomi a zminovali jej 1 pfi rozhovorech. Informant D popisuje, Ze, 1
ptestoze n¢kteti ucitelé zakladnich Skol disponovali zkusenostmi s vyuzivanim ICT
na zacatku distan¢ni vyuky, citili potfebu se vzdélavat. Soucasné i informant B
nepiimo tika, Ze neznalost vyuzivani ICT ho motivovala k rozvoji svych digitalnich

kompetenci.

Informant D: ,,Tam byl problém ten, Ze viastné vétsina téch uciteli jsou takovymi
temi beznymi uzivateli. Viastné zvladaji nebo zvladali ty bézné véci, a viastné
najednou jsme jakoby byli jako ucitelé hozeni do situace, Ze najednou mame

pouzivat néjakou uplné jinou platformu.

Informant B: ,, No, jd jsem naprosto genidlni, ja jsem ja teda nemam, ja, kterd
nemam doma televizi, nemam radio, pocitac sviij osobni mam schovanej, ani nevim,
v které skrini. Tak ja jsem se teda vybicovala k maximalnim vykonum. Jakmile jsem
wfasovala ten skolni, tak jsem prosté valila. Ne, sebe jsem prekvapila a nedokazu
si predstavit, Ze bych jenom posilala, at vypracuji néjaky pracovni sesit/ pracovni

list a poslou ho zpatky. *

Naptiklad informant G ptiznava, ze vzhledem k absenci prace s ICT ve formalnim
vzdelavani, citi potiebu rozvoje svych digitalnich kompetenci a povazuje je za

dilezité. Z vypovédi informanta I muzeme také piredpokladat, Ze jednim
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z divodiim, pro¢ se vzdelava v oblasti vyuzivani ICT, je nedostatek digitalnich

kompetenci.

Informant G: ,,No, ja se domnivam, Ze rozvijet digitalni kompetence ucitelu je
hodné hodnée moc diilezité, protoze, nevim tedka presné vekovy primer naseho
souboru, ale je je pomérné dost vysoky. A kdyz to vezmu sama na sebe, tak v
podstatée my jsme se na zdkladni Skole ani na stredni Skole v ramci néjakych
digitalnich kompetenci s tim viibec nesetkali. A domnivam se, zZe tam toho hodné

chybi. “

Informant I: ,, ..., ale jinak jako ja fakt funguju tak, kdyz néco nevim, tak to hned
hledam. Pouzivam hrozné moc ndpovedy. To nékdo treba v Excelu viibec

nepouziva. “
Pocit vlastni ICT zdatnosti (Presvédceni o rozvoji ICT)

Zajimavym fenoménem, ktery z vyzkumného Seteni vyplynul, je, Ze znacna Cast
informantli zminila, ze se vzdélavaji proto, Ze jiz maji s ICT né&jakou piedchozi
zkuSenost. MiiZzeme se tedy domnivat, Ze se znalosti vyuZivani ICT pfichazi jak
vys$§i mira sebevédomi pracovat s ICT, tak i vétsi ochota se dale v této oblasti
vzdélavat. Informant H hovoftil o vzdélavani jako o kazdodenni rutin€. V tomto
pfipad¢ je moZnost se domnivat, Ze obsahlé mnozstvi zkuSenosti s vyuzivanim ICT
muze prechazet v zajem ¢i zalibu. Nutno vSak podotknout, Ze v nékterych
ptipadech se muize jednat i o bariéru, jelikoz ucitelé mohou mit naopak pocit, ze se

vice vzdélavat nepotiebuji.

Informant H: ,, SnaZila jsem se to prevést na cestinu a kiiZovky a ja nevim co. Mné

«

to asi nedelalo az takovej problém.*

Informant D: ,, 4 pokud nékdo neni uplné kovany uz v tom, aby si néco delal sam,
tak prosté si si miize jako to sam jako najit a vyuzit treba jiné video, jinou prezentaci
nebo néjaky jiny, dejme tomu, ucebni materidl, protoze fakt je vseho obrovitanské

«

mnozstvi takze ...°

Informant I: ,, Furt se musim vzdélavat tady v ty oblasti. Treba nestiham ten uplné
ty robiitky, ale ja zase na druhou stranu chapu, jak programovani a tady ty veci

‘

fungujou, takze neumim to, ale kdyby potiebovala, tak se to hned naucim. *
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Z vysledkii Setfeni je mozné vysledovat, ze uclitelé druhého stupné mohou byt
motivovani, kdyz vnimaji praci a vyuzivani ICT jako soucast vlastniho z4jmu nebo
jsou piesvédceni, ze ICT mohou obohatit jejich vyuky, pfipadné piinést néco
nového naptiklad v podobé automatizace urcité Cinnosti. Zaroven z rozhovor
vyplyva, Zze, pokud se wucitelé citi dostatecné kompetentni, je vysSSi
pravdépodobnost, ze se zucastni vzdélavaci aktivit zaméfené na vyuzivani ICT.
Dale pak zna¢na cast dotazovanych ucitelt citi, Ze je potieba vyuzivat ICT ve vyuce
a rozvijet proto své digitalni kompetence. Potfeba rozvoje digitalnich kompetenci
muze byt dalSim divodem, pro¢ by se zucastnili n¢jaké vzdélavaci aktivity ¢i

rozvoje.

Motivace miize byt zptisobena jak vnitinimi motivy, tak i faktory z vnéjsiho okoli.

V nasledujici ¢asti jsou prezentovany vysledky vztahujici se k dil¢i vyzkumné

otazce:

e Jaké jsou pobidky podilejici se na ucasti ucitelii druhého stupné zdkladnich

skol k dalsimu vzdélavani?

Vyzkumné rozhovory ukazuji, ze ucitelé druhého stupné mohou byt motivovani
pfedev§im vedenim Skoly, impulzy od svych spolupracovnikil, svymi zédky nebo

nove dostupnou ICT infrastrukturou na zakladni Skole.
Vedeni skoly

Nejcastéji zminovanou pobidkou, ktera muze ovliviiovat ucast informanti na
vzdelavacich aktivitach, bylo vedeni Skoly. Z rozhovorti vyplyva, ze do dalSiho
vzdélavani ucitell v oblasti vyuzivani ICT zasahuje zastupce feditele Skoly 1
samotny feditel. Vypovédi informantd se liSily v zavislosti na pfistupu a
komunikaci vize dalSiho vzdélavani vedenim Skoly, stylu komunikace a fizeni
vedeni Skoly ¢i vnimani osobnosti feditele Skoly. VétSina zakladnich skol
zahrnutych do vyzkumného Setieni vnima dal$i vzdélavani ucitelil jako soucast své
vize Skoly. Maji jasné definovany plan DVPP, od kterého se dale odviji pfistup
vedeni Skoly k rozvoji digitalnich kompetenci ucitelt. Pokud je rozvoj digitalnich
kompetenci stézejnim tématem planu DVPP pro dany Skolni rok, vedeni

v uvedenych zékladnich skolach zjist'uje, jak je plan napliiovan.

Informant B: ,,A4si reditel. Vzdycky na konci roku davame papir k tomu, co jsme

vlastné absolvovali, abychom to néjak néjak shrnuli. Davame i papir o tom, co
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bychom radi radi, chlapi. Na co bychom se ddle chteli zamérit. To je takovyto, co

bylo a co bude.*

Informant C: ,,Takze mame vzdycky na kazdy rok plan DVPP, z toho vychdzime a
ten vidycky na konci roku viceméné ve vyrocni zprave néjakym zpiisobem
vyhodnocujeme. A tam tam popisujeme, na ktera témata se ucitelé prihlasuji, co
vlastné jakoby je i cilem toho jejich DVPP a tak dal. TakzZe takze mame mame také

3

na kazdy rok plan DVPP a z toho vychazime.

Informant I: ,,Takze, pokud jdeme ted’ smeérem IT gramotnosti, ze teda tam bysme
se potrebovali prizpusobit té nové informatice nebo ji tak néjak pojmout, coz si
myslim, Ze se za tim dari. Uz ji ucime letos. Tak samoziejmé jdem smérem, Ze se
snazime najit kurzy na tu informatiku novou a ty byly ale vsechny pres NPI, byly

zdarma.*

Napftiklad z vypovédi informantt zékladnich skol (3 a 6) vyplyva, ze vedeni skoly
také povazuje dalsi vzdélavani ucitelti za dulezité, nicméné organizace a realizace
na jejich Skole funguje na principu tzv. nepsané dohody. Lze hovofit o dohodé
uzaviené mezi vedenim Skoly a uciteli o potfeb¢ casti na dal§im vzdélavani za
ur¢itych podminek. Nejedna se tedy o systematicky chapané vzdélavani. Dale byl
patrny rozdil v komunikaci vize dal§iho vzdé€lavani vedenim Skoly. Informanti
zminovali, Ze vedeni Skoly pouze doporuCuje ¢i koriguje vzdélavaci aktivity,
nicmén¢ nenafizuje.

Informant B: ,,Ne, povinné nemame a je zvldastni, Ze vlastné pan reditel nic

nenarizuje. Rozhodné ne, to je on neni jako direktivni typ, ale myslim si, Ze snad

neni na Skole nikdo, kdo by se neucastnil néjakého skoleni.*

Informant D: ,,Spis jako citim to tak, Ze viastné vedeni, a to tFeba i na té byvalé
skole, Ze prosté to vedeni nas v tom podporuje, protoze opravdu, jak rikam, ja jsem
se vlastné nikdy nesetkala, ani na ten byvalé sSkole, ani ted, ze by mi nekdo rekl, Ze
prosté na tohle Skoleni ne. ...Takze viastné se jenom s vedenim domluvime na tom,

Ze treba budeme vic zkracenou vyuku, a mame potom jakoby to skoleni online. *

Naopak, pokud je zdmérem Skoly rozvijet digitalni kompetence ucitelt, miiZe se to
vyrazn¢ promitnout do stylu komunikace vedeni Skoly. Naptiklad informanti H a

CH popsali, Ze je u nich na Skole patrny silny diraz na rozvoj digitalnich
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kompetenci. Objevovala se slova jako ,povinnost*, ,nutnost‘, ,naridit*

»dodrzovat™ apod.

Informant H: ,,Ale po nas to vyzaduje a ja si myslim, Ze to je dobre, Ze opravdu, a
ne jenom tady v praci, ale Ze to je cloveku uzitecny jako do Zivota. Takze jo, ona je

«

tady na to pedant. Fakt se snazi a ja se s ni ale trosku v tady tom jako shledavam.

Informant CH: ,,Nekdo fakt opravdu, Ze jenom musi, protoze si to ta pani reditelka
teda preje a neustdle, Ze se musi zvySovat ty digitalni kompetence a digitalni
technologie a vi, Ze, kdyz ta pani reditelka, kdyz prijde na tu hospitaci, tak vona je

tam chce, tak ja je tam teda musim dat, jo. TakzZe z ty povinnosti to musej deélat.

Z rozhovort také vyplynulo, Ze osobnost feditel Skoly mtize hrat vyznamnou roli
pfi motivaci ucitelt k dalSimu vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT. Zajimavym
zjisténim je, Ze vedeni Skoly muze pro nékteré informanty byt vzorem, coz

napiiklad demonstruje vypovéd’ informanta CH.

Informant F: ,,Tak na nasi skole ty moznosti vzdélavani jsou. My sami jsme ted’
zapojeni do projektu Pedagog 21. stoleti. TakzZe to je zaméreno hlavné na ty
digitalni kompetence nebo ICT. TakzZe to mame tohle vzdelavani. Uz jsme byli
zapojeni i do projektu diive, ale covidova doba nam neumoznila néjaka ta setkavani
a §koleni. Proto vlastné k tomu dochadzi a? ted. Reditel nam samoziejmé umoziuje

¢

vzdelavani, dneska uz je vyhoda téch online webinarii. *

Informant H: ,,Ja bych rekla, Ze nasi pani reditelka je velice zapalend. Praveé do ty
pocitacové gramotnosti nebo celkové do té nové formy vzdelavani. Snazi se nam to

furt jako davat do hlavy, Ze tady budeme jesté ucit nekolik let Ze je to potreba.*

Informant CH: ,,Zase chtéla, abysme byli co nejdriv jako digitalné gramotny. A aby
to bylo takovy uceleny a jednotny, a to ona je tady v tom takova zase nase pani

reditelka pokrokova.*

Kolegové

%

Socialni vliv byl patrny napii¢ vSemi rozhovory s uciteli druhého stupné. Mimo
vedeni Skoly lze hovofit také o vlivu spolupracovnikli. V rozhovorech zaznivaly
zminky jak spolupracovnici v rdmci vlastniho pracovisté, tak byli zminovani i

ucitelé z jinych zékladnich Skol. V pfipadé€, Ze se kolegové v oblasti vzdélavayji,
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muze to byt pro informanty divod, pro¢ také zacit, pfipadné se aktivity také

zudastnit.

Informant CH: ,, Anebo prave bud’s kolegynémi, bud’s tou moji kamaradkou, co ma
toho manzela ajtadka, takze vzdycky, kdyz ja néco objevim, tak ji do hodim, kdyz ona
néco objevi, tak mi dohodi, ze tam md jako riizny napady. Pak nebo i tady s Anickou,

3

nebo s nejakou kolegyni. Takze zase bud’ si dohodime anebo i néjaky ty skoleni.

V této souvislosti bylo také hovofeno o typu vzdélavaci aktivity. Ucitele miize
motivovat rozvijeni svych digitadlnich kompetenci ve spolecnosti kolegt.
Z vysledkil Setfeni vyplyva, ze pro ucitele druhého stupné mize byt dilezita
vyména zkuSenosti se svymi kolegy, mentoring ¢i realizace workshopt kolegi,
ktefi maji zkuSenosti s vyuzivanim ICT. V rozhovorech se objevovali naptiklad

ucitelé vyucujici informatiku ¢i tzv. ICT koordinatofi.

Pro ptiklad Ize uvést ¢ast rozhovoru s informantem G: ,,Takze mame 2 ajtaky, kteri
kteri skutecné nam jednak pripravovali ty materialy, jednak jsme neustale
diskutovali. A tady musim hrozné moc ocenit i tu dobu, kdy kolegové diskutovali
mezi sebou, to znamenda, Ze kdyz jede néco objevil, tak okamzité uz to psal druhym,

tak aby se tim nékdo dalsi nemusel zabyvat.*

Informant E popisuje vzajemnou vyménu zkuSenosti a spolupraci mezi
spolupracovniky. Z uryvku se miZzeme domnivat, Ze povazuje setkani za pfinosné,
kdyz zminuje ,,docela to je*. Obdobné hovofi i informant F, ktery vnima nazory a
zkuSenosti svych kolegli jako inspiraci pro vlastni vyuku. Informant B o sobé
dokonce tvrdi, Ze ,,neni prikopnikem*, coz mize odkazovat k tomu, ze nechdva

druhé objevovat nové vzdelavaci aktivity a vzdélava se az na zaklad€ doporuceni.

Informant E: ,,Tak se vidycky sejdeme vsSichni, ukazeme si co a jak, jak to bude
fungovat, rekneme si, kdo tomu rozumi vic, kdo min, kde co budeme hledat a pak uz
prosté bych rekla, Ze docela to jde. Veétsinou nékdo jede na Skoleni tieba 3 nebo 2

a zbytku to reknou, jo.

Informant F: |, Ne, to zas ne, to ja jsem zas takova, zZe se tam zaseknu a klidné se
podivam, co chtéli treba kolegové videt. Abych jako clovek mél takovej ten prehled,

co treba i oni pouzivaj a zZe miizu treba i pouzit ja.*
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Informant B: ,,Veétsinou si hleddam, co mi nékdo doporuci. Zkusil, overil. Nejsu uplné
ten pritkopnik, Ze bych, musim o tom nekde slyset nebo cist nebo mé nékdo musi

Fict, Ze to funguje. Tak pak to potom jdu.*

Z vysledki lze usoudit, Zze dalSim diivodem, pro¢ se dotazovani ucitelé druhého
stupné zdkladni Skoly cht&ji ucastnit vzdélavacich aktivit, mohou byt jejich
kolegové. V rozhovorech se objevovala touha po vyméné zkuSenosti a vzajemné

kolaboraci.
Zaci

Na zaklad¢ provedeného Setfeni mizeme jako tieti zminovanou pobidku k ti¢asti
na rozvoji digitalnich kompetenci ozna¢it zaky. Zaci jsou dotazovanymi informanty
vnimani jako dilezita soucast jejich prace. VétSina dotazovanych ucitelit druhého
stupné zminila, Ze vzdélavani a rozvoj zakl je smyslem jejich prace a ulitelé by se
méli rozvijet predevsim kvuli svym zaktim. Napiiklad z rozhovoru s informantem
C se mizeme domnivat, Ze chape celozivotni vzdélavani jako podminku prace se
zaky.

Informant C: ,, Kdo chce, kdo chce pracovat ve Skolstvi, tak musi pocitat s tim, Ze se

vzdeélavat bude porad. A pokud chce pracovat s détmi, tak s témi musim drzet krok,

protoze ty deti to hrozné rychle vyciti, jestli ten ucitel na to ma nebo nema.*

Z vypovedi informant A také mizeme soudit, Ze povazuje dalsi vzdélavani uciteld
v oblasti vyuzivani ICT za dulezité. Divodem muze dle rozhovoru byt zvysSeni

zajmu 74kl o vyuku zahrnujici préci s ICT.

Informant A: ,,No, urcité bysme se méli rozvijet, protoze samoziejmé Zdci jsou v
soucasné dobé, pro né ty technologie tyto jsou v podstaté kazdodenni jako na
kazdodennim porddku. Pokud my je chceme néjakym zpiisobem vtdhnout do té
vyuky, tak budeme muset urcité a bylo by dobré, kdyby toho vzdélavani bylo daleko
vice. Abychom se tomu mohli vénovat a byl by na to vétsi prostor, protozZe v tom ja
vidim to, Ze ty déti jako stahneme do toho deni a bude je to vice bavit. Protoze jsou

na to zvykly, je to soucast kazdodenniho zivota.*

Z vysledki Setfeni miZzeme soudit, Ze dotazovani ucitelé se ucastni vzdélavacich
aktivit zaméfenych na vyuzivani ICT mimo jiné proto, ze vysledky uceni budou mit

vliv na jejich zaky. VétSina informantl zminila, Ze v soucasné dobé rozvoje ICT je
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zadouci, aby ucitelé rozvijeli své digitalni kompetence z ditvodu zvladani vyuky a

kontaktu se zaky.

ICT Infrastruktura

Materidlni zajisténi Skol mize byt dal$si moznou pobidkou, kterd se podili na ucasti
ucitelit druhého stupné k dalsimu vzdé€lavani v oblasti ICT. Z rozhovora vyplynulo,
ze vsechny zakladni §koly zahrnuté ve vyzkumu disponovaly ur¢itymi materialnimi
prosttedky k realizaci vyuky pomoci ICT. V reakci na pandemii COVID-19 ziskalo
mnoho $kol materialni prostiedky k zajisténi distan¢ni vyuky (MSMT, 2020,
nestrankovano). Informanti zminovali jak hardware (interaktivni tabule,
notebooky, tablety aj.), tak sofiware (aplikace ¢i programy pro realizaci, organizaci
a komunikaci ve vyuce prostfednictvim hardware). Informanti uvadéli, ze
vzhledem k implementaci ur¢ité¢ho softwaru nebo instalaci prostiedka do tfid bylo
vyzadovano, aby se ucastnili vzdélavacich aktivit zaméfenych na praci s novymi
materidlnimi prostfedky. Napfiklad informant I uvedl, Ze podstoupil urcité
vzdélavaci aktivity zaméfené na rozvoj svych digitalnich kompetenci jiz pied

sedmnacti ¢i osmnacti let.

Informant I: ,,Zacinali jsme s pocitaci moznd, to je uz néjakych 17-18 let, tak jsme
vSichni prosli Skolenim, abysme méli certifikaci, Ze jsme schopni pracovat s

néjakyma technologiema, ktery v ty Skole vim, Ze se vyuzivaji.*

Informant A: ,,V odpolednich hodindch jsme méli praci s Edukitem a bylo to i tak,
Ze vlastné pani ucitelky, které treba vedou informatiku nebo se vice zajimaji o ty
technologie, tak ony treba byly na tom skoleni Edukitu jesté specialné. A potom nam
jeste predavali a dovysvetlovavali jako informace ony, jo. Viastné jsme i meli s nimi
néjaky néjaky semindr nebo prosté odpoledne, kdyz jsme se mohli ptat, Ze toto nam

neni jasné, toto, jo.

Z rozhovoru s informantem E miZeme soudit, Ze dalsi pobidkou k tcasti u€iteli na
vzdéelavacich aktivitach zamétenych na vyuzivani ICT, mize byt prace s novymi
vyukovymi materidly. V disledku pandemie COVID-19 se ucitelskd komunita
spoleéné s MSMT podilely na vytvofeni online vyukovych materiala a dalsich
pomtucek na podporu rozvoje digitalnich kompetenci a vyuzivani ICT ve vyuce. Je
nutno podotknout, ze z vypoveédi mizeme také vysledovat dalsi diivod, a tim mize

byt potteba inovace vyuky.
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Informant E: ,, Co je motivuje? Motivuje je k tomu to, Ze je hromada pomiicek a

vyukovych materialii, ktery se dej slusne vyuziti.

Informant C: ,,TakZe my tak, jak jsem uz mozna rekl, ti 4 ucitelé, kteri do toho v
podstate vstoupili a vedou tady tu ty informatiky, tak prosli celou radou, i kdyz byly
to vetsinou online kurzy nebo nebo néjaky webinare, ktery byly prave zaméreni i na
to, co jsem Fikal, na tu digitalizaci, programovani a tak dal. Takze uz jakoby pred
tou pred tou dobou covidovou si myslim, zZe jsme na tom byli docela dobre z pohledu

z pohledu IT vybaveni i pripojeni.‘

Z vypovédi informantii I1ze také vyvodit, Ze za zajiSténi materidlnich prosttedky
muze byt zodpoveédné vedeni Skoly, které, jak jiz bylo zminéno, mize také prispivat
k ucasti uciteld druhého stupné na vzdéladvacich aktivitich zamétfenych na
vyuzivani ICT. Napftiklad informant F v rozhovoru uvedl, ze v disledku zmény

aplikace budou ucitelé podstupovat Skoleni.

Informant F: ,,Skoleni spise treba mdme na systém téch Bakaldii na zaddvani
znamek, tak na to tieba bylo Skoleni. Ted'ka budeme ten systém ménit. Nevim teda,
na jaky novym systém to bude. Ale takhle urcité si myslim, Ze néco bude. Budeme
sezndmeni. Jako bylo proskoleni na tu Google ucebnu. Jo, taky jsme méli takové 2-
3 sezeni, bych si troufla Fict, jsou s ukazkou s vyzkouSenim. TakzZe urcité tady ta

moznost tady je.*
Vztah motivii a pobidek

Na zékladé¢ provedenych rozhovori Ize tvrdit, Ze informanti mohou byt motivovani
vice divody najednou. U né¢kterych odpovédi se ukazovala provdzanost mezi
motivy a pobidkami. I pfesto, Ze informant G zminuje, Ze vedeni Skoly hraje
dilezitou roli pfi dal$im vzdélavani, tak se jako dilezity element objevuje motiv
zajmu ucitele. U informanta D na zdkladé rozhovoru miZeme pozorovat, Ze

vykazuje urcité digitalni kompetence a vykazuje zajem je prohlubovat.

Informant G: ,,TakzZe, i kdyz néco potiebuje Skola a doporucuje to, tak se snazi
domlouvat, protoze se domnivam, Ze dalsi vzdeélavani, jestlize tam nékdo nechce,

tak nemam v podstaté vyznam.*

Informant D: ,,TakzZe musi prosté se se ucit jako zdokonalovat, a jakmile oni pak ti

ucitelé na to prijdou, Ze opravdu plno téch aplikaci treba miize i nam ucitelium to
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usnadnit, no, tak si myslim, Ze Ze asi vetsSina k tomu pristupuje tak, ze dobre tak
treba je to narocné na pripravu, ale viastne potom ve findle mi tu pomiize. Déti to

bude bavit, a jeste treba mé to pak tu praci ulehci.

Napftiklad u informanta A je mozné sledovat dva diivody, které pro n¢ho mohou byt
stézejni, a to jak zminéna potieba nedostatku digitdlnich kompetenci, tak i

vzdélavaci aktivity realizované kolegy.

Informant A: ,,Takze probéhlo urcité zaskoleni a potom tam fungovala takovata
podpora pravé tech kolegyn, ktere opravdu treba mély tech seminarii vice. Tak
podpora v tom smyslu, Ze kdyz jsem nevédéla neco, tak jsem se mohla jit zeptat

prave.*

Informant CH zminuje jako diivod pfibliZeni se Zakim, a to pomoci vyuZivani ICT.
Druhym divodem, ktery lze na zaklad¢ Gryvku zminit, je z4jem samotného ucitel
inovovat vyuku. Informant H navic hovofi o inovaci ve smyslu usnadnéni vyuky.
Soucasné mizeme pozorovat, ze divodem, pro¢ ma zajem ucastnit se vzdélavacich
aktivit, je byt blize zakiim. Pro ptiklad Ize uvést odpoveéd’ informanta D na otazku:

»Proc jste vlastné teda na to Skoleni sla, kdyz uz ty Teamsy pouzivate? *:

»INo, protoZe i takhle, samoziejmé jako pouzivam tam jo jako néco, reknu to tak,
reknu. Ale prosté sama vidim, Ze tam tech mozZnosti je mnohem vic, takze si pak
Fikam jako, kdyz uz a co si budeme Fikat, ty déti jsou v tehletéch, de facto oni se
narodili pomalu s pocitacem v ruce, takze v tehletéch jako v téch viibec v té technice
a v téch technologiich oni jsou prosté proti nam, nebo aspon jako mam ten pocit,

Ze jsou proste opravdu jako o hodné napred.

Informant CH: ,,4, no, to jako si myslim, Ze ono to maj jako radi. Tak je to vidycky
asi jako ozZiveni ty hodiny nez pracovat jenom s ucebnici nebo kdyby clovek mél

jenom frontalné vykladat.*

Informant H: ,,Kdyby mi to usnadnilo vyuku a bylo by to zazivny pro ty deti, tak jo. “
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4.3.2 Vnitini a vnéjsi bariéry ucliteli druhého stupné zakladnich kol

Druha cast vyzkumnych otazek se zameétila na mozné bariéry k i¢asti na dalSim
vzdélavani zaméiujiciho se na vyuzivani ICT, které ucitelé druhého stupné mohou
vnimat. Nejprve budou popsany bariéry plynouci z osobnostnich charakteristiky
(tzv. vnitini bariéry) a nasledné bude pozornost vénovéana vnéj§im faktoriim (tzv.
vngjsi bariéry). Nasledujici vysledky ukazuji, jaké wvnitini bariéry mohou

dotazovanymi informantiim branit v rozvoji jejich digitalnich kompetencich.
Vyzkumné Setfeni se snazilo hledat odpovéd’ na treti dil¢i otdzku:

e Jaké jsou vnitini bariéry ovlivijici ucitele druhého stupné zakladnich skol

k ucasti na dalSim vzdelavani?

Z rozhovort vyplynulo, Ze moznymi vnitinimi pfekdzkami mohou byt postoje
informanti k vyuzivani ICT, nedostatecné digitalni kompetence a nezdjem o

vzdélavani v oblasti vyuZivani ICT.
Rezervované postoje k vyuzivani ICT

Nejvice zmiflovanou vnitini bariérou mezi dotazovanymi byl rezervovany postoj
k vyuzivani ICT. Zrozhovoru s informantem E lze soudit, Zze jeho postoj
k vyuzivani ICT neni pfili§ kladny, coZ se dle rozhovoru promitd i do ochoty
rozvijet své digitalni kompetence. Z ukazky v§ak miiZze vyznivat, Ze tento informant
ma k celozivotnimu vzdélavani kladny vztah. Jako druhy piiklad Ize uvést
informanta D, ktery zminil, Ze divodem, pro¢ se nezucastnil vzdélavani

zaméteného na vyuzivani ICT, byl rezervovany postoj k ICT.

Informant E: ,,Ja si prohlubuji kvalifikaci celej Zivot, ale ne ale rozhodné v tom, Ze
bych se tésila na to, Ze budu vyuzivat v hodindch ceského jazyka a syntaxu tyhlety

programy. To teda ne.*

Informant D: ,,4 i tFeba reknu, Ze mé treba i odradilo to, Ze ne vsichni ne vsichni
meéli treba prave skoleni pres Teams. Neékteré ty spolecnosti treba méli i pres
néejakou jinou platformou, a kdyz sem treba zjistila, Ze si musim pro to zridit extra
ucet na Googlu, tak se priznam, ze mé to i jako odradilo. Protoze tieba ja jsem typ,
Ze nemam Zadnou socialni sit, ja jsem ja pordd si Fikam, Ze co je komu do mé, Ze
jo. Takze jsem si Fekla ne, tak tohle jako nechci nebo prosté nebudu pouzivat, to se

mi nelibi a jako nesla jsem na to. “
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Nedostatecné digitalni kompetence

Zajimavym zjisténim je, ze v ramci vypovedi informanti se jako jedna z vnitinich
bariér objevoval pocit nedostate¢nych digitalnich kompetenci. Piikladem je ukazka
zrozhovoru s informantem I a H. Informant H v rozhovoru popsal, Zze nékolik
ucitell druhého stupné vyjadfovalo neznalost vyuzivani ICT, coz vedlo k odmitani

ucasti na rozvoji digitalnich kompetenci.

Informant I: ,,Ono asi zdlezi na to na tom, jak to, na jaké jste urovni IT gramotnosti.
Jestli uz jste se, ze ten strom mate povyrostly a uz jenom na ty vetve néco tam davdte,

ale pokud jste ve fazi, Ze teprve rostete, tak je to uplné néco jiného.*

Informant H: ,,No, setkala jsem se spis s takovym jako ja tomu nerozumim no a ja

to proste délat nechci.*

Naptiklad informant B uvedl, Ze sice v pribéhu distanéni vyuky néjaké aplikace
vyuzival, nicméné nehodnoti své digitalni kompetence piili§ pozitivné, kdyz tika:
A nevim teda, jestli to bylo uplné vysoké urovni no.* Zaroven dodava, ze ICT
nechce vyuzivat. Z ukdzky miizeme usoudit, ze vzhledem k tomu, ze informant B
nezna celou §ifi vyuzivani ICT ve vyuce, nemusi v dalsi vzdélavani v této oblasti
vidét smysl. Neznalost a neochota vyuzivat ICT ve vyuce také vyplyva z rozhovoru

s informantem F.

Informant B: ,,Ty testy na Google, kde to rovnou vyhodnocovali, a pak pak jsem jim
posilala odkazy na cviceni, které mély dopliovat a posilat mé fotky téch cviceni. A
nevim teda, jestli to bylo uplné vysoké urovni no. Ja to vnimam tak, Ze sem se

zlepsila, no doufam, zZe to nebudu muset jako pouzivat. To uz nechci navrat.*

Informant F: ,,Mozna je problém, Ze v téch digitalnich téch, Ze jim clovek neda
prostor. Ale ja sama nevim, jak bych jim ten prostor dala.*

Nezajem o dalsi vzdélavani zamérené na vyuzivani ICT

Informanti také Casto zmifovali, Ze nemaji dostate¢nou motivaci se vzdélavani
ucastnit a Ze se o rozvoj digitalni kompetenci nezajimaji. V pfipadé zminovaném
informantem C miiZe byt prekaZkou samotny nezdjem ucitelll o rozvoj digitalnich
kompetenci. V rozhovorech s informanty také rezonovalo téma pandemie COVID-
19. Informanti zminovali, ze jsou piehlceni vyuzivanim ICT a nemaji zdjem se

v této oblasti vzdélavat. Naptiklad informant A uvedl, Ze dalsi vzdé€lavani v oblasti

62



vyuzivani ICT probihalo pfedev§sim v dobé probihajici pandemie. Nasledkem

utlumu pandemie z4jem nékterych vyucujicich opadl.

Informant C: ,,Mdame docela dost pani ucitelek nebo pan ucitelu, spis pani ucitelek
byli zvykly na néjaky systém, ale to, Zze mame prosté elektronické tiidnice, ze mame
elektronicky Zakovské knizky, na to vsichni prosté museli zareagovat. To vsichni
vyuzivaji, to vSechno funguje, ale tam jakoby ten zdjem o to a to néjaké dalsi

digitalni vzdelavani zas tolik neni.*

Informant A: ,.Ja bych rekla, ze byl trosicku pozastaven. ProtoZe jsme se zase vrhli
zpét na tu normalni vyuku. Ja sama v soucasné dobé mam jiny jiné zaméreni studia,
takze ja v soucasné dobé se nezajimam o vyuziti tady téch technologii nebo o to,

abych se posunovala, jo.*

Informant G: ,,Ale spi§ se to myslim tim, Ze jsme byli presyceni za dlouhou
distancnim vyuku, presyceni prave temi digitalnimi technologiemi, takZe jako

poptavka jako vétsi urcite ne.”

Z vysledki Setfeni muzeme soudit, ze vnitini faktory mohou ucitelim druhého
stupné branit v rozvoji jejich digitdlnich kompetenci. Jako mozné diivody se
ukazuji rezervované postoje, pocit nedostateCnych digitalni kompetenci a

nedostateny z4ajem o vyuzivani ICT.

Posledni oblasti zajmu vyzkumného Setteni bylo identifikovat mozné vnéjsi bariéry
uciteld druhého stupné, které mohou ovliviiovat jejich ucast na rozvoji digitalnich

kompetenci. Vyzkumné Setieni se snazilo odpovédéet na nasledujici otazku:

o Jaké jsou vnéjsi bariéry ovliviiujici ucast ucitelii druhého stupné zakladnich

skol k dalsimu vzdeélavani?

Vnéjsi bariéry jsou chapany jako vngjsi faktory branici jedinci k zapojeni se do
vzdélavacich aktivit. Z rozhovort vyplyva, ze v ptipadé dotazovanych ucitelti
druhého stupné miizeme hovofit jak o situacnich faktorech, tak 1 o institucionalnich
bariérach. Jako nejcastéji zminované prekazku uvadéli informanti ¢asovou tisen,
kdy ucitelé nemaji dostatek Casu vénovat se vzdélavani v oblasti ICT. Druhou
Castou prekazkou byl vzdé€lavaci obsah. Informanti uvadéli, ze obsah vzdélavacich

aktivit zamétenych na rozvoj digitalnich kompetenci neodpovida jejich ocekavani.
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Casova zatéz

Z rozhovoru s informantem D lze vyvodit, ze Casova tisen miize byt navazana
naptiklad na mnozstvi uciva, které je ucitel druhého stupné povinen zakovi predat.

Obdobnou situaci lze vysledovat i z ukazky s informantem E.

Informant D: Ja myslim si, Ze je na to jakoby relativne mdalo casu. Za mé i mozna,
ale ono k tomu dochazi pomalu, Ze tady se bude menit vzdélavaci, Ze jo, programy
a tak dale. A myslim si, Ze by kdyby ta kvantita toho uciva, které tady probirame,
tak kdyby byla nahrazena. Mozna, nechci rict kvalitou, jestli mé rozumite, ale tim,
Ze v podstaté bude vic prostoru na toto vyuziti, tak ja bych to treba uvitala. Mé
hodné tlaci nebo nas cestindre a matikare tlaci tedy v 9. tridé testy, které musi tedy
zdaci zvladnout a my musime v podstaté to ucivo probrat, tak aby ti Zdci byli

pripraveni na ty vystupy. TakzZe nas tlaci tady toto.*

Informant E: ,,Ale vy toho prostoru tolik nemate, protoze vy musite dojit a vétsina
deti dneska jde na stredni skoly s maturitou, at jsou, jaci jsou. Prosté to je viile
rodicii a kazdej si mysli, ze budou vsichni pravnici. TakZe vy musite stejné to svoje

doplnit, docpat a dodélat.
Obsah vzdélavacich aktivit

Z vyrokl informantii také mize vyplyvat, jak zminuje piiklad informant F, Ze
vzdélavaci obsahy nejsou personifikované a ucitelé druhého stupné mohou mit
pocit, Ze vzdélavani nebude mit ocekdvany piinos. Nevyhovujici obsah jako
moznou bariéru v ti€asti na dal§im vzdélavani zaméfeném na vyuzivani ICT zminili

témér vSichni informanti.

Informant F: ,,Casto se i stane, Ze i takhle se prihldasim na néjaky ten webindr a po
Jjeho skonceni, kdy to byla treba hodina nebo 2. Ja to treba opravdu poctive stravim
ten cas, opravdu tam jako jsem, posloucham, takze to poctive si to stravim. Ale pak
zhodnotim, Ze mi to nic nového nep¥ineslo. Ze to bylo bud’ moc obecné nebo tam

nebylo nic, co bych vyuzila v praxi.*
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5 Diskuze

Empirické Setfeni se zaméiovalo na analyzu fenoménu motivace ucitel druhého
stupné zékladnich skol k dal§imu vzdelavani v oblasti vyuzivani ICT. Rozhovory
byly provadény s 10 uciteli druhého stupné zakladnich skol ve vybranych mensich
méstech v 5 krajich Ceské republiky. Pro zajiiténi validnich zavért je vhodné
zaveéry Setfeni porovnat s dalSimi vyzkumy. Soucasnym nejrozsahlejSim
vyzkumnym Setfenim zaméfujici pozornost na ucitele a feditele zakladnich Skol je
TALIS 2018. V souvislosti s vyzkumem je nutno podotknout, ze v Ceském
prostiedi nelze nalézt kvantitativni vyzkumné Setfeni, které by zkoumalo
problematiku motivace ucitelti zakladnich Skol k dalsimu vzdélavani v oblasti

vyuzivani ICT (Arnseth et al., 2016, s. 89).

Z provedeného empirického Setieni je patrné, Ze téma vyuzivani ICT a rozvoje
digitdlnich kompetenci ucitelt je na zdkladnich Skolach aktudlni. Divodem muize
byt soucasna debata o revizi RVP, ve které je zahrnuta nova koncepce vyuky
informatiky platna od roku 2023 (MSMT, 2021, s. 1). Sou¢asné k tomu mohou
ptispivat disledky nadchézejicich zmén a pandemie COVID-19, které spole¢né
s distan¢ni vyukou upozornily na potiebu rozvoje digitalnich kompetenci ¢eskych
uciteld zékladnich Skol (OECD, 2020a, s. 3). Zajimavym faktem je, ze vysledky
Setieni TALIS 2018 zjisténé pred krizi uvadi, ze pouze 13 % ucitelti uvedlo zasadni
potiebu profesniho rozvoje v oblasti vyuzivani ICT ve vyuce (OECD, 2019a, s. 40).
S timto zjiSténim mohou korespondovat jiz zminéné vysledky Klementa et al.
uvadéjici, ze vice nez tfetina informantii se neucastni dalSiho vzdélavani v oblasti
rozvoje digitalnich kompetenci (2017, s. 276). Soucasné je nutné podotknout, Ze
zapojeni ucitelti zakladnich skol do vzde€lavacich aktivit spojenych s inovativnimi
metodami (pf. ICT) mize souviset s jejich pracovni motivaci a vyznamem, ktery

préci piikladaji (Schellenbach-Zell a Grésel, 2010, s. 51).

Empirické Setieni se snazilo hledat odpovédi na otazku: ,,Jaké jsou hlavni motivy a
bariéry ucasti ucitelii druhého stupne zakladnich skol na dalsim vzdeélavani? “.
Vysledky provedenych rozhovorli naznacuji, Ze motivy a pobidky pohénéjici
ucitele k rozvoji digitadlnich kompetenci a vyuzivani ICT ve vyuce se mohou
vzajemn¢ doplnovat. NejCastéji uvadénymi motivy byly zajem, potieba
inovativnich metod ve vyuce, pocit nedostatku digitalnich kompetenci a pfedchozi

zkuSenost s vyuzivanim ICT. Jako podporujici pobidky se jevi socialni prostiedi
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(vedeni zadkladni Skoly, zaci a kolegové) a ICT infrastruktura. Vysledky
provedeného Setfeni podporuji Gorozidis a Papaioannou, ktefi zminuji, ze vnitini
motivaci mohou pohanét jak vnitini faktory, tak integrované externi faktory jako

jsou napiiklad zaci (2014, s. 7).

V druhé c¢asti Setfeni byla pozornost zaméfena na mozné bariéry branici uciteliim
druhého stupné zakladnich skol v ucasti. Z vyzkumnych rozhovora vyplynulo, ze
existuji vnitini 1 vnéjSi bariéry bréanici informantim Setieni v rozvijeni jejich
digitdlnich kompetenci. Jako wvnitini pfekdzky mohou byt vnimany ucitelovy
rezervované postoje zaujimané k ICT, nedostatek digitalnich kompetenci a nezajem
uciteldt druhého stupné k dal§imu vzdélavani v oblasti ICT. Nejcastéji zminované

vnéjsi prekdzky byly ¢asové diivody a obsah vzdélavani.

Prvni dvé dil¢i vyzkumné otdzky se zameéfily na identifikaci motivli a pobidek
k dalSimu vzdélavani uciteld druhého stupné v oblasti vyuZivani ICT. Vnitini
motivy se na zdkladé provedenych rozhovort ukazuji jako vlivny faktor pfi rozvoji
digitalnich kompetenci ucitelti druhého stupné zakladnich skol. Informanti uvadeél,
ze ,,je prace s technologiemi musi bavit* ¢i ze ,,musi vychadzet z jejich zajmu .
Vysledky koresponduji s tvrzenim Lorenzové, Jirkovské a Mynatikové, ze vnitini
motivace jako je zdjem ¢i piesvédceni o smyslu vyuzivani ICT ve vyuce ptispiva
k praci s ICT (2019, s. 184). Stejné tak Gorozidis a Papaioannou tvrdi, Ze motivace
ucitelit se vzdélavat v oblasti inovativnich metod je zavisla na zvnitinénych
faktorech (vnitini motivaci) jako jsou zdjem, potfeba se vzdélavat ¢i ziskavat
zkuSenosti, potieba inovovat vyuku ¢i potieba zvySeni zdjmu Zaka (2014, s. 6). Pro
posilovani vnitini motivace se jevi jako kliové zajist'ovat ti1 zakladni potieby —
ucitelovu autonomii, pocit kompetence a nachazeni podpory u kolegli (Lam, Chen
a Choy, 2010, s. 493). Inovace ve vyuce ¢i potieba ucitelll rozvijet své Zaky byly
dal$imi moznymi diivody, pro¢ se informanti chtéji Gcastnit vzdélavacich aktivit

zamétenych na ICT.

Dal$im moZnym motivem k dal$imu vzdélavani v oblasti vyuZzivani ICT, ktery

z provedenych rozhovorl vyplyva, je subjektivni pocit informanta, ze dostatecné

ovladd ICT nebo citi potiebu se ve vyuzivani ICT dale rozvijet. Informanti

zminovali, zZe ,,nemaji problém* se dalSich vzdé€lavacich aktivit ucastnit, dale pak

proto, aby ,,se citili genialni* ve svych dovednostech ¢i ,ziskali vice poznatku*.

Tento ptedpoklad také koresponduje se zavéry TALIS 2013, kdy ucitelé druhého
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stupné vykazovali nedostatek ICT dovednosti (KaSparova, Potuznikova a Janik,
2015, s. 540). Vyzkumy jako Fraile et al. (2018, s. 9) ¢i Lorenzova, Jirkovska a
Mynatikova (2019, s. 202) na zaklad¢ svych vysledki zminuji, ze pfedpokladem
pro uspésnou praci s ICT je ucitelova vnimana znalost a dovednost aplikace ICT do
vyuky. Z vysledkt studie Kopeckého a Szotkowského provedené v prvni viné
pandemie COVID-19 vyplyva, Ze Cesti ucitelé druhého stupné zékladnich skol se
citili pfipraveni vyuzivat ICT (2020, s. 24). Pokud tedy ucitel vnima, ze nema
dostateCné znalosti a dovednosti v oblasti ICT, pravdépodobnost ucasti na
vzdélavani se snizuje. Piilezitosti a moznosti vzdélavani umoziujici rozvoj
potfebnych kompetenci vyvolava v ucitelich zékladnich skol pocit kompetentnosti
a uspokojeni (OECD, 2013, s. 24-26). Zajimavy fenomén vyplyvajici z vyzkumu
Artacho et al. je vliv véku na vzdélavani ucitelt v oblasti ICT. Vysledky ukazaly,
ze mladsi ucitelé s méné nez desetiletymi pracovnimi zkusenostmi disponujici
znalostmi ICT z formélniho vzdélavani mohou vice inklinovat k ucasti na rozvoji
digitalnich kompetenci (Artacho et al., 2020, s. 2862). Provedené empirické Setieni
vSak tyto vysledky neukazuje.

Druha dil¢i otdzka se zaméfovala na identifikaci vnéjSich pobidek, které ptispivaji
k icasti ugitell druhého stupné na rozvoji v oblasti ICT. Casto zmifiovanymi
divody byly socialni prosttedi a ICT infrastruktura. Informanti uvadéli, ze
nejcastéji se rozviji kvili vedeni skoly. SDT predpoklada, ze pracovni prostiedi
podporujici potfebu autonomie, kompetence a kolegialni podpory zaméstnanct
muze zvysit jejich vnitini motivaci a pfispivat k zvnitinéni vnéjSich pobidek (Gagné
a Deci, 2005, s. 356). Piistup a zdmér vedeni zékladni Skoly se ve vyzkumném
Setfeni projevovalo nejcastéji. Informanti zminovali, ze s vedenim Skoly konzultuji,
jakych vzdélavacich aktivit se zucastni. Z rozhovort dale vyplyvalo, Ze vedeni
nékterych zékladnich Skol stanovuje vzdélavani v oblasti ICT povinné, jelikoz to
koresponduje se zajmy a sméfovanim Skoly. VSichni informanti vSak popsali, ze
vedeni Skoly pfihlizi 1 k z4ymim ucitele a Ze pocituji jeho podporu. Jednim
z diivodil tohoto tvrzeni muze byt legislativni uprava. Jak jiz bylo zminéno vyse,
dle zédkona je povinnosti feditele Skoly organizovat a fidit dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikil. Zaroven feditel §koly stanovuje plan DVPP (Cesko,
2004b, § 24). Tvrzeni potvrzuje také analyza Education at Glance 2022, kterd uvadi,
ze znac¢nou ¢ast povinnych skoleni ucitelit druhého stupné zakladni Skoly rozhoduje

vedeni skoly (OECD, 2022, s. 393).
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Povinnost ucitelti se vzdélavat pramenici z externich zdroji (pf. vedeni Skoly ¢i
legislativa) mize mit negativni vliv na jejich vnitini motivaci k ucasti na
vzdélavacich aktivit zamétujicich se na inovativni metody ve vyuce (Gorozidis a
Papaioannou, 2014, s. 6). Ze Setfeni TALIS 2018 vyplyva, ze ucitelé druhého
stupn¢ zakladnich $kol pokladaji vzdé€lavaci aktivity vychdzejici ze vzajemné
spoluprace za jedny z nejucinnéjSich (OECD, 2019a, s. 18). Zakladni potieby
autonomie, kompetence a vztahovosti mohou navic vyznamné ovliviiovat vnitini
motivaci ucitell, nikoli vSak vnéjsi (kontrolovanou z vnéjSich vlivll) motivaci
tykajici se zapojovani inovaci do vyuky (Schellenbach-Zell a Grisel, 2010, s. 50).
Vedouci pracovnici by méli hrat integrujici roli jak v podpofe autonomie ucitelt,
tak v ucasti uciteli na vzdélavacich aktivitdch, aby byla podporovéna vnitini
motivace ucitele. Cesti ugitelé zdkladnich kol tento predpoklad potvrzuji. Pouhych
15 % z nich vnimé nedostatek podpory zaméstnavatelem (Stastny, Boudova a Basl,

2019, s. 56).

Dal$imi dvéma zmiiovanymi pobidkami byli kolegové a potieba rozvijet Zaky. Jak
vyplyva z vysledktt TALIS 2018 socidlni faktory jsou dtlezitym pifedpokladem pro
rozvoj uciteli druhych stupnit (OECD, 2019a, s. 226). Z provedenych rozhovort
vyplyvd, Ze informanti jsou vice ochotni se rozvijet kvili svym kolegim ¢i
doporuceni od kolegii. Podpora kolegi-ucitelii se jevi jako dillezitd a miiZze byt
vnimana jako hodnotny typ vzdélavani ucitelit (Bolam et al., 2005, s. 146).
V soucasné dobé se pozornost presouva na vzdélavani zaméfené na vzijemnou
podporu uciteltl v ramci 1 napfi¢ zdkladnimi Skolami. Z vyzkumu Smetackové a
Vozkové se ukazuje, Ze ¢esti ucitelé vykazuji zjem o sdileni zkuSenosti (2021b, s.

193).

Dale se na zaklad¢ provedeného Setfeni ukazuje, Ze divodem pro Gcast na rozvoji
digitalnich kompetenci mizZe byt ICT infrastruktura. Informanti ¢asto uvadeéli, ze
vzhledem k rostoucimu poctu ICT vybaveni a nastrojii je zapotiebi, aby dokazali
s témito novymi prosttedky pracovat. Jinak fecCeno, ucast informanti na
vzdé¢lavacich aktivitach v oblasti ICT muze byt podpofena zvySujicim se mnoZstvi
ICT na zakladnich Skoladch. ZvySujici se pocty ICT na zékladnich Skolach
podporuje napiiklad analyza CSU. Vroce 2021 bylo na druhych stupnich
zakladnich Skol 37,5 pocitace na 100 zak (Wichova, 2022, s. 3).
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Druhou ¢asti empirického Setfeni bylo identifikovat piekazky, které mohou branit
uciteliim druhého stupné v dal$im vzdélavani, které se zameétuje na vyuzivani ICT.
Osobnostni charakteristiky ucitel zédkladnich Skol se jevi jako vlivny faktor pti
jejich motivaci se vzd€lavat. Z vyzkumnych rozhovort vyplynulo, Ze informanti
vnimaji nezdjem o vzdelavaci aktivity v oblasti vyuzivani ICT jako ptekéazku, a to
jak u sebe, tak i u dalsich kolegii. Vysledky $etieni podporuji poznatky CSI. Bylo
zjisténo, ze ve Skolnim roce 2019/2020 se v oblasti vyuzivani ICT vzdélavalo pouze

16,2 % ucitelt zakladnich skol (ét’astn}'/, Boudova a Basl, 2019, s. 58).

V této souvislosti je tieba uvést dalsi vnitini prekazky, které se v rozhovorech
objevovaly. Dle tvrzeni informant mtze uc€itelim druhého stupné brénit v rozvoji
digitalnich kompetenci vnimana zdatnost a postoj k vyuzivani ICT ve vyuce. Jiz
pfed propuknutim pandemie COVID-19 bylo zsetieni CSI patrné, Ze uditelé
zakladnich skol maji rezervované postoje k vyuzivani ICT (2017, s. 20). Na zaklad¢
vysledkl Klementa et al. se ani jedna z vySe uvedenych bariér nepotvrdila (2017,
s. 272). Témer 58 % ceskych ucitelt dle zjisténi Kopeckého a Szotkowského vnima
vyuzivani ICT neutralné a nema potiebu je nadhodnocovat (2020, s. 19). Podobné
zavéry uvadi TALIS 2018. Cesti ugitelé druhych stupiiti zakladnich 8kol
se pohybuji pod primeérem zemi OECD (OECD, 2019a, s. 106). Ukazuje se, Ze
1 presto, Ze ucitelé zakladnich kol vyuzivali ICT vice v dobé pandemie COVID-
19, tato extrémni situace neméla na jejich postoje k vyuzivani ICT vyrazny vliv
(Strietholt et al., 2021, s. 2). Neutralni postoj miize souviset s nezdjmem o dalsi
vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT. Zajimavy fakt je, Ze ucitelé druhého stupné ze
zemi OECD citi potfebu rozvoje svych digitalnich kompetenci, avSak 48 % z nich

nemélo z4jem se podilet na jakékoliv vzdélavaci aktivité¢ (OECD, 2019a, s. 254).

V souladu s vysledky Szotkowského a DobeSové se ucitelé druhého stupné mohou
potykat s nedostatkem Casu na vzdélavani ¢i nezacilenym obsahem vzdélavacich
aktivit (2013, s. 89). Informanti zmitiovali, Ze nedostatek ¢asu mize byt spojovan
predevsim s velkym mnozstvim ptfeddvaného uciva ¢i administrativni zatézi. Téma
casového zatizeni uciteld zakladnich Skol se objevuje ve vSech kvantitativnich
Setfenich uvedenych v této praci. Vice nez 50 % ucitelti zdkladnich skol, kteti se
zucastnili TALIS 2018, zminuje Casové zatizeni jako prekazku ve vzdélavani
(Stastny, Boudova a Basl, 2019, s. 63). Cas se také jevi jako dilezity faktor

implementace inovaci. Zavedeni nového vyucovaciho postupu mize vyzadovat
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vice Casu ve vzdélavani, a proto by mélo byt v zajmu vSech aktérii tuto bariéru

odstranit (Bitan-Friedlander, Dreyfus a Milgrom, 2004, s. 617).

V souvislosti s vysledky empirického Setfeni je nutné zminit nékolik limitt.
Vzhledem k tomu, Ze bylo empirické Setfeni zamétfeno pouze na specifickou
cilovou skupinu, nelze zjisténi zobecnovat. Jednim z ptikladti mize byt vliv véku a
pohlavi na motivaci ucitelit druhého stupné k ucasti na dalsim vzdélavani v oblasti
ICT. Vysledky dosavadnich vyzkumi se v této oblasti rozchazeji. Vyzkumy jako
Mynaiikova a Novotny (2021, s. 10—11), Artacho et al. (2020, s. 2852) ¢i Krumsvik
et al. (2016, s. 160) povazuji v€k za dulezity faktor pfi posuzovani rozvoje
digitalnich kompetenci ucitelii. Naopak Fraile et al. (2018, s. 104) nebo Tondeur
etal. (2018, s. 39) tento predpoklad nepotvrzuji. Lze také usuzovat, Zze vysledky
vykazuji jisté zkresleni, jelikoz informanti vyjadfovali své subjektivni nazory a
postoje. Soucasn¢ byla ¢ast sbéru dat realizovana distanéné, coz mohlo ovlivnit
informantovy vypovédi. Pfi rozhovorech mohl hrat roli tzv. La Pieriv paradox.
Jedna se fenomén, kdy informant vyjadiuje néco jiného, neZli jak by se v realné

situaci zachoval (Gruber, Kyrianova a Fonville, 2016, s. 22).

K zajiSténi optimdlni validity a reliability zavéri by bylo vhodné realizovat
kvantitativni vyzkumné Setfeni a vysledky obou Setfeni porovnat (Hendl, 2005, s.
62). Z casovych a kapacitnich diivodi nebylo mozné realizovat vyzkumné Setfeni
tohoto typu. Z doporuceni TALIS 2018 vyplyva, ze vzdélavani ucitel v oblasti ICT
a jeho specifikiim by méla byt vénovana patti€na pozornost, jelikoZ ICT mohou mit
pozitivni vliv na vzdélavani zakd (Stastny, Boudova a Basl, 2019, s. 54). Jak jiz
bylo zminéno, nezdjem o rozvoj digitdlni kompetenci je mezi uciteli zakladnich
kol patrny, coz miize byt dal§im podnétem pro dalsi vyzkumy. Pozornost mize byt
zaméfena napiiklad na to, jak pfedchazet nezdjmu uciteld ve zkoumané oblasti
vzdélavat. Pfinosem vyzkumu by také mohlo byt zaméfeni pozornosti na dalsi
aktéry zasahujici do vyuky, a to jak na feditele, tak 1 na studenty. Dal$i mozny
vyzkum by mohl cilit na lektory vzdélavajici ucitele zdkladnich skol, ktefi mohou
vnést do problematiky jiny pohled. Vysledky studie Mynaiikové a Novotného, ktefi
se zaméfili na dalSi vzdélavani uciteld stiednich Skol v oblasti vyuzivani ICT,
poukazuji na urcité problémy v této oblasti (2021, s. 10). Vzhledem k tomu, Ze
ucitelé jako profesni skupina maji mnoho spole¢nych znaki, je nutné zminit, ze

vysledky zminéné studie mohou poukazovat na problémy celé profesni skupiny. Na
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druhé strané je nutno poznamenat, ze napiiklad studie Kopeckého a Szotkowského
naznacuje, ze cesti ucitelé pristupuji k vyuzivani a zavadéni ICT realisticky a
vnimaji benefity, které mohou do vyuky pfinést (2020, s. 19). Na zéklad¢ vyse
uvedeného tak vznika prostor pro realizaci dalSich empirickych Setfeni v oblasti

motivace uciteld zakladnich skol k dalSimu vzdélavani v oblasti ICT.
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6 Zavér

Naroky a technologické zmény ve spolecnosti ukazuji potiebu zavadéni ICT do
Skolstvi. ICT jsou patrné jak v osobnim zivoté, tak i v profesni kariéte (pf. Primysl
4.0). Nasledkem pandemie COVID-19, kdy skoly ziistaly zaviené a ucitelé i zaci
byli nuceni podstoupit vyuku distan¢né, se jako klicové ukézaly digitalni
kompetence a jejich rozvoj. Jak narodni staty, tak samotni ucitelé pocitili pottebu
vyuzivat ICT ve vyuce. MSMT v priibéhu pandemie COVID-19 vynaloZilo zna¢né
finan¢ni prostfedky na pottebné vybaveni jak pro zaky, tak i pro ucitele. Soucasné
byla pfijata novela ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani,
ktera vyzaduje vyuku informatiky od roku 2024 pro ucitele druhych stupiiii zakladni
Skoly. V souvislosti s potfebou rozvoje digitalnich kompetenci ucitelti zakladnich
skol byly vytvofeny materidly, podptirné dokumenty a do nabidek kurzi DVPP
byly zatazeny obsahy zaméfené na vyuzivani ICT. Podpora uditelit zakladnich skol
vychazi také z realizovaného projektu SYPO, ktery nabizi vzdélavaci aktivity pro

rozvoj digitalni kompetenci.

Cilem této prace bylo analyzovat motivaci ucitelt zékladnich Skol. Nejdtive byly
popsany zékladni charakteristiky profese ucitele zdkladni Skoly a specifika ucitelti
druhého stupné. Zaroven role téchto specifik pfi zavadéni ICT do vyuky se jevi jako
mozny faktor motivace k rozvoji digitdlnich kompetenci. Nasledné byla pozornost
vénovana dalSimu vzdélavani ucitela zékladnich Skol v oblasti vyuZivani ICT. At
uz z pohledu legislativniho vymezeni, tak 1 soucasnych pozadavki. Vzhledem
k vnimané potieb¢é rozvoje digitalnich kompetenci ucitelt zékladnich Skol je
dalezité zkoumat, jakou motivaci a ptipadné jaké prekazky jim brani ve vzdélavani.
V kapitole 3 byla popsany teoreticka vychodiska, ktera byla doplnéna dostupnymi
vyzkumy v této oblasti. Pfi zkoumani motivace ucitelti ke vzdélavani se ukazuje

jako dtilezitd komplementarita vnitini a vnéj$i motivace.

Soucasti této prace je také kvalitativni empirické Setfeni, které se veénovalo
identifikaci motivl a bariér ucitel druhého stupné zédkladnich Skol k ucasti na
dalSim vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT. Na zdklad¢ 10 rozhovora s uciteli
druhého stupné zékladnich kol z vybranych mensich mést v 5 krajich Ceské
republiky byla provedena analyza zaméfend na fenomén motivace k ucasti na
vzdélavacich aktivitich v oblasti ICT. Vysledky Setieni byly porovnany

s dostupnymi vyzkumnymi Setfenimi jak z Ceského, tak zahrani¢niho prostiedi.
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Z vysledki Setfeni vyplyva, Ze existuji jak motivy, tak bariéry, jenz maji vliv na
motivaci uciteld druhého stupné zakladnich kol k rozvoji digitalnich kompetenci.
Dtivody k ucasti uciteltt druhych stupiii na rozvoji digitdlnich kompetenci mohou
byt kombinaci vnimanych motivli a pobidek. Nej¢astéji zminiovanym motivem byl
zajem informanta. Ukazuje se, ze pokud informanty oblast ICT zajima ¢i v této
oblasti nasli zalibu, je pro né snazsi zacCastnit se n&jaké vzdelavaci aktivity. Zajem
se zaroven ukazuje jako jedna z hlavnich sil intrinsické motivace, ktera ptispiva
k osobnimu rastu clovéka (Gagné a Deci, 2005, s. 335-336). Z provedeného Setieni
se vSak ukazuje, ze zajem neni jedinym diivodem, pro¢ by se ucitelé druhého stupné
mohli vzdé€lavat v oblasti ICT. Pro informanty bylo také dilezité, aby vzdélavaci

aktivita rozvijela vyuku, a byla tak pfinosna pro jejich zaky.

Dulezitym motivem pro ucitele druhého stupné zakladni Skoly muze byt také
potieba zvysSovat nebo ziskavat nové digitdlni kompetence. Z rozhovort vyplyvalo,
ze informanti nevédi, jak ICT integrovat do své vyuky, nicméné vnimaji, ze by jim
vzdélavaci aktivita zaméfend na vyuzivani ICT pomohla. Zajimavym zji$ténim,
které vyplynulo z rozhovort, je, Ze ucitele druhého stupné mize naopak motivovat,
kdyz se citi kompetentné a zdatn€ ve vyuzivani ICT. Subjektivné vnimana zdatnost
uciteld druhého stupné tedy miize mit vliv na jejich motivaci se dale vzdélavat v této
oblasti. U¢itel, ktery se citi zdatny ve svych digitadlnich kompetencich, mize také
inklinovat k snazsi integraci ICT do vyuky. Pro ucitele druhého stupné zékladni
Skoly mize byt dillezité 1 socialni okoli. Z rozhovorl vyplyva, Ze vedeni Skoly,
spole¢né s kolegy a Zaky mohou hrat diilezitou roli pfi motivaci ucitelt vzdélavat
se v oblasti ICT. Vedeni zékladni Skoly bylo zmifiovano nejcastéji. Na zakladé
rozhovorti maze hrat roli jak ptistup feditele Skoly, tak i komunikace a sméfovani
Skoly. Motiv zéka byl také velmi patrny. Informanti spojovali zaky se smyslem své
profese. Vzdélavani se v oblasti ICT s cilem rozvoje zakl se miiZe jevit jako soucast
vnitini motivace ucitele zakladni Skoly (Gorozidis a Papouinnaou, 2014, s. 8).
V souvislosti s pandemii COVID-19 informanti uvadéli, Ze nakup a zajisténi nové
ICT infrastruktury byl podnétem k Gi€asti na vzd€lavacich aktivitach. Informanti se
museli rozvijet proto, aby dokézali s novou infrastrukturou vyucovat. Je tedy
patrné, ze, pokud jsou uclitelim druhého stupné piedstaveny nové ICT nastroje,

mohou byt nuceni se v této oblasti rozvijet.
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Analyza byla dale vénovdna moZznym bariéram, které ucitelim druhého stupné
bréani, aby se rozvijeli v oblasti ICT. Z rozhovora vyplyva, ze bariéry mohou byt
jak wvnitfni, tak 1 vné&j$i (situacni Ci instituciondlni). Je nutné podotknout, Ze
z vyzkumného Setieni vyplyva, ze bariéry mohou byt Casto propojeny s motivy ¢i
pobidkami. Na zaklad¢ vysledki je mozné fici, Ze nejCastejsi vnitini bariérou miize
byt rezervovany postoj k vyuzivani ICT. Dotazovani ucitelé druhého stupné Casto
zminovali rezervované nazory na vyuzivani ICT. Tato vnitini bariéra miize souviset
s nasledujici prekazkou, a to je nedostatek digitdlnich kompetenci. Pokud ucitelé
zastavaji rezervované postoje, mize byt pro né obtizné si potiebné kompetence a
znalosti v oblasti ICT dopliiovat ¢i rozSifovat. Nejenze nedostatek digitalnich
kompetenci byl identifikovdn jako mozny motiv se vzdélavat, zaroven tento
fenomén miiZze mit i opacny efekt. Ucitelé mohou odmitat Gi€astnit se vzdélavani
kvtli nedostatku kompetenci v oblasti ICT. Zaroven z rozhovor vyplynulo, Ze
mezi uciteli druhého stupné mize byt nezdjem o rozvoj digitalni kompetenci, coz
jim muiZe branit se vzdélavat v této oblasti. Souasné mlZe byt nezdjem navazany

na jiz zminéné piekéazky.

Nejéast&ji uvadénou vnéjsi piekazkou byla uvadéna Sasova zatéz. Casova zatéz
byva Casto spojovéana s velkym mnoZstvim pracovnich ¢innosti a administrativy.
Soucasné byva také zminovéano, Ze pracovni doba ucitelii druhého stupné neni
v souladu s ¢asovym rozvrhem vzdélavacich aktivit. VSechny zminéné davody
mohou negativné ovlivnit Gc€ast ucitel druhého stupné na dalSim vzd€lavani
v oblasti ICT. Druhou a zarovenn posledni uvadénou piekazkou se jevi obsah
vzdélavacich aktivit zaméfenych na ICT. Informanti uvadéli, Ze u vzdélavacich
obsahil hledaji mozny piinos a inovace pro vyuku, nicméné Casto nenachazeji
vhodné seminafe ¢i webinafe, které by uspokojily jejich ocekdvani. Nutno
podotknout, Ze v tomto pfipadé by mohly hrat roli nedostatecné kompetence a
neznalost oblasti. Pokud ucitel nedokéze odhadnout, jaky bude vzd¢lavaci obsah a

chybné ho vyhodnoti, miZe to mit negativni konsekvence.

Na zékladé empirického Setfeni bylo zjiSténo, ze motivaci ucitelit druhého stupné k
rozvoji digitalnich kompetenci mize ovlivitovat n€kolik vnéjsich i vnitini faktora.
Soucasné vsak bylo identifikovano n¢kolik vnitini piekazek, které prevazovaly nad

vnéjSimi. Je vSak tfeba zminit, ze u vnéjsi prekazek byli informanti jednotnéjsi a

bylo snaz$i ptekdzky identifikovat. Z vysledku vyplyva, Ze motivace uciteli
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druhého stupné mé velmi komplexni charakter. Mezinarodni vyzkumy naznacuji,
ze pro zajisténi motivace ucitelt zdkladnich skol je dilezité podporovat uspokojeni
tfi zakladnich potieb, a to potfebu autonomie, kompetence a socialni podpory
(Gorozidis a Papaioannou, 2014, s. 8). Vysledky provedené¢ho Setfeni tento

ptedpoklad podporuji.

Je vsak teba podotknout, ze vyzkumna ¢innost v oblasti problematiky motivace
ucitelii zakladnich skol ke vzdélavani je znacn€ omezena, coz je také vniméno jako
urcity limit pfedkladané prace. Pro zajisténi komplexnosti zkoumané problematiky
je nutné zaméfit se na rozsahlejsi vyzkumné Setfeni v oblasti motivace ucitelt ke
vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT. Diplomova prace mize poskytnout vhled do
problematiky motivace ucitelii zakladnich Skol ke vzdéldvani v oblasti vyuzivani
ICT 1ze pokladat za moznou inspiraci pro dalsi vyzkumna Setfeni ve zkoumané

oblasti.
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9 Prilohy

Piiloha A: Struktura polostrukturovaného rozhovoru

1.

Piedstaveni

1.1. Jak dlouho ptisobite na zékladni Skole?

1.2. Jaky ptedmét/y vyucujete?

Postoje ucitelti druhého stupné€ zakladni Skoly k vyuzivani ICT

2.1. Co si myslite o vyuzivani ICT ve vyuce?

2.2. Jaky mate nazor na rozvoj ICT kompetenci?

Dalsi vzdélavani ucitelti druhého stupné zakladni Skoly v oblasti vyuzivani ICT
3.1. Jak hodnotite dobu pted a po pandemii COVID-19?

3.2. Jak probiha a funguje dalsi vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT na vasi Skole?
Zodpovédnost za dalsi vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT na vasi Skole

4.1. Kdo je zodpovedny za dalsi vzdélavani ucitelt?

4.2. Jak vnimate postoj vedeni Skoly k dalsimu vzdélavani?

Motivy a ptekazky ucitelit druhého stupné zékladni Skoly ke v oblasti vyuZzivani ICT
5.1. Jaké duvody vas vedou k rozvoji digitalnich kompetenci?

5.2. ProC byste se zucastnil/a vzdélavaci aktivity zaméfené na vyuzivani ICT?

5.3. Jaké jsou prekazky, které vdm brani v rozvoji a vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT
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