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Abstrakt (Cesky):

Diplomova prace se zabyva tandemovou vyukou, kterd navazuje na zpisoby vyuky
podporované spoluprace pedagoga a asistenta. U tandemové metody jsou ve vyuce dva
pedagogové, ktefi mohou vést vyucovani i samostatné. Prace se sklada z teoretické Casti
a z praktické ¢asti.

Hlavnim vyzkumnym cilem diplomové prace je zjistit, jak vnimaji ucitelé
tandemovou vyuku a jaké vyhody, nevyhody tato vyuka ma a hlavné jaky pfinos ma pro
zaka. Prakticka Cast prace bude provadéna kombinovanym vyzkumem, v prvni fadé pomoci
kvantitativniho anonymniho dotazniku, ktery bude zaméfen pro pedagogy, bude obsahovat
jak uzaviené, tak oteviené¢ otazky a nasledné kvalitativni vyzkum s pedagogy formou
rozhovoru.

Teoretickd Cast prace bude zaméfena na vyvoj tandemové vyuky, na moderni
alternativni Skoly a pragmatickou pedagogiku. Dale na pfiblizeni tandemové vyuky jeji
charakteristiku, zptisoby vedeni vyuky, financovani a zavérem se podivame i na projekty,

které podporuji tandemovou vyuku.

Abstract (in English):

The thesis 1s focusing on tandem teaching, which builds on teaching methods of
supported cooperation of a teacher and an assistant. In the tandem method, there are two
teachers who can also lead the teaching separately. The work consists of the theoretical part
and the practical part.

The main research objective of the thesis is to find out how teachers percieve tandem
teaching, what are the advantages and disadvantages of this teaching method and, above all,
what benefits it has for the pupil. The practical part of the work will be carried out through
a combined research, primarly using a quantitative anonymous questionnaire aimed at
teachers, containing both closed and open questions and then qualitative research with

teachers in the form of interviews.

The theoretical part of the work will focus on development of tandem teaching, on
modern alternative schools and pragmatic pedagogy. Of course on the approximation of
tandem teaching, its characteristics, methods, financing and we will also look at projects that

support tandem teaching.
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Martina Belkova, Pfinos tandemové vyuky pro vzdélavani

Uvod

Diplomova prace je zaméfena na tandemovou vyuku a na jeji pfinos pro vzdélavani.
V ramci praxe a prace asistenta pedagoga jsem méla moznost se seznamit s alternativnimi
a novymi postupy ve vyucovani, které vzdé€lavaci systém svym zplisobem zefektiviuji
a modernizuji. Moderni a alternativni modely jsou vétSinou vnimany kladné, protoze pifinasi
novy a zajimavejsi zptsob vedeni vyuky. Samoziejmé, diiveéjsi modely vyuc€ovani jsou hojné
vyuzivany v tradi¢nich Skolach, kterych je v naSem staté pfevazna vétSina. V souvislosti se
zavadénim inovaci do Ceského Skolstvi se tak Castéji setkdvame na zakladnich a stfednich
skolach v Ceské republice s tzv. parovou neboli tandemovou vyukou, oznadovanou také jako
kolaborativni. Mezi uditeli panuje povédomi o tom, co to je parova vyuka, tedy ze se jedna
o vyuku, kterou vedou soub&zné¢ dva ucitelé v jedné tfidé. Nemame vSak na mysli spole¢nou
praci ucitele a pedagogického asistenta, nybrz spolupraci dvou ucitelt, ktefi spolupracuji
a spolecné vedou vyuku. Jednd se tedy o pedagogické pracovniky s plnohodnotnym
pedagogickym vzdélanim. Tandem neni hospitace kolegy, naopak je to nastroj, ktery nam
pomuze zlepsit chod hodiny, jeji prubéh, motivaci a tim i vétsi zajem zakt. Samoziejme zalezi
na kazdém uciteli, jak se k tandemovym hodindm postavi.

V ramci diplomové préce se sezndmime s tématem tandemové vyuky, ktera se jevi jako
velmi G¢innda, da se vyuzit ve vSech vyucovacich pfedmétech a ma mnoho podob. Zacina se
vice vyuzivat v Ceském Skolstvi. Pfi tandemové vyuce se da vyucCovand latka dobte
diferencovat, to miiZze pomoct jak nadanéjSim, tak slabsim Zaklim a studentim. U vytvofené
skupiny slabsich 74kl je vétsi prostor pro vysvétleni, mize se v klidu pracovat na zadaném
ukolu, naptiklad 1 pomalej$im tempem, nemusi se Zak stresovat, Ze nestiha ¢i zdrzuje ostatni.
Na druhou stranu s nadanéjSimi Zdky miZe byt vyuka vice motivujici a rozvijejici, mohou jim
byt zadany i slozitéjsi tkoly.

Zprvu se zam¢eiime na obecnou charakteristiku tandemové vyuky, co to vlastné je, co
obnasi, co je jejim nejvyznamnéj$im rysem a zminime nékolik definic tandemové neboli parové
vyuky, ze kterych je patrné, Ze pfitomnost dvou uciteld poskytuje lepS§i moZnost
individualizace, postaveni vyucovaci hodiny orientované na zaka a ptizptisobeni vyuky tak, aby
zak byl ve skole Uspé&sny, citil se byt pfitomen a respektovan. D4l se zaméfime na vznik

a vyvoj tandemové vyuky, kde si rozebereme také pragmatickou pedagogiku a moderni
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alternativni Skoly, kde zminime i alternativni Skolu v ¢eské republice, kterd se jako prvni
zapojila do projektu Pomahéame Skolam k uspéchu. Cilem projektu byla podpora uciteld, aby
uméli rozvijet kazdého zaka. Diivodem zavedeni tandemové vyuky na této Skole byl vétsi pocet
zaku ve tride.

Protoze pii kazdé nové metod¢, je potieba dodrzovat dulezité zasady, kterymi se
snazime zefektivnit vyuku a posunout tak kvalitu uCeni na vyssi uroven, proto i tandemova
vyuka stoji na dulezitych principech jako je kooperace, kolegidlni podpora, rozvoj pedagogii,
spoluprace uditelll, spolecné planovani, vedeni vyuky a samoziejme reflexe.

Tteti kapitola obsahuje pét modelti tandemové vyuky. Kazdy ucitel mé v tandemu svou
roli, kterou béhem vyuky s kolegou méni, podle potieby a domluvy. U kazdého uvedeného
modelu je struény popis, jak takovy pfistup dvou ucitelti probihd a jaké sebou nesou vyhody
a nevyhody jednotlivé pristupy. Nasledujici ¢tvrta kapitola je struéné obecné shrnuti vyhod
anevyhod tandemové vyuky, které jsou zminény uz v piedeslé kapitole u konkrétnich ptistup.

V neposledni fad€ se podivame na dillezity projekt, ktery zapocal moznost tandemové
vyuky v Ceské republice na vefejnych zakladnich §kolach. Cilem projektu bylo poskytnout
ucitelim personalni, materidlni a vzdélavaci podporu, aby snadnéji rozpoznavali individualni
potieby jednotlivych zakl. V soucasné dob¢ je do projektu jiz zapojeno 116 zékladnich skol,
bezmala 3000 pedagogii, kteti u¢i novymi metodami vice nez 40 tisic zakd. Posledni kapitola
teoretické Casti je zameétena na financovani tandemové vyuky. Na podminky, které musi Skola
dodrZzovat pfi ziskavani financnich prostredkd, protoZe parovéa vyuka neni soucasti standardu

vzdélavani na vetejnych zakladnich Skolach, a tedy stat na ni neposkytuje finanéni prostredky.
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Teoreticka cast

1 Tandemova vyuka

Tandemovou vyuku, neboli parova vyuka, 1ze odlisit od kooperativni vyuky pievazné jejim
nejvyznamnéjSim rysem, a tim je spoluprace dvou a vice pedagogt (trenéri, lektorti apod.) pii
plénovéni, vedeni a vyhodnocovani vyuky pro stejnou skupinu ve stejném case. Tandemova
vyuka muze byt ndstrojem k napliovani potteb jednotlivych zaka a studentii. Tato vyuka
vychazi ptivodné z podporované spoluprace ucitele a asistenta. Asistent pedagoga vnasel do
vyucovaci hodiny sviij pohled, ndpady a inspiraci, pfi kterych se projevilo pozitivni ovlivnéni
kvality vyuky. Vyucujici, kteti méli moznost spoluprace s asistentem a vyhovoval jim tento
systém vyuky, se domnivali, Ze bude nadéle pfinosné vyucovat timto zpiisobem. Proto vznika
tandemova vyuka, ve které maji oba ucitelé plnohodnotnou funkci a nedochazi k rozdéleni na
asistenta a ucitele (The Keller Family Foundation,©2020).

Tandemovy ucitel neni asistent pedagoga. Je to pedagog s plnohodnotnym
vysokoskolskym vzdélanim, ktery muize vést vyuCovani samostatné, a proto lze v ramci
tandemové vyuky realizovat napt. skupinovou vyuku, kde se pedagogové mohou stiidat v praci
s jednotlivymi skupinami. To v pfipad¢ asistenta pedagoga neni mozné, nebot’ se primarné
vénuje konkrétnimu zakovi nebo studentovi (Luhanova, 2013).

Podle Friendové miiZzeme tandemovou vyuku (angl. Co-teaching) definovat jako
,partnerstvi ucitele vSeobecného vzdélavani se specialnim pedagogem, nebo jinym
specializovanym vyucujicim, za ucelem spolecného vyucovani riiznorodé skupiny Zakii ci
studentii, véetné osob se specialnimi vzdélavacimi potrebami, které je uskutecnované zpusobem,
jenz dokaze v prostiedi bézného vyucovaciho procesu pruzné a zameérné reagovat na vzdelavaci
potreby vzdelavanych subjektii. “ (Friend, 2008)

Dalsi definici podle Pedagogického slovniku je ,, parové neboli tymové vyucovani, je
vyucovaci metoda, pri niz skupina ucitelu provadi spolecné vyuku ve tride, zvlasté
interdisplindrni povahy.* (Priicha a kol., 2003, 5.253)

Z uvedenych definic je patrné, ze pfitomnost dvou uciteld ve vyuCovaci hodiné
potencialné poskytuje lepSi moznosti individualizace, tedy postaveni vyucovaci hodiny
orientované na Zaka a pfizptisobeni vyuky tak, aby Zak ¢i student byl ve Skole uspésny, citil se,

byt piitomen a respektovan (Kostalova, ZS Kunratice ©2013-2022).
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V publikaci Klinickd $kola a jeji role ve vzdélavani (2015) uvadéji autorky, ze
tandemova vyuka je: ,,...prdace dvou a vice vyucujicich, kteri spolecné planuji, vedou
a vyhodnocuji vyuku pro stejnou skupinu ucicich se ve stejném case. " (Spilkova a kol., 2015)
To znamend, ze dva pedagogové nebo pedagog a asistent pedagoga spolecné planuji, realizuji
i reflektuji vyuku. S takovou spolupraci se mizeme setkat v riznych podobach, vice ¢i méné
napliujici zminénou definici;

- spoluprace zkuSenéjSiho ucitele se zacinajicim wucitelem ¢i studentem
pedagogické fakulty,
- spoluprace dvou kolegii stejné aprobace vramci jednoho vyucovaciho
predmétu,
- spoluprace dvou kolegli riznych aprobaci v ramci jednoho vyucovaciho
predmétu,
- spoluprace dvou prvostupiiovych ucitell v rdmci pokryti celého rozvrhu,
- spoluprace ucitele a asistenta pedagoga s velmi vyrovnanymi rolemi (Adler,
©2021).
Tandemova vyuka je vhodna pro zacinajiciho ucitele, protoze uci zaky ve dvou, ziskava tim
vEtsi jistotu pii vyuce a mnoho zkuSenosti od zkusenéjSiho pedagoga. Ucitelé se mohou od sebe
ledacos naucit a inspirovat se. Student pedagogiky se nauci ptipravovat vyuku, premyslet nad
vyukovou strategii. Se zkuSené&jSim ucitelem si rozde€luji role pii vyuce. Vyuku spole¢né
reflektuji, jeji pribeh, jednotlivé situace, které eviduji do svych denikli a diskutuji
o jednotlivych Zacich a zamysleji se nad individualitou kazdého z nich. Diky tomuto zptisobu
vyucovani 1ze snaze reagovat na potieby zaka ¢i studenta, tim je umoznéno zékovi 1épe zvladat
vyuku a byt ve Skole uspéSny. Aby pedagog dosahl téchto cilli, musi poznat kazdého Zéka,
vytvotit vhodné klima ve tfid¢ a diferencovat vyuku podle potieb zakt (Spilkova a kol., 2015,
s.139).

Hlavnim smyslem, jak uz bylo uvedeno, je spoluprace dvou uciteld, zalozend na
kolegialni podpote a dodrzovani modelu S3 - spole¢né planovéani, vyuCovani a reflexe. To
umoziiuje, aby se kazdy zak aktivné rozvijel, ucil a prozival pfi vyuce radost. K tomu, aby
efektivné naplanovali a realizovali vyuku, je nutné poznat vSechny Zaky. Pfi pozorovani Zaka
dvéma pedagogy, dojde k rychlej$Simu a snaz§imu poznani, zaroven budou mit vice postiehti
a poznatkli, nez jedna osoba. Je dilezité, aby si oba ucitel¢ své poznatky a postichy

zaznamenavali a pouzivali je pfi vzdjemné piipravé a planovani na spolecnou vyuku.
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K vytvoreni vhodného uc¢ebniho klimatu i celkového klimatu tfidy je dilezité, aby se kazdy zak
citil respektovan a bezpecné. Ucitel by mél prispét k vhodnému klimatu tiidy tim, ze si bude
pamatovat zakovo jméno, jaké ma zaliby, kde byl na prazdninach apod. Aby byly uspokojeny
vSechny potieby zdka, musime volit rizné cesty k uceni, snazit se orientovat vyuku na zdka. To
znamena, ze kazdy zak ve tfid¢ je zapojen. Tandem je vhodny ve vyuce zékladnich v§eobecnych
piredméti napt. Cesky jazyk, matematika aj. Ve vSeobecnych predmétech jsou stanoveny cile,

kterych maji dosahnout vSichni Zaci.

1.1 Vyvoj tandemové (pdrové) vyuky

Pocatky tandemové vyuky vznikali v USA v 60. letech 20. stoleti, tehdy byla
propagovana jako ptiklad progresivniho vzdélavani. V Americe zacala byt situace, kdy v jedné
vzdélavacimi potiebami (dale jen ,,SVP*). Siroka $kala téchto potieb u zakii, pozvolna otvirala
dvete parové vyuce. V USA se zacalo formovat hnuti, které¢ bylo piivodné vedeno rodici. Ti
usilovali o to, aby co nejvice zaki a studentli mélo pristup k béznému vzdélavani bez bézné
segregace od svych vrstevniki. Hnuti bylo podpoteno legislativnimi Skolskymi reformami
a vyustilo v zadkon o vzdélavani jednotlivcl se zdravotnim postiZzenim (Disabilites Education
Act, zkracené IDEA). IDEA vstoupil v platnost roku 1975, od té doby byl né€kolikrat revidovan
a roz$ifen (Perry, ©2017).

Snaha vyhovét Zakiim a se SVP méla i svd pojmenovani, a to mainstreaming a pozd¢;ji
inkluze (inclusion). Mainstreaming mélo snahu zatadit Zaky a studenty se SVP do béznych
tiid. Pfedpokladem bylo, ze zvySené Usili a snaha 74kl povede pfirozené k zaziti tispéchu.
Bohuzel vétSina z nich se za podminek v bézné tfid€, bez podplirnych opatteni, nikdy uspéch
nezazila. V dalSi vin¢ reforem se objevila inkluze, kterd pokraCovala v zalefiovani zakl
a studentd se SVP do béznych tfid, s ohledem na jejich potieby a spolupraci se specialisty, kteti
byli pfitomni ve vyuce. Inkluze se vyvijela a objevoval se stale Castéji termin kolaborativni
vyucovani, ktery se nadale zptesnoval. V té dob¢ se jiz vcelku jasn¢€ odkazoval vztah na ucitele
a specialisty, ktefi maji spole¢né¢ dovést vSechny zaky a studenty k uspechu (Perry, ©2017).

Pro rozmanitéjsi populaci zakt a studentt bylo potieba upravit vyuku. U¢itelé vétili, Ze
spoluprace a spole¢né vedeni vyuky vede ke kladnym vysledkiim. Pozitivni vysledky se ukézali
u studentli s nizkym prospéchem v socialnich dovednostech, vzdjemnych vztazich a lepSiho

pojeti studentl se zdravotnim postizenim. Studenti uvedli, Ze vidi pozitiva a klady v tom, ze
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jim ucitelé vénuji vice asu a pozornosti. Ucitelé vnimali pfinos parového vyucovani pro sviij
profesionalni rist a lepsi komunitu v ramci vSeobecného vzdélavani (Nevin, Villa, Thousand,
2004). Zormanova (2012) ve své knize rozdéluje ucitele kolaborativniho vyucovani do tfech
kategorii:

1. kategorii jsou vedouci tymu - nejzkusengjsi ucitel, predklada ucebni latku skupiné
zhruba o 75-150 zaka,

2. kategorii tvofi tfidni ucitel — ten pracuje s béznou tiidou cca 30-35 zaki,

3. kategorii jsou odborny ucitel - pracuje s malou skupinou okolo 5-7 zakt. Ucitel ma
veétsi moznost s zaky diskutovat nad ur€itymi problémy, a pomoci dalSich
aktivizacnich metod si Zaci probranou latku fixuji a prohlubuyji.

Na béznych zakladnich Skolach pocty ve tfidé neptesahuji 30 zakd. Pro parovou vyuku, ale

i pro vyuku vSeobecné, je prace s mensi skupinou snazsi a efektivnéjsi.

1.1.1 Pragmaticka pedagogika

Pragmaticka pedagogika vychazi z pragmatické filosofie, vznikd v Americe ve 20. a 30.
letech 20. stoleti. Americkou vychovu a Skolu poznamenala natolik, Zze jeji vliv trva do
soucasnosti. Poc¢atkem 20. stoleti bylo potfeba propracovat novy vychovny systém, novy
koncept pedagogiky, ktery se bude hodit ke svobodné zemi. Tento smér mél odbourat v§echny
kulturni nesrovnalosti, reagovat na ekonomické problémy, zlepSit a rozsifit vychovu
a vzdélavani. Zakladni charakteristikou bylo spojeni s demokratickymi idedly a jejich
prosazovani v praktickém Zivoté (Kostka, ©2016).

Piedstavitelem pragmatické pedagogiky je John Dewey. Chape vzdélavani jako nastroj
feSeni problémil, se kterymi se setkdvame v bézném Zzivoté. Tato pedagogika podporuje
maximalni samostatnost zaka, ktery ma pozorovat, praktikovat experimenty a z nich vyvozovat
zavery. Idea pragmatické vychovy je od samotné praxe k docenéni teorie, tzn. jedinec se nejvice
naudi pfi tom, kdyz bude délat néco sam od sebe, ze svého zajmu a pii tom narazi na problém.
Aby mohl problém vyftesit, musi nastudovat teorie a tim pfijde na problém a jeho feSeni,
nasledn¢ mlze pokracovat v tvorbé. Podstatny je rozvoj aktivity ditéte. Dewey vybudoval na
zéklad¢ teorie pragmatické vychovy tzv. ¢innou Skolu, kde je zédkladem projektova metoda
(Singule, 1991).

U nés pragmatickd pedagogika zaznamenala rozvoj ve 20. letech 20. stoleti, v tomto

obdobi ji studovali Vaclav Piihoda a Jan Uher. Vaclav Pfihoda byl hlavnim pfedstavitelem
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v Ceskoslovensku, byl zikem J. Deweye. Béhem svych pobyti v USA byl seznimen
s americkou pedagogikou, ktera ho inspirovala k publikaci dila Racionalizace skolstvi, ve které
uvedl navrhy na reformu ceskoslovenského Skolstvi, chtél stavajici model Skolstvi nahradit
modelem jednotné vniting diferencované skoly. ,, Prihoda vstoupil s ostrou kritikou stavajiciho
Skolského systému. Oznacil ho za nedemokraticky, protoze podle jeho nazoru nevytvarel vsem
detem stejné vzdeélavaci prilezitosti, ale uprednostiioval deéti majetnych rodici. “ (Valisova,
Kasikova, 2007, s.82)

Chtél kazdému c¢loveku vytvotit dostate¢nou piilezitost ke vzdélavani, které odpovida
jeho schopnostem a dovednostem. Zakladni organizac¢ni jednotkou tedy povazuje uceni se
praci. Kladl diiraz na to, aby bylo ve Skolach tvofeno dynamické prostiedi, které bude zéky
podporovat a motivovat pro zménu, riist a pokrok. Dale kladl diraz na individudlni u€eni, kdy
veétSinu ¢asu si vede zak sam. Ucitel ma zakovi pomoci a zajistit mu spravny individualni postup
v uceni. Timto modelem se méni zplsob uceni Cinnosti zdka, vzdjemné plisobeni ucitele na
zaka a Casova organizace vyucovani. U¢itel kontroluje pribéh a vysledky uceni jednotlivych
7zakld a pomahd individudlni konzultaci s zéky, tim zabezpecuje spravny ucebni postup
(Valisova, Kasikova, 2007).

Tento model se neprosadil z diivodu zacinajici 1. svétovou valkou. Avsak pedagogickou
vetejnost nutilo dbat na ptizptisobovani skoly k pottebam doby, promyslet nova témata, Celit
kritice, potykat se s novymi vyzvami, ziskavat nové poznatky i zkuSenosti prostiednictvim

feSeni problémil (Priicha, 2001).

1.1.2 Moderni alternativni Skoly

V zépadnich statech byly moderni alternativni Skoly zakladany v 70. letech 20. stoleti
skupinami uéiteltl a rodi¢t. V Ceské republice zadaly tyto $koly vznikat po roce 1989. Skoly
ziskaly jistou samostatnost vrozhodovani o organizacnich, persondlnich, kurikularnich
a finan¢nich otdzkach. V oblasti kurikula je posilena nezavislost kol v rdmci u€ebnich plant,
osnov, volby ucebnic, dliraz na cizi jazyk a moZnosti vytvaret vlastni vzdélavaci program. Na
financovani se mohou podilet kromé¢ statu také obce, rodi¢e a do jisté miry zaméstnavatele,
ziizovatele nestatnich skol (Prtcha, 2001).

Mezi moderni alternativni Skoly patii Zakladni $kola Kunratice. Tato $kola byla mezi
prvnimi Skolami, které se zapojily do projektu Pomahame $koldm k uspéchu. Hlavnim cilem je

podpora ucitelii, aby uméli rozvijet kazdého zéka. Divodem zavedeni tandemové vyuky byl
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vysoky podet zaki ve tfidé. Skola se snazi vytvafet svobodné a piiznivé klima, ve kterém
vladnou partnerské vztahy. Skola je vedena na demokratickych principech s vnitini hierarchif
a urCenymi kompetencemi.

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani se nazyva KUK tj. komunikace —
udeni — kooperace. Tento $kolni vzdélavaci program (dale jen ,,.SVP*) umoZiiuje osobnostni
rozvoj kazdého Zaka, rozviji jeho nadani, talent a zajmy. Zaci vyzaduji od ugiteld naroéngjsi
piipravu nejen na vyucovani, ale také mimo ni.

Motto ZS Kunratice:

, Kdyz si vyberes tuto skolu, setkas se s prijemnym, témeér rodinnym prostiedim,
individudlnim pristupem a neobycejnym pochopenim ucitelii. Skolni program je orientovin na
tebe, respektuje tve osobni maximum a individuadlni potieby. Muzes se vzdélavat s pomoci

nejmodernéjsiho vybaveni a uic¢astnit se Fady zajimavych aktivit.“ (ZS Kunratice,© 2013-2022)

1.2 Principy tandemové vyuky

Abychom posunuli kvalitu u€eni na vyssi tiroven a néjak ji zefektivnili je nutno dodrzovat
dilezité zasady. Na dilezitych principech stoji i tandemova vyuka, diky jejich dodrzovani mize
byt vyuka GspéSna a piinaset vysledky, které od ni ocekavame. Konkrétnim déleni principt
popisuje n€kolik autort — Villa, Thousand, Nevin, Oaks (2004, 2009). Autofi zminuji
zkuSenosti, pohledy na parovou vyuku ucitelil a studentti, celkové zdlraznuji vyhody a vyzvy
spole¢ného vyucovani, a také provazi spoleénym planovanim, realizaci a reflexi.

Vyznam tandemové vyuky je ndm jiz jasny, vyuku vedou dva a vice ucitell
s plnohodnotnym pedagogickym vzdélanim. Ve stejném Case zodpovidaji za celou vyuku
v jedné tfid€. Definici mizeme rozsifit o nasledujici faktory: pedagogové musi mit spolecny
cil, ptipravu na hodinu, zdjem se od sebe navzdjem néco ucit, protoze kazdy ma jiné védomosti,
znalosti a zkuSenosti. U¢itelé, ktefi véfi, Ze jejich spole€nd vyuka je efektivnéjsi, musi také vetit
tomu, ze jejich vyuka ma dopad na efektivitu uceni jejich zakid. Nezbytnou soucésti
a vysledkem tandemové vyuky je spolecny jazyk a vyuka a tzv. parita. Parita je vzajemné
ocenlovani jedine¢nosti a pfitomnosti druhého v tymu, spolecnd souhra a rovnost ucitelil.
Ucitelé a zaci, diky tandemové vyuce, mohou svobodné rozvijet své schopnosti vyjadfovat, své
myslenky, obavy bez rozdil znalosti, dovednosti, postojli ¢i postaveni. Je diilezité prosazovani
vlastnich nazorti, z divodi napiiklad rizného postaveni. Jako zacinajici ucitel se uci od

zkusSenéjSiho. Naopak ucitel s letitymi zkuSenostmi Cerpa inspiraci a nové znalosti od
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zacinajiciho. Kazdy s uciteld ma sviij pohled na véc a vlastni nazor. Mohou se od sebe navzajem
inspirovat a doplnovat. S timto také souvisi kooperativni proces, ktery zahrnuje pozitivni
vzajemnou zavislost, spolecné monitorovani individualnich dovednosti a osobni interakci

(Villa, Thousand, Nevin, 2004).

1.2.1 Kooperace

Prvnim klicovym principem tandemové vyuky je kooperace. Kooperace, neboli spoluprace,
je ve Skolské problematice velice zndmy uzivany termin. Pro optimalizaci vyuky se ncktefi
ucitelé a ucitelské obory zabyvaji a vzdélavaji se v kooperaci, aby ji dokdzali v praxi vyuzit
z edukacéniho a didaktického hlediska. Podle vedeni skol a instituci s nimi spojené ho povazuji
za pristup, ktery pomaha k vytvareni adekvatniho ucebniho prostfedi na Skole (Kasikova,
©2017).

S kooperaci se setkdvame 1 v bézném zivote, at’ uz v zaméstnani, kde spolupracujeme
s kolegy, na ulici, kdy se napiiklad ptame na cestu. U déti se kooperace projevuje uz
v ptedskolnim véku, kdy si hraji s vrstevniky, pomahaji doma v kuchyni nebo pii uklizeni
hracek spolecné s rodic¢i. Kooperace zvysuje efektivitu pii dosahovani cile a ma socializa¢ni
aspekt, proto je Zadouci nadale tuto schopnost rozvijet 1 ve Skolnich lavicich. Tento zpiisob je
zahrnut v ramcové vzdélavacim programu (dale jen ,,RVP*) pro zédkladni vzdélavani jako jedna
z cilovych hodnot, kterou si maji zaci v prib¢hu zékladniho vzdélavani osvojit (Kolaf,
Valisova, 2009).

Podle Kasikové (2016, s.29) Ize kooperaci v pedagogickych souvislostech chapat jako
., cilovou strukturu vyucovani. Kooperacni struktura existuje tehdy, kdyz Zaci chapou,
Ze mohou dosahnout svého cile tehdy a jen tehdy, kdyz i ostatni Zaci, s kterymi jsou spojeni
v ukolové situaci, dosdahnou také svého cile.

Pokud uvedeme definici do praxe, ziskavd kazdy zadk v této struktufe svou
nezastupitelnou roli a stava se nedélitelnou soucasti kolektivu. Kazdy z zdkt ma ve struktufe
zodpovédnost za svou ¢ast prace, ktera je soucasti Sirsi odpovédnosti, tedy odpovédnost za praci
celé skupiny. V tomto konceptu vyuky mame moznost hodnoceni dil¢ich tkoll jednotlivych
zakl. Vysledna préce a jeji kvalita je zavisla na dil¢ich pracich jednotlivych zaka. Jinymi slovy,
pokud selze jeden Clanek celé struktury, neni mozné dosdhnout cile celé¢ skupiny (Brdicka,

©2011).
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Na kooperaci mizeme nahlizet v riznych souvislostech. Nejvyuzivanéjsi je vSak hledisko dle
uzitych strategii ve vyuCovani. Kasikova (2016) hovoti o dvou typech kooperace:

- kooperace jako napomoc,

- kooperace jako vzajemnost.
Kooperace jako ndpomoc se objevuje ve Skolach ptevazné ve forme tzv. tutoring, kdy jeden
pomahé druhé osob€. Rozdil mezi kooperaci jako ndpomoci a pomoci socidlnim vztahem je
pievazné v dosahovani cili. U socialni pomoci jsou cile upifednostiiovany jednoho jedince pied
cili druhého. Zatimco u kooperace jako napomoci ,, ...je diiraz kladen na spojeni mezi jedinci,
na pritazlivost cile pro vsechny ucastniky a na spolupodilnictvi v praci pri dosahovani
cile. “(Kasikovd, 2016). Ptikladem je zminény tutoring, kde si jeden zak klade za cil naucit se
ucebni latku a druhy uspokojit ¢i splnit Skolni pozadavky.

Kooperace jako vzajemnost spo¢iva v tom, Ze na procesu vedouci k cili se podileji
vSichni ucastnici. Od zacatku ukolové ¢innosti po celou dobu, je zde pritomen charakter sdileni.
VSsichni maji sdilenou odpovédnost za préci s informacemi, jsou spojeni na feSeni problému
a charakter spojeni je patrny i v oblasti hodnoceni, to mitize byt do jisté miry zalozeno na vykonu
jednotlivce, ve vysledku je propojeno s hodnocenim tsili celé skupiny (Kasikova, 2016).

Kooperace ve vyucovani neni jen rozdéleni tfidy do mensSich skupin zakti. Musime si
uvédomit, Ze tento vyznamny prvek, je formou pro kooperativni u€eni. ,, Kooperativni uceni
znamend optimalné se ucit na zakladeé specifickeho usporadani vztahii v ukolovych situacich —
na zaklade pozitivni vzdajemné zavislosti (kooperace).” (Kasikova, 2016, s5.38) Pri
kooperativnim uceni je zapottebi dodrzet pét zakladnich pilifti tohoto modelu, které vytvareji
stavbu celého systému. Je-li jeden zpilifd vypustén, pak dojde k ohrozeni uc¢innosti
kooperativniho uceni. U¢itel, ktery ve svych vyucovacich hodinach aplikuje kooperativni uceni,
by mél dobie znat vycet znakii a uméet s nimi efektivné pracovat pii konkrétnich ¢innostech.
Pét znakl kooperativni vyuky:

1. pozitivni vzdjemna zavislost,
interakce tvari v tvar,

2

3. osobni odpovédnost, osobni skladani ucti,

4. formovani a vyuziti interpersondlnich a skupinovych dovednosti,
5

reflexe skupinové ¢innosti (Kasikova, 2019).
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1.2.2 Kolegialni podpora

Kolegialni podpora a rozvoj pedagogu skoly je dlouhodoby proces. Kolegialni podpora patii
mezi velice efektivni podporu rozvoje pedagogli v projektu Pomahame skoldm k Gspéchu.
Dilezitd je vyznamna otevienost ke spolupraci, Skolni kultura minimalizujici bariéry
a podpora vytvaret podnétné pracovni a osobni klima (Dolezilova, Beran, 2016).

,, Kolektivni sila (collective capacity) se projevuje tam, kde se skupiny stavaji lepsimi —
v kulture skoly, ve spolecné kulture zrizovatelii Skol, v kulture na urovni viladni politiky. Velka
kolektivni sila, takova, ktera ma skutecné dopady, se projevuje tam, kde se véeci vylepsuji diky
spojenemu usili — ve spolupraci, chcete-li. Kolektivni sila vytvari emocni nasazena a vécnou
odbornost, se kterou se nemiize pomérovat sebeveétsi individudlni snaha..." (Spirala, 2010,
5.138).

Na vysokych Skolach bézn¢ funguje zapojeni fakultnich uditeli do vyucovaciho
procesu. Tandemova vyuka je pfinosem pro budouci ucitele. U¢itel ze zdkladni Skoly pfinasi
predevsim praktické zkuSenosti z praxe, které jsou pro studenty velkym obohacenim, nebot
dochazi spojeni teorie, kterou ziskavaji pti vzdélavani na vysoké skole, s praxi. Piinos je tedy
nejen pro studenty, ale také pro samostatného ucitele. Tim, Ze pfijde na fakultu vyucovat své
vyroky a sdileni musi vhodné argumentovat a byt pfipraven vhodné odpovidat studentim na
otazky. Tito ucitelé se podileji na vyuce s vysokoskolskymi pedagogy. Oba tedy pracuji na své
ucitelské profesi, profesnim rozvoji a zaroven tim ptispivaji k obohacovani studentii s vice nez
jednim pfistupem. V tandemu se setkavaji dva ucitelé, byt s rozdilnym ptistupem, ale pracujici
na stejném vyucovacim procesu, nemusi byt pouze fakultni a vysokoskolsky ucitel nebo dva
kvalifikovani ucitelé, ale mohou to byt také studenti a ucitele, ktefi se stdvaji pfi vyuce partnery.

Studenti timto maji moznost proniknout mezi ucitele, a tim spolupracovat s lidmi ve
svém oboru, na ktery jsou pfipravovany. Student pedagogiky cerpd od zkuSenych ucitelt,
zaroven si miize budovat sviij vlastni nazor, vlastni styl a zptisob uceni. Samoziejme jsou zde
generacni rozdily a pfedev§im mohou nastat pfekazky z dlivoda rozdilné role studenta, ktery je
ostychavy a ucitele, ktery nedokaze se studentem navazat partnersky ptistup. Je potieba takové
piekazky prekonat. Pokud se to podafi, tyto dvé strany se dokdZzou navzijem obohatit,
motivovat, inspirovat, pracovat na spolecném cili, vysledku a tim dochazi ke spolecnému uceni

(Spilkové a kol., 2015).
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1.2.3 Planovani, vyuka, reflexe

Pokud se dva ucitel¢, rozhodnout pro tandemovou vyuku, méli by pracovat podle
modelu kolegialni podpory nazyvéan také model S3. Model S3 je zalozen na spolecném
planovani, spolecné vyuce a reflexi. Pfi tomto modelu, jsou ucitele rovnocennymi partnefi,
1 kdyz je jeden vétSinou v praxi zkusengjsi. Jak jiz bylo zminéno, ucitelé spolu travi hodné Casu,
schazeji se pravideln€, konzultuji, planuji nadchazejici vyucovaci hodinu, a proto je volba
druhého kolegy velmi diilezitd. Tento model ma vliv na pedagogicky rozvoj ucitelt. Pfi
spolecné praci hledaji feSeni, ktera pied pfipravou nejsou ani jednomu znich jasna,
zodpovédnost za proces a vysledek maji oba rovnocenné. Do vyuky se snazi zasahovat
a prispet oba co nejvice, ne vzdy se vse povede dle ocekavani, proto je dilezité reflektovat
a zamezit tim dal§im pfipadnym chybam. Cas hraje dileZitou roli, protoZe je Easové naroéna
ptiprava, organizace a nésledna reflexe tandemové vyuky. Proto by méli ucitelé takové
planovani zatadit do svého ¢asového harmonogramu (Spirala, 2010).

PredevSim na planovani je kladen diiraz, protoze ucitelé maji predem urcené cile
a vysledky a ocekavaji, jaké to bude mit dopady na zaky. Hatiie (2012) ve své publikaci
poukazuje na diileZitost spole¢ného planovani, hodnoceni a snahu hledani dalSich zpasobi, jak
spolu spolupracovat, protoze i kdyz je to velkd ¢asova narocnost na piipravu ma to velky vliv
na efektivitu u€eni zakl. Ve ctvrtletniku kritické listy, popsaly pfipravu na tandemovou vyuku
dvé pani ucitelky Kuchryczykova a Lipkova (2012): ,, V prvni radeé je pro nas diilezité vyjasnit
si cil hodiny, poté vétsinou nasleduje spolecna brainstorming napadii a metod, které by co
nejlépe smerovaly k naplneni daného cile. Navrhy si oponujeme a rozvijime tak dlouho, dokud
nejsme obé spokojeny. Pred samostatnou realizaci hodiny si rozdélime vedeni jednotlivych
aktivit tak, aby vyuka plynula prirozené a kazda z nas byla ve vsech jejich castech maximalné
zapojena.

Autorky ValiSova a Kasikova (2010, s.129) ve své publikaci uvadéji, ze ,, spolecné
planovani pro tridu je do urcité miry vymezeno plany, projekty vyssi urovne, které maji
ramcovy, orientacni charakter, tedy celkovym vzdélavacim programem, ktery prezentuje stdt
(kurikulum a standardy na stdtni tirovni) a projekty (SVP). Znamend to tedy konkretizaci
standardnich programii, specifikaci obecnych cilii na podminky tridy, planovani prostredkii
a zvazovani podminek pro dosazeni téchto cilu. *

Pfestoze maji ucitelé predem piipravenou hodinu, pocita se situacemi, které

pedagogické jevy v hodiné zkomplikuji. Ucitelé, tak musi v hodiné improvizovat, byt otevieni
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zméndm a pruznosti planu. DoporuCuje se vytvafet naroCny plan, ale zaroven redlny
a splnitelny, piiprava by méla byt soucasti vSech aktérti vyucovani (ValiSova, Kasikova, 2010).
Ucitelé spolecné planuji, ptipravuji a spolecné sdili program celé vyucovaci hodny, pfitom by
m¢él plan obsahovat nasledujici body:

- cil uceni,

dikazy o uceni (z ceho pozname, Ze jsme splnili cil),

- prostfedky k dosazeni cile,

- modifikované varianty uciva (rtiznorodé naroc¢nosti tkolt),

- material, texty, pomucky,

- rozdéleni roli.
,Spolecné sdileni se casto chape jako vymena informaci a znalosti mez jedinci, uvniti tymu a
organizaci a mezi tymy a mezi organizacemi a sdileni znalosti je komunikaci a interakci
subjektii v urcité spolecné situaci.“ (Svec, 2009, 5.25)

Do procesu sdileni vstupuji dva subjekty — subjekt 1 (S1) a subjekt 2 (S2), které
disponuji spoleénymi znalostmi (viz obr.1). Pii sdileni fesi jeden spolecny ukol, dochdzi tak
k jejich vyuziti a uplatnéni. S1 a S2 se sdilenim navzajem od sebe uci, motivuji se k dalsimu
uceni pro rist vlastnich kompetenci a zvysuji iroven znalosti zakd. Pfi tomto procesu sdileni
jsou zakladem spolecné cile, intence a zdméry pro feSeni konkrétni situace ¢i problému.
Znalosti dvou subjektil jsou oznaceny jako X a Y, nedochézi jen k jejich predavani, ale také
k vzajemné vyméné. Pokud budeme mluvit o sdileni pfi vyu€ovani mezi uciteli, tak hlavnim
predmétem sdileni jsou Casto didaktické znalosti obsahu, znalosti zplisobu zprostiedkovani

zaktm. U¢itelé maji potiebu sdilet se svymi kolegy naptiklad své poznatky a ideje.

Wi, Ehel apaod. )

je subjekt 5,

e subjekt Sq

Obrizek 1: Schéma sdileni znalosti (Svec, 2009)
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Dulezitym faktorem je pohotovost a ptipravenost dvou kooperujicich uciteli, v ptipade potieby
umét vstoupit do komunikace s zaky, kdy jeden z ucitelti prebira funkci vyucovaci a druhy se
stava pasivnéjsim, ale stale je soucasti vyucovani, a podle potieby vstoupi do vyuky Ci ptebere
roli (Svec, 2009).

Prvnim bodem modelu S3 bylo pldnovani, nyni se zaméfime na spole¢nou vyuku.
Vyuka v tandemu se da nejlépe vyuzit pti vyuce zakladnich vSeobecnych predméti, jako je
matematika, Cesky jazyk, v nichz jsou jasné¢ dané cile, kterych maji dosdhnout vSichni Zaci.
Nejde o dosazeni minimalniho standardu vzdélani, nybrz individualniho maxima jednotlivych
zaku. Je dualezité diferencovat a individualizovat vyuku, vyuzivat vyukovych strategii, které
jsou orientované na kazdého zdka, umoziovat a vytvaret rizné cesty pro uspokojeni potieb
vSech zaki.

Tandemova vyuka mize mit rizné podoby, témto podobam fikame modely nebo role. Ty
jsou pevné, nebo se mezi uciteli mohou prolinat a stiidat, zalezi na domluvé uéiteld. Ucitelé by
neméli mit v tu samou dobu stejnou roli. Tato situace mlze nastat u ucitelli, ktefi spolu
spolupracuji uz del$i dobu, vtakové chvili mohou byt v profesiondlnim tandemu
a vyucovat spolecné.

Poslednim bodem modelu je spolecnd reflexe. Ucitelé jsou v poslednich desetileti
vnimani jako reflektivni odbornici, ktefi konstruuji vyznamy. Funkci reflexe je uvédoméni si
svych mentalnich struktur, které se podrobi kritické analyze a pfipadnému piebudovani
(Korthagen, 2011).

. Reflexe je prilezitost, kdy ucitel premysli o vzdélavacich zamérech, svych
profesionalnich cilech a hodnotach své viastni prace.” (Carr a Kemmis, 1986)

Reflexe je zaméfena na pozorovani a adaptaci svych vlastnich ¢inll. Kazdy ucitel by mél
tu to dovednost ovladat a mél by byt ktakové dovednosti veden. Reflexe je jedna
udalosti, analyzovat problémy a navrhovat pfisti Cinnosti, které povedou k pozitivnimu
vlastnimu rtstu. Déle slouzi k dosazeni SirSich cilii, zkvalitnéni vyuky a zlepSeni vzajemnych
vztaht a spoluprace ve Skole. Ucitelé si pomoci ni rozviji didaktické mysleni a jednani. Proto
praveé tandemova vyuka je pro reflexe velmi dilezita, predevSim v ucitelské profesi, pokud neni
pritomen druhy ucitel ve vyucovani, nemize vyucujiciho upozornit na ptipadné chyby v jeho

Cinnosti. Reflexe se tim stava dalezitym konceptem v inovaci vyucovani. Obsahuje tyto

21



Martina Belkova, Pfinos tandemové vyuky pro vzdélavani

elementy, které zalezi na jeji kvalité: vyukovy proces, vybér uciva, etické principy vyucovani

a socialni kontext vyucovani (Nezvalova, 1998).

Diivody, pro¢ podporovat u ucitelii reflexi a pro koncept tandemového vyucovani

sepisuje ve své publikaci Korthagen (2011, s. 66):

-, umoznit ucitelim analyzovat, prodiskutovat, hodnotit a menit viastni praxi
osvojenim si analytického pristupu k vyucovani,

- umoznit uciteliim zhodnotit moralni a etické problemy skryté ve vyucovacich
postupech, vcetné kritického prezkoumani vlastniho presvédceni ohlednée
kvalitniho vyucovani,

- povzbudit ucitele, aby prevzali veétsi zodpoveédnost za sviij profesni riist
a ziskali urcitou miru profesni autonomie,

- umoznit ucitelii, aby mohli lépe ovliviiovat budouci smeérovani vzdelavani

a zaujmout aktivnéjsi roli rozhodovani o vzdélavani.

Dale také definoval na zédklad¢ souhrnnych a longitudinélnich studii 4 vlastnosti reflektivniho

ucitele:
1. je schopen strukturovat situace a problémy,
2. pfi strukturovani pouziva urcité standardni otazky, pfedevsim ,,co se stalo?*, ,,Pro¢ se
to stalo?*, ,,Co jsem mohl/a ud¢lat jinak?*
3. schopnost strukturovat vlastni uceni,
4. umi popsat a analyzovat interpersonalni vztahy a chovani k druhym.

Na tyto 4 zminéné vlastnosti bychom navézali jesté tzv. sedm korelati reflektivity, které

definoval Korthagen s Wubbelsem, kdy reflektivni ucitelé oproti jinym ucitelim:

maji lepsi mezilidské vztahy se svymi Zéky,

propracuji se k vétsi spokojenosti ve své profesi,

vedou zaky k badatelsky orientované vyuce,

maji zkuSenosti s reflektovanim svych zazitkti a problému, pfedevsim z dob, kdy jesté
byli studenty

u reflexe se zamé&fuji nejen na sebe, ale také na zaky,

maji silny pocit osobniho bezpeci a zdatnost v ucitelstvi,

dokazou snaze mluvit o svych zkuSenostech a maji dovednost silné vnimavé zdatnosti

(Dofkova, 2019).
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Z ucitelt se stavaji reflektivni praktici, ktefi dokdzou premyslet o své Cinnosti, analyzuji ji
a hodnoti ve vztahu k danym cilim. Ucitel je pak schopen pietvaret své postupy a strategie
a navrhovat kvalitné;si feSeni, vedouci k lepsi efektivnéjsi vyuce (Spilkova a kol., 2015).

ptipravuje ucitel sam. Je tedy dulezité reflektovat prib¢h hodiny a vhodnost zvolenych roli.
Diilezita je spolecna piiprava a naslednd spolecna zpétna vazba, od které se odvijeji dalsi
vyucovaci hodiny, jeji obsah i pfistup. Principy, které byly zminény, Casto vychazeji z piirozené
potieby a pozadavkl tandemové vyuky. Pokud spolu uci vice uciteld, je pfirozené, ze veskeré

¢innosti a piipravy na vyuku jsou vykonavany spolecné.

1.3 Modely tandemové vyuky

Tandemové vyuka mlze mit rizné podoby, kazda vyucovaci hodina je jind. Rizné dvojce
uciteldl, kteti spolu kooperuji riiznymi zplsoby a zaroven stejné dvojice neuci pokazdé stejnym
zpusobem. Kazdy ucitel v tandemu ma svou roli, kterou si béhem vyuky s kolegou sttidaji,
méni se. Ucitel, ktery u¢i ve vyuce sam, téz sttida riizné role. Kdyz ucitel vyklada latku, stava
se hlavnim organizdtorem hodiny, pokud ale mezi sebou diskutuji na néjaké téma Zaci, ucitel
se dostava do pozadi a nastava konstruktivni hodina. Jindy mize byt ucitel pouhym pozorovatel
a nechava zaky, aby se ucili od sebe navzajem.

I kdyz jsou role u ucitelt béhem vyuky rizné, individualné vytvorené, nékolik modeli
pro tandemovou vyuku je jiz definovdno. Nékteré jsou si podobné a ucitelé tak maji moznost
je dle své potieby modifikovat.

Sice existuji rizné typy kooperace mezi dvéma uciteli, ale podle autorek Friendové
a Cookové (2017) existuje pét moznych zpisobi, jak mize probihat tandemova vyuka:

1. jeden ucitel, jeden pomocnik (One Teach, One Support),

2. paralelni vyucovani (Parallel Teaching),

3. vyuka se separovan¢ edukovanymi (4lternative Teaching,)

4. vyuka na stanovistich (Station Teaching),

5. tymova vyuka (Team Teaching).
K témto péti zminénym pfistupim pifidava Villa (2004) navic Sesty, tzv. komplementarni
vyucovani (Complementary Teaching), ktery je alternativnim pfistupem vhodny pfi tymové

vyuce (Team Teaching). Jeden hlavni uclitel piedavad latku, druhy se snazi, dopomaha
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k pochopeni latky, a to riznymi doplilujicimi strategiemi jako napf. parafrazovanim sdéleni
hlavniho ucitele nebo zaméfenim se na vytvareni mnemotechnickych pomiicek.
Dalsi autofi, ktefi se zabyvaji piistupy tandemové vyuky, jsou Maroney, Robinson a Schaible,
ti urcili Sest zakladnich modeld vyucovani:
1. tradi¢ni tymova vyuka,
spoluprace béhem vyuky,
doplikova/podpirna vyuka,
paralelni typ vyuky,

diferencovana vyuka v téze tfid¢,

A i

monitorujici ucitel (druhy ucitel zde monitoruje individudlni tempo a pochopeni uciva
jednotlivymi Zaky za i¢elem pfizptisobeni dali innosti) (Skvarkova, 2019).
Jesté bychom chtéli poukazat na jedno rozdéleni vyukovych modelti podle Buckley (2000),
které se mohou vzajemné stiidat a dopliovat, stejné tak jako vSechny predchozi:
1. Monitorujici vyuka — jeden uci, druhy sleduje praci zdkd a shromazduje vysledky,
ptipadné vykonava podplrnou ¢innost.
2. Suplementarni vyuka — tfida je rozdélena do skupin a ucitelé ptipravi vyuky pro kazdou
skupinu zv1ast’.
3. Paralelni vyuka — tfida je rozdélena do skupin, kazdy ucitel vede vyuku té¢hoz uciva ve
své skupiné.
4. Alternativni vyuka — uci se stejné ucivo, ale riznymi zplsoby a ptistupy, vysledek ma
byt smefovan ke stejnému vyukovému cili.
5. Karuselova vyuka — vyuka je rozd€lena na stanoviste, ucitel fidi Cinnost na stanovisti,
74ci se na stanovistich stfidaji.
6. Kooperativni vyuka -ucitele spolupracuji na vybéru a tématu uciva, spolecné ji predavaji
formou diskuse.
7. Tradi¢ni vyuka — ucitelé vytvareji spolecny obsah vyuky a podileji se na vyuce pro
vSechny zdky (napf. jeden vybere s zaky prameny pro studované téma a druhy s nimi
provede rozbor téchto pramentl).
Vsechny rozdéleni se shoduji na péti stejnych zptisobech, ktera nam vymezily autorky Cookova
a Friendova. Ostatni rozdéleni maji navic tradi¢ni vyuku a alternativni zptisob vyucovani.
Vsechny zplsoby vyuzivaji ucitelé podle potieby, tématu uciva, mohou jej stfidat a prolinat

b&hem vyuky.
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Kazdy z ptistupu sebou nese vyhody a nevyhody. Volba jednoho pfistupu pro samotnou
realizaci vyucovani zavisi na mnoha faktorech, mezi které miizeme zatradit prave specifika dané
tfidy, analyzu vzdélavacich potfeb zakl, obsah vyucovaci latky 1 vyucovaciho pfedmétu nebo
preference konkrétniho ptistupu uciteli. V podkapitolach se zaméfime na jednotlivé modely
zpusobu spoluprace dvou ucitelit v ramci tandemu, podle autorek Friendové a Cookové, které
jsou dale pouzity ve vyzkumnych otadzkach a je to jeden z cili diplomové prace zjistit, ktery

model spolupréace nejvice pedagogim vyhovuje, ktery nejvice preferuji.

1.3.1 Jeden ucitel, jeden pomocnik (One Teach, One Support)

Hlavni uditel m4 zodpovédnost za planovani, obsah vyuky a pribeh vyucovani
a druhy pomaha s jeji realizaci, pozoruje konkrétni chovani jednotlivel, rozdéluje ucebni
materialy nebo poskytuje zaklim pomoc. Tento model mize v jednom uciteli zanechat pocit, ze
je spiSe asistentem. Je dulezité se svym kolegou komunikovat a budovat s nim silny vztah. Je

to kli¢em k zajisténi dobré podpory 74kl a také moznosti ucit (Friend, Cook, 2017).

Jeden uci, druhy asistuje
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Obrazek 2: Schéma pristupu "jeden uci, druhy asistuje' (One Teach, One Support)
Zdroj: Friend a Bursuck (2009, s. 92)
Vyhody tohoto pfistupu jsou takové, Ze pomocny ucitel ma vice piilezitosti pozorovat chovani
zaki, kterého si nemusi v§imnout hlavni ucitel, ktery ma na starosti fidit vyucovani. Dale mtze
pomocny ucitel zlepSovat své pedagogické schopnost pozorovanim svého kolegy. V tomto
modelu asistujici ucitel vykonava dlouhodobou hospitaci a reflektuje negativni i pozitivni
pedagogické jevy. Pokud si oba ucitelé spole¢né vymezi praci, lze dosahnout efektivniho
hospodateni s ¢asem v ramci vyucovaci hodiny. Dal$i vyhodou je, Ze Zaci dostavaji v€asnou
individualni pomoc, diky kontrole 1ze ve vyuce jednoduseji doséhnout toho, aby zaci pracovali

na zadaném ukolu a nevénovali se vécem, které nesouvisi s vyukou (Friend, Cook, 2017).
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Nevyhoda tohoto pfistupu je, ze ucitel mize byt v o¢ich zakd povazovan za pouhého
pomocnika, nikoli plnohodnotného ucitele. To miize pomocného ucitele do budoucna znacné
znevyhodiiovat pii jeho praci, zejména v piipadech, kdy se role téchto uéitelt vyméni. Zaky
muze pritomnost dalSiho pedagoga znervoziovat a narusovat jejich schopnost koncentrace,
nebo si Zaci mohou zvyknout na okamzitou pomoc druhého ucitele (Friend, Cook, 2017).

Dany postup je vhodné aplikovat, pokud méa jeden z uditell k probiranému ucivu blizsi
vztah nez druhy. VyucCovaci hodina je vhodna pro vyuku jednim ucitelem, a nebo situace

vyzaduje pozorné a komplexni pozorovani zaku ¢i studentti pti procesu uceni (Cook, 2004).

1.3.2 Paralelni vyucovani (Parallel Teaching)
Ucitelé vedou spolecnou diskusi o daném tématu, kterou maji spolecné ptipravenou, spolecné
planuji vyucovani a oba také vyucuji, maji stejné role. Tfidu si rozd€li zhruba na stejné dvé

skupiny, kazdy ucitel ma svou skupinu se kterou pracuje.

Paralelni vyuka
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Obrazek 3: Schéma prFistupu "paralelni vyuky' (Parallel Teaching)
Zdroj: Friend a Bursuck (2009, s. 92)

Vyhody paralelni vyuky je spoleéné planovani hlavniho cile i dil¢ich cili obéma uciteli.
Moznost rozdélené Zzaka na skupiny riznych specifik napt.: podle specialné vzdélavacich
potieb, kognitivnich schopnosti, vychovnych aspektii atd. Paralelni vyucovani zaji§tuje praci
s mensi pocetnou skupinou zakid. Prinasi komfort vyuZivat vyukové metody, které preferuji

a dobfe ovladaji jednotlivi ucitelé a to vede k efektivnéjSimu dosazeni vyukového cile.
Nevyhodou je povrchova znalost probiraného uciva. Oba ucitelé zde sehravaji totoznou
roli, m¢li by tedy oba komplexné znét probirané ucivo, aby byla zajisténa kvalitativné podobna
recepce dan¢ho uciva u obou skupin zakl. Dalsi nevyhodou je hlidani tempa vyuky, mélo by
byt zajisténo naplnéni vSech naplanovanych shodnych cilt a nestalo se tak, Ze jedna skupina
bude pozadu. Dilezité je, aby byl zajistén fyzicky prostor tak, aby se skupiny navzdjem
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nevyrusovaly, i pfes vhodné uzpiisobeni u¢ebny mize dochazet ke zvysenému hluku z diivodi
diverzni prace obou skupin. Je zapotiebi tento hluk neustale korigovat (Friend, Cook, 2017).
Paralelni vyuku je vhodné aplikovat, pokud ucivo vyzaduje kvalitativné bohatou diskuzi,
pti které je zapotiebi zapojit co nejvice zaka, pfi aktivitach jako jsou napft.: opravovani testu,
opakovani uciva, drilovani apod. Tento pfistup je vhodné vyuzit, pokud vyzaduje povaha uciva
¢i samostatného vyucovaciho pfedmétu efektivni ovladnuti problematiky vSemi zaky ve tiid¢.

Disledkem efektivniho ovladnuti uciva je prave snizeny pocet zaki na ucitele (Cook, 2004).

1.3.3 Vyuka se separované edukovanymi (Alternative Teaching)

Stejné jako u predchoziho piistupu, jsou zde zaci rozdéleni do dvou skupin, s tim rozdilem, Ze
jeden z ucitelli pracuje s vEétsi skupinou, zatimco druhy se vénuje mensi skupiné zakt, poptipadé
pouze jednomu, bud’ uvniti tfidy, nebo mimo ni. Naplni prace uclitele pracujiciho s mensi
skupinou muze byt napt.: hodnoceni prace, zaméteni na rozsifeni ucebni latky, reedukace nebo

uceni socidlnim dovednostem apod. (Friend, Cook, 2017).

Alternativni vyuka
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Obrazek 4: Schéma pristupu "vyucovani se separované edukovanymi' (Alternative Teaching)
Zdroj: Friend a Bursuck (2009, s. 92)
Vyhodou tohoto piistupu je prace s méné pocetnou skupinou nebo jednotlivcem, u které¢ho
mame moznost zohlednit jeho individualni potieby.

Nevyhodou je tzv. nalepkovani jedinct (rozd€lovani na chytrou a hloupou skupinu). Opét
je dulezité, aby byl ptizpiisobeny prostor, aby se skupiny navzajem nerusSily, nutnost korigovat
hlu¢nost. MiiZe nastat situace, kdy ucitel, ktery u¢i pocetnéjsi skupinu, mize byt vniman jako
Cook, 2017).

Vhodnost ptistupu nastava, pokud jsou mezi zaky pftili§ velké rozdily v jejich znalostech

a dovednostech pii probirani konkrétni latky, nebot’ ucivo vyzaduje vysokou urovenl u vSech
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zakid. Vybrana skupina zakl je vzdélavana podle jiného (paralelniho) kurikula, ptipadné je
vyuCovana podle shodného kurikula, ale s néjakou mirou jeho pozménéni napf.: snizené

vystupy vzdélavani (Cook, 2004).

1.3.4 Vyucovani na stanovistich (Station Teaching)

Tento zpiisob vyuCovani spociva v rozdéleni uciva mezi oba ucitele. Kazdy znich ma
zodpovédnost za planovani a vyucovani své ¢asti uc¢iva. Vyucovaci hodina organiza¢né probiha
tak, ze zéci plni ukoly na n¢€kolika stanovistich. Kazdy zak by mél splnit vSechny ukoly, musi
tedy dojit k prostfidani Zakli na stanoviStich po wurcité dobé. V ramci kompetence
a odpovédnosti za ptidélenou cast uciva pedagog pusobi na jednom konkrétnim stanovisti,
vétSinou se zdrzuje na stanovisti s nejobtiznéj$im tikolem, kde je zapotiebi dohled a pomoc

ucitele nad Cinnosti zakt. Ucitel samoziejm& mlize mezi svymi stanovisti libovoln¢ a plynule

ptechazet (Fried, Cook, 2017).
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Obrazek 5: Schéma pristupu "vyucovani na stanovistich" (Station Teaching)
Zdroj: Friend a Bursuck (2009, s. 92)

Vyhodou tohoto pfistupu je, ze béhem zplisobu vyucovani se vyskytuje méné kazenskych
problémt, divodem je to, Ze jsou vSichni zapojeni do eduka¢niho procesu soucasné.
Lze oddélit zaky, ktefi potfebuji pracovat individualné. Je mozné vyuzit dobrovolnikid z fad
starSich 74k, poptipad€ dospélych, kteti budou pomadhat na stanovistich. Dalsi vyhodou je, Ze
pti praci v malych skupinéch, 1ze efektivnéji dosdhnout daného cile a ucitelé stihnou probrat
vice u€iva za mén¢ Casu. Ucitelé maji jasné¢ vymezenou zodpoveédnost za splnéni cila
vyucovani, které spadaji do ptid€lené casti uciva.

Nevyhody modelu je ¢asova naro¢nost na pfipravu na vyuku, také na pfipravu mistnosti pro
vyucovani na stanovistich napft.: fyzicka uprava stanovisté, rozmisténi materialti apod. Praci na

stanovistich naplanovat tak, aby vSichni uspésn¢ dokoncili praci ve stejny ¢as a nedochéazelo
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tak k asové prodlevé. Dalsi nevyhodou je, ze na stanovistich chybi ucitelova supervize a zaci
si ve vetsing piipadi museji poradit bez pomoci ucitele (Friend, Cook, 2017). Aplikovat tento
piistup je vhodné pii opakovani jiz probraného uciva. Pokud ucitelé planuji béhem jedné hodiny
probrat vice témat. A kdyz je obsah probirané¢ho uc¢iva komplexni, ale nevyzaduje jiz Casove

logickou postupnost osvojeni (Cook, 2004).

1.3.5 Tymové vyucovani (Team teaching)

Oba ucitelé v dané vyucovaci hodiné pracuji jako tym, jsou zodpovédni za pldnovani hodiny
a oba v ramci vyucovaci hodiny pracuji aktivné s celou tfidou. Velka ¢ast vyucovaci hodiny
probihd formou diskuze nad problémové formulovanymi tématy mezi uciteli, do diskuze
vtahuji 1 zaky tiidy, ktefi tak maji moznost nahlizet na problematiku z n¢kolika uhli pohledu,
a tim ziskat komplexni vysledny obraz. Ucitelé jsou jakymisi moderatory diskuze, svymi
odbornymi a didaktickymi znalostmi udrzuji v diskuzi fad, doplnuji ji, ilustruji rizné zplsoby

feSeni, mohou predstavovat opané ndzory v debaté apod. (Friend, Cook, 2017).
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Obrazek 6: Schéma pristupu "tymové vyucovani'" (Team Teaching)
Zdroj: Friend a Bursuck (2009, s. 92)

Vyhodou tohoto modelu je, Ze se oba ucitelé¢ aktivné podileji na vyu€ovani, organizaci
a fizeni tfidy. Spolecnd zodpovédnost muze uclitele podnitit ke zkouSeni novych pfistupi,
pomticek a metod, které by se bal pouzit pii vyucovani, které by vedl sam. Zaci vnimaji, Ze jsou
si ucitelé navzajem rovni. Urcité¢ vyhodou je, Ze Zaci mohou ziskat komplexnéjsi pohled na
danou problematiku, diky vicem pohledii a nazorti dvou pedagogti.

Nevyhodou je ¢asova narocnost na piipravu vyuky, rozdéleni si roli, aby kazdému
uciteli bylo jasné, co je jeho ukolem. Bohuzel vice pohledu na danou problematiku, mize
byt pro zdka vyhodou, ale také nevyhodou, mize to zaky mast nejednoznacnym charakterem
(Friend, Cook, 2017).
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Je dulezité pti aplikaci tohoto modelu, aby ucitelé méli pedagogické zkusenosti piiblizné

na stejné urovni. Jednim z cil vyu€ovani je nazorna ukéazka zdatilé kooperace (Cook, 2004).

1.4 Vyhody a nevyhody tandemové vyuky

Pied par lety na nékolika $kolach ve Spanélsku probihal vyzkum, ktery zkoumal
alternativni model pedagogli pro vyvoj kooperativniho uceni s ndzvem Peer Learning Network
(vzdjemné uceni). Tento model podporuje tii urovné vzajemného uceni soucasné — mezi uciteli,
mezi zaky a mezi Skolami, protoze na vSech tiech trovnich je spoluprace klicovym faktorem
pro uceni. Pokud dokéazou spolupracovat ucitelé mezi sebou, jsou povzbuzeni spolupracovat
i zaci. Vyzkum se zamétoval na dopad pristupu riznych postojii a konceptli mezi dvéma
pedagogy na uspéch zaka v parovém cteni s porozumeénim. Program podpory uditele pracovat
v tandemu a spolupracovat v rdmci programu vzajemného uceni. Tento program se ukdzal
velice efektivni zplisob, jak pfimét ucitele trvale pouZzivat metodu kooperativniho uceni
(Miquel, Duran, 2017).

Vzijemné uceni definuje Topping (2005) jako ,, budovaini znalosti a dovednosti
prostrednictvim interakce mezi lidmi, kteri sdileji podobné viastnosti nebo postaveni a kde
nikdo nepiisobi jako profesional ostatnich ucitelu.

Je potieba, aby ucitelé, kteti jsou spolu v tandemu, vzajemné spolupracovali, u€ili se od
sebe, tim rozvijeli, zdokonalovali a inovovali své postupy a lépe reagovali na vyzvy
a zmeény soucasného vzdélavaciho procesu. Vzajemné u¢eni mizeme také chapat jako vymeénu
napadi mezi dvéma uciteli, diskusi o vlastnich zkuSenostech alternativnich vyukovych metod
a zpusobt feSeni. Skola musi v téchto &innostech uditele podporovat a povzbuzovat pfi
vytvareni konkrétnich artefaktli a témat, ktera jsou nepostradatelna pro rozvoj spoluprace.

Spoluprace funguje i mezi uciteli z riznych skol a diky tomu se poskytuje moznost celit
novym vyzvam vedouci k novym znalostem. V soufasné¢ dobé je moZnost spoluprace
1 ve virtudlnim prostfedi, ta je zaloZena na vyméné€ nazorl, ktera usnadnuje flexibilitu
mentalnich struktur a umoziuje ucitelim rozvijet dale své znalosti.

Program parového ¢teni s porozuménim mezi Zaky si kazdé Skola upravuje podle svého
vzdélavaciho procesu, podle vlastnich potfeb. Déle si ucitelé program upravi podle svych
obsahovych znalosti. Tim Ze, se ucitelé nauci spolupracovat v uceni, ovlivni pozitivné uceni
1 jejich zaka a studentl. V rdmci programu ve ¢teni s porozuménim bylo prokéazéano, ze vliv

kooperace mé dopad na uceni zakt a studentti (Miquel, Duran, 2017).
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Kdyz se dokazou tandemovi ucitelé dohodnout na pribéhu hodiny, najdou jeden
v druhém oporu, pak mohou byt vyuCovaci hodiny efektivni a piinosné jak pro ucitele, tak
1 pro zaky. Uz to, ze jsou ve tiid¢ dva ucitele je samo o sob¢ vyhodou, protoze ve dvou se da
veétsi pocet zakd mnohem 1épe uhlidat a pomahat jim, nez kdyz je ve tfidé na né€ ucitel sam.
Dalsi vyhodou je, ze se 1épe daji organizovat rizné hry, aktivity a Cinnosti, které zakiim
zptijemni proces uceni, diky zpestieni vyuky se zadci mohou na hodiny tandemové vyuky tésit.
Pti tandemu se mohou vice vyuzivat rtizné formy prace — skupinova, projekty, soutéze, rizné
pokusy apod. Za pomoci tandemu je mnohem snazsi podpora 74kt se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Protoze kazdy ucitel je jiny a ma jiny ptistup, mize se stat, ze zaci nepochopi ucivo
vysvétlované jednim ucitele, pak je tady pfitomnost druhého ucitele, ktery miize mit jiny ptistup
a kdyz se pokusi o vysvétleni uciva jinym zptisobem, miize to né€kterym zakiim pomoct.
Béhem své dvouleté zkuSenosti ucitel M. Adler, pracoval v tandemu pfiiblizné
v osmdesati procentech vyuky a dosel k tomu, Ze tandemova vyuka mize pfinést nasledujici
vyhody:
- détem neustdle ukazujeme spolupréci dvou dospélych osob,
- mizeme efektivnéji individualizovat vyuku, délit déti do skupin, vénovat se
jednotlivetm,
- provadime spolecné planovani, spole¢nou reflexi, pfemyslime nahlas, diskutujeme,
zdiivodiiujeme a navzajem se od sebe ucime,
- dokaZou si navzdjem vykryt slaba mista (napfi.: ucitelé na prvnim stupni — hudebni,
télesna, vytvarna vychova),
- sdileni zodpovédnosti, podpora v narocnych situacich. Malokdy ztrati nervy oba,
malokdy nema ani jeden kyZeny spasny napad,
- kazdy z ucitelll ma ve vyuce druhé o¢i, usi.
Vhodnymi podminkami pro uspéch vyucovani v tandemu (nikoli vSak nezbytné nutné) jsou:
motivace, presvédceni, postoje zapojenych pedagogu, kteii véti, Ze tandemova vyuka mé smysl,
schopnost spolupracovat a komunikovat. Kompatibilita uciteld, klima Skoly, spolupracujici,
oteviené prostiedi. Cas pro spolupraci a v neposledni fadé také jistota stabilniho financovéni
zajistujici perspektivu dlouhodobé spoluprace (Adler, ©2021).
Mezi nevyhody patii odliSny pfistup obou ucitelii k vyuce ve chvili, kdy se nedokazou
béhem vyucovani dohodnout nebo kdyZ se objevi néjaky problém. Bohuzel tento problém muze

nastat i v osobnosti roving, kdy se uclitele nejsou schopni se na ni¢em domluvit, jsou k sob¢
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napiiklad pfifazeni a nesednou si, nemaji vzajemné sympatie. Také hrozi nebezpeci, Ze jeden
z ucitelll nebude moct pfijit na tandemovou vyuku (nemoc, suplovani, aj.), v tu chvili musi
ucitel improvizovat a zaradit rychle novy program. Mezi nevyhody urcité patii Casova
naro¢nost na piipravu. Pokud chtéji ucitelé zaradit od vyuky rizné aktivity, soutéze, didaktické
hry, zabere ptiprava néjaky ¢as, musi spole¢né naplanovat prubéh hodiny, domluvit se, kdo co

bude mit na starosti.

1.5 Tandemovd vyuka v CR - projekt

V Ceské republice vznik tandemové vyuky je spojen se vznikem projektu Pomahdme
Skolam k uspéchu, jehoz tviirci k nému dospéli od ptivodni asistentské prace, tedy prace ucitele
a asistenta pedagoga. V roce 2008 vznikly prvni myslenky na projekt v nadaci Reanty a Petra
Kellnerovych pod ndzvem The Kellner Family Foundation. Projekt se zabyval podporou kvality
vyuky v Ceskych vefejnych zdkladnich Skoldch. Nadace The Kellner Family Foundation
realizovala 16.prosince 2009 své myslenky na projekt a zalozila obecné prospésnou spole¢nost
Pomahame skolam k uspéchu o.p.s., pod zastitou spole¢nosti vznikl i stejnojmenny projekt.
Cilem projektu je poskytnout ucitelim zapojenych Skol persondlni, materidlni a vzdélavaci
podporu, ktera méa dlouhodoby, individualizovany charakter. Pedagogové budou moci snadnéji
rozpoznavat individudlni potteby jednotlivych zakl, a tim 1 dosahovat u Zzakd lepSich
pedagogickych vysledkli (Pomahame Skoldm k uspéchu, ©2022).

Projekt se zamétuje na tfi hlavni sloZzky — ucitel, vedeni Skoly a celkova kultura Skoly.
Pravé tyto faktory jsou zasadni a nejvice ovliviwjici vztah Zaka ke studiu. Skoly které jsou
zapojené do projektu mohou vyuzit tyto hlavni formy podpory (viz obrazek 7), které jsou ptimo

zametfené na zlepSeni prave vyse zminénych slozek.
Obriazek 7: Hlavni formy podpory v ramci projektu Pomahidme §koldm k tspéchu
Boola, karn kak i choda kda sa viichnl U
by wiichai £l jednim smirern a tnli 2a jeden provaz privedee utitell na cesti k 2laplovanivuky
Jsme i sekemunita oy e ke Incivicusinl pistup k étem

ovEfané metody a ndstroje pro efektivnl prad utitell pamicky pro kvalitni wiuku | podpera dobrjich vztahi

Zdroj: The Kellner Foundation, Pomahame $koldm k dspéchu ©2022
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Mezi prvni Skoly, které se zapojily do projektu a zahdgjily pilotni fazi projektu, byla prazska
Zakladni Skola v Kunraticich a karvinska Zéakladni Skola Mendelova. V roce 2011 udélilo
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen ,, MSMT*) obecné prospéiné spole¢nosti
a jejim vzdélavacim programiim akreditaci v systému dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. Od roku 2012 se ptidalo k modelovym Skolam, které zacaly vyucovat parové, také
Zékladni skola a Matefska Skola Horka nad Moravou z Olomouckého kraje a Zakladni skola
Zdice ze Stredoceského kraje. Postupné se zacaly ptidavat dalsi a dalsi Skoly, piicemz
kazdoro¢né uskuteciiuji setkani, kde si ucitelé sdileji své zkusenosti.

V soucasné dobé je do projektu Poméahame Skolam k uspéchu zapojeno uz 116
zékladnich kol ve viech regionech Ceské republiky. Ovéiené postupy dobré praxe, vedouci
k zvySovani kvality vzde€lavani na vetejnych zékladnich Skolach, dostava do kazdodenni praxe
bezmala 3000 pedagogi, ti u¢i novymi metodami vice nez 40 tisic zakt. Projekt sméruje ve
spolupraci s pedagogy a vedenim $kol dlouhodobé¢ na vizi dobré vetejné skoly, kde:

- kazdy zéak se u¢i naplno a s radosti a své uceni fidi,

- kazdy 7ék s potéSenim 1 kriticky ucivé texty rizného druhu,

- ve skole se trvale obnovuje profesni u¢ici komunita.
Dale projekt pedagogiim a skolam poskytuje metodickou podporu, aby dokézali planovat svou
praci, vyhodnocovat ji, pfijmout vSechny opatfeni a vSechny nové nabyté dovednosti zavadét

ptirozené do své kazdodenni praxe.

1.6 Financni zajisténi tandemové vyuky

Tandemovéa vyuka neni soucasti standardu vzd€ldvani na vefejnych Skolach, proto stat
neposkytuje financni prostredky, pokud je zdjem o tandemovou vyuku, je nutné jeji
financovani. Obecné plati, Ze ¢im vice finan¢nich prostfedkt Skola k dispozici ma, tim vice
hodin a ve vice ro¢nicich je mozné vyucovat formou tandemové vyuky. Také obecné plati, Ze
vichni zapojeni museji respektovat nejen pravni fad Ceské republiky, ale také principy, které
maji ryze ekonomickou, ucetni ¢i pravni povahu a vychdzeji ze smyslu konani ve vefejném
prostoru.

Po vice jak 20 letech pfichazi vyznamna zmeéna ve financovani regionalniho Skolstvi.
Cilem zmén bylo zlepSeni kvality vyuky, sniZzeni poctu zaki ve t¥id€ a zlepsit finan¢ni situaci
Skol. Od roku 2020 nastaly zmény ve Skolstvi, ucitelé méli poznat zmény na vyplatnich paskach

a feditel¢ zase v ptidé€lenych penézich do rozpoctu. Nové se finance rozd€luji podle oducenych
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hodiny, na misto poctu zakl ve tiid¢. Kazdé skole koeficient ur¢i maximalni pocet uciteld, na
které mohou dostat od statu penize. U n€kterych skol se miize stat, ze to bude vice nez si Skoly
mohou dovolit, takze feditelé mohou penize vyuzit na tandemové uceni. (Brzybohata, ©2019).
Hlavni body zmén:

- Vyrazné zvysuje piedvidatelnost prostfedi pro feditele, nebot’ ti si budou moci
jiz od zéfi spocitat limit poctu pedagogickych pracovniki, ktery jim je stat, pii
dané organizaci vzdélavani ptipraven uvedenym zpusobem zafinancovat.

- Vyrazné snizuje zavislost rozhodujiciho objemu finan¢nich prostiedkt statniho
rozpoctu pro konkrétni Skolu na naplnénosti Skoly a jednotlivych tiid
(parametrem je tedy skutec¢né realizovany rozsah vyuky, vétsi prostor pro déleni
ttid na skupiny pro urcité predméty ¢i aktivity, moznosti zavadéni tandemové
vyuky apod.).

~  Skola bude vzdy dostavat vedle realného objemu prostiedk na tarifni slozky
plati pedagogti, také finance na dalsi slozky platu (motivac¢ni, odmény, osobni
ptiplatky) (NPI, ©2019).

Bohuzel vétsina skol nové financovani nijak nepociti. V komentafich se k tomuto tématu na
webu iDnes vyjadiilo nékolik pedagogli a ani navySeni platu ¢i zména ve financovani
regiondlniho Skolstvi nepodpofi tandemovou vyuku tak, jak ocekavali. Pofad tedy musi
spoléhat na jiné ziskavani finan¢nich prostredkd, které si uvedeme:

a) Dlouhodobé projekty — jsou optimalnim feSenim pro zajiSténi tandemové vyuky.
Zajistuji Skoldm 1 détem jistotu. DéEti dva ucitele berou za bézné, Skola ma zajiSténé
finan¢ni prostfedky na odménovani ucitelll a miize stabilizovat 1 personalni obsazeni
tandemové vyuky, ucitelé maji jistotu, Ze timto zpisobem budou moci vyucovat i po
dobu n¢kolika let a maji jistotu i zaméstnani.

b) Kratkodobé projekty — vyznacuji se vys$Si mirou nejistoty pro Skoly i1 pro ucitele.
V ptipadé, ze se projekt opakuje, mize to vykazovat odliSnost v mnozstvi zajisténych
finan¢nich prostiedki pro jednotlivé skoly (Dolezilova, 2016).

Pokud se dati skole ziskavat finan¢ni prostfedky na tandemovou vyuku z projektu, za veskeré
organizaéni zaji§téni nese zodpovédnost skola. Skola zajist'uje uditele, organizuje jejich praci
a je zodpoveédna za napliovani cila projektu.

Jiz zmin&na ZS Kunratice, kde probiha tandemova vyuka jiz 10 let, fesi financovani nejen

z projektu Pomahame Skoldm k uspéchu, ale financovani ucitelit ma na starosti Spolek Patron
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(spolecenstvi rodict). Spolek Patron z.s., je nezavisla rodicovska organizace, ktera se Skolou
spolupracuje. Iniciativa na podporu tandemové vyuky vznikla z podnétu rodict na jaie roku
2012, spociva v zavedeni dvou ucitelt ve tfidach celého ro¢niku, alespoii na polovinu tydenni
vyuky. Tandemova vyuka probiha pouze tehdy, pokud o ni maji z4jem rodi¢e a jsou schopni
vyuku finan¢né podpotit. Rodic¢e plati dalsiho ucitele, ktery rozviji jejich déti. Tandemova
vyuka probihd od 1. do 3. ro¢niki prvniho stupné. Spolek ma vlastni tym, ktery se stara
o fungovani tandemové vyuky. Pro jeji fungovani je potieba zajistit, zda jsou rodi¢e ochotni
podpofit vyuku a zajistit, jak vysoka ¢astka bude finan¢ni dar pro konkrétni ro¢nik. Je nutné
uzaviit s rodi¢i darovaci smlouvu a garantovat Skole prevadéni ziskanych finan¢nich prosttedkt
(ZS Kunratice, ©2022).

Dalsi $koly pak vyuZivaji Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani Sablony III,
které jsou viceletym tématickym programem v gesci MSMT, v jehoz ramci je mozné
v programovém obdobi cCerpat financni prostiedky z Evropskych  strukturdlnich
a investi¢nich fondt (ESIF). Jedna ze Sablon umoziiuje realizaci deseti spole¢nych vyucovacich

hodiny s dal§imi deseti hodinami na planovani a reflexi.

1.6.1 Pravidla pro skoly, pokud maji tandemovou vyuku

Pokud ma Skola tandemovou vyuku, musi dodrZzovat nasledujici podminky. Prvni je princip
rovného zachéazeni, tzn. poskytovani tandemové vyuky vSem détem v jednom ro¢niku. Neni
mozné, aby tandemova vyuka byla poskytovana jen nékterym détem v roCniku nebo jen
nékterym ve tiidé.

Dalsi je princip anonymity. Idedlnim finan¢nim zaji$ténim je pomoci projektu. Pokud
ale neni mozné mit vyuku jako financné zajiStény projekt, je potieba aby mezi pfipadnym
darcem a détmi, které se ve Skole vzdélavaji, neexistovala formalni ani faktickd vazba.
Diivodem je ochrana Skoly pfed naféenim z nadstandardniho zachézeni s témito détmi, piestoze
muze jit i o déti, které tandemovou vyuku nemaji. Pokud vazba mezi darci a détmi existuje, je
potieba zajistit anonymitu darce, to je vhodné zajistit prostfednictvim tzv. rodi¢ovskych
organizaci (spolky), které uzaviraji darovaci smlouvy s konkrétnimi rodi¢i 1 s jinymi darci.
Organizace uzavie darovaci smlouvu na financovani tandemové vyuky se $kolou. Skola tak
neznd jednotlivé darce, ¢imz se piredchazi riziku z nerovného piistupu Skoly k détem podle toho,
zda se jejich rodiCe zapojili do financovani tandemové vyuky ¢i nikoli. Kdyz darce nema

zadnou vazbu na déti ve skole, neni problém, aby finan¢ni dar poskytl ptfimo Skole.
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Tteti posledni princip se vztahuje na dobrovolnosti. Nelze nikoho pfinutit, aby se zapojil
do poskytovani daru. Zalezi na kazdém zda podpofti tandemovou vyuku a jak velky financni
dar poskytne (Dolezilova, 2016).

Tandemova vyuka je dale financovana ze sponzorskych dart a riznych projektovych
aktivit, do kterych se dana $kola zapojuje. Skola poiada tzv. rodi¢ovské kavarny, ve kterych se
poskytuji informace rodi¢im. Prvni rodic¢ovska kavarna probiha po zapisu déti do prvnich tiid,
tam rodiCe dostanou veskeré informace, co se tandemové vyuky tyce. Nasledné se zjistuje
zajem rodicl o tento typ vyuky formou dotaznikové ankety. Pokud je dotaznikova anketa
pozitivné vyhodnocena, zorganizuje spolek sbirku prostfednictvim darovacich smluv. Vse
probih4 pod zastitou rodi¢ovské organizace. Skola nasledné zafizuje uéitele pro tandemovou
vyuku a je garantem parového vyu€ovani. Je vhodné zorganizovat vSe ve spolupraci se Skolou,
tak aby bylo vSe pfipraveno v okamziku, kdy je pfipraven i skolni rok, v némz ma tandemova

vyuka probihat (ZS Kunratice).
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Shrnuti teoretické casti

Teoreticka cast byla zaméfena na tandemovou vyuku. Tandemova vyuka vychdzi
z ptvodni spoluprace asistenta a pedagoga, ktery kvalitu vyuky ovlivnil pozitivnim zpisobem.
Na uvod kapitoly jsme se dozvédéli charakteristiku tandemu, neboli také parového vyucovanti,
zminili jsme n€kolik definic od riznych autorti. Hlavnim smyslem tandemového vyuky je prace
dvou a vice pedagogii s plnohodnotnym vysokoskolskym vzdélanim, ktefi spolecné planuji,
vedou a reflektuji vyuku pro stejnou skupinu zakt ve stejném case. Zminili jsme nékolik podob
spoluprace se kterymi se mizeme v ramci tandemové vyuky setkat. K tomu aby byla vyuka
efektivni a kvalitni, musi fungovat mezi uciteli kolegialni podpora a dodrZzovani modelu S3
a samoziejme je nutné poznat vSechny zaky.

Déle se zabyvame pocatky tandemu, pragmatickou pedagogikou a modernimi
alternativnimi Skolami. Kde mezi naSe alternativni Skoly patii Zakladni Skola v Kunraticich,
zminili jsme tuto Skolu z divodu jejiho zapojeni do projektu Poméhame Skolam k Gspéchu,
ktera jako prvni se zapojila do tandemové vyuky a podpofila ucitele k tomu, aby uméli rozvijet
kazdého zaka.

Déle vymezujeme principy, na kterych stoji tandemové vyuka, diky jejich dodrzovani
muze byt vyuka uspésnd, efektivni a mliZze ptinaset vysledky. Ucitelé by méli mit spole¢ny cil,
vizi, pfipravu na hodinu, chtit se od sebe néco naucit, protoze kazdy ucitel ma jiné zkusenosti,
znalosti a védomosti. Mohou se od sebe inspirovat a dopliiovat se. Dilezitou soucasti
a klicovym principem je kooperace, kterou jsme popsali v kratké podkapitole. Poukazujeme na
to, kde se s kooperaci setkdvame, jaké ma znaky, jak na ni nahliZime z vice hledisek.
O kooperaci hovotime ve dvou typech — kooperace jako napomoc a kooperace jako vzajemnost.
Ty jsme si blize ur€ili v ¢em tyto typy spocivaji.

Kolegialni podpora je diilezitad a vyznamna pro efektivni rozvoj pedagogt. Poukézali
jsme na model kolegialni podpory S3 tzn. spole¢né planovani — vyuka — reflexe, popsali jsme
jednotlivé faze modelu.

Diilezitou casti prace byly modely tandemové vyuky. Zminili jsme zptsoby, jak mize
probihat tandemové vyuka od riiznych autort. Pro praci je vSak podstatné rozdéleni od autorek
Friendové a Cookové, které urcily pét moznych zpiisobii. Dale jsme jednotlivé zpiisoby popsali.
Zam¢fili jsme se na vyhody a nevyhody jednotlivych modelii spoluprace dvou ucitelll v rdmci

tandemového vyucovani.

37



Martina Belkova, Pfinos tandemové vyuky pro vzdélavani

Na zavér jsme se zaméfili na projekty a financovani. Hlavni je projekt Pomahame
Skolam k uspéchu, ktery podporuje kvalitu vyuky, poskytuji ucitelim personalni, vzdélavaci
1 materialni podporu. Projekt se zamétuje nejenom na vedeni Skol, ucitele, ale na celkovou
kulturu Skoly. Posledni kapitola se zaméfuje na financovani. Ohledné¢ financovani
v regiondlnim Skolstvi nastaly po vice jak 20 letech vyznamné zmény, ale pfesto se Skoly
s tandemovou vyukou museji spoléhat na jiné ziskavani finan¢nich prostfedki, jako jsou
dlouhodob¢é a kratkodobé projekty, pomoci spoleCenstvi rodi¢li, nebo Cerpat financni
prosttedky v programovém obdobi Sablon III z ESIF (maji moZnost realizaci deseti spole¢nych
vyucovacich hodin). V neposledni fad€ musi Skola dodrzovat podminky pokud chce poskytovat
tandemovou vyuku, ty jsme si rozdélily na tfi hlavni principy, jako je rovnocennost, anonymita

a dobrovolnost.

38



Martina Belkova, Pfinos tandemové vyuky pro vzdélavani

2 Prakticka cast

V piedchozi ¢asti prace jsme se zaméfili na teoretické vymezeni, charakteristiku, principy, které
za touto metodou stoji a na komplexni pohled do problematiky tandemové vyuky. Cely tento
teoreticky ramec ma dilezité aspekty, které ndm poslouzily jako zdzemi pro praktickou ¢ast.
Stézejni cast diplomové prace je zaméfena na kvalitativni vyzkum, jeho pribch
a vyhodnoceni vysledkli. Vyzkum bude provadén formou rozhovoru. Budeme se zabyvat
metodou, cilem, vyzkumnym vzorkem, jasné definujeme vyzkumné otdzky, na které budeme
hledat v pribéhu vyzkumu odpovédi. Dale budeme prezentovat

a komentovat vysledky vyzkumného Setfeni a poukadZeme na pozitiva a piinos tandemové

vyuky.

2.1 Metodologie vyzkumu

Cilem prace je predstavit tandemovou vyuku a prokézat jeji pfinos pro vzdélavani,
zmapovat vyhody a nevyhody tandemové vyuky. Poukézat na zpisoby jakym tandemova vyuka
probihd, a ktery je nejvyuzivangj$i. Ziskané informace a vysledky z vyzkumu mohou byt
motivaci pro vedeni Skol a ucitele, vyzkouSet tandemovou vyuku 1 ve svych hodinach
a tim zefektivnit, zpestfit a vytvorit pro zaky vyucovaci hodinu zajimavé;j$i. Mohou tim vice
pomoci nadanéj$im nebo slabSim zakiim a vice se zamé&fit na potfeby jednotlivych zaku.

Vyzkumnym problémem se zpravidla mysli jasné pojmenovani toho, ¢emu se ve
vyzkumu chceme vénovat. ,,Je fo néco, co se odehrava v socialni realite, a je to svym zpiisobem
problematické, zaroven je to v idealnim pripadé néco, cemu plné nerozumime, nebo s tim
neumime zachdzet, a proto potiebujeme o daném jevu ziskat vice informaci” (Svaricek
a Sedovd, 2007, 5.64). Cim dal tim Gast&ji je implementace modernich trendli zavadéna do
vyucovani a Castéji se objevuje moznost zavadét na Skolach tandemovou vyuku. Diky projektu
Pomahame Skoldm k tspéchu se finance nejevi jako zésadni problém. Co za problém lze
povazovat a setkala jsem se s nim 1 ja béhem préce, a tim je nedostatek cesky psané literatury
na toto téma a piikladii z praxe. Myslim si, Ze tyto nedostatky v oblasti informovanosti mohou
mit dopad na samotnou motivaci ucitelt k tandemové vyuce, protoze nevidi ditvod pro¢ takto
zacit ucit. Bylo by dobré poukazat na vyhody této metody, které ma, jak pro ucitele zkuSené,
tak zacCinajici a hlavné 1 pro zaky a studenty. Jakymi vhodnymi modely vedou nejcastéji své

hodiny v tandemu. Proto byly vytvofeny nésledujici vyzkumné otazky.
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Vvzkumné otazky:

VO1: Jaké zpusoby tandemové vyuky vyuzivaji ve svych vyucovacich hodinach parovy
ucitelé?
VO2: Jaky ptinos ma tandemova vyuka pro ucitele?

VO3: Jaky ptinos ma tandemova vyuka pro zaky?

Pro zjisténi vyzkumnych otazek v praktické c¢asti diplomové prace byl zvolen
kvalitativni prFistup, konkrétné s vyuzitim metody rozhovorti (interview). Pfednosti této
metody vidim pfedev§im v pfimém kontaktu s pedagogy, kteti u¢i v tandemu a mohou se
podélit o své zkuSenosti z praxe, své nazory a postoje. Protoze je prace zamétena na kvalitativni
vyzkum, proto se okruh metodologické literatury z0zil a na doporuceni byla jasnou volbou
kniha autorti Svaii¢ek a Sed'ova — Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Kniha mé
provedla od zékladnich metodologickych otdzek, vlastniho pribéhu vyzkumu, pies pouziti
vhodné metody az po analyzu dat.

Kvalitativni vyzkumnici pouZzivaji tfi typy dat — data zrozhovoru, z pozorovani
a data zdokumentl. Pracuji se slovy a textem. Zjednodusené kvalitativni piistup je
nenumerické Setfeni a pracujeme hlavné se slovy (Disman, 1998). Prostfednictvim
kvantitativniho pfistupu sbirdme od respondenti mnoho dat, ale ztracime jejich osobnost, nebot’
napiiklad vyzkum formou dotazniku nepustime respondenta ke slovu. VétSinou odpovidaji na
uzaviené otazky, pokud se naskytnou oteviené otazky, i ptesto je né¢kdy potfeba hlubsi analyza
otazky, tedy kvalitativni pohled. Pti kvalitativnim pfistupu vyZadujeme od vyzkumnika dobrou
orientaci ve zkoumané oblasti, vynalézavost a zaroven i védomi o tskali a moznym rizikim.
Pro tuto metodu sbéru dat, jejich nasledné zpracovani a vyhodnoceni je potieba vice Casu.
Kvalitativni vyzkum jde vice do hloubky fenomént, které jsou zkoumany, zaroven tvofi i $irsi
kontext. V humanitnich védach ,, oznacujeme mnohé pristupy ke zkoumani pedagogickych jevii,
kdy do popredi nevystupuje kvantifikace empirickych dat, nybrz jejich podrobna kvalitativni
analyza* (Mandk, Svec, 2004, s. 21).

Je potieba zminit, Ze specifi¢nosti kvalitativniho vyzkumu je, Ze v priibéhu Setfeni
vyzkumnik nezaujima takovy odstup od respondenta (subjektu), naopak je s nimi v blizsi
formalni interakci. Vice jak pted 30 lety se vyzkumnici humanitnich a socidlnich véd shodli na

péti principech tvofici zdklad kvalitativniho vyzkumu:

40



Martina Belkova, Pfinos tandemové vyuky pro vzdélavani

1. Orientace na zkoumany subjekt - pfedmétem kvalitativniho vyzkumu jsou vzdy
lidské subjekty.
2. Detailni popis — na zacatku je vzdy pecliva deskripce oblasti, kterd je predmétem
vyzkumu.
3. Interpretace dat — pribézné¢ ziskand data, postupné interpretujeme, ktera jsou
vychodiskem pro pldnovéani a realizovani dalsi etapy.
4. Ptirozené prostiedi — vyzkum provadime v kazdodennim, bézném prostiedi.
5. Postupné zobecniovani dat.
Kvalitativni vyzkumnik vyhledava a analyzuje jakékoli informace, které prispivaji k osvétleni
vyzkumnych otdzek, provadi induktivni a deduktivni zav€ry. Sbér dat a jejich analyza
v kvalitativnim vyzkumu probihd v delSim casovém intervalu, vyzkumny proces ma
longitudinalni charakter. Vyzkumnik si vybira na zédkladé svych uvah mista nebo jedince, které
dale pozoruje v riznych Casovych okamzicich. Analyza a sbér dat probiha soucasné¢ — sbira
data, provede analyzu a podle vysledkl zhodnoti, ktera data pottebuje Vyhodou kvalitativniho
vyzkumu je ziskani hloubkového popisu piipadi, Nezistavame jen na povrhu, provadime

podrobnou komparaci, sledujeme vyvoj a zkoumame ptislusné procesy (Hendl, 2005).

2.1.1 Rozhovor (interview)

Metoda rozhovoru pro tcely diplomové prace 1ze charakterizovat jako interview strukturované,
protoze byly pfedem stanoveny otazky a jejich znéni bylo pifesné urCeno. Otazky byly
stanoveny a jiZz k nim nebyl pfidavan zadny komentai. Rozhovor je metoda, kterd spociva ve
shromazd’ovani dat v bezprostfedni verbalni komunikaci vyzkumnika a respondenta.

Oznaceni pojmu rozhovor se pouziva spiSe v obsahové SirSim ceském kontextu, ale
Vyraz interview je v anglickém jazyce slozen ze dvou €asti, infer znamena mezi a view znamena
nazor nebo pohled. U interview oproti jinym vyzkumnym metodam mame moznost hlubsiho
proniknuti do motivil a postojil respondenta, mizeme sledovat jeho reakce na kladené otazky
a podle nich usmértiovat i dal$i priibéh rozhovoru (Chraska, 2007). Podle Cabalové (2011) je
metoda rozhovoru v kvalitativnim vyzkumu velmi vyznamnou metodou. Piednosti vidi v tom,
7ze se setkdvame srespondentem nebo srespondenty a jejich nazory a postoji. Jde
o Casové narocnou metodu, pii které se objevuji komplikace pfi pofizovani zdznamu a pfi

snizeni objektivity pii rozhovoru. Dale naptiklad Gavor (2010) vymezuje rozhovor jako
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metodu, kterd umoznuje zachytit nejen fakta, ale i proniknout hloubéji do postojii a motivii
respondenta. Madme moznost pozorovat reakce respondenta a podle nich pohotové usmérnit
prubéh dalSich otazek. Metoda je postavena na interpersonalnim kontaktu, aby byla uspésna,
zalezi na navozeni raportu vyzkumnikem. ,, Raport znamena navazani kontaktu pratelského
vztahu a vytvoreni pratelské atmosféry‘‘(Gavora, 2010, s. 136). Rozhovor tvoii otdzky
a odpovédi, prednost dava otevienym otazkam, které davaji prostor respondentim pro své
vyjadieni. Pozadavky vztahujici se k efektivité této metody jsou shodné s metodou dotazniku.
Zakladem je formulovat otdzky tak, aby ovétily vyzkumné otdzky — nejde jen
o sbirani faktd nebo nazort lidi na urcitou problematiku. Pfiprava rozhovoru by méla obsahovat
tyto ¢innosti:
- jasné vymezeni problému — zjistit jaké ma tandemova vyuka vyhody oproti bézné
vyuce, pro¢ by méla byt soucasti vyuky,
- urceni vyzkumného vzorku respondentii — vedeni Skol a pedagogii, ktefi maji alespon
dvouletou zkuSenost s tandemovou vyukou,
- volbu rozhovoru a stanoveni planu - rozhovor byl veden pifimim dotazovanim, délkou
cca 20-25 minut, v obdobi od ledna 2022 do biezna 2022,
- formulaci otazek — otazky jsou oteviené, které patraji po pozitivnich i negativnich
jevech tandemové vyuky,
- provéfeni a zpfesnéni otdzek v predvyzkumu — pfedvyzkum nebyl proveden.
Rozhovor se doporucuje zacinat obecnymi otdzkami, které postupné zavedou respondenta do
okruhu problematiky, postupné pfichazet ke specidlnim otazkam a teprve uprostied rozhovoru
klast hlavni otdzky, které¢ jsou pfedmétem zkoumdni. Na zaveér koncCime otdzkami osobni

povahy, jejichz zodpovézeni vyzaduje divéru.

2.1.2 Etické aspekty vyzkumu

Zakladnim postojem je spoluvytvareni takové vyzkumné situace, aby byl v poptedi cil, ke
kterému chceme dojit. Dlllezité je dodrZovat rovnocennost mezi ti€astniky vyzkumu, tedy mezi
vyzkumnikem a dotazovanym respondentem. O tucastnikovi vyzkumu smyslime jako o sobé
,s vlastnim zplisobem seberealizace a individudlnich odliSnostech v interpretovani nézori.
Béhem dialogli, ktery je vytvafen obéma stranami, nevnucujeme svoji predstavu

o vyzkumu, nechame odliSnosti projevit (Miovsky, 2006).
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Etické zasady jsou formuloviany v obecné rovin€, nejsou to presné navody,
ale jedna se o principy, které kazdy vyzkumnik do svého vyzkumu peclivé zvazi. Zakladni
principy uvadi Svati¢ek a Sed’ova (2007) divérnost a pouceny souhlas.

Predev§im jsme mysleli na nezvefejiiovani dat, které by lehce identifikovali
respondenty. V pribéhu vyzkumu byla zachovdna divérnost a predevsim nezvefejiiovani
informaci mezi dalSimi respondenty vzajemné. Proto v praci nejsou zveiejnény jména
a citlivé udaje o respondentech, které by je mohly prozradit. Dilezitym principem, kromé
divérnosti, je ziskani jasného souhlasu od respondenti s realizaci vyzkumu. Ptred zahajenim
rozhovoru vsichni respondenti védéli, ze bude rozhovor nahravan a vyjadrili svij ustni souhlas.
Respondenti byli sezndmeni s povahou vyzkumu a dilezitymi detaily — doba rozhovoru,

probirany obsah apod. NedodrzZeni principti vede k poruseni etického kodexu.

2.2 Postup, realizace a vyzkumna zjisténi

Pted kontaktovanim zakladnich kol byl vypracovéan rozhovor. Snahou bylo vytvofit pro
pedagogy a pro vedeni zakladnich Skol co nejpiijemnéj$i a nejpfirozengjsi sled otazek.
Jednotlivé otazky jsou v priloze. Celkem bylo vytvoieno pro vedeni Skoly 5 otazek (Pfiloha A)
a pro pedagogy 15 otazek (Ptiloha B). Otazky pro vedeni kol mély velmi podobny charakter,
jako pro pedagogy.

Pro vyzkum bylo nejprve kontaktovano né€kolik zékladnich Skol, které by byly ochotny
poskytnout informace, ohledné¢ tandemové vyuky a jejim piinosu. Zakladni Skoly byly
vyhledany v seznamu projektu Pomédhame Skolam k Gspéchu nebo pomoci webového
vyhledavace. Osloveny byly zakladni Skoly, které maji uZ nékolikaletou zkuSenost
s tandemovou vyukou. Kontaktovani probihalo formou e-mailu, ¢i telefonicky. Domluvili jsme
se na schiizce, kde byla moznost se seznamit i s pedagogy, ktefi maji zkusenosti s tandemovou
vyukou a jsou ochotni se mnou vést rozhovor. Vybér osob na pocatku vyzkumného Setfeni
nebyl zcela jasny, respondenty bylo mozno vidét aZ po schiizce s vedenim skol. Pivodn€ mélo
vyzkumné Setfeni probihat na jedné Skole v Praze, ale bylo mné€ vyhovéno a umoZznéno délat

vyzkum na dal$ich ¢tyfech zakladnich Skolach v rliznych krajich.

2.2.1 Realizace rozhovoru

Se v§emi respondenty byl provadén rozhovor pfimym dotazovanim, vSem dotazovanym

pedagogtim byly poskytnuty otdzky, diky kterym se mohli na rozhovor dopiedu pfipravit.

vvvvvv
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pedagogt, a samoziejme i vedeni Skoly, uveden divod a téma diplomové prace. Rozhovory
probihaly na dvou zakladnich $kolach v Praze, jedné ve Stiedodeském kraji, jedné v Ustecké
kraji a jedné v Jihomoravském kraji. Rozhovory se zdkladnimi Skolami v Jihomoravském
a Usteckém kraji probihaly online pomoci programu Teams, z diivodil vétsi vzdalenosti.

Pted samotnym rozhovorem se probralo téma a diivod naseho setkani. Respondenti byli
yjisténi o jejich anonymité, a ze veskeré poskytnuté informace budou vyuzity pouze ke
zpracovani praktické c¢asti diplomové prace. Také jim bylo feCeno, Ze maji pravo na to
neodpovédét na jakoukoli poskytnutou otazku. Se souhlasem respondenta byl rozhovor
nahravan, aby byla moznost ho pozd¢ji prepsat do elektronické podoby. Jednotlivé rozhovory
trvaly cca 20 minut.

Prvni ¢ast rozhovoru je zaméfena na obecné otazky ,jak dlouho respondent ptlisobi ve
Skolstvi, co doty¢ény vyucuje, jak se dozvédel o moznosti vyucovat v tandemu a jakou dobu uci
v tandemu. Hlavni ¢asti rozhovoru jsou otazky, které smétuji k vyzkumnym otdzkam, tedy na
zpusoby vedeni tandemové vyuky a na jeji piinos pro zdka a pro pedagoga. Zavérem se
a na jejich doporuceni tandemové vyuky ostatnim uciteltiim.

Rozhovory byly nahrdvany na mobilni telefon, nebo v ptipad€ online videorozhovoru
na pocita¢. Po skonceni rozhovoru byl proveden piepis do elektronické podoby, nasledné byly
piepisy vytisknuty a ru¢né kddovany. Aby byl v odpovédich na otazky piehled, bylo pouZito

riznych barev na vyty€eni dileZzitych informaci.

2.2.2 Respondenti vyzkumu

Byla vytvofena tabulka, kterd struéné vymezuje vybér respondentli, zachovava jejich
anonymitu, proto budou respondenti oznacovani fiktivnimi jmény. VSichni respondenti jsou
pedagogové Zakladnich kol v riznych krajich Ceské republiky. Na jejich Zadost je zminén
pouze kraj, kde se dana Skola nachazi. Z praxe vime, Ze pedagogicky sbor tvoii hlavné Zensky
element, proto byly jednotlivé Skoly pozadany, pokud maji v rdmci tandemu muze, zda by bylo
mozné, pro zajimavost udélat rozhovor také s nimi. V rdmci rozhovoru je poloZena otazka
ohledné aprobace vyucujicich, které je nasledn¢ zatazena do tabulky €.1. Do tabulky je mimo
ucitelii zatazeno i vedeni Skoly. Byl vytvofen graf ¢. 1 pro zndzornéni a predstavu poméru mizu

a zen v dotazovanych respondentech.
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Tabulka 1: seznam respondenti

Respondent Ziakladni Skola Aprobace
Patricie Praha vedeni Skoly
Pavla Praha vse na 1.stupni
Prokop Praha vSe na 1.stupni
Pavel Praha vedeni Skoly
Petra Praha AJl,F,VV, TV
Pavlina Praha vSe na 1.stupni
Stela Stredocesky kraj vedeni Skoly
Simona Stiedocesky kraj vSe na l.stupni
Slavek Stiedotesky kraj Cl, AJ, OV
Marta Ustecky kraj vedeni Skoly
Monika Ustecky kraj CJ,M,HV, TV, VV
Magda Ustecky kraj vSe na 1.stupni
Marie Ustecky kraj Z,PR, F, CH
Jitka Jihomoravsky kraj vedeni Skoly
Jana Jihomoravsky kraj CJ, M, PRV, Z, TV,VV
Jiti Jihomoravsky kraj vSe na 1.stupni

Zdroj: autor prace, 2022, vlastni vyzkum

Graf 1: Zastoupeni dotazovanych Zen a muzi

HZeny M muZi

Zdroj: autor prace, 2022, vlastni vyzkum
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2.3 Analyza dat

2.3.1 Rozhovor s vedenim skol

Prvni ¢ast vyzkumu je zamétena na rozhovory s vedenim skol. Konkrétné na to, jaky byl divod
k realizaci tandemové vyuky na Skole a samoziejmé jaky vidi pfinos pro pedagogy a zaky po
zavedeni tandemové vyuky. Rozhovoru se zlcastnilo 5 respondenti zriznych Skol.
Respondenty jsem oznacila fiktivnimi jmény viz tabulka ¢.1 — Patricie, Pavel, Stela, Marta
a Jitka.

Schéma ¢&lenéni textu:

Kategorie €. 1: Realizace

Kategorie €. 2: Pfinos pro vzdélavani z pohledu vedeni kol

Kategorie ¢.1: REALIZACE

- Pocet zak ve tridé

- Projekt a financovani

- Kooperace a vzajemné obohaceni
- Praxe pro zac¢inajici ucitele

- Iniciativa pedagogt

Pocet Zaki ve tiiddach

Nejcastéjsim diivodem proc se rozhodli feditelé skol pro zavedeni tandemové vyuky do svych
Skol, je velky pocet zakt ve tiidach, na tomto diivodu se shodli vSichni respondenti. ,, Mdame
velky pocet Zakii ve tridach a diky dvema kantorum, je vétsi moznost prizpusobit vyuku podle
potreb zakii. “ fika Marta. Patricie se téZ vyjadtila, Ze jeden z hlavnich diivodl byly pocetné;jsi
ttidy: ,, Hodné déti, malo prostoru, tak proc¢ nezkusit néco, co pomiize nam i Zakiim se citit dobre
a mit radost z uceni. ““ Jitka: ,, Na nasi skole jsme zaradili tandemovou vyuku prevazné z ditvodii
preplnénych trid na prvnim stupni. Mame okolo 25-30 Zakii ve tride. Myslim si, Ze tridni ucitelé
pomoc druhého pedagoga privitali.“ 1 Pavel se v priibéhu rozhovoru zminil o pocetnych
tridach: ,, V tak naplnenych tridach, jako mame my, z nemoznosti zZaky na predmety délit, je
vyuziti tandemove vyuky velice efektivni a lukrativni. “ Stela: “Tandemovou vyuku samozrejmé

mame v pocetnéjsi tridach a ve tridach s vétsim poctem integrovanych nebo nadanych zZaku.
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Projekt a financovani

Zagit jim pomohl projekt Pomahame $kolam k tspéchu a Sablony od MSMT, kde je nabidka
a moznost zafadit tandemovou vyuku do vyucovaci jednotky. Vyuku mohli zafadit do
vyucovaciho procesu a udrzet ji po delsi dobu, diky finan¢nim prostfedkiim od rodi¢ovskych
spolkt. Také Skoldm pomohla zména ve financovani zakladnich skol.

Patricie: ,, V ramci pilotniho projektu Pomahame skolam k uspéchu, jsme méli moznost
prijmout zkusebni ucitele. “ Pavel: ,, Pred nékolika lety jsme vstoupili do projektu Pomahame
Skolam k uspéchu, v tomto projektu je jedna s podpor, kterou jsme tam dostali...zacinali jsme
pouze na dvou ucitelskych uvazcich na parovou vyuku. V soucasnosti na skole neni jediny
pedagog, ktery by neucil parove, “ 1 Jitka se zminila v rozhovoru o projektu Pomahame $koldm
k uspéchu, ze diky Skolam, které jsou v projektu zapojeny, méla od nich vyborné reference na
zpusob tandemové vyuky. ,, Ohlasy skol na metodu tandemové vyuky byly pozitivni, jen bylo
nutné néjak vyresit jejich financovani. Projekt nam pomohl zafinancovat parového ucitele
a nasledné v ramci tzv. Sablon bylo umoznéno financovat dalsiho a dokonce nam pomohla
zmeéna ve financovani zdakladnich Skol, a tak jsme se do toho naplno pustili, ik o svém
rozhodnuti Jitka. Marta: ,, Rozhodli jsme se zapojit tandemovou vyuku v ramci Sablon, plus

doplnéni hodin v uivazcich.

Kooperace a viagjemné obohaceni
Dlvodem zvoleni tandemu na zékladnich Skolach byla podpora v profesnim rozvoji
a celkové zdokonaleni ucitelského femesla. Vedeni skol vnima ptitomnost dvou pedagogii ve
tiidé velmi piiznivé pro zapojeni vSech zaku a také obohaceni se navzajem. Divod je zménit
praci ucitele, z vyhradné individudlni na tymovou. Stela uvedla: ,, V kazdé profesi jsou spolu
lidé, podle moznosti a potreb spolupracuji, proc¢ by ucitelstvi mélo byt vyjimkou. Spoluprace
s kolegou vede k peclivejsi a promyslenéjsi vyuce, interakce mezi uciteli je obohacenim jiz ve
fazi pripravy vyuky.“ Dale jako jedind zminila zajimavé dlivody, jako je: ,,...spoluprdace na
zavadeni konkrétni inovace, jako prvky IT, trifazovy model uceni neboli E-U-R, realizace
praktickych experimentii. U nds na Skole nejcastéji spolecné zaclenovani ctenarstvi a ctenarské
gramotnosti do vyuky napric obory, a tim posilovat pozitivni vztah Zakii k cetbé. *

Pavel zminil, Ze v prvnich pokusech o tandemovou vyuku nedomysleli vSechny
kontexty, nakonec zjistili, Ze tandem funguje, a proto na jejich Skole u¢i v tandemu kazdy

z ucitell, protoze se spole¢né zdokonaluji ve svém oboru a to ma dopad i na uceni déti... “md
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to logiku, proc¢ to mame tahle delat.” Déle zminil, Ze tandemova vyuka byla pro né¢ takové
namlouvani, hledani, v zacatcich bylo tézké najit ucitele ,, ...protoze cesky ucitel neni zvykly
ucit s nékym jinym ve tiidé. Cesky ucitel je vyrazny solitér a jeho solitérstvi je docela dobré
rozbijet pomoci tandemu. ““ 1 kdyz to pro né byla nova metoda, nakonec se nasli odvazlivcei, ktefi
zapocali tandemovou vyuku na Skole. Po zakotveni tandemové vyuky na prvnim stupni,
zapocali vyucovat GspéSné 1 na druhém. Marta: ,,Mohou vyucovat spolecné nebo si naplanovat
nejaké sjednoceni a propojeni uciva, spolupracuji na planovani , vyhodnocovani vyuky, maji
spolecny cil.* Jitka se vyjadrila k obohaceni ucitelti v rdmci tandemu takto: ,, Pedagogy miize
obohatit riuzny pohled na véc, protoze ten nas nemusi byt vzdy spravny. Ve vzajemné kooperaci
vidi, jak druhy uci, naslouchaji a vzdjemné se od sebe uci. Mohou vyuZzit ve svych hodindach, co
se jim libi na stylu uceni a pristupu toho druhého, nebo pravé naopak. “

Patricie mluvila o distanéni vyuce a online tandemu, kde byla spoluprace dvou
pedagogt starSiho a mladsiho obohacujici tim, ze mladsi ucitelé do vyuky mohou vnaset nové
trendy : ,, I pro starsi ucitele muze byt uceni v tandemu obohaceni, ziskat znovu chut’ do uceni,
diky posile ve tride. Naucit se napriklad s elektronikou, ktera je ve Skolstvi uz hojné pouzivana.
Spoluprace dvou pedagogii se nam takto osvédcila pri distancnich vyukach, protoze ti méné

zdatnéjsi v oblasti pocitacii na to nebyli sami a nemuseli se tolik stresovat. *

Praxe pro zacinajici ucitele

Dal$im dlivodem na kterém se respondenti shodli, byla efektivita smérem k nastartovani
zacinajicich uditeld, ziskavani praxe a zkuSenosti od zkusenégjSich kolegli. Respondentka
Patricie uvedla né¢kolik divodu, pro¢ je tato metoda vyucovani vhodna: ,, Vuimam ji jako velmi
efektivni smérem k zaucovani se zacinajicich ucitelu, kteri ziskavaji zkusenosti od zkusenéjsiho
pedagoga, maji moznost videt, jak probiha vyuka, naucit se planovat vyuku a vyhodnocovat. “

Stela se téz v rozhovoru zminila o zaCinajicich ucitelich, ktefi v ramci spolupréce se
zkuSenym pedagogem na pribchu a ptipravy vyuky ziskaji vice zkuSenosti: ,, Uceni v tandemu
je to vyborna zdlezitost pro zacinajiciho ucitele. Je zapojen do planovani, vedeni
a vwhodnocovani vyuky. *

Zacinajici ucitel zprvu na sebe mize nechat jen pusobit, aniZ by néco musel fesit. Muze
byt v roli pouze pozorovatele nebo asistenta, poté se ze zkuSenéjSim pedagogem miize podilet
na planovani hodiny, vedeni hodiny a vyhodnocovani. Postupné ziskéavaji sebevédomi

a zkuSenosti, v tandemu ucitelé védi, Ze neni celd zodpovédnost pouze na nich, maji moznost

48



Martina Belkova, Pfinos tandemové vyuky pro vzdélavani

si fict o pomoc, kdyz si nevi rady. Zacinajici ucitel je obohacenim i pro zkusené¢ho pedagoga —
piinasi ze studia nov¢€jsSi poznatky, vyzkumy, inovativni napady a vytrhdva pedagoga
z kazdodenni rutiny. Jitka: ,,Metodu tandemu vyuZivame také pro zacinajici ucitele, tj. student
pedagogiky nebo cerstvy absolvent, i kdyz fakulty daji studentiim spoustu védomosti, s praxi je
to horsi. Pri nastupu do Skolstvi je najednou na viechno sam a musi se vyporadat se slozZitymi
situacemi, tak pro¢ mu nepomoct, kdyz na to sam byt nemusi. Na druhou stranu vnese do
kazdodenni rutiny zkuseného pedagoga cerstvy vitr.

Z odpovédi je ziejmé, ze pro realizaci tandemové vyuky jim pomohl projekt nadace
manzeld Kellnerovych Poméhame S$kolam k uspéchu, zména financovani zékladnich Skol
(finance se rozd¢luji podle oducenych hodin a nikoli podle zakl ve tiid€) a také vyuzivaji
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani Sablony III, které jsou viceletym tématickym
programem v gesci MSMT. Pavel se také zminil o financovani ze strany rodi¢, které jim
pomaha udrzet tandemovou vyuku ve vSech tfidach na Skole a hlavné na prvnim stupni.

Tandemovou vyuku vyuzivaji pro zaclenéni, nastartovani nového, zacinajiciho ucitele,
ktery je v paru se zkuSen¢jSim kolegou. Muze tak zjistit, co mu v hodinach vyhovuje, co se mu
libi, a co naopak nikoliv. Zaroven se od sebe pedagogové uci navzijem, pomahaji zakiim
a mohou se jim vice vénovat. V neposledni fad¢ jsou divodem pocetnéjsi tfidy, bohuzel Skoly
nemaji tolik prostoru pro dé€leni tfid na vyucovaci jednotky a dva ucitelé v jedné t¥id¢€ jim

pomaha se Zakiim vice vénovat.

Iniciativa pedagogii

Na otazku v jakych ttidach probihd tandemova vyuka a pro¢ zrovna se rozhodli do téchto tiid
zatadit k béZnému vyucovani i vyuku v tandemu. Marta uvedla: ,, Na nasi Skole probiha
tandemovda vyuka prevazné na druhém stupni a to z ditvodu, Ze je zde vice moznosti na vyber
ucitelu, kteri mohou vyucovat spolecné nebo si naplanovat néjaké sjednoceni a propojeni uciva.
Také je zde veétsi ochota ucitelii, takto vyucovat. “

Je zfejmé, Ze iniciativa a ochota vyucovat v tandemu je dllezitd a je i rozhodujicim
faktorem pro volbu tfidy, ve které se bude touto metodou vyucovat, aby byla efektivni
a ptinosna pro vSechny zucastnéné. O tom me piesveédcila i1 dalsi respondentka Jitka, ktera fika
ze ,, ...vyuku jsme zaradili do 1. a 5. rocniku a zalezi na kmenovém uciteli, v jakém predmétu

parovou vyuku vyuzije. Ucitelé se shodli na zakladé vyhodnoceni pro ctyri predméty
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— informatiku, telocvik, cesky jazyk a matematiku. Usoudili, Ze volba téchto predmétii bude
v ramci tandemu nejprinosnéjsi.

Pavel: ,, Zpocatku jsme ucili v tandemu pouze na prvnim stupni, na druhém nam to neslo
néjak ukotvit, ale postupem casu, kdy se ukazali pozitivni vysledky, jsme zacali zarazovat
tandem do problematickych tiid na druhém stupni, iniciativa pedagogii pracovat v tandemu
vzrostla a nyni parova vyuka probiha na celé skole.

Pii vybéru ucitelt do tandemu se respondenti shodli na tom, ze ucitele pouze oslovili, nabidli
jim moznost ucit v tandemu, ale nevybirali jim kolegu. Jde totiz o iniciativu, zajem, ochotu
spolupracovat, také o vyuzitelnost piinosu vzajemného obohaceni apod. Jak fekla Jitka:
,,Z mého pohledu je diilezité, aby si ucitele sedli, jak lidsky, tak profesné, takové dvojice nejde
tvorit uméle. Ucitelé to museji chtit délat sami, jinak by to nemélo smysl.

Patricie v souladu s odpovédi v jakych tfidach vyucuji v tandemu tekla, ze ... pdrujeme
zkuSenéjsiho kolegu a zacinajiciho pedagoga, zde jim moc na vybér neddavame, spise radi
vidime ochotu zkuSenéjsiho pedagoga zaucit a ukazat vse, co ucitelské Femeslo obndsi
novackovi v této profesi. Na rozdil od ucitelii na prvnim stupni, kde se pdruji do tandemu
zkuSeni pedagogové a vybiraji si podle svého uvazeni.

Ani Pavel na své Skole nevybird ucitele, ktefi budou spolu pracovat v tandemu. I on je
presvédcen o tom, ze by méli u€itelé sami chtit a navzajem si sednout, bez toho to jinak nemuze
fungovat. Sam tika: ,, Je dulezité chtit, kdyz o tom nékde nékdo slysel a byl odvazny do toho jit,
tak to vyzkousel, a potom uz se to rozjelo, protoze vysledky tu jsou, vysledky mame, takze u nds
neni ucitele, ktery by neucil v tandemu. Slepa ulicka je urcovani s kym, kdo bude ucit, lidi si to
musi rict sami, aby tohle vzdajemné fungovalo, museji si vonét, jinak by to ztracelo uplné cil, se
kterym se to dela.

Marta jako jedind uvedla, ze nemaji zkuSenosti se zacinajicim ucitelem v ramci praxe. V parové
vyuce jsou vzdy zkuSenéjsi pedagogové, kterym nabidne, zda chtéji ucit v paru, a bud’to maji
z4jem, nebo nemaji. ,, Do roli parového ucitele naskakuji ucitelé, kteri u nds jiz pracuji, tedy se

¢

navzajem zname. Velkou vyhodou je, kdyz se ucitelé domluvi na parovce, Ze si spolu sednou. *
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Otéazka ¢. 2: v jakych tfidach pifevazné probiha tandemova vyuka?

Graf 2: Tridy s tandemovou vyukou Graf 3: Zastoupeni tandemu na 1. a 2. stupni ZS
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Zdroj: autor prace, 2022, vlastni vyzkum
Vedeni dotazovanych zékladnich Skol, v ramci rozhovoru doplnili vycet tfid, kde aktudlné
probihd tandemova vyuka. Z uvedeného grafu ¢. 2 vychazi, ze tandemova vyuka probiha
ptevazné v prvnich t¥idach, tak uvedli 4 respondenti z 5 - Pavel, Patricie, Jitka a Stela. Marta
v rozhovoru uvedla, ze u nich funguje tandemova vyuka pievazné na druhém stupni z jistych
divoda:“... je zde vetsi ochota ucitelu, takto vyucovat. Z celkovych odpovédi je vidét, Zze na
zékladnich Skolach probiha tandemova vyuka ptevazné na prvnim stupni, zndzornéno na grafu

¢. 3. Procentudlné je tandem zatazen v 60 % na prvnim stupni a 40 % tvofi druhy stupen. Je ale

vvvvvv

Kategorie ¢ 2: PRINOS PRO VZDELAVANI Z POHLEDU VEDENI SKOL
- Ziskéni zkuSenosti
- Vzijemna podpora a stiidani roli
- Razné pohledy na véc

- Individualizace a podpora zakt

Ziskani zkuSenosti

Aby byla parova vyuka parovou, musi ucitelé dodrzovat strategii S3 — spolecné planovat,
spolecné vést vyuku a spolecné vyhodnocovat dopad na uc¢eni déti. Kdyz tuto strategii budou
dodrZovat, bude vyuka pfinosna a efektivni nejen pro ucitele, ale také pro zaky. Velky pfinos
vedeni Skol vnima pro zac¢inajici ulitele, ktefi diky tomu, Ze se zkuSenym ucitelem vyuZivaji

modelu S3, nauci se vést hodiny, vidi jak hodina funguje, jak se na ni pfipravit, vyhodnotit ji,
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dokazat néco pozménit a najit si svlij ucebni styl. Také tandemova vyuka ptindsi ucitelim
rozsifeni obzort, co do metod, tak 1 forem préace.

,,Podle zpétné vazby, kterou od vyucujicich mam, tak parova vyuka je pro né prinosna
zejména ziskavanim zkusenosti od svych sluzebné starsich kolegii, prinosna je i spolecnd prace
Jjako priprava i vyhodnocovani probehlych hodiny, a mohou také pracovat s mensi skupinou
deti, “ fika Patricie. Dale také dodala, Ze ptinos vidi 1 pro sebe jako pro vedeni Skoly, a to praveé
v péci o zacinajici ucitele, zarucena intenzivngéjsi prace v pocetnéjSich tiidach a také dava velké
plus pfi feseni obtizich se zajistovanim suplovani.

Jitka: ,, Prinos pro pedagogy vnimam zejména v ziskavani zkuSenosti, at' uz od zkuseného
pedagoga nebo od zacinajiciho, kazdy jsme jiny, reagujeme na riizné situace jinak.

Jako ptinos pro zacinajiciho ucitele se vyjadril 1 Pavel: ,,Je to vyborna zalezitost pro
zacinajiciho ucitele, maji moznost byt asistentem a zaroven ziskat praxi jako parovy ucitel,
zapoji se do planovani a hodnoceni vyuky, da jim to daleko vice nez vSechny praxe na vysoké
Skole.“ Dale dodal, Ze jako lidr ptinasi do Skoly né&jakou vizi, je pro néj dulezité, ze pokud
tandemova vyuka na Skole zapocala, aby také nadale fungovala a pomoci projektu délaji
i plany pro osobnosti rozvoj a i rozvoj Skoly, kde jak tika: ,,Je videt, Ze ucitele uz méné voli
semindre a rizné formy vzdeélavani, ale spise se zaméruji na to, co zmenit ve vyuce, zavadet
nové véci do vyuky a k tomu potrebuji supervizi, na tom potrebuji s nekym spolupracovat,
navstévovat se vzajemné v hodindach a hodiny planovat. Tam ja osobné vnimadm, Ze o to si Fikd
sam ucitel, je uz vyzraly, vi co chce a ma zdjem néco aktivné menit. A bylo by dobré toto

podporovat dal. “

Vzdjemnd podpora a stiidani roli

Plus vidi také v tom, Ze ucitelé nejsou na vyuku sami. Neni to jen o stfidani roli ve vyuce,
ale jeden miize dé€lat supervizora, zaznamenavat a spolecné¢ mohou zjistit, co ve vyuce
fungovalo, jak kdo reagoval, maji pfilezitost pro pieplanovani vyucovaci jednotky.
., Dostavaji dalsi nazor kolegy, casto nemusi mit ani stejnou aprobaci, ukazuje se, Ze je uZitecné
slyset postirehy ucitele s jinou odbornosti. Mohou diky spoluprdci lépe pochopit, co muze byt
obtizné pro nékteré zZaky, co maji zmeénit ve své stavbé lekce, v zadavani ukolii, aby Zaci lépe
pracovali a pochopili vysvetlovanou latku. * tika Stela, dale jesté doplnila, ze mohou 1 oni sami
zjistit, co se potfebuji jesté naucit nebo si doplnit, aby jim vyuka l1épe fungovala, aby byli sami

pedagogové se sebou spokojenéjsi. Jitka téz zminila pfinos pro zacinajiciho ucitele, spolupraci
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na vyuce a planovani, ziskavani kvalitnéjsi zpétné vazby, moznost s nékym fesit problémy ve
Jitka: ,,Mohou si vyzkouset ruzné formy badatelské vyuky, zapojit napriklad v hodinach
zemepisu mapu, interaktivni tabuli a pocitace najednou, vyuzit tedy skupinové ¢i tymové prace,
poucziti metod kritického mysleni, vyuzit rizné formy spoluprace.* Pavel vidi vyhodou pro
pedagogy v tom, zZe si mohou rozd€lovat povinnosti a vzajemné se podporovat: ,, Vyhodou je,
Ze jako ucitel uz nejste na tridu sam, protoze vyuzivate strategie S3,vSe tedy délate spolecné
a kryjete si navzdajem zada. Miizete si rozdelit praci ve vyuce, rozdélit si Zaky na mensi skupiny

I3

a dokdzete se vénovat vsem, ... pri FeSeni problému ve tridé ¢i opravovani testii.

Riizné pohledy na véc

Jako pfinos pro pedagogy, tak pro zdky, vnima vedeni Skol, pfedev§im moznost riznych
pohledi na véc, dvé rtizné varianty podani ucebni latky, protoze kazdému muze vyhovovat néco
jiného. Diky rtiznym pohlediim, si mohou zaci ud¢lat sviij vlastni ndzor na véc.

Patricie: ,,Moznosti pro pedagoga pracovat s mensi skupinou Zakii, Zakim prindsi ruzné
pohledy na vec. “ Jitka: ,, Pedagog miize doplnit druhého pedagoga nebo vysveétlit latku jinak a
pomiize tim Zdkum lépe porozumeét dané latce. “ 1 Marty odpovéd’ na ptinos pro zaky se tykala
pestrosti zpasobid na vyklad ucebni latky: ,,Je dobré, kdyz nékdo vyucuje a druhy ucitel ho
dopliuje, rekne to jinym zpusobem, to miize ve tride oslovit jinou skupinu Zaku. *

Stela o pfinosu tandemové vyuky pro zaky hovofi toto: ,, Kazdy ucitel ma sviij styl vyuky,
ktery odpovida jeho typologii. V kazdé tridé jsou Zaci riiznych typu, tedy i Zaci, kterym vyuka
Jjednoho ucitele vyhovuje hodné a také méné. Dva ucitelé prinadSeji obvykle dva rizné styly, a to
je pro Zaky vyhodou. Urcité jsou vyhodou dvoje oci — pokud jeden ucitel se soustiedi napriklad
na zadavani prdace, konzultuje se zZdky, nikdy neuvidi totéz, co druhy kolega, ktery ma v tu chvili
0Ci pouze pro potiebu a podporu zZakii. Pro Zaky je tedy lépe zajisténo, Ze nezuistavaji mimo
aktivitu, protoze momentalné nevi, cekaji na dovysvetleni. Pokud chceme, aby se v hodiné kazdy

¢

Zak ucil naplno, je pritomnost dvou pedagogii vyznamnym ndstrojem. *

Individualizace a podpora Zaku
Nejéast&jsi odpovédi u respondentii byla individualizovana a efektivni vyuka. Zaci maji od
ucitell dva rtizné pohledy na véc, kazdy jsme jiny a kazdému sedi néco jiného, vice ucebnich

styld, moznost vétsi komunikace a zajimavéjsi prubéh hodiny. Pfinos pro zaky, jak fikéa Pavel:
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- .. j€ takovy, ze ne kazdy sedi jako my dospéli, kazdéemu diteti, dité ma moznost vybéru vice
ucebnich stylii. To je jedna vec a druha véc, to je takovy mytus, to Ze mé to takto jde, a ja se to
takto naucim, tak takhle to pujde i druhym. Bohuzel valcujeme svym ucebnim stylem ty nase
nebozatka robatka ve tiidach, a proto je i ta typologie osobnosti, uvédomit si, ze kazde dite je
jiné, a prave ta parova vyuka ma dopad na tu individualitu ditéte, protoze miizeme oSetrit ty
potieby déti. “ Marta si t€Z mysli, ze piinos pro zaky je rlizny pohled na véc, vybér ucebnich
styll, a Ze je tandem pro zaky zajimavou a zdbavnou metodou: “Urcite je pro Zaky metoda
tandemové vyuky zajimavéjsi, je to obohaceni predmétii a ucitelé maji vice prostoru pro
komunikaci s Zdky. Otdazkou je, bylo by to pro né stale zabavné a zajimavé, kdyby to bylo bézné. “
ProtoZe z rozhovoru s Pavlem a Stelou vim, Ze tandemova vyuka probiha na jejich Skolach ve
vétSiné tiidach a u Pavla dokonce na celé skole, urcité to smysl md, nejen jako oziveni vyuky.
Jak fika Pavel: “... pro nds je dillezité, Ze hodina bézi naplno a s radosti.* Z4ky to bavi, protoze
jsou vice zapojeni do vyuky, kooperuji spolu, ucitelé maji na né vice ¢asu a mohou vyzkouset
rizné zptisoby vyuky, metody, experimenty apod. ,, Zdci vidi, Ze o né mdame zdajem, je jim
nabizen individualnéjsi pristup, “ ik Jitka.

Jitka odpovédela na otdzku ohledné ptinosu velmi stru¢né, ale i kratkou odpovédi se
shodla s ostatnimi tediteli Skol. ,, PFinosem pro Zaky je urcité veétsi prostor pro rozmluvu
s pedagogem, moznost Cetnéjsich hodin se zarazenou spolupraci mezi zZaky a diky dvou uciteliim
Ize lépe prizpiisobit vyuku potiebam Zakii. “ Patricie mi jako jedind na tuto otazku piinosu pro
7aky odpovédéla, Ze si zatim zpétnou vazbu od zakil nevyzadala, ale predpoklada Ze: ,, Zakiim
se tandemova vyuka libi, je pro né zajimava a je to zpestreni od bézné vyuky, mohou pri ni
vice spolupracovat, maji dva riizné pohledy na vyucovany predmét, je tu pro né vice pedagogii,

kteri se jim mohou vénovat.

2.3.2 Rozhovor s pedagogy

Hlavni ¢asti vyzkumu jsou rozhovory s pedagogy zakladnich skol. Otazky jsou zamé&feny na to,
jak se dozvédeli o moznosti vyucovat v tandemu, vybér kolegy, jaké jsou ptinosy pro pedagogy
a jaké pro zaky a jejich doporuceni tandemu do vzdélavaciho procesu. Rozhovort se zi€astnilo
11 respondenti zriznych Skol. Respondenty jsem oznadila fiktivnimi jmény viz tabulka

¢.1 — Pavla, Prokop, Petra, Pavlina, Simona, Slavek, Monika, Magda, Marie, Jana, a Jifi.
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Schéma ¢lenéni textu:

Kategorie €. 1: Piisobeni v tandemu

Kategorie ¢. 2: Vybér kolegy

Kategorie ¢. 3: Zpiisob vedeni vyuky

Kategorie €. 4: Pfinos tandemové vyuky pro pedagogy
Kategorie €. 5: Pfinos tandemové vyuky pro zaky
Kategorie €. 6: Rizika tandemové vyuky

Kategorie ¢.7: Doporuceni

Kategorie ¢. 1: PUSOBENI V TANDEMU
- Zdroje informaci od vedeni Skoly

- Zdroje informaci v ramci $kolni praxe

- Pisobeni ve Skolstvi a tandemu

- Rozsah tandemové vyuky

Zdroje informaci od vedeni Skoly

Na tvod byly v rozhovoru zvoleny obecné otdzky, ohledné plisobeni ve Skolstvi, v tandemové
vyuce, a jak se o moznostech tandemové vyuky ucitelé dozvédéli. Nejcastéjsi odpovedi bylo
jednoznaéné, ze informaci ohledné moznosti paroveé vyuc€ovat, ziskali od vedeni Skoly, tedy od
zamé&stnavatele. Pavlina: ,, S pdrovou vyukou jsem se setkala poprvé pred deseti lety na nasi
Skole, kde jsme s tandemovou vyukou zacinali s pomoci nadace rodiny Kellnerovych a jejich
projektu Pomahame Skolam k uspéchu.“ Petra se dozvéd€la o tandemové vyuce pii zméné
pracovniho mista: ,, Ucim jiz sedm let, ale o tandemové vyuce jsem se dozvédéla, az pri ndastupu
na novou Skolu, kde tandemova vyuka probiha jiz nékolik let. “* Jiti o moznosti tandemové vyuky
veédél od vedeni skoly a od kolegli z ptedchozich let, ale nemél odvahu zacit: ,, O tandemové
vyuce vim od vedeni nékolik let, az letos jsem se odhodlal to zkusit. “ Od svého zaméstnavatele
se informaci o moznostech parové vyucovat dozvédéla i Magda: ,, Dozvédeéla jsem se o této
moznosti vyucovat od zaméstnavatele. “ Marie: ,, Od zaméstnavatele, protozZe pri ndstupu do

‘

Skoly jsem byla pridelena dvou kolegiim jako parova vyucujici.
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Zdroje informaci v ramci Skolni praxe
Dalsi cast ucitelll se setkala s tandemovou vyukou jiz béhem studia v ramci praxe, jako
zacinajici ucitel, tedy pfi nastupu do zaméstnani jiz méli zkusenost s tim, jak tandemova vyuka
probihd. Jana: ,, Upiné poprvé jsem se setkala s pojmem tandemovd vyuka v ramci skolni praxe.
Mela jsem moznost vykondvat praxi na skole, kde momentalné pracuji, byla jsem zde jako
asistent, takovy pomocnik, prava ruka ucitele a mela jsem tim padem moznost spolupracovat
na pripravach i vyhodnocovani. Nebyla jsem jen pozorovatelem a mohla se ledacos naucit.
Slavek: ,,S tandemovou vyukou jsem se setkal pri souvislych praxich v poslednim rocniku
vysoké skoly.” Pavla: ,,O moznosti tandemu jsem se dozvédéla od kamarady, nyni uz od
kolegyné, kterad ucila v tandemu pri studiu. *

Monika jako jedind zminila, Ze zdrojem informaci tandemové vyuky bylo v dal§im

vzdélavani pro pedagogy: ,, ...zhruba pred 10 lety na DVPP semindri. *

Piisobeni ve Skolstvi a tandemu

Na otdzky ohledné let ptsobeni ve Skolstvi a jakou dobu jiz vedou vyuku v tandemu, byla

vytvorena jednoducha tabulka, ve které je zapsano jednotlivé ptisobeni respondentt.
Tabulka 2: Plsobeni respondenta ve $kolstvi a v tandemu

Respondent | Piisobeni ve Skolstvi | Piisobeni v tandemu

Pavla 6 4
Prokop 10 10
Petra 7 5
Pavlina 36 12
Simona 30 10
Slavek 4 3
Monika 32 1
Magda 24 3
Marie 2 2
Jana 3 3
Jifi 15 1

Zdroj: autor prace, 2022, vlastni vyzkum
Kazdy dotazovany pedagog uc¢i na zadkladni Skole alesponi dva roky. Néktefi, 1 kdyZ maji

dlouholeté zkuSenosti s plisobenim ve Skolstvi, jsou v tandemové vyuce novacci, jako naptiklad

56



Martina Belkova, Pfinos tandemové vyuky pro vzdélavani

Jiti a Monika. Jifi: ,, V tandemu jsem zatim uplnym novackem, na skole uz néjaky rok tandemova
vyuka probiha. Ja jsem se odhodlal k tomu az v letosnim roce na doporuceni kolegii. “ Monika:
., Ucim v tandemu necely Skolni rok, bohuzel jen 10 lekci v ramci Sablon. Bavi mé to, a tak
doufam, ze do budoucna budu mit dalsi moznosti takto vyucovat. *

Prokop, Jana a Marie zminili, ze tandemovou vyuku zacali hned po nastupu do skolstvi.
Prokop: ,, Nastupoval jsem do Skolstvi pred deseti lety a zacinal jsem jako zkusebni parovy ucitel
v pilotnim projektu Pomahame sSkolam k uspéchu.* Jana: ,,Odpovédeéla jsem na pracovni
nabidku ohledné vyucovani v tandemu, na pozici parového ucitele a vyslo to. Takze mé prvni
roky ve Skolstvi zapocaly jako prava ruka ucitelii pri vyuce. “ Marie: ,, Probihalo vybérové rizeni
ohledné pdrového ucitele na castecny uvazek. Bylo to takové otukdavani, pro mé jako
zacinajiciho ucitele, a pro zkuseného pedagoga. A hlavné seznamovani s tandemovou vyukou,
i po dvou letech je to pro ndas stale néco nového, porad je co zlepsovat. * Slavek: ,, Kdyz jsem
nastoupil prvni rok do prace, tedy v roce 2018, na skole jiz tandemova vyuka probihala, ja jsem

zacal vyucovat v tandemu az dalsi rok potom, co jsem se v nové praci rozkoukal.

Rozsah tandemové vyuky

Na otazku kolikrat tydné vyucuji v tandemu, byla vytvotena z jednotlivych odpovédi tabulka
a graf, ktery ndm znézorniuje pocet hodin tydné oducenych v tandemové vyuce dotazovanymi
pedagogy.

Tabulka 3: Jednotlivé odpovédi respondentii na pocet hodin tydné

Pocet hodin v tandemu za tyden

1 4 4 5 6 8 10 10 11 14 22

Zdroj: autor prace, 2022, vlastni vyzkum

Graf 4: Oducené hodiny v tandemu tydné

E pocet hodin v tydnu

. [
0
laz3 4ai6 7az9 10az12 13 avice

Zdroj: autor prace, 2022, vlastni vyzkum
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Kolik hodin ucitel oduci v tandemu, zalezi na nékolika faktorech, naptiklad o danou latku,
predmét ¢i tfidu, ve které tandem probiha. Také zéalezi na cCasovych moZnostech
a financovani. Z odpovédi primérné kazdy dotazovany respondent oduci v tandemu ptiblizné
8 hodin tydné. Magda: ,, Mam to s kolegyni velmi narazove, v nasem pripade jde o domluvu
a také o latku, kterou zrovna chci vyucovat nebo potiebujeme probrat. Ja bych ocenila zrovna
pomoc, tak pak nastava mozZnost vyuzit kolegyni do tandemu.* Jiti: ,, Vétsinu svych hodin

¥ o6

vyucuji v tandemu a je to asi 14 hodin tydné. “ Pavla: ,, Aktualné ucim v tandemu 5 hodin tydné,
ale samozrejmé zdlezi na rocniku.* Jana: ,, V tandemu ucim na plny uvazek, takze 22 hodin
tydne. “ Slavek: ,, Momentalne ucim 3 hodiny tydné, v predeslych letech i 5 az 7 hodin, zalezelo
na latce a tride.

Pedagogové jsou do tandemu zafinancovani diky projektu, rodinnym spolkiim
a vramci Sablon. To také uréuje, kolik je moZno odugit hodin v tandemu. Dale hraje roli

vyucovana latka, rozvrh, ivazek a iniciativa pedagoga.

Kategorie & 2: VYBER KOLEGY

- Moznost vybéru kolegy

- Podstata tispéSného tandemu

MozZnost vybéru kolegy
Jak vime, pro uspéSnou vyuku v tandemu je dulezitd kompatibilita pedagogli, spoluprace,
kolegialita a dodrzovani model S3, tedy spole¢né planovani, vyu€ovani a reflexe. V prvni fadé
vSe zacind u vybéru toho spravného kolegy, protoZe jejich vzdjemnd spoluprace muize byt
nastrojem k naplnéni potieb jednotlivych zakl. Nésledujici graf znazoriiuje, zda si mohli
pedagogové svého kolegu do tandemu vybrat ¢i nikoliv.

Graf 5: MozZnost vybéru kolegy do tandemu

Vlastni vybér kolegy do tandemu

Zdroj: autor prace, 2022, vlastni vyzkum
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Z 11 dotazovanych respondentli odpovédélo 64% respondentli jednozna¢né kladné, 18%
odpovédélo ne. Na otazku neodpovédélo jednoznacné 18% respondentl (zvolili by ano 1 ne).
Hlavni diivod je malo ucitelli se stejnou aprobaci, zacinajici ucitel ¢i noveé ptichozi, ktery
potiebuje pomoct, jako nasledné odpovédely respondentky Pavlina, Simona a Marie. Pavlina:
., Nekdy ano, nekdy ne, zalezi kolik ucitelii dany predmét vyucuje a z ceho mohu vybirat, nekdy
prosté na vyber neni.* Simona: ,, Mam moznost si vybrat, i kdyz obcas se stane, Ze dostanu
prideleného zacinajiciho ucitele, ktery je zde v ramci praxe, nebo nove prichoziho ucitele. Ma
stejnou aprobaci a potrebuje pomoct. “ Marie: ,, Na Skole jsem méla omezené moznosti vyberu.
Chemii vyucuje pouze jedna kolegyné, ovsem uci i prirodopis. Jsme spolu v paru i na hodindch
prirodopisu. “ Jana, ktera odpovédéla, Ze ne, s Usmévem tika: ,, I kdyz jsem ja neméla moznost
si vybrat s kym piijdu do tandemu, protoze jsem odpovédeéla na pracovni nabidku ohledné
tandemu, mé kolegyné ano. Vybraly si mé a ja jsem rada. Skvéle si rozumime a vse funguje jak
md.

Ti, ktefi odpovédeli ano, dale doplnili svou odpoveéd’ na otazku, podle ¢eho si vybirali?
Nejcastéjsi byla odpoveéd podle sympatii, stejny ucebni styl, spoluprace bez predsudkd, stejné
aprobace, zkuSenosti a na doporuceni ostatnich kolegt. Pavla: ,, Meéla jsem moznost si vybrat
kolegu. Ja osobné si vybirala podle doporuceni kolegui a podle povahy. Na Skole totiz neucim
tak dlouho, takze jsem dala na doporuceni.* Jiti: ,, Vybiral jsem si podle stejného ucebniho
stylu, samozrejmé hralo stejné osobnostni naladeni.

Pro ucitele je velkou vyhodou, kdyZ si mohou svého kolegu do tandemu vybrat. Je
dualezité, aby si rozuméli, uméli spolu pracovat a lidsky 1 profesné si sedli, protoze kdyz tomu
tak neni, stane se pro né parova vyuka spiSe zatézi nez ptinosem, to plati samoziejme i pro zZaky,

které uci. To samoziejmé vi i samotni ucitele, proto néasledujici otdzka se zaméfuje na to, co je

vvvvvv
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Podstata uspéSného tandemu

vvvvvv

tandemova vyuka co nejpfinosné¢jsi?“ Byla vytvofena mysSlenkova mapa s odpoveédmi

dotazovanych pedagogt.

[ komunikace ]
[ osobnostni naladéni J

divéra
[ ] JoN

[ spolecny ¢as } [ porozuméni ]

[ respekt ] «— O KIi€ k dsp&snému [ schopnost kooperace ]

— tandemu

stejné cile ]

\A[ pfijmout jiny nazor }

[ dobry vztah

[ podobny styl uceni ]

/[ stejna vize ve vedeni tfidy ]
[ rovnocennost ] \ [ tolerance ]
[ kolegialita ]

Jiti: ,,Jsem presvédceny o tom, aby byl tandem kvalitni, je diilezita priprava. Nesmi to byt

pretahovand, kdo je lepsi, kdo toho vic vi, ale doplnovat se, snaZit se Zakiim predat informace
co nejsrozumitelnéji. “ Pavla: ,, Musime si sedét lidsky. Jeden z nas se nesmi povysovat nad
druhého, davat si prostor, neupozadovat se vzajemné. Je dulezité se vzajemné respektovat, byt
si prosté partaky.

Pro pedagogy je nejdulezitéjsi souhra, chtit spolupracovat, mit stejny nazor na vedeni
vyuky, mit stejné vize, cile a pristup k vécem. Pedagogové by si samoziejm¢eé méli sednout jak
lidsky, tak profesn¢. Jednou z podminek, kterou pedagogové vnimaji jako podstatnou k tomu,
aby tandem fungoval, je rovnocennost, byt stejné¢ naladéni a mit podobny styl uceni. Stejné se
k tomu vyjadtilaiJana: ,, Urcité vyjasnéni vize kam ma vyuka smérovat. Méla jsem dvé kolegyné
a s kazdou tandem probihal uplné jinak, ackoli hodiny byly planované stejné. Ucila jsem totiz
Cesky jazyk ve dvou tridach ve stejném roce. Urcite by bylo dobré, aby mezi uciteli byla jakasi
forma pratelstvi, aby byli naladeni se na stejnou vinu a podobny styl vyuky.* Spolupraci,
rovnocennost a celkové chovani mezi dvéma uciteli vnimaji 1 zaci a studenti, ktefi jsou tim téz
velice ovlivnéni. Slavek 1 Magda zminuji, ze rovnocennost a dobré vztahy mezi sebou je dobré
zakim predkladat. Slavek: ,,Mit mezi sebou dobry vztah, sednout si, bez tohoto nebude

fungovat, ani kdyby oba dva byli géniove. Tu spoluprdci vidi zZdci a i to je oviliviuje, kdyz vidi
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fungovani dvou a vice dospélych.” Magda: ,,Pro mé je diilezita rovnocennost a vzdjemny
respekt. S kolegyni to davame najevo i ve tride, kde se oslovujeme, hodnotime a doplitujeme se.
Nasi zaci vedi, ze mohou prijit za jakoukoli z nas. “ Prokop: ,, Diilezita je komunikace, ta v tohle
pripadé nesmi vaznout, musime si rozumét, mit dobry vztah, protoze pri tandemu travite dost
Casu spolecné a ten nechcete travit s nekym, kdo vam nesedi.* UCcitele se pti vybéru svého
kolegy divaji hlavné€ na to, zda maji podobny ucebni styl, aby jim to fungovalo v hodinach. Zda
si rozumi, maji dobry vztah, cile a vize, protoze s kolegou travi hodné ¢asu nad piipravou vyuky

ijejim hodnocenim a provadéji spolecnou reflexi.

Kategorie & 3: ZPUSOB VEDENI VYUKY

Role uditele jsou béhem vyuky rizné, individualné tvotfené, ale n€kolik zplisobt, na které se
zaméfujeme 1 v teoretické Casti, jsou pro tandemovou vyuku jiz vytvoiené. Protoze jsou si
podobné, ucitelé maji moznost podle svych potieb zplisoby upravovat a ménit i béhem vyuky.
V teoretické ¢asti jsme se zaméfili na pét takovych zptsobi podle Friendové a Cookové. A takeé
jsme se na né zeptali pedagogl, ktery zplsob vyuzivaji nejcastéji, ktery preferuji v rdmci
tandemové vyuky. Z odpovédi byl vytvoren graf ¢. 6, ktery zndzoriiuje nejcastéji vyuzivany

zpusob vedeni tandemové vyuky, ktery nejvice vyhovuje respondenttim.

Graf 6: Preference zptisobu vedeni tandemové vyuky

Zpusob vyucovani

B Tymové vyucovani

H Paralelni vyucovani

17,65%

B Vyucovani na stanovistich

M Jeden ucitel, jeden pomocnik
17,65%

 Vyuka se separované edukovanymi

zadné

Zdroj: autor prace, 2022, vlastni vyzkum
Z grafu vyplyva, Ze vétSina pedagogl voli zplsob tymového vyucovani. Kdy ucitelé spolecné
pracuji jako tym, jsou zodpovédni za planovani hodiny a oba aktivné vedou celou tfidu. Ti tvoti
z celkového poctu 29,41%. Takto se k odpovédi vyjadiila Jana: ,, Ze zacdtku jsme zacinali
zpusobem jako ucitel a pomocnik, byla jsem novackem a neméla jsem Zadné zkusenosti. Diky

skveleé kolegyni jsem hodné pochytila a pozdéji jsme zacali preferovat tymovou vyuku. Skvéle
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se doplnujeme. Magda: ,,Rozhodné tymovad, vedeme pripravu, vyuku spolecné, miizeme
v ramci hodin diskutovat, zapojit celou tridu. Samoziejme, Ze podle potieb se zpusob vyuky
meéni, ale za sebe Fikam, Ze tymova u mé vede. “ Simona reagovala takto: ,, V hodiné se stridame,
doplnujeme se, kazda z nas vede cast hodiny. Tim, Ze se stridame, déti udrzime vice aktivni,
protoze prijde zména hlasu, tempa, stylu uceni a deéti to zase vrati do deni. *

Dalsi odpovédi byly shodné a tvoii kazdd 17,65% - paralelni vyuka, vyu€ovani na
stanoviStich a zplsob jeden ucitel, jeden pomocnik. Zatim co 11,76 % respondentl neurcilo
zadnou z variant, kterou by nejéastéji pouzivali, z divodi, ze vyuzivaji vSechny a nechtéli urcit
jen jednu, kterou by preferovali. Pavla: ,, Asi nedavam prednost zadné z variant. Zalezi na cil
hodiny, nékdy si déti délime na skupiny, nékdy ucime spolecné, nékdy na stanovistich. Opravdu
zalezi na tom, co chceme détem predat, ceho chceme dosdhnout. TakZze nemohu urcit jednu
nejcastejsi.“ Podobné se vyjadiil i Jifi: ,, Snazime se vyuzivat vsechny zpiisoby, stiidame je.
Pokazdeé v dané hodiné se hodi néco jiného, takze nemame zadny, ktery bychom preferovali
nebo vyuzivali nejcastéji. “ Zajimavym poznatkem ke zpisoblim vyuky se jesté vyjadfil Jifi
a respondentka Magda. Oba vyucuji na prvnim stupni, a tedy s Zaky prvnich a druhych tfid
nevyuzivaji vyucovani na stanovistich, a to z divodl, ze Zaci nedokazi spolu efektivné
spolupracovat, fesit svépomoci ukoly a vyhledavat informace. Magda: ,, S prviiacky veétsinou
nepraktikuji vyucovani na stanovistich. Jsou na to jesté malé, teprve se Skolou seznamuji,
zvykaji si na Skolni rezim. A abych pravdu rekla, chci mit pod kontrolou, Ze jsem jim predala
vSe, co je potiebné.

Marie se piiklonila k variant¢ vyuky se separované¢ edukovanymi v hodindch chemie
a paralelni vyuku v hodinach ptirodopisu: ,, Casto pracujeme v chemii, Ze jedna se vénuje
déetem, které latku chapou pomaleji nebo hiire a potrebuji vice casu na vysvétleni. V prirodopisu
se naopak vice radime, dopliiujeme se, ale pouzivame asi nejcasteji praci ve skupinach a kazda
se veénujeme vybrané skupiné Zakii. “ Slavek pii rozhovoru okamzité reagoval slovy: ,, Rozhodné
paralelni zpusob, a to predevsim proto, Ze kazdy v dané hodiné mame jinou dynamiku a jiny
zpiisob komunikace, coz se snazime pretavit do pozitivni stranky nasi vyuky.

Pan ucitel Prokop vyucuje Zaky jiz 10rokem v tandemu na prvnim stupni a preferuje
zpusob jeden ucitel, jeden pomocnik: ,, Za dobu co jsem v tandemu, jsem vyzkousel riizné
zpusoby, ale mam nejradeji zpiisob ucitel a pomocnik, asi z diivodu, Ze chci castecné mit své
hodiny pod kontrolou, zdaroveri ale vim, Ze tam nejsem sam a jsou tam oci navic. Zaci se mohou

op¥it o dalstho ucitele, dostat zpétnou vazbu driv. “ U tohoto zplisobu ucitelé vnimaji ptitomnost
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dalsiho ugitele jako pozitivum, protoze vic o&i - vic vidi. Zaci mohou dostivat vEasnou
individualni pomoc. Tento zptsob ucitelé vyuzivaji naptiklad v zacatcich tandemu, nez ptijdou
na to, jak hodiny spole¢né vést, jak se na né€ pfipravovat a také reakce zakli na ptitomnost
druhého pedagoga v hoding. Je to i z diivodi, ze ze zaatku ma hlavni slovo ucitel, kterému
hodina patii. Ucitel do paru je pomocna ruka, pozdéji funguji jako sehrana dvojka a zkouseji
proto dalsi zptisoby vedeni vyucovani.

Samoziejmé se vSichni ucitelé shodli na tom, Ze vSechny dané zpisoby vyuzivaji dle
potieb, zalezi na cili vyuky, na probirané latce, predmétu a tfide, zalezi jak na jejim slozeni, tak
hraje roli i prostor, ve kterém vyuka probiha. Bylo zminéno, Ze ve tfidach na prvnim stupni,
konkrétné prvnich a druhych tfidach, nevyuzivaji vyucovani na stanovistich tak ¢asto, jako jiné
zplisoby z diivodii nizkého véku zaki. Zaci si nedokazi mezi sebou tolik pomoci, protoZe je pro
n¢ Skolni prostedi nové, zvykaji si na naroky skoly a nova pravidla.

Zpusob, ktery ucitelé vyuzivaji nejcastéji, zvolili tymové vyucovani. Divodem bylo
spole¢né vedeni vyuky, jednoduSe nejsou na to sami. Prostor pro zapojeni a spoluprace celé
t¥idy. Zaci také maji moznost ziskat komplexnéjsi pohled na danou problematiku, diky vice

pohlediim a nazortim uciteld. Také vidi i spolupraci ucitelti a mohou byt détem vzorem.

Kategorie ¢ 4: PRINOS TANDEMOVE VYUKY PRO PEDAGOGY

podpora
[ kooperace ] [ J
[ sebepoznani ]
[ profesni rozvoj J

Pfinos tandemové [ spoletnd pFiprava ]
o ) vyuky pro pedagogy
rozvoj jemnych dovednosti
[ reflexe J

[ jistota J
[ stfidani roli ve vyuce ] [ mezioborové propojeni J

[ vzajemné obohaceni ]

Kazdy wucitel zminil vziajemnou podporu a vzajemné obohaceni. Velkou vyhodou
a pfinosem pro né je hlavné to, Ze na pfipravu, vyuku a hodnoceni nejsou sami, maji kolegu se
kterym mohou probrat déni ve tfid€, jednotlivé zaky, své napady, prubeh hodiny apod. I kdyz

oba ucitelé vyucuji stejny predmét, kazdého bavi nebo se zajima o néco jiného. Diky tandemu
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se mohou navzajem obohatit, néco se i od svého kolegy naucit naptiklad nové ptistupy, metody
a ziskat nové zkuSenosti. Marie: ,,Mam rada, kdyz s détmi mohu delat néjake pokusy
a laboratorni prace, takze pritomnost druhého ucitele je super. MuiZeme je spolecné pripravit,
kazda mame jiné napady a deti ma pod dohledem vice oci. Prosté na to nejsem sama. Mam
v kolegyni oporu, inspiraci a jistotu. ““ Prokop: ,, Mé osobné tandem pomohl k sebevedomejsimu
vystupovani, vim ze mi nékdo kryje zada. “ Jiti: ,, Momentalné mam pocetnéjsi tiidu prviackii,
takze jsem vdécny za to, Ze na né nejsem sam. Prinosem, urcité obohaceni, inspirace, ndapady
druhého kolegy. ““ Jana: ,, Ucim CeStinu na druhém stupni a pro mé jednoznacné vyhoda je ta, ze
kolegyné vice vynika a vic ji bavi gramatika, za to mé literatura. Samoziejmé kdyz jsem tam
sama, gramatiku vyucuji, ale myslim si, zZe kolegyné ji dokaze predat s vétsim elanem a ja
naopak literaturu. “ S usmévem dodava: ,, Skvéle se doplnujeme, jsme prosté tym.* Pavlina
zminila i tandemovou vyuku béhem distan¢ni vyuky, bylo to pro ni obohacuji obdobi zejména
praci s technologii, jako starsi ucitelka byla rada za mladsi kolegyni, ktera ji do véci zasvétila:
., Musim Fict, Ze parovka mi pomohla a obohatila mé hodné béhem distancni vyuky. Naucila
jsem se, jak pustit video, spojit se s Zaky online. Mohly jsme si i Zdky rozdelit, nebo naopak
Jjedna sledovala chat a pripojeni zakii k vyuce. *

Vzajemna podpora souvisi se vzdjemnym obohacovanim mezi uciteli. Poskytuji si
zpétnou vazbu, ptijimaji od kolegy ptfipominky, at’ uz jsou negativni ¢i pozitivni, a to jim miize
pomoct v profesnim rozvoji a zkvalitnit jejich vyuku. Marie: ,, V zacatcich jsem byla vdécna, Ze
tam se mnou nekdo je, protoze kdyz jsem ztratila nit, kolegyné pohotove zasahla a pokracovala
dal. * Z rozhovort vyplynulo, Ze ucitelé¢ spolupracuji a komunikuji, 1 kdyZ nejsou v pfimym
osobnim kontaktu. Simona: ,, Na mého kolegu se mohu naprosto spolehnout. Kdyz je jeden z nas
indisponovan, nahravame svou hodinu. A delame spolecnou reflexi dané hodiny a rekneme si,
co jsem napriklad mohla udélat jinak, co se povedlo a naplanovat vyuku napriklad jinak. “ Jana:
~Moznost se s nekym podeélit o deni ve tride, jak resit problémy, které tam nastaly.“ Magda:
., Kdyz nemate zrovna sviij den, a nechrlite zrovna napady, tak se mate o koho oprit.

Celkovou vyhodou tandemu je pro pedagogy spoleéna priprava. Podileji se s nékym
na pfipravé hodiny, vyuce a nasledné reflexi a hodnoceni zaku. Jifi: ,,Rad si délam pripravu
sam, ale spolecnd priprava s druhym ucitelem, mé vzdycky inspiruje k tomu udélat hodinu jinak.
S kolegou mohu zaradit do vyuky, hrani riiznych scének, délat praci ve skupinach, to deéti hodné
bavi. Vdecim za zpétnou vazbu, spolecna reflexe mi hodné pomaha v tom, co zlepsit, na co se

madme zamérit nebo na koho. “ Petra: ,, Kdyz zac¢iname novou latku, je fajn spolecna priprava,
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rekneme si cil hodiny, jaké metody pouzijeme, zvolime si role ve kterych budeme v pritbéhu
vyucovani. “ Slavek: ,, Spolecna priprava je sice casové narocna, ale za to to stoji, protoZe vic
hlav vic vi. Mame moznost s kolegou naplanovat cely tématicky blok na néjaké téma, do kterého
bych sam rozhodné nesel. “ Simona: ,, Spolecna priprava a reflexe je strasné dulezitd, a budu
uprimnd, kdyz se na nékteré hodiny pripravuji sama, druhy ucitel mi docela chybi i jeho zpétna
vazba. “ Petra se jest¢ vyjadrila k mezioborovému propojeni: ,, Ucim riizné predméty i ma
kolegyne. Spolecnou aprobaci mame prirodopis. Ale rozhodly jsme se jiz nékolikrat pro
mezioborové propojeni a jeji témata z hodin zemépisu propojit s mou vytvarkou a hudebkou.
Mezioborové propojeni se snazime vnést i do spolecnych hodin prirodopisu. ““ Jana: ,, S kolegyni
se snazime udélat vyucovani badatelsky orientované a vyuzZivame mezipiedmeétové propojeni
zemépisu a prirodopisu nebo prirodopisu a matematiky. “

Dalsim kli¢ovym piinosem pro ucitele je rozvoj jemnych dovednosti, neboli soft skills.
Je to rozvoj pfedevSsim v komunikaci, ve schopnosti vedeni tymu, spoluprace, aktivniho
ptistupu, asertivniho jednani, feSeni konfliktu a problémil, sebereflexe apod. Tak to vidi i Pavla:
,, Tandem mé rozhodné naucil dat prostor kolegyni, neprosazovat, naucil mé kompromisu. “
Magda: ,, Do tandemu mam skvelou kolegyni, kterou rada pri vyuce posloucham. Dokdaze mé
motivovat a dodava mi chut zkouSet nové metody.“ S tim, ze dévaji vétsi prostor pro nové
metody se ztotoznila 1 Monika: ,,Vyzkousela jsem nové metody RWCT (Etenim a psanim ke
kritickému mysleni). Bez pomoci druhého ucitele bych do toho nesla, takhle jsem méla mensi
obavy, zZe se hodiny nepovedou.* Jana: ,, Chce to flexibilitu, dojdete do faze, kdy musite najit
kompromis. Tandem je o schopnosti se dohodnout.“ Pavla: ,, Tandem mi urcité dal schopnost
tolerance, dovednost spolupracovat.

Z rozhovorl bylo zjisténo, Ze tandemova vyuka vede k ucitele k tomu lépe formulovat
cile hodiny. To co je jasné jednomu, nemusi byt jasné druhému uciteli. Pfi stanoveni a jasné
formulovanému cili je planovani vyuky efektivné;jsi. Slavek: ,,Naucil jsem se lépe formulovat
cil vyuky, protoze kdyz ucim sam, tak samoziejmeé vim, ceho chci u zZakii dosahnout, ale kdyz se
musite s nekym domluvit a spolupracovat, musite to umét i formulovat, aby vas kolega dobre
pochopil. “ Pavlina: ,, Podle dobre stanoveného cile, si dokdzeme naplanovat efektivnéji vyuku,
jeji obsah, vsechny aktivity i strategie.

Jak je vidét, ve vSech odpovédi se vzajemna podpora, obohaceni, kooperace, hodnoceni,
reflexe a dal$i vyhody, navzajem prolinaji. KdyZz uditelé spolupracuji, vedou vyuku, vzajemné

si divéiuji, podporuji se, motivuji se, dokazi ptijimat pfipominky, ndvrhy, nové informace od
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svého kolegy, naslouchaji jeden druhému, tak tandem je pfinosem nejen pro zaky, ale také pro
samotné pedagogy. Dokazi hledat kompromisy, tolerovat se navzajem. Tandemova vyuka je
obohacuje a inspiruje do dalsi prace, k dalSimu osobnimu 1 profesnimu rozvoji.

Tandemova vyuka pomaha ucitelim k sebepoznani, dokazi si uvédomit své prednosti
nebo své nedostatky. Prokop: ,, Jak uz jsem rikal, zacinal jsem jako zkusebni parovy ucitel, takze

jsem zacinal s ucitelkou, ktera méla trosku jiny ucebni styl nez jsem si predstavoval, Ze budu
ucit ja. Vlastné se mi moc libilo, jak kolegyné uci. Kdyz jsem to zkousSel podle ni, neslo mi to,
ale diky tomu jsem si vybudoval svuj styl uceni.  Jiti: ,, PFi feSeni néjakého problému, si myslim,
Ze jsem obcas horka hlava a diky druhé osobé obcas prehodnotim své rozhodnuti, jsem rad, ze
se o to s nekym mohu podélit a prokonzultovat, zda mé rozhodnuti je adekvatni k situaci.

Pro n¢které bylo tézké ptijmout fakt, Ze by jim druhy ucitel mohl néjak pomoci, pfi
vedeni vyucovani ¢i pfipravé na ni. Zminili to zejména ucitele s dlouholetou praxi. Simona:
,, Ve skolstvi uz jsem néjaky ten patek, takze z pocatku tandemové vyuky mé predstava toho, Ze
se s nekym musim podilet na vyuce, kdyz jsem to doted’ zviadala sama, byla nemyslitelnd. Ale
ted’ po 10 letech v tandemu, kdyz tam kolegyné neni, musim vict, Ze mi hodina neprijde tak
dobrda, chybi tam. " Pavlina: ,, Do tandemu jsem sla, protoze jsem si Fikala, zZe to bude zajimavé
zpestrent, i kdyz jsem si nedokazala predstavit, jak to bude probihat a zbavit se pocitu, Ze na to
po tolika letech nemusim byt sama bylo tézké. Ted mam moznost se podélit i o takové véci jako
je hodnoceni, klasifikace, spolecné reflektovat, planovat vyuku.

Naopak Monika brala tandemovou vyuku jako vyzvu, protoze potfebovala novy impuls
a parova ucitelka j1 pomohla najit, po vice jak 30 letech ve skolstvi znovu chut’ do préce: ,, Jsem
takova hodné opatrna, dumava, ale kolegyné mé vidycky podrzi, presvédci o nécem novém, co
bychom mohly zkusit. Ona se vidycky pro néco nadchne a snazi se mé do svych napadu
vtahnout. Nebyt ji, pojedu si v zajetych osvédcenych kolejich, ale ona mé dodava chut ucit dal.
Tandem mé naplnil entuziasmem, nadchlo mé to a vidim to i na Zacich. “

Ucitelé si mohou vybudovat sviij ucebni styl, tim ze pozoruji druhého zkusSenéjSiho
kolegu. Spoluprace s druhym ucitelem jim mtze vyhovovat, i kdyz o tom pochybovali. Za¢nou
si uvédomovat jaci jsou, pfi vzajemné reflexi si uvédomuji, co délaji dobie nebo naopak Spatné.
V teSeni problému védi, jak se zachovaji oni, ale maji moznost vyslechnout si nazor a pohled
druhého, ktery muze byt jiny a uc¢itel mize piehodnotit sviij postoj k danému problému, podivat

se na to z jiné perspektivy.
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Neodmyslitelnd soucast tandemové vyuky je vyuzivani riznych zplisobli vyucovani
a stFidani roli. Ucitele maji béhem tandemového vyucovani rizné role, mohou si je podle svych
potieb stiidat. VéEtsina dotazovanych pedagogii preferovala zptisob tymového vyucovani. Pavla:
., Stridame se podle zvoleného tématu. “ Monika: ,, Stiidame se, ale vetsinou kolegyni asistuji,
prece jen jsem v tandemu prvnim rokem, tak se s tim szivam. Kdyz, ale vidi, Ze mé dané téema
zajimd, prenecha mi jeho vedeni. Je to vSechno o domluve.* Prokop: ,, Myslim si, Ze kdyz se
role v hodiné stridaji, napriklad jeden uci, druhy mu asistuje nebo pri praci na stanovistich,
mame na chvilku prostor si trosku odpocinout, protoze kdyz zacne mluvit druhy, dostane ta
hodina jiny naboj, vice energie i vas to opet nakopne. A to me bavi, ta variabilnost té vyuky.

Pro zajimavéj$i a efektivngjsi vedeni vyuky, je dulezité, aby ucitelé védéli, jaka je jejich
role. Casto si role stiidaji, zalezi na tématech, cilech, pfedmétu, ktery vyuduji a samoziejmé na

slozeni ttidy, ve které tandemova vyuka probiha.

Kategorie & 5: PRINOS TANDEMOVE VYUKY PRO ZAKY

[ individualizace ]
vétsi podpora
Pfinos tandemové

[ variabilnost J vyuky pro Zaky [ mezipfedmétové vztahy J

[ prostor pro své vyjadfeni ]

[ zajimavéjsi poddani uciva ]

[ vice pohledl na véc ]

Vsech 11 respondenti se shodlo, ze tandemova vyuka zajistuje vétsi individualizaci pro Zéky.
Mohou se jim vice vénovat, maji vice ¢asu na jednotlivé zaky, dva ucitele mohou rychleji
reagovat na potieby zaka. Pavlina: ,, Zdkovi se miizeme individudlInéji vénovat, dostane diiv
odpoved’ na svij dotaz. * Petra: ,, Davame détem najevo, Ze o né mame zdjem. Diky tandemu je
moznost zapojit vice zaky do vyuky nebo se zamérit na nejaky konkrétni problem.* Slavek:
., Prinosem pro zZaky je zlepseni individualniho pristupu, je nds na né prosté vice.*“ liti: ,, Pro
Zaky je urcite prinosem individualnéjsi pristup, diky dvou ucitelum, a k tomu mam moznost mit
jeste asistenta pedagoga. Tak tri dospéli ve tiide, maji vice casu se venovat zakiim a maximalné

‘

Jjim pomoci s jejich potrebami.
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Dale pedagogové zminuji kromé individualniho pfistupu, také moznost vice pohledi na
véc, protoze na kazdého plisobi jiny pfistup, jiné podani informaci. Pavla: ,, Rozhodné zajisteni
vetsi individualizace pro déti, riuzné pristupy a povahy ucitelii miri vice na deti. Kazdy potrebuje
néco jiného, jiny pristup a taky kazdému sedne néco jiného, treba vysvetleni latky, maji moznost
videt vice pohledii, zpiisobii na danou véc. Celkové je pro deti vyuka v tandemu velké a prijemné

3

zpestreni.“ Pavlina: ,, Dostanou vice pohledu na véc, riizné postupy pri praci, ze kterych si
miize Zak vybrat, ktery mu nejvice vyhovuje, kazdy jsme jiny, takze vyhovuje nam jeden postup
vice nez druhy.“ Monika: ,, Hodiny jsou vice propracovanéjsi, kazdy ucitel do toho vnese sviij
uhel pohledu. “

Jana se Simonou se vyjadrily nejen k moZnosti pro zaky, vidét vice pohledd, ale také jejich
v€asné dopomoci pii vyuce. Jana: ,, Urcité je to moznost vidét riizné pohledy na probiranou
latku. Také se nam stavalo, ze jedna néco vysvetlovala, nékdo z Zackii to nepochopil, a ta druha
to vysveétlila trochu jinak, tudiz to pochopilo vice Zakii. Jesté bych zminila, Ze Zdaci nemuseji
Cekat, napriklad na odpoved, tak dlouho. Jsme pro né k dispozici ve tridée dve, tudiz se jim
muzZeme vice vénovat. “ Simona: ,, Maji mozZnost vyuZiti vice vyukovych styli, které Zaka vice
zaujmou, dostava se jim rychla dopomoc a kvalitnéjsi hodnoceni. *

Z4ci dostavaji vice prostoru k tomu se prosadit, ukazat co dovedou, Zvlada se probrat
ucivo efektivnéji a vice do hloubky. Pro zéky je pfitomnost dvou a vice pedagogt, pfinosna
hlavné z divodu variabilnosti, je to pro né zabavnéjsi a zajimavéjsi od bézného vyucovani.
Ucitelé maji moZnost Castéji organizovat rizné experimenty, pokusy, soutéZe, hrani scének,
prace na stanoviStich a dalSi ¢innosti, které Zaklim zpfijemni proces uceni a buduji u nich
odpovédnost, tvofivost a ptatelstvi. Monika: ,, Mdme na déti vice c¢asu. Oni maji také vetsi
prostor ukdzat, co v nich je, castéji se dostanou ke slovu, napriklad p7i referdatu nebo obhajobé
prace. Také maji prostor k pokladani otdazek a hledani reseni. “ Magda: ,, PFinosnd je z diivodu
variabilnosti. Rozdélit si deti do skupin treba podle tempa, nékdo je v pocitani nebo psani
pomalejsi a nékdo rychlejsi, kazda skupinka miize dostat odlisny ukol, pak si o néj popovidat,
sdelit informace dalsi skupine. Petra a Marie se zminuji o mezioborovém vztahu a jeho
oziveni vyuky a hlub§iho zamysleni. Petra: ,, Dle mého soudu je to zajimavé, netradicni
a zpestrujici. Tandemova vyuka vede k mezioborovému propojeni a hlubsimu zamysleni.
Marie: ,, Zajisti jiny zpiisob vykladu téze latky, zdiiraziuji, Ze konecné zaci chapou a pouZivaji

‘

mezipredmeétové vztahy a je to pro mé i pro né oZiveni vyuky. A myslim si, Ze je to i vice bavi. *
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Tandemova vyuka je pfinosna pro zaky, zejména pro vétsi moznost individualizace, pro
moznost se na zaky vice zam¢éfit. Je to pro n€ zpestiujici, zajimavé, efektivnéjsi a intenzivnéjsi
od bézné vyuky. Ucitelé si mohou rozdélit zaky do skupin podle jejich potieb, podle tempa,
znalosti apod. Dostavaji vétsi prostor pro své vyjadieni, kladeni otazek a hledani feseni.
Samoziejmé& je tu i vetsi prostor pro skupinové prace, pro diskuse, které prohlubuji
a posiluji vztah mezi pedagogy i zaky.

Otazka: Reflektujete s détmi, zda vnimaji pfinos dvou uditelti v hodiné?

V ramci rozhovoru jsem se pedagogli doptavala, zda reflektuji s détmi to, jak vnimaji dva
ucitele v hoding. Byl proto vytvoten maly graf ¢.7, ktery ndm ukazuje, zda ucitele délaji reflexi
s zaky ve tiidé.

Graf 7: Provadéna reflexe s détmi, ohledné dvou uciteli v hodiné

Reflexe s détmi

o Ano
m Ne

Zdroj: autor prace, 2022, vlastni vyzkum

Z celkového poctu 11 respondentt, odpovédélo 7 respondentti kladné, ti tvoii celkem 63,64%.
Ucitelé, kteti nezjistovali ndzor zadkd na pfitomnost dvou ucitelit ve hodiné, tvoii 36,36 %.
Reflexi s détmi provadéeji ucitele ¢as od €asu na prvnim stupni, ale ucitelé druhého stupné
vyuzivaji zpétné vazby pravidelné po kazdé hodiné. Ti, ktefi reflexi provedli ohledné
tandemové vyuky, zjistili, ze déti bavi, je to pro né€ pfijemna zména a dva ucitele ve tfid€ vnimaji
velice pozitivné, protoze na né¢ maji vice ¢asu. Prokop: ,, Ano, ptal jsem se jich, jak to vnimaji
a bavi je forma této vyuky. Je to pro né obohaceni, prece jen je to pro né zabavnéjsi. “ Petra:
., Ano, vnimaji to tak, Ze pro né mame vice casu, vetsi prostor pro jejich potieby a individualni
pristup pri FeSeni probléemu.* Simona: ,,Ano, délala jsem s détmi dotaznik ve kterém
odpovidaly, jak vnimaji parovou vyuku, a musim vict, Ze ohlasy byly pozitivni, nikdo z Zdki to
nebral jako néjakou prekazku nebo néjaky negativni element ve tride. “ Monika: ,, Reflexi délam
vzdy na konci hodiny. Ptam se na to, co se povedlo, jak se jim hodina libila, co jim vadilo. Nikdy

jsem se nesetkala s tim, Ze by jim vadilo, Ze jsme tam byly dve, spise naopak, berou to velmi
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pozitivne. “ Slavek: ,, Snazime se, aby zdci vyplnili kratkou evaluaci, jak svoji prace, tak praci
ucitelu. Pritomnost dvou ucitelii vzdy uvitaji a jsou nadseni, hodiny je vice bavi, je to vidét i na
jejich praci. “ Marie: ,, Ano, zpétnou vazbu ziskavam pomoci dotazniku, také vidim, Ze v dalsich
hodinach deti vyuzivaji ziskané informace prirozenym zpuisobem. *“ Pavlina: ,, Déti nam rikaji,
Ze jsou radi, Ze jsme ve tride dve, citi vetsi podporu a pomoc pri vyuce. *

Ctyfi respondenti, ktefi odpovédéli zaporng, odivodnili svou odpovéd tim, Ze uéi na prvnim
stupni vétSinou v prvnich tiidach a zaci nemaji moc srovnani s tim, jak probiha bézna vyuka.
Jiti: ,, Zatim ne, ale do budoucna to planuji. “ Magda: ,, Zatim jsem nezkousela, jsem v tandemu
tri roky a zacala jsem takto ucit prviiacky a do toho mi vstoupila distancni vyuka.

Jana: ,,Jd osobné nereflektovala, asi z ditvodu, Ze jsem méla tandemovou vyuku v prvni tride,
deti tudiz nemély jinou zkusenost, takze nemohly s nicim porovndvat. Od kolegyn ale vim, Ze
kdyz jsme s nimi nepokracovaly do dalsiho rocniku, kde byla prirazena pouze asistentka, bylo
zatim nezkouSela zpétnou vazbu se svymi zéky, ale diky rozhovoru to vzala jako dobrou
ptipominku, kterou do budoucna vyzkousi: ,, Zatim ne, ale chytam se za nos a diky vasi otazce

I3

to urcité zkusim. *

Kategorie ¢ 6: RIZIKA TANDEMOVE VYUKY
- Casova naro¢nost

- Hluk

Nevhodny vybér kolegy

Role pomahajiciho ucitele

Casovd ndroénost
Kazdy z uitelll zminil jako nevyhodu tandemové vyuky ¢as. Tandemova vyuka vyzaduje
naro¢néjsi Casovou piipravu, ucitelé museji spole¢né naplanovat hodinu, domluvit se kdo, co
bude mit na starosti. Pokud chtéji zatradit riizné aktivity, soutéze, zabere ptiprava n¢jaky cas.
I * Simona:
,,.Je potieba vice casu na spolecnou pripravu a komunikaci. Zacatky trvaji déle, nez se
sehrajete, nez zjistite, jak na to, a pak uz ty pripravy jdou o néco rychleji.“ Monika: ,, Podle

ucitel do toho vnese sviij uhel pohledu. “ Slavek: ,, Nevyhodou miize byt prave nedostatek casu

na pripravu, ale ten, kdyz chcete délat kvalitni tandemovou vyuku si najit musite, a pak to stoji
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za to. “ Jiti: ,,Jako ucitel na prvnim stupni vyucuji vSechny predméty, takze mi priprava zabere
vice casu. Takze domluvit se s druhym kolegou, kdy a jak, je nekdy ndarocné. “ Ohledné Casu se
vyjadfila i Pavlina, ktera podotkla, Ze musi svlij ¢as piizpusobit parovému uciteli: ,,Ja vidim
nevyhodu v naplanovani spolecného c¢asu na pripravu a na vvhodnocovani, protoze kolegynée
dela parovou ucitelku i v jinych tridach, ale ja, jako tridni ucitel, mam jen svou, takze se snazim
vyhoveét své kolegyni. “

Nekdy se stava, ze zaci nejevi tolik zajem o danou aktivitu, které vénovali ucitelé hodné
Casu pii ptipraveé. Petra: ,,Je vice prace s pripravou, s vyhledavanim, tvorenim materialu,

o které obcas zZaci nejevi zajem a je to potom dost demotivujici.

Hluk

Protoze pti tandemu mohou ucitele vice zapojovat zaky do diskusi a do spoluprace ve skupinach
nebo praci na stanovistich, je tu riziko vétsiho ruchu a hluku. Magda: ,, Snazime se pri hodindach
o zapojeni deti, aby spolu co nejvice spolupracovali, snazime se nad tématy vice hovorit a to je
hodné rusivejsi a hlucnéjsi nez bezna hodina.

Pavla: ,, Tim, Ze uci ve tridé dva a mate rozdélené Zaky na dvé skupiny v jedné tride, miize se
stat, zZe je v mistnosti vetsi hluk. Miize to zZdky rozptylovat, chtéji védet co se déje v druhé

3

skupine. *

Nevhodny vybér kolegy

Diilezity je spravny vybér kolegy, ovSem obcas se stane, Ze s kolegou si nesednou, nemaji
stejnou pfedstavu o vedeni vyucovani a nedokaZi se domluvit na svych roli, potom je pro né
1 pro zaky tandemova vyuka spiSe zatézi nez ptinosem. Pavlina: , Ne s kazdym se da ucit
v tandemu, nékteri ucitelé jsou solisti. “ Slavek: ,,Kdyz si nesednete s kolegou, pak je tezke tvorit
cokoliv. “ Simona: ,,Za 10 let, co jsem v tandemu, jsem vystiidala vice kolegii a nékdy si prosté
nesednete. Mate jinou predstavu, jiny styl uceni a pak priprava je casové narocnéjsi
i v komunikaci to vazne.“ Prokop: ,, Musite svéemu kolegovi vérit. Nediivéra a Spatny vyber
kolegy, hraje velkou roli v tom, aby vyuka byla kvalitni. Kdyz to mezi uciteli nefunguje, déti to
poznaji. “ Marie: ,,Obcas se stane, Ze to na zacadtku funguje, ale po case zjistite, Ze to neni
to pravé a chce to zmenu. “ Monika: ,, Méla jsem kolegyni, kde jsme mély mezi sebou vyrazné
rozdily. Pro Ziky to mozna bylo vyhodné. Zaci vidéli velmi rozdilné pohledy na véc, ale nam to

pFi pripravach skiipalo.*
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Z predchozich odpovédi vime, Ze nékteti parovi ucitelé meli budto omezeny vybér
z davodi nedostatku ucitelli stejné aprobace, anebo se na tuto pozici dostali ziskdnim pracovni
nabidky. Pak hraje roli, zda si ucitel¢ sednou lidsky i profesné¢ a mohou spolu vyucovat
v tandemu. Dale si nevybiraji, pokud do tandemu dostanou zacinajiciho ucitele, ale to ani jeden

z pedagogii nezminil, jako nevyhodu.

Role pomadhajiciho ucitele

Ucitele vnimaji nevyhodu v tom, kdyz spolupracuji s tfidnim ucitelem. Nedostavaji tolik
prostoru pro své vyjadreni, nemohou o vSem rozhodovat a nekomunikuji naptiklad s rodici.
Jana: ,, Nevyhodu jsem osobné pocitovala v tom, Ze jsem nebyla tridni ucitel, nekomunikovala
Jjsem napriklad s rodici, coz muze byt ivyhoda. Nemohla jsem si utvdret tridu podle svého, byla
Jjsem pomdahajicim ucitelem svych kolegyn. “ Pavla: ,, Nejsem tridni ucitel, takze se musim vice

podridit. Ne vzdy se na vSem shodneme, ale respektuji jeho rozhodnuti, protoze je to jeho trida. *

Kategorie ¢.7: DOPORUCENI
- Doporuceni

- Ptiklad z praxe

Doporuceni

Na zavér nas zajimal nazor pedagogli na to, zda by doporucili tandemovou vyuku
i ostatnim pedagogtim. Byl vytvoren graf ¢€.8, ktery nam zobrazuje odpovédi uciteld. Dale se
dozvime divody, pro¢ by tandemovou vyuku doporucili, ¢i nikoliv.

Graf 8: Doporuceni tandemu pedagogiim z pohledu pedagoga

Doporuéeni tandemu pedagogim

B Ano

H Ne

Zdroj: autor prace, 2022, vlastni vyzkum

Jak je vidét z grafu €. 8 ucitele odpovidali jednozna¢né kladné. Z 11 respondentl odpovédéelo

10 kladné, tedy 90,91% ucitelt by tandemovou vyuku doporucila svym kolegim.
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Ucitele doporucuji tandemovou vyuku zejména pro obohaceni zak i pedagogl v jejich
osobnostnim 1 profesnim rozvoji a ziskani novych zkusSenosti. Simona: ,, Urcité bych ji
doporucila, je to obohaceni pro vsechny zucastnéné.“ Monika: ,, Doporucila, je to bezvadna
zkuSenost. Poznate Zaky i kolegy z jiné stranky, priucite se novym vécem, pozndte jiné ucebni
styly. “ Slavek: ,, Urcite ano, kdyz uz nic jiného, tak to ozvlastni uceni ze strany pedagoga. Ale
je to néjaka cesta, necekal bych od toho zazraky hned od zacatku. Rozhodné to pomiize
nejakému osobnimu a pedagogickému rustu, clovek se nauci pri parovce mnoho. *

Pavlina: ,, Doporucila bych, protoze hodina ma vétsi naboj a rozsah, i kdyz je priprava

doporucili, ale nezatadili by ji misto bézné vyuky po cely rok, spiSe by ji nechali jako zajimavé
zpestieni vyuky, nebo pro vyuku jen nékterych predmétl, jako jsou jazyky, pfirodovédné
predméty, kde mohou vyuzivat rizné badatelské techniky a pokusy, ptfipadné matematiku
z diivodu efektivnéjsiho procvicovani a opakovani latky.
Prokop: ,, Doporucil bych to zejména tem, kteri uci néjaké prirodovédné predméty, kde mohou
vyuzit ¢as a prostor pro néjaké zajimavé cinnosti, laboratorni prace a pokusy.“ Monika:
., ...zaroven, bych doporucila, tandemovou vyuku zaradit do predmétu, jako je cCesky jazyk
a matematika. Je to skvélé na procviceni, opakovani latky, vysvétleni véci, které nejsou
srozumitelné nebo tezké na pochopeni. Déti maji vice casu na to projit vybranou latku vice si ji
osvojit. “ Petra by sice tandemovou vyuku doporucila, ale jen na par hodin tydné, z divoda
Casoveé naro€nosti: ,, Nedokadzi si predstavit, Ze takto ucim vSechny hodiny, priprava zabere dost
Casu, takze parkrat v tydnu to staci. “

Vyucovani by Jiti doporucil ve ttidach, kde je vice déti s IVP (individudlni vzdélavaci
plan), vétsi rozdily mezi zaky nebo napiiklad odliSny matetsky jazyk, a to z diivodii mozZnosti
vetsi individualizace, vice prostoru k vysvétleni a opakovani uciva. ,, Doporucil bych do
pocetnéjsich trid, v mém pripadé je to ulehceni prdace, nejsem na to sam. Samozirejmé ve tridach,
kde je potireba asistent, by se urcité hodil i druhy pedagog, pro déti s IVP, s jinym materskym
Jjazykem, kterych mdame na skole také hodné, nebo pro slabsi zZacky, kterym latka trva déle.

Dale se ucitelé zminili doporuceni zejména pro zainajici nebo nové ucitele. Pavla: ,,Je to
velka podpora, jak pro ucitele, tak pro Zaky. Zaroven pozice parového ucitele je skvély rozjezd

I3

pro zacinajictho nebo studujiciho ucitele.” Marie: ,, Doporucila bych to novackim anebo
nekomu, kdo chce délat veci jinak a ma kolegu, od kterého se da néco zajimavého naucit. Zprvu

Jjsem metodu od kolegyne okoukavala, casem jsem zacala premyslet podobné a dnes uz mne pri
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hledani inspirace do vyuky napadne dobra vec, kterou pak ve vyuce pouziji.* Jana: ,, Urcite,
kazdému zacinajicimu uciteli. Odpada tim velka spousta starosti, novy ucitel se muze v klidu
zorientovat v novém prostredi, seznamit se postupné se vSemi povinnostmi. Je skvéle, kdyz si
dva sednou a tandem funguje, ale i negativni zkusenost miize pomoci. *

Magda byla jedina z respondentt, ktera odpovédé€la zaporné: ,, Asi musim Fict ne, jsem stara

Skola, rada ucim sama a delam si sama pripravu.

Piiklad 7 praxe
Uvedu péar pohledt z praxe dotazovanych uciteld, na kterych je nazorné pro¢ ma podle nich
tandemova vyuka smysl. Marie: ,, Diky tandemové vyuce v osmé tridé pochopilo ndzvoslovi
chemie vice deti, nez kdyz ucime kazda zvlast. Trida, kterou vedeme v paru ma lepsi vysledky
z testi nez tridy, které ucime sami.* Pavla: , Nejvice jsem vdecna za druhého ucitele, kdyz
potiebuji détem namodelovat spolupraci, diskuzi apod. Hranym rozhovorem se da prirozené
uvést ucivo.” Monika. ,, Meli jsme téma Narodniho divadla, jedna pracovala s literaturou
a druha s interaktivni tabuli. Oboji se zvladad, mame tak dostatecnou casovou kapacitu. *
Petra: ,,Snazime se o propojeni anglictiny do jinych predmeétii. Jsem hlavné ucitelkou
anglického jazyka, takZe pouzivame anglictinu i mimo hodiny anglictiny. Déti se ze zacatku
ozyvaly, zZe neni hodina anglického jazyka, ale zvykly si, Ze se hovori anglicky i v jinych
hodinach a je pro né uceni jazyka prinosnéjsi.

Pavlina jako ucitelka na prvnim stupni, rozhodné uvitala pomoc druhého kolegy, nejen
z diivoda vétsiho poctu déti ve tiidé. Ale diky ptitomnosti druhého ucitele, se mohou détem
vice vénovat a dohlédnout na spravnost pii plnéni tikoltL. ,, Cteni a psani v prvni tiidé je dilezité,
prece jen vas toto provazi cely Zivot. Je tu hodné malych déti, které se rozkoukavaji, neudrzi
pozornost a je na né ucitel zcela sam a ma je naucit zaklady, které pouzivaji po zbytek Zivota.
Dva ucitelé na prvnim stupni, bych rekla, zZe je velka vyhoda, nejen pro ucitele samotné, ale
i pro ty deéticky. Miizeme se jim vice vénovat, dohlédnout na né, udrzet jejich pozornost. *“ Stejné
tak to vidi i Jifi, ktery dale uvedl i jiné divody, jako je naptiklad zranéni, nevolnosti Zéka atd.
Jifi: ,, Zdk se vam zrani pri télocviku, jste tam sam a vySilujete, protoZe jeden je zranén a dalsich
29 deti je mimo dozor. S kolegou je to samoziejmé lehci, vyuka muze probihat dal a ja napriklad
mohu byt vice v klidu. *“ Prokop: ,, Dité se strihne, volate rodicum, druhy miize dal vyucovat. “
Jedina Magda byla opét zdporného nazoru: ,,Je to omezovani na malém prostoru, pro mé je to

¢

nekomfortni. *
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2.4 Diskuse vysledkii

Cilem je prokazat ptinos tandemové vyuky pro pedagogy a zéky, zmapovat vyhody
a poukézat na zptisob, jakym tandemova vyuka probiha, a ktery je nejvyuzivangjsi. Je moznost
Castéji zavadét na Skolach tandemovou vyuku, proto jsem se zaméfila na pozitiva této metody
a tim poukdzat na jeji pfinos pro vzdélavani. Byly vytvofeny vyzkumné otazky, které si
okomentujeme a shrneme vysledky od dotazovanych pedagogt a vedeni skol.

Ziskané informace a vysledky z vyzkumu mohou byt motivaci pro vedeni skol a ucitele,
vyzkouset tandemové vyuky i ve svych hodinédch a tim zefektivnit, zpestfit a vytvofit pro zaky

vyucovaci hodinu zajimavéjsi.

VO1: Jaké zpusoby tandemové vvuky vvuzivaji ve svych vvucovacich hodinach parovi

uditelé?

Ve vyzkumu jsme se zaméftili na zpisoby, které vyuzivaji ucitelé nejcastéji v rdmci tandemové
vyuky. Zajimal nés zpUsob, ktery jiz z vytvorenych zpisobi od riiznych autort preferuji prave
dotazovani pedagogové. My jsme se zaméfili na konkrétni zptisoby podle autorek Friendové
a Cookové — jeden ucitel, jeden pomocnik; paralelni vyucovani, vyuka na stanovistich, tymové
vyucovani, vyucovani se separované edukovanymi. Pedagogové maji moznost zptisoby vyuky
meénit podle svych moznosti a upravovat podle potieb. Odpovédi z rozhovort byly prevedeny

do grafu ¢.6.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze nejéastéji preferovanym zplsobem je tymové vyucovani a to
7 29,41%. Piirozhovoru u kazdého z respondentl bylo znéat, Ze neni UpIné jednoduché se pro
jeden zplisob rozhodnout, protoze se snazi vyuZzivat vSechny, které se jim v hodiné prolinaji
napf.: za€inaji hodinu zptisobem tymového vyu€ovani, ale vyuzivaji v pribehu hodiny préci na
stanovistich. Respondenti zvolili tymové vyucovani (Team Teaching) z diivodl rovnocennosti,
spole¢né odpovédnosti, spolecného planovani, vedeni 1 reflexe. Hlavné zapojeni tfidy jako
celku a moznost vtdhnout zaky do diskuze. Zaci pii tomto zptisobu maji moznost nahlizet na
problematiku z vice pohledt a tim ziskat komplexni pohled na danou problematiku. Tento
zpusob, podle respondentil, je dynamicky, efektivni, udrzuje zdky stale aktivni, protoze se pii
vyuce ucitele stfidaji, dopliiuji se a tim méni tempo hodiny, uc¢ebni styl, zménu hlasu, udrzuji
v diskuzich tad a ilustruji rtizné zplsoby feSeni. Cilem tohoto zpisobu je ukéazka zdatilé
kooperace, proto je vhodné, aby ucitelé méli ptiblizné stejné pedagogické zkusenosti, zaroven

jsou zakim piikladem. Jedna z respondentek uvedla, ze zacCinala na zptisobu jeden ucitel, jeden
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pomocnik a casem zacala s kolegyni preferovat tymové vyucovani, protoze jiZ nebyla
novackem a od kolegyn¢ mnoho pochytila, zjistila, Ze jim to spolecn¢ jde a mohou nadale spolu
vyucovat.

Dalsi tfi moznosti zptsobu tvoii v grafu kazda 17,65% - paralelni vyuka, vyucovani na
stanoviStich a zpusob jeden ucitel, jeden pomocnik. Zptsob jeden ucitel, jeden pomocnik
vyuzivaji hlavné ucitelé na prvnim stupni. Je to z diivodt, ze tfidni ucitel mé svou tiidu téméert
na kazdy predmét, a proto chce mit své hodiny pod kontrolou. Planovani, obsah vyuky
a prubéh ma tedy na starosti pfevazné on. Druhy mu pomaha s realizaci, vykonava dlouhodobou
hospitaci, pomaha s reflexi hodiny a zajistuje v€asnou pomoc zadkim. U tohoto zplsobu
vnimaji pfitomnost dal§iho pedagoga jako pozitivum, protoze vic o¢i vic vidi.

V zacatcich tandemu vyuZivaji tento zplsob, protoZze se nauci, jak hodiny vést, co vSe
obnasi priprava a také reakce zakl na pritomnost druhého pedagoga. Je to i z divodi, ze ze
zacatku ma hlavni slovo ucitel, kterému hodina patii. Také je vyuziva k zauceni nového ucitele
nebo zacinajiciho ucitele.

Také doplnili ucitelé prvniho stupné, Ze nevyuzivaji zplisobu vyuc€ovani na stanovistich,
i kdyZ by to bylo zajimavé, tak s zaky v prvnich a druhych tfidach toto nepraktikuji vzhledem
k jejich nizkému véku. Paralelni vyu€ovani vyuZivaji predevSim proto, ze kazdy z uclitela
vyucuje jinym zpusobem, jinym tempem a mohou pracovat pouze se svou skupinou zak, ale
na pfedem stanoveném cili. Vyu€ovani na stanovistich vyuzivaji se star§Simi détmi, které
zvladnou kooperovat, vyhledavat informace v pfipravenych materialech.

Déle 11,76 % respondentii neurcilo Zadnou z variant, nechtéli ur€it jen jednu, kterou by
preferovali. Bylo feceno, ze zplsoby stiidaji podle toho, ¢eho chtéji dosdhnout, co je cilem
hodiny, a proto nemohou urcit pouze jednu, kterou by vyuzivali nejcastéji.

Samoziejmé se vSichni ucitelé shodli na tom, Ze vSechny dané zplsoby vyuZivaji dle
potieb, zalezi na cilech vyuky, na probirané latce, pfedmétu a tfid€, zalezi jak na jejim slozeni,
tak hraje roli 1 prostor, ve kterém vyuka probiha. Stiidaji je 1 béhem vyuky, zalezi na domluvé

a jak danou hodinu spolecné pojmou.

VO2: Jakv prinos ma tandemova vvuka pro ucitele?

Ptinos pro pedagogy z pohledu vedeni Skol je hlavné v ziskani zkuSenosti od svych starSich,

zkuSengjSich kolegli, moznost se naucit, jak vést hodiny, jak se na né pfipravit, také piinos
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v rozsifeni obzort, jak do metod, tak do forem prace. Vedeni $kol v tomto vidi i ptinos pro sebe
a to pravé v péci o zacinajiciho ucitele, zajisténi intenzivnéjsi prace v pocetnéjsich tiidach.
Vyzkum prokazal vzajemnou podporu, obohaceni a spoleCnou pripravu, toto
vnimaji ucitelé i vedeni skol, jako velky plus vyuky v tandemu. Ucitelé nejsou na vyuku
a pfipravu sami. Diky tomu, Ze nejsou na vyuku sami, jsou sebejistejsi, maji vétsi odhodlani
piiprava, klasifikace zakti apod. Ucitelé se pii tandemu podporuji i mimo vyucovani,
komunikuji spolu pomoci technologii a provad¢ji reflexi i online. Navzijem se obohacuji
napady, zkuSenostmi, mohou se od kolegy ledacos naucit. Probrat s nékym déni ve tiid¢,

jednotlivé Zaky, mit moznost s nékym se poradit, to vSe berou ucitelé jako velkou vyhodu.

Magda: ,, Kdyz nemate zrovna sviij den, a nechrlite zrovna napady, tak se mate o koho oprit. *

Za ptitomnosti druhého kolegy maji vétsi prostor a ¢as k tomu zatadit do vyuky castéji
rizné pokusy, laboratorni prace, hrani riznych scének a jiné ¢innost. Diky spoleéné reflexi
mohou zjistit, co ve vyuce fungovalo, jak kdo reagoval, na co se pfisté vice zaméfit, popiipade
maji prilezitost pteplanovat vyucovaci jednotku, dilezité pro n¢ je i vyjadieni svych pociti.

Tandem obohacuje a podporuje i zkuSené ucitele s nékolikaletou praxi ve Skolstvi.
Druhy ucitel jim ukdazal jiné pfistupy, moznosti, metody, dostavaji zpétnou vazbu, at’ uz je
negativni €1 pozitivni, byla zminéna 1 pomoc s ovladanim technologii béhem distan¢ni vyuky.
Ucitelé, ktefi jsou ve Skolstvi delSi dobu, zminili, Ze 1 pro né je to zpestfeni, pfijemna zména
a jsou radi, Ze nejsou na vSe sami. Tandemova vyuka je obohacuje, inspiruje a dodava chut’ do
dalsi prace, k dalSimu osobnostnimu i profesnimu rozvoji.

«

Jana: ,, Skvéle se dopliiujeme, jsme proste tym. *

DalSim klicovym piinosem pro ucitele je rozvoj jemnych dovednosti, neboli soft skills.
Tandem a kooperace s druhym kolegou jim dodavd zejména rozvoj v komunikaci,
ve schopnosti vedeni tymu, aktivniho pfistupu, asertivniho jednédni, feSeni konfliktu
a problémd, sebereflexe, naslouchat, vnimat nazor druhych a uméni kompromisu. Z rozhovorii
vyplynulo, Ze tandemova vyuka vede pedagogy k tomu, 1épe formulovat cile hodiny. Pfi
stanoveni a jasn€ formulovanému cili je pldnovani vyuky efektivnéj$i. Pomaha ucitelim

k sebepoznani, dokazi si uvédomit své piednosti i své nedostatky.
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Pavla: ,, Tandem mi urcité dal schopnost tolerance a dovednost spolupracovat.

Neodmyslitelnou soucasti tandemové vyuky je vyuzivani riiznych zpiisobti vyucovani
a stiidani roli. Pro zajimavéjsi a efektivngjsi vedeni vyuky je dalezité, aby ucitelé védeli, jaka
je jejich role. Maji moznost riznych pohleda na véc. Moznost vidét, slyset, jak fesi nebo jak

by fesil situaci nebo problém kolega.

VO3: Jaky prinos ma tandemova vvuka pro Zaky?

Aby parova vyuka fungovala musi ucitelé dodrZovat strategii S3 — spolecné planovat,
spole¢né vést vyuku a spole¢né vyhodnocovat dopad na uceni déti. S tim se ztotoznuji nejen
ucitelé, ale také vedeni Skol. Pokud tuto strategii dodrzi, bude vyuka pfinosna a efektivni nejen
pro ucitele, ale také pro zaky.

‘

Pavel: “... pro nas je diilezité, Ze hodina bézi naplno a s radosti.

Pro Zaky je ptinosna pievazné pro jeji individualizaci. Mohou se zakim vice vénovat, maji
na né vice Casu, rychleji reagovat na potreby zdka. Kazdé dit¢ je jiné, ma jiné potieby
a pfitomnost dvou ucitelll ve tfidé to miiZze lépe zajistit. Tandemova vyuka zajisti vice
komunikace mezi zaky i uciteli a zajimavéjsi prubéh hodiny.

Petra: ,, Davame détem vice najevo, ze o né mame zdjem. “

Jitka: ,, Zaci vidi, Ze o né mame veétsi zajem. *

Ptinos pro zaky je predevSim moznost riznych pohledi na véc, dvé rizné varianty podani
ucebni latky, protoze kazdému miiZze vyhovovat néco jiného. Diky riznym pohlediim si mohou
zaci udélat sviyj vlastni ndzor na véc, dostanou rizné podani informaci. Pfitomnost dvou ucitelti
zajistuje ve tiidé urCitou podporu a vc€asnou pomoc zdklim, nezlstavaji mimo aktivitu

a necekaji na dovysvétleni latky.

Monika: ,, Hodiny jsou vice propracovanéjsi, kazdy ucitel do toho vnese sviij uhel pohledu. “
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V¢asna dopomoc je pro zaky velkou vyhodou. Dostanou odpovéd’ na své otazky rychleji,
ucitelé jim pomohou se zorientovat v ucebnicich, dovysvétlit latku nebo ukol, na kterym pracuji
¢i nepochopili zadani apod.

Zaci dostavaji vice prostoru k tomu se prosadit, ukazat co dovedou. Dostavaji prostor pro
své vyjadreni, kladeni otazek a hledani feSeni. Zvlada se probrat ucivo efektivnéji a vice do
hloubky. U slabsich zakt je vétsi prostor pro vysvétleni, mize se v klidu pracovat na zadaném
ukolu, naptiklad 1 pomalejSim tempem, nemusi se zak stresovat, zZe nestiha ¢i zdrzuje ostatni.
Naopak s nadanéj$imi zédky, mize byt vyuka vice motivujici a rozvijejici, mohou byt zadany
i slozit¢jsi ukoly. Pro zadky je pfitomnost dvou a vice pedagogli pfinosna hlavné z divodu
variabilnosti, je to pro n¢ zdbavnéjsi a zajimavéjsi od bézného vyucovani. Ve vyuce probiha
Castéji skupinové prace, diskuze, pokusy, experimenty, ndzorné ukéazky, které zdkiim zpiijemni
proces uceni a buduji u nich odpovédnost, tvotivost a pratelstvi. Také mezioborové propojeni
je opét ozivenim vyuky, pomaha k hlubSimu zamysleni a Zaci po té piirozené vyuzivaji

informace a poznatky.
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3 Shrnuti praktické casti

Cilem praktické ¢asti bylo zjistit jaky ma tandemova vyuka ptinos pro vzdélavani, konktrétné
jaky pfinos ma pro pedagogy a jaky pro zaky. Déle poukdzat na zplisob vyufovani, ktery
pedagogové preferuji ve svych hodinéach, podle autorek Friedové a Cookové.

Pro vyzkumné Setieni byl zvolen kvalitativni vyzkum s vyuzitim metody rozhovoru, pro
hlubsi proniknuti do motivl a postojli respondenta. Zminili jsme etické aspekty, které jsme si
vymezili pro vyzkum. Zachovali jsme divérnost, nezvefejnovali jsme informace, které by
respondenty mohly prozradit, nebo si je respondenti neptali zvefejnit. Pro vyzkum jsme vybrali
respondenty ze zdkladnich Skol v riznych krajich, ktefi maji alespoii dvouletou zkuSenost
s tandemovou vyukou. Celkem bylo 5 respondentti z vedeni skol a 11 pedagogt.

Rozhovory byly rozdéleny do n€kolika kategorii, které obsahovaly dil¢i jevy, které se
u vypovedi respondentii shodovaly. Na zakladé jednotlivych vypovédi jsem hledala odpovédi
na vyzkumné otazky. Béhem rozhovort jsme zjistili, ze vedeni kol se pro realizaci tandemové
vyuky rozhodlo hned z nékolika diivodu a to diky moznosti financovani, praxe pro zacinajici
zavedena tandemova vyuka na prvnim stupni a to pifevazné v prvnich ttidach. Dale se k pfinosu
pro pedagogy i zaky vyjadtili, jak vedeni $kol, tak i pedagogové. Dale jsme se pedagogt ptali
na to, zda si mohli svého kolegu do tandemu vybrat, a nasledovaly vyzkumné otazky, které se
zametfovaly na zpiisob vedeni vyucovani a na ptinos tandemové vyuky. Také jsme se zaméftili
na rizika tandemu. Zde se pedagogové jednoznacné shodli na tom, ze nejvétsi negativum
tandemu je Cas.

Na zavér je zminéno doporuceni pro dalsi pedagogy. Respondenti by diky zkuSenostem
s tandemovou vyukou, jednoznaéné doporucili tuto zkuSenost i svym kolegim. Z dtivodi
vyhod, které tandemova vyuka nese, jako je obohaceni v osobnostnim i profesnim rozvoji,
ziskani novych zkuSenosti, spoluprace a pomoc druhého ucitele. Zavedeni pro zaky s IVP,
s odliSnym matefskym jazykem, v pocetnéjSich tfidach, z divodl vétsi individualizace, vétsiho
prostoru pro vysvétleni a opakovani uciva.

Ziskané informace a vysledky z vyzkumu mohou byt motivaci pro vedeni Skol a ucitele,
vyzkouset tandemovou vyuku i ve svych hodinéch a tim zefektivnit, zpestfit a vytvofit pro Zaky
vyucovaci hodinu zajimavéjsi. Mohou tim vice pomoci nadanéj$im nebo slabSim zaklim a vice

se zam¢ftit na potieby jednotlivych zaka.
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4 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zjistit pfinos tandemové vyuky pro vzdélavani. Vyzkum obsahuje
poznatky pedagogl a vedeni zakladnich Skol na tandemovou vyuku, na jeji pozitiva, zptisob
financovani, diavody realizace a také rizika tandemu.

V teoretické ¢asti diplomové prace jsme se sezndmili s historii 1 vzdélavacim systémem
soucasného Ceského Skolstvi, kde jsou zminény dilezité mezniky a osobnosti, kteti se zaslouzili
o rozvoj a inspiraci pro Ceské Skolstvi. Také se systémem vzdélavani pedagogickych
pracovnikl a jejich pozadavky a kompetence k profesi ucitele.

Hlavnim tématem préce je tandemova vyuka, kterd se jevi jako velmi G¢innd, dé se vyuzit
ve vSech vyucovacich pfedmétech a ma mnoho podob. Pti tandemové vyuce se da vyu¢ovana
latka dobte diferencovat, to miize pomoct, jak nadanéj$im, tak slabsim zaktim. Vyjmenovali
jsme si rizné zplsoby vyucovani, poukézali jsme na jejich vyhody a nevyhody.

Zjistili jsme, Ze aby tandemova vyuka fungovala, musi ucitel¢ dodrZovat strategii
S3 — spole¢né planovat, spoleéné vést vyuku a spole¢n¢ vyhodnocovat. Kdyz tuto strategii
budou dodrzovat, bude vyuka pifinosna a efektivni nejen pro ucitele, ale také pro zaky. Také
tandemova vyuka pfinasi uciteliim rozsifeni obzori, co do metod, tak do forem prace. Zaméfili
jsme se 1 na projekt, ktery poméha finan¢n¢ i formou riiznych seminaiti zatadit tandemovou
vyuku do vzdélavaciho procesu a pomoct ucitelim v profesnim rozvoji.

Prakticka ¢ast zahrnovala vyzkum, ktery byl proveden pomoci kvalitativni metody formou
rozhovoru. Pro vyzkum bylo vybrano vedeni Skol a pedagogové, alespont s dvouletou
zkuSenosti v tandemu. Béhem Setieni jsme se s respondenty sesli osobné, ale i pomoci online
videohovoru. Z velké ¢asti byly ohlasy na tandemovou vyuku kladné a pozitivné ladéné.
Dozvédéli jsme se, jaky pfinos a rizika ma tandemova vyuka pro ucitele, ale 1 pro zaky. Byla
to zejména profesni obohaceni, kolegialita, spoluprace, podpora, zpétna vazba, kterou ucitelé
velice oceniuji a vétsi individualizace pro zaky. Velky pfinos vedeni §kol vnimé pro zacinajici
ucitele, kteti diky tomu, Ze se zkuSenym ucitelem vyuzivaji modelu S3, nauci se vést hodiny
a najdou si svlij ucebni styl.

Tandemovéa vyuka podporuje ucitele v profesnim rozvoji a v celkovém zdokonaleni
ucitelského tfemesla. Pfitomnost dvou pedagogli ve tiidé podporuje zapojeni vSech zaka,
obohaceni se navzdjem, rozvoj komunikace, kooperace a tolerance. A poméaha zménit praci

ucitele z vyhradné individualni na tymovou. Je tedy diilezita iniciativa a ochota spolupracovat,
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byt otevieni novym poznatkiim a zkuSenostem. Jeden z hlavnich ptfedpokladl tandemu je, ze si

musi ucitelé osobnostné i profesn¢ sednout.
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Priloha C.

Pfepis rozhovoru vedeni Skol - respondent Pavel

Jaky je duvod pro realizaci tandemové vyuky?

Podle ¢eho jste vybirali ucitele, kteri ziskali roli parového uditele?

, Vroce 2010, to vSechno zacalo. Pred dvandcti lety jme vstoupili do projektu pomdahdame
Skolam k uspéchu, v tomto projektu je jedna z podpor, kterou jsme tam dostali, tak byla pravé
parova vyuka .. na dva uvazky, dva ucitelské uvazky na pdarovou vyuku. S cilem, aby parova
vyuka vic podporovala individualizaci vyucovani, aby diky parové vyuce déti lépe a radostnéji
se ucily a soucasné jsme to uplné nedomysleli, vSechny ty kontexty. Ty dva uvazky, ty dvé holky
pedagogicky... jsme zjistili Ze nam nejen nestaci, ale i ony chtély ucit a postupné jsme prisli
k tomu, Ze je naprosto idedlni, aby kazdy s ucitelit mél parovou vyuku. Ze ta parova vyuku nema
jen ten rozmeér, podporuje néjakou individualizaci ve vyuce — k tomu bych se chtél jesté vratit-
,ale soucasné tam probiha nase uceni, a jestlize spolecné planujeme vyuku, spolecné ji vedeme
vyuku a spolecné reflektujeme, zdali ta vyuka méla dopad na uceni deéti a tim rozpoznavam, Ze
to uceni nastalo. A to je to co ma dopad na nas profesni rozvoj a co prosté néjakym zpiisobem
ma néjakou logiku, proc to délat.

Kdyz jsme zacinali s parovou vyukou, tak to bylo takove namlouvani, protoze cesky
ucitel neni zvykly ucit s nékym dalsim ve tridé. Cesky ucitel je vyrazny solitér a to jeho
solitérstvi je docela dobré rozbijet. Nam se to povedlo rozbit vstupem téch dvou osob, navic
Jjsme dostali pedagogickou konzultantku, cili externiho mentora — supervizora. UCili jsme se
soucasné vyuzivat té podpory, externi podpory a snazili jsme se si néjak osahat tu parovou
vyuku, jak to funguje, jestli ndas néjak neohrozuje a takovy podobny veci.

Na prvnim stupni to bylo docela dobry, hele vyzkousejte, budeme potom sdilet... tam to
nejak slo, na druhym stupni to néjak vazlo, nesla nam tam néjak ta parovka zakotvit. Nakonec
Jjsme se rozhodli udélat parovku jen v Seste tride, ktera byla problematicka a deti tam béhem
pul roku udélaly neuveritelnej zdvih — tam bylo videt, ze kdyz se cilevedomé pracuje, maji ucitele
modelovat véci, jeden vic tahnout vyuku dopredu, druhej hlida, aby nikdo neziistaval pozadu.
Parova vyuka neni jen o stridani roli, ale také o tom Ze jeden miize delat supervizora,
zaznamenava, dela evidenci nejakych jevii, a potom na konci si ucitelé sednou a proberou co
vyzkouseli, jestli to fungovalo, kdo jak na to reagoval, u téchto deti to zafungovala u téchto ne...
je to prilezitost pro preplanovani.
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Diky projektu Pomahame skolam k iispéchu jsme dostavali jiny vhled na kantorskou
praci, protoze jsme se zapojovali nebo zapojujeme i do dalsi projektu a s riznymi vycviky.
Zacali jsme naplnovat vizi, Ze deti se uci s radosti, respektuji sebe a druhé. Diky parové vyuce
se zacala menit i kultura skoly, vice jsme mezi sebou byli otevieni, sdilime své poznatky
s ostatnimi, byl to sice dlouhodoby proces, ale s velmi pozitivnim efektem.

Je diilezité chtit, kdyz o tom nekdo slysel a byl odvazny do toho jit, tak to vyzkousel
a potom uz se to rozjelo, protoze ty vysledky tam byly a jsou. Dneska nemdame na Skole ucitele,
ktery by s nekym neucil. V soucasnosti, véetné asistenti,, mam velkou sborovno asi okolo 90
pedagogu z toho bude tak 55 ucitelu.

Duvod tandemové vyuky, je z nékolika duvodu, treba vtazeni, nastartovani, zapojeni
noveho ucitele do prdce, do té nasi profesni komunity, pro zdokonaleni ucitelského remesla. To
Jjsou vSecko takoveé véci, které prosté funguji. Jinde to mate, Ze v prvnich, druhych a tretich
tridach, tam nas podporuji rodice, davaji financni prostiedky, my ani nevime kdo tento projekt

z rodicii podporuje a skola na zaklade smlouvy zajistuje lidi a spolek rodicu prostiredky. *

V jakych tfidach tandemova vyuka probiha?

, ten ndrust je
tam pomeérné velky.
A je to vSecko diky tomu, Ze vsichni tady na Skole jsme zjistili, Ze parova vyuka v tak naplnénych
tridach jak mdme, z nemozZnosti je délit, protoze nemdame prostory, je velice efektivni

a lukrativni. *

Jaky ma podle Vas prinos tandemova vyuka pro ucitele?

,,No, aby to fungovalo, musime dodrzovat strategii S3 — spolecné se planuje, spolecné se vede
vyuka a spolecné se vyhodnocuje dopad vyuky na uceni deti. Tyhle ty 3S musi nastat bez toho
to nejde, takze to neni zZe dva lidi se z niceho nic sejdou ve tride a zacnou néco deélat, tam musi
nastat spolecné planovana, musi se vvhodnocovat ta vyuka jinak, to taky ztraci efekt. Proto je
rozdil mezi asistentem a parovym ucitelem — asistent je tam vetsinou z diivodii jednoho a stara
se o jeho potreby jako pomocna ruka, ale neplanuje vyuku s ucitelem, coz mi prijde jako skoda
a velka chyba.. na nasi skole jsou asistenti uzce propojeni s vyucujicim, a to ze ve chvili kdy je
ten jejich zdk nepotrebuje, tak funguji pro celou tfidu... u nas je to vyborna zdlezitost pro
zacinajici ucitele, kteri maji moznost byt jako asistenti a zaroven ziskat praxi jako parovi ucitelé
—jsou i jako asistenti zapojeni do planovani a hodnoceni vyuky, da jim to daleko vic nez vsechny
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praxe na vysoké skole. Spolu reflektuji, krasné vidi, jak hodina funguje, jak se na ni pripravit,
Jjak ucit.

Meéli jsme tu nedavno inspekci, pan inspektor prisel ze tridy kde jsou tri dospéli a rikal,
Ze mu trvalo piilku vyucovaci jednotky nez prisel na to kdo je ucitel a kdo asistent — vikal jsem
si super, takhle to ma vypadat, ale samoziejmé je to taky individualni, nékteri asistenti naskoci
rychle do toho procesu uceni, nékterym to trva déle.

Aby parova vyuka zapocala a na skole vydrzela a fungovala delsi dobu, je otazkou lidrii,
ja jako lidr prinasim do skoly néjakou vizi, soucasné rozumeét, védet, kde jsme vsichni tady na
Skole. Vyhodou je, ze jako ucitel uz nejste na tridu sam, protoze vyuzivate strategie S3,vSe tedy
delate spolecné a kryjete si navzajem zdada. Miizete si rozdelit praci ve vyuce, rozdeélit si Zaky
na mensi skupiny a dokdzete se vénovat vSem, pri Feseni problému ve tridé ¢i opravovani testi.

Diky Pomdhame skolam délame plany osobnostniho rozvoje, a planujeme rozvoj i Skoly,
v danou chvili je vidét zZe ucitele uz méné voli seminare a ruzné formy vzdélavani, ale spise se
zameéruji na to co zmenit ve vyuce, zavadet néco do vyuky a k tomu potrebuji supervizi nebo na
tom potrebuji s nekym spolupracovat, navstevovat se vzajemné v hodindach a hodiny planovat.
Tam ja vnimam, Ze o to si Fika ten ucitel, je uz vyzraly, vi co chce a ma zajem néco aktivné
menit. A bylo by dobré toto podporovat dal, a vice obecné, pokud se nezméni takové to Skolni
paradigma a Skolni kultura, ktera je zaloZena na historické asymetrii, kde bez reditelky se

3

neudeéla nic a branime se rustu lidru okolo nas, tak je to spatné.’

Jaky ma podle Vas prinos tandemova vyuka pro zZaka?

., Prinos je takovy, ze zaci prestavaji vnimat kdo je uci, oni jsou na nékoho vazani, a presné v té
tride miize zafungovat to, a to je dalsi vec, Ze ne kazdy sedi jako my dospéli kazdému ditéti.
Druha véc, to je takovy mytus, to Ze mé to takto jde, a ja se to takto naucim, tak to takhle piijde
i druhym. Bohuzel valcujeme svym ucebnim stylem ty nase nebozatka robatka ve tridach,
a proto je i ta typologie osobnosti, uvedomit si, ze kazdé dité je jiné, a prave ta parova vyuka
ma dopad na tu individualitu ditéte, protoze miizeme lépe osetrit ty potieby ditéte.

Mame zkusenosti s tim, Ze déti moc nevnimaji na prvnim stupni, Ze tam jsou dve ucitelky,
kdyz se ho doma totiz zeptaji, co bylo ve skole a co probirali, budou mluvit vétsinou o jedné
ucitelce, to ze tam byly dve vitbec nevnima... pro nas je duleZité ze hodina bézi, ze to naplno
a s radosti. Na druhém stupni zrovna tak, mame zde ucitele na cestinu, jeden je vic na gramatiku

druhy, vice na literaturu, oni sami chtéji vest hodiny, spolecné protoze se vzdajemne doplnuji,
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propojuji se, chtéji mit hodiny ucelené, aby to mélo néjaké souvislosti, néjakou logiku. Diky
parové vyuce roste u ucitelii umeni vzdjemné spolupracovat, vytvaret rocnikové tymy,
projekty... neni jen o tom s kym budeme ucit, ale umét spolupracovat i na veétsich Skolnich
projektech a akcich. Slepa ulicka je urcovani s kym kdo bude ucit, lidi si o tohle musi rict, a aby
to vzajemné fungovalo, museji si voneét, jinak by to ztracelo uplné ten cil, se kterym se to déla.
Protoze lide, kteri se sice respektuji, ale neni jim spolu dobre, tak prosté ta vyuka nemiize
fungovat.

Je dulezité ze miizeme nazyvat vyuku parovou nebo tandemovou, ale podstatné je to, Ze
nejde jen o to ze jsou dva ucitelé pritomni ve trideé, ale musi, aby vse spliiovali pro parovou
vyuku a ridit se S3 — spolecné planovat, spolecné vést a spolecné vyhodnocovat.

Délame jesté zpiisob i na dalku, pres videohovory, ze napriklad tri ucitelé se spoji,
naplanuji spolu hodinu, idealné v jednom rocniku, jednom predmétu. Oduci to jeden, natoci tu
hodinu, posle kolegiim, udelaji rozbor té hodiny, preplanujou tu hodinu a oduci druhy.. sice
nejsou spolu ve tride, ale supervidujou spolu, a uz se to k tomu blizi, vychazi to z toho, cili ty
vyznamy parové vyuky jsou v zasadni roviné dva a to jeden je — chci individualizovat vyuku

‘

a druhy je - chci podporit nase uceni. Diky tomu, ze je to reflektovand vyuka.
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Priloha D.

Pfepis rozhovoru pedagoga — respondentka Jana

Jak dlouho jste ve Skolstvi?

Jak dlouho ucite v tandemu?

Jaké predméty vyucujete?

., Nastoupila jsem do prace pred tremi roky a rovnou do pozice parového ucitele. Odpovedela
Jjsem totiz na pracovni nabidku ohledné vyucovani v tandemu, na pozici parového ucitele a vyslo
to, takze mé prvni roky ve Skolstvi zapocaly jako prava ruka ucitelii pri vyuce. Nyni vyucuji
cesky jazyk, matematiku, prirodopis, zemépis, télovychovu a vytvarnou vychovu. PFedméty jako
je cesStina, matematika, prirodopis a zemépis vyucuji v tandemu. Kolegyné jsou kmenové
ucitelky, takze maji prevazné ony hlavni slovo, ale protoze si rozumime a skvéle jsme si sedly,

tak hodné véci pripravujeme a vymyslime spolecné.

Jak jste se dozvédéla o tandemové vyuce?

., Uplné poprvé jsem se setkala s pojmem tandemovd vyuka v ramci Skolni praxe a od
kamarddky, ktera byla v tandemu pri studiu. I ja méla moznost vykonavat praxi na Skole, kde
momentalné pracuji, byla jsem zde jako asistent, takovy pomocnik, prava ruka ucitele a méla
jsem tim padem moznost spolupracovat na pripravach i vyhodnocovani. Nebyla jsem jen
pozorovatelem, byla jsem pod kiidly skvelé zkusené ucitelky, kterd mi dala prostor i pri vyuce

a mohla jsem se ledacos naucit. “

Meéla jste moZnost si vybrat ucitele do tandemu?

Kolikrat tydné vyucujete v tandemu?

., No viastné ne. | kdyz jsem ja neméla tu moznost si vybrat s kym piijdu do tandemu, protoze
Jjsem, jak uz jsem Fikala odpovédéla na pracovni nabidku ohledné tandemu, tak mé kolegyne
ano. Vybraly si meé na pohovoru mezi dal§imi uchazeci o pracovni misto a ja jsem rada. Skvéle
si rozumime a myslim si, Ze vSe funguje, jak ma. Spolecné vyuku plinujeme, vedeme
i reflektujeme. I kdyz jsem zde chodila v ramci praxe, tak me musely kolegyné vice zasvetit do

jejich vize a prubéhu hodin v tandemu. Myslim si, Ze to byla mad vyhoda. Kdyz jsem se o pozici
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uchazela, ze jsem jiz nekteré ucitele znala z praxi. Momentalné ucim v tandemu na plny uvazek,

takze 22 hodin tydnée.

Co je pro Vas nejdilezitéjsi ve vztahu s parovym ucitelem, aby byla tandemova vyuka co
nejprinosnéjsi?

Urcité vyjasneni vize, kam ma vyuka smérovat. Coz jsme si s kolegynémi ujasnily nebo
ujasnujeme vzdy v ramci spolecné pripravy. Stalo se mi, ale behem tech tii let, Ze jsem méla
dvé kolegyné a s kazdou tandem probihal uplné jinak, ackoli hodiny byly planované stejné.
Ucila jsem totiz Cesky jazyk ve dvou tridach ve stejném roce. Urcité by bylo dobré, aby mezi
uciteli byla jakdsi forma pratelstvi, naladeéni se na stejnou vinu a podobny styl vyuky. Velkou

‘

roli hraji vzajemné sympatie, diivéra a tolerance. *

Jakym zpiisobem nejéastéji vedete tandemovou vyuku, ktery z pristupu podle Friendové

a Cookové preferujete? (paralelni, tymova, na stanovistich, se separované edukovanymi, jeden uditel,
jeden pomocnik)

,,Ze zacdtku jsem zacinala zpusobem jako ucitel a pomocnik, byla jsem novdackem a neméla
jsem zadné zkuSenosti. Diky skvélé kolegyni jsem hodné pochytila a pozdéji jsme zacaly

preferovat tymovou vyuku. Skvéle se dopliujeme. *

Jaké ma podle Vis tandemova vyuka vyhody a nevyhody pro ucditele?

,, U¢im cestinu na druhém stupni a pro mé jednoznacné vyhoda je ta, Ze kolegyné vice vynika a
vic ji bavi gramatika, za to mé literatura. Samozrejmé kdyz jsem tam sama, gramatiku vyucuji,
ale myslim si, Ze kolegyné ji dokaze predat s vétsim elanem a ja naopak literaturu. Takze
profesni rozvoj, u¢ime se navzdjem od sebe. Dadle moznost se s nélkym podelit o deni ve tride,
Jak resit problémy, které tam nastali. S dalsi kolegyni se snazZime udelat vyucovani badatelsky
orientované a vyuzivame mezipredmeétove propojeni zemeépisu a prirodopisu nebo prirodopisu
a matematiky. Chce to flexibilitu, dojdete do faze, kdy musite najit kompromis. Tandem je o
schopnosti se dohodnout. Skvéle se doplinujeme, jsme prosté tym. Jesté bych dodala moznost
prenést cast povinnosti na druhého kolegu, moznost reflexe toho, jak ucime, jak pristupujeme
k zZakum. Udélat si rozbor hodin. Moznost ziistat v klidu doma v pripadé nemoci, protoZe vyuka
jede dal s druhym ucitelem podle osnov. Nevyhodu jsem osobné pocitovala v tom, Ze jsem

nebyla tridni ucitel, nekomunikovala jsem napriklad s rodici, coz muze byt na druhou stranu
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i vwhoda. Nemohla jsem si utvaret tfidu podle svého, byla jsem pomdhajicim ucitelem svych
kolegyn. Mam potrebu mit viastni tridu, sve Zaky, takze mi tandem umoznil klidnéjsi vstup do
praxe a jsem mnohem vice v klidu, kdyz vedu svou tridu at uz sama nebo s dalsim kolegou
v tandemu. A samoziejmé cas na pripravu, ze zacdtku spoluprdace zabere pomérné dost casu se

schazet ke spolecnému planovani.

Jaky ma podle Vas tandemova vyuka piinos pro Zaka?

,, Urcité bych rekla, ze je to pro né zabavnéjsi a zajimavejsi podani uciva. Maji moznost vice
videt nazoru, videt riizné pohledy na probiranou ldatku. Také se nam stavalo, Ze jedna néco
vysvétlila a nékdo ji nepochopil, a ta druhda to vysvétlila jinak, tudiz to pochopilo vice Zdku. Je
tu také vetsi individualizaci pro Zaky. Nemuseji cekat napriklad dlouho na odpoved. Ve tride

Jjsou pro né k dispozici dva ucitelé, kteri se jim mohou vice vénovat. “

Reflektujete s détmi, zda vnimayji pfinos dvou uciteli v hodiné?

,,Jd osobné s Zaky nereflektovala. Asi z momentalnich diivodii, Ze jsem méla tandemovou vyuku
v prvui tride, déti tudiz nemély jinou zkuSenost, takze nemohly s nicim porovnavat. Od kolegyn
ale vim, Ze kdyz jsem s nimi nepokracovala do dalsiho rocniku. Byla jim prirazena pouze

vvvvv

pedagog. “

Doporucila byste tandemovou vyuku dal§im ucitelim?

., Urcite, kazdéemu zacinajicimu uciteli. Odpada tim velka spousta starosti, novy ucitel se miize
v klidu zorientovat v novém prostredi, seznamit se postupné se vSemi povinnostmi. Je skvélé,
kdyz si dva sednou a tandem funguje, ale i negativni zkusenost miize pomoci. Pomiize to novému

uciteli utvorit si vlastni vizi, jak chce nebo nechce ucit

Mohla byste mi uvést priklad z praxe, na kterém je vidét pro¢ ma nebo nema tandemova
vyuka smysl?

,, U mé se to nejvice odrazi v tom, Ze jsem mnohem klidnéjsi, kdyz mam ted’ prvnim rokem svou
tridu. Jelikoz jsem si loni prosla vyukou, nemusim se tieba tolik soustredit timto smérem, ale
muzu se zamérit na vztahy ve tride. A také je to videt ve chvilich, kdy jedna z nas napriklad

onemocnéla, bylo videét, Ze nékteré deti moc nepracovaly. Dva ucitelé proste pokryji vice déti,
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jedna vysveétluje, druhd pozoruje, dopomaha a reaguje rychleji na potieby deéti. I kdyz clovek

nemd zrovna sviij den, je tam vas kolega, ktery vas podrzi, vyuka nestoji jede se dal.

KdyZ byste si mohla vybrat jestli svou hodinu vést v tandemu nebo sam, co byste
preferovala?

,,Ja méla v tandemu skveélé kolegyne, takze bych urcite zvolila tandem. Jsem ted rada, ze mam
svou tridu. Jsem tridni ucitel, da se Fict, Ze mam hlavni slovo v predmétech, ktery vyucuju a
kolegyné je jako pdrovy ucitel. Ale rozumime si, funguje to. Jsem si rovnocenné, vzdy se pri
pripravach domluvime, co a jak bude. Ale umim si predstavit i opacnou situaci, kdy si dva

nerozumi a tandem je tedy na obtiz. *
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