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ABSTRAKT

Ve vétSiné matetskych kol je feditel/feditelka a jejich zastupci (zaleZi na velikosti mateiské
Skoly). Jsou i matetské Skoly, které spadaji pod zdkladni Skoly nebo i stfedni Skoly v dané
obci a funkci vedeni vykonava fteditel/feditelka zakladni Skoly nebo stiedni Skoly.
V matetské Skole je potom ziizena pozice vedouci ucitelky, kterd neni zastupcem
reditele/feditelky, ale ma na starost chod mateiské Skoly a zodpovida se fediteli/feditelce
dané organizace. Tato prace se zabyva kompetencemi vedouci ucitelky, jakozto vedouciho

pracovnika vzd€lavaci organizace.

Cilem diplomové prace je zjistit kompetence a obsah pracovni néapln€¢ vedoucich

ucitelt/ucitelek matetskych skol v Jihoceském kraji.

V teoretické Casti se prace zabyva funkci vedouci ucitelky, jaké jsou pozadavky na vykon
této pozice, jak se podili na fizeni organizace a jaky je pfistup vedouci ucitelky ohledné
vztahtl na pracovisti. Cim se vedeni matefské $koly zabyva, co si predstavit pod terminem
vychovné vzdélavaci proces. U vsech lidi by méla byt dilezita sebereflexe, u pedagogickych
pracovnikll je obzvlast’ dilezitd a u vedouci ucitelky nezbytna. Déle jsou popsany klicové

kompetence, profesni kompetence vedouci ucitelky a manazerské kompetence.

V empirické ¢asti je popsano dotaznikové Setieni, ve kterém se zjist'uje, jaké jsou profesni
kompetence vedoucich ucitelek matetskych skol a obsah pracovni naplné, ktery vykonavaji.
Soucasti zjistovani je i vékovy prumér, délka pedagogické praxe a nejvyssi dosazené
vzdélani. Vzhledem k rozlehlosti a poctu matetskych skol, bylo Setfeni omezeno na
JihoCesky kraj. Je zde zapsan vyzkumny problém a vyzkumné otdzky a hypotézy, které nam
potvrdily, ze vedouci ucitelky v matetskych Skolach v JihoCeském kraji nedisponuji

stejnymi kompetencemi, ani nemaji stejny obsah pracovni naplné.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky tohoto Setieni.

KLiCOVA SLOVA
Klicové kompetence, matetska Skola, profesni kompetence, vedouci ucitelka, vychovné

vzdélavaci proces, zpusobilost.



ABSTRACT

Most kindergartens in the Czech Republic are managed by a headmaster/ headmistress and
their deputies (depending on the size of the kindergarten). There are also some kindergartens
which fall within the management of a primary, or even a secondary school in the particular
municipality, and the function of a headmaster/ headmistress is performed by the primary/
secondary school principal. If that is the case, the kindergarten headteacher position is
introduced, who is not a deputy but is in charge of the kindergarten and responsible to the
principal. This thesis examines the competencies of a kindergarten headteacher as an

educational institution leader.

The aim of the thesis is to research kindergarten headteachers” job competencies and job

description in South-Bohemia Region (JihoCesky kraj).

In the theoretical section, the thesis focuses on a headteacher’s position, what professional
requirements there are in such a position; what the measure of participation in the
organisation management, and the headteacher’s approach towards interpersonal
relationship in the workplace is. The thesis furthermore discusses the concerns of
kindergarten management, and what the term educational process includes. Self-reflection
is important with everyone, it is crucial in educators, and absolutely essential in
headteachers. Moreover, key competencies are described, as well as headteacher’s

professional competencies and managerial competencies.

In the empirical section, a survey is performed, in which professional competencies of
kindergarten headteacher and the content of their workload are studied. The survey covers
age profile, professional career length of and the level of education/ qualification completed.
Considering the extension and number of kindergartens, the survey area was restricted to
South-Bohemian Region (Jihocesky kraj). The research problem, research survey questions
and hypotheses are listed, confirming that both the professional competencies and the

workload of kindergarten headteachers in South Bohemian Region (Jihocesky kraj) differ.

The thesis concludes with a summary of the survey.

KEYWORDS
Educational process, headteacher, key competencies, kindergarten, professional

competencies, qualification.
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Uvod

Nesoulad kvalifikacnich pozadavkl na pozici vedouci ucitelky matetské Skoly mé ptived]
na myslenku, vé€novat se této problematice trochu vice. V. mém okruhu znamych jsou dvé
vedouci ucitelky matetskych Skol, které maji rozdilnou népli prace i rozdilné financni
ohodnoceni, a¢ ob¢é maji stejné vzdeélani a podobnou délku praxe, 1 rozdilné
povinnosti v rdmci vykondvané pracovni pozice. Pii mém ptredchozim studiu predskolni
pedagogiky jsem byla v kontaktu i s jinymi ucitelkami matetskych kol z riznych casti
CR a né&které z nich vykonavaly pozici vedouci ugitelky nebo v jejich mateiské $kole byla

tato pozice zfizena. Panovala mezi nimi zna¢na rozdilnost v jiz uvedené problematice.

Vedouci ulitelkou se miize stat pedagogicky pracovnik, ktery je povéren vedenim matetské
Skoly. Povinnosti vedouci ucitelky jsou podobné povinnostem zastupce/zastupkyné
reditele/feditelky pro matetskou Skolu. Oproti oficidlni pozici zastupce/zastupkyné
reditele/feditelky, je vedouci ucitelka v mnoha smérech znevyhodnéna. Vzhledem k tomu,
ze vedouci ucitelka matefské Skoly neni oficialni legislativné podpofenou pozici, ale je
zfizovana na slouc¢enych pracovistich vétSinou se zékladni Skolou, nejsou na tuto pozici
nastavend oficidlni kritéria. Pozadavky v oblasti kompetenci deleguje teditel/feditelka
organizace castecné jiné kompetence nebo tyto zptisobilosti nejsou fadné zpiehlednéné.
Z tohoto diivodu na kazdém predskolnim zatizeni, kde je pozice vedouci ucitelky ziizena,
dochdzi k rozdilim ve vykonavanych ¢innostech, zafazeni do platové tfidy, rizné urovni

zodpovédnosti. ..

Cilem diplomové prace je zjistit kompetence a obsah pracovni néplné¢ vedoucich

ucitelti/ucitelek matetskych Skol v Jihoceském kraji.

V teoretické ¢asti diplomové prace je cilem uvést ¢tenafe do problematiky funkce vedouci
ucitelky, moznou pracovni néplni, co si pfedstavit pod pojmem vedeni matei'ské Skoly,
komunika¢nimi vztahy na pracovisti 1 mimo n¢j a sezndmeni se s pojmem sebereflexe, ktera
je u vedouci ucitelky mateiské Skoly nezbytnd. Déle se v této Casti seznamime s pojmem

kompetence.

V empirické ¢asti je cilem odpovédét na vyzkumné otazky, vychazejici z vyzkumného

problému. Jaké kompetence maji vedouci ucitelky matefskych Skol v Jihoceském kraji



a Jaky je obsah pracovni naplné¢ vedoucich ucitelek matetskych skol v JihoCeském kraji.
Potvrdit ¢i vyvratit hypotézy. Je zde popisovana konstrukce dotazniku. Dotaznik je rozeslan
na 279 kontakti, které se podafilo obstarat z databaze subjektti pro piedskolni vzdélavani
v JihoCeském kraji, mé zjistit potiebné informace k danému cili. Vzhledem k situaci, ze
nikde neni oficialné vedena pozice vedouci ucitelky, byl rozeslat dotaznik na vSechna
predskolni zafizeni v JihoCeském kraji s zadosti o pfedani a vyplnéni pouze vedouci
ucitelkou MS. Z oslovenych respondentli odpovédélo 26 z nich, je dle grafii a vysledki

analyzy zjiStény hodnoty, které ndm odpovédély na kladené otazky.

Jen pro upfesnéni, pouzivam nédzev pozice vedouci ucitelka, 1 kdyZ do této funkce mize byt
samoziejme jmenovan i ucitel matetské skoly. (Zatim jsem se ve svém zivoté nesetkala, ani
v pisemné podob¢, s muzskym ekvivalentem, jelikoZ je muZzl jakoZto uciteld v matetskych

Skolach velice malo.)



1 Vedouci pracovnik vzdélavaci organizace

Do vedeni vzdélavaci organizace je jmenovan feditel. Ten zastava svou funkci (pracovni
pozici) a v této funkci vykondva vice roli. Podle Plaminka (2008) je role chapana jako
mnozstvi uloh, které jsou vykonavany v ramci funkce. Reditel $koly ve své funkci vykonava
tf1 zékladni role, roli manazera, roli lidra a roli vykonavatele. V roli lidra a manaZera se
feditel zabyva vedenim a fizenim, v roli vykonavatele , dosahuje vysledkii bezprostiedné
svou praci“ (Plaminek, 2008, s. 162). Jako vykonavatel kona ptimou pedagogickou ¢innost,
a tim dosahuje naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu. V roli vykonavatele se stava
fadovym ucitelem a v dané chvili je podiizen vedoucimu konkrétniho vzdélavaciho tymu.
Vroli lidra motivuje své podfizené k naplnéni vize organizace, komunikuje se svymi
podfizenymi, ziskava zpétnou vazbu a zajiStuje rozvoj pracovniki. Déle pribézné fesi

konflikty a reprezentuje vzdélavaci organizaci. (Trojanova, 2017)

1.1 Reditel/Feditelka MS

Reditelem/ieditelkou matetské $koly se miize stat ten, kdo splituje predpoklady pro ¢innost
pedagogického pracovnika. Reditel/feditelka mateiské $koly je jmenovan na zakladd
konkurzniho ftizeni dle § 166 Skolského zdkona. Konkurzni fizeni vypisuje zfizovatel
a feditel/feditelka je jmenovan na 6 let. Musi mit praxi v pfimé pedagogické ¢innosti nebo

v fidici ¢innosti nebo v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji. (Zakon ¢. 561/2004 Sb.)

1.2 Vedouci u&itel/utitelka MS

Jsou matetské skoly, které spadaji pod zdkladni Skoly nebo stfedni Skoly v dané obci a funkci
vedeni vykonava feditel zakladni Skoly nebo stfedni Skoly. V mateiské Skole je potom
ziizena pozice vedouci ucitelky, kterd neni zastupcem feditele, ale ma na starost chod
matetské Skoly a zodpovidd se fediteli dané organizace. Ucitelka matetské Skoly je
jmenovana do funkce vedouci ucitelky na zakladé jmenovaciho dekretu. Jmenovani provadi

teditel/feditelka Skoly na zakladé § 33 zakoniku prace (Zéakon ¢. 262/2006 Sb.).

1.3 Utitel/uditelka MS

Jak uvadi Syslova (2013) ve své knize, kvalita vzdélavani a celkova troven skoly je zavisla

na kvalité ucitele.



O ucitelce v matetfské Skole, mluvime jako o kvalifikovaném odbornikovi v predskolnim
vzdélavani, ktery je vyzraly a kompetentni k piijeti odpovédnosti za rozvoj déti (Smelova,
Nelesovska, 2009). M4 celou fadou védomosti a dovednosti pocinaje ru¢nimi pracemi, pies
hru na hudebni néstroj, konc¢e malovanim riznych obrazi (Svobodova, Viteckova, 2017).
Tuto profesi fadime mezi tradicni intelektualizované profese, jejichz naplni je duchovni
¢innost, pfedavani kulturniho dédictvi a uvadéni déti do svéta dospélych (ValiSova,
Kasikova, Bure§, 2011). Profesni kompetence ulitelek mateiské skoly jsou ovlivnény

ucelenou odbornou ptipravou, dalsim vzdélavanim a vedenim. (Podesvova, 2021)
1.4 Pozadavky na vykon funkce vedouci uéitelky MS

Odborna kvalifikace

Kvalifikace mé podle VaSutové (2001) dva aspekty — profesni a pravni. Profesni aspekt je
definovan jako ,,zpiisobilost pro vykonavani urcitého povolani nebo pro sjednany druh
pracovni ¢innosti, a to s predepsanym stupném sloZitosti, presnosti a namahavosti prace
a ve vyzadované kvalite. “ (Pricha, Walterova, Mares, 2008, s. 110). V tomto piipadé se
jedna o profesni kompetence, kterymi by méla vedouci ucitelka mateiské Skoly disponovat
pti vykonu svého povolani. Jelikoz vedouci ucitelka matetské skoly je pfedevsim ucitelkou
matetské Skoly a zaroven vedoucim pracovnikem vzdélavaci organizace, tak se jeji profesni
kompetence logicky sestavaji z kombinace profesnich kompetenci ucitele mateiské Skoly
a zastupce feditele matetské Skoly, eventuadlné feditele matefské Skoly. Tyto kompetence

vychazi i z obsahu naplné prace na dané pozici.

Organizaci OECD je doporu¢ovano mit vysokoSkolské vzdélani na pozici ucitelky matefské
skoly, ale pro praci samotnou v Ceské republice zatim vyzadovéano neni, je tedy nutné mit
alespon stredoskolské vzdélani zakon¢ené maturitou na pedagogické skole. Vysokoskolské
vzdélani ovSem nabizi prestiz, vic rozvinuté znalosti a také povinnou praxi ziskané
dovednosti. Podle Syslové (2017) existuje fada vyzkumd, které potvrzuji, ze
kvalifikovang;si ucitelé vytvaii vice stimulujici prostfedi, coZ vede k lepSim vzdélavacim
vysledkiim u déti. Také je mozné, Ze povinnosti ucitelek mit vysokoskolské vzdélani pro
praci v matefskych Skolach, by podnitilo spravné smysleni lidi, jelikoz si dle mych

zkusSenosti mnozi stdle mysli, Zze uclitelky v matefskych Skolach déti pouze hlidaji.
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Neuvédomuji si, ze matetskd Skola je vzdélavaci instituce. UCitelé na dalSich stupnich
vzdélavani maji povinnost profesniho rozvoje prostfednictvim dal§itho vzdélavani
a doplnovani si kvalifikace, tuto povinnost maji i ucitelky mateiské Skoly. ,,Vzdélavani
organizuji ruzné vzdélavaci instituce s akreditaci Ministerstva Skolstvi mladeze
a télovychovy Ceské republiky. Pro absolvovani tohoto vzdélavani maji ucitelé moznost
vyuzit 12 dni studijniho volna ,,(Svobodova & Viteckova, 2017). Pro vykon profese vedouci
ucitelky je velice dilezité vzdelani a kvalifikace, dllezita je i pedagogicka zptisobilost. Ta
se neda ziskat jen studiem a piipravou na profesi. D4 se popsat jako osobnostni vybavenost

jedince, ktera je vrozena nebo ziskana praxi. (Pricha, 2002)

Jakou kvalifikaci mohou ziskat ucitelé matetské Skoly, nam predklada zakon ¢. 563/2004
Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, §6. Tento zakon uvadi, ze
ucitelé mateiské skoly v Ceské republice musi mit k vykonu této profese uréité ukonéené
vzdélani. Laicka vetejnost nedéla rozdil mezi pojmy ucitel matetské Skoly a pedagogicky
pracovnik, ale podle odbornikt je to rozdil. Ucitel matetské skoly je kvalifikovany pedagog,
ktery vykonava vychovnou a vzdélavaci ¢innost, zaméfenou na rozvoj osobnosti déti
piedskolniho véku, jejich schopnosti a zajmii. Rozsiiuje celkovy obzor déti, zlepsuje jejich
socialni navyky a vnimani. Jako pedagogicky pracovnik, je ten, ktery kond piimou
pedagogickou ¢innost jako vyucovaci, vychovnou, specialné pedagogickou nebo
pedagogicko-psychologickou ¢innost pfimym piisobenim na vzdélavaného. K této pozici se
mimo uciteld fadi také naptiklad vychovatelé, psychologové, asistenti pedagoga,

pedagogové volného Casu atd. (Zakon €. 563/2004 Sb.)

Osobni profesni rozvoj

Osobni profesni rozvoj vychézi ze Skolského zakona &. 561/2004 Sb. Ve kterém se pravi, Ze
pedagogicky pracovnik ma povinnost ucastnit se dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuyji,
upeviiuji a dopliiuji kvalifikaci. Skolsky zakon neupfesiiuje, jakym zptisobem se mé pedagog
rozvijet, tak je mozné vyuzit napiiklad samostudium odbornych Casopisti a ¢lankd, mlze
vyuzit instituciondlni vzdélavani k prohloubeni odborné kvalifikace nebo vyuZzit rGzné

odborné vzdélavaci kurzy at’ jiz certifikované nebo nikoliv.
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,,Management (Fizeni) vedeni je ustrednim védomostnim procesem, ktery nastavuje pravidla
a podminky pro dalsi védomostni procesy. Jak uz bylo receno, inovace, tvorivost, ale i uceni jsou
procesy, které nelze diktovat, ale je pouze mozné (a nutné) nastavit a podporovat prostredi, ve
kterém se jim dari, a naopak odstranovat vSechny bariéry, které jim zabranuji. Nova éra
vyzaduje novy zpiisob podpory védomostnich procesii. Misto primé podpory a kontroly se zacina
rodit novy a mnohem obtiznéjsi ukol: vytvorit takové prostredi, kde je nejrozumnéjsi individualni
volbou ucit se, investovat do svych schopnosti, byt tvorivy a snazit se vyuzit dostupného védeni

k tvorbé svého i spolecenského bohatstvi. “* (Vesely, Kalous, Markova, 2004, s. 46)

Postoje k vedouci funkci

Vedouci ucitelka mé podobné pravomoci jako zastupkyné feditele/feditelky pro matetskou
Skolu. Oc¢ekavaji se od ni manaZzerské schopnosti, urcité prestiz, pedagogicko-psychologické
vlastnosti, té€lesnd a fyzicka zdatnost, umélecké citéni, vztah k malym détem, vysokd emocni

inteligence.

Postoj se da vyjadrit jako snaha, ochota a loajalita cloveéka, kterd souvisi s jeho motivaci.
Postoje se daji ménit, stejné jako schopnosti, da se s nimi pracovat a pietvaret je, napiiklad
pomoci motivacnich programi. Vedeni a viidcovstvi je zpravidla interpretovano interpretuje
jako schopnost vést, usmériiovat, motivovat, stimulovat, strhavat lidi pro spravné plnéni
pottebnych kol k dosazeni stanovenych cili. Vedeni lidi vyZaduje ur¢itou zptisobilost

manazera, autoritu ¢i charisma. (Halek, 2017)

K tomuto problému lze uvést nasledujici. Schopnost vést nespociva jen ve vrozeném
talentu, ale Ize se ji naucit a zdokonalovat ji, vedouci je svym podrizenym vzdy prikladem
(dobrym ci Spatnym), slova i ¢iny manazeru se maji shodovat, vedouci nesmi ztratit kontakt
se svymi podrizenymi, vedouci ma mit pozitivni vztah k podrizenym a obcas prispét i ke

splnéni jejich ukolu viastni praci. ““ (Halek, 2017, s. 98)

Pracovni napli

Pracovni naplit vedouci ucitelky matetské Skoly muize byt v kazdém mésté €i obci jina,
zélezi, co je zaneseno za pozadavky v dokumentaci pro tuto funkci od feditele/feditelky
Skoly pod kterou matefska Skola patfi. V informativnim dokumentu, ktery dostane vedouci
ucitelka pfi jmenovani do funkce by mél byt obsah pracovni néplné€ napsan. Pro piiklad je

uveden zdznam dokumentu autorky DP, ktery je soucasti interni dokumentace vzdélavaciho
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zafizeni na pozici vedouci ucitelky. Pracovni a organizacni zdlezitosti — vedouci ucitelka

matefské skoly:

PIni ur€enou miru ptimé vychovné vzdélavaci povinnosti — zajistuje vychovné vzdélavaci
¢innost sméfujici k ziskavani védomosti, dovednosti a navyka déti podle daného
vzdélavaciho programu Skoly a koné prace souvisejici s vychovné vzdélavacim procesem.
Ucastni se porad svolanymi vedoucimi pracovniky $koly. Plni piikazy feditele, zastupce
feditele Skoly. Zastupuje pfechodné nepiitomnou ucitelku nebo jiného pedagogického
pracovnika v ramci sjednaného druhu prace. Je pfitomna ve Skole v dobé stanovené jejim
rozvrhem, v dobé porad svolanymi feditelem Skoly, v dobé stanovené pro piipadné
pfechodné zastupovani jiného ucitele, v dob¢é stanovené pro konzultace s rodici, v dobé
mimotiidni prace s détmi a v jinych piipadech, které stanovi feditel Skoly. Sleduje piehled
zastupovani a ukoly dané vedenim Skoly. Dba, aby jeji jednani a vystupovani pied détmi,
rodi¢i 1 Sir$i vefejnosti bylo v souladu s pravidly sluSnosti a obcanského souziti
a s vychovnym plsobenim Skoly. Hlasi vedeni Skoly planované akce mimo budovu skoly.
Vykonéava dohled nad détmi po celou dobu pobytu déti v matetské Skole do doby pirevzeti
ditéte rodicem nebo jejich zdkonnym zastupcem. Stejné tak provadi dohled pii akcich

organizovanych Skolou. (Zdroj interni z organizace XY)

Vychovné vzdélavaci proces

Vedouci ucitelka zajistuje komplexni vychovné vzdélavaci c¢innost zaméfenou na
rozsifovani védomosti, dovednosti a ndvykt déti podle vzdélavaciho programu Skoly.
Vytvéati podminky pro cilevédomy osobnostni rozvoj déti a predpoklady pro dalsi
vzdélavani. Provadi osobni piipravu na vychovné vzdélavaci proces, pfipravu pomucek
a pristroji didaktické techniky, pfipravu materidlli. Je povinna se podilet na vedeni
pfedepsané¢ pedagogické dokumentace, zejména Piehledu vychovné prace a Piehledu
o dochazce. Ridi se ramcovym programem pro piedskolni vzdélavani, mistnim $kolnim
vychovné vzdélavacim programem, tfidnim vzdéladvacim programem, piipadné jinymi
schvalenymi nebo zpracovanymi dokumenty. Vedouci ucitelka provadi soustavné
pozorovani vyvoje ditéte, jeho védomosti, dovednosti, navykli a potieb. Spolupracuje
srodi¢i déti, na pozddani rodict je informuje na tfidnich schiizkach, poptipadé na

individudlné dohodnuté schlizce. Pisemné¢ informuje rodice v ptipadech, kdy je to v zajmu
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vychovy ditéte. Podavd navrhy na vySetfeni v pedagogicko-psychologické poradné
a specidlnim pedagogickém centru, a to prostfednictvim feditele Skoly. Vénuje dostatek
individualni péce vSem détem, zejména détem z malo podnétného prosttedi. Oznamuje
poznatky, které mohou nasvédcovat tomu, ze dité¢ je v rodin€ vystaveno tyrani, zneuzivani,
zanedbavani nebo jinym zplsobem Spatnému zachazeni. Usiluje o to, aby na zaklad¢
vychovné vzdélavaciho procesu dochazelo k souziti lidi riznych narodnosti, naboZenstvi
a kultur a respektovani odliSnosti jednotlivych etnickych skupin. Podava navrhy na odklad
Skolni dochazky, na prefazeni ditéte do jiného typu zatizeni, na zajiSténi specializované péce
o déti se zdravotné postizenim. Konzultuje s ostatnimi ucitelkami, feditelem/feditelkou,
podle potieby i s pracovniky poradny (zdravotnického zafizeni) a specializovanym
pedagogickym centrem problematiku jednotlivych déti, predevsim déti s trvalejSimi
psychickymi a zdravotnimi potizemi. Také se svédomité pfipravuje ne setkani s rodici.
Pfedava rodi¢im nezbytné¢ informace o akcich Skoly, nabidce zajmovych krouzka,
o zpisobu pifihlasovani a odhlaSovani déti, o feSeni Skolnich tirazl, o spolupraci ... Podili se
na organizacnim zajiSténi vSech mimoskolnich akci — Skoly v pfirodé, plavecké kurzy,
maskarni karnevaly, oslavy dne déti, vylety apod. Podava zpravy o ditéti pro pedagogicko-

psychologickou poradnu, Policii CR, socidlnimu odboru. (Zdroj interni z organizace XY)

Pracovné pravni vztah

Vedouci ucitelka se zodpovida fediteli organizace za uroven vychovné a vzdélavaci prace,
bezprostiedné ji na svéfeném useku fidi a sama se na ni podili. Podle pokyni feditele Skoly
(zastupce feditele) organizuje veskerou ¢innost, koordinuje a kontroluje ¢innost ostatnich
pracovnikl. Zodpovidéa za dodrzovani pracovniho fadu. Seznamuje podiizené zaméstnance
s vnitinimi pfedpisy, se strukturou organizace, ktera je uvedena v organiza¢nim fadu Skoly.
Predklada tediteli pozadavky na materidlni zabezpeceni provozu. Zajistuje fadné vedeni

pedagogické dokumentace na svéfeném useku. (Zdroj interni z organizace XY)

Vedeni dokumentace
Vedouci ucitelka odpovida za vedeni dokumentace a jeji ulozeni pro dal§i kontroly
v matefské Skole. Vypracovava dalsi dokumentace a spoluvytvaii normy matetské skoly

a kontroluje jejich dodrZzovéani. Vedeni dokumentace je povinné a je definovano v zakoné
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€. 561/2004 Sb., zdkon o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdélavani. Ve vyhlasce ¢. 364/2005 Sb. je vedeni dokumentace Skol, Skolskych zatizeni,
Skolni matriky a o pfedavani idaji z dokumentace skol a Skolskych zatizeni a ze Skolni

matriky. (Zdroj interni z organizace XY)

Pracovni doba

Pracovni doba vedouci ucitelky je urc¢ena feditelem/feditelkou v ramci zakonného rozsahu
pracovnich hodin pro pfimou pedagogickou ¢innost podle provadéjiciho pravniho ptedpisu,
kterym je Nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., Nafizeni vlady o stanoveni rozsahu piimé
vyucovaci, piimé vychovné, pifimé specidlné¢ pedagogické a piimé pedagogicko-
psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikil. V povédomi je, Ze pii tivazku 1,0 to je
40 hodin tydné se pifima pedagogicka ¢innost pro ucitele mateiskych skol pohybuje mezi
29 a 31 hodinami. Pracovni doba pedagogickych pracovnikil a rozsah ptimé pedagogické

¢innosti jsou definovany (Zdroj interni z organizace XY):

- Zékon 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani, Skolsky zakon

+ Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

* Narizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., Nafizeni vlady o stanoveni rozsahu pfimé vyuCovaci,
pfimé vychovné, pifimé specidlné¢ pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovniki

- Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fdd pro zameéstnance Skol
a Skolskych zatizeni ztizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, krajem,

obci nebo dobrovolnym svazkem obci

Odpovédnost

Vedouci ucitelka v matetské Skole mé pomérné velky rozsah, co se odpovédnosti tyka. Na
prvnim misté nese odpoveédnost za svétené déti, za jejich bezpecnost, vychovu a vzdélavani.
Ma na starosti cely vychovné vzdélavaci proces, ruci za jeho spravnost a sled. Je odpovédna
za odbornou a pedagogickou uroven piedskolniho vzdélavéani, za plnéni predepsanych
podminek, za kvalitni organizaci Skolnich programii, veskerého Skolniho déni. Je odpovédna
za soulad Skolniho vzdélavaciho programu s dénim v matefské Skole, jeho plnéni v rdmci

vychovné vzdélavaciho procesu. Pokud mé matetska Skola pokladnu, méa odpovédnost i za
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ni a za pfijimani a vydavani financi. Vzhledem k tomu, Ze ve Skole je rizny majetek od
skiini, posteli a jiného ndbytku, pfes didaktické materidly, herni prvky, hracky, koberce
a jiné vybaveni matei'ské Skoly, odpovida za to vSechno, ma na starosti inventarizaci tohoto
majetku, jeho odpisy, ¢i zddosti o opravu. Toto konzultuje s vedenim Skoly. Nese
zodpovédnost za pracovné pravni vztahy ve spolupraci s vedenim, zalezi na delegovani
pracovnich povinnosti od feditele/feditelky. M4 na starosti administrativni dokumentaci
a odpovida za jeji spravnost. Ma na starosti dodrZzovani bezpecnostnich ptedpisii a také
ochranu zdravi pfi praci a pozarni ochranu. Tyto jednotlivé ¢asti jsou rtizné rozepsany v celé
teoretické Casti této prace. Informace jsem Cerpala ze svého zaméstnani. (Zdroj interni,

z organizace XY)

1.5 Vedeni MS

Ve vedeni matetské Skoly je primarné feditel/feditelka. Jsou situace, kdy dojde ke slouceni
matetské Skoly se zakladni Skolou nebo stfedni Skolou, v tomto piipad¢ piechazi vedeni na
zastupce teditele Skoly, ktery je povéfen vedenim matefské Skoly. Ve vyjimecnych
ptipadech mtze byt do vedeni matetské Skoly jmenovana vedouci ucitelka, kterd se
zodpovida tediteli organizace, pod kterou spadd. Hlavnim diivodem je zajiSténi funkce
mateiské Skoly na zakladé delegovani pravomoci. Pravomoci feditele/feditelky mateiské
Skoly jsou vymezeny v Zékoné €. 561/2004 Sb., Zakon o predskolnim, zdkladnim, stfednim,
vy$sim odborném a jiném vzdélavani (3kolsky zakon). Reditel mateiské $koly mimo jiné
odpovida za poskytovani vzdélavani v souladu se zakonem, vytvaii podminky pro vykon
inspekéni Ginnosti CSI, piijima nasledna opatieni, vytvaii podminky pro DVPP. Dale
zajistuje informovani zakonnych zastupcii o pribéhu a vysledcich vzdélavani ditéte
a odpovidd za zajisténi dohledu nad détmi. Na pedagogické radé, kterou zfizuje se
projednavaji potiebné dokumenty, nafizeni, fesi se problémy a dal§i provozni zaleZzitosti
tykajici se matetské Skoly. Kompletni povinnosti a kompetence feditele/feditelky Skoly jsou
uvedeny v zédkoné €. 561/2004 Sb., Zakon o predskolnim, zakladnim, stiednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist. (Zakon

¢. 561/2004 Sb.)
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RVP PV

Rémcovy vzdélavaci program pro predSkolni vzdélavani uceluje povinnosti vykonu ucitelky
v mateiské Skole, pticemz tyto povinnosti déli do tfi skupin: odpoveédnost ucitelky za urcité
ukony, vykon odbornych ¢innosti v riznych oblastech, vedeni vzdélavani uréitym smérem.
Nejsou zde konkrétné definovana kritéria pro to, kdo mize vykonavat profesi ucitelky, to
upravuje Skolsky zakon, ale je zde napsano Ze ucitel mateiské skoly ,, samostatné projektuje
(pak je tfeba fict, Ze praktickym tréninkem si ulitelka projektovani osvoji az nakonec
dospéje k naprosté samostatnosti). RVP PV v porovnani se zdkonem o pedagogickych
pracovnicich sice konkrétné nevykazuje pozadavky na ucitelku v mateiské skole, jak je tomu
v zakon¢, predpokladd vSak né&jaky teoreticky zéklad ziskany pfedchozim studiem

odbornych pfedméta. (RVP PV, 2021)

Tvorba kurikularnich dokumenti

V souladu s principy kurikularni politiky, zformulovanymi v Narodnim programu rozvoje
vzdélavani v CR zakotvenymi v zakon¢ ¢. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zakladnim,
sttednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist (Skolsky
zékon), se do vzd¢lavaci soustavy zavadi novy systém kurikuldrnich dokumentti pro
vzdélavani zakt od 3 do 19 let. Kurikularni dokumenty jsou vytvareny na dvou trovnich,
statni a Skolni. Statni Uroven v systému kurikularnich dokumentl piedstavuji Narodni
program vzdélavani a ramcové vzdélavaci programy (RVP). Narodni program vzdélavani
vymezuje pocateCni vzdélavani jako celek. Ramcové vzdélavaci programy vymezuji
zédvazné ramce vzdélavani pro jeho jednotlivé etapy — predskolni, zékladni a stfedni
vzdélavani. Skolni uroveii predstavuji $kolni vzdélavaci programy (SVP), podle nichZ se
uskuteciiuje vzdélavani na jednotlivych Skolach. Nérodni program vzdéldvani, ramcové
vzdélavaci programy 1 Skolni vzdélavaci programy jsou verejné dokumenty piistupné pro

pedagogickou i nepedagogickou vetejnost. (RVP.cz, 2022)

V internim zdroji autorky DP je uvedeno Ze: V pracovni ndplni vedouci ucitelky matefské
Skoly je tvorba vzdé¢lavacich pland, vzdélavacich programi, navrhuje vnitini fad a provozni
rad matetské Skoly, poptipad¢ provozni fad zahrady matetské Skoly a podili se na tvorbé
skolniho vzdélavaciho programu (SVP), tiidniho vzdélavaciho programu (TVP), vedouci

ucitelka ve spolupréci s ostatnimi ucitelkami matetské skoly sestavuje ro¢ni plan, mésicni
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plan, tydenni plan, denni plan, poptipadé jiné dlouhodobé plany. (Zdroj interni, z organizace

XY)

Vedeni agendy

Podle § 28 zakona ¢. 561/2004 Sb. skolsky zakon je vedouci ulitelka povinna vést
dokumentaci. Skoly a $kolska zafizeni vedou podle povahy své &innosti dokumentaci
o rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku, vedou evidenci déti, eviduji doklady
o pfijimani déti, o jejich pribchu vzdélavani a ukonCovani vzdélavani, vytvaii vzdélavaci
programy, zaznamenavaji vyrocni zpravy, informace o ¢innosti Skoly, vedou zdznamy do
tiidni knihy, vytvafeji Skolni nebo vnitini f4d a rozvrh vyucovacich hodin. Dale vedou
zdznamy z pedagogickych rad, knihu urazli a zdznamy o Urazech déti, protokoly a zdznamy
o provedenych kontrolach a inspekcni zpravy, persondlni a mzdovou dokumentaci atd.

(Zékon ¢. 561/2004 Sb.)

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost

Vedouci ucitelka z pozice vedeni matefské Skoly provadi kontrolni a hospita¢ni Cinnost
u podtizenych pracovnikl. Na zakladé hospitacni a kontrolni ¢innosti odstraiiuje nalezené
nedostatky, které se tykaji pedagogickych a didaktickych postupti, dodrzovani BOZP, plnéni
ptfitazenych pracovnich povinnosti, dodrzovani pracovni doby majetku, vyuzivani
didaktickych pomtcek, hracek, aj. O nedostatcich i napravé informuje vedeni Skoly. (zdroj

interni, z organizace XY)

BOZP a PO

BOZP je zkratkou pro vyraz bezpeCnost a ochrana zdravi pii préci, zahrnuje opatieni
stanovena pravnimi predpisy a zameéstnavatelem, jez maji predchazet ohrozeni nebo
poskozeni lidského zdravi v pracovnim procesu. Jejim cilem je zajistit bezpeéné a zdravi
neohrozujici pracovni prostiedi. Opatfeni v rdmci BOZP sméfuji k odstranéni rizik
a Skodlivych vlivli na zivot a zdravi ¢lovéka. Jednotlivé metody a postupy v ramci BOZP
maji zajistit, aby clovék v pracovnim procesu nebyl ohroZovan fyzicky ani mentalné.
Vedouci ucitelka vytvaii, dodrzuje a kontroluje podminky k zajiSténi bezpecnosti a ochrany
zdravi déti pfi jejich Gi€asti ve vychovné vzdélavacim procesu v mateiské Skole, téz pii vSech

ostatnich akcich matetské Skoly. Zajistuje pouceni déti o BOZP a PO (pozarni ochrang).

18



Vychovava déti k dodrzovani hygienickych zdsad a zasad bezpecnosti prace. Sladuje
zdravotni stav déti a v piipadé nahlého onemocnéni ditéte informuje bez zbyte¢nych pritahii
vedeni Skoly a rodice nemocného ditéte. Pti urazu poskytne ditéti nebo jiné osobé& prvni
pomoc, zajisti oSetfeni ditéte nebo jiné osoby lékafem. Uraz ditéte zapise do knihy Graza.

(ALSIM, 2022)

1.6 Vztahy na pracovisti

Dobré pracovni vztahy jsou pro kazdou pracovni skupinu naprostou nezbytnosti, at’ uz se
jedna o ty vnitini nebo vngjs$i. Dobré pracovni vztahy vychazeji z oteviené komunikace,
respektu a divéry. Budovani dobrych vztahl v organizaci je dlouhodoby proces, ktery

vyzaduje aktivni pfistup zaméstnavatele, zaméstnancti i vSech dalSich zi¢astnénych.

Vztahy kolegové
,»Chce-li ucitel rozsirit své moznosti poznani, je rozumné, kdyz si k tomu pozve druhé, kteri

mu mohou vici, jak vidi véci oni. “ (Pol, Lazarova 1999)
Ptredpokladem plnohodnotné vzijemné zpétné vazby je nutnd spoluprace ucitelt.

Pro uspésnou spolupraci je nutna existence a spravnd formulace spolecného cile, alespoi
urcita ¢ast vzajemné duvéry a spolehnuti se, je nutné pracovat na kolegialité, tudiz odstranit
ze svého chovani vzédjemnou rivalitu, mit pocit soundlezitosti a snaZzit se o stejnou véc.
Respekt a tolerance vici kolegim by mél byt samoziejmosti. Klima spoluprace muze byt
dale posilovano neustdlym vzajemnym poznavanim se, nedirektivné vedenou komunikaci,
doporucovat a podnécovat, nikoli pfikazovat. Vedouci ulitelka by méla jit ptikladem
a podnécovat dobré vztahy, porozuméni, pomoc, vzdjemnou podporou, pratelstvi,

otevienost. (Capek, 2010)

Vztahy rodice

Rodice svefuji do matetské Skoly ucitelkdm kazdy den dit¢. Predpokladejme, ze je to to
nejcennéjsi, co maji. Cast nebo mnohdy i cely den piejimaji za déti ucitelky v matefské skole
plnou zodpovédnost. Z toho piirozené vyplyva, ze rodice déti maji na ucitelku fadu specifickych
o¢ekavani. Tato o¢ekavani mohou byt u kazdého rodice jind, 1 proto miZe byt v jejich ocich

rozdilny i spolecensky status jedné ucitelky.
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Podle Giddense (1999, s. 554) 1ze status definovat jako: ,, Prestiz, kterou ma urcita skupina
v ocich jinych clenii spolecnosti. Obvykle je spojena s charakteristickym stylem zZivota-zpiisobem
chovani, ktery se od clenii dané skupiny ocekava. Status miize mit charakter pozitivniho

privilegia, ale i negativniho (stigma).

Obecné lze ale tici, ze aby rodice ucitelku respektovali a méli k ni dlivéru, méla by byt v jejich
ocich odbornici na svém misté, profesionalkou. Podle Burkovicové (2006) by ucitelka méla
vzbuzovat diivéru a pocit, Ze se na ni mohou kdykoli obratit s otdzkami vztahujicimi se k jejich
ditéti, jeho vychové a vzdelavani. Tuto roli miize naplnovat praveé pouze v pitipadé, ze ji rodice

davétuji a uznavaji ji jako profesiondla, a to souvisi s jejim vzdélanim, praktickymi zkuSenostmi,

vvvvvv

------

vzdelani neboli odbornost a jako treti faktor je mozné uvést délka praxe. Rodi¢e mizou mit rtizné
pozadavky a priority, ale jak jsem jiz uvedla je to vétSinou osobnost ucitelky nebo kombinace
téchto tii uvedenych faktori. Podle toho je i ucitel/ucitelka nebo vedouci ucitelka a jeji prace
hodnocena vefejnosti a tim ziskava urcity status ve spole¢nosti. Na tomto statusu je pak
i postavena oblibenost ¢i neoblibenost ucitele/ucitelky, vedouci ucitelky, bohuzel vzhledem
k tomu, Ze tento status ani tak nevznik4 na prokazatelnych vysledcich, ale na minéni vetejnosti,
byt zékladem této vefejnosti jsou piedevsim rodice déti navstévujici matetskou Skolu, mize
dochézet a také dochéazi k mylnym vyhodnocenim osobnosti ucitele/ucitelky, vedouci ucitelky.
Vedouci ucitelka zprosttedkovava informace o déni ve Skole, jako jsou rizné akce a udalosti
vztahujici se k t¢mto udalostem ¢i akcim. Umoziluje rodictim se zeptat na to, co je zajima.
Celkové¢ je informuje o koncepci vychovné vzdélavaciho procesu mateiské Skoly, o podminkach
zabezpeceni matetské Skoly v oblasti materidlni, personalni a prabéhu vzdélavani déti. Proto by

se méla snazit o sblizeni s rodici a o feknéme profesionalné-kladny vztah. (Kot'atkova, 2014)

Spoluprace se Skolou

V ramci riznych skolnich, sportovnich, zajmovych akci vedouci ucitelka jako zastupce za
matetskou Skolku spolupracuje se Skolou, pod kterou patii, vétSinou to jsou zékladni Skoly
at’ jen prvni stupeil nebo cela zakladni skola, tzn. prvni i druhy stupeii, vyjimecné to mize
byt i stiedni Skola nebo spojenych vice matetskych skol. Spoluprace byva piinosem pro obé

Strany.
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Vztahy se zaméstnavatelem

Spoluprace se skolou jako nadfazenym organem v roli vedeni nebo jen feditele vyzaduje na
vedouci ucitelce nejen spolupréci, ale také striktni dodrzovani piislusnych legislativnich
Skolnich, organizac¢nich, socidlnich atd. zaleZitosti. Musi udrZovat pravidelny profesionalni
styk s témito nadiizenymi slozkami. Vedouci ucitelka dba na vytvotreni vhodnych podminek
pro ¢innost Skolni inspekce a v neposledni fadé projednavad vysledky kontrol. Vedouci

uitelka se zhGastiiuje porad svolanych feditelem koly. (Capek, 2010)

Vztahy se zFizovatelem

Pollakova (2021, s. 28) ve své praci uvadi. Vedouci ulitelka ,,udrzuje vztahy s organizacemi
a s institucemi v misté vykonu cinnosti. Dbd na udrZeni dobrého jména materské skoly na
verejnosti. Komunikuje s médii, zajistuje propagaci materské skoly nejen na internetovych
strankach skoly. Vedouci ucitelka vystupuje na verejnosti jako cilevédomy profesiondl, strani se
prilis osobnim a spontannim projeviim, které by mohly uskodit dobré povesti materské skoly
a taktéz piisobi jako viudci osobnost s jasnou vizi. Vedouci ucitelka miize byt zvana na porady,

schiize a nejruznéjsi akce poradané zrizovatelem Skoly.

1.7 Sebereflexe

Sebereflexe je soucasti profese vedouci ucitelky matefské Skoly a znamena zpétné
nahlédnuti na svou praci, zhodnoceni jeji kvality. Timto zplisobem muize reflektovat své
ptipravy, vychovné vzdélavaci ¢innost, komunikaci a spolupraci na pracovisti, s rodi¢i, se
zaméstnavatelem, ziizovatelem. Sebereflexe se d4 pojmout jako néstroj, pomoci kterého se
daji rozvijet a zdokonalovat profesni kvality. V pozici vedouci ucitelky matetské skoly je
sebereflexe nezbytna, pokud chce v této pozici obstat se cti viic¢i sobé 1 okoli. Da se to
pojmout také jako sebehodnoceni, kter¢ je vlastn€ hodnoceni sebe sama, ocenéni svého ja.
Sebehodnoceni miize byt pozitivni nebo negativni, to zalezi na osobnosti kazdého jedince.
Blatny et al. (2010, s. 125) se pfiklani k nazoru, ktery podporuje rozliSovani pojmu
sebepojeti a sebehodnoceni. Sebehodnoceni chape jako jednu ze slozek sebepojeti, jako

vysledek socialniho srovndvani a sebeposuzovani na zakladné pozorovani viastni cinnosti.

,,Obecné vedomé sebepozndvani, sebevymezovani, sebehodnoceni, na jehoz zdklade vznika
u jedince vztah k sobé samému. Jedinec se zamysli nad sebou samym, nad zvldastnostmi své

osobnosti, ohlizi se zpét za svymi ¢iny, myslenkami, postoji, pocity, city; rekapituluje urcity
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usek vlastniho zivota ¢i vlastniho chovani a rozhodovani v situacich, které jsou pro ného

vyznamné. Cilem je zhodnotit sebe sama, rozhodnout, co a jak zménit, zvolit strategii pro

budoucnost. ““ (Prucha, Walterova, Mares, 2008, s. 259)

Co to je sebereflexe

Sebereflexe je schopnost premyslet o sobé a o svém jednani a toto jednani adekvatné
posoudit. Jedna se o ptredpoklad odpovidat za sebe a své chovani a je diilezita pro hodnoceni
vlastniho jednani, moralku apod. Diky sebereflexi si ¢lovék mize uvédomit své vnitini
pocity, své moznosti, talent, ale i slabé stranky. Mlzeme si uvédomit i vztah k ostatnim
lidem. Dale nam pomdha pii zhodnocovani své prace a posuzovani jejich vysledku.

Schopnost sebereflexe je projevem inteligence. (Apas, 2022)

Z vlastni zkuSenosti a zkuSenosti svych zndmych se sebereflexe vétSinou provadi
rozhovorem s kolegou ¢i kolegyni nebo 1 vnitinim dialogem. Toto neni nejvhodnégjsi zptisob
sebereflexe, nebot’ tam rozhoduji razné druhy sympatii a nesympatii, brzy se na rozhovor
zapomene. Vhodné je pouzit sebereflektivni denik nebo profesni portfolio. Podle Syslové
(2013) si ucitelka pti psani sebereflektivniho deniku uvédomuje rizné pocity, které ji mohou
pomoci nachdzet pfi¢iny uspéchli a nelspéchli vzdélavaci Cinnosti. Psani je dilezitou
soucasti sebereflexe a mélo by cilené vést k vlastnimu sebepoznani. Profesni portfolio se
sklada z riznych dokumentt, které si ucitelka postupem casu zakldda a reflektuje na né,
muze se do nich zpétné podivat, a tak zjistit posun. Portfolio by mélo byt strukturované,
reprezentativni a srozumitelné. Aby portfolio slouzilo profesnimu rozvoji a stalo se
uzitenym, musi se podle Syslové, et al. (2018) stat zdkladem jeho tvorby sbér, vybér
a reflexe. M¢lo by tvofit pfehledny dokument schopnosti a dovednosti ucitele, ktery podava
obraz o jeho profesnim zaméteni, zachycovat jeho jedinecnost a slouzit k sebeprezentaci.
Proto by mé¢lo zahrnovat nejen uspéchy a pokroky, ale také slabé stranky, jez ukazou
moznosti posunu. Portfolio tak umoZziiuje stat se vyznamnym ndstrojem profesniho ristu
a soucasti celozivotniho procesu profesniho uceni, ktery dnes piedstavuje vyznamnou

podminku vykonavani ucitelské profese. (Reitererova, 2020)

Jelikoz pojem sebereflexe nema jednoznacny vyznam, miizeme ho vymezit z riznych uhli
pohledu. Sebereflexe souvisi s pojmem reflexe a je nutné si uvédomit odlisnosti obou pojmd.

Hartl a Hartlovad (2015) v psychologickém slovniku operuji s pojmem reflexe, kterd je
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definovana jako ,druh sebepozorovani, obrdaceni mysleni na sebe, do vlastniho vedomi

a prozitkii; spolu s uvahou je v pojeti konstruktivistit povazovana za urcujici prvek procesu
uceni.
Podle Syslové (2013, s. 45) je sebereflexe jako ,,slozity strukturovany proces, pri kterém se

uskutecnuje vyvoj osobnosti.

Druhy sebereflexe

Podle Pechmannové (2012) se sebereflexe déli na Gstni a pisemnou. Ustni sebereflexi
provadime bez pisemnych podkladd, jeji nevyhodou je, ze si tézko zapamatujeme vse
pottebné pro dal§i faze sebereflexe. Pisemnou sebereflexi zaznamendvame vSe, co
povazujeme za dulezité pro dalsi sebehodnoceni a stanoveni dalSiho postupu. Také uvadi
dalsi ¢lenéni, jedna se o d€leni dle Cetnosti provadéné seberetflexe, naptiklad: po urcité
¢innosti, po kazdém pracovnim dni, na konci daného tématu nebo v pravidelné v ur€itém

¢asovém useku.

Sebereflexi lze kategorizovat dle rtznych aspektd. Syslova (2013) uvadi déleni na
»sebereflexi neuvédomélou, spontanni a zamérnou, systematickou. Neuvédoméla sebereflexe
tvori prirozenou soucdst ucitelské profese, prispiva k jejimu zdokonalovani, nedochdzi pri
ni ale k urcovani priciny uspéchu ci neuspéchu. Sebereflexe zameérna je cilevédoma
a systematicky vedena, ucitel ma pri ni moznost ditkladné poznat svou pedagogickou cinnost
a navrhovat moznost jeji inovace. V dnesni dobé je na tento druh sebereflexe kladen mnohem

versi duraz .

Faze sebereflexe

Jednotlivé kroky sebereflexe se daji sestavit do fazi. Kroky jdou postupné za sebou, ale
zaroven se také vzajemné prolinaji. Dytrtova a Krhutova (2009, s. 56-58) ve své publikaci
o ucitelich pojednavaji o sebereflexi ve fazich a nize je uvedena tabulka (s. 57) s porovnanim
ctyt fazi sebereflexe, jak jej uvadi americky filozof Donald Alan Schon, ktery se zabyva
reflektivni praxi a organizacnim ucenim a britsky odbornik na metody moderni vyuky
Geoffrey Petty. Proces sebereflexe je zahdjen, pokud je ucitel motivovan a podnécovéan
k sebereflexi. Ucitel tudiz jevi zajem se zlepSovat ve své ¢innosti a nasledné se zaméiuje na

oblast, kterou by chtél reflektovat. V dalSim kroku dochazi ke srovnavani minulych
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zkuSenosti a porovnavani se soucasnou zkuSenosti, nacez se vyvodi vysledky. Produkt

sebereflexe se nasledné zakomponuje do planu nasledné pedagogické praxe.

Tabulka 1: Faze sebereflexe

Donald Alan Schén Geoffrey Petty

1. Podnét k sebereflexi, motivace vychazi z vychovné-
1. Nastartovani procesu sebereflexe-tato faze probéhne na
vzdé€lavaciho procesu a je specificka pro daného uéitele
zéklad¢€ zajmu ucitele o svou pedagogickou ¢innost. )
a jeho zaky. (Konkrétni zkuSenost)

2. Faze posuzovani — ucitel posuzuje svou ¢innost a jeji
2. Shromazdéni a usporadani sebereflexe — orientace na
efektivitu ve vztahu ke své ¢innosti a ¢innosti zakd.
detaily v ramci pedagogické Cinnosti.
(Reflexivni zku$enost)

3. Analyza a interpretace reflektovanych prvka v kontextu
) 3. Féaze vnitiniho dialogu ucitele a hledani odpovédi na
predchazejicich zkuSenosti a vyvozeni zavéra z vysledkl )
otazky. (Abstraktni konceptualizace)

sebereflexe.
4. Vytvareni plant budouci pedagogické ¢innosti na 4. Faze projektovani dalich postupil a syntéza zavéru.
zakladé vysledku sebereflexe. (Plan aktivniho experimentovani)

Zdroj: Donald Alan Schoén, vlastni tprava

Metody sebereflexe

Metody jsou nastroje sebereflexe. Pedagog by mél o své ¢innosti s détmi pfemyslet nejenom
pred uskuteénénim, ale zejména poté, co se udala. Nejlépe je tuto reflexi zapsat
a zaznamenat, co se podafilo a pro¢, pojmenovat pric¢iny neuspéchu a hledat cestu k feSeni.
V povolani ucitele je dualezitd soustavnd reflexe a hodnoceni svoji prace (VaSutova,

Spilkové, 2002).

Pozorovani mizeme vyuzit pii vzajemnych hospitacich nebo pfi shlédnuti videozaznamu.
Hospitace poskytuje kvalitni zpétnou vazbu od ostatnich ucitelt. Vyuziva zékladni metody
jako je pozorovani, popis a rozhovor. Pfi shlédnuti videozdznamu pozorujeme sebe sama,
jak vystupujeme a reagujeme béhem vyuky. Velkou vyhodou je moznost opakovaného
piehravani a zastavovani zaznamu a nasledné podrobnéji hodnotit nase vystupy, reakce nase

i déti. Pro tuto metodu je nutné mit souhlas rodict déti.

Sebereflektivni dotaznik je sloZen jednak z uzavienych otazek a nabizi odpovédi ze kterych

si vybirame, déale z otevienych otdzek, s moznosti psani vlastnich odpovédi a ,,skdalové
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otazky, které nabizeji vyjadreni urcité cetnosti a miry podle zadané stupnice “ (Svobodova,

2010).

Vnitini dialog — Svec (1998) ve svych klicovych dovednostech ve vyucovani a vycviku
popisuje, jaké otazky si mizeme pokladat ve vnitinim dialogu. Jsou to otazky vnitini a vné;si

a mame tfi kategorie otazek.

- Popisné umoziuji zpétné si uvédomit a popsat své prozitky. Co jsem vlastné délal?
- Kauzalni umoznuji podrobnéjsi analyzu vlastniho jednéni. Pro¢ jsem jednal pravé takto?

+ Rozhodovaci umoznuji hledani dalSich moznosti pro profesiondlni rozvoj. Co d¢€lat jinak?
Podle J. Smitha (2012) mame 4 faze pii rozhovoru.

- Popisna — vybaveni si situace pomoci otazek

- Informujici — smétuje k deSifrovani situace

+ Konfronta¢ni (interpretacni) — snazime se odhalit pfi€iny vzniku

- Rekonstrukéni — hledani nejuc¢innéjsiho feSeni
Vnitini dialog jako sebereflektivni rozhovor se miize vést zameérné &i nahodile. Pti
zamérném strukturovaném rozhovoru si stanovujeme cile. Nahodily vnitini rozhovor neni

tak pfesny a u¢inny, protoze cile si pfedem nevytyc¢ime.

Rozhovor neboli interview je zaloZzeny na dotazovani. Mize byt standardizovany nebo
nestandardizovany. Co si pod tim piedstavit. Standardizovany rozhovor je pfipraveny
a sledujeme predem stanovené cile a systém hodnoceni. Nestandardizovany rozhovor neni
tolik pfesny a vystizny.

Hodnotici zprava je v matetskych Skolach pomérné Castym zplisobem sebereflexe. Zprava
nema standardizovanou podobu a kazd4 matefska Skola si ji vytvari sama. Aby hodnotici
zprava méla dobrou vypovidaci hodnotu je tieba dat velky pozor na osobnostni rysy

hodnoticich ucitelek, protoze zpravu to miize mnohdy zkreslovat.

Portfolio jako dalsi nastroj je jiz uvedeno vyse, ale jest¢ néco malo k vysvétleni. Portfolio
slouzi ke shromazd’ovani materialt, které se tykaji prace ucitelky, jakozto i vedouci ucitelky.
Muzeme si jej vést bud’ fyzicky, to znamena v papirové podob¢ zalozené do Sanonti nebo
digitdlné ve specializovanych aplikacich. V portfoliu miZeme mit napfiklad

fotodokumentaci z akci, videonahravky, hospitaéni zdznamy, ptipravy a jejich nésledné
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zpétné ohodnoceni, riiznd osvédceni o probéhlém vzdélani, naSe podnétné piipominky
a poznamky. Prosté¢ vSe, co ndm pomiZe prezentovat nase vykony a schopnosti, pro

naslednou sebereflexi.

Psychohygiena
., Psychohygiena byva také oznacovana jako nauka ci soubor pravidel a metod, které maji

za ukol udrzovat, prohlubovat ¢i znovu ziskat ztracené dusevni zdravi. “ (Next-clinics, 2018)

Se stresem se v profesi vedouciho pracovnika setkdvame velmi Casto. Je to zpiisobeno
naroky na dané pozici, které se neustale zvysSuji. Vyrovnani se s timto stresorem je nedilnou

soucasti dovednosti vedouciho pracovnika.

,,Osvojeni si zdsad duSevni hygieny je duleZitou soucasti osobnostniho rozvoje, v pripadé
ucitelské profese je mozné osvojeni téchto principu povazovat za podstatnou soucast rozvoje

profesniho * (Svamberk Sauerova, 2018, s. 66)

Co se tyée vybéru aktivit pro uditele uvadi Svamberk Sauerova (2018), ze by mély
nahrazovat nedostate¢nou fyzickou i1 mentélni zatéz. Jako vhodné aktivity pro ucitele se
podle autorky jevi pési, cyklo nebo vodni turistiku, které spojuji pohyb v piirodé
s poznavanim kulturnich pamatek. Je vhodné provozovat zahradkaieni a chalupateni, kdy se
poji fyzicka Cinnost s relaxaci v piirod¢é. Vhodné jsou i aktivity spojené s péci o télo (masaze,
sauna, péce o celkovy vzhled). Autorka také doporucuje relaxac¢ni a meditacni techniky
a cviceni vedouci ke zklidnéni a vyc¢isténi hlavy. Spanek a zdrava vyZziva dnes patii mezi

zéklady zdravého zivotniho stylu.
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2 Kompetence

Pojem kompetence ma dva rtizné vyznamy. Prvni se pouziva pro oblast prace ¢i profese,
jako schopnost zodpovédné a efektivné vykondvat pracovni Cinnosti, tato kompetence
predstavuje jedinecny lidsky potencidl. Druhy vyznam se vztahuje k osobnostnim
predpokladiim nebo charakteristikdim, zahrnuje chovani ¢loveéka, aby splnil pozadavky

etického kodexu v pracovnim prostiedi. (Veteska, Tureckiova, 2020)

Osvojovani kompetenci je dlouhy a slozity proces, zacind v pfedskolnim vzdélavani pires
dalsi stupné vzdelavani a pokracuje v dalSich etapach zivotnich procest. ,, Kompetence
predstavuji soubory cinnostne zamérenych a prakticky vyuZitelnych vystupu, které se

vvvvvv

2021)

Ve Slovniku cizich slov je kompetence uvedena jako rozsah plisobnosti nebo opravnéni,
které svétuje pravni norma néjaké organizaci. D4 se vysvétlit jako funkéni nebo sluzebni

pravomoc. (Infoz.cz, 2022)

Kdyz se podivime do Macmillan dictionary (anglicky vykladovy slovnik on-line), je
kompetence definovéna jako schopnost délat néco efektivnim nebo uspokojivym zpisobem,

naptiklad dikladna kompetence k feseni problému. (Macmillan, 2009)

Podivame-li se do vyse uvedenych vykladovych slovnikdi, mizeme pojem kompetence
shrnout do dvou zakladnich vyznamut nésledovné. Prvni vyznam znamend kvalifikované
vykonéavani néjaké Cinnosti a druhy se da vyjadfit jako pravomoc nebo opravnéni, které

udéluje néjaka autorita.

2.1 Kli¢ové kompetence
,,Pojem klicové kompetence se stal ustrednim pojmem skolniho vzdeélavani, i kdyz piivodné

vznikl v oblasti dalsiho profesniho vzdélavani a rozvoje pracovniku. “ (VeteSka, Tureckiova,

2020, s. 21)

Osvojovani a upeviovani klicovych kompetenci, je celoZivotni proces a zalind jiz

v pfedSkolnim vzdélavani a rozvijime ho po cely zivot. Smyslem vzdélavani, je vybavit zaky
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souborem téchto klicovych kompetenci a pfipravit je na dalsi vzdélavani a uplatnéni ve

spole¢nosti.

., Klicové kompetence predstavuji podle Ramcového vzdeélavaciho programu pro zakladni
vzdelavani (2007) souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojit a hodnot dulezZitych
pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého clena spolecnosti. Jejich vybér a pojeti vychazi
z hodnot obecné prijimanych ve spolecnosti a z obecné sdilenych predstav o tom, které
kompetence jedince prispivaji k jeho vzdélavani, spokojenému a uspésnému Zivotu

a k posilovani funkci obcanské spolecnosti. “ (Veteska, 2010, s. 104)

Souhrn téchto klicovych kompetenci se da v jednoduchosti popsat naptiklad takto:

Védomosti — jsou osvojené poznatky, které si osvojime diky vzdélavani, vlastnim u¢enim

nebo i jinych vlivl a zivotnich zkusenosti, které nas formuji.

Dovednosti — predpoklady pro uréitou praktickou cinnost, mizou byt reprezentovany

riznymi schopnostmi.

Schopnosti — vznikaji spojenim znalosti a dovednosti a jsou podpofeny jejich cilenym

rozvojem. Pro rozvoj dovednosti je potfeba podpofit i vrozeny talent jistou davkou Usili.

Postoje — vychazeji z hodnot, které uznava jedinec nebo spolecenstvi, ve kterém Zije. Postoje

ey e

Hodnoty — jsou to, ¢eho si ¢lovek vazi, ceni a je ochoten za to néco obétovat. Hodnotami se

fidi nase hodnoceni.

Veteska (2010, s. 89) ve své publikaci zminuje souvislosti a argumenty o klicovych
kompetencich (uvadi Tremblay et al., 2002), podle kterych plati Ze: ,, Souhrnem kompetenci
a spolupiisobenim socialni, viastni a metodni kompetence dospéje jedinec k optimalni
Jjednaci kompetenci, jejiz projev miize byt v jednotlivych oblastech individudlné rozdilny.
Pomoci vyvinutych kompetenci je ve stejny okamzik vykonavan velky pocet reakci a funkci;
ty slouzi k prekondavani problémit nebo k pruznému prizpiisobeni se zméndam, resp.
pozadavkiim, se kterymi se jedinec setkavad v pritbehu zivota. Cesta klicovych kompetenci je
celozZivotni, resp. plynuly vzdélavaci proces, slouzici k vyvoji osobnosti a individudalnimu

zvySovani jednaci kompetence, zahrnuje také celé spektrum,, neodbornych" kvalifikaci. “
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Kli¢ové kompetence jsou vybrany z obecné sdilenych predstav spole¢nosti. Takto je ziskédna
pfedstava o tom, které kompetence jsou dilezité pro spokojeny a uspésny zivot cloveéka.
Soubory znalosti, dovednosti, navykli a postoji jsou vzajemné propojené a provazané.
V dokumentu Klicové kompetence v zdkladnim vzdélavani, ktery vydal Vyzkumny astav

pedagogicky v Praze, Bélecky (2007) podrobné rozebira nasledné kli¢ové kompetence.

Kompetence k uc¢eni — znamena, Ze ¢loveék je na své Grovni schopen napf. vnimat u¢eni jako
ptirozeny celoZivotni proces, rozvijet své schopnosti a dovednosti potfebné k efektivnimu

uceni, zdokonalovat své ucebni strategie.

Kompetence k ieSeni problémii — znamena, Ze €lovek je na své trovni schopen napf. vnimat
problémy jako béZnou ¢ast svého zivota a u€eni, ptistupovat aktivné k problémtim, pfi jejich
feSeni postupovat konstruktivng, ucelné a tak, aby bylo dosazeno cile, vyhodnocovat ziskané

zkuSenosti a pouZzivat je k feSeni dalSich problémi.

Kompetence komunikativni — znamena, Ze ¢lovék je na své urovni schopen napf. uzivat
ptirozenych prostiedki komunikace k vyjadfeni svych nazort, myslenek, pocitd,
naslouchani a porozuméni druhym, vstficné komunikovat se svym okolim, vyuziva
informacni prostiedky k vlastnimu rozvoji, k uceni, k feSeni problému a ke komunikaci

s okolim.

Kompetence socidlni a persondlni — znamena, Ze ¢lovék je na své Grovni schopen napf.
spolupracovat, spolupodilet se na Cinnostech, odmitat spole¢ensky nezddouci chovéani,

adaptovat se na prosttedi a jeho promény, uplatiiovat, chranit a rozvijet vztahy mezi lidmi.

Kompetence obcanské a pracovni — znamena, Ze ¢lovék je na své trovni schopen napf.
respektovat pravidla, etické a pravni normy, zaujmout odpovédny postoj k praci a uceni,
vystupovat aktivné, byt ¢inorody, aktivni a podnikavy, pfijimat, chranit a rozvijet hodnoty

spojené se zdravim a bezpecim.

2.2 Profesni kompetence Vedouci ucitelky materské Skoly
Kompetence v bézném pojeti predstavuji soubor védomosti, dovednosti, znalosti, navyki
a postoju doty¢né osoby, vedouci ucitelky, v souladu s pravomoci rozhodovat a nést

odpovédnost za organizaci, v naSem piipad¢é za matetskou Skolu. Vedouci ucitelka by méla
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spliovat urcitd kritéria, ktera od ni verejnost ocekava, jako je odborna kvalifikace v oboru

predskolni pedagogiky a s tim souvisejici profesni kompetence vedouciho pracovnika.

Veteska, Tureckiova (2020, s. 88) uvadi: ,, (Profesni) kvalifikace je odborna zpiisobilost
jedince radné a efektivné vykondvat vSechny pracovni cinnosti v konkrétnim povolani.
Odbornou zpiisobilost Ize chapat jako soubor dovednosti, znalosti, schopnosti a kompetenci,
které jedinec postupné ziskava v prithéhu odborné profesni pripravy (nebo v ramci skolniho
vzdeldvani) a v dalsim profesnim vzdeélavani. *
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Pokud se zaméfime na profesni kompetence ucitele matetské Skoly, jednd se o soubor
osobnostnich a odbornych predpokladui pro vykon ucitelské profese je nazyvan profesnimi
kompetencemi (Priicha, 2002). Podle (Spilkové, 2001) je profesni kompetence povazovana
za komplexni zpusobilosti k uspésnému vykondvani profese, ktera zahrnuje znalosti,

dovednosti, postoje, hodnoty a osobnostni charakteristiky.

Miizeme se na modely podivat z teoretického vychodiska. Naptiklad Svec (1999) vymezuje

model profesnich kompetenci ucitele jako tfi skupiny kompetenci:

Kompetence k vyucovdani a vychové psychopedagogickd, komunikativni a diagnosticka

kompetence.

Kompetence osobnostni, podminujici UspéSné pedagogické plsobeni, zahrnujici

odpovédnost za rozhodnuti 1 za disledky jeho realizace, tvotivost, flexibilitu, empatii.

Kompetence rozvijejici adaptivni, informacni, vyzkumnd, sebereflexivni a autoregulativni

kompetence.

Podle Nezvalové (2003) mizeme kompetence pojmout jako pozadavek, ktery na budouci

ucitele klade zménéna funkce Skoly. Sem zahrneme:

Kompetence iidici — planovat vyuku, realizovat vyuku, monitorovat a hodnotit vyuku.

Kompetence sebeiidici — rozvijet sebe sama s cilem zvySeni kvality vlastni prace, podilet se

na tymové praci.

Kompetence odborné — ovladat predméty své aprobace, disponovat potiebnymi

dovednostmi z daného oboru, vytvaiet hodnotovy systém.

30



Kompetence pedagogicka

Vedouci ucitelka je v tomto ptipadé pfedevsim ucitelka, kterd mé za pracovni napln ptimou
pedagogickou ¢innost u déti. Ucitelka nahrazuje v matefské skole rodice ¢i zakonné zastupce
s pedagogickym puasobenim. Pedagogicky plsobi na déti v ramci jejich ptirozené¢ho
biologického a psychického vyvoje, umoziuje jim vyvoj dle jejich vlastniho tempa
a prizpusobuje détem pedagogickou koncepci uceni. Stale hleda nejvhodnéjsi feseni. Vnima
dit¢ jako individudlni osobnost a podle toho k nému pfistupuje, uci jej hledat cesty
k vytvofeni spravnych navykt, nenasilné€ uci ziskavat védomosti a zafixovat si dovednosti,
vytvofit si vlastni ndzory a postoje, a predevsim jej vhodnymi metodami u¢i samostatnosti.
Nejlépe se uc¢ime napodobou, tudiz se pro dit¢ stdva ucitelka vzorem a prikladu jej
nasledovat v ramci détskych moznosti. Uceni u ditéte predSkolniho veéku predstavuje
prostiedek vSestranného, harmonického a promysleného rozvoje ditéte. Ucitelka by méla
nachazet vhodné motivace pro dité, aby bylo schopno se v ramci své osobnosti pfi pouzivani

svych zazitkl, postojii a dosavadnich zkuSenosti se aktivné rozvijet. Ucitelka pouziva odmény

vvvvvv

neni myslena odména jako néco sladkého, jako spiSe nadseni, podékovani, dal§i moznosti, obdiv,

spoluprace, nadstandard néceho atd. (Syslova, 2013)

Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

Znalosti, odbornost ve sméru pedagogickém a psychologickém, neustalé¢ zvySovani si
dalSich a dalSich znalosti, rozSifujici informace. Na zaklad¢ sebereflexe ptehodnocuje
a aktivné podnécuje své védomosti, dovednosti a postoje. Sleduje pravidelné média, aby byla
informovéana o plosném déni predevSim na pedagogickém poli, ale je tfeba aby méla
vieobecny piehled, co se déje v Ceské republice, ale i ve svété. Stara se pfiméfend o své
pfijemné vzezieni a hlida si své profesiondlni, ale 1 osobni vystupovani. Vzhledem k druhu
povoléni se jednd o celozivotni uceni a ptistup. Vzdélava se v samostatném studiu, poptipadé
v organizovanych formach dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Samostatné

studuje pedagogickou literaturu, pravni piedpisy a vnitini Skolni normy. (Syslova, 2013)

Kompetence socialni a komunikaéni
Je tfeba, aby vedouci ucitelka zaujala hned od po¢atku postoj pro vytvoteni dobrého klimatu

v matefské Skole. A€ se na klimatu tfidy podili vSichni za¢astnéni a vstupuje do toho veskeré
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okoli v mistg, jako je svétlo, vzduch, stény, obrazy, viin€, hracky, ndbytek, umisténi atd., tak
je to vzdy vedouci ucitelka, kterd by méla jit pfikladem a vytvafet vhodnou atmosféru
a podnécovat své okoli k tomu samému. Tolerance, podnétna spoluprace, komunikace,
vytvateni ptijemnych socialnich vztahi, to vSe pfispivd k dobrému klimatu. Vyzadovani
dodrzovani pravidel, kterd jsme si spole¢n¢ stanovily a ktera ndm ptinaseji klid a pohodu,
protoZe déti znaji své hranice, které potiebuji pro sviij zdarny vyvoj, pfinasi pro vSechny
emociondlni zazemi. Jelikoz vétSina déti navStévujicich matetskou Skolu travi
s ucitelem/ucitelkou vice ¢asu nez rodice, je tfeba aby nedoslo k naruseni détské osobnosti
nevhodnymi metodami, ¢i nevhodnym vychovné vzdélavacim procesem, je tieba udrzovat
vzajemné a podporujici vztahy mezi matefskou Skolou, ucitelkou a rodinou. Vedouci
ucitelka dba na udrzovani téchto vztahti dobrou komunikativnosti, schovivavosti, toleranci,
pochopenim, sdilenim a jinymi socidlnimi vlastnostmi. Ve své praxi uplatiuje efektivni
zpusoby komunikace, ovlada prostiedky pedagogické komunikace, piesn¢ vyjadiuje sva
stanoviska a nazory, dokéaze konstruktivné kritizovat, podévat rady a doporuceni. Vyjadiuje se
jasné a vécné. Vedouci ucitelka si musi davat pozor, aby komunikace byla na profesionalni
urovni, nesnizovala se k osobnim antipatiim a nestavéla na vlastnich pocitech dojmech
a nepodlozenych informacich, naopak obCasné komplimenty, mily usmév, ale ne piiliSné
pretvarovani déla divy. Také by méla vedouci ucitelka umét naslouchat détem i dospélym.

(Syslové, 2013)

Kompetence didakticka a psychodidakticka

Vedouci uitelka ve spolupraci s ostatnimi u¢itelkami promyslené vytvari Skolni roéni plan.
Umi vést a zaznamenavat hospitace. Sestavuje individudlni plany pro déti s potfebami jiného
pristupu ¢i v kombinaci matefské Skoly a domacim vyuCovanim. Voli vhodné metody
vzdélavani a organizaCnich forem vyuky. Podili se na tvorbé Skolniho vzdélavaciho
programu napliiuje jej. Vedouci ucitelka zna standardy evaluace a vyuziva evaluaénich metod
a nastroju. Vyuziva materidlniho zabezpeceni a didaktickych, vyukovych materiala

v matefské Skole. (Syslova, 2013)

Kompetence diagnosticka a intervencni
Vedouci ucitelka musi v ramci GDPR vést soubor pedagogické diagnostiky déti od doby

jejich pfijeti az do odhlaseni z matefské Skoly. Méla by umét identifikuje déti nadané, déti se
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specifickymi potfebami, déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi a uplatituje vhodné
metody, styly a formy organizace vychovné vzdélavaciho procesu. Komunikuje a pise zpravy
pro pedagogicko-psychologickou poradnu, specidlni pedagogickd centra apod. Umi
zaznamenavat vse potiebné v ramci pozadovanych pravidel. Za veskerou dokumentaci prejima

zodpovédnost. (Syslova, 2013)

2.3 Manazerské kompetence

Pfinos manazerskych kompetenci je podminény mnoha ptedpoklady zdravého rozvoje
byznysu. Pokud si organizace zvoli spravny pfistup k ur€eni potiebnych manaZerskych
kompetenci, dokdze piijmout spravné lidi na spravna mista, posoudit svoji pfipravenost na
dosazeni strategickych cili, umoznit spravny rozvoj zaméstnancti v souladu s pozadavky na

dané pracovni misto apod. (Kubes et al., 2004)

Vyvoj manazerskych kompetenci smétuje spise k obecné skale dovednosti. Mezi dilezité
manazerské kompetence patii napiiklad projektové fizeni, time management, prace
s informacemi, schopnost analyzovat rizika, znalost ciziho jazyka, ale hlavn¢ odborna
znalost oboru. Vsechny manazerské kompetence se mohou rozvijet v ramci vzdélavani
arozvoje manazerl. Jedna se o nepfetrzity proces, pii kterém se zvysuje vykonnost

manaZzerl a rozviji jejich praktické kompetence. (VeteSka, Tureckiova, 2020)

Americky psycholog Boyatzis (1982) zdaraznuje rozdil mezi hlediskem prace a stanovisky,
které lidé pottebuji, aby mohli provadét danou praci. Tento autor manazerskou kompetenci
popisuje jako schopnost Clovéka, aby se choval adekvatné tak, aby spliioval pozadavky

organizace a pfinasel potfebné vysledky.

Podle Prokopenka a Kubra (1996, In: Veteska, Tureckiova, 2020) se d¢li manazerské
kompetence do sedmi slozek: znalosti, povahové rysy, postoje, dovednosti, zkuSenosti,
kompetence technické, kompetence v jednani s lidmi. Kdezto Muzik (1998, In: Veteska,
Tureckiova, 2020) popisuje manazerské kompetence jako kombinace tii aspekti:
analytického, interpersonalniho a emocionalniho. Pfi ¢emZ uvadi, ze poZadavky na
manazery priabézné¢ méni podle toho, jak se proménuje odvétvi, typy organizace, méni se
mira odpovédnosti a uvadi obecné rozdéleni do ctyt skupin: analyticko-koncepcni
schopnosti, manazerské procesni dovednosti, osobnostni rysy a vlastnosti a know-how

daného odvétvi.
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Vedouci ucitelka reprezentuje matetskou Skolu na vefejnosti, ma na starosti spolupraci
s jinymi organizacemi, popiipad¢ s odborniky z praxe. Planuje ¢innosti k naplnéni vize
matetské Skoly, vlastni ¢innosti, spoluvytvaii kultury skoly a systém hodnot. Zvlada velmi
dobfe komunikaci, spravné pouzivd argumenty, ovlada strategii fizeni lidskych zdroji
a reflektuje vlastni i cizi jednani. M4 znalosti Skolské legislativy a vhodné a rychle reaguje
na ptfipadné zmény v sytému. Ovlada schopnost strategického mysleni. Dllezitou vlastnosti
u vedouci uditelky je uméni motivovat, naslouchat, povzbuzovat, predvidat, vyjednavat
a pouzivat evaluaci. A¢ vedouci ucitelka neni povéfenym statutdrni zastupcem skoly, nese
odpovédnost za chod svéteného useku a za vSechna rozhodnuti své i svych podtizenych.

(Pollakova, 2021, s. 34)

Dale jsou uvedeny a popsany nékteré manaZerské kompetence, které jsou vyuZzitelné

v profesi vedouci ucitelky matetské Skoly.

Rizeni a kontrola kolektivu

Vedouci ucitelka je odpovédnd ftediteli Skoly a jeho zastupci. Je zodpovédna za chod
sveétfeného useku. Zodpovida za vSechna sva rozhodnuti i svych podfizenych. Hospituje
v jednotlivych oddéleni. Na zakladé hospita¢ni ¢innosti, informaci rodi¢ti hodnoti stav prace
a informuje o této skutecnosti feditele Skoly (zastupce teditele). Odpovida za fadné vyuziti
pracovni doby ostatnimi ucitelkami. Ve spolupraci s ostatnimi ucitelkami zpracovava plan
prace, ktery konzultuje sieditelem Skoly. Plnéni schvaleného planu prace pribézné
kontroluje. Zastupuje ostatni ucitelky v ptipadé potieby a kontroluje jejich plnéni pracovnich

povinnosti a dodrzovani pracovni doby. (CSI, 2021)

Material a ekonomika

Vedouci ucitelka ma na starosti také materidlni oblast. Odpovida za potadek ve tfidach
a Satn€ béhem dne, za esteticky vzhled. Provadi nezbytnou péci o kabinety, knihovny a dalsi
zafizeni slouzici potfebam vychovy a vzdélavani. Kontroluje stav nabytku, pomulcek
a hracek ve tfidé, informuje vedeni o nedostatcich. Efektivné vyuziva finan¢nich prostiredki.
Ptipravuje podklady pro materialni navrhy ke schvaleni, také konkrétni objednavky ke
schvaleni. Vede a kontroluje evidenci hmotného investi¢niho majetku — HIM, nehmotného
investi¢niho majetku — NHIM, drobného investi¢éniho majetku — DHIM a dlouhodobého

hmotného majetku — DHM. Provadi inventarizaci majetku alesponn jedenkrat do roka

34



a prubézn¢ predklada ftediteli/feditelce navrhy k opravam majetku a drobnych véci,
popiipadé navrhy k vyfazeni majetku a véci poskozenych. Dodrzuje kontroly na majetku
v mateiské skolce, které to vyzaduji, jako naptiklad riizné sestavy hracich konstrukci. Podili
se na navrzich materidlniho rozpoctu a konzultuje s vedenim a nechdva schvalit fediteli

Skoly. (zdroj interni, z organizace XY)

Rizeni organizace

Chod skoly je fizen regulativy, které na zaklad¢é platné legislativy vytvaii feditel skoly.
Vedouci ucitelka dba na to, Ze vSichni zacastnéni v mateiské Skole, pedagogové, provozni
zameéstnanci, déti a jejich zadkonni zastupci védi, co a jak maji délat. O pracovni dobé je
informuje a vétSinou tyto informace jsou také na informacni tabuli v matef'ské Skole a na
webovych strankach mateiské Skoly nebo organizace pod niz mateiska Skola spada.
Regulativa jsou vytvarena dle legislativy také ve Skolském prostiedi. Zakony, vyhlasky,

nafizeni vlady a pedagogické dokumenty jako jsou Skolni vzdélavaci programy.
Zde jsou vypsany zékony a vyhlasky dle kterych jsou vytvafena regulativa vnéjsi:

- zak. ¢. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zakladnim, stfednim, vys$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdé¢jsich piedpist

- zék. €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpist

- zak. €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

- zak. ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zékoni, ve znéni pozdéjSich predpist

- zék. ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist

- zék. €. 586/1992 Sb., o dani z piijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist

- vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o ptedSkolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist

- vyhlaSka ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zameéstnance Skol
a Skolskych zatizeni, zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy, krajem,
obci nebo dobrovolnym svazkem obci, ve znéni pozdé€jsich predpist

- vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki, ve znéni
pozdéjsich predpist,

- vyhlaSka €. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zatizeni

a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych,
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- vyhlaska ¢. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace $kol a Skolskych zafizeni a Skolni
matriky a o predavani udajii z dokumentace Skol a Skolskych zatizeni a ze Skolni matriky
(vyhlaska o dokumentaci Skol a skolskych zatizeni), ve znéni uc¢inném od 1. 9. 2018,

- vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdelavani zaka se specialnimi vzdélavacimi pottebami a zakt
nadanych, ve znéni u¢inném od 1. 11. 2018,

- vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani,

- vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech,

- vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci urazt déti, zaka a studentd,

- vyhlaska ¢. 16/2005 Sb., o organizaci Skolniho roku,

- vyhlaska &. 17/2005 Sb., o podrobngjsich podminkach organizace Ceské §kolni inspekce
a vykonu inspek¢ni ¢innosti,

- vyhlaska vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, ptimé vychovné,
piimé¢ specialné¢ pedagogické a pifimé pedagogicko-psychologické cCinnosti
pedagogickych pracovnikd.

Ve skoléach jsou vytvareny tyto regulativa — vnitini (zdroj interni z organizace XY):

- Skolni fad

- Skolni vzdélavaci program

+ smérnice o Uplaté za predskolni vzdélavani

- koncepce skoly

* provozni fad

* rocni plan skoly

+ provozni fad zahrady matetské Skoly

- organizacni fad

* plan kontrolni a hospitacni ¢innosti

+ plan spoluprace mateiské Skoly a zakladni Skoly

- pléan dal$iho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikli

* plan enviromentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty

* plan Cerpani Fondu kulturnich a socialnich potieb

+ plan spoluprace s jinymi subjekty (napft. spolky atd.)

+ smeérnice o ochrané osobnich udaji — GDPR
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* smérnice o Cerpani cestovnich nahrad
- vnitini platovy piedpis
- smérnice 0 odménovani zaméstnanch
- smérnice o ob&hu ucetnich dokladi
+ smérnice o u¢etnich a mzdovych dokladech
- angkteré dalsi dil¢i smérnice
Na nékterych téchto regulativech, které se tykaji matefské Skoly muze spolupracovat

vedouci ucitelka
Déle jsou to ptedpisy vydavané ziizovateli Skoly.

Dodrzovani téchto regulativ vyzaduje a kontroluje jejich dodrzovéani v mateiské Skole

vedouci ucitelka.
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3 Vyzkumny problém

Na zacatku je tfeba vymezit vyzkumny problém, to znamena, co chceme fesit a jaké otdzky
chceme zodpovédét. Vyzkumny problém je vhodné formulovat jako otdzku nebo oznament,
co je tieba. Pro vymezeni problému je nutné definovat hlavni pojmy tak, aby byly zjistitelné

a méfitelné. (Ochrana, 2019)

Vzhledem k tomu, Ze vedouci ucitelka matetské skoly neni oficialni legislativné podpotenou
pozici (neni v legislativé ukotvena) a pro definici pojmu existuji pfevazné interni zdroje
vychézejici z pracovni pozice ucitelka matetské skoly ve spojitosti pozice zastupce teditele
matefské Skoly, popfipad¢ pozice feditel matefské Skoly, nejsou ani fadné¢ definovany
kompetence pro tuto pozici a vznikd nesoulad kvalifika¢nich pozadavku. Je ptedpoklad, ze

v matetskych skolach jsou tudiz delegovany na vedouci u€itelky rozdilné kompetence.

Cilem diplomové prace je zjistit kompetence a obsah pracovni naplné¢ vedoucich

uciteli/ucitelek mateiskych skol v JihoCeském kraji.

Vyzkumny problém: Je tieba vymezit konkrétni kompetence a obsah pracovni naplné pro

praci vedoucich ucitelek matetskych Skol.

Soucasti dotaznikového Setfeni jsou 1 dopliujici otazky neboli vstupni informace pro
identifikaci respondenta.

3.1 Vyzkumna otazka €. 1

Jaké kompetence maji vedouci ucitelky mateiskych kol v Jiho¢eském kraji?

Hypotéza: Vedouci ucitelky v mateiskych Skolach v JihoCeském kraji nedisponuji stejnymi

kompetencemi.

Formulace Hypotézy 0 (Ho): Vedouci ucitelky v mateiskych Skolach v Jihoceském kraji

nedisponuji stejnymi kompetencemi.

Formulace Hypotéza A (Ha): Vedouci ucitelky v matetskych Skolach v Jihoceském kraji

disponuji stejnymi kompetencemi.
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Odpovéd’: Hypotéza byla potvrzena. Z priizkumu a kvantitativniho vyhodnoceni vyplyva,
ze vedouci ucitelky v matefskych Skoldch v Jiho¢eském kraji nedisponuji stejnymi

kompetencemi.

Tabulka 2: Vypocet podotazek 4.1 — 4.8

Otazka ¢islo Kladné odpovedi Zaporné odpovedi
4.1 24 2
4.2 26 0
4.3 16 10
4.4 21 5
4.5 17 9
4.6 26 0
4.7 17 9
4.8 22 4
Celkem 169 (81%) 39 (19%)

Zdroj: vlastni zpracovani

V této tabulce jsou hodnoty kladnych a zapornych odpovédi k otdzce Cislo 4 (vybér jedné
moznosti ze sady tematicky zaméfenych otazek (podotazky 4.1 — 4.8)), kterd zni: Jsou tyto
kompetence na Vas delegovany? Byly nabidnuty ¢tyii moZznosti odpovédi. Kladné odpovédi:
Ano; Cdstecné; Zaporné odpovédi: Velmi mdlo; Ne k podotiazkam, zda jsou na Vas
delegovany tyto Cinnosti: 4.1 ZajiSténi chodu organizace, 4.2 Vychovné vzdé€lavaci proces,
4.3 Pracovné pravni problematika, 4.4 Personalni ¢innost, 4.5 Materialni a ekonomicka
¢innost, 4.6 Tvorba dokumentace, 4.7 Externi vztahy, 4.8 Zajisteni BOZP a PO. Pro
potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy jsou dilezitad data zapornych odpovédi (kladné odpoveédi
slouzi k potvrzeni matematického vysledku). V tomto ptipad€ vysledna hodnota 39, znaci
19% z moznych 208 odpovédi znacicich 100% (26 respondenti odpovédélo na § otazek).
Pficemz nam vysledek 19% potvrzuje hypotézu, protoze je vyssi nez hladina vyznamnosti

5%.

3.2 Vyzkumna otazka ¢. 2

Jaky je obsah pracovni naplné vedoucich ucitelek matetskych skol v Jiho¢eském kraji?

Hypotéza: Vedouci ucitelky v matetskych Skolach v Jiho¢eském kraji nemaji stejny obsah

pracovni naplné¢.
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Formulace Hypotézy 0 (Ho): Vedouci ucitelky v mateiskych Skolach v Jihoceském kraji
nemaji stejny obsah pracovni néplng.

Formulace Hypotéza A (Ha): Vedouci ucitelky v matetskych Skolach v JihoCeském kraji
maji stejny obsah pracovni naplné.

Odpovéd’: Hypotéza byla potvrzena. Z priizkumu a kvantitativniho vyhodnoceni vyplyva,
ze vedouci ucitelky v matefskych Skolach v Jiho¢eském kraji nemaji stejny obsah pracovni

naplnge.

Tabulka 3: Vypocet podotazek 6.1 — 6.20

Otézka cislo Kladné odpovédi Zaporné odpovédi
6.1 25 1
6.2 26 0
6.3 24 2
6.4 18 8
6.5 8 18
6.6 25 1
6.7 25 1
6.8 21
6.9 22 4
6.10 15 11
6.11 19 7
6.12 15 11
6.13 23 3
6.14 25 1
6.15 25 1
6.16 26 0
6.17 26 0
6.18 26 0
6.19 25 1
6.20 26 0

Celkem 445 (86%) 75 (14%)

Zdroj: vlastni zpracovani

V této tabulce jsou hodnoty kladnych a zapornych odpovédi k otdzce Cislo 6 (vybér jedné
moznosti ze sady tematicky zamétenych otazek (podotazky 6.1 — 6.20)), kterd zni: Jaky je

obsah pracovni ndpln¢ vedouci ucitelky/ucitele? Byly nabidnuty ¢tyfi moznosti odpovédi.

40



Kladné otazky: Ano; Castecné; Zaporné otazky: Velmi mdlo; Ne k podotazkam pro obsah
pracovni nédplné, zda maji povinnost vykonavat €innost: 6.1 Pfechodné zastupovani jiné
uCitelky nebo jiného pedagogického pracovnika, 6.2 Uzké spolupracovani
s feditelem/feditelkou v oblasti fizeni MS, 6.3 Zodpovidani za plnéni ikolti, BOZP a PO na
pracovisti, 6.4 Vedeni pokladny MS, 6.5 Pfipravovani zadosti o ziskani dotaci,
6.6 Zpracovani, zakladani a odpovédnost za vedeni povinné dokumentace MS,
6.7 Nakupovani hracek, didaktickych pomiicek a ostatniho vybaveni MS, 6.8 Vykonavani
kontrolni a hospitaéni &innosti, 6.9 Udrzovani odborné a pedagogické urovné MS,
6.10 Zajisténi externich vztaht — styk se zfizovatelem, CSI, KHS, 6.11 Doporu¢eni DVPP
zaméstnancim, 6.12 Navrhovani finan¢nich odmén zaméstnanctim, 6.13 Vedeni zapisu do
MS a piedkladani navrh@ na pfijeti ¢ nepfijeti déti, 6.14 Organizovani akci MS,
6.15 Podévani navrhu na vysetieni v PPP a SPC, 6.16 Podavani navrhu na odklad Skolni
dochazky, 6.17 Vykonavani piimé pedagogické Cinnosti, 6.18 Vykonavani autoevaluace,
6.19 Kontrolovani ftadného wvyuziti pracovni doby pedagogickych pracovnikd,
6.20 Zpracovani, kontrola a konzultace pracovniho planu. Pro potvrzeni ¢i vyvraceni
hypotézy jsou dulezita data zapornych odpovédi (kladné odpovédi slouzi k potvrzeni
matematického vysledku). V tomto ptipad¢ vyslednd hodnota 75 znaci 14% z moznych
520 odpovédi znacicich 100% (26 respondentii odpovédelo na 20 otdzek). PfiCemZz nadm

vysledek 14% potvrzuje hypotézu, protoZe je vyssi nez hladina vyznamnosti 5%.
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4 Metody

Mezi obecné védni metody patii metoda, ktera se oznacuje jako empirickd vyzkumna metoda
a opird se o empiricky orientovanou metodologii védy. Obecné je zaloZena na zkuSenostnich
postupech. Mezi zakladni empirické metody patfi pozorovani, méfeni a experiment.
Pozorovani je empirickd metoda, kdy prostiednictvim smyslového nazirani ziskdvame
informace o zkoumaném predmétu. Jde o vybérové vnimani, pii kterém vycleiujeme ze
zkoumaného pfedmétu casti, které chceme sledovat. Méfeni je metoda, kterd na bazi
empirického zkoumani zjiSt'uje kvantitativni vlastnosti zkoumanych jevl. Jedna se o obecné
vlastnosti, které ndsledné umoziuji kvantitativné porovnavat urcité vlastnosti zkoumanych
jevu. Vystupem je urcité Cislo, které je uvedeno v méticich jednotkach. Dany jev se méfi
a porovnava s referenénim ukazatelem (jednotkou). Vysledky méteni podavaji prvotni
kvantitativni informaci, ktera po srovnani s referen¢nim ukazatelem umozni vyvodit
kvalitativni zavéry. Experiment je empirickd metoda, pomoci které hleddme odpovéd na
urcity védecky problém. Cilem experimentu je bud’ potvrdit nebo vyvratit uritou hypotézu.

(Ochrana, 2019, s. 36-42)

Popisné statistika je metoda vyhodnocovani, kterd zjiStuje a sumarizuje informace,
zpracovava je ve forme grafi a tabulek a vypocitava jejich Ciselné charakteristiky — prameér,
rozpéti rozptyl... Nebo jinak: zpracovani namétenych dat a ziskani informaci o téchto

datech, zejména zobrazeni dat pomoci tabulek, grafii a vypocet ¢iselnych charakteristik.

Kvantitativni vyzkum

Jedna se o vyzkum, ktery se zamétuje na konkrétni jevy ve spolecnosti. Cilem je odpoveédét
na zékladni otdzky, kolik, jak ¢asto, jak moc, eventuelné hodnotici stupnice. Nejcastéji se
v kvantitativnim vyzkumu setkdme s dotaznikovym Setfenim. Dotaznikové Setfeni lze
provadet on-line s vyuzitim pocitace nebo chytrého telefonu nebo osobné s papirovou verzi
dotazniku. Kvantitativni vyzkum byva jednodusS$i na vyhodnoceni, pokud se pouziva

uzavienych odpovéedi. (Podnikatel.cz, 2022)
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Kvantitativni komparace
Obecné mizeme rozdélit komparaci na kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni komparace
se zamefuje na kvalitu a hledani odliSnosti mezi zkoumanymi predméty. Kvantitativni

komparace hledé znaky pro porovnavani. (Ochrana, 2019, s. 58)

Kvantitativni vyzkum muzeme charakterizovat jako rychle proveditelny, s obsahové velkym
vzorkem, kde se testuji hypotézy, pomoci statistického zpracovani dat. Data se daji pomérné
rychle analyzovat. Nevyhodou je, Ze nelze problém zkoumat do hloubky. K vyvozeni zavéra
se Casto pouziva dedukce. Pro tento vyzkum je pouzita kvantitativni komparace, protoze

potiebujeme ziskat data z porovnavani po¢tu odpovédi na dané otazky.

Dotaznikové Setreni

Je jedna z kvantitativnich metod pouzivana piedevsim v sociologii, ale 1 v dalSich oborech
jako je napiiklad management, marketing, psychologie a podobné. Patii mezi
nejpouzivanéjsi metody kvantitativniho vyzkumu. Slouzi ke sbirani dat od dotazovanych
osob neboli respondentli, pomoci otevienych nebo uzavienych odpovédi. Nejcastéji se
pouziva strukturovany nebo polostrukturovany dotaznik. Vyhodou je minimalni Casova
naroc¢nost a pomérné rychlé vyhodnoceni vysledkii. Nevyhodou dotaznikového Setieni mtize
byt neochota dotaznik vyplilovat, mize nastat vysoké zkresleni informaci ze strany

respondentll, nemoznost kontroly vlastniho procesu dotazovani.

Empiricka metoda — méreni

Pro interpretaci dat byla pouzita empirické metoda méreni, kdy se ke zjisténi vysledk
pouziva kvantitativni analyza, kterd se vyuziva ke zpracovani dat z dotazniku. Byla vyuZita
absolutni cetnost (konkrétni pocet) a relativni cetnost (%), kterd vyjadfuje zastoupeni
konkrétni hodnoty z celkového souctu, vtextu je uvadéna v konkrétnich Cislech
i v procentech (relativni cetnost). Nebo také jinak napsano, je zde pouzito piimé

vyc¢islovani, pouziti procentniho a pomérového vyjadreni.

Pro potvrzeni nebo zamitnuti hypotézy byla vytvofena nulovd (Ho) a alternativni (Ha)

hypotéza a uréena hladina vyznamnosti 0.05 (5%). (Hendl, 2006)
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5 Konstrukce dotazniku

Pro tento vyzkum byl vytvofen strukturovany dotaznik, ktery byl logicky uspotadan.
Vyhodou tohoto dotazniku je jednoduchost, rychlost vyplnéni a srozumitelnost. Dotaznik se
sklada z ivodnich, doplitujicich otazek na identifikaci respondenta a z hlavnich otazek, které

nam odpovi na vyzkumné otazky.

5.1 Vyzkumné Setfeni

Vyzkumné Setieni je urceno pro vedouci ucitelky matetskych skol v JihoCeském kraji. Pro
zjisténi kompetenci je pouzit kvantitativni zptisob Setfeni. Jako nejvhodné;jsi se jevilo pouziti
dotazniku s uzavienymi otdzkami. Sbér dat probihal v rozmezi tfi tydnt. Odkaz na dotaznik
byl rozeslan emailem na kontaktni adresy ptedskolnich vzdélavacich instituci. Nejvice
odpovédi pfislo béhem prvnich tfi dnl a poté pfichazely jen ojedinélé odpovédi, pficemz
treti tyden jiz nepiiSla zadnéd dalsi odpovéd’. Béhem tii dnl piiSlo devatenact odpovédi,
nasledujici dni se mnozstvi odpovédi od respondentt zastavilo na Cisle dvacet Sest, to byl

celkovy pocet respondentd, ktefi vyplnili a odeslali dotaznik.

5.2 Popis vyzkumného vzorku

Jako vyzkumny vzorek byly vybrany vedouci ucitelky matetskych skol v JihoCeském kraji.
Vzhledem k situaci, Ze nikde neni oficidln¢ vedena pozice vedouci ucitelky, byl dotaznik
rozeslan na vSechna predskolni zafizeni v JihoCeském kraji s Zadosti o piedani a vyplnéni
pouze vedouci ucitelkou mateiské Skoly. Vyzkumny vzorek byl vytvofen pomoci
stratifikovaného ndhodného vybéru, ktery spociva ve vytvoieni tizce zamétrené skupiny, do
které zatfadime jedince s pozadovanymi vlastnostmi, v naSem piipadé vedouci ucitelky

matetskych skol v Jiho¢eském kraji.

5.3 Vyzkumna technika dotazniku

Dotaznik byl sestaven zjiz pouzitych a ovéfenych otdzek zriznych Setfeni, kterd se
zabyvala podobnym tématem. Tyto otazky byly upraveny tak, aby odpovidaly vyzkumnému
problému. Prvni verze dotazniku byla poskladana ze 40 samostatnych otazek. Po konzultaci
s jinou vedouci ucitelkou, ktera konstatovala, Ze dotaznik je pfili§ dlouhy a bylo by dobré
nekteré otdzky strukturovat, byl dotaznik upraven do 6 hlavnich otazek, ptfi¢emz 2 z nich

byly vytvofeny podotazkami s moznosti ¢tyt Skalovych odpovédi. Tento, jiz upraveny
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dotaznik byl vyzkousSen na péti respondentech, dvou vedoucich ucitelkach a ttech ucitelkach
matetské Skoly a ovéfeni spocivalo ve srozumitelnosti a jasnosti otazek a vhodné casové
naro¢nosti na vyplnéni dotazniku. Dotaznik se témto respondentiim zdal srozumitelny a ¢as
potiebny k vyplnéni nepiesdhl pét minut. Tato verze dotazniku byla pouzita jako finalni

VErze.

5.4 Dotaznikové Setieni

Pro tento vyzkum bylo zvoleno Setfeni pomoci dotazniku, ve kterém jsou otazky s uzavienou
odpovédi. Dotaznik je sestaven z Sesti hlavnich otazek, z nich dvé maji dalsi podotazky. Tato
metoda je nejméne narocna na Cas potiebny k ziskani odpovedi. Pro respondenty je vyhodné,
ze si mohou zvolit ¢as vyplnéni. Navic odpada sloZitd domluva s respondenty na osobni
schiizce jako pfi rozhovoru, také odpadaji finan¢ni ndklady na cestovani. Dotaznik je
vytvofen pomoci formulait Google. Formuladi byl sestaven tak, aby otazky byly jasné
a srozumitelné, a respondenti je snadno pochopili. Dale nesmi byt dotaznik obsahly, jinak se
muze stat, Ze respondenti dotaznik nevyplni. Dotaznik vychazi z ovéfenych otdzek, které
byly ovéfeny na vzorku péti respondentli. Ovéteni spocivalo ve srozumitelnosti a jasnosti
otazek. Otdzky jsou uzaviené s moznosti vybéru jedné nebo vice moznosti a Skalovou
odpovédi. Kazda z otadzek a nabizené moznosti maji své opodstatnéni. Nabizené odpoveédi
jsou podlozené odpovidajici legislativni normou. Dotaznik je dostupny na
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLScOUCDMMpGWPJFLoP]jR0c2-

Kx 2HEgZmJdYw EzI8MbVf-pg/viewform

5.5 Otazky dotaznikového Setieni

Dopliujici otazky pro identifikaci respondenta
Otazka 1 — vybér jedné moznosti

Kolik je Vam let?

Nabidnut byl rozsah po 10 letech.

Otazka 2 — vybér jedné moznosti

Jakou mate délku pedagogické praxe?

Nabidnut byl rozsah podle platové tabulky pedagogti na rok 2022
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Otazka 3 — vybér jedné moznosti
Jaké mate nejvyssi dosazené pedagogické vzdélani?

Nabidnuty byly moznosti dle vzdélavaciho systému CR

Hlavni otazky pro zjisténi kompetenci a obsahu naplné prace
Otizka 4 — vybér jedné moznosti ze sady tematicky zaméfenych otazek

(podotazky 4.1 —4.8)
Jsou tyto kompetence na Vas delegovany?

Nabidnuty byly &tyfi moznosti odpovédi Ano; Cdstecné; Velmi mdlo; Ne k otazkam, zda
jsou na Vas delegovany tyto kompetence: 4.1 Zajisténi chodu organizace, 4.2 Vychovné
vzdélavaci proces, 4.3 Pracovné pravni problematika, 4.4 Personalni Cinnost, 4.5 Materialni
a ekonomické ¢innost, 4.6 Tvorba dokumentace, 4.7 Externi vztahy, 4.8 Zajisténi BOZP

a PO.
Otazka 5 — vybér vice moznosti
V jakém dokumentu jsou kompetence delegované feditelem/feditelkou zaznamenany?

Nabidnuty byly moznosti odpovédi Pracovni napln, Organizacni rad Skoly, Jiny dokument
a Zadny. Jelikoz v této otazce byla moznost volit vice odpovédi, budeme mit celkovy pocet

odpovédi vice.

Otizka 6 — vybér jedné moznosti ze sady tematicky zaméfenych otdzek

(podotazky 6.1 — 6.20)
Jaky je obsah pracovni naplné€ vedouci ucitelky/ucitele?

Nabidnuty byly étyfi moznosti odpovédi Ano; Cdstecné; Velmi mdlo; Ne k otazkiam pro
obsah pracovni naplné, zda maji povinnost vykonavat ¢innost: 6.1 Pfechodné zastupovani
jiné ucitelky nebo jiného pedagogického pracovnika, 6.2 Uzké spolupracovani
s feditelem/feditelkou v oblasti fizeni MS, 6.3 Zodpovidani za plnéni tikolt, BOZP a PO na
pracovisti, 6.4 Vedeni pokladny MS, 6.5 Piipravovani zadosti o =ziskani dotaci,
6.6 Zpracovani, zakliaddni a odpovédnost za vedeni povinné dokumentace MS,
6.7 Nakupovani hracek, didaktickych pomiicek a ostatniho vybaveni MS, 6.8 Vykonavani

kontrolni a hospitaéni &innosti, 6.9 Udrzovani odborné a pedagogické trovné MS,
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6.10 Zajisténi externich vztahli — styk se zfizovatelem, CSI, KHS, 6.11 Doporuceni DVPP
zaméstnancim, 6.12 Navrhovani finan¢nich odmén zaméstnanctim, 6.13 Vedeni zapisu do
MS a piedkladani navrhGi na piijeti ¢ nepfijeti déti, 6.14 Organizovani akci MS,
6.15 Podévani navrhu na vySetfeni v PPP a SPC, 6.16 Poddvani navrhu na odklad Skolni
dochazky, 6.17 Vykonavani piimé pedagogické Cinnosti, 6.18 Vykonavani autoevaluace,
6.19 Kontrolovani tadného vyuziti pracovni doby pedagogickych pracovnikd,

6.20 Zpracovani, kontrola a konzultace pracovniho planu.

5.6 Distribuce dotazniku

Dotaznik byl vytvofen v nastroji Formulafe Google, ktery umi vytvofit dotaznik, ktery
nebude sbirat Zadnd data o respondentech. Dotaznik je moZné na zéklad¢ generovaného
odkazu dale distribuovat mezi respondenty napiiklad na socidlnich sitich nebo emailem mezi
konkrétni skupinu respondentd. V tomto piipadé€ je zvolena emailovd komunikace, diky

které I1ze oslovit vétsi pocet respondentl.

Na internetu je kdispozici databaze kontakti na vzd&lavaci organizace v CR
(http://stistko.uiv.cz/registr/vybskolrn.asp), kde je mozné nastavit filtr pouze na Jihocesky
kraj. K aktudlnimu roku 2022 je evidovano v Jiho¢eském kraji 332 subjektl pro pfedskolni
vzdelavani. Databaze obsahuje kromé zakladnich eviden¢nich udajt i telefonické a emailové
kontakty. Bohuzel jsou zde i subjekty, které pravdépodobné nemaji nebo neuvedly emailovy
kontakt. I tak se z této databaze podafilo ziskat 279 emailovych adres. Z toho se 4 emaily

vratily jako nedorucitelné.

5.7 Analyza vysledki

Celkovy pocet vzorku doslych odpovédi na zadany dotaznik se zastavil na poctu 26. Je to
maly vzorek a je otazka, zda je to celkovy pocet vedoucich ucitelek mateiskych Skol
pusobicich v Jiho¢eském kraji nebo je to zkresleno nechténim odpovidat na dotaznik,
nedoslym odkazem na dotaznik nebo nécim jinym. Pfesny pocet vedoucich ucitelek neni
nikde zaznamenan. Je pracovano tedy s timto malym vzorkem a hodnocen pouze tento pocet
odpovédi v ramci celkového hodnoceni. V této analyze jsou uvedeny grafy jednobarevné
a s absolutnimi hodnotami a v pfiloze 1 uvedeny barevné kolaCové grafy, které jsou zde

uvedeny s relativnim &islem (v %). Ciselna data byla pfevedena do grafického vzhledu, ktery
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byl vytvofen automaticky, na zéklad¢ vytvotreného dotazniku, pomoci Google formuléit.
Toto vyhodnoceni nebylo pro interpretaci vysledki dostacujici, tak byla data prevedena do

Excelu a ruéné zpracovdna pomoci jednotlivych tabulek.

U kazdé otazky s grafem (pro piehlednost) je napsano, pro¢ je zvolena tato otazka,
respektive na co dand otdzka dava odpoveéd s nazvem Odivodnéni otazky. Dale je pod
grafem Interpretace, kde jsou uvadény jednotlivé vysledky k otdzkdm, pomér kladnych
a zapornych odpovédi, zhodnoceni odpovédi, popiipad¢ jejich mozné zdlivodnéni, ¢i

poznamka k dané otazce ¢i odpovédi.
Otazka 1 — Kolik je Vam let?

Graf' 1

1) Kolik je vam let?

60 a vice _ 2

1 2 3 4 5 6 7

o
(o]
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Zdroj: vlastni zpracovani

Odivodnéni otazky: Zjistit vékové rozlozeni vedoucich uditelek v JihoCeském kraji.

Nabidnut byl rozsah po 10 letech.

Interpretace: Ze zjiSténych udaji vyplyva, Ze mezi vedoucimi ucitelkami v Jihoceském
kraji je nejvice zastoupend vékova skupina 40-49 let s poctem 8 (34%) respondentll, hned
za ni nasleduje s poctem 7 (29%) respondentl skupina 50-59 let, nejméné jsou zastoupeny
s poctem 2 (8%) respondentl vékové skupiny 20-29 let a 60 a vice. Jesté ndm zbyva skupina

30-39 let a ta je zastoupena poctem 5 (21%) respondentil.



Otazka 2 — Jakou mate délku pedagogické praxe?

Graf 2
2) Jakou mate délku pedagogické praxe?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Odivodnéni otazky: Zjistit pocet let pedagogické praxe u vedoucich ucitelek v Jiho¢eském

kraji. Nabidnut byl rozsah podle platové tabulky pedagogt na rok 2022.

Interpretace: Ze zjiSténych Udaji vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni vedoucich ucitelek
matefskych Skol v Jihoceském kraji maji 32 let praxe a vice, a to s poftem 6 (26%)
respondentli. Hned po nich nésleduji vedouci ucitelky s praxi do 12 let s poctem 5 (22%)
respondentli, naopak nejméné je zastoupena skupina s praxi do 19 let v poctu 2 (9%)
respondentli. Mdme tady dvé stejné poctem zastoupené skupiny, do 32 let a do 27 let, kde
tyto skupiny prezentuji v poctu 3 (13%) respondentii a v praxi do 6 let tu mame pocet
4 (17%) respondenti. D4 se fict, ze délka pedagogické praxe u vedoucich ucitelek je plosné
rozlozena a Ze zadna vedouci ucitelka nema jen do 2 let pedagogickou praxi, nejvice je
zastoupena u vedoucich ucitelek matefskych Skol pedagogicka praxe nad 32 let, tudiz tam
uz hovofime o dlouholeté¢ zkuSenosti v pedagogické praxi. Je ovSem otadzka, zda se
s ohledem k véku dé& hovoftit o chuti ucit se stdle novym a novym vécem a piijimat nové

podnéty.



Otazka 3 — Jaké mate nejvyssi dosazené pedagogické vzdélani?

Graf 3
3) Jaké mate nejvyssi dosazené pedagogické vzdélani?

Nemam pedagogické vzdélani = 0
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Vysokoskolské bakalafské vzdéiani - [ AR 0

Vyssi odborné vzdélani [ 1

Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou _ 8
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Zdroj: vlastni zpracovani
Oduvodnéni otazky: Zjistit jaké nejvyssi vzdélani maji vedouci ucitelky v Jiho¢eském

kraji. Nabidnuty byly moznosti dle vzdélavaciho systému CR.

Interpretace: Ze zjisténych tudaji vyplyva, ze nejvice je zastoupena skupina
s vysokoskolskym bakalarskym vzdélanim poctem 10 (42%) respondentti, nasleduje skupina
s Uplnym stfednim odbornym vzdé&lanim s maturitou v poctu 8 (33%) respondentil.
S vysokosSkolskym magisterskym vzdélanim méame 5 (21%) respondentli. Naopak se
v JihoCeském kraji viilbec nevyskytuji vedouci ucitelky bez pedagogického vzdélani (0%),
ani s vysokoskolskym doktorskym vzdélavanim (0%) a s vyS$im odbornym vzdélanim
mame pouze 1 (4%) respondenta. Znamena to, Ze v JihoCeském kraji jsou vedouci ucitelky
matefské Skoly nejvice s titulem Bc., tudiz vysokoskolsky vzdélané. Vzhledem k tlaku na
potiebu vysokoskolsky vzdélanych pedagogickych pracovnikii v matetskych skolach bude
ziejmé tento trend stoupat a postupem cCasu se bude i zastoupeni vedoucich uditelek
s vysokoskolskym pedagogickym vzdélavanim v Jihoceském kraji zvySovat. U vedoucich
ucitelek je samoziejmé potieba stalého vzdélavani, ale jiz nehovoiime, jakym zpisobem

a jakym ohodnocenim konce.
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Otazka 4 — Jsou tyto kompetence na Vas delegovany?

Graf 4

4.1) Jsou tyto kompetence na Vas delegovany?
Zajisténi chodu organizace

Ne l 1
Velmi malo l 1
Castetné - 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Oduvodnéni otazky: Zjistit jaké jsou nejbéznéjsi delegované kompetence na vedouci
ucitelky v ramci JihoCeského kraje z vyjmenovanych moznosti. Nabidnuty byly ctyti
moznosti odpovédi Ano; Castecné; Velmi malo,; Ne k otizkam, zda jsou na Vas delegovany
tyto kompetence: Zajisténi chodu organizace, Vychovné vzdélavaci proces, Pracovné pravni
problematika, Personalni ¢innost, Materialni a ekonomicka ¢innost, Tvorba dokumentace,

Externi vztahy, Zajisténi BOZP a PO.

Interpretace: Ze zjiSténych udajii vyplyva ze nejbéznéjsi delegované kompetence na

vedouci ucitelky v matetskych skolach v rdmci Jihoceského kraje jsou rozdéleny takto:

V ramci Zajisténi chodu organizace tu mame také vétSinovou povinnost se vénovat této
¢innosti. 20 (77%) respondentit ndm odpovédélo na delegovanou kompetenci pro vedouci
ucitelky matetské skoly, 4 (15%) respondenti maji ¢asteCnou povinnost se této problematice
vénovat a po 1 (4%) respondentovi mame v odpovédich velmi malo a ne. Zajisténi chodu
organizace se ma vénovat prevazna vétSina vedoucich ucitelek matetskych skol v Ramci

Jihoceského kraje v poméru 24 (92%) ku 2 (8%) respondentim.
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Graf 5

4.2) Jsou tyto kompetence na Vas delegovany?
Vychovné vzdélavaci proces

Ne 0

Velmimdlo 0

0 5 10 15 20 25 30

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Vychovné vzdélavaciho procesu se ndm ztetelné ukazuje, Ze ve vSech matefskych
Skoléch, kde je jmenovana vedouci ucitelka jsou na ni delegovany kompetence na vychovné
vzdélavaci proces. Hodnoty jsou tu tak, Zze mame 25 (96%) odpovédi s povinnosti se vénovat
této Cinnosti, 1 (4%) respondenta, ktery se této problematice ma veénovat Caste¢né
a v odpovédich velmi malo, a ne se ndm neobjevil zadny respondent. Poméroveé se ndm tady
objevuji hodnoty 26 (100%) respondenti s kladnymi odpovéd'mi ku 0 (0%) respondentd.
Toto je nejvice jasné delegovani kompetenci ze vSech otazek na delegovani kompetenci pro

vedouci ucitelku matetské Skoly v JihoCeském kraji.
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Graf 6

4.3) Jsou tyto kompetence na Vas delegovany?
Pracovné pravni problematika

Ano - 2

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Pracovné pravni problematiky, tady se ndm objevuje pomér 16 (62%) ku 10 (38%)
respondentlim a mame to opét rozhozené do vSech Ctyfech skupin. 2 (8%) respondenti se
maji povinnost této problematice vénovat, na 14 (54%) respondentli je pracovné pravni
problematika delegovana ¢astecné, 7 (27%) respondenttl ji ma delegovanou velmi mélo a na
3 (11%) respondenty neni delegovdna vibec. Zde je znat opét rozdilnost v delegovani

kompetenci na vedouci ucitelky v matetskych skolach.
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Graf 7

4.4) Jsou tyto kompetence na Vas delegovany?
Personalni ¢innost

g |

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Personalni cinnosti méme maly pomér povinnosti nevénovani ¢i velmi malo se
vénovani ¢innosti. Hodnoty nam ukazuji pfevazné povinné vénovani se personalni ¢innosti.
V cislech je to takto. 10 (39%) respondenti ma povinnost se této kompetenci vénovat,
11 (42%) respondentit odpovédé€lo, Ze castecné, 4 (15%) respondenti se této Cinnosti vénuji
velmi malo a 1 (4%) respondent se ji nevénuje viibec. Shrnuto mame pomér 21 (81%) ku
5 (19%) respondentiim, tudiz tady je pfevazna povinnost, aby se vedouci ucitelka vénovala

personalni ¢innosti v matetské skole.
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Graf 8

4.5) Jsou tyto kompetence na Vas delegovany?
Materialni a ekonomicka ¢innost

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Materidlni a ekonomické cinnosti mame odpovédi rozhozené, 3 (11%) respondenti
maji povinnost se veénovat materidlni a ekonomické cinnosti, 14 (54%) respondenti
odpovédélo casteCnou delegaci téchto Cinnosti, 7 (27%) respondentl se této Cinnosti ma
povinnost malo vénovat a 2 (8%) respondenti se této ¢innosti vilbec nemusi vénovat. U této
kompetence, a¢ prevazuje castecna delegace Cinnosti na vedouci ucitelky, médme rozdilnost

v delegovani. Je tu pomér 17 (65%) ku 9 (35%) respondentiim.
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Graf 9

4.6) Jsou tyto kompetence na Vas delegovany?
Tvorba dokumentace

Ne 0

Velmimdlo 0

0 5 10 15 20 25

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Tvorby dokumentace. Tady ndm vysledky jasné odpovidaji, Ze tyto kompetence jsou
nebo Casteéné jsou delegovany. Mame tady hodnoty, delegovano u 20 (77%) respondentii
a Castecné delegovano u 6 (23%) respondentti. U zddného (0%) respondenta nemame vibec,
ani velmi malo delegované tyto kompetence. Zde je jasna odpovéd’ v poméru 26 (100%) ku

0 (0%) respondentt o delegovani tvorby dokumentace na vedouci ucitelky matefskych Skol.
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Graf 10

4.7) Jsou tyto kompetence na Vas delegovany?
Externi vztahy

0 2 4 6 8 10 12

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Externich vztahii mame pokryté vSechny moznosti a to takto. Na 10 (38%)
respondentl jsou delegovany, na 7 (27%) respondentti jsou ¢astecné delegovany, na 6 (23%)
respondentli jsou velmi mélo delegovany a na 3 (12%) respondenty delegovany nejsou.
Tady, a¢ se to vice priklani k delegovani kompetenci na vedouci ucitelky, najdou se
1 matetské skoly, kde tyto ¢innosti delegovany nejsou nebo jen velmi malo. Pomér 17 (65%)

ku 9 (35%) respondentiim.



Graf 11

4.8) Jsou tyto kompetence na Vas delegovany?
Zajisténi BOZP a PO

Velmimdlo 0

0 2 4 6 8 10 12 14
Zdroj: vlastni zpracovani
V ramci Zajisténi BOZP a PO méame 10 (39%) respondentl na které jsou delegovany
kompetence, 12 (46%) respondenti na které jsou ¢aste¢né delegovany, velmi méalo nemame
zadné (0%) respondenty a na 4 (15%) respondenty nejsou tyto kompetence delegovany
vibec. Z toho vyplyva, Ze na pievaznou vétSinu ucitelek matetskych Skol jsou tyto

kompetence delegovany v poméru 22 (85%) ku 4 (15%) respondentiim.
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Otazka 5 — V jakém dokumentu jsou kompetence delegované teditelem/feditelkou

zaznamenany?

Graf 12

5) V jakém dokumentu jsou kompetence delegované
feditelem/reditelkou zaznamenany?

Jiny dokument - 4

0 5 10 15 20 25
Zdroj: vlastni zpracovani

Oduvodnéni otazky: Zjistit v jakém dokumentu maji vedouci uéitelky v matetské Skole
v JihoCeském kraji zaneseny delegované kompetence. Nabidnuty byly moznosti odpovédi
Pracovni naplii, Organizacni iad Skoly, Jiny dokument a Zdadny. Jelikoz v této otazce byla
moznost volit vice odpovédi, mame celkovy pocet odpovédi vice, nez byl pocet respondenti,
ale protoze nas zajima, ktera z odpovéedi je zastoupena vice, nikoliv jen urcity pocet, tak to

nevadi a bylo s tim pocitano.

Interpretace: Ze zjisténych udaji vyplyva, Ze nejvice je zastoupena skupina, ktera ma
kompetence delegované feditelem/feditelkou zaznamenany ptedevSim v dokumentu
Pracovni napli, tato skupina je urena poctem 23 (57%), nasleduje skupina s poctem
12 (30%), a to skupina, kterd ma delegované kompetence uvedeny v Organizacnim tadu
Skoly. Nejméné, a to poctem 1 (3%), je zastoupena skupina, kterda nemd delegované
kompetence uvedené v Zadném dokumentu. Zbyva skupina vedoucich ucitelek, kterd ma
zaznamenany delegované kompetence v jiném dokumentu, nez je nabizeno, tato skupina je

v poctu 4 (10%) respondentti.
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Otazka 6 — Jaky je obsah pracovni naplné vedouci ucitelky/ucitele?

Graf 13

6.1) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci ucitelky/ucitele?
Pfechodné zastupovani jiné ucitelky nebo jiného
pedagogického pracovnika

<M

Velmi mélo

0

Zdroj: vlastni zpracovani

Oduvodnéni otazky: Zjistit jaky je obsah pracovni napIn¢ vedoucich ucitelek v Jiho¢eském
kraji. Nabidnuty byly étyfi moznosti odpovédi Ano; Cdstecné; Velmi mdlo; Ne k otazkam
pro obsah pracovni napln¢, zda maji povinnost vykonévat ¢innost: Pfechodné zastupovani
jiné ucitelky nebo jiného pedagogického pracovnika, Uzké spolupracovani
s feditelem/feditelkou v oblasti fizeni MS, Zodpovidani za plnéni ukoli, BOZP a PO na
pracovisti, Vedeni pokladny MS, Piipravovani Zadosti o ziskani dotaci, Zpracovani,
zakladani a odpovédnost za vedeni povinné dokumentace MS, Nakupovani hradek,
didaktickych pomticek a ostatniho vybaveni MS, Vykonavani kontrolni a hospita¢ni
¢innosti, Udrzovani odborné a pedagogické urovné MS, Zajisténi externich vztaht — styk se
zfizovatelem, CSI, KHS, Doporuceni DVPP zaméstnancim, Navrhovani financnich odmén
zaméstnanctim, Vedeni zapisu do MS a piedkladani navrhl na piijeti &i nepfijeti déti,
Organizovani akci MS, Podavani navrhu na vysetieni v PPP a SPC, Podavani navrhu na
odklad S$kolni dochazky, Vykondvani piimé pedagogické Ccinnosti, Vykonavani
autoevaluace, Kontrolovani fadného vyuziti pracovni doby pedagogickych pracovnikd,

Zpracovani, kontrola a konzultace pracovniho planu.
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Interpretace: Ze zjisténych tdaji vyplyva, které prevazujici povinnosti z uvedenych maji
vedouci ucitelky matefskych Skol v Jihoceském kraji neboli jaky je jejich obsah pracovni

naplng.

V ramci Prechodného zastupovani jiné ucitelky nebo jiného pedagogického pracovnika tady
mame vysledky odpovédi: 14 (54%) respondenti odpovédélo ano, 11 (42%) respondent
odpovédélo castecné, 0 (0%) respondentit odpovédelo velmi malo a 1 (4%) respondent
odpovédél ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 25 (96%)
ku 1 (4%) respondentovi. Vysledek je jasny, povinnost v ramci pracovni napln¢ vedouci
ucitelky matetské Skoly k vykonavani piechodného zastupovani jiné ucitelky nebo jin¢ho
pedagogického pracovnika je u vSech matefskych skol, kde je zfizena pozice vedouci
ucitelky, s vyjimkou 1 (4%) respondenta, ktery nemé v obsahu pracovni ndplné tuto

povinnost.
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Graf 14

6.2) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci ucitelky/ucitele?
Uzké spolupracovani s feditelem/feditelkou v oblasti Fizeni
MS

Ne 0

Velmimdlo 0

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Uzkého spolupracovani s reditelem/Feditelkou v oblasti Fizeni materské skoly tady
mame vysledky odpovédi: 22 (85%) respondentit odpovédélo ano, 4 (15%) respondenti
odpoveédéli castecné, 0 (0%) respondentlt odpoveédélo velmi malo a 0 (0%) respondentil
odpovédélo ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je
26 (100%) ku 0 (0%) respondentim. Vysledek je jasny, povinnost v rdmci pracovni naplné
vedouci  ucitelky  matetské  Skoly  k vykondvani  uzkého  spolupracovani
s feditelem/feditelkou v oblasti fizeni matetské Skoly je u vSech matetskych skol, kde je

zfizena pozice vedouci ucitelky.
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Graf 15

6.3) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci ucitelky/ucitele?
Zodpovidani za plnéni ukol(l BOZP a PO na pracovisti

Ne

0
Velmi mélo - 2
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Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Zodpovidani za plnéni ukolii BOZP a PO na pracovisti tady mame vysledky
odpovédi: 16 (61%) respondenti odpovédélo ano, 8 (31%) respondentli odpovédélo
castecne, 2 (8%) respondenti odpoveédeli velmi malo a 0 (0%) respondentli odpovédélo ne.
Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zdpornym odpovédim je 24 (92%) ku 2 (8%)
respondentim. Vysledek je, Ze povinnost v rdmci pracovni naplné€ vedouci ucitelky matetské
Skoly k vykonavani zodpovidani za plnéni ukold BOZP a PO na pracovisti je u vSech
matefskych skol, kde je ziizena pozice vedouci ucitelky, s vyjimkou 2 (8%) respondentt,

kteti se podileji na této povinnosti velmi malo.
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Graf 16

6.4) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci ucitelky/ucitele?
Vedeni pokladny MS

Ne

0 2 4 6 8 10 12
Zdroj: vlastni zpracovani

Vramci Vedeni pokladny materské Skoly tady mame vysledky odpovédi: 11 (42%)
respondentli odpovédélo ano, 7 (27%) respondentli odpovédélo castecné, 4 (15,5%)
respondenti odpovédélo velmi malo a 4 (15,5%) respondenti odpovédelo ne. Vysledny
pomér kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 18 (69%) ku 8 (31%)
respondentim. Vysledek je, Ze povinnost v rdmci pracovni naplné€ vedouci ucitelky matetské
Skoly k vykonavani vedeni pokladny matetské Skoly je u vétsSiny matetskych Skol, kde je
ziizena pozice vedouci ucitelky, 8 (31%) respondentli odpovédélo zaporné. Je také mozné,

ze v matefské Skole neni pokladna zfizena a maji ji jen v centralni ¢asti organizace.
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Graf 17

6.5) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci ucitelky/ucitele?
Pripravovani zadosti o ziskani dotaci
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Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Pripravovani zZddosti o ziskdani dotaci tady mame vysledky odpovédi: 0 (0%)
respondentli odpovédélo ano, 8 (31%) respondenti odpovédélo castecné, 10 (38%)
respondentli odpovédélo velmi malo a 8 (31%) respondentt odpovédélo ne. Vysledny pomér
kladnych odpovédi oproti zadpornym odpovédim je 8 (31%) ku 18 (69%) respondentim.
Vysledek je, Ze povinnost vramci pracovni naplné vedouci ucitelky mateiské Skoly
k vykonavani piipravovani zddosti o ziskani dotaci neni u pfevazné vétsSiny matetskych skol,

kde je zfizena pozice vedouci ucitelky, maximalné se ¢astecn¢ podileji na jeji pripravé.
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Graf 18

6.6) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci ucitelky/ucitele?
Zpracovani, zakladani a odpovédnost za vedeni povinné
dokumentace MS

Ne 0

Velmi mélo . 1
Castecné - 2

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Zpracovani, zakladani a odpovédnost za vedeni povinné dokumentace materske
Skoly tady mame vysledky odpovédi: 23 (88%) respondentli odpovédélo ano, 2 (8%)
respondentli odpovédelo Castecné, 1 (4%) respondenti odpoveédélo velmi mélo a 0 (0%)
respondentll odpovédélo ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zédpornym
odpovédim je 25 (96%) ku 1 (4%) respondentovi. Vysledek je, ze povinnost v ramci
pracovni ndplné vedouci ucitelky matetské Skoly k vykonavani zpracovani, zakladani
a odpovédnost za vedeni povinné dokumentace matetské Skoly je u vSech matetskych skol,

az na jednu, kde je ziizena pozice vedouci ucitel
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Graf 19

6.7) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci ucitelky/ucitele?
Nakupovani hracek, didaktickych pomucek a ostatniho
vybaveni MS
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Velmi mélo . 1
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Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Nakupovani hracek, didaktickych pomiicek a ostatniho vybaveni materské skoly
tady mame vysledky odpovédi: 18 (69%) respondentti odpovédélo ano, 7 (27%) respondent
odpovédélo castecné, 1 (4%) respondenti odpovédélo velmi mélo a 0 (0%) respondentil
odpovédélo ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je
25 (96%) ku 1 (4%) respondentovi. Vysledek je, Ze povinnost v ramci pracovni naplné
vedouci ucitelky matetské Skoly k nakupovani hracek, didaktickych pomicek a ostatniho
vybaveni matetské skoly je skoro u v§ech matetskych skol, az na jednu, kde je zfizena pozice

vedouci ucitelky.
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Graf 20

6.8) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci ucitelky/ucitele?
Vykonavani kontrolni a hospitacni ¢innosti

<l
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Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Vykondvani kontrolni a hospitacni cinnosti tady méme vysledky odpovédi:
17 (66%) respondentt odpovédeélo ano, 4 (15%) respondenti odpovedéli castecné, 4 (15%)
respondenti odpovédéli velmi malo a 1 (4%) respondent odpovédel ne. Vysledny pomér
kladnych odpovédi oproti zdpornym odpovédim je 21 (81%) ku 5 (19%) respondentiim.
Vysledek je, ze pfevazna vétSina ma na starosti nebo se podili na této ¢innosti v ramci
pracovni napln€¢ vedouci ucitelky mateiské Skoly k vykonavani kontrolni a hospitacni

¢innosti vSech mateiskych skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky.
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Graf 21

6.9) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci ucitelky/ucitele?
UdrZovani odborné a pedagogické trovné MS
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Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Udrzovani odborné a pedagogické urovné materské Skoly tady mame vysledky
odpovédi: 17 (66%) respondenti odpovédélo ano, 5 (19%) respondentli odpovédélo
castecne, 4 (15%) respondenti odpoveédeli velmi malo a 0 (0%) respondentlh odpovedélo ne.
Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 22 (85%) ku 4 (15%)
respondentim. Vysledek je, Ze se prevazna vétSina respondentl néjakym zptisobem podili
na vykonavani ¢innosti v rdmci obsahu pracovni naplné vedouci ucitelky matetské Skoly
k vykonéavani udrzovani odborné a pedagogické urovn¢ matetské skoly u vSech matetskych

Skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky.
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Graf 22

6.10) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
Zajisténi externich vztah( - styk se zfizovatelem, CSI, KHS
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Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Zajisténi externich vztahii — styk se ziizovatelem CSI, KHS tady mame vysledky
odpoveédi: 3 (12%) respondenti odpoveédéli ano, 12 (46%) respondentti odpoveédélo astecne,
10 (38%) respondentti odpoveédélo velmi malo a 1 (4%) respondent odpoveédél ne. Vysledny
pomér kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 15 (58%) ku 11 (42%)
respondentim. Vysledek je rozloZeny, ale vice méné se vétSina, az na jednu vyjimku,
né¢jakym zptisobem podili, na povinnosti v rdmci obsahu pracovni naplné vedouci ucitelky
mateiské $koly k vykonavani zajisténi externich vztahtl — styk se zfizovatelem CSI, KHS

v matetskych Skolach, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky.
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Graf 23

6.11) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
Doporuceni DVPP zaméstnancim

Velmi malo _ 4

0 2 4 6 8 10 12 14
Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Doporuceni DVPP zaméstnanciim tady mame vysledky odpovédi: 12 (46%)
respondentli odpovédélo ano, 7 (27%) respondenti odpovédélo casteéne, 4 (15%)
respondenti odpovédéli velmi malo a 3 (12%) respondenti odpovédeli ne. Vysledny pomér
kladnych odpovédi oproti zdpornym odpovédim je 19 (73%) ku 7 (27%) respondentiim.
Vysledek je trochu rozpolceny, ale pfevazuje povinnost v ramci obsahu pracovni naplné
vedouci ucitelky matetské skoly k vykonavani doporu¢eni DVPP v mateiskych Skolach, kde

je ziizena pozice vedouci ucitelky.
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Graf 24

6.12) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
Navrhovani financénich odmén zaméstnancim

Velmi malo _ 3
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Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Navrhovani financnich odmén zaméstnanciim tady mame vysledky odpovédi:
10 (38%) respondentii odpovédélo ano, 5 (19%) respondentti odpovédelo castecné, 3 (12%)
respondenti odpovédeli velmi mélo a 8 (31%) respondentd odpovédelo ne. Vysledny pomér
kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 15 (57%) ku 11 (43%) respondentim.
Vysledek je, ze povinnosti tohoto typu jsou viceméné rozlozené, povinnost v ramci obsahu
pracovni naplné¢ vedouci ucitelky matetské skoly k vykonavéani navrhovéni finan¢nich
odmén zaméstnanciim je u mateiskych Skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky

raznoroda.
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Graf 25

6.13) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
Vedeni zapisu do MS a predkladani navrhl na pfijeti ¢i
nepfijeti déti
Velmi mélo - 1
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Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Vedeni zapisu do materské skoly a predkladani navrhii na prijeti ¢i neprijeti deti
tady mame vysledky odpovédi: 14 (54%) respondentti odpovédélo ano, 9 (34%) respondent
odpovédélo castecne, 1 (4%) respondent odpoveédél velmi malo a 2 (8%) respondenti
odpovédéli ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 23 (88%)
ku 3 (12%) respondentiim. Vysledek je, ze pfevadzna vétSina respondentil odpovédela, oproti
3 (12%) respondentiim, Ze ma povinnost v rdmci obsahu pracovni naplné¢ vedouci ucitelky
matefské Skoly k vykondvani vedeni zépisu do mateiské Skoly a predkladani navrhii na
piijeti €1 nepfijeti déti je u vSech matetskych Skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky

nebo se na ¢innosti néjak podili.
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Graf 26

6.14) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
Organizovani akci MS

Ne 0

Velmi mélo . 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Organizovani akci materské Skoly tady mame vysledky odpovédi: 18 (69%)
respondentli odpovédélo ano, 7 (27%) respondentli odpovédélo ¢astecne, 1 (4%) respondent
odpovédél velmi malo a 0 (0%) respondenti odpoveédélo ne. Vysledny pomér kladnych
odpovédi oproti zapornym odpoveédim je 25 (96%) ku 1 (4%) respondentiim. Vysledek je,
Ze povinnost v ramci obsahu pracovni naplné vedouci ucitelky mateiské skoly k vykondvani
organizovani akci matetské skoly je u vSech matetskych skol, kde je ztizena pozice vedouci

ucitelky, s vyjimkou 1 respondenta.
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Graf 27

6.15) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
Podavani navrhu na vysetreni v PPP a SPC

Ne 0

Velmi mélo . 1

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Podavani ndavrhu na vysetreni v PPP a SPC tady mame vysledky odpovédi:
19 (73%) respondentli odpovédelo ano, 6 (23%) respondenti odpoveédélo castecne, 1 (4%)
respondent odpovédel velmi mélo a 0 (0%) respondentd odpovédélo ne. Vysledny pomér
kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 25 (96%) ku 1 (4%) respondentovi.
Vysledek je pievazné kladny, povinnost v ramci obsahu pracovni naplné vedouci ucitelky
matetské Skoly k vykonavani podavani navrhu na vySetfeni v PPP a SPC je u vSech

matetskych skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky.
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Graf 28

6.16) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
Podavani navrhu na odklad skolni dochazky

Ne 0

Velmimdlo 0

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Poddvani navrhu na odklad skolni dochazky tady méme vysledky odpovédi:
20 (77%) respondentli odpovédélo ano, 6 (23%) respondentl odpovédelo ¢astecné, 0 (0%)
respondentli odpovédélo velmi mélo a 0 (0%) respondentd odpovédélo ne. Vysledny pomér
kladnych odpovédi oproti zdpornym odpovédim je 26 (100%) ku 0 (0%) respondentim.
Vysledek je, ze povinnost v ramci obsahu pracovni naplné vedouci ucitelky matetské Skoly
k vykonéavani podavani navrhu na odklad Skolni dochazky je u vSech matefskych Skol, kde

je ziizena pozice vedouci ucitelky.
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Graf 29

6.17) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
Vykonavani primé pedagogické Cinnosti

Ne 0
Velmimdlo 0

Casteéné 0
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Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Vykondvani primé pedagogické cinnosti tady mame vysledky odpovédi: 26 (100%)
respondentli odpovédélo ano, 0 (0%) respondentii odpovédelo ¢astecné, 0 (0%) respondentil
odpovédélo velmi malo a 0 (0%) respondentll odpovédélo ne. Vysledny pomér kladnych
odpovédi oproti zdpornym odpovédim je 26 (100%) ku 0 (0%) respondentim. Vysledek je
jasny, vSichni respondenti maji povinnost v rdmci obsahu pracovni napln¢ vedouci ucitelky
matefské Skoly k vykonadvani ptimé pedagogické Cinnosti. Plati to u vSech matetskych skol,

kde je zfizena pozice vedouci ucitelky.
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Graf 30

6.18) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
Vykonavani autoevaluace

Ne 0

Velmimdlo 0
Castecné - 2

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Vykondvani autoevaluace tady méame vysledky odpovédi: 24 (92%) respondentil
odpovédélo ano, 2 (8%) respondenti odpovédeli ¢asteéné, 0 (0%) respondentti odpoveédélo
velmi mélo a 0 (0%) respondentt odpovédelo ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti
zapornym odpovédim je 26 (100%) ku 0 (0%) respondentiim. Vysledek je jasny, povinnost
v ramci obsahu pracovni naplné vedouci ucitelky materské Skoly k vykondvani autoevaluace

je u vsech matetskych skol, kde je zfizena pozice vedouci ulitelky.

78



Graf 31

6.19) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
Kontrolovani fadného vyuziti pracovni doby pedagogickych
pracovnik(

Ne 0

Velmi malo . 1
Céstecné - 2

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Kontrolovani radného vyuziti pracovni doby pedagogickych pracovniku tady mame
vysledky odpovédi: 23 (88%) respondentti odpovédelo ano, 2 (8%) respondenti odpovédeli
castecne, 1 (4%) respondent odpoveédél velmi malo a 0 (0%) respondenti odpovédélo ne.
Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zdpornym odpovédim je 25 (96%) ku 1 (4%)
respondentovi. Vysledek je prevazné kladny, to znamend, Ze se vSichni respondenti podile;ji
na, povinnosti vramci obsahu pracovni naplné¢ vedouci ulitelky matetské Skoly
k vykonavani kontrolovani tfadného vyuziti pracovni doby pedagogickych pracovnikii

matefskych skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky.
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Graf 32

6.20) Jaky je obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
Zpracovani, kontrola a konzultace pracovniho planu

Ne 0

Velmimdlo 0

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Zpracovani, kontroly a konzultace pracovniho planu tady mame vysledky
odpovédi: 20 (77%) respondenti odpovédélo ano, 6 (23%) respondentli odpovédélo
castecne, 0 (0%) respondentti odpovédelo velmi malo a 0 (0%) respondentt odpovedélo ne.
Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 26 (100%) ku 0 (0%)
respondentim. Vysledek je, ze povinnost v rdmci obsahu pracovni naplné vedouci ucitelky
matefské Skoly k vykonavani zpracovani, kontroly a konzultace pracovniho planu je u vSech

matefskych skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky.
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Zavér

V teoretické ¢asti byla zminéna nezbytna teorie, vymezena zakladni terminologie a definice
pravnich aspekti nutnych pro vykon pozice vedouci ucitelky. Nejvétsi problém je, Ze pozice
vedouci ucitelky neni pravné vymezena a neexistuji pravni normy a pozadavky, které musi
vedouci ucitelka matetské Skoly spliiovat. V této praci jsou popsany profesni kompetence
vedouci ucitelky na teoretické roving, kterymi by méla byt vedouci ucitelka vybavena.
Kazda organizace, kde je tato pozice zfizena, si aspekty pro vykon vedouci ucitelky vyklada
po svém. V zékladu se ocekava, ze vedouci ucitelka bude vybavena maximem moznych
kompetenci od pedagogické ¢innosti s malymi détmi aZ po manazerské dovednosti na irovni

zastupce feditele vzdélavaci organizace.

Empiricka cast se zabyva vyzkumem a snaZzi se odpoveédét na otazky ohledné konkrétnich
kompetenci delegovanych na vedouci ucitelky v matetskych skolach a obsah jejich pracovni
naplné. Vyzkum je zaméfen na Skolska zatizeni v JihoCeském kraji, ve kterych je pozice
vedouci ucitelky ziizena. Bylo osloveno 279 skolskych zatizeni. Bohuzel jsme limitovani
velmi malym mnoZzstvim odpovédi, vratilo se pouze 26 odpovédi. I takto maly vzorek

respondentl je vyhodnocen s nasledujicim zavérem.

Bylo zjisténo, ze ve vékovém rozmezi je zastoupena skupina 4049 let v poctu
8 respondentl, naopak nejmensi zastoupeni maji mladi ucitelé ve vékovém rozmezi 20-29
let v poctu 2 respondenttl, dale prevazuje délka pedagogické praxe nad 32 let, kterou ma
6 respondentli. V poctu 10 respondentli maji prevazné vysokoskolské bakalatské vzdélani.
Na vedouci ucitelky jsou delegovany urcité kompetence, na které je zamécfena otazka
¢islo 4. Nejvice respondentli vykonava vychovné vzdé€lavaci proces 25 respondentd,
nasleduje zajisténi chodu organizace a tvorba dokumentace v poctu 20 respondentt,
nasleduje pracovné pravni problematika a materialni a ekonomicka cinnost v poctu
14 respondentd nasledovano BOZP. Tyto kompetence jsou u vétSiny respondentli
zastoupeny plné nebo caste¢né. U zbyvajicich kompetenci jsou poCty spise rozmélnéné do
celé skaly. Podle odpovédi na otazku 5 jsou feditelem/feditelkou delegované kompetence
nejcastéji zaznamenany v pracovni naplni a organizacnim fadu skoly. Kdyz se podivame na
vyhodnoceni otazky cislo 6, je nejcastéjSi obsah pracovni naplné vedouci ucitelky

nasledovny. Nejcastéji maji ve svém obsahu pracovni ndpln¢ uvedenou povinnost
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zpracovavat, zakladat a vést povinnou dokumentaci matefské Skoly a vykonévat ptimou
pedagogickou c¢innost, dale vykonavat autoevaluaci a kontrolni ¢innost u podiizenych
pracovnikll a zpracovavat pracovni plan. Dale maji povinnost Gizce spolupracovat s vedenim
vzdélavaci organizace a starat se o materialni vybaveni matetské Skoly a nakup didaktickych

pomtcek a hrac¢ek. Ostatni ¢innosti uvedené v otazce jsou rozmélnény v celé skale odpovédi.

Na vyzkumny problém, Ze je tfeba vymezit konkrétni kompetence a obsah pracovni naplné
pro praci vedoucich ucitelek matetskych skol jsme nasli odpovédi pomoci vyzkumnych
otazek a jejich hypotéz. Hypotéza, ze vedouci ucitelky v matetskych Skolach v JihoCeském
kraji nedisponuji stejnymi kompetencemi vychdzejici z prvni vyzkumné otazky: Jaké
kompetence maji vedouci ucitelky mateiskych Skol v JihoCeském kraji?, byla na zakladé¢
prizkumu a kvantitativniho vyhodnoceni byla potvrzena. Hypotéza, Ze vedouci ucitelky
v matefskych Skolach v JihoCeském kraji nemaji stejny obsah pracovni naplné vychazejici
z druhé vyzkumné otdzky: Jaky je obsah pracovni naplné vedoucich ucitelek matetskych
Skol v JihoCeském kraji?, byla na zaklad€ prizkumu a kvantitativniho vyhodnoceni také

potvrzena.

Stanovené cile teoretické 1 empirické ¢asti jsou splnény. Cilem diplomové prace bylo zjistit
kompetence a obsah pracovni néaplné¢ vedoucich ucitelii/ucitelek matefskych Skol
v JihoCeském kraji. Jako piinos je mozné zminit seznameni vetejnosti s problematikou okolo
funkce vedouci ucitelky matefské Skoly. Také je mozné, Ze na zédklad¢ uvedenych informaci
dojde k pfispéni k pravnimu zatfazeni a vymezeni pozice vedouci ucitelky. Nebo, Ze n¢kdo
dalsi udéla obdobny vyzkum v jinych krajich CR a také je mozné, Ze se timto tématem bude
zabyvat né¢kdo dalsi v ramci vytvoreni kompetenéniho modelu. Pokud by mu tyto informace
pomohly, bylo by to dobré. Také si uvédomuji limity vlastniho empirického vyzkumu
spojené piedevS§im s malym mnoZstvim zkuSenosti a velice malou odezvou oslovenych

respondentti, dale casové omezeni vysledka, které v budouci dob¢ jiz nemusi platit.
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