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Abstrakt

Predkladand bakalatska prace navrhuje systém psychologické intervence pii dlouhodobych
vesmirnych misich do hlubokého vesmiru, zaloZzeny na technikach podporujicich tymovou
vykonnost a koherenci.

Tyto mise predstavuji fadu technologickych, psychologickych a psychosocialnich vyzev
vyplyvajicich z prodlouzeni ¢asové dotace a vzdalenosti letu, béhem kterého piisobi také
faktory specifického prostfedi. Intervencni metody zvySuji efektivitu a vykonnost tymu,
posiluji vztahy a snizuji také pravdépodobnost lidského pochybeni, coz je kliCové pro
uspésnost dlouhodobé mise.

Literarné ptehledova ¢ast se vénuje piikladim prace ve specifickém prostfedi a moznym
podplirnym mechanismiim ¢i faktorim facilitujicim pobyt v nich. Dale otevird téma
diilezitosti intervencnich technik ve vesmirném prostfedi a historického kontextu ¢eského
vesmirného vyzkumu.

Vyzkumny projekt zpracovava autor¢in ndvrh na vySkoleni ¢lena posadky za ucelem
zvySeni jeji autonomie a schopnosti predikovat a nasledné fesit piipadné komplikace na
urovni vztahl, vazeb a komunikace. Néavrh je zasazen do nadchazejici ctvrté etapy
mezinarodni studie SIRIUS 22/23 a ptedstavuje mozné metody méfeni Gc€innosti vlivu

interventa, které svym uzitim podporuji psychosocialni kosmicky vyzkum.

Klicova slova
dlouhodobé vesmirné mise, izolace, systém intervence, komunikace, posadka

kosmonautli/astronautti, vyzkumny projekt, kosmicky vyzkum, specifické profese



Abstract

The present bachelor thesis proposes a system of psychological intervention for long-term
space missions, based on techniques promoting team performance and coherence. These
missions present a number of technological, psychological and psychosocial challenges
caused by the prolongation of the time and distance of the flight, during which specific
environmental factors are also at work. Intervention methods increase team efficiency and
performance, strengthen relationships, and also reduce the likelihood of human error,
which is critical to long-term mission success.

The theoretical part discusses examples of work in specific environments and possible
support mechanisms or facilitating factors. It also opens the topic of the importance of
intervention techniques in space environments and the historical context of Czech space
research.

The research project elaborates on the author's proposal to train crew members in order to
increase their autonomy and ability to predict and subsequently resolve possible
complications at the level of relationships, bonds and communication. The proposal is set
in the upcoming fourth phase of the international SIRIUS 22/23 study and presents
possible methods to measure the effectiveness of the intervener's influence, which by their

use support psychosocial space research.

Keywords
long-term space missions, isolation, intervention system, communication, astronaut crew,

research project, space research, specific professions
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Predmluva

Pii zahajeni studia psychologie byl mij zdjem o obor primarné podnicen
riznorodosti tohoto oboru a také jeho Sirokou moznosti uplatnéni. Jiz na zac¢atku studia mé
lakalo vyuziti psychologie v netradi¢nich specifickych a extrémnich podminkéch, a to
konkrétné lidské chovani ménici se vlivem okolnich podminek a vnéjSich faktord. Muj
zajem se rozprostiral od tématu ,,dobra a zla* Philipa Zimbarda, po ,,moznost volby*
Viktora Frankla, az jsem se dostala do oblasti, kde rozhodnuti ¢lovéka nema za nasledek
pouze zménu jeho Zivota, ale zménu sméfovani a motivace lidstva v oblasti kosmického
vyzkumu. Muyj intenzivni a dlouhodoby zajmem o toto odvétvi se v lednu roku 2021
utvrditl vstup do Ceského vyzkumného tymu KOSMOW pod vedenim PhDr. Katefiny
Bernardové plk.v.v.

Diky moZznosti blize se seznamit s psychologickym kosmickym vyzkumem se
postupné zacala rysovat tematika mého zajmu, kterou jsou psychologicka specifika
dlouhodobych vesmirnych letdi a meziplanetarnich pobyti kosmickych posadek.
Pomoci vhledu, ktery jsem diky piisobeni v tymu ziskala, se postupné zrodila myslenka
tématu m¢é prace motivovana nutnosti pfistupovat komplexné k psychosocidlnimu

kosmickému vyzkumu.

Kviili nynéjsi absenci dlouhodobych letl do hlubokého vesmiru jsem v teoretické
Casti prace vychazela ze studii extrémnich prostiedi, kam spadaji naptiklad vojenské mise
a polarni expedice a také zanalogovych misi, které maji za cil simulovat vesmirné
prostiedi. Nasledné¢ se prace vénuje jedinecnostem a komplikacim spojenym
s dlouhodobymi lety a nemoznosti vyuziti stdvajicich zptsobt interven¢nich metod.

Praktick4 ¢ast se vzhledem ke komplexnosti a specifiku tématu soustiedi na ndhled
z riznych uhlid pohledu, které nabizi spojeni kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu.
Hlavni mySlenkou je vytvofeni schématu zpisobu intervence u vesmirné posadky, ktery je
mozné monitorovat, poptipad¢ porovnavat u€innosti jednotlivych zvolenych ¢i nasazenych
technik. Navrzené vyzkumné metody pak slouzi moznosti efektivné mapovat GspéSnost
zvolené metody intervence.

Téma kosmickych vyzkumi je dominantou pfevazné zahrani¢nich ¢lankd, proto
jsou primdrnimi zdroji, ze kterych je v praci Cerpano. V predkladané bakalaiské praci jsou

zdroje citovdny podle normy APA (American Psychological Assocination, 2020).
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Literarné prehledova cast

1 Uvod

Do historie vesmirného vyzkumu se zapsalo n¢kolik milnikd, které byly prelomové
diky svému prvenstvi. V roce 1961 to byl Juri Gagarin, ktery vzlétl na ob&éznou drdhu a
obletél Zemi, o osm let pozd&ji nastalo prvenstvi Spojenych statli v pfistani na Mésici.
V sedmdesatych letech minulého stoleti nebylo prioritou védy zajiSténi koherence tymu
Armstronga, Collinse a Aldrina, ani mySlenka G¢inku letu na psychiku posadky. Hlavnim
cilem bylo umoznit technicky piesun ¢lovéka do vesmiru a pokud mozno jej 1 vratit zpét ve
zdravi na planetu Zemi. Otazkou ale zlstava, zda by trio ¢lenli posadky bylo schopno
uspésné splnit vesmirnou misi i za ptedpokladu, Ze by netrvala 8 dni, ale 3 roky.

Technologicky pokrok, ktery za poslednich nékolik desitek let nastal, umoznil
vytvofeni prostoru pro otazky tykajici se fungovani lidského faktoru ve specifickych a
extrémné narocnych zivotnich podminkach nejen pfi selekci kandidati pro let do vesmiru,
ale také v pritbé¢hu mise samotné. Online pienosy s rodinami ¢lenti posadky a dorucovani
darki zasobovacimi vesmirnymi lodémi jsou jedny ze zplsobii zvySeni moralky pfi
kratkodobych orbitalnich letech. V ptipadé, kdy se lety stanou del$imi a vzdalenéjSimi od
planety Zemé, nastava fada komplikaci, které znemoziuji udrzeni soucasného zpusobu
psychologické a psychosocialni podpory, tudiz vyvstavé otazka, jakym zplisobem bude o
posadku pecovano z tohoto hlediska.

Autorka predkladané bakalarské prace si tuto otazku kladla a na zékladé
teoretického zakladu vytvofila navrh psychologické intervence a méfeni jejiho uc¢inku na
posadku za ptispéni samotnych ¢lent posadky.

Literarné piehledova ¢ast prace je ¢lenéna do kapitol popisujicich typy izolaci v
naro¢ném zivotnim a pracovnim prostiedi, jako jsou polarni a ponorkové expedice a také
vojenské zahrani€ni mise mirového ¢i bojového charakteru. Tato prostfedi sdili naro¢né
podminky spole¢né s vesmirnymi misemi a mohou slouzit jako vhodna analogie. U
kazdého prostfedi jsou mapovéany uzivané podpirné intervencni mechanismy. Posledni
Cast této kapitoly je v€novéana analogovym misim, které¢ slouzi ke specifické simulaci
vesmirné mise za Ucelem realizace vyzkumnych projektii prostfednictvim Siroké Skaly
védeckych oborti v duchu multidisciplindrniho a interdisciplinarniho pfistupu. Néasledné se
prace veénuje stavajici psychologické podpoie uzivané pti vesmirnych misich a pfinosim

vyplyvajicim ze zapojeni intervenénich technik do tymové prace. Cast literarng



ptehledovou uzavird kapitola popisujici mozné komplikace rtiznych druhti intervenci kvili
specifickym faktorim dlouhodobych vesmirnych misi a ukotveni praktické Casti prace
v historii ¢eského kosmického vyzkumu.

Névrh vyzkumného projektu navazuje na Cinnost Ceského vyzkumného tymu
KOSMOW, ktery ptispiva védecko-vyzkumnou ¢innosti do mezinarodniho vyzkumného
projektu SIRIUS 2016-2027. Tento tym navazuje na vice neZz tficetiletou tradici
kosmického a armadniho vyzkumu. Pfelomovym izolacnim experimentem konanym na
teském uzemi byla v 80. letech minulého stoleti STOLA 88 organizovana pod vedenim
sociologa PhDr. Jaroslava Sykory plk.v.v., IAAM a jeho tymu (PhDr. Iva Solcovéa, PhD.,
doc. MUDr. Josef Dvorak, PhD., RNDr. Zdenck Drahota, PhD., a dalsi). Design
experimentu byl inspirovan letem Apollo 11 a navazovaly na néj dal$i vyzkumy, které
vznikaly ve spolupraci s mezinarodnimi institucemi ESA a IBMP RAS, mezi které patii
napt. HUBES-94, ECOPSY-95, MARS-105 a MARS-500.

V lednu 2016 byl zalozen védecko-vyzkumny tym KOSMOW, ktery navazuje na
praci J. Sykory a propojuje ji s dlouholetou zkuSenosti ziskanou zakladatelkou PhDr.
Katetfinou Bernardovou plk.v.v. v pozici vedouci expertnich a vyzkumnych pracovist
Armady Ceské republiky a Ministerstva obrany CR. Diky fizeni vyzkumnych
longitudinalnich komparacnich studii zaméfenych na mapovani lidského chovani
v naro¢nych pracovnich a zZivotnich podminkach, zejména vojenskych zahrani¢nich misi
mirového i bojového charakteru Armady Ceské republiky (v ramci koaliénich vojsk
NATO), vytvoftila zakladatelka tymu komplexni filozoficky ramec a prakticky pfistup ke
zkouméni exponovanych profesi ve formé socidlniho vyzkumu. Tento unikatni pohled na
fungovani lidského faktoru stoji na pomyslnych tiech ,,zdkladnich pilitich®. Prvni se
vztahuje k méfeni irovné Zivotni spokojenosti s pracovnimi podminkami zastupct
specifickych profesi, druhy se zamétuje na oblasti, které jsou pojimany skrze izce spjaté
konkrétni profesni charakteristiky (napf. Unava, spanek, smrt, ztrata, psychologické
aspekty zabiti ad.) a tfeti oblast, kterd monitoruje strukturu a dynamiku mezilidskych a
meziskupinovych vztahii a vazeb vramci a mezi vojenskymi jednotkami ¢i civilnimi
pracovnimi skupinami a tymy (Bernardova, 2012).

Po navazani na tuto filozofii tymem KOSMOW byl tento piistup vyuzit v prvnich
dvou etapach — SIRIUS 17, SIRIUS 18/19, a v pravé probihajici tfeti etapé projektu
SIRIUS 21. Souhrnné analyzy z etapy SIRIUS 17 a SIRIUS 19 jsou publikovany v tzv. HF
Monitorech (Human Factors Monitoring), vyzkumnych zpravach, které systematicky,

detailn€¢ a komplexn¢ popisuji vystupy administrovanych metodik (Bernardova et al. 2018,



2020). Tyto zavérecné zpravy z jednotlivych etap projektu SIRIUS jsou urceny, vzhledem
k citlivosti dat, vyhradné¢ do rukou organizatori experimentii (IBMP RAS a NASA) a
slouzi jako podpiirné materidly poskytujici navrhy na tzv. sociotechnicka opatieni, ktera
jsou vyuzivana pii piipravé a organizaci dal$iho experimentu se stale se prodluzujici dobou
trvani.

V této bakalarské praci jsou vnavrhu vyzkumného projektu vyuzita data ze
Ctyfmési¢ni etapy SIRIUS 19 a ndavrh psychologické intervence, ktery je v praci
pfedstaven, navazuje na vySe popsané tfi pilife filozofického piistupu, jehoz komponenty
jsou podstatné pro efektivni zachyceni aspektii psychologické intervence.

Zamérem autorky predkladané bakalaiské prace je realizovat navrh na vyuZziti
intervencnich a rozvojovych technik v dal$i dvanactimésicni etapé projektu SIRIUS, ktera
bude simulovat dlouhodoby kosmicky let Sesticlenné genderové smiSené mezinarodni
posadky kosmonautli/astronauti na Mars a zpét na planetu Zemi. Smyslem realizace je
zjistit, popsat a analyzovat tuto, zatim ne pfili§ zavedenou oblast, coz by vyznamné
ptispélo k ptipravé redlnych pilotovanych kosmickych letd do hlubokého vesmiru v brzké
budoucnosti. Touto cestou se chce autorka prace vydat prostfednictvim magisterské

diplomové préce.
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2 Kli¢ové pojmy

2.1 Intervence

Pojem intervence ma mnoho vyznamu v zavislosti na oblasti, ve které je vyuzivan.
Pivodni latinské slovo ,,intervenire® znamenalo pfijit mezi ¢i prerusit. Pozd¢ji bylo
vyuzivano v souvislosti s nastroji socialni politiky, a to jako zasah ¢i zdkrok v néci
prospéch (PetraCkova & Kraus, 1995). Néplni intervenci v oboru psychologie je zména
urcitétho zpltisobu mysleni ¢i citéni za ucelem dosazeni stanoveného pozitivniho cile.
Interven¢ni studie formalizovaly strategie navazujici na socialné-psychologické teorie,

diky kterym je mozné zasahy provadét systematicky a efektivné (Walton, 2014).

2.2 Psychologicka a psychosocialni intervence

Psychologicka intervence propojuje myslenku zdsahu v souvislosti s psychickymi
procesy — aspekty mysleni a chovdni a na to vdzané techniky a postupy. Psychosocidlni
intervence do tohoto vymezeni pfinaSi navic aspekt SirSi socidlni zkuSenosti, kam patii
vztahy, vazby, ale 1 kultura ¢i tradice. Hlavnim cilem je zlepSeni kvality Zivota a zmirnéni
utrpeni ¢lovéka v zdvislosti na individudlnim ¢i spole¢enském zajmu (Hoskovcova, 2009).
Intervence se, mimo zmirnéni utrpeni, uzivaji také ke zvyseni pozitivnich emoci, postojii a
chovani nejen v osobnim, ale také v pracovnim Zzivoté (Seligman & Csikszentmihalyi,
2000). Mezi dalsi oblasti, kde je mozné intervenci vyuzit, je rozvoj silnych stranek a

zvySeni pracovniho vykonu (Kong & Ho, 2016).

2.3 Specifické pracovni prostiedi

Pracovni prostiedi, v kontextu vesmirnych misi, jsou vazdna na jedine¢ny kontext,
ve kterém se nachazi a byvaji oznaovéana zkratkou ,,/CE — isolated, confined, extreme*,
neboli izolace, omezeny prostor a extrémnost. Z povahy zkratky vyplyva zvySené¢ mnoZzstvi
stresortl, které¢ na Clovéka plsobi ze strany prostfedi, ale i ze strany lidskych dispozic.
Extrémni prostfedi vyzaduje udrzeni optimalniho fyzického a psychického stavu ¢lovéka
za Ugelem efektivnich reakci na rutinni i neodekdvané pozadavky okoli. Casové se
pohybuji mezi nckolika tydny az roky a Spatny vykon jednotlivee miize znamenat
katastrofalni dusledky pro tym (Cham et al., 2021). Patii sem naptiklad expedice za polarni
kruh, vojenské operace, ponorkové mise a lety do vesmiru (Salas et al., 2015). Stresory se
napfi¢ prosttedimi prolinaji, a proto jsou vyuzivany alternativy zkoumani, které jsou méné

nakladné a méné nebezpecné nez napiiklad skute¢né vesmirné mise. Jako alternativy jsou
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pouzivany analogové mise, které jsou uskuteciiovany na riznych mistech planety
v zavislosti na zkoumanych aspektech. Pfikladem mohou byt antarktické podminky, které
nabizeji izolované prostfedi, zmény cykll svétla a tmy a extrémni vnéjsi prostiedi (Nicolas
et al., 2016). V nasledujici kapitole jsou blize popsany jednotlivé druhy analogovych misi a

izola¢nich experimenti simulujicich vesmirné mise.

2.4 Dlouhodobé vesmirne mise

Pro uplny kontext je tfeba vymezit také pojem dlouhodobych vesmirnych misi.
Dlouhodobé vesmirné mise jsou v odborné literatuie oznacovany jako LDSE (Long
distance space explorations). Definici dlouhodobych vesmirnych misi miZeme vztahovat
k aspektu ¢asu a vzdalenosti. Z hlediska Casu se pohybuji od tfi mésicti do nékolik let, ale
casovy aspekt neni jedinou proménnou, ktera se na definici vztahuje, protoze by sem
spadaly 1 del§i pobyty na ISS. Protoze je tfeba mise od sebe oddélit, je pfidan aspekt
vzdalenosti, ktery se vztahuje k budoucim misim na asteroidy, Mésic ¢i Mars. Tento typ
misi je mozné mimo Cas a délku vztahnout k dalSim aspektim, které pfinaseji, jako je
zpozdéni komunikace, mens$i obytné prostory kviili nutnosti opatfeni mista pro palivo a
zasoby, nebo nutnost vétsi autonomie posadky piirozhodovani (Bartone et al., 2018).
Néroky na ucastniky misi budou vyS$$i, a proto je nutné veénovat vétsi pozornost
psychologickym aspektim jednotlivych ¢lenti posadky, které mohou mit rozhodujici vliv

na uspésnost misi.
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3 Izolace ve specifickém prostredi

3.1 Polarni expedice

Jednim ze zplsobt zisku dat z extrémniho prostfedi jsou polarni expedice, které sdili
mnoho spole¢nych psychosocidlnich vyzev s vesmirnymi misemi. V soucasné dob¢ se na
Zemi nachazi 70 polarnich stanic, kterymi disponuje 29 zemi svéta. Hlavni typy polarnich
izolaci se déli na polarni trek, letni kemp a ,,obdobi na polarni stanici®, v zavislosti na
zpusobu a délce expedice (Palinkas & Suedfeld, 2008).

Polarni trek je formou nékolikadenniho az néckolikatydenniho putovéani v jarnich a
letnich mésicich s cilem rekonstruovat cesty polarnikii ,.hrdinské éry prvnich expedic*.
Tyto expedice probihaly na pielomu 19. a 20. stoleti a jiz z nich pochéazeji prvni popisy
vlivu polarniho prostiedi na lidskou psychiku (Palinkas, 2003). Letni kemp byva
uskutecnén za védeckymi a komerénimi Gcely a trva pfiblizn€ 2 tydny az 3 mésice. Pocet
ucastniki se pohybuje okolo 300 muzi a Zen. NejdelSim a nejvétSim typem polarni
expedice je ,,obdobi na polarni stanici, které mtize trvat i nékolik let. V letnich mésicich
¢ini obydlenost stanic zhruba 1000 muzii a Zen a v zimnich mésicich klesa na 250 osob.
Obdobi jsou vyuzivana k védecké ¢innosti, napiiklad v oblastech fyziky, moiské biologie,
astronomie a dal$ich.

Zv1aste pii delSich expedicich tcastnici pln€ pocituji faktory prostiedi, které maji vliv
na jejich psychicky i fyzicky stav a déli se podle typu expedice. Univerzalnimi jsou ale
nebezpecnost prostredi, nizka vlhkost vzduchu, vysokd nadmotska vyska, nizka teplota a
poléarni noc ¢i den. Jednotlivé faktory maji vliv na fyzické vlastnosti ¢lovéka a projevuji se
napiiklad Ginavou, pfibyvanim na vaze a problémy se spankem, imunitnim systémem a
nadbytkem svétla ¢i tmy. Polarni prostfedi mimo jiné narusSuje cirkadidnni rytmy, coz vede
k porucham spanku a naslednym fyzickym i psychickym komplikacim (Usui et al., 2001).

Jako nasledky polarnich pobytl se v psychologické roviné casto vlivem prostiedi
objevuje prodluzujici se kognitivni reakce a sniZujici se pozornost a bd¢lost, coz naruSuje
pracovni rezim polarnikl. Naro¢nost prostfedi se manifestuje také ve stavech negativniho
afektu, depresivnich naladach, hnévu, podrazdénosti ¢i uzkosti, coz jsou stavy, se kterymi
je mozné pracovat pomoci psychologické intervence (Natani et al., 1974). Vliv extrémniho
prostfedi na psychiku ¢lovéka byl popséan i v osobnich denikovych zépisech polarniki z jiz
zminéné ,hrdinské éry*, kde na konkrétnich ptipadech popsali diagnézu polarni deprese

(Palinkas, 2003).
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Polarni prostfedi ze své podstaty extrémniho a izolovaného mista klade ucastnikiim
expedic fadu psychosocialnich vyzev, které jsou vice ¢i méné saturovany psychologickou
podporou a intervencemi pouzivanymi u poldrnich expedic. Ve vyzkumech byly nejcastéji
zminovany 3 psychosocidlni faktory ovlivitujici zivoty polarnik. Mezi tyto faktory patii
velikost skupiny a jeji slozeni, délka izolace, odlouceni a absence soukromi.

Velikost a slozeni skupiny souvisi také s kulturnimi normami skupiny. Primarni
dilezitost je kladena na soudrznost skupiny, ktera je riiznd i v zavislosti na narodnostnim
zastoupeni (Palinkas, 1989). Dilezitym faktorem je i genderové slozeni skupiny, kdy
vyzkumy polédrnich expedic poukazuji na zvySenou soutézivost a snizenou komunikaci ve
skupinach cist¢ muzskych. SmiSené skupiny naopak vykazuji vy$§i miru komunikace a
zeny Casto prebiraji jistou pecovatelskou roli. Heterogenita skupiny vSeobecné zvySuje
spokojenost souZiti, vykon, skupinovou kohezi i motivaci k praci. Za ¢asty negativni faktor
slozenych tyma byl pokladdn vyskyt pomluv mezi muzi a Zenami, ktery mél silné
negativni efekt na vztahy ve skupiné (Palinkas, 1992). Soudrzna skupina je facilitujicim
faktorem pro zvladdani izolace a odlouceni (Zimmer et al., 2013). Vlivem odlouceni od
rodiny a povahou expedi¢niho prostfedi mohou tcastnici pocitovat emocionalni deprivaci
(Palinkas & Suedfeld, 2008).

Ackoliv je extrémni polarni prostfedi zdrojem mnoha negativnich fyzickych i
psychickych vlivl, které znacné ztézuji plnéni pracovnich Ukold ucastnikiim, nabizi
zaroven specifické zplisoby zvladani téchto vlivl. Kategorie zvladani rozdelil Palinkas
(2008) podle jejich povahy na pfirozené piijemné charakteristiky situace a pozitivni reakce
na schopnost piekonat vyzvy prostiedi.

Prvni kategorie vyplyva z povahy prostfedi a spadd sem napiiklad okolni pfiroda,
ktera slouzi jako faktor pro zvladani stresu (Palinkas & Suedfeld, 2008). Dalsim
ptirozenym faktorem je novy zplsob prace, kterd zpocatku diky svym specifikim vyzaduje
ponofeni se do problematiky a dava tak ptilezitost pro vznik stavu ,,flow* (Leon et al.,
2011). Ostatni casti této kategorie zvladani bychom mohli umistit pod souhrnny néazev
salutogeneze, protoze jde o aspekty osobnostniho riistu a utuzeni psychického stavu vlivem
daného prostiedi (Suedfeld & Steel, 2000).

Vyzvy prostiedi, které pfinaseji pozitivni reakce pfi jejich pokoteni, davaji prostor pro
proménu hodnot v extrémnim prostfedi a pro vytvofeni vlastnich copingovych strategii,
které jsou Casto vyuzivané pii polarnim treku. Kognitivni copingové strategie zamétené na
emoce pomahaji posilit motivaci pfi pohybu v naroéném prostfedi a néasledném zdolani

vytycené cesty (Leon et al., 1989).
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3.1.1 Psychologické intervence a podpora uzivana piti polarnich expedicich

Popis a kategorizace stresorl, které se v polarnim prostfedim projevuji, jsou ve
védeckych c¢lancich hojné zastoupeny. Metody, jak se témto vyzvam brénit, a jak s nimi
pracovat, ale tolik popisovany nejsou. Nejcastéji popisované zpusoby psychologickeé
podpory a intervence byly rozdéleny do dvou skupin podle jejich zplsobu a situacni
aplikace.

Prvni skupina je zaloZena na faktorech prostfedi a situace, které mohou mit
podpirny charakter pro ucastniky expedice. Jedna se o okolni pfirodu a prostiedi, které je
nebezpecné, ale zaroven piinasi pozitivni aspekty majici vliv na psychicky i fyzicky stav
svou jedinecnosti a nasledny tkryt, tedy zdzemi, ve kterém lidé pracuji a travi sviij volny
Cas (Suedfeld & Steel, 2000). Polarni stanice mize disponovat prvky pro aktivni traveni
volného cCasu jako napiiklad cvi¢enim, cetbou, sledovanim sportu ¢i hranim her ve
spolecnych prostorach k tomu uréenych. Nektefi ucastnici si privazeji 1 vlastni hudebni
nastroje (Barros-Delben et al., 2020). Vytvofenim heterogenniho tymu je podpofena
funk¢nost, soudrznost a motivace pro dosazeni cile, coz miize byt argumentem pro
zaméfeni se na kvalitni vybér samotnych ucastniki expedice (Zimmer et al., 2013).

Druha skupina zpasobl psychologické podpory jiz skytd osobu psychologa,
psychiatra ¢i 1ékare, ktery pifimo ¢i neptimo zasahuje do pribéhu expedice a dostava se do
kontaktu s jejimi ¢leny. Jednim ze zplsobii je nacvik copingovych strategii, zaméfenych na
emoce, které jsou UCastnikiim pfedstavovany. Jejich ucelem je minimalizace
emocionalnich dopadu stresovych situaci a rozpoznavani a pfijimani pociti a jejich sdileni
s ostatnimi (Leon et al., 2011). Psychologické sezeni, pokud je mozné je uskutecnit, jsou
pozitivné hodnocend i1 v telekomunikacni formé (Palinkas & Suedfeld, 2008; Barros-

Delben et al., 2020).

3.2 Expedice pod vodni hladinou

Odlisnym typem izolaci oproti polarnim expedicim jsou ponorkové mise. VétSina
vyzkumt, které se touto tematikou zabyvaji, se tyka pobytl na vale¢nych ponorkéch,
jejichz mise trvaji n€kolik mésict. Prostfedi ponorky se oproti polarnim expedicim lisi
v mnoha aspektech, znichz pravdépodobné nejvétSim je stisnéné prostiedi habitatu
ponorky.

Samotné prostfedi ponorky, jak bylo jiz zminéno, je rozdilné oproti polarnim

expedicim, u nichz izolace v omezeném prostiedi Casto puasobi jako silny stresor,
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ovlivitujici dal$i stranky pracovniho i osobniho Zzivota v ponorce (Weybrew, 1992).
Stisnénost prostfedi naruSuje soukromi a muze zplisobovat problémy s teritorialitou
ucastnikl mise a vyuzivani omezenych zdroji (Helmreich et al., 2009). Prostfedi ponorky,
mimo maly pracovni prostor, zplisobuje absenci dennich a noc¢nich signalt, které mohou
narusovat spankové cykly a pfispivat k vétSi Ginavé a vyCerpani. Absence pravidelnych
dennich a noc¢nich signalti hraje roli 1 pfi vesmirnych letech, kde je také otdzkou optimalni
prevence silné unavy a nasledného snizeni pracovni vykonnosti (Buguet, 2007). K pobytu
v ponorce patii také kyslikové generatory, které¢ pravidelné uvoliluji do prostiedi davky
kysliku podle potieby posaddky. Tento zplsob vpravovani nového kysliku ovSem
nezajistuje absenci ,,ponorkového zédpachu®, ktery byl oznacen jako aspekt, ktery je nutné
redukovat pro zvySeni standardii obyvatelnosti palub ponorek (Binns, 2008).

Mimo faktory prostiedi piisobi pfi misich také Cinitelé vyplyvajici z prace samotné.
Vzhledem k armadni struktufe jde primarné o vysokou pracovni zatéz a zplsob veleni,
které maji vliv na kvalitu pobytu. Prace na ponorce je typickd dlouhodobé a potencialné
nebezpeénymi operacnimi povinnostmi, které jsou vysoce fyzicky i psychicky narocné.
Vzhledem k dlouhodobému horizontu prace se ale postupné mohou Ccinnosti stavat
monoténnimi, stresujicimi a tnavnymi (Eid & Johnsen, 2002; Suedfeld & Steel, 2000).
Praci ovliviiujicim faktorem je i hluk, ktery je stale pfitomen v pracovnim prostiedi (Del
Giudice et al., 2018).

K armadnim specifikim, mimo naro¢nost povinnosti, patii i pracovni hierarchie.
Jasn¢ strukturované a definované role mezi t€astniky pisobi jako tlumici faktor odlouceni
od rodiny. Naopak nejasné vedeni pozitivné koreluje se zvySenou hladinou stresu béhem
pobytu (Weybrew, 1992). Jasné pracovni zatfazeni posiluje socidlni strukturu posadky a
dava pocit jistoty a védomi, na koho se clovék mlze obratit v ptipadé¢ komplikaci (Grund
et al., 2001). V nékterych posadkach bylo sledovéano jisté ,,zmirnéni* hierarchie, kdy byl
primarné podle své funkce posuzovan pouze kapitan a ostatni k sobé pftistupovali jako
k sobé rovnym. Armadni role se vyuZzivaly pouze z hlediska oznamovaci povinnosti a
prevladala pratelska nélada, ktera vytvofila podporujici prostfedi tcastnikiim mise (Rees &
Freeman, 2009).

Suedfeld a Steel (2000) popsali hlavni potencialni zdroje stresu, mezi které zaradili
i casové faktory z hlediska délky trvani misi. Co se ty¢e zmén nalady v pribéhu izolace,
bylo ve dvou nezavislych ¢lancich z polarnich a podvodnich expedic pouk4zéno na nartst

hnévu vzdy ve tfetim ctvrtleti trvani izolace. Ackoliv se jednd o rtizné druhy izolaci,
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mizeme sledovat analogii psychickych reakci mezi polarniky a ¢leny namotnictva

vzhledem k pribéhu misi (Steel, 2001; Van Wijk, 2018).

3.2.1 Podptrné prvky ponorkovych misi

Dlouhé¢ trvani mise nuti k nalezeni zpiisobii, jak se vyrovnavat se stresory prostiedi.
Zpusoby, které pomahaji mirnit nepiijemné pocity z extrémni izolace, se prolinaji u vSech
typl izolaci, kterym se v praci vénuji v zavislosti na jejich specifikdch. Autofi studii,
popisujici zivot v ponorkach, erpaji primarné z dat britského a amerického namotnictva, a
proto je tfeba na n¢ nahliZet z pohledu armad téchto dvou zemi.

Oproti polarnim misim se nepodatilo zmapovat moznosti psychologické intervence
a podpory u podvodnich izolaci. Nedostatecné technické moznosti ptimé komunikace
s externimi pracovniky jsou negativnim faktorem, zabrafujicim napiiklad online intervenci
s psychologem ¢i rodinnym pfislusnikem. Komunikace s rodinnymi pfislusniky probiha
skrze telegramy, které jsou ucastniklim béhem mise nékolikrat distribuovany (McDougall
& Drummond, 2010). Kviili technickym omezenim jsou tedy nejcastéji popisovany spise
faktory a strategie, které si ucastnici sami zajistili pro zvladani narocnych situaci izolace.
Zpisoby zvladani jsou rozdéleny do tii kategorii.

Do prvni kategorie spadaji faktory vyplyvajici z povahy prace a jejich osobnostnich
dispozic, které slouzi ke o tlumeni stresu. Spadd sem vybér posadky a prestiz pracovni
pozice. Clenové mise jsou vybirani ze silng motivovanych kandidatl, ktefi cht&ji praci
v ponorce vykonavat a jsou oddani této profesi (Brasher et al., 2010). Pfi rozhovorech se
¢leny vojenské ponorky byla sledovana silnd oddanost préci, kterad se projevovala extrémné
kladnym hodnocenim prace samotné (Kimhi, 2011). K ndmoifnim misim, jakozto velice
specializovanému pracovnimu poslani, se vaze i urCitd prestiz, ktera podle teorie Levine a
Ursina (1991) mtze byt jednim ze siln€ tlumivych faktord stresu v extrémnim prostiedi.
(Ursin & Eriksen, 2004).

Druhou skupinou zvlddani extrémniho prostiedi ve vyzkumech byla aktivni
pfiprava a prace s mentalnim nastavenim. Aktivni fyzickou pfipravou je trénink rizikovych
situaci, které mohou béhem mise nastat a ktery tlumi reakce na stresory i na fyziologické
urovni, napiiklad u tzkosti (Van Wijk, 2017). Mentélni pfiprava je zacilena na aktivni
zvladani stresové reakce a na problémy zamétené na copingové strategie, které se ve
veétSing piipadl ukazuji jako efektivni, ale v ptipadé dlouhodobého plisobeni stresoru, ktery
se vaze k povaze prostfedi, a proto neni mozné jej ,,vyiesit, mize zaméfeni na problém

vést k neustalé aktivaci organismu (Rachman, 1995; Miller et al., 2018).
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Tteti skupinou zvladani extrémniho prostfedi bychom mohli oznacit specifické a
socialné zaméfené tlumici faktory. Spadd sem pozitivni vliv vymezeni vlastniho prostoru,
ktery po celou dobu mise nalezi pouze jednomu ¢loveéku a tim jsou vlastni postele, které
slouzi jako osobni ,,soukromy koutek“, kde mize cloveék odpocivat sam (Kimhi, 2011).
Mezi uzivané aktivity patii ,,no¢ni tisk“, komiksovy cCasopis, do kterého mohli vSichni
ptispét, a ktery byl kazdy vecer umistovdn na ndsténku. Vyobrazoval situace a osoby
v humorném duchu, ale zéaroven slouzil jako zpisob sdileni moznych neshod a
nepiijemnych situaci s ostatnimi. Humor a specificky slang mezi cleny posadky
podnécoval vétsi semknuti skupiny a také utuzeni mySlenky jistoty ve skuping, a tim

snizoval stres a uzkost v posaddce (Kimhi, 2011).

3.3 Vojenské mise

Extrémni prostiedi vojenské mise se od zminénych poldrnich a podvodnich expedic
ptilis nelisi ve faktorech prostiedi. Jednd se primdrné o mirové mise, které slouzi
k prosazovani ¢i udrzovani bezpecnosti a miru (,,peacemaking, peacekeeping®). Jde o
nastroje mezinarodnich spolecenstvi, z cehoz plyne setkdvani se se Cleny jednotek jinych
narodii, na rozdil od podvodnich expedic. Nejhojnéji zastoupené, podobné¢ jako u
ponorkovych misi, jsou americké a britské armadni védecké studie. Z ¢eského armadniho
prostfedi bohuzel nejsou k dispozici zdroje z diivodu omezenych moznosti publikovat data
vzhledem k vysoké mife citlivosti sdilenych informaci.

Pro popis klicovych faktord, které maji vliv na psychicky stav ¢loveka, je vyuzit model
péti dimenzi psychologického stresu v mirovych operacich (Bartone et al., 1998). Do
dimenzi, které jsou specifické pro vojenské mise, patii nebezpeci, které vychazi primarné
z pusobeni protistrany konfliktu, nikoli ze samotného prostfedi. Druhou dimenzi je
bezmocnost, kterd se u Gcastniki mirovych misi projevuje pfi stfetu s mistnimi obyvateli a
pocitem potieby pomoci a népravy situace, coz ovSem neni v jeho silach. Na bezmocnost
navazuje prilezitostnd nejednoznacnost ucelu mise a jeji konkrétni ohraniceni. Presny ucel
ani délka pobytu nemusi byt vzdy jasné¢ vymezena, coz mize pusobit jako silny situacni
stresor. Mezi dimenze, které jiz byly uvedeny, a které navazuji na vSeobecny popis
extrémniho pracovniho prostfedi patii izolace s limitovanou komunikaci a rutinni prace
eskalujici v monotonnost a nudu (Bartone et al., 1998).

Mezi charakteristiky armadniho prostfedi patii spravny vybér vojaki na riznorodé
pozice, ktery se mimo jiné fidi tréninkem psychické a fyzické dovednosti podle potieb

jednotlivych roli. U elitnich profesionalt je kladen na zminéné dovednosti vétsi diraz nez
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u hierarchicky nizsich pozic (Pitts et al., 2014). Z vyzkumi vyplyva, Ze diky sprdvnému
vybéru jedinct do vedoucich pozic se miize podpofit napiiklad celkova psychicka odolnost

vojaki v misich (McHugh, 2013).

3.3.1 Psychologicka podpora a podpirné mechanismy armadniho prosttedi

Psychologicka podpora pti vojenskych misich ma mnoho podob a mezi hlavni patii
vliv armadni struktury, skupinovad a socialni soudrznost, osobnostni rozvoj, pritomnost
vojenského psychologa a debriefing. VSechny tyto typy pomoci ¢i intervence byly
zaznamenany Vv nékolika clancich primarné Cerpajicich ze zkuSenosti americkych a
britskych vojsk.

Armadni struktura, konkrétné osoba velitele, ma velky vliv nejen z vojenského
hlediska, ale i z pohledu moznosti psychologického plisobeni na ¢leny mise. V piipade
selekce spravného velitele je mozné efektivné vyuzit jeho moci ke komplexni podpoie
vojakil a k minimalizaci moznych negativnich dopadt misi (Jones et al., 2012). Typologie
vedouciho chovani v armadé¢ rozdéluje viidce na dva druhy, a to na chovani objasiujici cile
a chovani podpirné (House, 1996). Vedeni zaméiené na cile je vazano k jasnému
pochopeni prostfedki a cild ze strany velitele stejné tak jako standardd, podle kterych bude
kazdy hodnocen. Jedna se o konstruktivni pfistup k misi zaméfeny primarné na jeji splnéni
a nastaveni jasnych hranic, ve kterych se kazdy mtize pohybovat. Podptirné vedouci
chovani je zaloZeno na poskytovani moznosti ventilace emoci a sdileni subjektivnich vlivl
stresortl na Ucastniky. Podplirné chovani ze strany veleni spoc¢iva v projevovani zajmu o
stav a blaho podfizenych. V praxi se nejednd vzdy o striktni vymezeni jednoho ¢i druhého
stylu vedouciho chovani ve vojenském prostiedi, ale zhlediska mise je optimalnim
feSenim kombinace obou druhti v Cele s podporou vojakli. Mezi benefity podpiirného stylu
vedeni patii komplexni zlepSeni psychické odolnosti a schopnost se 1épe vyporadat se
Skodlivymi Uc¢inky vysoké pracovni zatéze na psychiku clovéka (Britt et al., 2004). Vliv
vedeni pfimo souvisi s mirou vnimaného stresu u vojaki a s jejich schopnosti se se stresem
vyrovnavat. ZastfeSujicim argumentem pro podplrny styl vedeni je celkové zvySeni

uspésnosti mise, kterd se s podptirnym vedenim radikalné zvysuje (Lazarus, 1988).

Osobnostni rozvoj vojakil je, mimo vedeni, spojen i se socialni podporou a moralkou.
Otazka moralky a hodnot je silnym zakladem vztahu pozitivni psychologie a vojenského
prostfedi, kde byva ve cviCenich vyzdvihovdna vSimavost, soustfedéni se na pozehnani

(naptiklad ve vztahu ke spiritualité), ritudly ¢i vérnost hodnotam, které slouZzi jako pocit
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jistoty (Weitzman, 2021; Nieuwsma, 2016). Americkd armada popisuje i programy rozvoje
psychické 1 fyzické odolnosti, které cili na praci se stresem a minimalizaci
pravdépodobnosti vzniku traumatu (Weitzman, 2021). Mimo programy existuji také
podpirné tymy dusevniho zdravi (MHAT — mental health advisory team) pro individualni
ptistup pfi potfebach pomoci (Jones et al., 2012). Jako uc¢inné edukativni technika pro
osobnosti rozvoj a praci s vlastnimi emocemi je popsano i sezndmeni se s normalnimi
projevy stresu, které v souvislosti se skupinovym debriefingem muze pfispivat ke sniZeni

stresu a uzkosti z moznych vyskytujicich se stresovych reakci (Baker & Armfiels, 1996).

Moralni nastaveni a hodnoty prostupuji také do tfetiho pilife psychologické podpory,
ktery je ve vyzkumech vyzdvihovan jako klicovy pro dobré psychické nastaveni. Jedna se
o socialni podporu, kterd je zdkladem vojenskych hodnot a také silnym protektivnim a
preventivnim faktorem psychickych potizi (McHugh, 2013). Nehled¢ na fakt, Ze vojenské
instituce jsou na socialni soudrznosti zavislé, je opora a silné vztahy tlumivym faktorem
kvalitnéj§imu pracovnimu vykonu. Nékteré vyzkumy ale uvadéji, ze silné vazby mezi

vojaky mohou naopak zhorsit nasledné trauma z bojovych operaci (Russell et al., 2017).

Psychologickd pomoc zaméfend primarné na praci straumaty je v nékterych
jednotkach obvykla a spada pod kompetence armadniho psychologa. Podpora ze strany
psychologa je nejefektivnéjsi pti zaméteni se na faktory plynouci z vojenského povolani,
jako je naptiklad zvladani stresorli, coz poukazuje na moznou neefektivitu psychologa,
ktery neprosel vycvikem a nesdili stejné zkuSenosti a vhled s vojaky (Calhoun & Tedeschi,
2006). Cilem je tedy integrovat civilniho psychologa s orientaci v armadnim Zivoté a se
stejnym vycvikem pro utuzeni vazeb a ziskani diivéryhodnosti v armadni hierarchii (Reger
et al, 2008). Do kompetenci, které by m¢l armadni psycholog ovladat, patii znalost specifik
jazyka, hodnosti, norem a hodnotovych systémi. Trénink vojenskych psychologii
v americké armadé probihd na tfech Urovnich, kdy prvni se tykd vystaveni se armadni
kultufe, druhd se zaobird Skolenim v oblasti vojenskych piedpist a posledni se zaklada na
Skoleni prostfednictvim pozorovani. Skrze tyto tfi stadia by mél armadni psycholog ziskat
dostatecné kompetence pro provadéni kvalitni psychologické podpory ¢Eleniim jednotek.

(Bonn, 2002; Orme & Doerman, 2001).
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Patym nejucinnéj$im prvkem pisobicim na psychologické urovni jedincii je debriefing.
Jeho aktivni uziti ve véaleCnych misi bylo popsdno jiz béhem druhé svétové valky za
ucelem tymového sdileni pohledii a emocnich reakci (Adler et al., 2009). Schopnosti
efektivné vést debriefing by mél disponovat kazdy velitel jednotky spolecné se schopnosti
zaruCit bezpecny prostor pro sdileni. Debriefing by mél nésledovat po narocné situaci a
mél by slouzit jako ochrana proti traumatu zpiisobeném vojenskou ¢innosti. Hlavnim
principem je skupinové setkani a spole¢né sdileni zkuSenosti a pohled, které mize mit
prakticky ptesah do pfedavani copingovych strategii, posilovani hodnotovych pfesvédceni
a udrzovani psychického zdravi. Ulohou debriefingu by mélo byt Eerpani sily diky odvaze

mluvit o své slabosti a nejistote (Dziakova, 2009).

3.4 Analogové mise

Poslednim typem extrémniho prostiedi, které je vytvofeno za ucelem simulace
vesmirnych prizkumi, jsou analogové mise (Mars, 2019). Jde o simulace priuzkumil
asteroidii, Marsu ¢i Mésice. Jsou organizované z divodu niz§ich nékladd a jednodussi
organizace nez experimenty v redlném vesmiru. Analogické studie slouzi k testovani
kombinaci technickych a lidskych prvkd misi, ale také ke sledovani trovné fungovani
¢lovéka a malych socidlnich skupin, komunikace, spoluprace a dalSich faktori, ale také
zmén chovani a jedndni testovacich osob. Mezi testovaci lokality patfi ocedny, pouste,

vulkanicka prosttedi a dalsi.

NEEMO (NASA Extreme Environment Mission Operation)

U poloostrova Florida se nachdzi podmotské stanovisté Aquarisus, které je sidlem
analogové studie NEEMO (Thirsk et al., 2007). Stanovisté vlastni Narodni ufad pro
oceanografii a atmosféru Spojenych statii americkych. Komplex je zkonstruovan ze tii
casti: 1. bojky pro podporu zivota, 2. zakladni desky a 3. podmotského habitatu, ktery
slouzi jako obytny prostor posadky. V habitatu mize pobyvat az Sesti¢lenna posadka
typicky po dobu c¢trnacti dni. Ttimetrovy primér a tfindctimetrova vyska prostoru
odpovidéa velikosti mnoha moduli Mezinarodni vesmirné stanice (ISS). Stanice slouzi
typicky k vyzkumim motskych biologli, ktefi mohou piimo uvniti habitatu zpracovavat
své vzorky, jez nasbiraji beéhem ,,vystupii“ vn¢ habitatu — tzv. ,EVA* (Extra vehicular

activity).
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MDRS (Mars Desert Research Station)

Analogovéd mise v prostfedi Mohavské pousté slouzi riznym posadkam pro
provadéni jejich vlastnich vyzkumnych cili v zavislosti na jejich profesni specializaci.
Vzhledem k pousStnimu prostiedi je stanice asto vyuzivana k testovani elektrotechnického
vybaveni, strojnim experimentim a geologickym sbériim. K obortim, které zde nachéazi své
védecké uplatnéni, patii 1 lékafstvi, biologie, chemie ¢i psychologie. Nejcastéji zde
probihaji ¢trnactidenni mise, pfi nichz ptidél vSech potravin dostane posaddka na zacatku
experimentu. V pribéhu mise se tedy jiz nekond zasobovani potravinami, jejich zdroj je
jasné vymezen v pfedizolacni etapé. Stanice je vybavena i zkuSebnim stanovistém pro

sledovani rtstu rostlin, slouzicim k biologickym experimentiim (Black, 2018).

HI — SEAS (Hawaii Space Exploration Analog and Simulation)

Zastupcem izolacnich experimentti ve vulkanickém prostfedi je HI-SEAS
(Goemaere et al., 2019). Aspekty této izolace jsou navrzeny tak, aby odpovidaly
podminkdm planetarni prizkumné mise, a to jak prostfedim, tak i1 komunika¢nim
podminkam (Casové zpozdéni pii vzdjemné komunikaci mezi posadkou a kontrolnim
sttediskem ,,MCC*). Prostfedi podobné povrchu Marsu slouzi pro néacvik terénnich
geologickych praci provadénych lidmi nebo roboty jako soucast aktivit ,,EVA* v maketach
skafandri. Sest ¢lenti posadky je vybrano dle profese i podle typu vyzkumného projektu a
sleduji se aspekty jak v ramci jednotlivych studovanych oborti vyzkumu, tak skupinové

dynamiky, chovani ¢lenii posadky a jejich roli. Mise trvaji od ¢tyi mésicti do jednoho roku.

HERA (Human Exploration Research Analog)

Mezi analogové mise, které probihaji celé¢ v uzavieném prostoru bez vystupi, patii
HERA (Nasrini et al., 2020). Jedna se o dvoupodlazni stanovisté v Johnsonové vesmirném
stiedisku, kde probihaji izolace dlouhé 1-45 dni. Priméarné se zde sleduji Gi€inky izolace na
psychiku i fyziologii osob ve ctyf¢lenné posadce. Mimo samotnou izolaci je sledovanou
proménnou také stiidani svétla a tmy. Diky zpozdéné komunikaci s MCC je sledovéna i
autonomie posadky, kterd ma, v pfipad¢ potieby, moznost lékaiské a psychologické

podpory.
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SIRIUS (Scientific International Research In a Unique terrestrial Station)

Smyslem mezinarodniho vyzkumného projektu SIRIUS 2016-2027 je komplexni
biopsychosocialni vyzkum ¢lovéka a malé socidlni skupiny. Cilem projektu je pak detekce
rizik spojenych s planovanymi pilotovanymi lety slidskou posddkou a tvorba
preventivnich opatfeni zaméfenych na tato rizika. Jeho tieti etapa je simulacnim
experimentem letu na Mésic (SIRIUS, 2021). Zastfesujicimi institucemi jsou Narodni utrad
pro letectvi a kosmonautiku (NASA) a Institut biomedicinskych problémi Ruské akademie
véd Ruské federace (IBMP RAS). Analogovym prostifedim je Pozemni experimentdlni
komplex (ptivodné ,,Nadzemnyj experimentalnyj komplex*, NEK), ktery byl postaven
v 60. letech 20. stoleti a mezi lety 2007-2011 slouzil pro realizaci experimentu Mars-500.
Komplex simuluje podobu vesmirné lodi a sklada se z péti modult: 1. modul se skladem,
télocvi¢nou, sprchou, toaletou a sklenikem, 2. prostory pro posadku, obyvaci pokoj,
kuchyn, toaleta, 3. 1€katsky modul, 4. modul je spojen hangarem na povrchu M¢sice (5.
modulem), ktery slouzi pro ,pfilet nakladni lodi“ s dodavkami potravin. Paty modul
s povrchem M¢sice slouzi k provadéni vystupti ,,EVA* za pomoci virtualni reality. [zolacni
pobyt absolvuje vzdy Sesticlennd posadka genderové a narodnostné odlisna, kterd je
hermeticky uzaviena v prostoru NEK na pfedem urcenou dobu, jejiz délka je v ramci
projektu SIRIUS kontinudlné prodluzovana. Simula¢ni experimenty byly naplanovany do
Ctyt etap. V roce 2021 bylo rozhodnuto o rozsifeni projektu o dalsi tii etapy az do roku
2027. Prvni SIRIUS 17 s trvanim 17 dni, druha SIRIUS 19, ktera trvala ¢tyfi mésice, tieti
nyni probihajici SIRIUS 21 a posledni dvandctimési¢ni SIRIUS 22. Do projektu je od
ledna 2016 zapojen €esky vyzkumny tym KOSMOW, piedstaveny v uvodu této prace.
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4 Psychologicka podpora vesmirnych letii

Psychologicka podpora pifi vesmirnych letech je relativné novou zalezitosti. Od
prvotnich zajmi vesmirného vyzkumu, které se tykaly pfemisténi ¢lovéka na obéZnou
dréhu a pozdéji na Mésic, ubehlo jen par desitek let, béhem kterych vznikl prostor rozsitit
zaméfeni z Cisté technologického 1 na psychologické. Hlavnim cilem tedy nyni neni jen
dopravit ¢loveéka ke zvolenému cili, ale také brat v uvahu jeho rozpolozeni a mozny piinos
pro n¢j samotného. U kratkodob¢jSich misi jsou aktivné vyuzivany nékteré druhy
psychologické intervence a vyzkumy se soustfedi i na moznosti, které by spojenim
psychologie a technologii mohly byt v budoucnu vyuzivané pro monitoring a intervence
zabrafujici moznym komplikacim.

V odbornych zdrojich se nepodatilo najit jednotny systém, pomoci kterého by se
zapojovala psychologickd intervence do vesmirnych letl, a proto jsou poznatky
uspofddany do skupin podle typu na monitoring a intervenci a podle primarniho
interakéniho Cinitele s posadkou, kterymi jsou bud’ psychologickd nebo technologicka
podpora.

Nejprve jsou v praci popsany aspekty, které nejsou hlavnimi doménami intervence
nebo monitoringu, ale samy maji velky vliv na psychicky 1 fyzicky stav t€astnikii mise a

témi jsou aspekty prostiedi a programu.

4.1 Podpurné faktory prostiedi

Prostfedi vesmirné mise je zdrojem mnoha negativnich vlivii, které na astronauty
pusobi. Extrémni prostiedi spojené s izolaci, naroc¢nosti pracovnich podminek a
nebezpecimi plynoucimi z okoli jsou silnymi zdroji stresu, se kterymi je tfeba pracovat pro
zachovani optimalniho mentalniho rozpolozeni (Kanas & Manzey, 2003). Samotna
vyjimecnost prostiedi umoziiuje zameétit se i na pozitivni aspekty této udalosti, které se
Casto uvadéji ve spojeni se salutogenezi. V tomto kontextu salutogeneze znaci procesy,
kterymi vznikaji, nebo se prohlubuji silné pozitivni zazitky, jejichz hlavnim inicidtorem je
praveé vesmirné prostiedi (Antonovsky, 1993; Suedfeld, 2001; Tedeschi & Calhoun, 1996).
Jednim z jejich zdroji miize byt schopnost vyrovnat se se stresory extrémniho prostiedi a
diky tomu se naucit Cerpat a podporovat skrze néj osobnostni rust. Piikladem muze byt
vnimani krés a barev Zemé z jiné perspektivy na ,,cerném podkladé“ (Helley & Cousteau,

1988). Ve vyzkumech se Casto ve spojeni s pohledem na Zemi hovoti o pojmech jako je

transcendence a spiritualita (Thle et al., 2006).
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Mimo externi prostfedi, které ovliviiuje clovéka béhem mise, je hlavnim ¢initelem
také prostiedi vesmirného habitatu a jeho design. Jednd se o jediné prostiedi, kde se mize
astronaut voln¢ pohybovat, a proto ma jeho uspotfadani vliv na psychicky a fyzicky stav,
produktivitu prace i miru socidlnich interakci (Mohanty et al., 2006). Designem vnitinich
prostor je mozné také podprahové ovliviiovat nabuzeni organismu napiiklad pfi tnavé

skrze zesileni svétla a hudby v interiéru (Kanas et al., 2013).

4.2 Podpurné faktory programu

Program vesmirné mise je striktné fizen a planovan a jsou v ném zaintegrovany i
prvky cilici na psychologickou podporu. Klicovym aspektem je kontakt srodinami a
ptateli, ktery je pravidelny a pokud mozno Zivé probihajici. Pro maximalizaci podptirného
aspektu kontaktu srodinami je jednou z mysSlenek koucovani rodin pied samotnym
kontaktem, aby se ptedeSlo pfipadnému pifesunu koncentrace astronauta z pracovnich
povinnosti na mozné problémy a nesnaze v domacim prostiedi (Kanas & Manzey, 2013).
Pro zpestieni Casu a nabuzeni v dobé€, kdy se prace mlze stdvat monotdnni, je vyuzivano
doruCovani piekvapeni v podobé darkti z domova C¢i specidlniho oblibeného jidla

zasobovacimi lodémi (Kanas & Manzey, 2008; Kanas, 1991).

4.3 Monitoring a intervence

Uspotadani typt podpory podle skupin na psychologicky/technologicky monitoring
¢i intervenci je rozdéleno podle primarniho interakéniho Cinitele ve vztahu k astronautovi,
tedy dle zpusobu ,,sbéru dat“. V dalSich fazich zpracovani dat se poté muize prolinat
technologické a psychologické zpracovani, primarni déleni tedy slouzi pouze pro nastinéni

zpiisobu intervence ¢i monitoringu.

Technologicky monitoring by bylo a je mozné provadét pomoci neinvazivnich
metod, do kterych spadaji pocitacové testy, analyzy zdznami a prenositelna elektronika.
(Kanas et al., 2013; Varvogli & Darviri, 2011). Pouziti pocitacovych testli by slouzilo ke
zmapovani a posouzeni kognitivniho stavu skrze vykonnostni testy, pomoci kterych by
bylo mozné zaznamenavat zmény v rozpolozeni napii¢ misi (Kanas et al., 2013). Analyzy
zaznami se tykaji pfedevSim audiovizudlnich nahravek slouzicich ke sledovani zmén
v mife interakci a pouzité slovni zasob¢ a také k rozpoznavani emoci z obliceju, tudiz i ze
zmén nalad mezi astronauty (Kanas et al., 2013). V analyze uzivanych slov je mozné se

soustfedit na kvalitu a $ifi komunikace, ale také na emoc¢né zabarvena slova ¢i uziti
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jednotnych ¢i mnoznych zdjmen pii vztahovani udalosti k sobé ¢i k celé¢ posadce. Emocni
zabarveni a uziti zdjmen je spojovano s vykonnosti a tymovou soudrZznosti, ¢imZz by
analyza pfispivala k monitoringu posadky (Gonzales et al., 2010). Tteti skupinou je
,hositelnd elektronika® (wearables), vétSinou hodinky ¢i prstynky, které slouzi ke snimani
dat z lidského téla primarné za ucelem sbéru zdravotnickych dat. Tato elektronika se ale
ukdzala téZ jako Uc¢inny zdroj predikce psychologického rozpolozeni ¢lena posadky a jeho
emocniho ¢i kognitivniho stavu. (Varvogli & Darviri, 2011). Diky mapovani situaci
pfedchazejicich zméné rozpolozeni by mohla byt do budoucna zefektivnéna i intervence
v potiebnych situacich. Specifickou formou ,,nositelné elektroniky* (wearables) testovanou
v NASA jsou sociometricky pas (sociometrical badge), ktery je noSen na hrudniku a sbira
informace o kontaktu a intenzit¢ hlasu pfi komunikacei s jednotlivymi ucastniky
(Tannenbaum et al., 2013).

Technologicka intervence méa podobnou strukturu jako pocitacovy monitoring, kdy
jeji navrhy spocivaji ve vyuziti interaktivnich intervencnich programi, které by mohly
vychazet zprvkil kognitivné-behavioralni terapie ve formé instrukci. Tato forma by
slouzila k intervenovani pii mirné az stiedné t€zké depresi a izkosti a jednou z vyhod je
soukromi pii nelibosti sdileni intimnich informaci, ktera by mohla nastat pii osobni
intervenci napiiklad vlivem kulturnich zvyklosti astronautii (Cavanagh & Shapiro, 2004).
Jako dalsi muizeme =zafadit intervenci vedenou pomoci relaxacnich technik,
zprostfedkovanych virtudlni realitou, napfiklad na iluzornim ostrové. Tato technika byla
testovana na vojenskych misich v Irdku a Afghanistdnu americkou armadou pro sniZeni

stresu a uzkosti (Riva et al., 2007).

Psychologicky monitoring a intervence vyuzivaji jako primarniho ¢initele ¢lovéka.
V otazce monitoringu je mozné jako zdroj informaci pouZzivat zpravy, kterymi komunikuje
posadka se Zemi. Subjektivni zpravy v kombinaci s technologickym monitoringem by
mohly tvofit u¢inny zdroj informaci o posadce (Kanas et al., 2013). Druhy typ monitoringu
bere v potaz jako zdroj informaci komunikaci s kontrolnim sttediskem. Kontrolni stfedisko
je subjekt, ktery je v nejcastéjSim kontaktu posddkou, a proto by mohlo byt vyuzito k
odhaleni komunikacnich vzorci, které by poslouzily ke v€asnému odhaleni stresové reakce
a ndsledné vhodné zvolené psychologické podpote (Yusupova et al., 2021).

Psychologicka intervence miize probihat individudlné ¢i skupinové za piipadné
pfitomnosti psychologa. U kosmickych misi Ize intervenci provozovat zivé ve spojeni

s psychologem na Zemi za ucelem poradenského sezeni nebo krizové intervence (Kanas &
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Manzey, 2008). Moznost privatniho rozhovoru s vyskolenou osobou je ovSem vysadou letil
na obéznou drahu, kde je mozné docilit zivého spojeni, proto bude nutné pii vzdalené;jSich
letech pienechat posadce vice autonomie.

Jednou z navrzenych skupinovych intervencnich technik je vyhrazeni prostoru pro
otevienou diskusi o vztazich ve skupiné (,,bullsessions®), kde by bylo mozné se blize
podivat na problémy a ptredchozi incidenty (Kelly & Kanas, 1994). Pro takova setkani by
bylo vhodné mit v posadce ,.facilitdtora®, ktery by byl schopen konverzaci vést smérem,
ktery by neskodil a byl co nejptinosnéjsi. Co se tyka ptitomnosti psychologii na palubé, tak
v dohledné dobé neni pfiili§ pravdépodobné, Ze by byl ¢lenem posadky psycholog, proto
pfipadd moZznost delegovat soubor psychologickych dovednosti na lékare, ktery by byl
proskolen v psychopatologii, socidlni psychologii skupin, u¢incich stresort, krizové
intervenci a technikach posilovani tymu (Kanas, 1998).

Existuje také fada specifickych intervenci, které by idedlné¢ mohly navazovat na
predletové Skoleni, ale zatim byly uvadény pouze jako moznosti pomoci v situacich jiz
probéhlych. Patfi k nim pozitivni psychologie a salutogeneze, tedy zaméfeni se na to, co
situace mlze piinést v osobnim ristu, zkuSenostech a piijemnych prozitcich, kognitivné
behavioralni terapie pfi potizich se spankem a zaméfeni se na sebediivéru a integraci
zdroji v krizovych situacich (Botella et al., 2016; Guadagni et al., 2020). Jednou z
interven¢nich metod, které nebylo mozné zaradit do zadné ze zminénych skupin, bylo
zesileni autonomie posidky ze strany kontrolniho stfediska. Ugelem tohoto
zkompetentnéni by byla mentdlni nezavislost na ukolech zaddvanych zvenci a schopnost
internalizovat motivaci k praci a zvySovat pocit vlastni sebetiinnosti, coz mize mit

pozitivni vliv na psychické rozpolozeni ¢lenti posadky (Kanas et al., 2013).
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5 Komplikace intervenci dlouhodobych misi

Intervence pfi dlouhodobych kosmickych letech a meziplanetarnich pobytech musi byt
realizovana odliSné¢ oproti psychologické pomoci popisované v piedchozi kapitole.
Podminky posadky se budou lisit ve zpisobu komunikace se Zemi, ale i mezi sebou, a to
z diivodu dlouhého trvani mise. Pfi kratkodobych vesmirnych misich je jasné vidina konce
a navratu na Zem, proto je mozné sndze vytésiiovat piipadné osobnostni rozpory mezi
Cleny posadky a primarné se soustfedit na cil. S prodluzujicim se Casem stravenym
spolecné se Cleny posadky narlsta také pravdépodobnost nartstu interpersonalnich obtizi,
ze kterych jiz nejde snadno uniknout pouhym ukonéenim mise.

Vzdélenost a dlouhé trvani pobytu s sebou pfindsi mnohé komplikace, které je mozné
predikovat. Primarn€ jde o zptisob komunikace se Zemi, kterd bude naptiklad pfi cesté na
Mars vzdy jednosmérnd z divodu prodlevy ve spojeni. V zavislosti na natoceni Zem¢ a
Marsu se bude komunikaéni prodleva pohybovat mezi 644 minutami, coz znemoziuje
pfimé spojeni s posddkou a pifipadny intervencni zasah (Stanton, 2018). Problematicka
komunikace je spojena i s moznosti zasobovani, ukon¢enim mise a pfipadného nouzového
navratu nékterého z ¢lent mise. Posddka ziska vétsi autonomii v rozhodovani, coz pfinasi
veétsi zodpoveédnost a nutnost piesné kooperace jejich clend.

Faktory prostfedi nabydou vétsi dilezitosti kvuli dlouhodobé povaze vystaveni se
stresorim. Negativni aspekty monotonnosti prace mohou nésobit negativni vliv dalSich
psychickych vyzev a potencialné zhorsit vykonnost a chovani jedince i posadky jako celku
(Peldszus et al., 2014). Velkym tématem v oblasti stresort specifickych pro dlouhodobé
kosmické lety je absence vidéni Zemé. Pii pfiliSném vzdéleni se od Zemé zanikd moznost
vyuziti jednoho z hlavnich salutogennich zdroji pro posadku a zatim neni jasné, jakym
zplisobem tato ztrata ovlivni jejich psychicky stav (Kanas & Manzey, 2008).

Vétsina vyzkumtl zabyvajicich se psychologickymi aspekty vesmirnych misi se
zaklada na zkoumani vlivli v souvislosti s jednotlivcem. Je dilezité ale popsat i vyskyt
negativnich vlivii a psychopatologii v interakci jedinec — prostfedi. Faktory vznikajici
skupinovou dynamikou neni snadné pro vyzkum konceptualizovat, ale v souvislosti
s dlouhodobymi misemi se dostavaji do poptedi priorit na urovni jedince, které mohou
radikalné ovlivnit UspéSnost mise (Kanas, 1998). V souvislosti se skupinou a moznymi
vnitroskupinovymi vlivy mizeme popisovat ocekavané faktory plsobeni, které plynou
z heterogenity skupiny. SmiSenost posadky nezédvisi pouze na genderovém rozdéleni, ale i

narodnostnim, etnickém ¢i kulturnim a vSechny tyto rozdily mohou byt zdkladem pro
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pozitivni ¢i negativni vliv ptsobici na skupinu (Kanas et al., 2013). Specifickou roli pfi
dlouhodobych letech bude hrat velitel, ktery mlze zastavat zaroven roli instrumentalni,
vztazenou k plnéni ukoll, ¢i expresivni, zaméfenou na uspokojovani podplrnych a
emocionalnich potfeb (Oberg, 1981), napiiklad v roli interventa. Je otdzkou, zda by do
budoucna bylo vhodné, aby ob¢ role zastaval jeden ¢lovék, nebo zda by bylo efektivnéjsi

vyclenit jednoho ¢lovéka zaméteného Cisté na podpiirné vedeni ¢leni posadky.
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6 Tymova dynamika a jeji specifika

Pii vesmirnych misich patii spoluprace v tymu k zédkladnim schopnostem, kterymi
musi jedinci disponovat. Mimo vyhody spojené s technickym zabezpecenim mise piinasi
prace ve skupiné také vyhody pfi feSeni komplexnich tloh (Sundstrom et al., 1990).
Tymovou préci ovliviluje zpiisob komunikace ve skuping, a to nejen vzhledem ke kvantité,
ale primarn¢ také ke kvalité a zplisobu jejiho vedeni. Jedna z definic tymové komunikace ji
vyklada jako vyménu informaci verbalné i neverbalné mezi dvéma ¢i vice ¢leny tymu
((Mesmer-Magnus & DeChurch, 2009) a slouzi naptiklad k vyjasiiovani si nedorozuméni,
pfedavani zakladnich informaci, rozvoji tymové kognice ad. (McMillan et al., 2005).
Tymovéa komunikace je nezbytnd pro efektivni vykonnost tymu (Marks et al., 2000),
konkrétné v mife sdileni informaci a otevfenosti sdileni, u kterych byla zjiSténa silna
pozitivni souvislost s vykonnosti (Marlow et al., 2018).

Mimo zminénou vykonnost je komunikace facilitujicim prostiedkem vztahii a
vazeb ve skupiné, coz s sebou pfinasi otdzku, zda je mozné skrze zplsob komunikace
ovlivnit psychologické faktory ovliviiujici ucastniky vesmirnych misi ve prospéch jejich
uspéSného splnéni a jaké instrumenty by popfipadé mohly napoméhat k jejimu
zefektivnéni.

V minulosti dochazelo pii kosmickém vyzkumu k nedorozuménim a komplikacim,
které naruSovaly pribéh redlnych i simulovanych misi. Béhem experimentti byly v historii
zaznamenavany nenavistné projevy vici vyzkumnikim (Gantz, 1959), ¢i pocity hnévu a
neptatelstvi zaméfené na ostatni ¢leny posadky (Fraser, 2004). V pribéhu simulovanych
letti byvaji psychologické proménné oznacovany za vyznamnéjsi pro budouci GspéSnost
mise (Kanas, 1990), nez je tomu u fyziologickych proménnych (Stapp, 1964). S narGstajici
délkou mise se zvySuje vyznam psychologickych faktort a aktivit, které mohou zvysit
pravdépodobnost splnéni cilti mise (Holland, 2019). Casem totiz miize dojit ke sniZeni
motivace Clend a naristu podrazdénosti a neptatelskosti, emuz miuzeme piedchdzet jak
persondlnim vybérem jednotlivcl, tak také vycvikem posddky pred zaCatkem izolace
(Stapp, 1964).

V situacich, kdy nejsou psychologické aspekty a faktory oSetfeny, muze dojit
k vyraznému ohroZeni nejen vysledku mise, ale i lidskych zivott. Pfikladem je 24hodinova
kosmicka stavka, ktera byla pozd¢ji zdivodnéna vycerpanim posadky z diivodu narocného
pracovniho programu, coz se projevilo absenci komunikace mezi posadkou a fidicim

stiediskem (Pogue, 2014). Druhym piikladem je izolovani ¢lenti tymu béhem simulace letu
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SFINCSS - 99, které vyustilo v hadku a fyzickou potycku mezi ¢leny tymu a eskalovalo
vyslovnou zadosti jednoho ¢lena posadky o opusténi izolacniho prostiedi (Sanda, 2004).
Analogickou situaci popisuji vyzkumy ze sféry letectvi 90. let 20. stoleti, kde analyzy
uvadéji jako hlavni pfi¢inu nehod lidsky faktor (Cazes et al., 1996).

Doklady o mozné fatilnosti nezvladnuti psychologickych aspektli zamétuji
pozornost ke zptusobiim feSeni téchto situaci a primarné k jejich pfedchazeni. Navrhy na
snizeni zranitelnosti tymu z hlediska lidskych faktorti se opiraji o vhodny personélni vybeér,
ale také o vycvik a trénink prace se skupinovou dynamikou a nabidku psychologické
podpory (Harrison & Connors, 1985). V oblasti leteckych nehod se jako ti¢inna technika
ukdzalo zavedeni standardizovanych pravidel komunikace posadky, coz se nasledné
projevilo vyraznym snizenim poctu nehod (Lehrer, 2010).

Techniky, které sehravaji dilezitou intervenéni roli, tedy mohou byt cestou, jakou
je vhodné se vydat pii feSeni otdzek tykajicich se zabezpeceni psychologickych a

psychosocialnich aspektt pfi dlouhodobych vesmirnych misich.

6.1 Intervencni metody posilujici tym

Intervencni prace v pribéhu kosmického letu je mozné délit podle potieby a podle
poctu piitomnych osob. Intervence slouzi jako 1. protektivni faktor, ktery ptfedchazi
moznym negativnim aspektim spoleéného pobytu na misi, jako jsou napiiklad
nedorozuméni v tymu, nebo slouzi jiz jako 2. nastroj podplrny, ke zmirnéni a vyfeSeni
téchto komplikaci, v neposledni fad€ jako 3. nastroj rozvojovy, ktery vyrazn& pfispiva
k utuzeni tymové struktury i dynamiky. Techniky mohou byt cileny na tym/skupinu ¢i na
jednotlivce, kazdopadné 1 skupinova a tymova prace mlze jeji Cleny ovlivnit jednotlivé.
V ptipad¢ individualnich potfeb je mozné doplnit intervenci zaméfenou na specifické

potize jednotlivce.

6.1.1 Debriefing

Skupinovy debriefing mé za cil odbornou diskusi o prob&hlé udalosti a 0 mozném
pouceni a zefektivnéni jednani v zavislosti na jejim prubchu (4 leaders guide to after-
action reviews, 1993), ovSem definice je vzdy zavisla na situa¢nim faktoru vyuziti. Jedna
se tedy o vytvofeni prostoru, kde ma kazdy jedinec tymu moznost reflektovat chovani a
prozivani svoje i1 celé¢ skupiny a na zaklad¢ této diskuse miize zménit své chovani.
Tannenbaum a Cerasoli (2013) v metaanalyze efektivity debriefingu vyzdvihli Ctyfi

klicové faktory, mezi které patii 1. aktivni seberozvoj, 2. urCity zdmér tohoto rozvoje, 3.
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konkrétni udalost, kterd debriefingu ptfedchazi a 4. vicenasobny zdroj informaci, ktery
jedinec ziska ve skupinové praci se svymi kolegy. Ve skupiné musi byt pfitomen
vySkoleny facilitator, ktery je schopen efektivné vést intervenci tak, aby idedlné byla
prospesna pro vsechny jeji ti€astniky. Ackoliv se jednd o techniku, kterd primarn€ vyuziva
sdileni mezi jedinci ve skupiné ¢i tymu, byl zaznamenan, mimo narust efektivity skupiny o
38 %, také nartst efektivity jednotlivee o 16 % (Tannenbaum & Cerasoli, 2013). V této
technice tedy dochazi k praci ve skupiné, ktera je efektivni i na individudlni Urovni.
Debriefing je doporuovdn pro pracovni tymy vesmirnych misi vzhledem k jeho

prokézanému pozitivnimu vlivu na efektivitu prace (Salas et al., 2015).

6.1.2 Sociomapovani

Metoda Sociomapovani, podrobnéji rozvedena v kapitole navrhu vyzkumu, slouZzi i
jako podklad pro samotnou intervenci. Vizualizace dat usnadiluje pifedstavit si vztahy
jednotlivel v tymu, ¢imz také upozorituje na dulezitost optimalniho stavu jedinct, ktefi
tvoii celek, a na vyznam pro jeho budouci GspéSnost (Bahbouh, 2012). Pravidelné sbéry
dat s adekvatnim ¢asovym odstupem umoziuji sledovani zmén skupinové dynamiky, které
nemusi byt védomé sdileny a diskutovdny mezi jednotlivei. Nejcastéji vyuZzivanym
zpusobem meéfeni je vyuziti pétibodové stupnice hodnotici vzajemnou komunikaci, ¢i
spolupréci v jasné daném casovém horizontu. Vzajemna blizkost ¢leni nemusi byt vzdy
symetrickd, ¢imz vznikd obraz vzdjemné blizkosti a vzdalenosti kontaktu ve skupiné.
Metoda byla v kosmickém vyzkumu prvné vyuzita v 90. letech béhem experimentu
ECOPSY-95, kde bylo pravé diky ni mozné zachytit dynamiku pivodni posadky
roz$itenou o dalsi Cleny, a to z hlediska komunikace a jejich dal§itho vyvoje. Zminéna
metoda byla vyuzita pozdéji také v experimentu Mars-105 a nyni i v etapach experimentu
SIRIUS (tamtéz).

Vizualizace dat je tedy prostfedek pro otevieni diskuse o odhalenych zménéach
v komunikaci, vztahti a vazeb skupiny, sc¢imz je mozné déale pracovat napiiklad

v individualni, ale zejména tymové intervencni praci (Bernardova et al., 2012).

6.1.3 Individualni intervenc¢ni sezeni

K individudlnimu setkdvani za ucelem intervence by v navrhovaném projektu
dochazelo v zavislosti na pottebé vzniklé v priitbéhu zminénych dvou skupinovych
/tymovych intervenci, ¢i na zakladé odlisnych okolnosti (stres, tnava, uzkost ad.). Tento

typ sezeni mlize sdilet prvky terapeutickych sezeni a krizové intervence. V takové situaci
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by bylo nutné identifikovat potiebu jednotlivce a vytvofit vhodny prostor pro sdileni a
vyjadieni emociondlnich prozitki, nasledné pracovat na porozumeéni sdilenych potizi a
identifikovani, ¢i vytvofeni potfebnych prostiedkii ke zvySeni sebeucinnosti a prolomeni

moznych negativnich cyklt chovani (Bullock et al., 2021).

Vsechny metody pfedstavené v této podkapitole sdili spolecnou vlastnost, a tou je
ptitomnost vyskoleného jedince, ktery bude schopen smérovat tym ¢i skupinu a pracovat
sjeji dynamikou ve prospéch cili mise. K otevieni tohoto tématu, vzhledem
k dlouhodobym vesmirnym misim smétfujicim do hlubokého vesmiru, slouzi néavrh
vyzkumného projektu v praktické ¢asti této prace, kde autorka vytvaii strukturu intervence
na zéklad¢ technik a pfistupd, které stoji na historickém zaklad¢ ceského kosmického

vyzkumu.
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7 UkKkotveni navrhu projektu v ¢eském kosmickém vyzkumu

Predkladand bakalafskd prace navazuje na dlouholetou tradici vyzkumt vlivu
extrémniho pracovniho prostiedi nejen na lidské chovani a prozivani, ale zejména na
vzéjemné vztahy a vazby u posadek zijicich a pracujicich v takto ndro¢nych podminkéch.
Tato tradice stoji na ¢tyfech zdkladnich kamenech: 1. dlouholeta tradice ucasti ¢eskych
védcl na mezinarodni spolupraci v oblast kosmického vyzkumu, 2. vyuzivani specifickych
metod pro mapovani struktury a dynamiky vztahii a vazeb, 3. vyzkumné projekty navazané
na studium fungovani lidskych zdroji v béznych mirovych podminkach, a zejména
v situacich extrémni zatéZe pii nasazeni vojsk a veleni do vale¢nych zon v ramci plsobeni

koali¢nich sil NATO a 4. mezinarodni vyzkumna spoluprace v oblasti kosmického

vyzkumu v rdmci tymu KOSMOW navazujici na vSechny tfi vySe zminéné pilife.

Prvni pilit ma pocatek v 80. letech 20. stoleti, kdy na zaklad¢ navrhu prezidenta
Ceskoslovenské akademie véd vznikla experimentalni izolaéni studie STOLA 88.
Vyzkumny tym pod vedenim PhDr. Jaroslava Sykory a RNDr. Zdeiika Drahoty, DrSc. mél
za cil studovat chovani malé socialni skupiny v izolovanych podminkach. Spojeni
odbornikli z rozmanitych oborl vytvofilo interdisciplinarni a multidisciplindrni tym, ktery
mohl komplexné obsdhnout zkoumana témata. Modelem pro experiment byl vesmirny let
Apollo 11 a informaénimi prameny, na kterych byl vyzkum postaven, byla data z NASA
(Solcova et al., 2015). Tento unikatni experiment z &eského prostiedi se stal zikladem

dalSich vyzkumnych experimentd a mezinarodnich spolupraci s ESA, IBMP a NASA.

Experimentalni izola¢ni studie poukdzala na dilezitost studia vztahti a vazeb
v posadkach v uzavieném prostiedi. Diky vytvofeni metody Sociompovéani vedoucim
prace v 90. letech a naslednému otevieni moznosti souhrnné mapovat vztahy a vazby touto
metodou, byl pozvednut zplisob nahlizeni do fungovani malych socidlnich skupin
v rozmanitych prostfedich. Metoda byla pouzita v navazujicich experimentech jako byly
HUBES-94, ECOPSY-95, MARS 105 s MARS 500. Mezi lety 2010 a 2011 se uskutecnil
doposud nejdelsi realizovany experiment MARS 500 situovany v simuldtoru NEK, kde
Sociomapovani pfispélo ke zdokonaleni porozuméni skupinové dynamice posadky, coz
bylo popsdno v publikaci Mars500: Fakta a postiehy ze simulovaného letu na rudou

planetu (Solcova et al., 2015).
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Tretim zminénym zakladnim pilitem aktivit soucasného ceského vyzkumu jsou
rozsahlé longitudinalni komparaéni a ad hoc vyzkumné projekty ziizované pod
multidisciplinarnim tymem resortu obrany pod vedenim PhDr. Katefiny Bernardové, plk
v.v. Vyzkumna ¢innost byla provadéna pod zastitou dvou expertnich pracovist: Centrem
pro vyzkum stresu nadelnika Generalniho §tibu AVC pod vedenim PhDr. Jaroslav Sykory
a Centrem socialnich studii nacelnika Generalniho Stdbu pod vedenim K. Bernardové.
Hlavnimi tkoly pracovist’ bylo provadét expertni ¢innost za uc¢elem podpory rozhodovani
vrcholového veleni armady a pozdéji ministerstva obrany CR. Vyzkumné prostiedi
sestdvalo z misi mirového i bojového charakteru koali¢nich sil NATO ve véle¢nych
zonach. Zkoumanymi osobami byli ¢lenové vojenskych kontingentd a jednotek casto
¢itajicich 300 osob (Bernardova, Ustni sdéleni). Cilem bylo mapovat fungovani lidskych
zdrojii pro vytvotfeni podkladii ke strategiim a operativnim rozhodnutim pro vedeni
armady. V navaznosti na filozoficky a prakticky vyzkumny pfistup pfedstaveny v ivodu
prace byly ve vSech vySe zminénych projektech zkoumany tyto tfi hlavni oblasti, do
kterych patii: 1. pracovni podminky a prostfedi se socidlni atmosférou ve skupiné, 2.
struktura a dynamika vztahll a vazeb a 3. specifické oblasti zavislé na zaméfeni cilové

skupiny (Bernardova, 2012).

Vyse zminéné zkuSenosti s realizaci vyzkumu v armadnim prostiedi byly aplikovany
vedouci vyzkumného tymu KOSMOW do prostfedi kosmického vyzkumu. V roce 2016
tak navazala K. Bernardova na tradici mezindrodni spoluprace ¢eskych vyzkumniki v této
oblasti. VySe popsany filozoficky a prakticky vyzkumny pfistup zacala se svym tymem
aplikovat v ramci projektu SIRIUS, simula¢nim experiment pfedstaven v teoretické Casti
prace.

Aktudlné se tym KOSMOW podili na tfeti etapé experimentu SIRIUS, jejiz
osmimeésicni trvani by mélo byt ukonceno v Cervenci roku 2022. V bakalarské praci je
popsan navrh vyzkumu s moznym uplatnénim béhem dvanactimésicni etapy s pldnovanym
zacatkem v listopadu tohoto roku.

Mimo spolupodileni se na kosmickém vyzkumu v ramci mezinarodni spoluprace se na
prelomu mésict ¢ervna a ¢ervence roku 2021 podafilo tymu KOSMOW uskutecnit vlastni
izola¢ni experiment AQUASPACE 10 na dné lomu ve Slovénickém mlyné. Projektu se
Gi¢astnila $esti¢lenna genderové smiSena posadka potap&&a (3 muzi a 3 Zeny). Udastnici
byli rozdéleni na posadku podvodniho habitatu ukotveného ve 12 metrech pod vodni

hladinou a vysadkového modulu izolovaného na biehu. Posadka simulovala pfistani na
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povrchu Mésice, ze kterého nasledné 2x denné vystupovala v ramci ,,EVA*“. Ukoly, které
byly posadce zadavany, korespondovaly s aktivitami zaddvanymi posadkam skute¢nych ¢i
simulovanych kosmickych misi. Védecké pozorovani bylo zaméfeno na psychologickou,
psychosocialni a sociologickou oblast, ale také na oblast fyzické pfipravenosti a
zdravotnich aspekt mise (Bernardova, 2021).

Névrh vyzkumného projektu navazuje na tyto 4 pilife a zkuSenosti Ceskych védct
v oblasti kosmického vyzkumu. Pokracuje v pfedstaveném filozofickém a praktickém
vyzkumném piistupu, jehoz cilem je nejen ziskdvat védecky relevantni data, ale také
vyuzivat ziskdvana data pro podporu posadek pohybujicich se v naro¢nych a extrémnich
podminkach.
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Navrh vyzkumného projektu

8 Vyzkumny zamér a cile

Dlouhodobé vesmirné mise v hlubokém vesmiru skytaji pfili§ mnoho komplikaci na
to, aby byl zachovan jakykoliv model intervence a udrzeni psychické pohody, ktery byl
vyuzivan diive pfi misich realizovanych pouze na ob¢&zné draze. Vzhledem k navysSené
autonomii posadky a nemoznosti se jednoduSe spojit pomoci stavajici obousmérné
komunikace k ,,zivé” komunikaci se Zemi, bude nutné vytvofit novy systém intervence
pracujici s podminkami dlouhodobych leti a meziplanetarnich pobyti.

Ve své bakalarské praci navrhuji systém psychologické a psychosocialni intervence,
podpory ze Zemé. Metody, které jsou popisovany v nasledujicich kapitolach, budou slouzit
k mapovani vlivu pfitomnosti interventa na palubé a efektivity intervence. Vysledky
zmén v posadce. Intervent ve vesmiru bude podle technologickych moznosti v kontaktu
s interventem na Zemi (idedln¢ s tim, ktery jej bude pfed odletem $kolit), ov§em hlavni roli
bude hrat pravé on. Metody analyzy vychazeji z historického kontextu ¢eského kosmického
vyzkumu a v praci jsou autorkou vyuzivany k podpoie modelu vlastniho navrhu intervence.

Jak bylo v ptedchozi kapitole zminéno, k tréninku prace ve specifickém extrémnim
prostiedi jsou uzivany simulacni experimenty. Navrh vyzkumu je vytvofen tak, aby mohl
byt testovan béhem 4. etapy izolacniho experimentu SIRIUS 22/23, ve vyzkumném
prostiedi NEK, trvajicim 12 mésici. Pro zjednoduSeni pifedstavy je piedpokladano, Ze
zvolenym interventem by byl samotny velitel posadky, ktery by zastaval ob¢ role.

Béhem ptipravného obdobi pied zapocetim analogové studie probihd mimo jiné i
psychologicka ptiprava, kterd by slouzila k individudlni edukaci a praktickému proskoleni
interventa psychologem, se kterym bude béhem experimentu v kontaktu. Mimo tento
zacvik se budou vSichni seznamovat s technikami, které budou v ramci prevence pravidelné
¢i podle potieby vyuzivat. Mezi tyto techniky bude patfit naptiklad skupinovy debriefing,
sociomapovani, ¢i individualni intervence v pfipadé potfeby zaméfeni se na potize

jednotlivych ¢lenti posadky, predstavené v predchozi kapitole.
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8.1 Vyzkumny design

Néavrh vyzkumného projektu je kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu. Kvantitativni ¢ast slouzi k exploraci vlivu intervence na posadku, pficemz
nékteré techniky méteni slouzi zaroven i jako intervencni nastroje. Zmény bude mozné
sledovat kontinualn¢ diky zasilani dat k analyze a cilem bude odhalit kvantitativni a
statisticky vyznamné zmény v riznych oblastech (komunikace, spolupréce, ad.).

Oproti tomu kvalitativni ¢ast slouzi k deskripci a mozné explanaci sledovanych
jevi. Vysledky kvalitativni analyzy mohou pfinaSet i nova témata, kterd mohou byt
zdrojem budouciho zptfesnéni ¢i zmény zptisobu intervence podle subjektivniho hodnoceni
jednotlivych ¢lent posadky.

Vyzkumny design je zaloZen na systému dvou zpisobll sbéru dat. Do prvniho
zpusobu spada sbér dat pred samotnym experimentem, v jeho poloviné a po skonceni.
Tento zplsob umoziluje zachytit rozdily a postoje Uc€astnikii v rdmci vétSich casovych
celkll, oproti tomu druhy zplsob se skldda z tydennich sbérti dat pro zachyceni drobnych
nuanci a efekti vlivu menSich zmén na posadku (Bernardova, 2012). Pfi nasledné analyze
téchto vlivil bude intervent v posadce slouzit jako sty¢ny bod pro upiesnéni, zda je moznym

vykyvlim spravné porozumeéno.

Pro ukazku vyzkumnych metod a jejich nasledného zpracovani je v bakalatské praci
vyuzito dat z Mezinarodniho vyzkumného projektu SIRIUS 2016-2024 a to z ctyfmési¢ni
etapy 2018/2019. Vzhledem kpoctu probandi vyzkumu, ktery se odviji od
nejpravdépodobnéjsiho poctu ¢lentt posaddky dlouhodobych misi, je kombinace

kvantitativnich a kvalitativnich metod nezbytna pro popis.

8.2 Vyzkumny soubor

Probandy vyzkumu bude Sesticlenna posadka slozena z kandidat letu do vesmiru
s rozli¢nou mirou zkugenosti v oblasti astronautiky. Clenové posadky jsou vybirani podle
kritérii IBMP RAS/NASA, se schématem slozeni 3 Zeny a 3 muzi. Primarné se jedna o
zéstupce technickych, 1ékaiskych ¢i vojenskych profesi. Sesti¢lennd posadka bude slozena
z genderové a ndrodnostné heterogennich c¢lenli, coz podtrhuje diilezitost individualniho
pfistupu k jednotlivym odpovédim pro komplexni pochopeni ndzori a Zivotnich potieb

¢lenu.
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8.3 [Etické aspekty vyzkumu

Analogické studie primarné slouzi k minimalizaci nakladi a rizik spojenych s cestami
do vesmiru, nicméné i tento typ studie pfinasi fadu etickych aspektli na riznych Grovnich.
Prvni Grovni je samotny pribéh experimentu, na ktery je z etického hlediska dohliZzeno ze
strany IBMP RAS a NASA. Vzhledem k povaze studie je pfedpoklddano ptedlozeni
informovaného souhlasu vSem ucastniklim pfed zapocetim experimentu, ve kterém jsou
jasné definovéna jejich prava a povinnosti. Informovany souhlas zahrnuje i podminky pro

vystoupeni ze studie, kam spada:

Zadost ucastnika studie,

Akutni zivot ohrozujici onemocnéni béhem izolace (podle pfedem stanovanych

kritérif),

Vyskyt srdecnich arytmii, odhalenych béhem vysetieni,

Porucha technického zafizeni ¢i vybaveni ohrozujici bezpecnost (Tefelnerova,

2019).

Utastnici vstupuji do studie dobrovolné a pred zapoletim experimentu probih4

ptipravna faze, kterd ma mimo jiné za cil minimalizaci rizik v prib¢hu izolace.

Dalsi urovni etickych aspektl je nakladani s daty, kam v prvni fad¢ spada drzeni se
pravidel Smlouvy o mezinarodni spolupraci. Data jsou anonymizovana unikatnimi kody
pro kazdého probanda, nezavislych na jejich osobnich tdajich, kterymi disponuji pouze
vedouci vyzkumnych tymi. Pfi datové analyze je dbano na opatrné zachéazeni s citlivymi

daty.
8.4 Vyzkumné metody

8.4.1 Sociomapovani

Hlavni kvantitativni metodou, kterd ma i mozné kvalitativni vyuziti, je
Sociomapovani (Bahbouh, 2012). Jde o metodu zkoumajici vztahy a vazby ve skupinach na
zaklad¢ ziskanych relanich dat. Relacni data jsou ziskavana pomoci ratingového
dotazniku, ve kterém hodnoti ucastnici riznorodé aspekty zivota ve skupiné v zavislosti na
typu mapovani. Sociomapa disponuje dvéma hlavnimi proménnymi, kterymi je vySka a

vzdalenost mezi jednotlivymi body — osobami, skupinami, tymy, velkymi lidskymi
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uskupenimi ad. Vyska je dana barvou a podpofena vykreslenymi vrstevnicemi, které slouzi
pouze pro snazs§i vnimani vysky bodl. Barvy se pohybuji na Skéle, kdy Cervend znaci
nejvyssi bod a modré nejnizsi. Vyska urcuje miru méfené charakteristiky u konkrétniho
¢lovéka. Oproti tomu vzdalenost mezi body znaci silu vztaht, které jsou zachyceny fuzzy
modelem, tedy matici vyobrazujici vztahy jednotlivych probandl. Silny vztah mezi jedinci
je vyobrazen jako blizkost bodi, oproti tomu vétsi vzdalenost bodl znaci slabsi vztah mezi
jednotlivci. Jednotlivé osoby ziskavaji korelaci pozici vzhledem k nejblizSimu a
nejvzdalengjsimu kolegovi v tymu a jednotlivé vzdalenosti jsou sefazeny podle vzajemného
stupné pfislusnosti. Diky maximalizaci prumérnych Spearmanovych korelacnich
koeficientll vypoctenych pro jednotlivé ¢leny tymu vznika vysledna sociomapa (tamtéz).

Pro sledovani efektivity uziti ndastrojii interven¢nich technik bude vyuZito
stavajicich otdzek ze sbéru dat pfed/v poloviné/po, pouzivanych v piedchozich etapach
experimentu SIRIUS (Bernardova et al. 2018):

e Oporu ve svizelné situaci,
e Podporu velitele,
e Podporu posadky velitelem,

z tydenniho sbéru:
e Komunikace = frekvence soucasna

e Komunikace = frekvence pozadovana.

Otazka zaméfujici se na vyhledani opory ve svizelné situaci bude ve fazi pied a po
experimentu ukazovat, jakym zpisobem se veliteli vroli interventa dafilo
zprostfedkovavat oporu jednotlivym clenim a zda se béhem doby izolace né&jakym

zptisobem zmeénila jeho role v otazce opory.
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méma hoadnota ziskand od ostatnich

1, Certainky UNWILLING 2 Ralher LNV

ECIDE 3. HE 3HAID, HE MOTY 4. Cropee
1. Konewine HE MCKAN/A 2. Cropee HE MCKAN/A. 3. 10, HE MOTY 4. Cxopee 5. Hoteeuna MCHAT/A Bbl BBl PELIMTE MCHAN/ A bl
Bbl Gl PELMTL HCHAN/A B 1 /A 2.Spde /A 3 MEviM, 4.Spile HLEDAL/A 5. Rozhodné HLEDAL/A
L /& 2.5pHe /A 3.NEVIM, MEDOKARU  4.SpiSe HLEDAL/A  5.Rozhodné HLEDAL/A SEROZHODNOUT
SEROZHODNOUT

1. Bosewso HE HCHANSA 2. Cxopee HE HCHAN/A 5. Howesno MCHAT /A Bbl
Bbl

Obrazek 1: Sociomapa, fiaze PRED a PO, Opora ve svizelné situaci
Poznamka: (Bernardova et al. 2018)

Pro ukézku byly zafazeny sociomapy s odliSnou normalizaci. Vlevo se nachazi
puvodni mapa s normaliza¢ni Skalou, kde jsou odpovédi vztahovany k celé nabizené Skale
dotazniku. Na obrazku vpravo se nachazi normalizace sociomapy zamétend na konkrétni
skupinu. Tento typ uUpravy slouzi moznosti nahlédnou blize do skupinové dynamiky v Sifi
zvolenych odpovédi a zaméfit se na mozné, zprvu ne tolik viditelné trendy v komunikaci
(Bahbouh, 2012).

Podpora posadky velitelem bude slouzit jako modelovd otdzka pro budouci
zjistovani podpory posadky interventem ve vztahu k jednotlivei. Tydenni sbéry dat,
konkrétné v oblasti komunikace, budou mapovat drobné zmény po interven¢nich sezenich
¢i jinych spoleénych setkanich. Diky tomu je mozné zjiStovat, zda se dafi naptiklad
udrzovat rovnomérnou komunikaci mezi ¢leny, nebo zda se vytvaii mensi podskupiny
eventuelnd naruSujici zejména kohezivitu posadky. Uroveii pozadované komunikace by
slouzila jako ukazatel toho, zda neni vyvijen piiliSny tlak na stmeleni a komunikaci

posadky a zda by nebylo vhodnéjsi naptiklad upustit od uziti né¢jaké techniky.
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8.4.2 Dotaznikové metody

Druhym kli¢ovym zdrojem dat, které mohou pomoci odhalit ulohu pfitomnosti
interventa v posadce, je dotaznikové Setfeni. Vyuziti dotaznikli v izola¢nim experimentu
SIRIUS doposud navazovalo na 30 let trvajici zkuSenost konstruovani a ovéfovani
vlastnich dotaznikovych technik (ptivodn& expertni pracovisté Armady CR a Ministerstva
obrany CR, nyni vyzkumny tym KOSMOW od roku 2016 pod vedenim konzultantky
prace). Uvedené piiklady otazek jsou polozky vychdzejici z armadnich dotaznikd a jsou
adaptovany vyzkumnym tymem KOSMOW pro ucely analogovych misi. Ptiklady, které
by bylo vhodné vyuzit pro navrh vyzkumu, jsou otdzky zabyvajici se emocnim prozivanim,
aktualnim psychickym stavem (subjektivné hodnocenym), vyhleddnim pomoci, nebo
spokojenosti s psychologickou ptipravou hodnocenou dodate¢né po skonceni experimentu.
Emocni prozivani,

e Aktualni psychicky stav,
e Vyhledani pomoci — psychické problémy,

e Spokojenost s irovni psychologické ptipravy.

V tomto piipadé¢ by se jednalo o otiazky uzaviené, zpracované kvantitativné.
Soucasti jsou také otazky oteviené, ¢i moznost pfidani komentare k otdzkam Skalovacim.
Oteviené otazky davaji prostor vyzdvihnout faktory, které mohly byt opomenuty, a proto
maji silny exploracni potencidl v problematice intervenci. Piikladem otdzek s moZnosti
komentare a Cisté otevienych otazek sledujicich vliv intervence by byly nasledujici:

o Urovei psychologické piipravy,
e Uzitecné aspekty psychologické ptipravy,

e Zbytecné aspekty psychologické piipravy.

8.4.3 Polostrukturované rozhovory

Posledni vyzkumnou metodou, kterd by slouZzila jako doplnéni sociomap a
dotaznikového Setfeni, jsou polostrukturované rozhovory. Ve spojeni s primarné
kvantitativnimi metodami je moZznost upiesnit myslenky z dotazniki béhem rozhovoru s
vyhodou v objasnéni a moznym rozvojem myslenek respondentli. Samotny piimy kontakt
s osobami muze skrze reakce podéavat zpétnou vazbu na pouzit¢ metody, coz nemulze

dotaznikové Setfeni nabidnout. Vzhledem k povaze polostrukturovaného rozhovoru
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umoziuje bezprostfedni reakce na nové vzniklé podnéty a hlubSi porozuméni chapéni
reality daného jedince (Hendl, 2008).
Priklady otazek:

1. Jak byste ohodnotil/a pfitomnost role interventa béhem izolace?

2. Co byste vyzdvihl/a na jeho roli?

3. Jak by se mohla prace interventa zlepsit/zefektivnit z Vaseho pohledu?

4. Doporucil/a byste pfitomnost interventa pro budouci izolace? Pro¢ ano/ne

5. MiiZete s nami sdilet situaci, kdy Vam byl intervent napomocen?

6. Mate jest¢ n¢jaké myslenky/ptipominky k praci interventa, které byste snami

chtél/a sdilet?

Na jednotlivé metody navazuji vyzkumné otdzky, které se snazi mapovat roli interventa

v posadce, ale také sledovat ptipadné pfilezitosti pro zlepSeni jeho prace. Mimo jiné jsou

nastroje vybrany tak, aby popisovaly mozna pole plisobnosti prace interventa, kam spada

psychicky stav ¢i emocni rozpolozeni. Diky zmapovani téchto vlivii mizeme do budoucna

vytvofit intervencni techniky na miru vyvoji psychického stavu posadky a také komplexné

popsat mozna nebezpeci s psychikou ucastnikil spojena.

Pro ptehlednost piikladam tabulku s vyzkumnymi otazkami:

Etapa sbéru

Metoda sbéru

Vyzkumna otazka

dat
Sociomapovani | VOI: Jak se zménil vyber stycné osoby pro oporu
(Opora ve svizelné | béhem experimentu?
situaci,
Podpora posadky VO2: Jak se ménila podpora
velitelem) velitelem/interventem napric experimentem?
Dotaznik VO4: Jaka faze experimentu byla emocné
. (Emo¢ni proZivani, | snazsi/narocnéjsi? (Pro mozné budouci zacileni
PRED Uroven intervence do specifické fize simulace)
zaha.Jenlm psychologické V07: Jaky viiv mél experiment na
experimentu | pupravy,. - hodnoceni psychologické pripravy?
Uzite¢né/Zbytecné
aspekty V08: Jak hodnoti uicastnici experimentu
psychologické psychologickou pripravu po zkusenostech
pfipravy) z experimentu?
V POLOVINE Dotaznik VO4: Jaka faze experimentu byla emocné
experimentu (Emocni prozivani) | snazsi/ndarocnéjsi? (Pro mozné budouci zacileni

intervence do specifické faze simulace)
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Sociomapovani VOI: Jak se zmenil vybér stycné osoby pro
(Opora ve svizelné | oporu béhem experimentu?
situaci, VO2: Jak se meénila podpora
Podpora posadky | yejitelem/interventem napric experimentem?
velitelem)
Dotaznik VO4: Jaka faze experimentu byla emocné
(Emocni prozivani, | snazsi/narocnéjsi? (Pro mozné budouci zacileni
PO Aktualni psychicky | intervence do specifické faze simulace)
skon&eni Vbl d'St?V’ ) V05: Jaky viiv meél experiment na aktudlni
experimentu | o {ohioke problemy, [ZLHCKY stav? B
Spokoienost s frovii VO6: Na koho by se ucastnici po
pokojenost s Girov . . : e
psychologické zkuser.zost’l z experz,meontu obratili v pripadeé
pfipravy po skon&eni psychickych problémui?
mise) VO7: Jaky viiv mél experiment na
hodnocent psychologickeé pripravy?
Polostrukturovany VO9: Jak ucastnici experimentu vaimali
rozhovor pritomnost interventa?
Sociomapovani VO3: Jak se ménila frekvence
KAZDY(,TH 14 (Komunikace = | soucasnd/pozadovand vlivem intervencnich
DNi frekvence zasahu?
(celkem 17 soucasna/pozadovand)
sbért)

Tabulka 1: Vyzkumné otazky

8.5 Metody zpracovani a analyzy dat

Jednotliva zpracovani dat souvisi s metodou jejich sbéru. U dat ze Sociomapovani

jde primarné o jejich porovnadni a vytvofeni prostoru pro zjisténi rozdild mezi sbéry. U

,Opory ve svizelné situaci* a ,,Podpory posadky velitelem* by byla pouzita ANOVA pro

opakovanad méfeni s cilem odhalit mozné rozdily ve sbérech pted, v poloving a po.

U tydennich sbérti mimo porovnani pomoci ANOVY muze byt piipojeno také

grafické zobrazeni pomoci regulacniho diagramu. Regulacni diagramy slouzi k testovani

méfené¢ho jevu a sledovani, zda neméni své statistick¢é vlastnosti v Case. V piipade

signalizace zmény je tfeba analyzovat jejich pficinu.
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w

Datum sbéru

Obrazek 2: Regula¢ni diagram
poznamka: (Bernardova et al., 2018)
Pro ukazku je pfipojen Shewhartliv regulac¢ni diagram oznacujici ,,Soucasnou frekvenci

komunikace . Cervené linie oznaduji akéni meze (LCL, UCL) a modrou barvou jsou
vyznaceny meze vystrazné (LWL, UWL). Pomoci grafu lze diky ¢asovému pribéhu urcit,
zda je sledované chovani predikovatelné ¢i nikoliv. Predikei je tfeba dopfedu vytvofit na
zakladé vybérového priméru pro urceni centralni pifimky z divodu absence teorii
z predeslych vyzkumt, které by normu udévaly. Jednotlivé miry méfenych aspektl se

odviji od potieb a nastaveni konkrétni posadky (Bernardova, 2018).

Ke zpracovani dotaznikovych dat z uzavienych dat poslouzi vzhledem k nizkému
poctu respondentti grafické zobrazeni Cetnosti ve spojeni s kvalitativni analyzou komentart
k otdzkam. Pro ,,Emocni prozivani* je vhodné zobrazeni pomoci boxplotii zndzorfiujicich
data podle rozlozeni do kvartill a zvyraziujicich median. ,,Aktudlni psychicky stav* a

»Vyhledani pomoci“ je mozné zobrazit sloupcovym grafem.

Pro oteviené otdzky, komentafe a polostrukturované rozhovory je vhodnou
metodou Frekvencni obsahové analyza. Metoda slouzi k interpretaci textu prostiednictvim
tiidéni a kodovani témat a piipadné identifikaci vzorct (Hendl, 2008). Vzhledem
k vyzkumnému designu by slouzila jak k ¢etnostnimu vyobrazeni ptitomnych témat, tak ke
konstrukei otazek pro polostrukturovany rozhovor a k vysvétleni piipadného odhaleného
latentniho ¢i nejasného obsahu pisemného sdéleni. Jednotlivé vyzkumné metody a jejich
analyza slouzi k systematickému popisu dat, kde se navzdjem vyuzivaji prvky kvantitativni

1 kvalitativni.
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9 Shrnuti

Piekladana bakaldiskd prace je zaméfena na navrh zplisobu a méfeni efektivity
psychologické a psychosocialni intervence piti dlouhodobych vesmirnych misich. Zptisob
administrace této intervence musi byt provadén odliSné v zavislosti na specifikdch
dlouhodobych misi do hlubokého vesmiru.

V teoretické Casti prace jsou detailné popsany typy izolaci v naroném prostiedi,
které sdili spoleéné aspekty psychologickych a psychosocidlnich vyzev s vesmirnymi
misemi. Podkapitoly popisuji polarni mise, ponorkové expedice, vojenské mise a
analogové experimentalni prostfedi. Kazdé¢ prostfedi ma sva specifika, kterymi je naptiklad
zména cirkadidnnich rytmG na antarktickych stanicich, stisnéné prostfedi habitatu u
podvodnich misi, ¢i aspekty vojenské hierarchie, hodnotové orientace a moralky u misi
bojového a mirového charakteru. V jednotlivych castech prace jsou popsany doposud
uzivané moznosti psychologické podpory ¢i intervence vazané na prostiedi.

Podkapitola tykajici se analogovych experimentalnich misi (NEEMO, MDRS, HI-
SEAS, HERA, SIRIUS) otevird tematiku kosmického vyzkumu, na kterou navazuje
pfehled moznosti psychologické podpory uZzivané pii kratkodobych vesmirnych misich
zalozené na technologickém a psychologickém monitoringu a nésledné intervenci.
V souvislosti s pfehledem technik jsou v literarné piehledové casti prace predkladany
mozné komplikace spojené s dlouhodobymi misemi a tymovou dynamikou posadek. Na
zavér kapitoly autorka popisuje metody mozné tymové intervence, pouZzivané Vv
experimentalnim kosmickém prostfedi a piredstavuje historicky kontext ceského
kosmického vyzkumu. Jednotlivé zakladni pilite ceského vyzkumu: 1. dlouholeta tradice
ucasti ¢eskych védeli na mezinarodni spolupraci v oblasti kosmického vyzkumu, 2. vyuziti
specifickych metod pro mapovani struktury dynamiky vztahtt a vazeb, 3. vyzkumné
projekty navdzané na studium fungovani lidskych zdroji v béZznych mirovych podminkach,
a zejména v situacich extrémni zatéze pii nasazeni vojsk a veleni do vale¢nych zén v ramci
pusobeni koalicnich sil NATO a 4. mezindrodni vyzkumnd spoluprace v oblasti
kosmického vyzkumu vrdmci tymu KOSMOW, tvoii zdkladni kameny pro névrh
vyzkumného projektu v druhé ¢asti prace.

Praktickéd ¢ast prace spociva v navrhu psychologické a psychosocidlni intervence
uréené¢ pro posadky dlouhodobych vesmirnych letd do hlubokého vesmiru. Model
intervence je zalozen na vyskoleni ¢lena posadky — interventa, ktery bude zodpovidat za

administrovani metod a komunikaci jejich vysledkii se zbylymi ¢leny posadky a s tymem
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na Zemi. Navrh vyzkumu je vytvofen tak, aby mohl byt testovan béhem 4. etapy
izola¢niho experimentu SIRIUS 22/23 ve vyzkumném prostiedi NEK, trvajicim 12 mésict.
Popisovanymi vyzkumnymi metodami jsou: Sociomapovani, dotaznikové metody a
polostrukturovany rozhovor, které slouzi k mapovani a analyzovani G¢inku intervenci, ale
také k hodnoceni role interventa napii¢ pribéhem izolace. Vysledky planovaného
vyzkumu poslouzi k posileni tymové soudrznosti a efektivity posadky mise skrze praci
interventa jakozto vySkoleného c¢lena posadky. Pfitomnost tohoto ¢lena umoZzni
zabezpeceni psychologické a psychosocidlni podpory za ucelem predikce a feSeni moznych
komplikaci piesné¢ vytvorené a adaptované na podminky a potieby posadky dlouhodobych

vesmirnych lett.
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10 Diskuse

V navrhu vyzkumného bakalatského projektu je ptredstaven systém psychologické
intervence zalozeny na vySkoleni ¢lena posddky — interventa, ktery je zodpovédny za
administraci potfebnych technik v pribéhu dlouhodobé vesmirné mise.

Projekt je navrZen pro zapojeni do mezinarodni vyzkumné spoluprace na izolacnim
experimentu SIRIUS 22/23 a hlavni myS$lenka navazuje na historicky kontext ¢eského
kosmického vyzkumu. Autorka prace vyuziva metody, které byly doposud administrovany
v aktudlné probihajicich a piedeslych vyzkumech pro moznost sledovani vlivu intervence
na ¢leny posadky. Vyzkumné metody tedy slouzi k mapovani u¢inku intervenc¢nich technik
pfedstavenych v préaci, ale také pro predikci jejich vyuziti v zavislosti na moznych
komplikacich v tymové kohezivité. Pfednosti navrhu vyzkumu je posileni autonomie
posadky v otazce feSeni psychologickych problému ,ted a tady*, diky ptedletovému
vycviku a vysSkoleni osoby — Clena posddky. Nutnost zvySené autonomie je zavisld na
mnoha komplikacich, které¢ dlouhodobé¢ lety do hlubokého vesmiru pfinaseji, mimo jiné na
nemoznosti ptimo ,,zivé*“ komunikovat s tymem MCC na Zemi.

V navrhu projektu je, pro snadnéjsi predstavu, jako intervent vybrana osoba
velitele posadky, ale je otazkou, zda je vhodné, aby tuto roli sehraval pravé on. Ve spojeni
s povinnostmi a v idealnim pfipad€ i s osobnostnimi a pracovnimi charakteristikami pro
roli velitele — autority, je nutné zvazit vybér jiné osoby, kterd by byla vyskolena a tzce
spolupracovala s velitelem v otdzce psychosocidlni podpory. Pfi vybéru jiné osoby pro roli
interventa by se oteviela moznost plného zaméfeni se na intervence bez nutnosti délit svou
pozornost mezi dv¢ pozice.

Vzhledem k typu intervencnich technik hraje roli otevienost a ochota sdilet
osobni informace s ostatnimi. Je dulezité ptihlizet k genderovym a kulturnim specifikiim,
kterd tento proces mohou ovliviiovat.

Dalsi rovina sdileni se tykd nacviku intervenci béhem izolacnich experimenti.
Vétsina ucastnikll Casto ¢ekd po mnoho rokid na let do vesmiru a stdvaji se probandy
izolacnich experimentll pro zvySeni své Sance na vybér pro redlny kosmicky let. Tato
skutecnost mtze ovlivnit jejich chovani v prib&hu experimentu a také miru sdilnosti
osobnich informaci s ostatnimi. V ndvaznosti na sdileni osobnich informaci je nutné
vyfesit otazku ,,ml¢enlivosti a toho, jaké informace budou automaticky sdileny ¢i posilany

dal ,,na Zem®, a jaké by meély zlstat pouze v okruhu ¢lenti posadky. Jedna se o eticky
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aspekt, které je nutné fesit komplexné tak, aby ml€enlivost neohrozila pribéh mise, ani jeji
ucastniky.

Téma, které piimo souvisi s praci interventa, je psychohygiena. Béhem ptipravné
faze na misi je zadouci, aby se vSichni Ucastnici ztcastnili vycviku na toto téma, ale
intervent by navic mél byt vyskolen také v otdzce zachovani a pecovani o své vlastni
duSevni zdravi jakozto uzivatele intervencnich technik.

V neposledni fad¢ je dulezité se vénovat také velikosti vzorku osob, na ktery je
navrh vyzkumu zaméfen. Vzhledem ke specificit¢ dan¢ho exponovaného povolani i
vlastnich analogovych misi neni mozné vytvaret zavéry vztahujici se k bézné populaci.
Vzhledem k pokusu o komplexni intervenéni pfistup, ktery se tykd prevence zachyceni a
nasledného feSeni problému, je mozné mapovat situace, se kterymi se posadky setkéavaji, a
na tomto zdklad¢ sestavovat tzv. ,akéni plan“ popisujici konkrétni kroky a postupy
vedouci k usnadnéni adaptace na dané situace, a tim k zddoucimu rozvoji posadky jako
celku.

Vyse zminéné okruhy se pro autorku prace stavaji jakymisi ,,zdkladnimi stavebnimi
kameny* pro dimysln¢ vytvoreny uceleny projekt poskytovani intervence osobam, tymim
a skupindm osob v exponovanych profesich. Tento projekt by rada vytvofila v ramci
dalsiho izola¢niho experimentu v projektu SIRIUS 22/23 ¢i analogové studii pfi izola¢nim
experimentu pod vodni hladinou v letech nésledujicich v rdmci magisterské diplomové

prace.
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11 Zavér

Dlouhodobé vesmirné lety do hlubokého vesmiru jsou nejen technologickou, ale
z velké ¢asti také psychologickou vyzvou. Lidsky faktor, ktery je reprezentovan predevsim
v tymové dynamice a kohezi vesmirné posadky, je rozhodujicim ¢initelem pro GspéSnost
mise, a proto je kliCové umét jeho aspekty a vyvoj monitorovat a aktivné ovliviiovat
v piipad¢ potieby.

Ve védeckych vyzkumech mapovani specifik prace v extrémnich Zivotnich
prostiedich, kterymi jsou polarni stanice, jaderné ponorky a vojenské mise mirového ¢i
bojového charakteru, nebyl doposud popsan, a to ani v mezinarodnim métitku, komplexni
ptistup k psychologické s psychosocialni podpote ucastnikii téchto expedic. Mimo absenci
souhrnného pfistupu chybi také deskripce teorie i praxe moznych zptsobi, jak predikovat
a predchazet komplikacim psychologického a socidlniho charakteru a flexibilné na né
reagovat v ptipad¢ jejich vyskytu souborem intervencnich zasahii a rozvojovych aktivit, a
to 1 v oblasti analogovych misi ¢i skutecnych orbitalnich vesmirnych leth.

Oproti orbitdlnim letim se u misi dlouhodobych vyrazné prodlouzi jak celkovy Cas
straveny ve vesmiru, tak vzdalenost od Zemé, coz s sebou piinasi fadu obtizi, které
dolehnou na psychicky a psychosocidlni stav posadky zesilenim negativnich aspektt
prostiedi, mezi které patii napiiklad prodleva v komunikaci. V takovém ptipad¢ je nutné,
aby byla zvySena autonomie posadky skrze schopnost aktivné pracovat s vyzvami, které
s sebou dlouhodobé vesmirné mise ptinasi a také schopnost jim predchéazet.

V predkladané bakaldiské praci je zpracovan navrh jednoduchého a ucinného
systému intervencni podpory posadky a nasledné kontroly jeji ucinnosti ve vztahu
k jednotlivym c¢lentim i skupiné jako celku. Soucasti navrhu je téz predletové vyskoleni
celého tymu a selekce interventa posadky, ktery bude administrovat metody v zévislosti na
potfebach skupiny a zarovenn bude udrzovat pravidelny kontakt se Zemi. Pomoci navrhu
metod analyzy dat bude mozné nahlizet do zmén dynamiky skupiny a flexibiln¢ na né
reagovat v pfipadé vétSich odchylek nezadoucim smérem. Navrh intervence je vytvofen
pro zefektivnéni skupinové prace, komunikace a posileni vzajemnych vztahl a vazeb ¢lenti
posadky.

Vzhledem k nedostatku vyzkumti tohoto zaméteni, které se vénuji psychologicke,
psychosocialni a socidlni strance dlouhodobych vesmirnych leth a rychlému
technologickému pokroku smérem ktomuto typu misi je nutné, aby byl posilen i

komplexni ndhled na lidsky faktor ptisobici v malé socialni skuping, ktery bude klicovy pro
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uspésnost vytycenych vesmirnych cilii na pocatku 3. tisicileti. Praveé k této vyzvé se snazi

prispét alespon nepatrnym dilem i autorka predkladané bakalaiské prace.
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Obrazek 1: Sociomapa, fize PRED a PO, Opora ve svizelné situaci
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14 Seznam tabulek

Tabulka 1: Vyzkumné otazky
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15 Seznam zkratek

APA Pellentesque dignissim lectus ut mauris

ESA European Space Agency

EVA Extra vehicular activity

HERA Human Exploration Research Analog

HF Monitor | Human Factor monitor

HI-SEAS Hawaii Space Exploration Analog and Simulation

IBMP Institute for Biomedical Problems

ICE Isolated, Confined, Extreme

ISS International Space Station

LDSE Long Distance Space Explorations

MCC Mission Control Center

MDRS Mars Desert Research Station

MHAT Mental Health Advisory Team

NASA National Aeronautics and Space Administration

NEEMO NASA Extreme Environment Mission Operations

NEK “Nadzemnyj experimentalnyj komplex” — Analogové prostredi
SIRIUS Scientific International Research In a Unique terrestrial Station
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