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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je popsat teorii odménovani a analyzovat odménovani
na druhém stupni konkrétni zakladni Skoly. Tato bakalarska prace je rozd€lena na Cast
teoretickou, kde se vymezuje pojem odména a na ¢ast praktickou, kterd popisuje kvalitativni
vyzkum na dané konkrétni zakladni Skole, pfi némz byly pouzit¢é dva dotazniky
s polostrukturovanymi otazkami, ale zejména s otevienymi otazkami. K vyzkumnému
Setfeni byla vybrana Zékladni Skola Jablonec nad Nisou — Kokonin. Cilem prace je zjistit,
jakym zptisobem ucitelé odménuji zaky druhého stupné Zéakladni Skoly Jablonec nad Nisou
— Kokonin, jaké druhy odmén vyuzivaji, a jak jsou tyto odmény vnimané zaky. Dal§im cilem
je analyzovat, jaké znalosti maji zaci o pochvalach a jinych ocenénich vyplyvajicich ze
Skolského zdkona a také ze Skolniho fadu skoly ve srovnéani se znalostmi o kdzenskych
opatfenich ve Skolském zakoné a Skolnim fadu. Dale je zkoumano, co pro zaky oficidlni
pochvala znamena a kolik zakt jiz pochvalu ziskalo. Stejné tak je vyhodnocovano, zda zaci
pracuji Iépe v ptipadé€, Zze maji slibenou odménu. Nejvice vyuzivanym typem odmeény je
odmeéna slovni. Na tom se shodli jak ucitelé, tak zaci. Z vyzkumu vyplyva, Ze zalezi, kdy a

jaky jedinec je odménovan, a jestli slibena odména zptisobi jeho lepsi vykon nebo naopak.

KLiCOVA SLOVA
odménovani, definice odmény, druhy odmén, motivace, druhy stupen zakladni Skoly,

Skolsky zékon, §kolni fad, dopamin



ABSTRACT

The main goal of this bachelor's thesis is to describe the theory of rewarding and to analyze
rewarding at the specific lower - secondary school. This bachelor's thesis is divided into a
theoretical part, where the concept of reward is defined, and a practical part, which
describes qualitative research at a specific lower - secondary school, in which two
questionnaires with semi-structured questions, but mainly with open questions, were used.
The elementary school Zdkladni skola Jablonec nad Nisou - Kokonin was selected for the
research investigation. The aim of the work is to find out how teachers reward pupils, what
types of rewards they use and how these rewards are perceived by pupils. Another goal is
to analyse what knowledge students have about praise and other rewards resulting from the
school law and also from the school rules, compared to the knowledge about disciplinary
measures in the school law and school rules. Furthermore, the thesis examines what
official praise means to pupils and how many pupils have already received praise. In the
same way, the thesis evaluates whether pupils work better if they have a promised reward.
The most used type of reward is a verbal reward. Both teachers and students agreed on this.
For 75% of pupils, the class teacher's praise means a lot, for 25% it means nothing. More
pupils know that disciplinary sanctions are written about in the school rules and school law
than about praise and other awards. The research shows that it depends when and what
kind of individual is rewarded and whether the promised reward will cause him to perform

better or vice versa.

KEYWORDS
rewarding, definition of reward, types of rewards, motivation, lower — secondary school,

school law, code of conduct, dopamine
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Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou odménovani zaka na druhém stupni vybrané
konkrétni zakladni $koly. Zaci, potazmo déti jsou odméihovani a trestini uz od dob
historickych. V soucasné dob¢ existuji rizné pohledy na odménovani déti. Tradicni
pedagogika vidi odmény stale jako samoziejmou soucast vychovy, oproti tomu nékteré
alternativni pedagogické ptistupy odmenovani kritizuji. Neméné diilezity je védecky pohled

na ¢innosti mozku v ptipad¢ slibené odmény.

Tato bakalafska prace je rozdélena na dvé €asti, a to na teoretickou a praktickou. V prvni
Casti je popsana problematika odmén =z pohledu tradi€ni pedagogiky, alternativni
pedagogiky a z pohledu védy. Na konci teoretické Casti jsou popsané casti oficidlnich

dokumenti, které se zabyvaji odménovanim.

Na zacatku prvni ¢asti je definovana odména riznymi pedagogickymi ptedstaviteli, v dalsi
podkapitole je odménovani popisovano psychologickymi sméry jako jsou behaviorismus a

kognitivni psychologie.

Vychova doma a vychova ve skole formuje dité spolec¢né, a proto i postoje k odménovani
z hlediska vychovy rodi¢t miizou mit vliv na chovani ditéte pti odméenovani ve skole, z toho
ditvodu se jedna podkapitola prvni kapitoly vénuje tomuto tématu. VSechno ma své vyhody,
nevyhody a také pfinasi nektera rizika, ta jsou popsana v dalsi podkapitole. Druh4 kapitola
se zabyva vnitini a vnéjS$i motivaci a to, jak se tyto dva typy motivace mohou dopliiovat

v prib&hu vyucovacich hodin.

Tteti kapitola se zaméfuje na procesy v mozku, ke kterym dochazi pii odménovani. Je zde
pfedstaven zéasadni hormon, ktery se pii odménovani vyluCuje, dopamin. Ten je pfi
védeckém zkoumani v oblasti odménovani zasadni. Mnozstvi vyplaveného dopaminu ma

totiz podle védct zasadni vliv na kognitivni schopnosti jedince pii konéani urcitého tukolu.
Ctvrta kapitola se zabyva konkrétnimi vyzkumy, které se touto problematikou zabyvaji
Posledni kapitola teoretické Casti popisuje Skolsky zdkon, a to zejména Cast zabyvajici se
vychovnymi opatienimi, kde 1ze nalézt i ¢ast o pochvalach a jinych ocenénich.

V praktické casti je prfiblizena metodologie vyzkumu. Ten probihal na Zakladni Skole

Jablonec nad Nisou — Kokonin, jejiz historie je popsana v Sesté kapitole spolu s jejim



Skolnim fadem, ze kterého je jasné patrné, ze ¢asti o pochvalach a jinych ocenénich jsou
doslovné piejaté ze Skolského zakonu. Sesta kapitola se zaméfuje na cile vyzkumu,

respondenty a na prub¢h vyzkumu.

Hlavnim cilem této prace je zjistit, jakym zpiisobem a jak Casto se na zvoleném druhém
stupni konkrétni zakladni Skoly odménuje z pohledu uciteld i zakt. Dalsi otazkou je, zda ma
Skola na odménovani néjaky sviij vlastni vnitini systém, a jaké povédomi o pochvalach a
jinych ocenénich Zaci maji ve srovnani se znalostmi o kazenskych opatfenich. Jednim
z vedlejsich cilu je zjistit, jaky vliv ma slibend odména na motivaci a vykon zaka z pohledu
zaka i vyucujiciho, v porovnani s jiz provedenymi védeckymi vyzkumy. Respondenti, Zaci
a ucitelé popisuji i to, zda vnimaji znamky jako druh odmény nebo spiSe hodnotici
prostiedek, a co pro koho znamena oficialni pochvala, at’ uz tfidniho ucitele nebo feditele

Skoly.



Teoreticka ¢ast

1 Problematika odmén

Odmeény a tresty patii mezi nejbéznéjsi vychovné prostredky v behavioristickém pftistupu.

Oproti tomu individudlni a humanistické psychologie odménovani a trestani odpira.
Podle Capka (Capek, 2014, str. 38) odména reguluje chovéni ve §kolnim prostiedi.
o Odména zvysuje frekvenci chovani, které k ni vede.
e Kdyz chovani neposilujeme, jeho cCetnost vyhasina.
o Zdk v ocekavani odmeény zvysi vyskyt odméiovaného chovani.
e Podle vyzkumu mad pochvala silnéjsi ucinek nez trest.

o Zak, kterého si nevsimame, ma horsi vysledky nez Zdak chvdleny nebo kdrany.

Opakovand pochvala zvysuje vykon, opakované karani jej snizuje.
o Toto zvySovani a snizovani vykonu plati markantnéji u slabsich Zdkui.

o Uzkost zakii nent zavisla na momentalnim karani nebo chvdaleni ale na predchozi

zkuSenosti.

1.1 Definice odmény
Odménou je to, co dité jako odménu prijima. (Matéjcek, 2012, str. 30). To, co vychovatel za

odménu poklada, nemusi byt odménou pro dité.

Podle Capka (Capek, 2014, str. 38) je odména takové piisobeni, spojené s chovanim nebo
jednanim jedince, které vyjadruje pozitivni hodnoceni a prindsi vychovanému radost a
uspokojent nékterych jeho potieb.

Podle Kolate a Sikulové (Kolat, Sikulova 2005, str. 105) je pozitivai hodnoceni takové, jehoz

prostirednictvim ucitel chvali zZaka za jeho chovani, vykon, provedené reseni. Jde o takové

hodnoceni, kdy je takovéto ocenéni spojeno i s proZitkem uspechu, s pocitem uspokojeni.
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1.2 Psychologické sméry zminujici problematiku odménovani

1.2.1 Behaviorismus

V prvni poloving 20. stoleti se v Americe hodné rozvijel psychologicky smér behaviorismus.
Hlavni pfedstavitel, John B. Watson, tvrdil, ze hlavnim cilem psychologie by mélo byt
zkouméni pozorovatelného chovani. Vétil, ze témét vSechno chovani je vysledkem
podminovani. Pokud chvalime zaka za aktivitu v hodin¢, zvySujeme tak pravdépodobnost,

ze se pristé bude chovat stejné nebo podobné.

Behaviorismus je také nazyvan S R psychologie podle uzivani pojma stimul a reakce.
Predstavitelé tohoto psychologického sméru se zabyvali chovanim, které je podminéno
néjakou reakci. Lidska mysl pro védce predstavovala neprozkoumatelnou ¢ast cloveka.
Behavioristé kladli diraz na vliv uceni, jelikoZ pro né€ ptedstavovalo rozhodujici vyznam pro
formovani osobnosti ¢lovéka. Nékteti predstavitelé dokonce tvrdili, Ze ¢loveék je formovan

pouze vnéjSimi stimuly, a to odménou nebo trestem.

Za predstavitele behaviorismu jsou povazovani krom¢ Johna B. Watsona také Burrhus

Frederic Skinner, ktery se zabyval naptiklad operativnim podminovanim.

V soucasnosti je ziejmé, Zze vlivii na formovani Clovéka je mnohem vice, nez tvrdili

ortodoxni predstavitelé¢ behaviorismu.

1.2.2 Kognitivni psychologie

Piagetova teorie moralniho vyvoje se také dotykd odménovani a trestani. V teorii je
rozliSovana morélka na autonomni a heteronomni. L. Kolhberg pozd¢ji tuto teorii oveéfoval
a moralni vyvoj jedince rozdélil do 6 stupiiti. Prvni stupenn v pfedkonvencnim stadiu se
zabyva odménami a tresty. L. Kolhberg tvrdi, Ze na zakladé trestu je dit¢ schopné rozpoznat,
co je povazovano za Spatné a to, po ¢em bylo odménéno, je chovani spravné. Jestlize je tedy
Spatné chovani odménéno, nebo nepotrestano, je tedy podle této teorie povazovano détmi za

spravneé.

1.2.3 Kognitivné — behavioralni terapie
Mezi zékladni principy kognitivné — behavioralni terapie patii klasické podmifiovani,

operativni podminovani a socialni uceni.
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Klasické podminovani bylo popséano 1. Pavlovem, ktery své poznatky ziskal ze svych pokusii
na psech. Vyuzival asociace mezi nepodminénym a podminénym podnétem. K tomu, aby
klasické podminovani bylo dlouhodobé funkéni, je potfeba ho stale posilovat, protoze bez

toho hrozi vyhasnuti. Z toho naptiklad vychazi jiz zminény John B. Watson.

1.3 Odménovani ve vychové

Matéjcek (Matéjcek, 2012) pise o tom, Ze nejen rodice Casto jednaji v odmeénovani spontdnné
a to, ze dit¢ odmeénili za néco napiiklad zmrzlinou, si uvédomi az pozdé¢ji. Rodie nejsou
jedini, kdo ve vychové Casto jednaji podle temperamentu. Zejména zacinajici ucitel miize
stejn€ nerozvazné, spontanné, jednat pti odmenovani zaki.

Matgjcek tvrdi, Ze je ve Skole mnohem ucinngjsi dit€ pred chybou zadrzet, zvysit jeho
pozornost a ptipadné mu dopomoci a vyjadiit pochvalu nez ho nechat udélat spoustu chyb,
které poté ucitel zkritizuje. Odmeéna je ucinné&jsi nez trestani. Trest v ditéti mize vyvolavat
jistou formu strachu, pii kterém se zdk hife uci. Nahrazeni systému donucovacich
prostiedkii prostiedky povzbuzujicimi ma zajistit zménu chovani jedince a zlepSit Skolni

vysledky.

Vychovné prostfedky je nutné upravit podle jednotlivee, zejména pro télesné ¢i mentalné
znevyhodnéné dité. Kazdé dité v ucitelovi provokuje jiné jednani, a proto se mlze stat, ze
z toho diivodu ucitel reaguje na kazdé dit¢ jinak, i kdyz si ob& déti zaslouzi byt odménény

stejnym zptisobem.

Odménovani a trestani riiznych jedinct zalezi také na aktualnim rozpoloZenim vychovatele
a na jeho osobnosti. Ucitel by mél byt objektivni at’ jde o jakékoli jednani viici zakiim, ale

je takeé jisté, ze ucitel jinym zplisobem odméiuje vlastni déti doma nez déti ve Skole.

NezaleZi jen na soucasné nalad¢ vychovatele, ale také na dusevnim rozpolozeni ditéte v dané
situaci. I kdyz uditel znd nazpamét vSechny pedagogické piirucky, jeho osobnost je ve
vychovném stylu rozhodujici. Je nutné s vyvojem ditéte prizptisobovat i jeho odménovani.
To, co pro dit¢ bylo odménou dfive, nemusi byt pro ného odménou pozdéji. Ocekdvame, ze
kdyz je urcité chovani spravné¢ odménéno, ma to dobry vliv na chovani budouci. Aby méla

odména vychovnou hodnotu, musi po ni dité touZzit, musi ji chtit. K tomu, aby byla odména
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spravné urcena, je nutné, aby vychovatel toho, koho odménuje, at’ uz je to jedinec ¢i kolektiv,

dobfe znal.

Podle Gageho a Berlinera je potfeba odménovat ihned v situaci, kdy se dité uc¢i. Zpocatku
odménujeme i velmi maly Gspéch, ¢astéji a malou odménou. Odmeénovana by méla byt urcita
¢innost, ne uposlechnuti piikazu. Mén¢ oblibena cinnost se da posilit oblibenymi
podminkami, napiiklad pfijemnym prosttedim. Také se da vyuzit umluvy nebo smlouvy
mezi ucitelem a zakem, z ¢ehoz je jasné, za jakou Cinnost bude zdk odménén a ¢im bude

odménén.

Rika se, ze Zaci ze zacatku nastupu do Skoly potiebuji byt vice odménovani, nebot’ potiebuji
vysokou vn¢j$i motivaci. Pozdéji si zatnou uvédomovat vnitini hodnoty uceni, a tim jim

vzroste vnitini motivace.

1.4 Druhy odmén

Podle Matéjcka (Matéjcek, 2012, str. 30) jsou 3 vrstvy vychovnych odmén:
1. Télesna (fyziologicka) vrstva télesné prijemnosti

Odmeéna je hmatatelnd nebo chutnatelnd nebo viditelnd. Napiiklad jde o pohlazeni nebo

pytlik bonbonil.

2. Dusevni, psychologicka, citova vrstva, kde je odménou napriklad pochvala ¢i uznani.

3. Duchovni vrstva, kde je odménou souciteni, laska, obdiv a vdécnost.
Robert Capek (Capek, 2014, str. 49) d&li odméiovani do 3 riiznych &asti.

e Pochvala pozitivnich prvkii, Sikovnosti, pracovitosti, dobrého napadu.

e Hodnoceni jeho cinnosti.

o Vyjadreni spokojenosti s praci Zdka, ocenéni jeho pristupu a spoluprdce atd.
Capek dava diiraz na to, aby byl kazdy fak odménovan nezavisle na vykonu ostatnich zaka
ve tiidé. Casto se stivé, Ze jsou odméhovany pouze nejlepsi vykony ze tiidy. Pozitivni
reakce, pochvaly by mély ve skole rozhodné prevazovat nad reakcemi negativnimi.

Podle Capka by mél uéitel odmétiovat zaky kazdou vyudovaci hodinu. Popisuje

nésledujici trovné odménovani (Capek, 2014, str. 52) :
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e Pribezné pochvaly, usmévy, souhlasné projevy v pritbéhu cinnosti.
e Pozitivni hodnoceni riiznych fazi hodiny, které tak uzavira.
e Odmeny na konci aktivity (vyucovaci hodiny), které mohou (a mély by byt)
oficialnéjsiho razu — napriklad jednicky.
Capek také tvrdi, pochvaly prib&zné maji obvykle vétsi u¢innost nez pochvaly oficilni,
pfi niz se n€kdy zaci mohou stydeét.
Podle Capa (Cap, 2001):

e Pochvala, tsmév, projev sympatie, projev kladného hodnoceni nebo kladné¢ho
emoc¢niho vztahu

e Vécny darek (diplom, cena, trofej)
e Umoznéni ¢innosti nebo zazitku
e 7Znamka

V knize Respektovat a byt respektovan autoti rozliSuji pochvalu od ocenéni (pozitivni zpétné
vazby). Pochvalu definuji jako hodnoceni osoby, jejich kvalit, jejich viastnosti. (Novackova,

J. & Nevolova, D., 2020, str. 284)

1.5 Zasady odménovani

Nejznaméjsim typem odmény ve Skolnim prostiedi je pochvala. K tomu, aby tento typ

odmény spravné fungoval, je podle Capka (Capek, 2014) potieba dodrzovat nékteré zasady:
e Cetnost pochval by se méla postupné sniZovat.
e Spravn¢ prifadit k jednotlivym ¢iniim druh pochvaly.

ey

e Pochvaly by se nemély oddalovat, zejména u mladSich Skolnich déti, které Ziji v

pfitomnosti.

e Spojeni pochvaly s ¢inem.

1.6 Rizika odménovani

Z4ci by méli byt chvaleni nezavisle na jejich v€ku. Samotné odménovani se ale nesmi

piehnat, aby u zakti nevznikla zavislost na pochvale. Pochvala by méla zlstat pouze jednou
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z motivaci, ale ne samotnym cilem uceni. Pozitivni chvaleni pomaha nejen s vysledky ve

Skole, ale také s adaptaci na jiné prostiedi a socializaci ve trid¢.

Thomas Gordon ve své knize Vychova bez porazenych (Gordon T., 2017) piedstavuje
nékolik situaci, kde odménovani u zakti z né¢jakého diivodu neni motivaci a nefunguje.
Nekteti zaci se z riznych divodi rozhodnou, ze dany ukol nesplni, i kdyZ si uvédomuji, ze
tim padem nebudou odménéni. Autor napiiklad popisuje situaci, kdy zak v aktivité nechce
pokracovat a tvrdi, Ze je to pro n¢ho tézkeé, aniz by danou Cinnost zkusil. Dalsi ptibéh vypravi
o zakovi, kterému se ostatni smé&ji, Ze mu néco nejde, a tak aktivitu vzdad. Thomas Gordon
proto navrhuje alternativni feSeni v pripadech, kdy odménovani neni dostate¢nou motivaci

k dokonceni tkolu.

Jednim z rizik odménovani mize byt i nevhodna manipulativni formulace pochvaly, které

nema na zéka stejny vliv jako pochvala podana opravdové a lidsky.
Naslouchéni je podle Thomase Gordona jednou z nejdulezitéjSich dovednosti ucitele.
Rizika odmén (Novackova, J. & Nevolova, D., 2020, str. 280)

e SniZuje vnitini motivace

e Devalvuje Zadanou ¢innost

e Blokuje tvofivost

e ZhorSuje kvalitu ¢innosti

e Mc¢ni chovani, nikoliv postoje

U pochval dochazi vétSinou k zobectiovani, vyvozovéani stalé charakteristiky zjedné
prikladové situace. Toto vede Casto od zobecitiovani az k pfehanéni. Ten, kdo pochvalu
udéluje, také Casto zminuje svou radost z vysledku pochvéleného. Z toho vznika pocit, Ze
dit€¢ ma délat to, ¢im potési toho druhého, nadfazeného. MiiZe se stat, Ze chvalena ¢innost,
kterd pivodné vzesSla z vnitini motivace ditéte, se stane prostiedkem pro ziskani dalsi
pochvaly. Vnitini motivace z tohoto ditvodu slabne ¢i Uplné zanikd, jestlize neni pobliz

¢lovek, ktery by mohl dotyéného pochvalit.
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1.6.1 Tendence podvadéni

Vyzkum (Kotaman H., 2016) byl zaméfeny na déti v matetskych Skolach, které¢ méli za tkol
vyftesit hadanku. Ty déti, kterym byla pfedem slibena odména — lizatko, vykazovaly vétsi
sklony k podvadéni nez skupina déti, kterym odména slibenéd nebyla. Vyzkumnici pfi tomto
vyzkumu dospéli k zavéru, ze pouzivani odmén jako vzdélavaciho nastroje mize u déti

zvysit tendenci podvadét.

Mezi socioekonomickym zédzemim ditéte a podvadénim nebyla urc¢ena zadna spojitost. Byla
oviem objevena spojitost s vékem ditéte. Cim bylo dité starsi, tim vic rostla tendence k
podvadéni. Tento vyzkum byl ve shodé s vysledky vyzkumt (Evans & Lee, 2013; Evans et
al., 2011), kde bylo dokézano, Ze tendence lhani se u déti zvySuje s veékem. Prfi
vyhodnocovani vyzkumu se bral zietel také na styl rodi€ovské vychovy jednotlivych déti,
které se experimentu ucastnily. Piekvapivé riizné styly vychovy nemély na tendenci
podvadéni u déti zadny vliv.

Tato studie je zvlasté dulezita pro ucitele raného détstvi, pro politiky a rodice. Jak jiz bylo
zminéno vyse, paradigma odména-trest je stale Siroce pouzivanym vzdélavacim nastrojem.
Odmeény jsou stale pouZivané s cilem nasmérovat déti k chovani, které si dospéli pieji nebo
které je povazovano za dobré. Autoii studie (Kotaman H., 2016) tvrdi, ze by méli byt
podporované kampané, které seznamuji jak rodice, tak ucitele s moznymi riziky odménovani

zejména u déti v mladsim Skolnim véku.
1.7 Pohled alternativnich pedagogickych smért na odménovani

1.7.1 Montessori pedagogika

Montessori pedagogika se odméndm a trestim zcela vyhyba. Montessori pedagogika klade
diraz na to, jak s détmi mluvi. Neni podporovano bezmyslenkovité chvaleni, upfednostiiuje
se popis dané Cinnosti, kterou dit¢ zvladlo. N€kdy ani to neni potieba, protoze dité si
zvladnuti samo uvédomuje a ma ze zvladnuti daného tikolu radost i bez toho, aniz by bylo
chvéleno. Dité pro uceni potiebuje pocit uspésnosti a sebeuspokojeni ze své prace. Neustalé
hodnoceni, at’ uz pozitivni nebo negativni, dit€¢ omezuje. S pochvalou se tedy zachézi
pfimétené, aby dité¢ nebylo na pochvale zavislé. Montessori §kola se snazi, aby dit¢ néco

délalo pro sebe, a ne pro uspokojeni predstav dospélého, pro pochvalu ¢i znamky. Pochvala
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je nutnd v ptipad¢ ditéte, které ma nizké sebevédomi a malou sebedivéru v sebe sama.

Pozd¢ji se da i u tohoto ditéte chvaleni omezit. V Montessori Skolach se hodnoti slovné.

1.7.2 Waldorfska pedagogika

Ve waldorfskych Skolach Zaci nejsou stejné jako v Montessori Skoldch motivovani
znamkami. Vysvédceni na konci Skolniho roku je zpracovano formou slovniho hodnoceni
ucitell, které popisuje prednosti i nedostatky ditéte, jeho pokroky i obtize v uplynulém
Skolnim roce (AWS, 2008). Ve waldorfskych §kolach se dava diraz na spolupraci mezi

détmi vice nez na osobni soutézivost.
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2 Motivace

2.1 Motivace zaku

Skolni isp&snost je zcela jisté ovlivnéna motivaci zakil. Pracovat s motivaci je pro u¢itele
jeden z nejnaroénéjSich ukolti. Motivace se da ovliviiovat spravné zvolenym ucivem a i
zpusobem, jakym ucitel danou latku vyklada. Nemén¢ dilezité jsou metody a formy
vyuzivané pii vyuce. V neposledni tfad¢ je dilezité, jak ucitel se zdky béhem hodiny
komunikuje, at’ uz verbaln€ nebo neverbalné. Je zcela jasné, ze ucitel potiebuje ziskat zakovu
pozornost, aby u n¢ho mohl vzbudit zdjem o dané téma. Také je dilezity vztah mezi ucitelem
a probiranou latkou. Ucitel, ktery sdm dané latce moc nerozumi nebo zrovna tuto Cast
problematiky nerad prezentuje, miize svlj zaporny postoj pienést béhem vyucovéni i na
zaky.

Nedostatek motivace mtize u zakl zpiisobovat horsi koncentraci, kratkou vydrz u uceni a
Spatné studijni vysledky. Motivace miize mit dva zdroje, a to vnitini (interni) potieby a vnéjsi
(externi) popudy. Vnitini zdroj motivace je soucasti sekundarni potteby ¢lovéka — psychické.
Potieby se podle Maslowovy teorie daji hierarchicky setadit, avsak néktefi jedinci mohou

mit svou pyramidu potreb trochu jinou.

Vnitini motivace zpusobuje, Ze Zak uspokojuje své potieby tim, Ze naSel zdroj poznani, je
uspokojovan samotnym uéicim procesem. Zak je v tomto piipadé zvidavy, snazi se o chapani
vSech souvislosti konkrétniho uciva. V ptipadech, kdy néktera Cast zuciva zéka tolik
nezaujme, prichazi vnéjSi motivace, kterd zplsobi to, ze Zdk se uci, protoZze musi nebo
protoze ho ¢ekd odmeéna anebo protoze se tim vyhne trestu. Autorka (Pavelkova 1., 1989)
uvadi nékolik ptikladi vnéj$i motivace ddrek, pochvala, prijeti na vysokou Skolu nebo
ziskani prestizniho zaméstnani.

Nekteré pedagogické sméry jsou proti vnéj$i motivaci a tvrdi, Ze vnéjs$i motivace zabiji
motivaci vnitini, ale vyzkum (Deci a spol.,1991) nepotvrdil, Ze by to byla pravda. Védecké

vysledky ukazaly, Ze vnitini a vné€j$i motivace se mohou skvéle dopliovat. Zejména jde o

piipady, kdy ¢lovék néco pottebuje védet, aniz by se o to dostatecné sam od sebe zajimal.

Isabella Pavelkova (Pavelkova 1., 1989) vyjmenovava ve své praci nékolik okolnosti, které

mohou komplikovat motivacni procesy:
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o  Uspokojeni néjake potieby miize byt blokovano (frustrovano).

o Veétsinu potieb nemiizeme uspokojit hned — je nutny odklad uspokojeni i stanoveni
dilcich cili.

o Muze byt soucasné vzbuzeno vice potreb najednou — vznikaji motivacni konflikty.

e Motivacni procesy jsou tésné provdazané s poznavacimi procesy. Poznavaci procesy
se projevuji v zamérenosti vnimani a mysleni, snéni ve sméru aktualizovanych
potieb. A naopak to, zda bude néjaka potieba aktualizovina, je do znacné miry

podmineno tim, co vSechno jedinec vi, jaké ma zkusenosti

Je nutné ptihlédnout na fakt, Ze neni mozné motivovat vSechny Zaky stejnou formou a ve
stejnou dobu. Na n€koho miiZze plisobit n¢jakéd forma motivace vice a na nékoho méné&. Pro
ucitele je dilezité si tento fakt uvédomit, mluvit o tom se zaky a vytvofit tfidé, kterou
vyucuje, motivaci na miru — motivaci poznavaci, vykonovou a socialni. Vyucovaci hodina
by méla zdkovi umoznit naplnit potfeby poznavani, potfeby vykonové a potieby socidlni.
Potieby pozndvani se daji ziskat z novych poznatkii a z procesu, kdy dité prohlubuje své
znalosti a propojuje jiz ziskané znalosti. Potfeby vykonové se daji naplnit pti tom, kdyz dité
dostane né&jaky ukol, at’ uZ ve spolupréaci s ostatnimi &i sam. Ukol by mé&l mit pfiméfenou
obtiznost. Posledni potfeby, a to socialni, se zdkovi napliuji béhem interakce s ostatnimi
zaky nebo ucitelem béhem vyucovaci hodiny. Kromé toho je nutné si uvédomit, Ze ucitel by

sam m¢l byt motivovan k tomu byt co nejlepSim ucitelem.

Na motivaci zakli se da nahlizet 1 z hlediska kratkodobého nebo dlouhodobého. Do
kratkodobé motivace se fadi motivace zaméfena na zajem Zaka o konkrétni ucivo. Je potieba
podporovat pfirozené vlastnosti Zaka jakou je zv€davost nebo potieby jako potfeba byt
kompetentni a napiiklad potfeba autonomie. V dlouhodobém métitku motivace je dilezité
podle Pavelkové a dalSich autorti (Rheinberg a spol.,2001) podporovat rozvoj zajmu zaka,
jeho vili a podporovat hloubku zaujeti ¢innosti neboli nerusit Zaka v ptipadé, kdy se dostane

do flow.

Flow je dusevni stav, pri kterém je osoba ponorena do urcité cinnosti tak, Ze nic jiného se ji
nezda diilezité, okamzik, kdy se jeji télo nebo mysl vzepne k hranicim jejich moznosti ve

veédomé snaze dosdahnout néceho obtizného, co stoji za to (Mihaly Csikzentmihalyi, 2005).
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2.2 Jak motivovat Zaky ke studiu
V roce 2010 probehlo dotaznikové Setieni na 27 pilotnich skoléach s cilem zjistit, jak ucitelé
motivuji své zaky ke studiu a jak je vedou k odpovédnosti. Ucitelé se shodli na tom, Ze je

naro¢né motivovat zaky v ptredmeétech, které je nebavi, nezajimaji.

Z vysledkt Setfeni vyplynulo, ze nejvétsi motivaci pro zéky je pochvala ucitele a kladné
hodnoceni jeho aktivit. Je dilezitd osobnost a kreativita ucitele, klima ve tfid€, vzajemné

vztahy mezi spoluzéky a ucitele s zaky.

U zak je oblibena tzv. zazitkova pedagogiky, kdy jsou Zaci aktivné zapojovani do vyuky a
pomoci vlastniho zazitku, zkuSenosti se u¢i néco nového. Dalsi oblibenou metodou je

diskuse na konkrétni téma, kterd miize navazovat i na n¢jakou besedu ¢i film.

K odpovédnosti zaky vede jak samostatna, tak tymova prace, kterou musi prezentovat,
obhajit pred tiidou ¢i vyucujicim. V tymové praci se zak uci odpoveédnosti tim, ze jeho kol
v tymu navazuje na ukol nékoho dalsiho, kazdy z tymu je dilezity a nepostradatelny pro
dokonceni tkolu. Dilezita je také zpétna vazba ucitele na odvedenou praci Zaka, a to nejlépe
pii ptitomnosti obou, kdy zak dostane moznost si chyby opravit. Nejen hodnoceni ucitele,
ale i tzv. autoevaluace (sebehodnoceni) je pro zéka ptinosné. Uvédoméni si vlastnich silnych

a slabych stranek mutze zdka motivovat ke zlepSeni.

N 24

v budoucnu. Sami ucitelé nékdy mivaji problém zdkovi vysvétlit, k cemu dané znalosti

v budoucnu vyuzije.
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3 Reakce v mozku na odménu

3.1 Co je dopamin

Pti tvorbé této podkapitoly bylo Cerpano ze ¢lanku Dopamine (Cleveland Clinic, 2022).
Dopamin je neurotransmiter vytvoieny v mozku. Mlizeme ho nazvat centrem odmény v
mozku. Vysoké nebo nizké hladiny dopaminu jsou spojeny s onemocnénimi vcetné
Parkinsonovy choroby, syndromu neklidnych nohou a poruchy pozornosti s hyperaktivitou
(ADHD).

Dopamin funguje jako chemicky posel, ktery pfendsi zpravy mezi nervovymi bunkami
zmozku az do zbytku téla. Dopamin pisobi také jako hormon, ktery je vytvaren
nadledvinami, malou zlazou ve tvaru klobouku, ktera se nachazi na vrcholu kazdé z ledvin.

Dopamin hraje roli v mnoha télesnych funkcich.
Jako neurotransmiter se dopamin podili na:

e Pohybu

o Paméti

e Pfijemné odméné a motivaci

e Chovani a poznavani

e Pozornosti

e Spanku a vzruSeni

e Naladé

e Uceni se

e Laktaci
Dopamin také zptsobuje uvolnéni krevnich cév. Zvysuje odstranovani sodiku (stil) a moci z
téla. Snizuje produkeci inzulinu ve slinivce bfiSni. Snizuje aktivitu lymfocytl v imunitnim
systému.
Dopamin je zndmy jako hormon ,,dobré nalady*. Zprostiedkovava pocit potéSeni. Také

pfinasi motivaci néco délat, kdyz mé ¢lovek radost. Zaroven se uvoliiuje do krevniho obéhu

v situacich, kdy je Clovek ve stresu, v situaci znamé jako bojuj nebo utec.
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Lidsky mozek je evolu¢né nastaveny tak, aby vyhledaval znovu a znovu situace, kdy se
vyplavuje v mozku dopamin. Ten se uvoliiuje pii takovych ¢innostech, které lidi potiebuji

d¢lat, aby prezili — jist, pit, bojovat o pieziti nebo se rozmnoZzovat.

Clovék se citi jinak podle toho, kolik ma dopaminu vylou¢eno. Jestlize je dopamin

v rovnovaze, ¢lovek se citi Stastny, motivovany a soustiedény.

3.2 Nemoci spojené s nizkym nebo vysokym podilem dopaminu

Odbornici z Cleveland Clinic (Cleveland Clinic, 2022) popisuji vliv dopaminu na nemoc, a
naopak vliv nemoci na mnozstvi dopaminu. Pokud je dopamin nizky, ¢lovek se citi spise
unaveny, nemotivovany, nestastny. Nékomu to mize zptsobit i ztratu paméti, Casté zmeny

nalady, problémy se spankem a problémy s koncentraci.

Jestlize ma n€kdo velmi vysokou hladinu dopaminu, citi se euforicky, nabity energii, ale
zaroveil muze byt roztékany nebo agresivnéjsi a také se u ného mizou projevit poruchy

spanku.

Mnoho nemoci je spojeno s vysokou nebo nizkou hladinou dopaminu. Neni jisté, zda vysoka
nebo nizka hladina dopaminu zplsobuje onemocnéni nebo onemocnéni zplisobuje zménu
hladiny dopaminu. Neni moZn¢é nahlizet na dopamin izolované od jinych neurotransmiterii
nebo jinych chemikalii v mozku nebo téle. VSechny se vzdjemné ovlivituji a nelze presné

urcit, kdo koho a jak moc ovliviiuje.

Nemoci spojené s nizkou hladinou dopaminu jsou napiiklad porucha pozornosti a
hyperaktivita (ADHD), Parkinsonova choroba, syndrom neklidnych nohou. Nemoci spojené
s vysokou hladinou dopaminu jsou obezita a zavislost. Existuji i nemoci, které jsou spojené
jak s vysokou, tak nizkou hladinou dopaminu, a to naptiklad schizofrenie. Velké mnozstvi
dopaminu u této nemoci zpusobuje bludy a halucinace. Léky na tyto nemoci se snazi

vyrovnat hladinu dopaminu.

3.3 Drogy a dopamin
Drogy nadmérné stimuluji centrum odmény mozku podle (Cleveland Clinic, 2022).
Postupem casu pti opakovaném uzivani drog se urcita oblast mozku stavd méné citlivou, a

tak je nemozné citit poté stejny pocit z né¢eho jiného nez z drog. Soucasné se dalsi oblast

22



mozku stava citlivéj$i na pocity abstinence, jako je uzkost a podrdzdénost. Takze po
pominuti u¢inkl drogy vznika nepohodli, kterého se chce zavisly Cloveék zbavit. Vznika

zacCarovany kruh.

3.4 Dopamin a potraviny

Kdyz jedinec déla néco piijemného, lidsky mozek uvoliiuje velké mnozstvi dopaminu.
Jedinec se citi dobfe a hledd moznosti, jak se znovu citit, tak pfijemné. To je divod, proc je
nezdravé jidlo a cukr tak navykovy. Tyto potraviny spoustéji uvolnéni velkého mnozstvi

dopaminu do mozku, coz navodi ¢lovéku ptijemny pocit, kterého chce znovu dosédhnout.

Existuji potraviny, jejichz slozeni pfispiva v téle ke spravné tvorbé¢ dopaminu. Jde o
potraviny s vysokym obsahem hot¢iku a o potraviny, které jsou bohaté na tyrosin. V téle se
hot¢ik s tyrosinem dostane do mozku, kde se pfeméni na dopamin. Mezi potraviny, o kterych
je znamo, ze zvysSuji dopamin, patii kufeci maso, mandle, jablka, avokado, banany, fepa,
cokolada, zelena listova zelenina, zeleny c¢aj, fazole, ovesné vloc¢ky, pomerance, hrasek,

sezamova a dynova seminka, rajcata, kurkuma, meloun a pSeni¢né klicky.

Mezi aktivity, pii kterych dochazi ke zvySeni hladiny dopaminu, patii cviceni, meditace,

joga, masaze, prochazky v ptirod¢, ¢teni knihy, ¢as s ptateli nebo s domacim mazlickem, ...

3.4.1 Sladkost jako odména
Nekteti 1ékati (Brazdova T. a spol., 2018) se spojili ke vzniku ¢lanku Sladkosti nejsou
odmeéna, ktery je umistény na webovych strankach Globopolu. Globopol sdruzuje 1¢kate a

snazi se otevirat aktualni témata dotykajici se lidského zdravi.

Na zacatku ¢lanku 1ékati popisuji sloZeni sladkosti a jejich dopady na zdravi. Setkavaji se
v ordinaci s détmi 1 s rodi¢i, od kterych se dozvidaji, Ze v soucasné dobé ve Skolkéach 1

Skolach je stale bézné odménovat déti sladkostmi.

Lékarti nedoporucuji podavat détem cukr z mnoha diivodi. Nadmérnd konzumace sladkosti
zpusobuje obezitu, rozvoj inzulinové rezistence, kardiovaskularni nemoci, nealkoholové
ztucnéni jater, poskozeni zubu 1 rozvoj diabetu 2. typu. Ze zdravotniho hlediska sladkosti

pfindseji zdravotni rizika.
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Lékati zminuji, ze odménovanim, at’ uz sladkostmi ¢i né¢im jinym, je pro dité snizovana
atraktivita dané ¢innosti. Motivace v tom piipadé nevychazi z ditéte, jelikoz dit¢ d€la danou
¢innosti pro ziskani odmény. Tvrdi, ze vnéj$i motivace snizuje vykon a dit€¢ neni schopné
slozit¢ a kreativné myslet. Odména také vede k soutézivosti mezi détmi a k neklidnému
prostiedi, které pak uz neni vhodné k soustfedéni na praci a uceni. DalSim negativnim
dopadem miize byt fixace navyku ditéte na to, ze vSechno, co déla, déla pro odménu
samotnou. Tim se u ditéte tlumi jeho piirozend zvidavost a radost z ¢innosti samotné. Je
mozné piedpokladat, ze dité, které bylo odménovano sladkostmi, bude v budoucnu mit

tendence se odménovat zase sladkostmi.

K rozporu dochazi, kdyz né€kteti rodice doma sladkosti nemaji a dit¢ je dostavd ve
vychovném zafizeni. Nemluvé o tom, Ze se dité ve Skole uci o Skodlivosti cukru a pak jej i
piesto dostava — za odménu, na soutézich a na skolnich akcich. Rodi¢e nemohou mit prehled

o tom, co dité dostane naptiklad ve skole.

Sladké potraviny nejenze dlouhodobé Skodi, po poziti zptsobuji prudké zvyseni glykemie a
nasledné rychlé snizeni, coz zplisobuje zménu chovani a to nervozitu, nesoustiedénost a

zvySenou drazdivost.

Lékati navrhuji vlozit do skolniho fadu doporuceni k nekonzumaci sladkosti ve Skole. Také
by si hned na zacatku roku méli rodice a ucitelé ujasnit piistup k témto sladkym odméndm,
nejlépe informovat rodi€e o tom, Ze $kola sladkostmi neodménuje a Ze neni vhodné, aby Zaci

do Skoly naptiklad ke svaciné sladkosti nosili.
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4 Zahrani¢ni vyzkumy

4.1 Zmény mnozstvi dopaminu v mozku

Je zndmo, Ze motivace odménou zlepsuje kognitivni kontrolu (Hofmans, L., van den Bosch,
R., Méitta, J.1 et al., 2020), ale byly zpozorovany i skodlivé u¢inky dopaminu zpisobené
jeho ptedavkovanim. Aarts a kol. (2014) béhem vyzkumu v Holandsku prokézali rozdil mezi
jedinci s nizkym obsahem dopaminu a jedinci s vysokym obsahem dopaminu. Kdyz slibili
odménu (v tomto ptipad€ penézitou) jedinci s nizkym obsahem dopaminu, zvysila se jeho
kognitivni schopnost — vykon a soustfedéni. Oproti tomu, kdyz byla slibena odména pted
vykonanim ¢innosti jedinci, ktery jiz v tu chvili mél vysoky podil dopaminu, jeho kognitivni
schopnosti se zhors$ili. Védci predpokladaji, Ze pokud se v téle objevi vice, nez je optimalni
mnozstvi vyplaveného dopaminu, dojte k pfedavkovani a kognitivni schopnosti jedince se

zhorsi.

V jiném clanku (University of Rochester Medical Centrel, nedatovano) se pise také o
problému s odménovanim déti pomoci nezdravého jidla. Nejenze rodice vyuzivaji sladkosti
jako odmén, nékdy je i odpiraji napiiklad v situacich, kdy dit€¢ nesplnilo néco, co mélo.

V této situaci se pro dit¢ zakazani sladkosti stava trestem.

Nekteti rodice vyuZzivaji téchto odmeén a trestl a zaroveil se snazi své déti naucit zdravym
stravovacim navykim. Dé&ti by mél jist vyvazené a v dobé, kdy maji hlad. Jidlo jako odména
ale pfichazi v dobu, kdy dité¢ hlad mit nemusi. Nejenze tedy dité piijimd do téla néco

nezdravého, jeste je povzbuzovano jist v dobé, kdy nepotiebuje.

Dospéli détem fikaji, co by méli a neméli jist, ale zaroven jim ukazuji nezdravé jidlo jako
odménu v piipadech, kdy dité¢ néco dokazalo nebo néco slavi. Dit€ ma pak propojené pocity
radosti s nezdravym jidlem. Toto jidlo také predstavuje néco vyjimecného, zajimavého a tim
padem 1 piitazlivého.

Clanek (University of Rochester Medical Centrel, nedatovano) nabizi alternativni odmény,
které nesouvisi s jidlem a zarovenl posiluji u ditéte spravné chovani. Je to tieba spole¢ny
vylet nebo néjaka spole¢na oblibena aktivita, poptipadé darek ve forme vytvarnych potieb

¢1 néceho dalsiho uziteéného.
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4.2 Otazka slibené odmény

Otazka slibené odmeény je rozebirana ve ¢lanku (Fadelli 1., 2021). Uceni za odménu je
proces, jehoz prostiednictvim lidé a jina zvitata ziskévaji rizné informace, dovednosti nebo
chovani tim, Ze dostavaji odmény po provedeni konkrétnich akci nebo po poskytnuti

,»spravné® nebo pozadované odpovédi na otazku.

Kdyz jednotlivci obdrzi odmény, které jsou lepsi, nez oCekavaji, ze dostanou, aktivuji se
dopaminové neurony. Naopak, kdyZ jsou odmény, které¢ dostavaji, horsi, nez predpovidali,
dopaminové neurony jsou potlaceny. Tento specificky vzorec ¢innosti se podoba tomu, co
je znamé jako ,,chyby predikce odmén®, coz jsou v podstaté rozdily mezi obdrZzenymi a

ptfedpovidanymi odménami.

4.3 Vyzkum na opicich

Ve svych experimentech Stauffer (Stauffer, 2021) a jeho kolegové pouzili dva riizné vizudlni
podnéty k ptfedpovédi odmén ziskanych ze dvou riznych rozlozeni pravdépodobnosti
odmény. Ob¢ tato virtudlni rozlozeni obsahovala tfi typy odmén, a to malé, stfedni a velké

kapky stavy.

Jedno z rozdéleni pravdépodobnosti odmény se vSak podobalo normalnimu rozdé€leni, kde
centralni hodnota (tj. stfedni kapky $t’avy) byla dodana ve vétSin€ pokusi, zatimco malé a
velké kapky Stavy byly dodany ziidka. Na druhé strané nasledovalo to, co je znamé jako
,jednotné rozdéleni®, kde byly malé, stfedni a velké odmény poskytnuty se stejnou

pravdépodobnosti (tj. stejnym poctem piipadl).

Stauffer a jeho kolegové pomoci elektrod zaznamenavali dopaminové reakce, zatimco opice
sledovaly vizudlni podnéty spojené s odménami ze dvou riznych rozdé€leni
pravdépodobnosti odmény. Zaznamenali také dopaminové reakce, kdyz opice obdrzely

odmény Cerpané z virtualnich rozdéleni pravdépodobnosti odmény.
Je pozoruhodné, Ze vyzkumnici pozorovali, ze odmény, které byly podavany s nizsi
frekvenci (tj. vzacné odmeény), zesilily dopaminové reakce v mozcich opic. Pro srovnéni,

odmény presné stejné velikosti, ale poskytované s vys$si frekvenci, vyvolaly slabsi

dopaminové reakce.

26



Tato studie byla prvnim krokem k pochopeni toho, jak je v mozku zakodovano subjektivni

rozdeéleni pravdépodobnosti odmény a jakou podobu mohou tato presvédceni mit.

Stauffer pojednava (Stauffer, 2021) o experimentu, kde si Zaci mohli vybrat svou odménu z
riiznych typd nepenéZitych odmén. Uéelem studie bylo prozkoumat, jakou odménu si Zaci

vyberou a zda se jejich preference lisi podle schopnosti a socioekonomického zazemi.

Byly nalezeny pouze sugestivni dikazy o tom, ze zéaci z vys$S$iho socioekonomického
prostiedi m¢li tendence vybirat si za odménu dopis pro rodi¢e a méné Casto si vybirali
medaili ¢i poukaz na domaci kol nez zéci z niz§iho socioekonomického prostredi. Toto

zjisténi je v souladu s vysledky Katamana (2019).

Zéci si mohli vybrat jednu ze étyf odmén, a to medaili, dopis rodi¢am pojednévajici o jejich
zlepseni, poukaz, ktery umoziuje zdkovi neudélat néjaky z domacich ukol nebo si Zdk mohl
vybrat jako svou odménu piekvapeni. Tyto stanovené odmény byly vybrany samotnymi
74ky ze sedmnacti moznych odmén. Zaci si mohli tyden piedem vybrat jednu ze étyi odmén
v piipad¢ zlepseni v testu z matematiky, zatimco v experimentu Kotaman a Aslan (2020) si
zaci odménu vybrali poté, co UspéSné dokoncili snadny matematicky ukol. Ve tfidé byli

behem experimentu piitomni pouze ucitelé a zaci.

Vysledky pruzkumu ukézaly, ze zaci si vybirali odménu, kterd jim umozni vyhnout se néjaké
praci, a to poukaz umoznujici nedélat domaci ukol. Toto zjiSténi je v souladu s Dowsonem
a MclInerneyem (2001), ktefi zdlraznovali, Ze studenti mohou cilit na vyhnuti se dalsi praci.
Také se ukazalo, Ze Zaci se vyhybaji odménam, které pfichazi po zvladnuti néjakého cile a
vyhybaji se vefejnému uznani vykonu (certifikatu, seznamu se jmény s nejlepSimi
vysledky). Autor porovnava vysledky své studie s vysledky Kotamana a Aslana (2020).,
kteti zjistili, Ze velmi schopni Zaci upfednostiiovali dosaZeni cilu vice neZ odménu hmotnou
¢1 uznani. Podle vyzkumu Guryana et al. (2016) si Zaci vybiraji jiné odmény neZ odmény
kniZni, a to v poméru pfiblizné 5:1. V tomto vyzkumu nebyly pouzity odmény, jakou jsou

bonbony ¢i hracky, jako ve vyzkumu Katamana a Aslana (2020).
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5 Pojeti odmén v oficidlnich dokumentech

5.1 Skolsky zikon

Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd€lavani neboli
Skolsky zakon je zakon, ktery upravuje predskolni, zdakladni, stiedni, vyssi odborné a nékteré
Jjiné vzdelavani ve skolach a skolskych zarizenich, stanovi podminky, za nichz se vzdélavani
a vychova (dale jen "vzdeélavani") uskuteciiuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a
pravnickych osob pri vzdélavani a stanovi piisobnost orgadnii vykonavajicich statni spravu a
samospravu ve Skolstvi (Skolsky zédkon, Cést prvni, Obecnd ustanoveni: Pfedmét upravy, §

1,2022).

Na tomto zdkoné se usnesl Parlament Ceské republiky. Aktualni znéni $kolského zakona je

ucinné ke dni 1.2. 2022.
5.1.1 Vychovna opatieni

Pochvaly a jina ocenéni

Vychovna opatieni se nachdzeji v ¢asti § 31 ve Skolském zékonu. Jsou rozdélena do 5
oc¢islovanych odstaveti. Odménovani, zde pochvaly a jind ocenéni, je zmifovano pouze
v prvni ¢asti textu.

o Vychovnymi opatrenimi jsou pochvaly nebo jina ocenéni a kazenska
opatreni...Pochvaly, jina oceneni a dalsi kazenska opatreni muzZe udélit ¢i ulozZit
reditel Skoly nebo skolského zarizeni nebo tridni ucitel...Ministerstvo stanovi
provadecim pravnim predpisem druhy dalsich kazenskych opatreni a podminky pro

udelovani a ukladani téchto dalsich kazenskych opatieni a pochval nebo jinych
ocenéni. (Skolsky zakon, Vychovna opatieni, § 31, 2022)

V priloze ¢islo 1 Skolského zdkona se nachdzi vSe o pochvaléch a jinych ocenénich. Dale se
o nich uz nepiSe. Cast, ktera se zabyva pochvalami a jinymi ocenénimi se sklada ze tii vét.
Oproti tomu kazeniska opatieni jsou popséna v prvni, druhé, treti, ¢tvrté i1 paté casti

(viz. Ptiloha 1 zakona).

Kazenska opatieni ve zkratce
Tridni ucitel mize ve své pravomoci ulozit Zakovi, ktery porusil své povinnosti stanovené

Skolnim 7adem, napomenuti tiidniho ucitele, a uloZeni takového kdzenského opatieni musi
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neprodlené a prokazatelné spolu s ditvody tohoto kroku sdélit Zakovi i jeho rodiciim nebo
Jjinym zakonnym zastupcum. Jedna-li se vsak jiz o vetsi zavaznost poruseni skolniho radu, za
nez je tridni ucitel opravneén ulozit ditku tridniho ucitele, je povinen opét neprodlené a
prokazatelné s uvedenim ditvodii o jeho ulozZeni informovat nejen zdka a jeho zdkonného
zastupce, ale i reditele Skoly. Jedna-li se o zvldst zavazné poruseni, pak miize nasledovat
dutka reditele skoly, a reditel Skoly je rovnez vazan stejnou oznamovaci povinnosti vici
zdkovi i jeho zakonnym zastupciim v pripade uloZeni ditky reditele skoly, kterou vsak lze v

zdkladni skole ulozit pouze po projednani v pedagogickeé radeé (Rodice a $kola, nedatovano).

Hodnoceni v roce 1912

V roce 1912 se na skolach hodnotily nejen studijni vysledky skalou 1-5, ale i chovani neboli
mravy, Na strankach obce Ratickovice je mozné dohledat, jak se hodnotilo na Skolach v
minulosti, a to diky zachovalé tfidni knize z roku 1912, kterou autorka ¢lanku (Batinova L.,
nedatovano) porovnava s tfidni knihou Skoly soucasné. Ttidni kniha se v této dob¢ nazyvala

Ttidni katalog o navstéve a prospéchu zaki.

Na zacatku zminuje rozdil poctu zakt ve tiidé. Jedna tfida v roce 1912 méla naptiklad 27
chlapcii a 34 dévcat. V seznamu z4kl se u jména a piijmeni zaka uvadélo také datum a misto
narozeni s popisnym ¢islem rodného domu, rodnad zemé& a ndbozenské vyznani. Vedle toho
byl popsan stav, bydlisté otce, matky nebo porucika ¢i stravovatele. V knize také nechybélo

den a rok, kdy Zak Skolu zacal navstévovat.

V dnes$ni dobé& se do tfidni knihy zapisuji zameSkané hodiny, ale diive se zapisovaly

zameSkané ptldny. Vysvédceni se vydava Zakim po pololetich, diive se tvofilo ctvrtletné.

V soucasné dobé se prospéch znamkuje: vyborny, chvalitebny, dobry, dostatecny a
nedostatecny, chovani je velmi dobré, uspokojivé nebo neuspokojivé. Na vysvédceni je
uvadéno prospél s vyznamenanim, prospél nebo neprospél. V roce 1912 se studijni vysledky
zndmkovaly také ve Skale 1-5: velmi dobry, dobry, dostatecny, sotva dostatecny a
nedostatecny, ale hodnoceni chovani neboli mravii velmi liSilo, protoze se hodnotily také ve
Skale 1-5: chvalitebné, uspokojivé, zakonné, méné zakonné a nezakonné. Kromé toho se

hodnotila 1 pilnost: vytrvald, nalezita, dostatecnd, mnestala a nepatrnd a vnéj$i Uprava

pisemnych praci: velmi uhledna, vihlednd, méné uhledna, nevihledna a nedbala.
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Na konci Skolniho roku bylo v tfidnim katalogu misto pro poznamku, kam ucitel mohl ale
nemusel zapsat davody pro znamku, kterou zakovi dal z mravii a také tu bylo misto pro zapis
o zanedbani Skolni dochazky. Ucitel tohoto zapisu vyuzivat nemusel, ale néktefi ucitelé jej
vyuzivali: napt. Zak A.J. byl ,,Slabé nadan. Nepozorny. Svéhlavy k Zakiim. Ma nachylnost k
remeslu** a jeho spoluzaci F.J. a F.F. maji ,,Spatnou vychovu z domu . D.M. je “kratkozraky
a rodové slabé nadan* a D.J. je , od Zakit pro svou samolibost nenaviden. Vzdorovity. *
Oproti tomu je F.J. ,, nadany a pilny zdk. Tichy a skromny *“. Zdk K.M. nebyl pro nepritomnost
ve druhém ctvrtleti znamkovan a v poznamkach ma uvedeno, Ze je ,, lenoch, neuprimny.
Spatna domdaci vychova“. Divka F.Fje “bystra, ale leniva“ a L.A. je , nepozornd
Stebetalka . P.K. je ,, snaziva a uctychtiva* a T.K. je , tiché a skromné dévce”. T.M. byla
zase ,,Nepozorné, prostoreké dévce. Naklonénd k Spatnostem.*“ (Batfinova 1., nedatovano)

Tyto poznamky o povaze zakl by si dnesni ucitelé urcit€ nedovolili do t¥idni knihy napsat.
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Prakticka cast
6 Metodologie vyzkumu

Na zacatku vyzkumu byla vybréna jedna konkrétni zakladni Skola, Zékladni Skola Jablonec
nad Nisou — Kokonin, pro kterou byly zpracovany dva typy polostrukturovanych dotazniki.
Jeden dotaznik pro ucitele a jeden dotaznik pro zdky druhého stupné konkrétni zékladni

Skoly. Charakteristika Zakladni Skoly Jablonec nad Nisou — Kokonin

6.1 Skola od roku 1780 aZ po soucasnost

V roce 1780 byla zahdjena vyuka na zdkladni némecké Skole v Kokonin€. V roce 1869 byl
polozen zédkladni kdmen Zakladni Skoly Kokonin, budovy, ve které¢ se v soucasné¢ dobé
nachdzi prvni stupen zakladni skoly. V roce 1919 se diky zdkonu o S§kolach narodnich méni
némecka skola na Skolu ¢eskou. Béhem valky doslo ke spojeni $koly v Kokoniné se Skolou

na Vrkoslavicich.

V roce 1954 byla oteviena budova na adrese Rychnovska 216 fungujici jako osmileta sttedni
Skola. Mezi lety 1961 a 1962 se ze stfedni Skoly stala zakladni devitileta Sskola v Kokoninég.
Az v roce 1980 se Kokonin stal sou¢asti Jablonce nad Nisou, a proto se zakladni skola stala
osmou Vv Jablonci nad Nisou. Mezi lety 1983 a 1984 byla zavedena povinnd desetileta
dochéazka, coz znamenalo, Ze po 8. tfidé zak musel pokracovat na dvouleté stfedoskolské
studium. AZ mezi lety 1996 a 1997 se povinna dochdzka zménila na devitiletou, jak ji zname
dnes. Vroce 2002 doSlo ke sjednoceni Zakladni Skola Kokonin a Zakladni Skoly
Vrkoslavice. Skola se nyni sklada ze tii budov. Budova na adrese Rychnovska 215 spolu
s budovou Janackova 42 slouZi pro tiidy prvniho stupné. Druhy stupeil se nachazi na adrese

Rychnovska 216.
6.2 Dokumenty vybrané zakladni Skoly

6.2.1 Skolni Fad
K vyzkumu provadéném v této praci byla vybrana Zakladni Skola Kokonin, kterd se nachazi

v Jablonci nad Nisou v Libereckém kraji.
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Skolni tad je zvefejnény na webovych strankach skoly (Zakladni §kola Kokonin, 2021).
Vychovna opatieni jsou popséana ve Skolnim vzdélavaci programu Zakladni $koly Kokonin

a také v dokumentu Pravidla hodnoceni Zakii.

1. Vychovnymi opatienimi jsou pochvaly nebo jina ocenéni a kazenska opatreni. Kazenskym
opatienim je podminéné vylouceni Zaka nebo studenta ze skoly nebo skolského zarizeni,
vylouceni zaka nebo studenta ze Skoly nebo skolského zarizeni, a dalsi kazenska opatreni,
ktera nemaji pravni diisledky pro zZdaka nebo studenta. Pochvaly, jina ocenéni a dalsi
kazenska opatreni miize udelit ¢i ulozit reditel skoly nebo Skolského zarizeni nebo tridni

ucitel.
2. Pochvaly a ocenéni tridniho ucitele

2.1. Pochvala tiidniho ucitele — tiidni ucitel miiZe na zdklade vlastniho rozhodnuti nebo na
zdkladé podneétu ostatnich vyucujicich zZdkovi po projednani s reditelem Skoly udélit
pochvalu tridniho ucitele za vyrazny projev Skolni iniciativy nebo za déletrvajici uspésnou
prdci.

2.2. Tridni ucitel neprodlené ozndami udéleni pochvaly a jiného oceneni a jeho divody
prokazatelnym zpiisobem Zdkovi a jeho zdakonnému zdstupci. Udéleni pochvaly a se
zaznamenad do dokumentace Skoly. Udéleni pochvaly a jiného ocenéni se zaznamena na

vysvédceni za pololeti, v némz bylo udéleno.
(Skolni vzdélavaci program Zakladni $koly Kokonin, 2018, str. 26)

Prvni ¢ast tohoto dokumentu je totoznd s § 31 ve Skolském zdkoné. Kapitola druha je
zaméfena na proces udélovani pochvaly tfidniho ucitele. Ucitel miize udélit pochvalu
ttidniho ucitele po projednani véci s feditelem Skoly. Pochvala tfidniho ucitele miize byt
udé€lena za vyrazny projev Skolni iniciativy nebo za déletrvajici uspésnou praci. Pochvala
musi byt ozndmena zakovi 1 jeho zakonnému zéastupci a zaznamendna do dokumentace

Skoly. Poté se pochvala zaznamend na vysvédceni zéka.

6.2.2 Pravidla hodnoceni Zaki
Tento dokument se nachazi rovnéz na webovych strankach Skoly. Obsahuje totozné
znéni o vychovnych opatenich jako Skolni vzdélavaci program Zakladni Skoly Kokonin.

Vychovna opatteni jsou definovéana v kapitole 5 Pravidel hodnoceni zakd.
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6.3 Kbvalitativni vyzkum
Jedna se tedy o kvalitativni vyzkum, kdy je analyzovadna jeden konkrétni stupenn jedné
konkrétni zakladni Skoly. V tomto vyzkumu ptevladaji otazky oteviené, kde respondenti

dostali neohraniceny prostor pro odpovéd'.

6.4 Polostrukturovany dotaznik
Pro vyzkum byly vytvoreny 2 polostrukturované dotazniky. Polostrukturovany dotaznik je
ten, ktery je tvofen z otdzek otevienych i uzavienych. V pouzitych dotaznicich ptevladaji

otazky oteviené. (Pfiloha 3 a 4)

6.5 Cile vyzkumu
Cilem bakalarské prace je analyza odménovani zaka druhého stupné konkrétni zakladni

Skoly.
6.5.1 Hlavni cile
o Zjistit, jakym zplsobem ucitelé odménuji zaky, a zda to Zaci vnimaji, Ze jsou
odménovani.
e Zjistit, jaké druhy odmén jsou na 2. stupni této ZS vyuzivany.
e Zjistit, jaké maji Zaci povédomi o tom, Ze se ve Skolském zakoné a ve Skolnim fadé

piSe o pochvalach a jinych ocenéni.

6.5.2 Vedlejsi cile
e Zjistit, jestli jsou Zaci motivovani odménou k vétSimu vykonu ve Skole, zda je pro
n¢ vice dulezita pochvala v pribéhu roku ¢i oficialni pochvala tfidniho

ucitele/feditele.

e Zjistit, jak Casto a zda tfidni ucitelé vyuZzivaji pochvalu tfidniho ucitele, za co ji

udéluji, a jestli ptevazuji pochvaly udélené divkam/chlapciim, ¢i je to vyrovnané.

e Zjistit, zda jsou udélovany vice pochvaly tfidniho ucitele, poptipadé feditele, nez

kazenské postihy? Nebo je to naopak?

e Zjistit, jestli ma Skola nékde napsano, za co Zdk miize ziskat pochvalu tfidniho

ucitele/feditele nebo za co mu je dan kéazensky postih.
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6.6 Respondenti

6.6.1 Ucitelé

Celkovy pocet ucitelt 2. stupné Zakladni Skoly Kokonin je 16. Na dotaznik odpovédélo 15
uciteld.

6.6.2 Zaci

Celkovy pocet zak 2. stupné Zakladni skoly Kokonin je momentélné 168. Do vyzkumu se
zapojilo 34 % — 57 zaku.

e Trida
57 odpovédi
® 6. tiida
@ 7.trida
© 8. tida
® 9. tfida

Graf'1: Procentuadlni zastoupeni respondentii podle trid

Nejvétsi zastoupeni méla 7. tfida s poctem 21 respondentii, dale 6. tfida s poctem 17

respondentl. Z 8. tfidy odpovidalo 10 zakti a z 9. tfidy nejméné, tedy 9 zaku.

34



e Pohlavi

57 odpovédi

@ Divka
@ Chlapec

Graf'2: Procentualni zastoupeni Zakit podle pohlavi

Do vyzkumu se dobrovolné zapojilo 34 divek a 23 chlapct.

6.7 Priibéh vyzkumu
Zadost o spolupréci s konkrétni zakladni $kolou byla emailem poslana 21.2. 2022. Poté doglo
k telefonickému spojeni s pani feditelkou Skoly, se kterou byly probrany veskeré detaily

vyzkumu.

Pani feditelka popsala aktudlni situaci ve §kole. Zaci i ugitelé si tou dobou stale zvykali na
prezen¢ni vyuku, kterd se béhem covidové pandemie ptesunula do online prostredi. Pani
feditelka zminila, Ze ucitelé i Zaci citi vzajemné odcizeni, a Ze tim muize byt tento vyzkum
ovlivnény.

Béhem rozesilani dotazniku doslo k velkému piilivu Ukrajinct do Ceské republiky z diivodu
valky, kterou Rusko rozpoutalo na Ukrajin€ 24.3.2022. Zakladni Skoly musely pfizptsobit
Skoly a tfidy tak, aby mohly piijimat ukrajinské zaky co nejdiive do Skol a zapojit je do
vyuky. Vedeni Skoly i ucitelé mohli byt v dobé vypliiovani dotazniku ve stresu z aktudlni

politické situace.

Dotaznik byl ugitelim druhého stupné ZS rozeslan dne 21.3. 2022. Nejdfive dostali na
vyplnéni 7 dni, ale jelikoZ dotaznik v prvni fazi vyplnilo pouze 5 ucitelli, termin byl na

vyplnéni nakonec prodlouzen.
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O tyden pozd¢ji, 30.3. 2022, byl rozeslan dotaznik zaklim druhého stupné. Na vyplnéni
dotazniku zéci dostali 5 dnti. Hned po odeslani dotaznikl se zacCaly hromadit odpovédi.
Vyplnéni dotazniku bylo pro zaky zcela dobrovolné bez jakékoli odmény. Dotaznik vyplnilo
celkem 57 zakt ze 168 zékd, tedy 34 %. Vysledky mohou byt ovlivnény niz§im poctem
respondentll, avSak dotaznik byl vyplnén zastupci z kazdé tfidy druhého stupné Zakladni

Skoly Jablonec nad Nisou — Kokonin.

6.8 Dotaznik

Dotaznik pro ucitele je slozeny ze 13 otazek. Z toho 11 otdzek je otevienych. Dotaznik pro

zaky se sklada z 22 otdzek a z toho je polovina otazek otevienych.

6.8.1 Otazky
Pro ucitele byl vytvofen dotaznik v Google formulafi. Ten byl odeslan ucitelim

prostfednictvim emaill. Béhem dvou tydnl na néj méli moznost reagovat.
6.8.2 Otazky pro ucitele a jejich odpovédi
e Za co nebo v jaké situaci odméiujete Ziky na 2. stupni této ZS?

Nejvice ucitelt (14 z 15) ve své odpovédi uvedlo, Ze odménuji za vyjimecné studijni vysledky

— za plny pocet bodii v testu nebo za mimoradné znalosti.

Déle vétSina ucitelt (11 z 15) tvrdi, Ze odménuje za aktivitu v hodiné — za péknou praci
v hodiné, za spravné odpovédi v hodiné, za aktivni pristup ke studiu, za splnéni

dobrovolného ukolu.

Vice nez polovina (6 z 15) uciteld zaky odménuje v pripadé mimoradného uspéchu — za

mimoradny uspéch, za olympiady a za aktivity nad ramec povinnosti.
Dva ucitelé zminili, Ze odménuji s vysvedcenim — za dobry prospéch.

e Uvedte priklady, jakymi zpiisoby Ziky odménujete (slovné, materialné,

oblibenou aktivitou v hodiné, bodovani...):
VSsichni ucitelé (15 z 15) odménuji slovne.

Vétsina ucitelt (10 z 15) vyuziva znaky jako odménu — body, razitka, smajliky, malé jednicky

nebo plusy.
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Ucitelé (4 z 15) odménuji také materialne — knizkou, cokoladou, bonbonem.
Nejméné ucitelti (3 z 15) v odpovédi zminilo vyuziti oblibené aktivity a spolecného vyletu.
e Jak Casto zaky odménujete?

Ucitelé (5 z 15) uvedli, Ze odménuji prileZitostné — v jedinecnych situacich, kdyz je za co,

kdyz je vhodna prileZitost nebo podle potreby.
Ctyfi ucitelé uvedli, ze odméiuji kazdou hodinu.
Dva ucitelé tvrdi, ze odménuji své zaky pribeézne.
e Pracuji Zaci lépe, kdyZ védi, Ze budou po daném tkolu odménéni?
Ucitelé (6 z 15) si mysli, Ze je to individudlni — nékteri Zaci pracuji lépe, nékteri ne.

Ucitelé (5 z 15) uvedlo, Ze Zaci jsou motivovanéjsi — vice se snazi, ale ne vzdy je jejich
vysledna prace lepsi. Neékdo uvedl, Ze néktefi zaci pracuji ukvapené, rychleji a jejich

vysledek je dokonce horsi.
Ucitelé (4 z 15) si nevi nebo nedokaze posoudit, zda zaci 1épe pracuji, kdyz védi, ze budu
odménéni.

e Jste nebo byl(a) jste nékdy tFidnim ucitelem/ucitelkou?

15 odpovédi

® ANO
® NE

Graf'3: Procentualni podil ucitelii podle toho, zda nékdy byli tridnimi uciteli

Dveé tietiny (10 z 15) ucitelt jiz byli/jsou tfidnim ucitelem.

Zbytek respondenttl (5 z 15) jesté tiidnim ucitelem nikdy nebylo.

37



e Pokud ano, za co udélujete pochvalu tfidniho uditele? Vyjmenujte klidné
nékolik situaci. (Pokud ne, otdazku vynechte)
Ucitelé, ktefi jsou nebo jiz byli tfidnimi uciteli (10 z 10) udé€luji pochvalu tfidniho ucitele za
prospéch — vyborné studijni vysledky, vynikajici prospéch, za vzorné plnéni studijnich
povinnosti nebo za vynikajici, svédomitou a peclivou pripravu na vyucovani.
Vétsina (7 z 10) uciteld udéluje pochvalu tfidniho ucitele za reprezentaci skoly — za

mimoradny uspech a za vedomostni ¢i sportovni souteze.

e Pokud ne, za co byste jako budouci tFidni ucitel /ucitelka oficialni pochvalu
Zakovi udélil(a)? Vyjmenujte klidné nékolik situaci. (Otazku vynechte, pokud

jste jiz odpovédél(a) u predchozi otazky)

Ucitelé (4 z 5) vyjmenovali popsalo podobné situace jako ucitelé v predchozi otazce: p/néni

Skolnich povinnosti, reprezentace skoly a vyjimecné uspéchy zdki.

Jeden respondent uvedl sviij opaény postoj k odménovani. Nelibi se mu, Ze jsou Zaci
odménovani za plnéni svych povinnosti. Odménovani mu dava smysl v ptipadech, kdy zak

déla néco nad ramec svych povinnosti.

e Z ¢eho vychazite (nebo z ¢eho byste vychazeli), kdyZ mate nékomu dat pochvalu

tfidniho ucitele? Je nékde napsané, za co ji miiZete nebo mate udélit?

V této otazce se seSly velmi rtznorodé odpovédi, které se nedaji shrnout do nékolika

kategorii.
Ucitelé (3 z 15) se radi s ostatnimi kolegy ohledné toho, zda zakovi pochvalu udélit.

Mista, kde 1ze najit za co je mozné pochvalu udélit, jsou podle respondentii rizna: skolni

rad, sazebnik odmen.
Nadpoloviéni vétSina (6 z 15) uciteli se rozhoduje za sebe, individualné s nejlepSim
uvazenim.

Jsou i ucitelé (3 z 15), kteti uvedli, Ze si nejsou jisti, zda je to nékde napsané.
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e Pievazuje pocet pochval tridniho uditele udélenych divkam/chlapciim nebo je
to vyrovnané?
9 odpovédi
@ pievazuji pochvaly udélené DIVKAM

@ pievazuji pochvaly udélené CHLAPCUM
je to VYROVNANE

Graf'4: Procentualni rozdil v udélovani pochval tridniho ucitele chlapciim a divkam

Na tuto otazku odpovédélo pouze 9 uciteli.

Respondenti (6 z 15) odpovédéli, Zze pocet pochval tfidniho ucitele je stejny u divek i

chlapci.
Ucitelé (3 z 15) uvedli, Ze v jejich ptipad¢€ prevazuji pochvaly udélené divkam.
Nikdo neuvedl, Ze by dal vice pochval chlapciim nez divkam.

e Pro¢ myslite, Ze tomu tak je?

Ucitelé uvadeji fakt, ze tiidy maji rizné pocty chlapci a divek a ze n¢kde, kde je zhruba

stejn€ chlapcii a divek, jsou pochvaly vyrovnané.
¢ Kolik oficidlnich kazenskych postihii za rok zhruba udélite?

Odpovédi se 1isi. Nejvyssi uvedeny pocet postihli za rok je 24, dale 20, 16, 15 a nejcastéji

udéluji vybrani respondenti méné nez 10 postihti za rok.
¢ Jenékde zaznamenano, za co Zak dostane kazenisky postih? Napomenuti/dttku?

VSsichni respondenti (15 z 15) se shodli, ze je nékde zaznamenano, za co a jaky kdzensky

postih ma byt udélen.

Ucitelé mluvi o tzv. bodovaci stupnici podle které se orientuji a o Skolnim radu.
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Kézenské postihy jsou pak zapsané v dokumentaci Skoly, v zaznamovych arsich, ve vypisu

z pedagogické rady a ve Skole OnLine — $kolni informaéni systém.

6.8.3 Otazky pro Zaky a jejich odpovédi
e Jsi na 2. stupni této zakladni Skoly néjakym zpisobem priabézné

odménovan(a)?
57 odpovédi

® Ano
® Ne

Graf'5: Procentualni zastoupeni odménovanych a neodménovanych zaki
Zaci (42 z57) odpovédéli, ze jsou na konkrétni zakladni $kole 2. stupné prabé&zné
odménovani.
Zbytek (15 z 57) zakt odpovedélo, Ze nejsou na konkrétni zékladni Skole 2. stupné prabézné
odménovani.

e Jakymi zpisoby vis utitelé na 2. stupni této ZS odméiiuji? (slovné, materialng,

...) Uved’ priklady odmén.

Zaci (36 z 57) uvedli, Ze jsou odméiovani slovné. Na piiklad Ano, spravné! Vyborné! Tohle

se ti povedlo!
Mén¢ nez polovina (24 z 57) zaki je odménovano symboly — plusy, body, znamky.

Zéci (14 z 57) uvedli, Ze povazuje zndmky za odménu — malé jednicky, které zak ziska po

nasbiraném mnozstvi plust.

Pouze (5 z 57) zakt uvedlo, ze jsou odmeény i materialni — sladkosti, cokoldda.
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Jeden zak zminuje oblibenou aktivitu — pusteni videa behem hodiny. A jeden zak napsal, ze
ucitelé neodmeénuji.
e Za co vas odménuji? V jakych situacich?

Nejvice se opakuje tvrzeni, Ze jsou zaci odménovani za spravné odpovedi, za dobry ndapad
pii hoding, za dopinéné cviceni nebo za splnéni dobrovolného uikolu nebo kdyz se jim néco

povede.

Dale vétSina zaka tvrdi, ze jsou odménovani za aktivitu v hodine — za dobre odvedenou praci
v hodiné, za pilnost v situacich, kdy se hodné hldsi nebo jdou dobrovolné k tabuli, kdyz

prinesou podepsany kol nebo kdyz se ucastni néjakych aktivit.

Tti zéaci (3 z 57) zminili, ze dobré chovani — kdyz jsme hodni pri hodiné, kdyz ucitelce s
necim pomiizeme je také prilezitosti k odmeéng.

Nékolik zakt (5 z 57) popisuje konkrétni pfedmét v némz byvaji Casto odménovani — p#i
matematice a dejepisu.

Dva Zéci nevédi, co maji odpoveédét: nevim a nevim, co je mysleno odmenovanim.

Jeden zak (1 z 57) tvrdi, ze jsou odménovani v zadnych situacich.

Originalni ptiklad odmény zmifluje jedna Zakyné: Jeden pan ucitel mi ted treba dékuje

pokazde, kdyz se mi povede test. Prijde mi to milé.

e Jak Casto vas odménuji?
Odpovédi jsou riizné. Nejcastéji se opakuje obcas, priibézné, skoro kazdy den, 3krat tydné.
Devét zakt (9 z 57) vnima, Ze jsou ve tiidé odménovani skoro kazdy den.

Deset odpovédi (10 z 57) popisuje, Ze zaci jsou odmeénovani ne moc casto — skoro viibec, jen

malokdy, madlo, zridka, jednou za pololeti, jen vzdcné.

Také se tu objevuje nazor, Ze zalezi, o jakou odménu se jedna. Docela casto jsme chvadleni
slovné, ale materidlné jen na konci skolniho roku nebo v pololeti. Také zalezi na ucitelovi —
podle toho, jaky ucitel odménuje a v jaké tazi Skolniho roku — na zacatku skolniho roku jsme

byli odménovani castéji.
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¢ Byla ti nékdy udélena pochvala tfidniho uditele?

57 odpovédi

® Ano
@® Ne

Graf 6: Zastoupeni zaku, jimz byla, resp. nebyla, nékdy udélena pochvala tridniho ucitele
Vice zaki (32 z 57) odpovédélo, ze mu byla jiz nékdy udélena pochvala tfidniho ucitele.

O A4

Méné zaka (25 z 57) jesté nikdy pochvalu tfidniho ucitele neziskalo.
e Pokud ano, za co ti byla udélena?

Nejcastéji odpovedi na tuto otdzku jsou: ziskal(a) jsem pochvalu tridniho ucitele za vzornou
pripravu na vyucovani, za plnént studijnich povinnosti, za aktivitu, za dochazku a za vyborné

studijni vysledky.
Pouze tfi (3 z 57) Zaci napsali, Ze pochvalu ziskali za slusné chovani.

w7 v

Dalsi zaci (3 z 57) pochvalu dostali za reprezentaci skoly a 1 zak dostal pochvalu za pomoc

na Skolni akci.

Nekteti zaci (5 ze 32) uvedli, Ze si uz nepamatuji, nevzpominaji si nebo nevi, za co pochvalu

tfidniho ucitele dostali.

Jeden zak si mysli, ze se pochvala tfidniho ucitele dava jediné v piipad¢ reprezentace skoly.
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e Co pro tebe pochvala tfidniho ucitele znamenala? / Co by pro tebe znamenala,

kdybys ji dostal(a)?

Pro vétSinu zakt (43 z 57) pochvala tfidniho ucitele znamenala nebo by znamenala hodne,
byl(a) bych velmi rad(a), znamenalo by to pro me uspech, dobry pocit, Ze jsem néco

dokazal(a), potesilo by mé to, zlepsilo by mé to den.
Pro zéky (14 z 57) pochvala tfidniho uéitele neznamenala nic nebo by mu to bylo jedno.

Dva zaci (2 z 57) tvrdi, ze je pochvala tfidniho ucitele motivuje k dalsimu studiu, znamena

to, Ze jsem nasla cestu, jak ziskavat pochvaly.

Jeden Zék si uv€domuje, ze ziskani pochvaly tfidniho ucitele by mu sniZilo motivaci k

dobrému chovani a k tomu byt dobrym vzorem pro ostatni.
e Motivuji té¢ odmény nebo oficialni pochvaly k vétSimu vykonu ve §kole?
Na tuto otazku odpovédelo 32 zaka.

Vice zaki (16 z 32) odpovédelo, ze urcité ano. DalSich (9 z 32) je motivovano k vétSimu
vykonu nékdy, spise ano, obcas ano. Zbytek (6 z 32) neni odménou motivovéano k vétSimu

vykonu ve §kole.

e Zna$ nékoho na 2. stupni této ZS, kdo ziskal pochvalu tfidniho uditele?

57 odpovédi

@ Ano
® Ne

Graf'7: Procentudlni zastoupeni Zakii, kteri znaji, resp. neznaji, nikoho, jemuz byla udélena pochvala tiidniho ucitele

Vétsina zakt (40 z 57) zné n¢koho, kdo ziskal pochvalu tfidniho ucitele.

Ostatni (17 z 57) zéci nikoho takového neznaji.
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e Vi§, za co Zakovi miZe byt udélena pochvala tridniho ucitele? Je to nékde

napsané?

Méné nez polovina zakl (23 z 57) nevi, za co miiZze byt pochvala tfidniho ucitele udélena a

pouze 7 zaki si mysli, Ze je to nékde napsané.

Pouze 5 74kt (5 z 57) vi, ze se o pochvalach a jinych ocenénich piSe ve Skolnim fadu a pouze

1 zak zminil i Skolsky zakon.

¢ Byla ti nékdy udélena pochvala reditele Skoly?

® Ano
® Ne

Graf'8: Procentualni zastoupeni Zaku, kteri dostali, resp. nedostali, pochvalu reditele Skoly

Tti zaci (3 z 57) uvedli, Ze dostali pochvalu feditele skoly. Zbytek zakt (54 z 57) pochvalu
teditele §koly na 2. stupni ZS nikdy neziskalo.

e VéEdél(a) jsi, Ze se ve Skolském zakoné piSe o pochvalach a jinych ocenénich?

® Ano
® Ne

Graf 9: Procentualni zastoupeni Zakii, kteri vedeli, resp. nevedeli, Ze se ve Skolském zakoné pise o pochvalach a jinych
ocenénich
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VeétSina zakl (48 z 57) nevédéla o tom, ze se ve Skolském zédkoné piSe o pochvaléch a jinych

ocenénich.

Védélo to pouze 9 zakd.

o Védél(a) jsi, Ze se ve vasem Skolnim Fadu piSe o pochvalich a jinych ocenénich?

® Ano
® Ne

15,8%

Graf 10: Procentudlni zastoupeni Zakii, kteri védeli, resp. nevedeli, ze se v jejich Skolnim radu pise o pochvalach a jinych
ocenénich

Vétsina zakt (48 z 57) nevédéla, Ze se ve Skolnim fadu Zékladni Skoly Kokonin piSe o

pochvalach a jinych ocenénich.

Pouze 9 zaku o tom védélo.

¢ Pokud ano, napis svymi slovy, co se ve vaSem $kolnim Fadu o odménovani pise.

Na tuto otazku odpovédeli 4 Zaci slovy: To si uz nepamatuji. Nevim. Ted nevim.
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e Védél(a) jsi, Ze se ve Skolském zakoné piSe o kazenskych opatienich?

® Ano
® Ne

Graf'l1: Procentualni zastoupeni Zaku, kteri védeli, resp. nevédeli, ze se ve Skolském zakoné pise o kazenskych opatrenich

Vétsina zakl (46 z 57) vi, Ze se ve Skolském zékon¢ piSe o kdzenskych opatienich.
Zbytek zakt (11 z 57) o tom nevi.

e Védél(a) jsi, Ze se ve vaSem Skolnim Fadé piSe o kazeiniskych opatienich?

® Ano
® Ne

Graf'12: Procentudlni zastoupeni zaku, kteri vedeli, resp. nevedeli, Ze se v jejich Skolnim Fadu pise o kazenskych opatienich
Témer vsichni zaci (52 z 57) védi o tom, Ze se v jejich Skolnim fadu konkrétni skoly piSe o
kazenskych opatienich.

Zbytek respondenti (5 z 57) o tom nevi.

e Dostal(a) jsi na 2. stupni této ZS nékteré z téchto kazeiiskych postihai? (miizes

zaSKkrtnout i vice odpovédi)
Nejvice zakt (39 z 57) nikdy zadny z kazeiiskych opatieni nedostalo.

Dalsich (16 z 57) respondent nékdy dostalo napomenuti tridniho ucitele
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Dva Zéci (2 z 57) nekdy dostali diitku tridniho ucitele.
Dva zaci (2 z 57) n¢kdy dostali diitku reditele Skoly.
e Zna§ nékoho na 2. stupni této ZS, kdo dostal néktery(é) z vyjmenovanych

kazenskych postihii?

57 odpovédi

® Ano
® Ne

]

Graf'13: Procentudlni zastoupent zZakii, kteri znaji nékoho, resp. neznaji, kdo dostal néktery z kazenskych postihii
Vétsina z dotazovanych (53 z 57) zna n¢koho, kdo dostal nektery(¢é) z kazeiiskych postihil

na této Zakladni Skole.

Ctyfi Zaci (4 z 57) nikoho takového neznaji.

19. Napi$, jaky kazenisky postih tviij spoluZzak/spoluzacka dostal(a) a za co mu
byl udélen. (Pokud nikoho neznas, otazku vynech. Pokud si jen nepamatujes,
za co postih doty¢ny dostal, napis, Ze nevis.)

Napomenuti tfidniho ucitele dostali spoluzaci naptiklad za zapominani vikolii nebo pomiicek

a za pouzivani mobilniho telefonu pri vyuce.
Dutka tfidniho ucitele byla spoluzaktim udé€lena za zapominani, za poznamky.
Dv¢ zékyné napsaly, ze dostaly dvojku z chovani za foceni ucitele p7i vyuce.
20. Vi§, za co jsou Zakovi udéleny kazeniské postihy? Je to nékde napsané?
Podle 74kt jsou kéazenska postihy udélovany za zapominani, za niceni skolniho majetku, za

to, Ze nékdo otravuje pri vyuce, za to, ze lita po tride, za nevhodné chovani o prestavkach,

za poruSeni Skolniho radu a za neslusné chovani.
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Méné nez polovina zakl (13 z 57) odpovédéla, ze jsou kazenské postihy napsané ve skolnim

radu. DalSich nékolik 74kl zminilo, Ze to maji napsané ve tride na nasténce.

Par zaka napsalo, ze kazenské postihy jsou zapisovany do tridni knihy a do karty Zaka.

6.9 Interpretace vysledki vyzkumného Setfeni

Jednim z hlavnich cili bylo zjistit, jakym zplsobem ucitelé odménuji zaky 2. stupné
Zékladni Skoly Jablonec nad Nisou — Kokonin. Bylo zjisténo, ze vSichni z dotazovanych
ucitelt (100 %) vyuzivaji slovnich odmén. Z toho 66,7 % uciteli odménuje také formou
pfedem domluvenych znakd, a to naptiklad smajlikem, razitkem, malou jednickou nebo
uréitymi body. Vice nez ¢tvrtina ucitelt 26,7 % vyuziva odmén materialnich jako je bonbon,
cokolada nebo knizka. Jedna pétina, 20 % uciteldl, v pfipadé odménovani nékdy voli

oblibenou aktivitu zaki nebo spolecny ttidni vylet.

Z odpovédi vyplynuly Ctyfi typy vyuzivanych odmén, a to odména slovni, materialni,
znakova a odména oblibenou aktivitou. Toto rozdéleni se nejvice podoba druhiim odmén

popsanych R. Capkem (Capek, 2001) a také Capem (Cap, 2001).

Je ziejmé, Ze oblibené aktivity Zaki jsou nejméné vyuZivanou odménou uciteli druhého
stupné konkrétni zadkladni Skoly. Podle né&kterych vyzkuml (University of Rochester
Medical Center, nedatovano) se da predpokladat, Ze by bylo vhodné, aby spole¢né aktivity
s uc¢itelem — naptiklad vylet nebo oblibena aktivita byly zafazovany do Skolnich instituci

vice nez sladké odmeény.

Ve srovnani s pohledem zakl druhého stupné konkrétni Skoly muize byt feceno, ze 63 %
zakl si uvédomuje, ze je odmeénovano slovné, 42 % zakd vnima i odmény znakové
(symboly), 25 % zakd vnima malé jednic¢ky jako odménu a pouze 1 zak (2 %) uvedl, Ze je
ucitelé odménuji 1 oblibenou tiidni aktivitou.

Nejcastéji vyuzivand odmena je slovni a také je nejvice zminovand v odpovédich Zakda.
Odmény znakové jsou druhé nejCastéji vyuzivané odmény a také jsou druhé nejCastéji
zminované v odpovédich zakl. Nejmén¢ vyuzivanou a také nejméné vnimanou odmeénou se
stala oblibend aktivita. Lze tedy fict, Ze Cetnost zptisobtl, jakym ucitelé odmeénuji je ve stejné

mife pfijiméana zaky.
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Podle Capka (Capek, 2014) by mél ucitel odméiovat z4ky kazdou vyudovaci hodinu.
Z odpovédi ucitelt je ale ziejmé, Ze pouze 4 ucitelé (7 %) odménuji zdky kazdou hodinu.
Zéci uvedli, Ze jsou pribézné odmétiovani napiiklad za odevzdani dobrovolného ukolu, za
dobte odvedenou praci v hoding, za pilnost, za to, ze se hodn¢ hlasi — jsou aktivni pii
vyucovaci hoding a za to, Ze jdou dobrovolné k tabuli. Zaci popsali matematiku a d&jepis

jako predméty, kde jsou nejvice odménovani.

Dalsim cilem bylo zjistit, jaké povédomi maji Zaci o pochvalach a jinych ocenénich ve
Skolnim fadu a ve Skolském tadu ve srovnani s Casti o kazerniskych opatrenich. Rozdil byl
jednoznacny. O tom, Ze se ve Skolském zédkoné a ve Skolnim fadu piSe o pochvalach a jinych
ocenénich nevédélo 84 %, védélo to tedy pouze 16 % zaka. Oproti tomu 81 % zaka védélo
o kéazenskych opatfenich psanych ve Skolskym zakoné a 91 % zakl v&délo o této Casti, ktera
je ve Skolnim tadu jejich skoly. Pouze 19 % Zakl nevédélo o této casti ve Skolském rade a
jen 9 % 74k nevédélo o tom, Ze se ve $kolnim ¥adé pise o kazefiskych opatienich. Zadny z
zakl nebyl schopny vlastnimi slovy popsat, co se o odménovani — pochvalach a jinych

ocenénich ve skolnim 1adé pise.

Cim je tento rozdil zpiisobeny? Nelze s jistotou fict, z jakého ditvodu Zaci neznaji ¢ast o
pochvalach a jinych ocenénich obsazenou ve $kolnim fadé. Na zacatku Skolniho roku se
vSichni Zaci spolu s tfidnim ucitelem seznamuyji se Skolnim fadem. Je tedy otazkou, zda jsou
seznameni s fadem dostatecné a jestli by nebylo vhodné ukazat zaklim mozZnosti, jak
pochvaly dosdhnout, jak se spravné chovat a tim je motivovat, spiSe nez jim ukazovat to,
¢emu se maji vyhnout, co je zakdzano. Z odpovédi zaki bylo zjisténo, ze ve tfidé na nasténce

se nachazi seznam toho, co je zakézané a za co zadkovi hrozi n¢jaky trest — kazeniské opatieni.

Jako jednim z vedlejSich cilii bylo zjistit, zda jsou zaci motivovani slibenou odménou
k vétSimu vykonu ve Skole a jak si vazi oficidlnich pochval tfidniho ucitele nebo feditele

Skoly.

Presné 50 % zaka uvedlo, ze jsou zcela urcité motivovani k vétsSimu vykonu, kdyz védi, ze
budou po tom odménéni. DalSich 28 % zaka odpovedélo, ze nékdy tim jsou a nékdy nejsou
motivovani. O néco méné zakl, 19 %, uvedlo, Ze odmény je k vét§imu vykonu ve Skole
nemotivuji a zbyld 3 % zakd na tuto otdzku znéjakého divodu neodpovédéla. Lze

pfedpokladat, Ze tito Zaci nejsou odménovani.
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Z pohledu 40 % ucitelti nekteti Zaci pracuji se slibenou odménou 1épe a nékteii ne. Tvrdi, ze
je to individualni. DalSich 33 % uvedlo, Ze Zaci jsou v pfipad€ pifedem slibené odmény
motivovanéjsi, ze se vice snazi, ale ne vzdy pracuji Iépe. Bylo i zminéno, ze nékteti zaci

pracuji ukvapené.

Ve vyzkumu Aartse a kol. (2014) o optimalnim mnoZzstvi dopaminu bylo feceno, Ze jedinci,
ktefi méli ve chvili slibené odmény mnozstvi dopaminu jiz v téle velké, se Spatné soustiedili
a pusobili roztékan¢ pti vykonu prace. Tato teorie se provadénym dotaznikovym Setienim

v ramci této bakalarské prace potvrdila.

Dal$im tématem vyzkumného Setfeni byly pochvaly tfidniho uditele. Podnét k udéleni
pochvaly tfidniho ucitele miize vzejit od ného samotného nebo i od kolegii ucitelti. Ve
Skolnim fadu Zakladni Skoly Jablonec nad Nisou - Kokonin je definovéano, za co mize tfidni
ucitel odménu zdkovi udélit: za vyrazny projev Skolni iniciativy nebo za déletrvajici

uspésnou praci. Je otazka, co si pod témito vyrazy zaci vlastné piedstavi.

Méné nez polovina a to 40 % zaki uvedlo, Ze nevi, za co vSechno je mozné pochvalu tfidniho
ucitele ziskat. Zaroven 56 % zak jiz n€kdy pochvalu tfidniho ucitele dostalo, a to za vzornou
pfipravu na vyucovani, za plnéni studijnich povinnosti, za aktivitu, za sluSné chovani, za
reprezentaci Skoly, za pomoc pfi skolni akci. Mezi zakladni povinnosti zéka patii pfiprava
na vyucovani i sluSné chovani. Je tedy otdzkou, zda by zaci meli dostavat pochvalu tfidniho
ucitele 1 za to, Ze splnili vSechny své povinnosti nebo pouze za néjakou praci ¢i aktivitu

navic.

Z odpovédi ucitel je ziejmé, Ze zéalezi na tom, jak samotny tfidni ucitel pochvalu tfidniho
ucitele vnima a za co ji zakim udéluje. Ucitelé podle dotaznikti udé€luji pochvalu tfidniho
ucitele za vyborné studijni vysledky, za vzorné plnéni studijnich povinnosti, za svédomitou
a peclivou pfipravu na vyucovani, za reprezentaci Skoly a za mimotadny uspéch ve
védomostnich ¢i sportovnich soutézich. Odpovédi zakt a ucitelli se na toto téma téméf

shoduji.

Je otazkou, zda by plnéni studijnich povinnosti nemélo byt samoziejmosti, zda za to Zaci

maji dostavat oficialni pochvaly nebo by méli pochvalu dostat pouze za n&jakou aktivitu ¢i
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praci navic? Z dotazniku vyplyva, ze jsou ucitelé, ktefi za vzorné plnéni studijnich

povinnosti oficialni pochvaly davaji, a Ze jeden z ucitelti s tim nesouhlasi.

V ramci dotaznikového Setfeni bylo také zjisténo, co pro zaky pochvala tfidniho ucitele
znamena, popiipade co by pro nékteré znamenala, kdyby ji ziskali. Pro 75 % Zzakt pochvala
znamena uspéch a to, Zze néco dokézali. Pro 25 % pochvala tfidniho ucitele neznamena nic.
Z dotaznikl se da piedpokladat, Zze kazdy ucitel ud€luje pochvalu tfidniho ucitele podle
vlastniho uvazeni s pfihlédnutim na Skolni fad a na tzv. sazebnik odmén, ktery je vytvoreny

ve Skolnim online systému Zakladni Skoly Jablonec nad Nisou — Kokonin.

Pfi pohledu na kazeniska opatieni nejvice z 57 zakl (68 %) nikdy zadné z kazenskych
opatieni na druhém stupni této ZS nedostalo. Napomenuti tiidniho ugitele, ditka tiidniho
ucitele nebo ditka feditele Skoly byla nékdy uz udélena 32 % zaki. Oproti tomu pochvala
ttidniho ucitele, jak uz bylo zminéno, byla nékdy jizZ udélena 56 % zaktim. Pochvala feditele
Skoly byla ud€lena pouze 2 zakiim z 57. Z toho vplyva, ze na druhém stupni této Skoly Zaci
dostali vice oficidlnich pochval nez kazenskych postihi. Ucitelé se rozhoduji podle tzv.
bodovaci stupnice a podle Skolniho fadu, za co mohou kazenisky postih udélit. Po schvéleni
se kazeniské postihy zapisuji do dokumentace Skoly, do zdznamovych archi a do vypisu
z pedagogické rady ve Skole OnLine (kolni informaéni systém). Na stejnou otazku Zaci
odpovédéli, Ze jsou kazenské postihy uvedené na tiidni nasténce a poté zapsany do tfidni

knihy a do karty zaka.
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Zavér

Hlavni 1 vedlejsi cile, které byly pfedem urceny, se podaftily naplnit. Vysledky z dotaznika
vyplnénych uciteli byly porovnavany s odpovéd'mi zdkd na danou problematiku. Bylo
zjisténo, Ze zaci vnimaji to, Ze jsou odménovani a i zplsoby, jakymi jsou odménovani.
Vétsina zakt si odménovani i1 oficialnich pochval vazi, ale znalost o pochvalach a jinych
ocenénich ve Skolnim fadu by mohla byt u zakt lepsi. Ucitelé by mohli Castéji odménovat

alespoii slovné nebo zakiim dopiat nékterou z oblibenych aktivit zaki pti vyucovani.

Vysledky vyzkumného Setfeni mohou pomoct druhému stupni Zakladni skoly Jablonec nad
Nisou — Kokonin s vylepSovanim systému odménovani. Ve tfidé by kromé& seznamu
zakézanych véci mohl byt seznam nabddajici Zaky byt aktivni a d¢lat néco navic, naptiklad

nabadani ke spolupraci mezi zaky, k poméhani si navzajem, ucasti na soutézich apod.

[ 4

Zaci nebyli ovliviiovani vn&jsi motivaci pii rozhodovani, zda dotaznik vyplni. Mozna Ze
kdyby jim byla slibend néjakd odména, vyplnilo by dotaznik vice z4kl, to vSak nelze
potvrdit, protoze nemame srovnani. V dalsi studii by mohly byt dvé kontrolni skupiny, kdy

jedna bude mit slibenou odménu za vyplnéni dotazniku a druha skupina ne.

V dal$im vyzkumném Setieni by bylo zajimavé zjistit, zda Zzaci, kteti jsou odménovani, maji
také lepsi studijni vysledky nez zaci, kteti odménovani nejsou. Jelikoz nekteti zaci uvedli,
ze je vyuzivané odmeény k vétSimu vykonu nemotivuji, dalo by se ptat, jaky typ odmény by
je motivoval a zabyvat tim, jak by se formy a metody vyu€ovani daly vice piizpusobit
k motivaci co nejvice zakd. S timto nepochybné souvisi i motivace ucitele. Jak motivovani
jsou ucitelé k odménovani? Jsou né¢jak motivovani k tomu byt co nejlepsimi uciteli? Jakou
formu a metody volit k tomu, aby Zaci byli co nejvice motivovani, délali néco navic a méli

skvélé studijni vysledky?

Déle by bylo vhodné zjistit, pro€ pro n¢které zaky pochvala tfidniho ucitele nic neznamena
a zkoumat, zda v tom neni n¢jaka souvislost i s nazory rodi¢i zaka na oficidlni pochvalu.
V dalsi studii by se také dalo zjiSt'ovat, zda se ncktefi Zaci opravdu vyhybaji vefejnému

uznani vykonu, jako je tomu uvedeno ve ¢lanku Rienera G. & Wagnera V. (2021).
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Seznam priloh

Priloha 1 — Vychovna opatieni ve Skolském zikoné

(1) Vychovnymi opatienimi jsou pochvaly nebo jina ocenéni a kazenska opatieni.
Kazeniskym opatienim je podminéné vylouceni zaka nebo studenta ze Skoly nebo Skolského
zatizeni, vylouceni zaka nebo studenta ze Skoly nebo Skolského zafizeni, a dalsi kazenska
opatfeni, ktera nemaji pravni disledky pro zaka nebo studenta. Pochvaly, jina oceneni a
dalsi kazenska opatreni miize udelit ¢i uloZit reditel Skoly nebo Skolského zarizeni nebo tridni
ucitel. Ministerstvo stanovi provadécim pravnim predpisem druhy dalsich kazenskych
opatieni a podminky pro udélovani a ukladani téchto dalsich kazenskych opatieni a pochval
nebo jinych ocenéni.

(2) Reditel koly nebo $kolského zatizeni miize v ptipadé zavazného zavinéného poruseni
povinnosti stanovenych timto zakonem nebo $kolnim nebo vnitinim fadem rozhodnout o
podminéném vylouceni nebo o vylouceni zédka nebo studenta ze Skoly nebo Skolského
zatizeni. V piipadé zvlasté zavazného zavinéného poruseni povinnosti stanovenych timto
zakonem feditel vylouci Zaka nebo studenta ze Skoly nebo Skolského zatizeni. To neplati pro
zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a zafizeni pro preventivné vychovnou
péc¢i podle zékona upravujiciho ustavni a ochrannou vychovu a preventivné vychovnou péci.
V rozhodnuti o podminéném vylouceni stanovi feditel Skoly nebo Skolského zafizeni
zkuSebni lhiitu, a to nejdéle na dobu jednoho roku. Dopusti-li se zak nebo student v pribéhu
zkuSebni lhity dal§iho zavinéného poruSeni povinnosti stanovenych timto zdkonem nebo
Skolnim nebo vnitinim fddem, mize feditel Skoly nebo Skolského zatizeni rozhodnout o jeho
vyloudeni. Zaka lze podminén& vyloucit nebo vylougit ze §koly pouze v ptipadé, ze splnil

povinnou Skolni dochazku.

(3) Zvlasté hrubé opakované slovni a imysIné fyzické Gtoky Zédka nebo studenta vici
zaméstnanciim Skoly nebo Skolského zatizeni nebo vii€i ostatnim zakiim nebo studentiim se
povazuji za zvlasté zavazné zavinéné poruseni povinnosti stanovenych timto zdkonem.

(4) O podminéném vylouceni nebo o vylouceni zaka ¢i studenta rozhodne feditel skoly nebo

Skolského zatizeni do dvou mésicti ode dne, kdy se o provinéni Zaka nebo studenta dozvédél,
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nejpozdéji vsak do jednoho roku ode dne, kdy se zak nebo student provinéni dopustil, s
vyjimkou piipadu, kdy provinéni je klasifikovano jako trestny ¢in podle zvlastniho pravniho

predpisu.) O svém rozhodnuti informuje feditel pedagogickou radu. Zak nebo student
prestava byt zakem nebo studentem Skoly nebo Skolského zatizeni dnem nasledujicim po

dni nabyti pravni moci rozhodnuti o vylouceni, nestanovi-li toto rozhodnuti den pozdéjsi.
(5) Dopusti-li se zak nebo student jednani podle odstavce 3, oznami feditel Skoly nebo

Skolského zafizeni tuto skutecnost organu socidlné-pravni ochrany déti, jde-li o nezletilého,

a statnimu zastupitelstvi do nasledujiciho pracovniho dne poté, co se o tom dozvedél.

Piiloha 2 — Skolni vzdélavaci program Zakladni $koly Kokonin

Cl. IX VYCHOVNA OPATRENT

1. Vychovnymi opatfenimi jsou pochvaly nebo jina ocenéni a kazeniska opatieni. Kézenskym
opatienim je podminéné vylouceni zdka nebo studenta ze Skoly nebo Skolského zatizeni,
vylouceni zdka nebo studenta ze Skoly nebo Skolského zatizeni, a dalsi kazenska opatteni,
ktera nemaji pravni disledky pro zéka nebo studenta. Pochvaly, jind ocenéni a dal$i kazeiiska
opatieni muze udélit ¢i ulozit feditel Skoly nebo skolského zatizeni nebo tfidni uditel.

2. Pochvaly a ocenéni tfidniho ucitele

2.1. Pochvala tfidniho ucitele — tfidni ucitel miize na zéklad¢€ vlastniho rozhodnuti nebo na
zdklad¢ podnétu ostatnich vyucujicich zakovi po projedndni s feditelem Skoly ud¢lit
pochvalu tfidniho ucitele za vyrazny projev Skolni iniciativy nebo za déletrvajici uspéSnou
préci.

2.2. Ttidni ucitel neprodlené¢ oznami udéleni pochvaly a jiného ocenéni a jeho divody
prokazatelnym zpusobem zdkovi a jeho zdkonnému zastupci. Ud¢leni pochvaly a se
zaznamend do dokumentace Skoly. Ud¢leni pochvaly a jiného ocenéni se zaznamend na
vysvédceni za pololeti, v némz bylo ud€leno.

3. Kézenska opatteni

3.1. Pfi poruSeni povinnosti stanovenych Skolnim fadem miiZze byt podle zavaznosti tohoto

poruseni zadkovi ulozeno(-a):
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3.1.1. Napomenuti tfidniho ucitele — uklada tfidni ucitel bezprosttedné po piestupku, kterého
se zak dopusti; o ud€leni napomenuti uvédomi tiidni ucitel prokazatelné rodice — dopisem,
ustni informaci na pravidelnych konzulta¢nich dnech a tfidnich schiizkach.

3.1.2. Dutka tfidniho ucitele — uklada ji tfidni ucitel po projednani a se souhlasem teditele
Skoly za zavaznéjsi ¢i opakované poruseni fadu Skoly, norem slusnosti; diitka tfidniho ucitele
se udéluje pred kolektivem tiidy.

3.1.3. Ditka feditele Skoly — uklada ji teditel Skoly po projednéni v pedagogické radé za
vazna poruseni fadu Skoly — zv1asté za poruSovani norem slusnosti, za neomluvené absence,
za agresivitu vuci spoluzakiim i dospelym a dal$i zdvazna provinéni. Zvlasté hrubé slovni a
umyslné fyzické utoky zaka nebo studenta vici pracovnikiim Skoly se vzdy povazuji za
zavazné zavinéné poruSeni povinnosti fadu Skoly a jsou postihovany timto opatfenim s
naslednym dopadem na hodnoceni chovani za klasifikacni obdobi.

3.1.4. Reditel $koly nebo t¥idni ugitel neprodlené oznami uloZeni napomenuti nebo datky a
jeho duvody prokazatelnym zpisobem zdkovi a jeho zdkonnému zéastupci. Ulozeni

napomenuti nebo diitky se zaznamené do dokumentace Skoly.

Priloha 3 — Dotaznik pro uditele 2. stupné zakladni Skoly Kokonin

Dotaznik pro ugitele 2. stupné ZS Kokonin

Dotaznik je anonymni. Na vSechny otazky odpovidejte prosim popravdé, abych data mohla
vyuzit ve sveé bakalatské praci. Rozepiste se, jak budete chtit, staci 1 kratké odpovedi. Moc
dékuji za Vas cas, ktery tomu vénujete a pomiZete mi tak prozkoumat problematiku
odménovani zaka.

Jana Patkova (mladsi)

e Zaconebo v jaké situaci odméiiujete zaky na 2. stupni této ZS?

o Uved'te ptiklady, jakymi zpisoby zaky odménujete (slovn€, materialng, ...):
e Jak Casto zaky odménujete?

e Pracuji Zaci Iépe, kdyZ védi, Ze budou po daném tkolu odménéni?

e Jste nebo byl(a) jste nékdy tfidnim ucitelem/ucitelkou?
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o ANO
o NE

e Pokud ano, za co ud¢€lujete pochvalu tfidniho ucitele? Vyjmenujte klidn¢ nékolik

situaci. (Pokud ne, otazku vynechte)

e Pokud ne, za co byste jako budouci tiidni ucitel /ucitelka oficidlni pochvalu zakovi
udélil(a)? Vyjmenujte klidné nekolik situaci. (Otazku vynechte, pokud jste jiz
odpovédél(a) u predchozi otazky)

e Z Ceho vychazite (nebo z ¢eho byste vychazeli), kdyz mate nékomu dat pochvalu

ttidniho ucitele? Je nékde napsané, za co ji mizete nebo mate udélit?
e Kolik pochval tfidniho ucitele primérné ve tfid€ za rok udélite?

e Pievazuje pocet pochval tiidniho ucitele udélenych divkam/chlapcim nebo je to

vyrovnané?
o pievazuji pochvaly udélené DIVKAM
o prevazuji pochvaly udélené CHLAPCUM
o jeto VYROVNANE
e Pro¢ myslite, Ze tomu tak je?
e Kolik oficialnich k4zenskych postihil za rok zhruba udélite?

e Je nékde zaznamendno, za co Zak dostane kazensky postih? Napomenuti/ditku?

Piiloha 4 — Dotaznik pro Zaky 2. stupné zakladni §koly Kokonin

Ahoj, jmenuji se Jana Patkova. Kdo by si fikal, Ze uZ tohle jméno zn4, tak ano, jsem dcera
pani ucitelky Jany Patkové z 1. stupné. Chodila jsem na Zakladni Skolu v Kokoning stejné
jako Vy. Pravé studuji na vysoké Skole v Praze, kde pisi bakalatskou praci. K tomu abych

mohla praci dokon¢it, potfebuji udélat takovy vyzkum.

Tim, Ze odpovis na tyto otdzky mi moc pomizeS. Dotaznik je anonymni, to znamena, Ze se

nemusis$ bat, ze by né¢kdo veédél, co presné jsi zrovna ty odpoveédél(a). Na vSechny otazky
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odpovidej prosim popravdé, abych odpovédi mohla vyuzit ve své bakalafské praci. Rozepis

se, jak budes chtit, staci 1 kratké odpovédi. Moc dékuji za Tvij Cas, ktery tomu vénujes.

Jana Patkova

e Tiida
o 6.tfida
o 7.tfida
o 8.tfida
o 9.tfida
e Pohlavi
o Divka
o Chlapec

e Jsina 2. stupni této zakladni Skoly néjakym zptisobem prubézné odmenovan(a)?
o ANO
o NE

e Jakymi zpisoby vas ugitelé na 2. stupni této ZS odméiuji? (slovné, materialng, ...)

Uved ptiklady odmén.
e Zaco vas odménuji? V jakych situacich?
e Jak Casto vas odménuji?
e Byla ti nékdy udélena pochvala tfidniho ucitele?
o ANO
o NE
e Pokud ano, za co ti byla udélena? (Pokud ne, otazku pieskoc)

e Co pro tebe pochvala tfidniho ucitele znamenala? / Co by pro tebe znamenala,

kdybys ji dostal(a)?
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Motivuji t€¢ odmény nebo oficidlni pochvaly k vétsSimu vykonu ve Skole?
Znas nékoho na 2. stupni této ZS, kdo ziskal pochvalu tiidniho uéitele?
o ANO
o NE
Vis, za co zakovi mize byt udélena pochvala tfidniho ucitele? Je to nékde napsané?
Byla ti nékdy udélena pochvala feditele Skoly?
o ANO
o NE
Védél(a) jsi, Ze se ve Skolském zakoné piSe o pochvalach a jinych ocenénich?
o ANO
o NE
Védél(a) jsi, Ze se ve vasem Skolnim ta4d¢€ piSe o pochvalach a jinych ocenénich?
o ANO
o NE

Pokud ano, napi§ svymi slovy, co se ve vasem Skolnim fadu o odménovani pise.

(Pokud ne, otazku preskoc)

Veédél(a) jsi, Ze se ve Skolském zékoné piSe o kazeniskych opatienich?
o ANO
o NE

Védél(a) jsi, Ze se ve vase Skolnim fade piSe o kazenskych opatienich?
o ANO
o NE

Dostal(a) jsi na 2. stupni této ZS né&které z téchto kazenskych postihti? (mtizes

zaSkrtnout 1 vice odpovédi)
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o Napomenuti tfidniho ucitele
o Ditku tfidniho ucitele

o Dtku feditele skoly

o Nikdy jsem zadné nedostal(a)

Zna$ nékoho na 2. stupni této ZS, kdo dostal ndktery(é) z vyjmenovanych

kazenskych postiha?
o ANO

o NE

Napis, jaky kazensky postih tvij spoluzék/spoluzacka dostal(a) a za co mu byl
udélen. (Pokud nikoho neznas, otazku vynech. Pokud si jen nepamatujes, za co postih

doty¢ny dostal, napis, Ze nevis.)

Vis, za co jsou zékovi ud€leny kézenské postihy? Je to nékde napsané?
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