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Abstrakt

Cilem diplomové prace je analyzovat problematiku ucitelstvi jako profese v podminkach
souCasnych promén vzdélavani a popsat aktualni situaci v oblasti personalniho zajiSténi
vzdélavani na vybranych zakladnich Skolach. V praci je uvedena obecna charakteristika
ucitelstvi, ucitelstvi jako profese, pozornost je upiena téZ na volbu ucitelské profese
a vzdélavani ucitelt. Cést prace je vénovana vzdélavaci politice v Ceské republice po roce
1989 a soucasné situaci ve Skolstvi. V praktické Casti jsou objasnény motivy ucitelG bez
pedagogické kvalifikace k volbé ucitelské profese a analyzovany pfinosy a problémy jejich

ucitelské praxe z pohledu téchto uciteli a z pohledu fediteld skol.
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Abstract

The aim of this diploma thesis is to analyse the issue of teaching as a profession in the
conditions of current changes in education and to describe the current situation in the field
of personnel provision of education in several elementary schools. The thesis presents the
general characteristics of teaching, teaching as a profession, the choice of a teaching
profession and teacher education. Part of the thesis is devoted to the educational policy of
the Czech Republic after 1989 and the current situation in education. In the practical part,
the motives of teachers without pedagogical qualifications for choosing the teaching
profession are described and the benefits and problems in their teaching practice are
analysed from the point of view of these teachers and from the point of view of school

principals.
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1 Uvod

Tématem této diplomové préace je profese ucitele v podminkach soucasnych promén
vzdélavani a zpristupnéni ucitelské profese jedincim bez pedagogického vzdélani.
V soucasné dobé je toto téma velmi aktudlni a vyvolava diskuse napfi¢ spoleCnosti. Prace
je prevazné teoreticka, obsahuje vSak téZ jednu praktickou kapitolu.

Toto kontroverzni téma jsem zvolila z nékolika diivodt. V soucasné dobé ptisobim
jako pedagog na 1. stupni zakladni Skoly. Ucitelstvi je pro mé druhou kariérou. 19 let jsem
pracovala pro leteckou spolecnost a soucasné jsem lektorovala profesni kurzy pro dospélé.
Po rozhodnuti opustit ptivodni profesi jsem premyslela, jakym profesnim smérem se vydat
a jak zurocit svoje nabyté zkuSenosti, schopnosti a dovednosti. VZdy jsem se zajimala
o pedagogiku, psychologii a vedeni kurzli pro dospélé mé napliiovalo a bavilo. Rozhodla
jsem se tedy pro studium pedagogiky na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.
Kratce po zahajeni studia jsem zacala pracovat jako asistentka pedagoga na 2. stupni
zakladni skoly. Méla jsem moznost tii roky pozorovat nejrtiznéjsi pristupy uciteld k vyuce
a zakim. Sama jsem ucila anglicky jazyk divku se zrakovym postiZenim a obcas suplovala
za chybéjici ucitele. Jsou tomu Ctyti roky, kdy jsem dokoncila bakalafské studium v oboru
pedagogika a kdy jsem dostala nabidku pracovniho mista ucitelky na 1. stupni zakladni
Skoly. Byla to pro mne skutecna vyzva a ja ji prijala. Stala jsem se tedy ucitelkou bez
ukonceného pedagogického vzdélani.

Jiz od prelomu 20. a 21. stoleti dochazi k debatdm, jakym zplisobem podporit
ucitelstvi jako profesi zvlasté v dobé, kdy jsou na pojeti a kvalitu vzdélavani kladeny nové
poZadavky. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky (déle také jako
MSMT) pfipravilo novelu zdkona o pedagogickych pracovnicich, kterd mimo jiné upravuje
poZadavky na vzdélani pro profesi ucitele. Kriticky se k této casti novely stavi zastupci
vétSiny fakult pripravujicich ucitele v pregradualnim vzdélavani i ¢ast odborné vetejnosti.
Nektefi vsak vitaji zménu v zakoné, jelikoZ nedostatek ucitelti na Skolach je alarmujici
problém, ktery trapi nasi spolecnost jiZ nékolik let.

Cilem teoretické Casti prace je analyzovat problematiku ucitelstvi jako profese
v podminkach soucasnych promén vzdélavani. V prvni kapitole jsou vymezeny zakladni
pojmy, které souviseji s tématem prace - co je to ucitelstvi, kdo je to ucitel a jaké klicové
kompetence by mél kvalitni ucitel mit. Dalsi kapitola je vénovana teorii profese jako
vychodisku pro pojeti profese ucitele. MiZe spolecnost povolani ucCitele povaZovat

skutecné za plnohodnotnou profesi, ¢i se ucCitelstvi nachdzi na cesté od semiprofese
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k opravdové profesi? JelikoZ vstup do této profese je podminén zakonnymi ustanovenimi,
je pozornost vénovana také legislativé, ktera upravuje poZadavky pro vstup do ucitelské
profese. Pozornost je zaméfena té7 na to, jakym zplisobem je ucitelstvi v Ceské republice
podporovano vzdélavaci politikou statu.

Zakladem praktické ¢asti prace jsou dvé viceptipadové studie z nékolika zakladnich
Skol v Praze. Cilem praktické casti je zjistit, jaké prinosy a problémy vidi reditelé
vybranych skol v ptisobeni ucitelti bez pedagogického vzdélani, v cem vidi vybrani ucitelé
bez pedagogického vzdélani sviij prinos ve vzdélavani déti a mladeze na zakladni Skole,

jaka uskali museji prekonavat a jaka je jejich motivace k vykonu této profese.
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2 Udcitelstvi jako povolani

,» Nasi ucitelé nesméji byt podobni sloupiim u cest, jeZ pouze ukazuji, kam jit, ale samy
nejdou.

J. A. Komensky

Pod pojmem ucitelstvi si na zakladé svych zkuSenosti, postiehti a védomosti dokaze
kazdy néco predstavit. Urcit vSak skutecnou podstatu ucitelstvi neni jednoduché. Ucitelstvi
ma mnoho podob. Historicky se méni obsah vyucovani, metody vyuky, formy vyuky, méni
se celd spolecnost. Jinak probihd vzdélavani déti, jinak vzdélavani dospélych. Urcité je
rozdil, zdali se jedna o vyuku vytvarné vychovy, nebo matematiky. OdliSna je vyuka v
riznych zemich svéta. Jinak se vyucuje v tradicni Skole, jinak ve Skole alternativni.
KaZdopadné se jedna o povolani, které je obecné vnimano jako poslani. Ti, ktefi se vénuji
tomuto povolani, se podileji na tvorbé spole¢ného svéta a berou na sebe zodpovédnost
za déti a mladeZ, jeZ vychovavaji, vzdélavaji a uvadéji do spolecenského Zivota.

Pedagogicky slovnik definuje ucitelské povolani jako ,,socidlni pracovni roli, kterd
je spojend s vykonem souboru cinnosti, jejichZ smyslem je ptisobit na chovdni, presvédceni
a citéni Zaki a preddvat jim znalosti, dovednosti a navyky vytvorené kulturou predchozich
generaci.“ (Prticha, Walterova, Mares, 2013, s. 328)

Mezinarodnim diskusim o proménach vzdélavani vévodi téma profesionalizace
uCitelského povolani. Ucitelstvi nemiize byt jiz chdpano pouze jako proces predavani
védomosti subjektim vzdélavani s jasnou naplanovanou strukturou. Ucitelstvi je proces
s mnoha proménnymi, jehoZ cilem je celistvé kultivovat a formovat subjekt vzdélavani.

Ucitelstvi ma své specifické znaky, které jsou dynamické a pod tlakem vnéjSich
vlivi proménlivé. Urbanek (2005) déli tyto specifické znaky na wvnéjsi profesné-
demografické a na vnitini charakteristiky ucitelského povolani.

Profesné-demografické charakteristiky:

» velka profesni skupina,
* pozadavek vysokého stupné kvalifikace ucitelt,
* vysoky podil nekvalifikovanych pracovnikd,
* vysoky podil Zen mezi uciteli,
* vysoky vékovy primeér uciteld.
Ucitelé tvori nejpocetnéjsi skupinu duSevné pracujicich jedincd. Dle statistické

rocenky MSMT (2021) se u nas od $kolniho roku 2013/2014 do $kolniho roku 2020/2021
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pocet uciteldi zvysil ze 130 006,6 na 145 149,4 (viz statistickd rocenka MSMT, 2021).
Dle zékona o pedagogickych pracovnicich je podminkou pro vstup do ucitelské profese
vysokoSkolské vzdélani. I presto ve Skolstvi plisobi znacné mnoZstvi uciteli bez
pedagogické a odborné zptisobilosti. Ve Skolnim roce 2020/2021 se u nas jednalo
0 10 077,8 uciteld. Vysoky podil feminizace Skolstvi (tedy velky podil Zen mezi uciteli) je
zfejmy i v mnoha jinych zemich. Pocet Zen v Ceskych Skolach v lofiském Skolnim roce
Cinil 116 859,4. Muzt uciteld bylo v roce 2021 ve Skoladch zaméstnano pouhych 18,3 %.
Starnuti uCitelskych sbort je také problémem vétSiny vzdélavacich systémt svéta. Témér
64 % pedagogickych pracovnikl piisobicich na zakladnich Skolach presahlo vékovou
hranici 50 let.

Vnittni charakteristiky profesnich ¢innosti:

* pomahajici profese,

* Siroky profesni zabér,

» profesni Casova zatéz,

* vysoka psychicka zatéz,

» otevienost” profese, ,kolektivni zavislost“ a konzervativni postoje ucitelt.

Ucitelstvi se fadi mezi tzv. pomahajici profese. Signifikantni je osobni vztah mezi
pracovnikem a klientem. UCcitel spoluproZiva se Zaky jejich uspéchy i nezdary a je
pripraven zZakiim pomahat na jejich cesté za vzdélanim.

Siroky profesni zabér zahrnuje nespocet riiznorodych kompetenci. V prvni fadé
jsou to ucelené znalosti predmétu vyuky, které na zdkladé didaktickych dovednosti
dokaze ucitel predat Zakim ve formé uciva tak, aby Zaci byli schopni ucivo pfijmout.
Na to navazuji Cinnosti diagnostické, hodnotici, organizacni a dalSi ¢innosti nesouvisejici
pfimo s vyukou. Casové zatéZ je pfimo imérnd mnoZstvi aktivit, které ucitel vykonava.

Urbanek (2005, s. 30) uvadi, Ze mezi uciteli existuji relativné vyrazné rozdily v
Casové zatézi. ,, ... témér tretina ucitelil v zdkladnim Skolstvi se profesnim ¢innostem vénuje
nad rdmec svych povinnosti, v priiméru o vice nez Sest hodin tydné, u necelé poloviny
uciteltl pak prevysuji profesni aktivity uredne stanovenou pracovni dobu' o vice nez dvé
hodiny. Oproti tomu u desetiny Setrenych ucitelii dosahovala tydenni pracovni zdtéZ jen 36
hodin a méné.

Ucitelstvi je vystaveno zdjmtim a tlakiim spolecnosti. V Gzkém vztahu jsou ucitelé

se Zaky, ale také s jejich zakonnymi zastupci, ktefi maji sva subjektivni ocekavani.

L'V roce, kdy bylo provadéno Setfeni, byla stanovena pracovni doba ucitele na 42,5 hodiny.
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Vnimani Skoly vefejnosti je zavislé na kolektivni praci celého ucitelského sboru.

Na druhou stranu je ucitel ve své kazdodenni praci ve tfidé osamocen. VétSinu situaci

musi bezodkladné vyteSit na misté a sam, aniZ by se mohl obratit na své kolegy.

S vySe popsanymi charakteristikami souviseji vysoké naroky na psychiku ucitele.
Ucitelé zaZivaji vnitini konflikty vychazejici z ucitelstvi jako oteviené a pomadhajici
profese. Stresujici je pfemira povinnosti a nedostatek casu. Ucitel feSi konfliktni situace
se Zaky, se zakonnymi zastupci, nékdy i s kolegy. Nepodstatné neni ani vnimani postaveni

uciteld ve spolecnosti a nedostatecna podpora ze strany vzdélavaci politiky statu.

2.1 Ucitel

Podobné jako ucitelstvi neni zcela jednoznacné definovany pojem ucitel. Priicha
(2002) uvadi, Ze ucitel je edukator — profesiondl, ktery provadi edukaci. Profesional, ktery
nékoho vyucuje, vychovava, skoli, trénuje apod. Znamena to tedy, Ze edukaci se zabyvaji
ijiné profese, nejen ucitelé. UCcitelé jsou soucasti profesni skupiny ,,pedagogicti
pracovnici“. Pedagogicti pracovnici maji podobnou naplii prace — vSichni se primo podileji
na vychové ¢i vzdélavani. Kromé ucitelti tato profesni skupina zahrnuje také vedouci
pracovniky Skol, vychovatele, asistenty pedagoga, trenéry, mistry odborného vycviku,
lektory apod. Tato diplomova prace se vSak tyka vyhradné profese ucitele. Pojem ,,ucitel”
bude v textu pouZzivan jako oznaceni jak pro muze, tak pro Zeny, jez se vénuji ucitelskému
povolani.

Ucitelé se podileji vyznamnou mérou na rozvoji celé spolecnosti. Pfedavaji kulturni
dédictvi z jedné generace na druhou. Skola je dfileZité a specifické socializa¢ni prostiedi,
ve kterém maji ucCitelé na déti a mladeZ nesporny vliv. V ramci socializacniho procesu
si jedinec osvojuje specificky lidské formy chovani a jednani, jazyk, poznatky, kulturu,
hodnoty a tim se zaclefiuje do spoleCnosti. Vzory z fad uciteld se podileji na uceni
napodobovanim a na identifikaci. Ucitelé ovliviiuji Zaky dlouhodobé, systematicky
a cilevédomé. Vliv skoly na dité v oblasti socidlni percepce miiZeme srovnat s vlivem
rodiny, v nékterych Zivotnich etapach miZe mit dokonce Skola vétsi vliv nez rodina.

Jaky je idedlni ucitel? Je viibec mozné dosdhnout statusu dokonalého ucitele?
Kota (1998, s. 30) predklada 14 pozadavki na idealniho ucitele:

1. ,,Mit rad déti a mladeZ a byt schopen s nimi relevantné komunikovat.
2. Byt dobre informovany.
3. Byt flexibilni.

10
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4. Byt optimisticky.
5. Byt modelem rolového chovani.
6. Byt schopen uvadeét teoretické poznani do praxe.
7. Byt disledny.
8. Byt jasny a strucny.
9. Byt otevreny vici druhym a svétu.
10. Byt trpélivy.
11. Byt vtipny.
12. Byt dostatecné sebejisty.
13. Projit pestrou pripravou na profesni drdhu.
14. Byt vhodné upraven a dodrZovat zdsady osobni hygieny.

Kot’a (1998, s. 29) dale podotyka, Ze ,jde o hypotetickou teoretickou konstrukci
urcenou pro pripravu budoucich vychovatelii a vzdélavatelii. Rozhodné ne o to, aby ucitel
byl ve své praxi prondsledovdn idedlem perfekcionismu .

Uvedeny vycet vlastnosti idealniho ucitele zdtiraziiuje predevSim osobnostni
charakteristiky ucitele. Nezvalova (2003) uvadi ve svém prispévku pojednavajicim
o kompetencich, standardu a kvalité ucitele v pregradualni pripravé pét oblasti, ze kterych
se zpravidla vyvozuje kvalita ucitele:

» védomosti v oblasti kurikula prisluSného predmétu,

* pedagogické dovednosti,

* schopnost sebekritiky a sebereflexe jako projev profesionality ucitele,

* empatie a angaZovanost ve vztahu k druhym, jejich uznani a ticta k nim,

* Tidici dovednosti, protoZze u ucCiteli se predpoklada s$kala manaZerskych

odpovédnosti jak ve tfidé, tak i mimo ni.

2.2 Osobnostni charakteristiky ucitele

Priicha (2013) uvadi, Ze jiZ na pocatku 19. stoleti J. Engelbert v prirucce Rddce pro
Skolni ¢ekancy, pomocniky a ucitely v cisarsko krdlovskych zemich specifikoval dilezité
rysy osobnosti ucitele:
* motivace k povolani,
* talent pro povolani,

* kognitivni vybavenost.

11
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,» Byt ucitelem — stdt se nositelem vychovnych ideji a idedlii vzdélanosti — znamend
byt v prvni radé osobnosti. A tomu se v pravém slova smyslu nelze vyucit ani naucit.
Vérohodnym ucitelem se miiZe stdt pouze ten, kdo vychovd sdm sebe, kdo na sobé zakousi
a je schopen proZivat veSkerou problematicnost lidské existence, kdo dokdZe studovat
sam sebe a klade si otdzky, zda je schopen vykonat to, co poZaduje od jinych.

Kdo neni ochoten a schopen jit dlouhou cestou celoZivotniho sebevzdélavani,
hledacstvi, pochybovdni o sobé samém, projastiovani, vyhleddvdani a ovérovani diivodil
a argumentti, kdo neni schopen sledovat vyvoj svého oboru a kultivovat sviij Zivotni obzor,
kdo chce prosté a jednoduse Zit klidny a usazeny Zivot, nemél by na ucitelskou drdhu ani
pomyslet, ani na ni vstupovat.“ (Kot'a in ValiSova, Kasikova et al., 2011, s. 16)

Osobnostni profil ucitele je tvoren predevSim charakterovymi, volnimi, citovymi
vlastnostmi a jeho temperamentem. Podstatnou soucasti profilu ucitele je verbalni
schopnost, zptsob jednani, dovednost feSeni problémi, psychickd odolnost, kooperace,
empatie, tolerance, hodnotové preference, osobni postoje, motivace, zajmy, vék atd.

Dytrtova a Krhutova (2009) uvadéji jako vyznamné rysy osobnosti ucitele
psychickou odolnost, adaptabilitu a adjustabilitu, schopnost osvojovat si nové poznatky
i schopnost ucinné regulovat své vnitini a vnéjsi aktivity a v neposledni fadé pak socidlni
empatii a komunikativnost.

Determinanta, ktera ovliviiuje kvalitu prace ucitele, je ucitelovo pedagogické
mysSleni, jak to nazyva J. Prlcha. V literatufe se miiZeme také setkat s terminy ucitelovo
védomi, ucitelova vira, uCiteliiv étos atd. Pedagogické mysleni ucitele neni neménnym
jevem. Postupné se vyviji spolecné s profesnim postupem jedince. Pedagogické védomi
se zac¢ina formovat jiZ béhem pripravy na profesi a mozna jiz o mnoho diive v dobé, kdy
jedinec o profesi ucitele zacina uvaZovat jako o svoji Zivotni draze.

Charakter pedagogického mysleni popisuje Pracha (2013, s. 195): ,, Ucitelovo
pedagogické mysleni Ize chdpat jako komplex profesnich ideji, postojti, ocekdvani, prani
a predsudku, které vytvdreji zdkladnu pro ucitelovo jedndni, pro vnimdni a realizaci
edukacnich procest. Ucitelovo mysleni md radu rysii: je zcdsti spolecné vSem prislusnikiim
profesni skupiny, zcdsti je individudlné variabilni; je zcdsti uvédomované, zcdsti
neuvédomované; ma zcasti kognitivni (védomostni) zdaklad, z¢asti ma emotivni charakter.“

Jak vyznamny vliv na uroven pedagogické prace maji osobnostni rysy ucitele?
Ovliviiuji osobnostni charakteristiky ucitele ucebni vysledky Zak? V soucasné dobé

se vyzkumy zaméruji predevSim na oblast osobnostnich charakteristik uciteli a oblast
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charakteristik ¢innosti uciteld pri vyuce. Pricha (2013) se opira o vyhodnocené vysledky
empirickych vyzkumi, o metaanalyzy. Z Bloomovy metaanalyzy vyplyva, Ze osobnostni
rysy ucitele se jevi jako jeden z urcujicich faktorti ucebnich vysledki zaki, avsak s neprilis
silnym vlivem. Znamenalo by to tedy, Ze silnéjSim determinujicim vlivem neZ osobnost
ucitele sama o sobé jsou aktivity ucitele pfi vyuce.

V roce 1991 publikoval J. Pelikan analyzu osobnosti stredoskolského ucitele, ktera
si kladla za cil zjistit, zda existuji zavislosti mezi charakteristikami osobnosti ucitele
a trovni jeho pedagogické prace. Dle vysledkli vyzkumu nemaji typologické zvlastnosti
osobnosti ucitele vyznamny vliv na troven pedagogické prace ucitele.

Pelikan (1991, s. 107) vysvétluje napriklad vliv véku takto: ,,RovnéZ tak stari
ucitele a jeho pedagogicka zkuSenost sice jevi ndznak souvislosti s tirovni pedagogické
prdce, kdy troveri md tendenci ristu pri stoupajici zkuSenostni bdzi, ale i tento vztah
neni kupodivu prili§ prikazny. ZkuSenost nékdy miize vést k rutiné, kterd negativné
ovlivriuje pedagogicky proces a jeho vysledky a neguje i pozitivni prinos, vyplyvajici

ze zkusSenostniho zdkladu. “

2.3 Profesni kompetence ucitele

Vyraz kompetence je obvykle vniman ve smyslu pravomoci, ktera je jedinci dana
zvenci. Pojem kompetence vSak miiZze byt také chapan jako schopnosti, kterymi jedinec
disponuje a na jejichZ zakladé je schopny vykondavat specifickou ¢innost. KubesS et al.
(2004, s. 30) uvadéji, Ze kompetence jsou jasné vymezené kategorie, které urcuji ,,jakym
zpusobem se bude jeji nositel chovat, myslet a projevovat v urcitém typu situaci®.

Palan (2002, s. 122) uvadi, Ze kompetence je SirSim pojmem neZ kvalifikace.
., V kompetenci se odrdzi i dosavadni zkuSenost a schopnost vykondvat riizné cinnosti.
Protoze se kompetence ziskdvd v prubéhu Zivota, je proménlivd, vyviji se a méeni.“

Kubes et al. (2004) predstavuji hierarchicky model struktury kompetence ve tvaru

pyramidy, viz nasledujici obrazek 1.
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Chovani

Védomosti
Dovednost Zkusenosti
Know-how

Inteligence Hodnoty
Talent Postoje
Schopnost Motivy

Obrazek 1. Hierarchicky model struktury kompetence Lucia a Lepsinger
Zdroj: (Kubes et al., 2004, s. 28)

Kazdé povolani vyZaduje jednotlivé komponenty pyramidy v urcitém rozsahu
a kvalité. Z tohoto obecného pojeti kompetence mizZeme vychazet pfi uvazovani
o uCitelskych kompetencich. Zéakladem pyramidy jsou nejvice stabilni charakteristiky
osobnosti, na které navazuji sloZky osobnosti, které se postupem Casu rozvijeji, meéni,
zdokonaluji. Na vrcholu pyramidy je chovani, které jednotlivé sloZky ve vysledku urcuji.

Soubor profesnich ucitelskych kompetenci je velmi Siroky a zahrnuje vysoce
odborné ¢innosti. Jedna se jak o ¢innosti tykajici se pfimo vyuc€ovani, tak o ¢innosti mimo
vyucovani (napf. jednani se zdkonnymi zastupci zZaki, s poradenskymi pracovisti apod.).

Pedagogicky slovnik vymezuje kompetence ucitele jako soubor védomosti,
dovednosti, postoji a hodnot, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné
vykonavat své povolani (Priicha, Walterova, Mares, 2013).

Vasutova (2001) chape pojem kompetence ucitele jako komplex znalosti,
dovednosti, postojti a zkusSenosti, které jsou rozvoje schopné, variabilni a flexibilni podle
potfeb ménici se Skoly. Tyto kompetence ucitel ziskava béhem pregradualniho vzdélavani
a dale rozviji v pribéhu celé své profesni drahy.

Spilkova (2001) zminuje celostni pristup ke kompetencim, ktery vychazi z
komplexni prace ucitele, ve které jsou jednotlivé komponenty provazané. Profesni
kompetenci vnima jako komplex znalosti, dovednosti, postoji, hodnot a osobnostnich
charakteristik jedince. Na zéakladé profesni kompetence je jedinec zptisobily uspésné

vykondavat svoji profesi.
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Dle Svece (1999, s. 27) pedagogické kompetence predstavuji ,,souhrn zpiisobilosti,
kterymi by mél byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vyucovat a vychovdvat
i zdokonalovat svoji pedagogickou cCinnost, a které by mély byt utvareny, kultivovany
a popr. i zdokonalovdny u studenti ucitelstvi“.

Modelti profesnich kompetenci ucitele bylo vytvofeno mnoho. Dtivodem
konstruovani téchto modeli je potfeba vymezeni toho, co ma ucitel teoreticky znat,
prakticky umét a jaky ma byt, aby se mohl stat odbornikem ve své profesi.

Vasutova (2004) predklada sedm oblasti kompetenci:

* predmétova/oborova,

* didakticka a psychodidakticka,

* pedagogicka,

* diagnosticka a intervencni,

* socidlni, psychosocialni a intervencni,
e manazerskd a normativni,

* profesné a osobnostné kultivujici.

Kyriacou et al. (2008) popsali ucitelovy kompetence na zakladé cinnosti, které
ucitel skutecné ve své praxi vykonava:

* Planovani a priprava: vybér vyukovych cilG vyucovaci hodiny, cilovych dovednosti
zakl a zvoleni nejvhodnéjsich prostredka k dosaZeni téchto cili.

* Realizace vyucovaci jednotky: tispésné zapojeni zZakti do ucebni jednotky.

+ Rizeni vyu€ovaci jednotky: udrZeni zajmu, pozornosti a aktivni dcasti Zaki
na vyuce.

* Klima tfidy: vytvoreni a udrZeni kladnych postoji Zak k vyucovani, motivace
zaku k aktivni ucasti na vyuce.

* Kazen: udrZeni poradku a feSeni nevhodného chovani zaka.

* Hodnoceni prospéchu Zakii: hodnoceni vysledkt zaki (formativni i sumativni).

* Reflexe vlastni prace a evaluace: hodnoceni vlastni prace s cilem ji v budoucnu
zlepsit.

Cast vefejnosti se mylné domniva, Ze ucitel se vénuje pouze vyucovacim
¢innostem. Jak je patrno z vySe uvedeného vyctu kompetenci a narokti na osobnost ucitele,
je zfejmé, Ze pracovni Cas uCitele je vyplnén mnoha dalSimi cCinnostmi, které leckdy
zasahuji i do uCitelovy mimopracovni doby. Jde o:

* pohotovosti, dozory, provozni porady, pedagogické rady,
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* doucovani,
* zajmové krouzky,
* pripravu na vyucovani, hodnoceni, pfipravu pomtcek na vyucovani,
¢ konzultace s rodici,
* dalsi vzdélavani,
* administrativni prace,
* vefejnou cinnost aj.
Na toto téma se provadi speciadlni vyzkumy, které na zakladé dotazniki
Ci profesiogramt vypovidaji o rozsahu cinnosti uciteli. Priicha (2002) uvadi, Ze mezi
uciteli existuji zfejmé vyznamné individualni rozdily v rozsahu vykonavanych cinnosti.
O vérohodnosti udajt zjisténych pomoci profesiogramii je také mozné pochybovat z toho
divodu, Ze zaznamy cCinnosti provadéji sami ucitelé, tudiz nemusi vZdy plné odpovidat
realité.
Nezvalova (2003) navrhuje klasifikaci kompetenci budoucich ucitel:
* kompetence Fidici — planovat a uspésné realizovat vyuku, monitorovat a hodnotit
vyuku,
* kompetence sebefidici — rozvijet sebe sama s cilem zvySeni kvality své prace,
podilet se na tymové praci,
* kompetence odborné — ovladat predmeéty své aprobace, disponovat potfebnymi

dovednostmi z daného oboru, vytvorit hodnotovy systém.
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3 Profesionalizace ucitelstvi

Kvalitni vzdélani mélo, ma a v budoucnu bude mit nesporny vyznam jak pro
jednotlivce, tak pro celou spolecnost, at uZ se bude ubirat jakymkoliv smérem. ZvySovani
kvality vzdélavani je zavislé na kvalitni vyuce. Zasadni roli v tomto ohledu ma profese
ucCitele. V mnoha zemich se stava jednou z priorit vzdélavaci politiky zvySovani kvality
ucitelstvi s dlrazem na profesionalizaci uciteld. Otazkou je, zdali ucitelstvi spliiuje

charakteristické znaky profese a mtizeme jej za skutecnou profesi povazovat.

3.1 Profese

Ze sociologického pohledu je profese povolanim, které je podloZené odbornou
piipravou a miiZe jej vétSinou vykonavat pouze ten, kdo ziska zakonné opravnéni. Profese
souvisi se socialni stratifikaci, jelikoZ se vymezuje vii¢i ostatnim povolanim z hlediska
prestiZe, moci a prijmd. Jako o profesich miZeme hovofit o zaméstnanich, jez maji
vyvinuté soustavy norem, které odpovidaji jejich postaveni ve spolecnosti.

Publikace Carnegie Commission shrnuji vysledky dlouhodobych vyzkumi
a uvadeéji kritéria profesionality (in Havlik, Kot'a, 2011):

1. Profesionadl je zaméstnan na plny Gvazek v zaméstnani, které mu poskytuje zakladni
zdroj prijmu.

2. Profesionalita predpoklada silnou motivaci k volbé zaméstnani ¢i védomi poslani
s osvojenim celoZivotniho zavazku ke zvolené draze.

3. Profesiondl ovlada specializovany soubor védomosti a dovednosti, které jsou
osvojeny v pribéhu prodlouzZeného obdobi vzdélavani a tréninku.

4. Profesional ¢ini sva rozhodnuti pouze v zdjmu klienta a proménlivé situace
posuzuje podle univerzalnich standardd.

5. Profesiondl je bytostné orientovan na sluzby. Tyto sluZzby vyZaduji diagnostické
dovednosti, kompetentni aplikace obecnych znalosti pfi specialnich potfebach
klienta a absenci vlastnich zajmu.

6. SluZzby profesiondla jsou zaloZeny na objektivnich potfebach klienta a jsou
vykonavany nezavisle na osobnich pocitech, které profesional miize mit ve vztazich
ke svym klientim. Profesional nabizi objektivni diagnézy. Klient ocCekava, Ze
profesiondl mu oteviené odhali i potencidlné nepravdépodobné véci, které se jej

dotykaji. Od profesiondla se ocekdva nezaujatost a odmitani moralnich posudki.
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Profesionalni vztahy jsou zaloZeny na vzdjemné diivéfe mezi profesionalem
a klientem.

7. Profesionadl ma lepsi nahled na potfeby svého klienta nez klient sdm. Profesional
vyZzaduje autonomii pfi posouzeni vlastnich vykonid. Pokud neni klient se sluzbou
spokojen, profesional bude vyZadovat k posouzeni svych vykoni pouze své kolegy.
Vymezeny jsou silné etické a profesionalni standardy pro cleny profese. Takové
standardy mohou byt vyjadieny jako kodex chovani.

8. Profesionadlové utvareji profesionalni asociace, které definuji kritéria pfrijeti,
vzdélavaci standardy, licencni nebo formalné vstupni zkousky, formy kariéry uvnitf
profese a oblast pravomoci profese. Funkci profesiondlnich asociaci je také
ochranovat autonomii profese.

9. Profesionalové maji velkou moc a status v oblasti svych expertiz, ale o jejich
znalostech se predpoklada, Ze jsou specifické. Své sluzby poskytuji pouze v oblasti
ohranicCené jejich pripravou.

10. Profesionalové ¢ini své sluzby dostupnymi, ale obvykle nepfipoustéji inzerovani
nebo shanéni klientt. Od klientli se ocekava, Ze budou iniciovat kontakt a poté

akceptuji rady a sluzby doporucované bez odvolani k vnéjSim autoritam.

3.2 Ucdcitelstvi jako profese

Vyznam vzdélani pro celou spoleCnost je nesporny. V soucCasné dobé prochazi
ucitelska profese v souvislosti s neustale se zvySujicimi naroky spolecnosti na kvalitni
vzdélavani mnoha proménami. Ucitelim jako dilezitym Ccinitelim zvySovani kvality
Skolniho vzdélavani je vénovana pozornost v mnoha dokumentech Evropské unie, OECD,
UNESCO. Za zasadni predpoklad ke zkvalitnéni wvzdélavani je povaZovana
profesionalizace ucitelstvi.

Ucitelska profese je béZné uZivanym slovnim spojenim napfic spolecnosti, at’ uz se
jedna o odbornou, ¢i laickou verejnost. Nicméné debaty o tom, zdali ucitelstvi patfi mezi
skutecné profese, neutichaji. Z pohledu nékterych sociologii i pedagogii je profesionalizace
ucitelstvi vnimana jako cesta od ,semiprofese” ke skutecné profesi. Ornstein a Levin
(1989) uvadéji, ze ucitelstvi nespliiuje veskera kritéria profesionality, tudiz nemtize byt

nazirano jako prava profese, ale jako semiprofese.
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Jako argumenty pro své tvrzeni Ornstein a Levin (1989) uvadéji tyto skuteCnosti:

* Ucitelskému povolani se vénuji mnozi lidé bez pedagogické a odborné
zpusobilosti.

* Qdlisné pozadavky na vysokoskolskou pripravu ucitel z divodu nejednoznacného
vymezeni souboru profesnich znalosti a dovednosti pro vykon ucitelského
povolani.

* V dtsledku téchto a dalSich okolnosti laickd vefejnost miize casto hovorit
o zalezitostech vzdélavani.

Ucitelstvi ve své podstaté nenapliiuje ani dalSi znaky charakteristické pro pravé
profese:

» profesni draha je linearni, absentuji kariérni stupné,

» klienty jsou Zaci, rodice i stat a kaZda skupina ma od ucitele jina oCekavani a klade
na jeho vykony jiné poZadavky,

* klienti Zaci a studenti patfici do niZsi vékové kategorie maji niZSi spoleCensky
status, a to ma vliv na spoleCenskou prestiZ ucitelstvi.

V sociologii pracuji odbornici i s jinymi druhy kategorii profesi. Priicha (2013)
zminuje kategorizaci profesi odvozenou ze stupnice sloZitosti prace. Tato klasifikace ma
devét kategorii. Do prvni kategorie jsou zafazena povolani s nejniZsi sloZitosti prace a do
devaté kategorie povolani s nejvyssi sloZitosti prace. V prvni kategorii se nachazeji
povolani nekvalifikovana a pomocna, v devaté kategorii povolani sloZitd a vysoce
samostatna. Skupinu edukatorti zaradili sociologové do nejvyssich kategorii. Na zakladé
této skutecnosti by se mélo povolani ucitele téSit vysoké prestizi.

Prestiz je definovana jako tcta, vaZenost, spoleCensky vyznam, ocenéni.
Ve spojitosti s prestizi miizeme hovorit jak o jednotlivcich, tak i o celych spolecenskych
skupinach. Vysledky fady vyzkumi svéd¢i o tom, Ze v zasadé je ucitelstvi hodnoceno
vefejnosti jako vysoce prestizni. Ve vysledcich Setfeni prestiZe nejriznéjSich povolani
v CR v minulosti se uéitelé ZS umist'ovali na prednich p¥ickach Zebricku (ucitel ZS v roce
2013 na 5. misté).

Rozdil je vSak mezi tim, jak je prestiz uCitelského povolani vnimana zvnéjsku a jak
z pohledu samotnych ucitelti. Ucitelé pravdépodobné vnimaji prestiZz svého povolani jako
nizkou z toho dvodu, Ze prokazat redlnou efektivitu jejich prace je obtizné. V disledku
témér nemozného méreni efektivity vykonu ucitelé pochybuji o sobé samych. , To jsou

ve skutecnosti tradicni pochybnosti, s nimiZ se lze setkat u vSech profesi zaloZenych

19



Martina Kucerova: Pfinosy a rizika otevieni profese ucitele na zakladnich skolach jedincdm bez
pedagogického vzdélani

na intelektudlni c¢innosti, a mnohé nasvédcuje tomu, Ze pravé ucitele tyto zneklidrujici
uvahy provdzeji na jejich drdze ve znacné mire.“ (Havlik, Kot'a, 2002, s. 156)

V disledku pandemie covidu, kdy ucitelé byli nuceni vzdélavat Zaky distancné,
méli moZnost zékonni zastupci déti nahlédnout do ucitelovy prace. Cast vefejnosti praci
uciteld ocenila, ale i presto se ozyvaly znevazujici hlasy.

V modelu ucitelstvi jako expertni profese jsou za znaky profesionality povaZovany
profesni védéni a profesni znalosti. Schulman (1987 in Janik, 2005) definuje poznatkovou
bazi ucitelstvi prostfednictvim sedmi zakladnich oblasti profesnich znalosti:

* znalosti predmétové (oborové),

* znalosti obecné pedagogické,

¢ znalost kurikula,

e znalosti oborové didaktické,

* znalost Zaki a jejich charakteristik,

e znalost kontextu vzdélavani,

* znalost cili, zamért, klicovych hodnot ve vzdélavani a jejich filozofického

a historického zazemi.

Spilkova (2010) uvadi dalsi pristupy k profesionalizaci ucitelstvi:

» prilezZitost pro spolupodileni se ucitelti na tvorbé novych poznatkl prostfednictvim
akéniho vyzkumu ve tfidé,

* podpora spoluprace ucitelti v rozvoji profesniho poznani,

* Siroké pojeti ptisobnosti ucitele,

» profesni autonomie a s ni spojend profesni odpovédnost, jejimz predpokladem je
profesni sebevédomi,

* systematicka reflexe a sebereflexe,

* existence profesnich sdruZeni,

* tvorba profesniho standardu.

Profesni standard byva koncipovan jako soubor profesnich kompetenci, které
podminuji kvalitni vykon ucitelské profese. Profesni standard jako norma vymezuje
klicové kompetence potfebné pro vstup do profese.

,» Bez vymezeni profesniho standardu neni mozné uicinné projektovat profesni pfipravu
uciteltl, jejich dalsi vzdélavani, kariérni systém ani hodnoceni jejich prdce.“ (Vasutova,

2008, s. 148)

20



Martina Kucerova: Pfinosy a rizika otevieni profese ucitele na zakladnich skolach jedincdm bez
pedagogického vzdélani

StéZejni pro profesionalizaci ucitelstvi je dtraz kladeny na pedagogickou,
pedagogicko-psychologickou a didaktickou slozku pripravy, které ucitelé zdokonaluji
v pribéhu praxe a prohlubuji dalSim vzdélavanim. Pravé proto jsou zdkladni koncepty

profesionalizace ucitelii feSeny v souvislosti se vzdélavanim uciteld.
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4 Volba ucitelstvi jako profese

Skolstvi se v dnesni dobé potyka s dlouhodobymi problémy, jako jsou naptiklad
nedostatek kvalifikovanych ucitelti na zékladnich a stfednich Skolach, nezadouci odchody
kvalifikovanych uciteld z profese, starnuti pedagogickych sborti a odchody ucitelt
do dtichodu. Prioritou vzdélavaci politiky statu jiZz ddvno mélo byt ziskavani a udrZeni
kvalitnich uciteld v ucitelské profesi. P¥i vybéru uchazect o studium ucitelstvi by méla byt

posuzovana vedle studijnich predpokladd, schopnosti a dovednosti také jejich motivace.

4.1 Motivace

Vyraz motivace pochazi z latinského slova ,movere“, coZ znamena hybat se.
Preklad by tedy mohl znit, Ze motivace znamena sméfovani k néCemu. V CcCeStiné
se pouziva vyraz pohnutka. Motivy vedou jedince smérem k ziskani néceho, nebo naopak
k pokustim se né¢emu vyhnout.

Motivace je proces, ktery vychazi z urcité potieby a na zakladé interakce vnitinich
a vnéjsich ciniteld vede k vyslednému Zadoucimu vnitfnimu stavu (Nakonecny, 2014).

Pedagogicky slovnik definuje motivaci jako ,,souhrn vnitrnich i vnéjsich faktort,
které:

* spoustéji lidské jedndani;

* zaméruji toto jedndni urcitym smérem;

* udrzuji ho v chodu, Fidi jeho priibéh i zpiisob dosahovani vysledkii;

* navozuji hodnoceni vlastniho jedndni a proZivdni, vlastnich tispéchii a netspéchti,

vztaht s okolim.“ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 159)

Plhakova (2004) déli motivy do Ctyf okruht:

* sebezachovné motivy, které maji jasny biologicky zaklad,

* stimulacni motivy, ke kterym patii potfeba optimalni trovné aktivace (predevsim
jeji mentalni, proZitkovy aspekt),

* socialni motivy,

* individualni psychické motivy.

Motivy vychazeji jak z vnitfnich pohnutek (nejcastéji potfeb), tak z vnéjSich
pobidek (incentiv). Jsou propojeny s emocemi a spolecné ovliviiuji chovani a proZivani

jedince.
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4.2 Motivace k volbé ucitelstvi

Motivy a stimuly vZdy ovliviiuji chovani lidi. Vykon jedince nezavisi pouze na jeho
schopnostech a dovednostech, ale je ovlivnén i jeho motivaci.

PrestoZe je zajem o studium ucitelstvi na vysokych Skolach vysoky, ve skuteCnosti
je situace pomérné problematicka. Urbanek (2005) uvadi, Ze pedagogické fakulty byvaji
nejcCastéji dalsi volbou vysokoskolského studia uchazecti. Predpoklad4, Ze pravdépodobné
tento stav souvisi s nizkou atraktivitou ucitelského povolani a s problematickymi
podminkami této prace.

Havlik (1995) provedl empirické Setfeni v ramci longitudinalniho vyzkumu Jaky
bude ucitel. Cilem Setfeni bylo zjistit, jaké jsou motivy uchazeci k volbé ucitelského
povolani. Setfeni prokézalo tyto skutecnosti:

* Vysoky zajem o studium ucitelstvi je klamny, pfihlaSka na pedagogickou fakultu je
pouhou pojistkou pro pripad, Ze uchazec¢ nebude pfijat na preferovanéjsi fakultu.

o studium predmétt pro 2. stupen zadkladni Skoly. Vétsi motivaci maji divky nez

chlapci a uchazeci z mensich lokalit nez z velkomést.

* 59 % vybranych uchazect se ke studiu ucitelstvi rozhodlo ,,na posledni chvili“.

Pro srovnani Prticha (2002) o 7 let pozdéji specifikuje zajem o studium ucitelstvi
takto:

* Zajem o studium ucitelstvi je trvale vysoky, nicméné pro znaCnou cast studentt je
studium na pedagogickych fakultach pouze ,nahradnim feSenim®.

* Mezi uchazeci je vyrazné vyssi podil Zen (kolem 70 %).

* Studenti ucitelstvi Cast€ji neZ ostatni vysokoSkolaci pochazeji z rodin niZsi stfedni

VIStVy.

Boudové, Stastny a Basl (2019)? v Narodni zpravé o mezinarodnim Setfeni TALIS
2018, které vénovalo pozornost mimo jiné vybranym individualnim motiviim, jezZ primély
budouci uchazece k zajmu o ucitelskou profesi, rozdélili motivy do dvou skupin na motivy
osobni a spoleCenské. Z Setfeni vyplynulo, Ze pfiblizné 90 % cCeskych uciteli bylo
motivovano spolecenskymi motivy odkazujicimi se na rozvoj déti a mladeZe a prospéch
pro spolecnost. 71 % ucitelt (77 % zacinajicich ucitelti) uvedlo motiv osobniho charakteru,

a to Skolni rozvrh. Dal§imi osobnimi motivy, které uvedlo 60 % respondentti, byla jistota

2 Mezinarodni Setfeni o vyucovani a uceni TALIS (Teaching and Learning International Survey) je projektem
OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj).
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prace, spolehlivy prijem a stabilni kariéra.

Spolecnost SCIO realizovala v ramci Narodnich srovnavacich zkouSek (NSZ)
vroce 2016 prizkum Obecné studijni predpoklady a zdjem o prdci ucitele. Nejedna se
o reprezentativni Setfeni, jelikoZ NSZ vyuZivaji u prijimacich zkouSek jen nékteré vysoké
Skoly. Prizkumu se ticastnili respondenti, ktefi podavali pfihlasku vedle jinych fakult také
na pedagogickou fakultu, a ti, ktefi se hlasili na nepedagogické fakulty. Z vysledki
pruzkumu vyplynulo, Ze vice neZ polovina respondentii, ktefi se zicastnili NSZ a zaroven
podali ptihlasku na jednu z pedagogickych fakult, se po ukonceni studia ucitelstvi vénovat
nechce. Soucasné vysledky obecnych studijnich predpokladi jedincti, ktefi se hlasili také
na pedagogické obory a projevili zajem ucit, byly mnohem horsi nez vysledky ostatnich
uchazecli. Zajimavym zjiSténim je, Ze témér 20 % uchazect, ktefi nepodali prihlasku na
pedagogické obory, by uceni bavilo, ale odrazuji je predevsim platové ohodnoceni a zakon
o pedagogickych pracovnicich.

Statistiky MSMT (2021) uvadéji, Ze pocet absolventli skupiny studijnich programi
pedagogika, ucitelstvi a soc. péce se pohyboval po roce 2010 kolem 13 tisic. V roce
2017 klesl tento pocet na 8 460 absolventti. KdyZ uz absolventi ucitelskych oborii do $kol
nastoupi, Casto dlouhodobé ucit neziistanou. Otazka odchodii kvalifikovanych ucitelt
ze Skolstvi je v Ceském Skolstvi opomijena.

HanusSova et al. (2017) realizovali vyzkum profesni socializace zacinajicich ucitel
v Ceskych Skolach. Pro odchody ucitelli ze Skolstvi pouZivaji anglicky termin drop-out.
Drop-outem nejvice ohrozZenou skupinou se jevi zacinajici uCitelé. Na zakladé vysledki
vyzkumu profesni socializace zacinajicich ucitelti v Ceskych Skolach autofi odhaduji, Ze
Ceska republika pravdépodobné bude patfit mezi zemé s vy$$i mirou drop-outu. Vyzkum
byl limitovan faktem, Ze respondentky byly nadSené zacinajici uCitelky s velkym
pracovnim nasazenim a sledovano bylo jejich subjektivnhi vnimani objektivnich
determinant socializace. Cilem vSak nebylo zachytit skuteCné existujici stav, ale popsat
pficiny drop-outu zacinajicich ucitelt. Z vyzkumu vyplynula tato zjiSténi:

+ Castdji ze Skoly odchézeji (¢i do nich viibec nenastupuji) ucitelé, kteii se diky
svému oboru mohou uplatnit i mimo Skolstvi. U nds jde napf. o ucitele ciziho
jazyka, zejména angliCtiny, uCitele informatiky ¢i matematiky.

* Jako prevence drop-outu miZe byt vnimano zvySovani kvality pfipravného
vzdélavani budoucich ucitel orientovaného na realitu profese a téZ systematizace

podpory zacinajicich uciteli vCetné péce o jejich profesni rozvoj.
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* Zésadni pro eliminaci drop-outu je podporujici kultura Skoly, zejména dobry
feditel, spolupracujici kolegové a pozitivni kultura Skoly.
* Opatfeni podporujici setrvani kvalifikovanych uciteli na Skolach jsou nasledujici:
pfiméfenad (zvladnutelnd) pracovni zatéZ, podpora kolegi a dostatek zdroji;
spoluprace mezi vzdélavateli uciteld a Skolami; zlepSeni platovych podminek
uciteld (nejde pouze o samotnou vysi platu, ale o symbolicky vyznam finan¢niho
ohodnoceni, které ma vliv na prestiZ této profese) (HanuSova et al., 2017).
Strategie 2030+ zmifuje kriticky nedostatek kvalifikovanych a kvalitné oborové
pripravenych ucitelti v ceském skolstvi. Klade si za cil pripravit soubor opatfeni vedoucich
k vétsimu zajmu Zen i muZi o ucitelskou profesi a dalsi pedagogické pozice (MSMT,
2020).

Hlavni néstroje ke zvySeni motivace k volbé ucitelské profese jsou:

* zkvalitriovdni vyuky na pedagogickych fakultdch a vyznamné propojeni studia
s praxi;

* cilena kamparn mezi Zdky a studenty rozhodujicimi se o dalsi vzdélavaci cesté i mezi
odborniky, kteri zvazuji zménu profese;

* rist prostredkil na platy a vyssi podil financnich prostiedkii do nadtarifnich slozek
tak, aby reditelé mohli zohlednit kvalitni prdci pedagogti, a podpora benefitil,

* revize platového systému;

* moZnost profesniho i osobniho rozvoje;

* programy podporujici vzdjemné sdileni a mezindrodni mobilitu.

Podpora zacinajicich uciteld je v Ceské republice zatim nesystémova. Je
v kompetenci jednotlivych Skol, zdali za¢inajici ucitel p¥i vstupu do profese ma podporu
v uvadéjicim uciteli. Casto je ucitel ,hozen do vody“ a musi od prvniho dne zaéit ucit
na plny tvazek. Neni vyjimkou, Ze dostane funkci tfidniho ucitele. Podle Strategie
2030+ bude na zakladé kompetencniho profilu ucitele a profesionalizacniho kontinua
vytvoren na podporu zacinajicich ucCiteli uceleny systém uvadéni do profese (jasné
definované adaptacni obdobi, intenzivni mentorskd podpora, vyhodnoceni postupu
adaptace). Obdobnou podporu ziskaji uvadéjici ucitelé. Poskytnuto jim bude proSkoleni,

sniZeni pfimé pedagogické ¢innosti a odpovidajici finan¢ni ochodnoceni (MSMT, 2020).
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5 Vzdélavani uéitell

Pojem vzdélavani definuje celd fada autorti. Napiiklad Bartdk (2015) definuje
formalni vzdélavani jako proces fizeného uceni a vyucovani s jasnou cilovou orientaci.
Pedagogické piisobeni na jedince ¢i skupinu jedincti probihd dlouhodobé, fizené, primo,
bezprostiedné, soustavné, systematicky a planovité. Opira se o kurikulum a je realizovano
ve Skolské vzdélavaci soustavé.

Ucitelstvi patfi mezi povolani, ktera se poji s vyvojem lidstva od jeho prvopocatku.
Priicha (2002, s. 9) uvadi, Ze ,, ucitelstvi existuje od doby, kdy se vyucovdani nékoho nécemu
stalo Cinnosti, na kterou se nékteri jedinci specializovali a jini jedinci nebyli schopni nebo
ochotni ji provddet“. Jednim z charakteristickych znaki skutecnych profesi je prodlouzené
obdobi vzdélavani a tréninku. Boj o vysokoSkolskou pripravu uciteld probihal od konce 19.
stoleti a da se Fici, Ze probiha dodnes. Gustav Adolf Lindner, stfedoSkolsky ucitel, ktery se
stal v roce 1882 prvnim profesorem pedagogiky na prazské univerzité, formuloval v roce
1874 ve svém spisu Vysokd skola pedagogickd teoretické zaklady ucitelstvi a tim
dokladoval nutnost vysokoSkolské pripravy pro ucitele. Prvnim realizovanym pokusem o
vysokoSkolské pracovisté pripravujici ucitele se stal pedagogicky seminaf na filozofické
fakulté v Praze.

Sami ucitelé elementarnich Skol, ktefi se vzdélavali v odbornych institucich
pripominajicich spiSe stfedni Skoly, povaZzovali své vzdélani za nedostatecné a usilovali
o vzdélani vysokoSkolské. Stali se tedy realizatory instituci, ve kterych probihaly
prednasky a seminafe na vysokoskolské trovni. V roce 1921 byla zfizena Skola vysokych
studii pedagogickych (SVSP) v Praze (po roce s pobockou v Brné) a v roce 1929 pfi této
instituci vznikla Soukromd pedagogickd fakulta s dékanem prof. O. Kadnerem v cele.
Jednalo se o soukromé instituce financované predevsim Ceskoslovenskou obci ucitelskou.
Absolvovanim téchto instituci vSak ucitelé vysokoSkolské kvalifikace nedosahli a ¢innost
fakulty byla po tfech letech ukoncena.

V roce 1946 bylo v tehdej$i CSR uzakonéno tplné vysokoskolské vzdélani pro
ucitele. Vznikly pedagogické fakulty pfi univerzitich v Praze (s pobockami v Ceskych
Budéjovicich a v Plzni), Brné, Olomouci a Bratislavé. Ceskoslovensko se tehdy stalo
jednou z prvnich zemi na svété, kde probihala vysokoskolska pfiprava vSech uciteli

(Prticha, 2002).

5.1 Pregradualni vzdélavani uéiteli v CR
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Standardnim zptsobem ziskani kvalifikace k vykonavani ucitelského povolani
na zékladni ¢&i stfedni $kole je absolvovéani pedagogické fakulty. V Ceské republice je
mozno studovat ucCitelstvi na deviti pedagogickych fakultach. Zde je vzdélavani uciteld
uskutecniovano jako soubéZné — odborna a pedagogicka priprava probiha soucasné. Ucitelé
2. stupné a stfednich Skol mohou ziskat kvalifikaci také naslednym studiem, kdy nejprve
studuji dany obor na jiné nez pedagogické fakulté a nasledné studuji ucitelsky program na
nékteré z vice nez 30 fakult pripravujicich ucitele, jako jsou napriklad fakulty filosofické,
prirodovédné, matematicko-fyzikalni, télesné vychovy a sportu atd. Pregradualni priprava
uciteld na obecné trovni obsahuje pedagogicko-psychologickou slozku, oborovou slozku
(aprobacni predméty), oborové didaktiky a pedagogickou praxi. Konkrétni vzdélavaci
programy se liSi podle instituci, pro které se budouci ucitelé pripravuji.

Z analyzy pripravného vzdélavani uciteld v Ceské republice vyplynuly slabé
stranky pregradualniho vzdélavani ucitel (Walterova, 2001):

* rozdilné zastoupeni psychologickych a pedagogickych predmétti na jednotlivych
fakultach,

* pretrvavajici akademické pojeti mnoha predmétii, které nereflektuje Skolskou praxi,

* nizka propojenost obsahu pedagogickych a psychologickych predmétii, oborovych
didaktik a pedagogické praxe,

» priliS vysoky pocet hodin pfimé vyuky v oborovych predmétech na pedagogickych
fakultach, maly prostor pro tviirCi samostatnou praci studentd,

* nedostatecna nabidka volitelnych predmétli, mélo efektivni metodika podnécovani
rozvoje pedagogickych dovednosti a pedagogického mysleni studentti, nedocenéni
vyznamu zkuSenostniho uceni dopliiovaného sebereflexi studentd,

* nepriznivé podminky, které brani zefektiviiovani ucinnosti pedagogickych praxi
studentd,

* nedostatecnd pedagogicko-psychologicka pfipravenost vysokoskolskych uciteli
(zejména odbornych predméti),

* malo efektivni pojeti statni zavérecné zkousky,

» absence pedagogicko-psychologického vyzkumu problémt Skolské praxe.

Ze studie TALIS 2018 vyplyva, Ze podil ucitelt, ktefi se citili profesni pfipravou
pripraveni na vyuku, od roku 2013 vyrazné poklesl, a to z 99 % na 78 % u obsahové
stranky vyucovanych predméti a z 91 % na 60 % u didaktiky vyuCovanych predmétt.

Pouze 34 % ceskych uciteld se v ramci formalniho vzdélavani setkalo s vyukou v prostiedi
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s rizné nadanymi zaky, dobfe nebo velmi dobfe pripraveno v této oblasti se citilo pouze
18 % ucitelti. Jednalo se o viibec nejnizsi podil ze vSech zemi (primér EU ¢ini 42 %). Také
v dalSich sledovanych oblastech, jako jsou sledovani pokroku a védomosti zakd, oblast
chovéani zakt a vedeni tfidy, vyuzivani ICT & vyuka prifezovych dovednosti, byly
vysledky ¢eskych uciteléi podprimémé (Boudova, Stastny, Basl, 2019). Na zakladé
zverejnénych vysledki této studie vyvstava otazka, jak kvalitni je pregradudlni priprava

budoucich uciteli na vstup do profese.

5.2 Legislativa

V soucasné dobé predpoklady k vykonu pedagogické cCinnosti definuje zakon
€. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Konkrétné budou v této praci zminény
poZadavky na vzdélani pro ucitele zakladnich Skol.

Zakon v § 2 vymezuje pedagogického pracovnika jako osobu, ktera ,,kond primou
vyucovaci, primou vychovnou, primou specidlné-pedagogickou nebo primou pedagogicko-
psychologickou ¢innost primym ptisobenim na vzdélavaného, kterym uskutecriuje vychovu
a vzdélavani na zakladé zvlastniho pravniho predpisu ‘.

Ucitel stejné jako ostatni pedagogic¢ti pracovnici musi spliiovat nasledujici
predpoklady:

* je plné zptisobily k pravnim tkonidm,

* ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava,

* je bezuhonny,

* je zdravotné zptisobily a

* prokazal znalost ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.

Ucitel prvniho stupné ziska kvalifikaci podle § 7 zdkona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich:

a) absolvovanim univerzitniho pétiletého nestrukturovaného magisterského studia
v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelti prvniho stupné zakladni
Skoly,

b) absolvovanim magisterského studijniho oboru pedagogika nebo magisterského
studijniho programu v oblasti pedagogickych véd zaméfeném na pripravu ucitelli
matefské Skoly, vychovatelstvi nebo pedagogiky volného casu, vSeobecné
vzdélavacich predmétd druhého stupné zakladni Skoly nebo stiedni Skoly

a vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou
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zaméfeném na pripravu uciteld prvniho stupné zakladni Skoly,

c) absolvovanim magisterského studijniho programu vSeobecné vzdélavacich

predmétti druhého stupné zakladni Skoly a stfedni Skoly a dopliiujicim studiem

k rozSifeni odborné kvalifikace v ramci celoZivotniho vzdélavani na vysokych
Skolach.

Ucitel 2. stupné zakladni Skoly ziskava kvalifikaci dle § 8 zakona €. 563/2004 Sb.,

o pedagogickych pracovnicich:

a) absolvovanim vysokoSkolského magisterského studijniho programu v oblasti

pedagogickych véd zaméfeného na pripravu ucitelG vSeobecné vzdélavacich

predmétt druhého stupné zakladni Skoly a/nebo stiedni Skoly,

b) absolvovanim studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného predmétu,

d

1.

vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelti
vSeobecné-vzdélavacich predméti druhého stupné zakladni Skoly nebo stfedni
Skoly, nebo

vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou
Skolou a zaméfeném na pripravu uciteli druhého stupné zakladni Skoly nebo

stredni Skoly,

c) v oblasti pedagogickych véd zaméfené na specidlni pedagogiku pro ucitele

a vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou

a zaméreném na pripravu ucitelii druhého stupné zakladni Skoly nebo stfedni Skoly,

d) v oblasti pedagogickych véd zaméfené na pripravu uciteli prvniho stupné zakladni

Skoly, a

1.

3.

vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelti
vSeobecné vzdélavacich predmét druhého stupné zakladni skoly,

vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou
Skolou a zaméfeném na pripravu ucitelG druhého stupné zékladni Skoly, nebo

dopliiujicim studiem k rozsifeni odborné kvalifikace.

Novelou zakona o pedagogickych pracovnicich, ktera byla provedena zakonem

¢. 197/2014 Sb., bylo fediteliim Skol umoznéno od 1. 1. 2015 pisemné uznat predpoklad

odborné kvalifikace urcitym skupindm jedinci, ktefi vykonavaji pedagogickou cinnost
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na zakladnich ¢i stfednich Skolach a kvalifika¢ni predpoklady nespliiuji. Podminkou je, Ze
takovy ucitel mtiZze byt zaméstnan na maximalné polovicni tivazek. Predpoklad odborné
kvalifikace je uznan:

1. vykonnym umélcim, vytvarnym umélciim, trenérim a uzndvanym odbornikiim
v oboru pro vyuku predmétii odpovidajicich jejich zaméteni,

2. ucitelim cizich jazykd, pro které je pfislusSny jazyk rodnym jazykem nebo ktefi jej
ovladaji na trovni rodného jazyka pro vyuku konverzace v tomto cizim jazyce,
ziskali-li alesponl stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou, nebo pro vyuku tohoto
ciziho jazyka, ziskali-li vysokoSkolské vzdélani,

3. ucitelim, ktefi dosdhnou k 1. 1. 2015 alespon 55 let véku a pfimou pedagogickou
¢innost na prislusném druhu Skoly vykonavali nejméné po dobu 20 let.
Pedagogické pracovniky bez prislusné kvalifikace mizZe Skola zaméstnavat pouze

po nezbytnou dobu, a to v pripadé, Ze prokazatelné nemitiZe zajistit vyuku danych predmétt

kvalifikovanym pedagogickym pracovnikem.

5.3 Vzdéldvaci politika v CR po roce 1989

Po roce 1989 nebyla pfiprava budoucich uciteli a zvySovani profesionalizace
uCitelstvi prioritou Ceské vzdélavaci politiky. Prvni dokument vénovany pripravnému
a dalSimu vzdélavani ucitelti vydalo Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy v roce
1995 pod nazvem UCcitel. Dokument obsahoval navrhy, kterymi by doSlo ke sniZeni
pozadavkl na kvalifikaci uciteld, a zkratila by se délka studia. Odborna vefejnost ostfe
vystoupila proti témto tivaham, které by neprispély k profesionalizaci ucitelstvi.

Zasadnim polistopadovym dokumentem ve vzdélavaci politice se stal Ndrodni
program rozvoje vzdélavani (2001) znamy pod oznacenim Bild kniha. Jednou z hlavnich
strategii dokumentu se stala Proména role a profesni perspektivy pedagogickych
a akademickych pracovniki. V Bilé knize byli pedagogiCti pracovnici povaZovani
za nositele zmén v proménach ceské vzdélavaci soustavy. Cilem strategie se stalo
»vytvoreni provdzaného systému pripravného a dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil vcetné jejich kariérniho a platového postupu, a ucinit tak pedagogické
povoldni atraktivni pro kvalitni a schopné muZe a Zeny“. (Bila kniha, 2001, s. 94-95)

Mezi priority strategie patrilo:

» posileni prestiZe této profesni skupiny,

* vypracovani etického kodexu,
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* vytvoreni profesni komory,

* zvySovani plati,

¢ zavedeni standardu ucitelské kvalifikace,

* zavedeni systému kariérového postupu,

* zavedeni nového zplisobu vybéru uchazec¢li o studium ucitelstvi zaloZeného
na posouzeni motivace a osobnostnich predpokladd,

* obnova systému uvadéjicich ucitela aj.

Z Analyzy stavu naplnéni cili stanovenych v Ndrodnim programu rozvoje
vzdélavani vyplyva, Ze cile strategie se ve vétSiné bodu naplnit nepodafrilo.

V navaznosti na Bilou knihu vznikl v letech 2000-2001 projekt Podpora prdce
ucitelii, ve kterém byl formulovan profesni standard ucitelské profese v podobé klicovych
kompetenci odvozenych od cilti vzdélavani a funkci Skoly. Profesni standard mél vytvorit
jednotny ramec pro systém pripravného vzdélavani uciteld, ktery byl z hlediska struktury
studia, pojeti, jeho délky a poZadavkli na vystupy velmi rtznorody (Spilkova, 2016). Ani
tento projekt se vSak nepodarilo uvést do praxe.

DalSi snahou o zavedeni profesnich standardi bylo v roce 2004 vytvoreni
Minimdlnich standardii ucitele. Deseticlenné grémium navrhlo minimalni standardy
v podobé ctyt sloZek ucitelské pripravy a jejich casové dotace. Minimalni dotace pro
pedagogicko-psychologickou slozku cinila 20 % a 10 % bylo vénovano pedagogické praxi.
Ze strany nékterych fakult nabizejicich vedle pedagogické fakulty také ucitelské programy
vSak vzeSly protesty a z normy upravujici studijni programy ucitelstvi zistalo pouze
doporuceni (Spilkova, 2016).

Po roce 2001 se opakované objevily navrhy na sniZeni pozadavkl na kvalifikaci
ucitelti, at’ uz to bylo zredukovéani ucitelské kvalifikace na vysokoSkolské bakalarské
studium, nebo uznani stfedosSkolského vzdélani jako plnohodnotné kvalifikace pro ucitele
zakladni Skoly. Tyto navrhy se jevily jako vysoce nezodpovédné predevsim v dobé zasadni
kurikularni reformy, kdy na ucitele byly kladeny stale vyssi poZadavky a jejich profesni
kompetence se rozsirovaly.

Ucitelskd profese byla po dlouhd 1éta soucasti vysoce centralizovaného
vzdélavaciho systému. Ucitelé nedisponovali profesni autonomii, jejich pracovni naplni
bylo predevSim predavani uciva predepsaného v jednotnych osnovach zZakiim. Kurikularni
reforma, ktera zacala probihat ve Skolach v roce 2005, znamenala prechod od jednotnych

osnov k Ramcovym vzdélavacim programim (RVP), na jejichZ zékladé skoly tvori Skolni
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vzdélavaci programy (SVP). Tato reforma znamenala pro ucitelskou profesi zésadni
proménu profesnich kompetenci. Pro mnohé ucitele bylo a da se predpokladat, Ze stale je
obtiZné opustit zaZité stereotypy, zacit se ucit nové véci a spolupodilet se na tvorbé
kurikula.

Novely zadkona z let 2006 a 2011 povaZuje Spilkova (2016, s. 376) za ,,jistou
rezignaci vzdélavaci politiky na podporu kvality ucitelii ve smyslu zvysovdni jejich
profesionality“. Novely zmiriiuji poZadavky na kvalifikaci u uciteld starSich 50 let
a pozadavky na odbornou kvalifikovanost ucitelii jednotlivych stuprii Skol. Oteviela
se vSak opét diskuse na téma profesni standard ucitele. Bylo tfeba definovat nové
profesni kompetence ucitelt, které souvisely s kurikularni reformou. Na konci roku 2008
predloZila expertni skupina utvofend z akademickych pracovniki, pedagogickych
vyzkumnikd a Skolnich praktikii rdmcovy dokument Standard kvality profese ucitele.
Standard mél formulovat, ¢im se vyznacuje kvalitni ucitel, jak ma byt vzdélan, aby dokazal
obstat v novych podminkach, a jak ma byt odménovan. Nastavena méla byt dalSi opatfeni,
ktera by vedla ke zvySovéni kvality vykonu uciteld. V roce 2009 viak MSMT proces
tvorby standardu pozastavilo. O tvorbu standardu se dale snaZily profesni organizace
a fakulty pripravujici ucitele. Od roku 2012 do roku 2015 pfipravoval Narodni institut
dalSiho vzdélavani projekt s nazvem , Kariérni systém“. Hlavnim cilem projektu bylo
vypracovat ,, kariérni systém ucitelti a reditelti skol umoznujici celoZivotni zvySovani kvality
jejich prdce s ndvaznosti na motivujici systém odmériovani podle transparentnich
pravidel “. Kariérni systém byl postaven na Ctyfstupfiovém standardu ucitele a zakladnim
principem zvySovani profesionality a nasledného kariérniho postupu bylo rozSifovani
¢innosti ucitele mimo tfidu. Odborna vefejnost vystoupila se silnou kritikou proti tomuto
principu. Tento model kariérniho systému v roce 2017 nebyl schvalen. Pracovni skupina
sloZena ze zastupct fakult pripravujicich ucitele a z dalSich ucitelskych asociaci vytvorila
novy kariérni systém zaloZeny na vhodnéjSim principu. Novy kariérni systém byl vytvoren
jako tristupniovy a hlavnimi kritérii postupu se stala kvalita ¢innosti ucitele s Zaky ve tride.

Spilkova (2016) dale uvadi, Ze je nezbytné, aby vzdélavaci politika po vzoru
vétSiny vyspélych zemi zastavila proces deprofesionalizace ucitelstvi a neprodlené

podnikla efektivni kroky k podpore kvalitniho vzdélavani.
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6 Soudasna situace v CR

Na zvySovani kvality vzdélavani, které je podminéno zvySovanim kvality vyuky,
potazmo vzdélavanim uciteld, je v poslednich letech zaméfena pozornost Siroké vefejnosti
i vzdélavaci politiky. Soucasné problémy ucitelstvi vSak nevznikly v nékolika malo
predeslych letech, ale diskutuje se o nich a jsou popisovany jiZ od 90. let 20. stoleti.

Urbanek jiZz v roce 2001 uvadi zasadni problémy, se kterymi se ucitelstvi potykalo
v poslednim desetileti:

* nedostatky v pregraduélni pfipravé uciteld,

* nizka motivace k ucitelské profesi,

* nevyhovujici profesni podminky,

* potieba dalSiho vzdélavani uciteld jako predpoklad k vytvoreni kariérniho ristu
uciteld.

Urbének (in Walterova ed., 2001, s. 55) pripousti, Ze problémové stranky ma kazda
profese, ale za znepokojivé povazuje , ,dlouhodobé malé Uusili a neuprimnou snahu
spolecnosti resSit problémy ucitelstva i ucitelského vzdélavani, které byly a jsou odborniky
jasné a opakované pojmenované*“.

Klicovy dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky Strategie
vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+ si urcil dva hlavni cile:

e Zaméfit vzdélavani vice na ziskdvani kompetenci potfebnych pro aktivni,
obcansky, profesni a osobni Zivot.

* SniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZnit maximalni rozvoj
potencialu déti, Zak a studentd.

Jednou z klicovych linii strategie je podpora pedagogickych pracovniki.
K dosazeni cild strategie je nezbytné, aby ve Skolach pod vedenim schopnych fediteld
pusobili ,,dobre pripraveni a motivovani ucitelé, kteri jsou v profesi spokojeni a dovedou
vytvaret kvalitni a spravedlivé ucebni prostredi pro své Zdaky*“.

V navaznosti na Strategii 2030+ bylo v zafi 2021 podepsano Memorandum
o podpote reformy pripravy uciteld v CR ministrem $kolstvi R. Plagou a zastupci fakult
pripravujicich budouci ucitele. Cilem je proménit vzdélavani budoucich ucitelt, aby byli
pripraveni na vstup do ucitelské profese a na veSkeré vyzvy, které je pri vykonu profese
cekaji. Reforma sméfuje k tomu, aby do praxe odchéazel dostatecny pocet uciteld. VSechny
fakulty budou také sméfovat k jednotnému kompetencnimu profilu absolventa (Ucitel 21,

2021).
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Témattim ucitelé jako profesni skupina, promény ucitelstvi v soucasné dobé
Ci vzdélavani uciteli se vénuje fada autorti. Spilkova (in Krykorkova, Vanova et al., 2010)
ve svych textech uvadi, Ze ucitelskd profese v CR stagnuje na trovni semiprofese,
v urcitych ohledech sméfuje spiSe k deprofesionalizaci. Své tvrzeni doklada chybéjicimi
charakteristickymi znaky skutecné profese. Dosud se nepodarilo vytvorit profesni standard,
neni vytvoren eticky kodex a neexistuje profesni komora. Dalsi z klicovych znakt pravé
profese, totiz dlouhé univerzitni vzdélani a soubor profesnich znalosti a dovednosti,
jsou vzdélavaci politikou podcefiovany dodnes. Po roce 2001 se opakované objevily
navrhy na sniZeni poZadavkl na kvalifikaci uciteld, at’ uZ to bylo zredukovani ucitelské
kvalifikace na vysokoSkolské bakalatské vzdélani, nebo uznani stfedoSkolského vzdélani
jako plnohodnotné kvalifikace pro ucitele zakladni Skoly.

Vyzvy, které se diskutuji nékolik desitek let, ceska vzdélavaci politika opomiji
a dlouhodobé nefeSi. Hovori se dokonce o prohlubujici se krizi ucCitelstvi. Jedna se
predevSim o problémy nedostatku uciteli na Skoladch a s tim souvisejici zaméstnavani
nekvalifikovanych uciteld, nezdjem mladych lidi o studium ucitelstvi, kvalitu
pregradudlniho vzdélavani s ohledem na potfeby praxe, starnuti pedagogickych sbort
a odchody do dtichodu.

MSMT pfipravilo navrh novely zdkona o pedagogickych pracovnicich, ktery se
v souCasné dobé projednava a ktery vyvolava opét diskusi na téma profesionalizace
ucitelstvi. Novela zdkona navrhuje smysluplné a ocekavané zmény, jako jsou napriklad
adaptacni obdobi pro zacinajici ucCitele, uzakonéni pozice uvadéjiciho, provazejiciho
a tfidniho ucitele, nastaveni platovych podminek ucitelt.

NejdiskutovanéjSim a nejkontroverznéjSim navrhem je otevieni ucitelské profese
nekvalifikovanym jedinctim. Konkrétné feditel Skoly bude moci zaméstnat na pozici
ucitele jedince bez odborné kvalifikace za predpokladu, Ze si ji do tfi let doplni
vystudovanim ucitelského oboru nebo dopliiujiciho pedagogického studia.

Navrh § 9a odst. 1 v novele zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich:

»Zaméstnanci, ktery je absolventem akreditovaného magisterského studijniho
programu, jehoZz zaméreni odpovidd charakteru vyucovaného predmétu, miize reditel skoly
pisemné uznat predpoklad odborné kvalifikace ucitele druhého stupné zdkladni Skoly nebo
ucitele vseobecné vzdéldavacich predmétii stredni Skoly za spInény na dobu nejdéle 3 let ode

dne, kdy tuto pedagogickou cinnost zacal vykonavat.
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Navrh se tykd pouze poZadavku na kvalifikaci pro vykonavani pedagogické
cinnosti. Kritérium aprobovanosti ucitele je ponechano na zvazeni reditele Skoly tak, jak
tomu bylo doposud. Pojem aprobovanost neni definovan v Zadné legislativhi normé.
Znamenalo by to v3ak, Ze absolvent jakékoliv vysoké Skoly by mohl vyucovat i predméty,
které neodpovidaji svym zaméfenim charakteru vystudovaného oboru.

Z mimotradného Setfeni MSMT (2019) vyplyva, Ze v roce 2019 v regionalnim
Skolstvi ptisobilo 6,6 % uciteld bez zakonem poZadované kvalifikace. Podle statistického
Setfeni MSMT (2021) ve $kolnim roce 2020/2021 to bylo jiZ 6,9 %. Nad timto primérem
se pohybuji ucCitelé zakladnich Skol. V celorepublikovém priméru ¢ini podil
nekvalifikovanych uciteld 1. stupné 8,7 % a podil ucitelt 2. stupné 8,2 %.

Situace je odlisna v jednotlivych krajich. Nejvyssi podil nekvalifikovanych uciteli
vykazuji Karlovarsky, Ustecky a Stfedocesky kraj. Jednim z cilti navrhu novely zdkona
o pedagogickych pracovnicich je feSit problém nedostatku uciteli ve Skolach a umoznit
odbornikiim z praxe vstup do Skol. Jak je patrné ze statistickych Setfeni, nejedna se o stav,
ktery nastane v budoucnu, nybrZ o stav, ktery u nas trva jiz nékolik let.

Novelu zdkona nepodporuje vyznamna ¢ast odborné vefejnosti, fada odborniki
z akademické sféry a vybrané profesni ucitelské organizace. Otevrieni ucitelské profese
povazuji za deprofesionalizaci ucitelstvi a za vyznamné ohroZeni kvality vzdélavani zaku.
Reditelé 3kol by byli témi, ktefi by rozhodovali o pridéleni kvalifikace pro vstup
do ucitelské profese. Upozortiuji, Ze ucitelstvi je regulovana profese a poZadavky na vstup
do profese museji byt definovany statem prostfednictvim zdkona. Panuji obavy, Ze se mtiZe
stat, Ze feditelé Skol budou davat pfi obsazovani mist prednost jedinciim bez pedagogické
kvalifikace pred kvalifikovanymi uciteli. Chval et al. (2021) poukazuji na problematické
aspekty novely:

* Problém nekvalifikovanosti ¢i neaprobovanosti ucitelti neni celorepublikovy, nybrz
regionalni.

* VySe zminéni ucitelé si jiZ v souCasné dobé mohou doplnit legislativné
poZadovanou kvalifikaci, tudiZ neni tfeba novelizovat zakon.

* Zajemci o ucitelstvi se dosud pripravuji na profesi studiem na vysokych Skolach
vramci specializovanych studijnich programt pro ucitele nebo si pedagogické
vzdélani dopliuji v tzv. dopliujicim pedagogickém studiu. Novela pridava dalsi
moznost ziskani kvalifikace — Feditelsky ziskanou kvalifikaci, na zakladé které

miZe kdokoliv s vysokoSkolskym vzdélanim ucit jakykoliv predmét na zakladni
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Ci stfedni Skole.

* Novela umozni nastoupit do S$kol jedincim, kterym bude chybét vzdélani

z ucCitelské propedeutiky, oborové didaktiky a pedagogické praxe. Spliiovat budou

pouze jednu sloZku ucitelské ptipravy, a to vystudovany obor.

V kontrastu k ucitelstvi zaloZenému na hlubokych profesnich znalostech
a porozuméni pak stoji ,,intuitivni ucitelstvi, pedagogické kutilstvi zaloZené na tzv. folk
pedagogy, vychdzejici z dojmii, nezdiivodnénych ndzorti, subjektivnich predstav a pristupti
pokus-omyl“. (Chval et al., 2021, s. 120)

Otevieni ucCitelské profese vitaji nejenom Teditelé Skol, ale také cast odborné
vefejnosti. Mazancova (2021), predsedkyné Ucitelské platformy?, v tiskové zpravé Ucitelé:
Otevreni ucitelstvi vysokoskoldkiim bez pedagogického vzdéldni profesi neublizi uvadi:

,»Opravdu se nebojim, Ze by timto krokem pedagogickd profese méla ztratit
na kvalité a na vyznamu. Vérim v autonomii jednotlivych reditelti Skol, kteri jsou témi,
kdo ve findle rozhoduji o prijeti uchazecii o prdci v jejich skole. Reditelé se vidy budou
snaZit prijimat ty nejlepsi mozné uchazece a zdroveri vérim tomu, Ze s pedagogickou
zkuSenosti vétsiny z nich velmi dobre poznaji, kdo je a kdo neni pripraven pro kvalitni
pedagogickou prdci s détmi.

Za kvalitu vzdélavani ve Skole je vidy plné zodpovédny feditel Skoly. Se zménou
pozadavki na vstup do profese ucitele se na trhu prace ocekava vyssi nabidka ucitel nez
poptavka. Novelou zakona by feditel dostal jeSté vétsi autonomii a SirSi mozZnost vybéru
uchazec¢t podle jejich kompetentnosti. Soucasna realita je takova, Ze pracovni misto
si vybiraji a pozadavky kladou absolventi ucitelskych oborti, at’ jsou kvalitné pfipraveni
na profesi ucitele, ¢i nejsou. HanuSova et al. (2017, s. 87) uvadéji vysledky vyzkumu
Evansové (2010) a Gimbertové et al. (2008), které porovnavaji pripravu ucitelli tradic¢ni
a alternativni cestou. Alternativni vzdélavani pedagogli vnimaji jako vzdélavani, které
probihd soucasné s vykonem profese. Z vyzkumu vyplyvd, Ze ucitelé, ktefi absolvovali
alternativni programy pripravy ucitelstvi, ,,napriklad maji slabsi pedagogické znalosti, ale
silnéjsi vrstevnické vztahy a tedy i podporu, zatimco tradicné vzdélani ucitelé si vice véri,
co se tyCe motivace a uceni zdku, ale jejich smysl pro komunitu je slabsi. Vezmeme-li
v uvahu vysledky Zdkil, zdvéry jsou jesté vice zavddéjici, ve vyzkumu Gimbertové a kolegii
(2008) skoérovali Zdci alternativné pripravovanych ucitelil stejné (a nékdy i lépe) jako Zdci

ucitelii pripravovanych tradicné. “

3 Utitelska platforma je profesnim sdruzenim ucitelek a uciteld MS, ZS, SS, VOS a ZUS, ktefi se spojili
s cilem zlepSit podminky ucitelské prace a kvality vyuky.
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7 Vicepripadové studie

Pro dokresleni teoretické casti byla provedena sonda v nékolika zakladnich Skolach
na uzemi Prahy. Byly realizovany polostrukturované rozhovory se tfemi fediteli zakladnich
Skol a se tfemi ucCitelkami, které nespliiuji poZadavek odborné kvalifikace pro vykon
ucitelské profese. Cilem bylo zjistit, jaka je aktualni situace v oblasti personalniho zajiSténi
vzdélavani na téchto zdkladnich Skolach, objasnit motivy uciteld bez pedagogické
kvalifikace k volbé ucitelské profese a koneCné analyzovat prinosy a problémy v jejich
ucitelské praxi z pohledu samotnych uciteli bez pedagogického vzdélani i z pohledu
fediteld Skol.

Respondenty byli dvé feditelky a jeden reditel zakladnich Skol a tfi ucitelky bez
pedagogického vzdélani ptasobici na zékladnich Skolach. S respondenty byly v obdobi
od dubna do Cervna 2022 vedeny polostrukturované rozhovory, které vychazely z predem
pripravenych otevienych otazek. Jeden rozhovor trval pribliZzné 45 minut a na zakladé
informovaného souhlasu byly pofizovany nahravky na diktafon. Data v pripadovych

studiich jsou pozménéna tak, aby nebylo mozné respondenty identifikovat.

7.1 Vicepripadova studie ¢. 1

Rediteltim/feditelkam $kol byly poloZeny tyto otazky:

1. Charakterizujte, prosim, vasi Skolu a sloZeni pedagogického sboru. Jsou ucitelé
zaméstnani na plny avazek?

2. Plsobi na vasi Skole ucitelé, ktefi nespliiuji podminku odborné kvalifikace pro
vykon ucitelské profese? Pokud ano, zahdjili studium? Plsobi ucitelé bez
pedagogického vzdélani také na 1. stupni?

3. S jakymi problémy se z vaSeho pohledu tito ucitelé pri vykonu své profese potykaji
¢i potykali?

4. Spattujete néjaké prinosy v jejich piisobeni ve Skole?

5. Jaky je podle vas divod, Ze se Skoly v poslednich nékolika letech potykaji
s nedostatkem kvalifikovanych ucitela?

6. Jak nahliZite na diskutovanou novelu zékona o pedagogickych pracovnicich?
Konkrétné na § 9a — otevieni ucitelské profese jedincim bez pedagogického

vzdélani?
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Reditelka ¢. 1

Reditelka ¢. 1 vede velkou zékladni $kolu sidlistniho typu, ve které se aktualné
vzdélava 590 zaku. Ucitelsky sbor ¢ita 37 vyucujicich. 34 vyucujicich pracuje na plny
uvazek, 3 vyucujici na zkraceny tvazek.

Z celkového poctu 37 vyucujicich 8 ucitelG nespliiuje pozadavek pedagogického
vzdélani. Na prvnim stupni se jedna o 5 ucitelli, z nichZ jeden studuje. Na druhém stupni
pusobi 3 nekvalifikovani ucitelé a vSichni si pedagogické vzdélani dopliuji.

Pro pristi Skolni rok prijala feditelka dvé ucitelky na 1. stupefl bez odborné
kvalifikace i bez jakékoliv pedagogické praxe. ,, Nemdm jinou Sanci. Nékdo tam musi v zdri
stat. A nemam nervy cekat do zdri, jestli se pres prazdniny objevi zazrakem prvostupriovi
ucitelé, kteri nebudou odpadlici, kteri cestuji ze Skoly na Skolu.“ Je si védoma rizika, které
tento krok prinasi. Dodava, Ze ucitelky budou mit k dispozici uvadéjici ucitele, ti se jim
budou maximalné vénovat a do roka zhodnoti, zdali jsou schopné vykonavat kvalitné
ucitelskou profesi. Zdali za¢nou studovat €i nikoliv, ponecha feditelka na jejich uvaZeni.

Pedagogicky sbor ma pomérné vysoky vékovy primér. V roce 2021 pisobilo na
Skole 10 uciteld, kterym bylo vice nez 60 let, 22 ucitelt, kterym bylo do 60 let, 11 uciteld
do 50 let a 4 ucitelé do 40 let véku. ,,Stuperi nekvalifikace se tykd lidi preddiichodového
véku. Bud™ pracuji na vyjimku nad 55 let véku, nebo zacali studovat, ale prvostupriové
studium je pomérné ndrocné a nic se neodpousti i presto, Ze jsou to lidé s mnohaletou
praxi a vy$siho véku, tak to nakonec v priibéhu studia vzdali.“ Jednim z nekvalifikovanych
uciteld je také vychovatel Skolni druziny, ktery uci ¢tyfi hodiny télocviku na 1. stupni.

S problémy se tito nekvalifikovani ucitelé mozna kdysi potykali, ale jelikoZ jiZ maji
za sebou mnoho let prace ve Skole, v soucasné dobé Zadné problémy nemaji.

Ve Skole ptisobi jedna ucitelka, kterd méa vysokoskolské odborné vzdélani jiné
neZ pedagogické a doplnéné dopliikovym pedagogickym vzdélanim, ale pracuje ve Skole
jiz tak dlouho, Ze jeji prinos, ktery mohl byt patrny na zacatku jeji ucitelské kariéry,
v soucasné dobé feditelka nedokaZe posoudit. Umi si vSak predstavit, Ze napriklad
pfinosem odbornika, ktery prijde z ekonomické sféry, mohou byt digitalni kompetence
nebo dobré jazykové znalosti.

Reditelka uvadi, Ze s nedostatkem ucitel( se potyka jiZ nékolik let. KaZdym rokem
pribyvaji Zaci, tfidy, ucitelé odchazeji do diichodu. Reditelka by preferovala pedagogicky
sbor slozeny z kvalifikovanych pedagogt, ale zdjemci z fad absolventi ucitelskych obort

se hlasi zfidka. ,,Na fakultdch je mdlo praxe, studenti nemaji Sanci zjistit, jestli to chtéji,
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nebo nechtéji délat, a pokud maji nejistotu, tak radéji reknou, Ze ne, Ze to vlastné délat
nechtéji.“ Dle slov feditelky se absolventi obavaji, Ze jim pedagogicka prace zabere prilis
Casu i odpoledne, Ze se budou muset vénovat dalSim cCinnostem, jako jsou opravovani
Zakovskych praci, pripravy hodin, k tomu mnoho administrativy spojené jak s vyukou, tak
napiiklad se vzdélavanim déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami. ,, Nechtéji se ucit
noveé véci, ne Ze by to nezvladli, ale Ze museji, Ze se museji podridit néjakému reZimu. “
Narocna je pro zacinajici uCitele také komunikace s rodici Zaku: ,,Nebude na né nekdo
kricet, kdyZ maji vysokoskolské vzdélani.“ Mladi lidé nemaji problém meénit zaméstnani,
zkouSet, co jim bude nejvic vyhovovat. Pokud se viibec néjaky absolvent s odbornym
vzdélanim o nabizené misto ucitele prihlasi, vybira si z nékolika nabidek Skol v okoli. Pfi
vybéru Skoly uchaze¢i mimo jiné hodnoti velikost a dostupnost Skoly. Obcas se o misto
uchazeji kvalifikovani ucitelé s praxi. VétSinou se vSak jedna o jedince, ktefi za svoji
kariéru casto meénili pracovni piisobisté. ,, Neni Zddouci, abych prijimala lidi, kteri méni
kazdy rok skolu.“

Zasadni zménu v diskutované novele zakona o pedagogickych pracovnicich
feditelka nevidi: ,,Jinak se to zformulovalo, tolik zmén tam neni. Uzdkoni se néco, co
CdsteCné v praxi uz je. Zlegalizuje se to, co se ted déje. Inspekce eviduje, ale nevytykd.
Reditelka nepovaZuje systémové za spravné, 7e b&zné uci nekvalifikovani ucitelé. Je
presvédCena, Ze ucitel by mél mit vysokoSkolské pedagogické vzdélani odpovidajici
predméttim, které uci, uz jenom z toho diivodu, aby spolecnost nenahliZela na ucitelskou
profesi tak, Ze ji mizZe vykonavat kazdy, protoZze kazdy chodil do Skoly.

,»Ale neni jind Sance. Miize jim chybét metodika, pedagogika, psychologie... miiZe,
ale to se praxi nauci, v tom nevidim aZ tak velky problém. ZdleZi na tom, zdali to opravdu
maji v sobé. Jsou zarné priklady, kdy na ucitelich bez pedagogického vzdélani skola stoji.
Kdyz to clovek v sobé md, chce to délat a déla to rdd, citi to jako posldni, miiZe to byt
zdruka, Ze to bude vyborny ucitel. Naopak se miuiZe stat, Ze nékdo, kdo md titul PaedDr., a

stava se to casto, kvalitnim ucitelem neni. Titul nikomu nezaruci, Ze bude dobry ucitel.
Reditelka ¢. 2

Reditelka ¢. 2 vede stfedné velkou zakladni $kolu, ve které se v soucasnosti
vzdélava 412 zakl. Pedagogicky sbor tvori 26 uciteld a vétSina pedagogtli pracuje na plny
uvazek. Z 26 uciteld nespliiuje kvalifikaci 5 jedinct. 4 nekvalifikovani ucitelé pisobi na
1. stupni a jedna ucitelka na 2. stupni. Vzdélani si aZ na jednoho ucitele vSichni dopliuji.

Poté, kdy byla v roce 2014 schvalena novela zakona o pedagogickych pracovnicich, ktera
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upravovala pozadavky na vzdélani uciteli, musela feditelka propustit dva ucitele, ktefi
si nezacali poZadované vzdélani dopliiovat. ,, Vynikajici elementaristka s pétadvacetiletou
praxi musela byt propusténa, nicméné vzapéti zacala ucit na jiné skole.“ Na druhém stupni
vyuCuje jedna ucitelka s dlouholetou praxi bez pedagogického vzdélani, ktera zahajila
vroce 2015 studium, ale béhem studia splnila podminku véku nad 55 let, tudiZ si
pedagogické vzdélani doplnit nemusela. DalSi ucitelé si studium doplnili a jak uvadi
feditelka, bylo to pro né velmi narocné — pét let studia, pét let dojiZzdéni na univerzity
mimo Prahu, pét let nahrad studijniho ,,volna® praci ve Skolni druziné. Fakulty na tyto
ucitele s dlouholetou praxi kladly stejné vysoké naroky jako na mladé studenty.

Reditelka dodavé, 7e ona sama mé vysokoskolské vzdélani v oboru ucitelstvi
1. stupné, k tomu vystudovany obor specialni pedagogika a nedovede si predstavit, Ze
by ucila déti v 1. aZ 3. tfidé. ,,Ono to neni tplné o tom studiu, ono je to o osobnosti
clovéka. Ty metody a postupy atd., to po téch 20 letech uz ti ucitelé znaji.“ Nedomniva se,
Ze bylo nezbytné, aby si tito konkrétni ucitelé kvalifikaci dopliiovali.

Nekvalifikovani ucitelé se zpocatku potykali stejné jako kvalifikovani zacinajici
ucitelé naptiklad se vzdélavanim déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nejisti
si néktefi byli v komunikaci s rodici. ,,Ale to fakulta nenauci, je to zase o osobnosti, ne
o vzdéldni.“ Reditelka se domnivé, Ze kvalitnim uCitelem se ¢lovék muZe stat i bez
pedagogicko-psychologické a didaktické pripravy. Vyzvedava funkci uvadéjiciho ucitele.
V pripadé, Ze ucitel bez pedagogického vzdélani ma podporu v kvalitnim uvadéjicim
uciteli, miZe se z néj stat samostatny kvalitni ucitel do dvou let. Dtiraz klade na osobnostni
slozku, jak je Clovék ochotny na sobé pracovat a jak je schopny ,,doplnit si praktickymi
znalostmi ty teoretické“. Pedagogické vzdélani povaZuje za nespornou vyhodu, ale podil
20 % praxe béhem studia je podle slov feditelky nedostatecny. Velky potencial vidi
feditelka ve schopnych a motivovanych asistentech pedagoga. Asistent je pfitomen na
béznych vyucovacich hodinach. Ma moZnost pozorovat a Cerpat zkuSenosti od zkuSenych
uciteli a to je dobry zaklad pro to, aby se sam stal ucitelem.

ZkuSenost se zajemci o ucitelstvi z jiného oboru reditelka nema. Ale pokud
by odbornik z praxe zajem o pozici ucitele mél, neméla by problém ho pfijmout. Domniva
se, Ze odbornici z praxe mohou predat zakiim vic nez pedagogicky kvalifikovani teoretici.
Ocekavala by, Ze takovi lidé nebudou zatiZeni Skolskym systémem, budou mit jiny vhled
a mohou pFinést nové napady. ,,A po roce poznam, zdali je to dobry ucitel. Tedy... bude

to znit moZnd zvldstné, ale za ta léta praxe, co jsem prijala mnoho lidi, to pozndm, jen
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co vejde do dveri a podd mi ruku.

Nedostatek kvalifikovanych uciteld ma podle feditelky nékolik pficin. Na trhu
prace je mnoho nabidek, které jsou pro vysokoskolsky vzdélané mladé lidi zajimavéjsi nez
ucitelstvi. Ti, jejichZ specializaci je napriklad matematika nebo IT, maji moZnost ziskat
praci lépe financné ohodnocenou. Neadekvatni vii¢i nabidce prace vidi tlak, ktery je
na ucitele vyvijen. Ucitel je pod neustalou kontrolou feditele, zastupci Teditele, Skolni
inspekce, zakonnych zastupct zakd, samotnych zaki. Pozice ucitele nema témér zadnou
moZnost kariérniho postupu. Reditelka uvadi, Ze pred nékolika lety si mohla ze z4jemci
o pozici ucitele vybirat. Posuzovala i to, zdali se uchazec v¢leni do pedagogického sboru.
Soucasti vybérového Fizeni bylo i predvedeni ukazkové hodiny. Dodava, Ze ucitelstvi je
nemeéfitelné, je to prace s lidmi. Ucitel mutiZe jit do hodiny pripraven a hodina se nemusi
podarit, nebo naopak ucitel nema jasnou predstavu o hodiné (jde neplanované suplovat)
a hodina je GZasna. ,, Ucitelé jsou herci, musi to ve tridé umét rozbalit. “

Novelu zékona o pedagogickych pracovnicich by uvitala. Schopny ucitel mtze byt
i bez pedagogického vzdélani a kvalifikovany ucitel nemusi byt kvalitni. ,, Dd se tomu rdd,
ted’ se to déje pokoutné.“ Stavajici kvalifikacni poZadavky pro ucitele prvniho stupné
povazuje pani feditelka za potfebné, jelikoZ déti mladSiho Skolniho véku vyZaduji jiny,
komplexni pristup. Pro odborniky z praxe, ktefi maji odborné vysokoskolské vzdélani pro
urcity predmét a doplnili by si pedagogické vzdélani v ramci celoZivotniho vzdélani nebo
dopliikového studia, by jednoznacné Skoly oteviela. Véri, Ze by to bylo pfinosem pro
vSechny strany. ,,Jen je potreba si obCas vzdjemné naslouchat. Zdkladni Skoly zamrzly,

stdle jsou to instituce, ve kterych plati: ja rozhodnu, ty budes poslouchat. “
Reditel ¢. 3

Reditel ¢. 3 piisobi na stfedné velké zakladni Skole, kde se aktudlné vzdélavéa
465 zaki. Pedagogicky sbor této Skoly ¢ita 52 uciteli. 36 uciteld je zaméstnano na plny
uvazek, 16 uciteli na zkraceny uvazek. Velky pocet zkracenych uvazki s sebou nese
problematické planovani rozvrhti, pohotovosti a dozori. Bez ukonceného pedagogického
vzdélani na Skole uci 9 uciteldi, z toho 3 ucitelé na 1. stupni a 6 ucitell na 2. stupni. VSichni
tito ucitelé si pedagogické vzdélani dopliiuji.

S jakymi problémy se nekvalifikovani ucitelé potykaji, nelze jednoznacné urcit.
Z pohledu feditele je to velmi individualni. Domnivéa se, Ze nékterym ucitelim mohou
chybét pedagogicko-psychologické zaklady. Potykat se mohou s obecnym vnimanim

poruch uceni. Pro tyto pfipady je vSak ve Skole nastavena systematicka podpora a pomoc
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vychovné poradkyné a specialni pedagozky. Didaktické dovednosti se daji nejlépe doplnit
a natrénovat. ,,Nedéldm si iluze, Ze vSechny fakulty by pripravovaly budouci ucitele
po didaktické strance v potrebném rozsahu. Didaktika se stdle vyviji a rozviji a stdle
mezi kolegy a vzajemné hospitace. Pro zacinajici ucitele obecné je obcas prekvapivé
pracovni vytiZeni. Existuji urcité stereotypy jako napriklad, Ze pracovni doba ucitele
ve Skole se pohybuje od 8.00 do 13.00 hodin, a nékdy se stava, Ze ucitelé, ktefi jsou
konfrontovani se Skolou bez predchozi praxe, nékteré stereotypy prejimaji.

Prinosy vidi feditel urcité v nékolika oblastech: ,, Jsou tady proto, Ze tady chtéji byt.
V pripadé, Ze je to jejich druha kariéra, tak maji urcity nadhled, uz maji jiné zkuSenosti
a jsou schopni z nich vychdzet a neni to pro né tady néjaky sklenik, ale vidéli, jak funguji
véci jinde, a miiZou to porovnat.“ AC je pro né ucitelstvi nové, neznamena to, Ze nikde
nikdy nebyli, s nikym nekomunikovali, nepracovali. ,, Maji ¢asto sviij zdravy selsky rozum,
coZ miize byt nekdy na Skodu, ale vétSinou tomu tak neni.“ V pripadé, Ze se jedna o ucitele,
pro které je ucCitelstvi druhd kariéra (vékové casto nad 30 let), pfinasi také sviij pohled
na Skolu z hlediska rodice. Reditel uznava, 7e se nejedna o odborné hledisko, nicméné
takovy ucitel vnimd jako rodi¢ nékteré konkrétni aspekty, které mu ptisobi jako rodici
problémy (napriklad komunikace se Skolou apod.). Takovi ucitelé se potom snazi ve své
praci vyvarovat nékterych problematickych situaci nebo najit vhodnéjsi cesty, jak tyto
situace Fesit.

Reditel popisuje problém nedostatku kvalifikovanych ucitelt takto: pokud viibec
maji absolventi zajem o ucitelské povolani, oslovi napriklad Sest Skol. Troufa si Fici, Ze
uchazect je priblizné Sestkrat méné, neZ je poptavka, tudiZ maji moznost si vybirat dle
svych preferenci. Kromé celkového dojmu ze Skoly vybiraji podle benefitti, které Skoly
nabizeji. Neziidka vyjednavaji a Feditelé se predhan€ji v nabidkach, aby uchazece ziskali.
Téz nezridka se stava, Ze uchazeC pracovni pozici prijme, prevezme veSkeré materialy
atésné pred zacatkem Skolniho roku bez udani divodu nenastoupi. Polovina studentd
ucitelstvi 2. stupné podle reditele ukonci studium po absolvovani bakalarského studia
a pouhd tfetina ze zbyvajici poloviny mé zajem ucit. Situaci povazuje za kritickou. Reditel
poklada otazku, zdali ma takova fakulta viibec smysl. V Zadném pfipadé nechce
negativni postoj k institucim pripravujicim budouci ucitele zobectiovat, jisté se 1isi katedra
od katedry, fakulta od fakulty. Nabizi se tedy dalSi otazka. Kdo vzdélava studenty

ucitelstvi v pregradualnim studiu? Reditel uvadi, Ze to vétsinou nejsou lidé, ktefi by kdy
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redlné ucili na zakladni Skole. Za velmi dileZité povaZzuje praxe od zacatku studia, a to
z toho dtvodu, aby studenti védéli, co je Ceka, a aby méli Sanci zjistit, zdali je to jejich
cesta. Reditel pfiddva svoji zkuSenost ze studia 3kolského managementu v obdobi
2014-2017. Prednalejicimi byli také reditelé, ktefi skutecné v praxi zastavali pozice
fediteld Skol. Posteskli si, Ze studenti 5. ro¢niku na pedagogické fakulté naptiklad netusi,
7e existuje $kolni vzdélavaci program (SVP) a za ptil roku maji jit ucit. Kolegyni zac¢inajici
ucitelku prekvapila otdzka u statni zkousky na pedagogické fakulté: ,,V jakém rocniku se
uci clovék?“ Za spravnou odpovéd povaZovala komise odpovéd’ ,v 8. rocniku®, nikoliv
podle nastaveného SVP. Reditel se domniv4, 7e na fakultich se u¢i mnoho véci,
které nekoresponduji s realitou. Doufal, Ze situace se zméni v dobé pandemie onemocnéni
covid-19, ale nestalo se tak. Kvalifikované vyucujici matematiky a fyziky hleda uz rok.
Objevuji se zajemci, ktefi nejsou kvalifikovani a dle jejich slov maji radi déti, a také
zajemci, ktefi uci kazdy rok na jiné Skole. Neni myslitelné, aby takové uchazece prijal.
Reditel musi zaméstnavat kvalifikované ucitele podle zdkona o pedagogickych
pracovnicich. V zakoné vSak neni zminén pojem aprobace. V principu je to dnes tak, Ze
ucitel vystuduje obor pro 2. stupeti a bude kvalifikovan pro 2. stupef, tudiz mtze ucit na
2. stupni jakykoliv predmét. Jako Feditel je zodpovédny za zajiSténi a kvalitu vyuky. Pokud
nema moznost zajistit vyuku kvalifikovanym ucitelem, musi pfijmout i nekvalifikovaného
jedince. ,,Novely a upravy mi prijdou v podstaté zbytecné. Stat chce garantovat néco,
co sam neni schopen zgjistit.“ Proti novele jsou podle feditele predevSim odborové
organizace ucCiteli a pedagogické fakulty. Mohlo by dojit k situaci, Ze by mohl byt
propustén kvalifikovany ucitel, ktery nevykonava svoji praci kvalitné, a na jeho misto
by feditel $koly mohl pfijmout schopného, a¢ nekvalifikovaného ucitele. Reditel jiz
nékolikrat musel propustit ucitele, jelikoZ jejich vyuka nebyla kvalitni, prestoZe byli
kvalifikovani. Je presvédcen, Ze i bez odborného vzdélani mtize byt ucitel kvalitni
a vzdélani si v pribéhu praxe doplni. I kdyZ bude novela zédkona schvalena, nedomniva se
feditel, Ze by se enormné zvysil zajem o praci ucitele. ,, Nepohrne se nikdo, je to zbytecna

prdce a zbytecnd debata.
Rozbor vicepripadové studie ¢. 1

S Zadosti o ucast na studii bylo pivodné osloveno deset fediteld ¢i Feditelek
zakladnich Skol. Zareagovali pouze tfi Feditelé Skol, se kterymi poté byly vedeny
rozhovory na téma otevieni ucitelské profese jedinctim bez pedagogického vzdélani. Velmi

oteviené hovorili o situaci na Skolach, které vedou, a sdileli svoje postoje k tématu.
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Ve dvou pripadech se jednalo o stfedné velké Skoly a v jednom ptipadé o velkou
zakladni Skolu. Na vSech skolach je vétSina pedagogli zaméstnana na plny tvazek, pouze
na jedné skole cini podil ucitel zaméstnanych na zkraceny uvazek témér jednu tretinu.
Na vSech Skoléach také ptisobi nekvalifikovani ucitelé, a to jak na prvnim, tak na druhém
stupni. AZ na vyjimky, které umoZiuje zakon o pedagogickych pracovnicich, si vSichni
odborné vzdélani dopliuji.

Uskali, se kterymi se nekvalifikovani ucitelé potykaiji, viichni Feditelé kol spise
odhadovali, neZ Ze by museli s uciteli FeSit konkrétni problémy. Nicméné dva reditelé
zminili jako moZné tskali vyuku déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Reditel ¢. 3
uvedl, Ze podporu a pomoc vSem ucitelim v tomto ohledu poskytuji vychovna poradkyné a
specialni pedagoZka. V chybéjici didaktické sloZce, ktera je soucasti pregradualniho
vzdélavani budoucich ucitelti, problém nikdo z feditelt nevidi. Z dlouhodobych zkuSenosti
potvrzuji, Ze za podpory uvadéjicich ucitelli, vzajemnych hospitaci a sdileni zkuSenosti
s kolegy s didaktikou vyucovanych predmétii zasadni problémy nemaji.

A7 na fteditele €. 3 feditelky doposud nemaji zkuSenosti s uciteli, ktefi by prisli
z jiného oboru. Pfinosy také tedy odhaduji a domnivaji se, Ze takovi jedinci by mohli prijit
se zkuSenostmi z oboru, kterému se vénovali, a zuroCit je ve své pedagogické praxi.
Reditel ¢. 3 zaméstnava ucitele, pro které je ucitelstvi druhou kariérou, a je presvédcen
o jejich prinosech ve vzdélavani déti a mladeZe. Zminuje jejich promySlené a motivované
rozhodnuti pro ucitelskou profesi, nadhled, se kterym prichazeji do Skolstvi, zdravy selsky
rozum a v neposledni fadé také ve vétsSiné pripadu jejich pohled jako rodice.

Vsichni feditelé si uvédomuji duleZitost odborného vzdélani uciteld. Preferovali
by ucitelsky sbor sloZeny z kvalifikovanych ucitelti. Nicméné absolventi se na jejich Skoly
hlasi velmi sporadicky. KdyZz uZ kvalifikovany ucitel z fad absolventi projevi zdajem
o pozici ucitele, z divodu nedostatku uciteli ma mozZnost vybirat mezi mnoha Skolami.
Reditelky také zmiiiuji fakt, Ze mladi lidé v dne$ni dob& diky mnoha nabidkdm na trhu
prace nachazeji uplatnéni v nejrtiznéjSich oborech. Zacinajici ucitelé dle slov Teditelti
nejsou fakultami pfipraveni v dostatené mife pro praxi. Casto jsou pfekvapeni objemem
prace a narocnosti profese.

TotoZny postoj maji Feditelé k novele zakona o pedagogickych pracovnicich.
Na vSech tfech Skolach jsou jiZ dnes zaméstnani nekvalifikovani ucitelé. Novelu Feditelé

povazuji pouze za legalizaci stavu, ktery ve Skolach jiz davno nastal.
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KaZdopadné se vsSichni tfi domnivaji, Ze se jedinec bez pedagogického vzdélani
miiZe stat kvalitnim ucitelem. Vyzdvihuji predevsim osobnostni kvality jedince. Reditelka

¢. 1 dokonce uvadi, Ze se setkala s pfipady, Ze na nekvalifikovaném uciteli stoji cela skola.

7.2 Vicepripadova studie ¢. 2

Ucitelim bez odborné kvalifikace pro profesi ucitele byly poloZeny tyto otazky:

1. Jaké je vaSe vzdélani a vaSe profesni kariéra?

2. Jaky byl impuls k tomu, abyste zacCal/a uvazovat o ucitelské profesi, a co bylo
vaSim nejsiln€jSim motivatorem?
Co jste musel/a udélat pro to, abyste mohl/a ucit?

4. Vnimate ve svém pusobeni ve Skole néjaké prinosy oproti kolegiim, pro které je
ucitelstvi prvni volbou a zkuSenosti z jiné profese nemaji?

5. Potykate se s néjakymi problémy v souvislosti s tim, Ze nemate pedagogické
vzdélani?

6. Domnivate se, Ze by mélo byt pedagogické vzdélani podminkou ke wvstupu

do profese ucitele?
Ucitelka ¢. 1

Ucitelka €. 1 v soucasné dobé pracuje na zakladni Skole na prvnim stupni. Je tfidni
ucitelkou ve 3. tfidé. Kromé predméti 1. stupné vyucuje také rusky jazyk na 2. stupni.

Vystudovala gymnazium a nasledné na Filozofické fakulté Masarykovy univerzity
v Brné ziskala magistersky titul v oboru rustina-ukrajinstina. Poté se vénovala déle neZ rok
urednické praci v exekutorské kancelari, kde ke komunikaci s rusky mluvicimi lidmi
vyuzila znalost rustiny. Po prestéhovani do Prahy nastoupila jako asistentka feditele firmy,
ktera projektovala a dozorovala stavby a uvadéla do provozu farmaceutické celky. Po péti
letech z firmy odeSla na matefskou dovolenou. Se dvéma détmi stravila doma tfi a ptl
roku. Dalsi ¢tyri roky pracovala v nadnarodni firmé, ale prace ji prestala davat smysl. Praci
jinou nehledala z divodu dalSiho té€hotenstvi. V roce 2020 béhem koronavirové pandemie
a krize ve vSech oblastech ziistali s manzelem a syny stejné jako ostatni rodice doma.
Synové navstévovali v té dobé 2. a 4. tfidu zakladni Skoly. ,,V té dobé jsme byli svédky
uplné odlisnych pristupti ve vyuce. U mladsiho jsme dostdvali presné pokyny, pripravy,
snahy o online setkani. Bylo to sice ndrocné, ale védéli jsme, co délat.“ U starSiho syna

byla situace zcela odliSna. Ucitelka se nezajimala, nereagovala na nastalou vyjimecnou
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situaci. Jako rodice nabidli pomoc se zfizenim komunikacniho kanélu, ale nabidka nebyla
vyslySena. RodiCe nedostavali Zadné informace k vyuce, byli tedy nuceni syna ucit sami.
Rozvrhli si ucivo do planu, rozdélili si predméty, domluvili se i s jinymi rodi¢i na
obcasném online setkani, kde osvétlili détem ucivo a déti méli moznost se setkat on-line.
Rozhodli se kontaktovat vedeni koly s Zadosti o feSeni nepfiznivé situace. Reditelka $koly
uvedla, Ze ma nedostatek ucitell. ,, Na dotaz, zda bych neméla zdjem jd, jsme se doma
poradili a myslenku jsme uvedli do chodu.“

Ucitelka se rozhodla na zacatku cervna 2020 a do Skoly zaslala sviij Zivotopis.
Motivem k tomu, aby se zacala vénovat ucitelské profesi, byla nespokojenost s pfistupem
zminéné ucitelky béhem celého roku, ktera wvyvrcholila béhem covidové krize.
Absolvovala tedy pohovor s feditelkou Skoly, ktera jiZ byla pripravena na variantu, Ze bude
souhlasit s tim, Ze od zari nastoupi jako ucCitelka na prvni stupeii. ,, Domluvili jsme se, Ze
vzhledem k mému vysokoSkolskému vzdélani si vystuduji v ramci celoZivotniho vzdéldvani
tzv. pedagogické minimum, budu ucit na 2. stupni rusky jazyk a zbytek tivazku odpracuji na
1. stupni, coz je miij hlavni cil.“ V soucasné dobé se tedy vénuje studiu v oblasti
pedagogickych véd pro ucitele 2. stupné ZS a SS na fakulté humanitnich studif ve Zliné.

Ucitelka se domniva, Ze jeji nejsilnéjsi strankou je skutecnost, Ze je matka tfi synd,
kterym je tfeba vénovat zvySenou péci. Je neustale obklopena détmi, jejichZ energie ji
ovliviiuje, citi se v jejich pritomnosti dobie. Ma také jiné pracovni zkuSenosti z predeSlych
zameéstnani, které ji pomahaji i pfi praci pedagoga, at’ uz jde o praci s pocitatem, osobni,
telefonickou, emailovou komunikaci s lidmi, zvladani krizovych situaci, feSeni nenadalych
situaci, psychickou odolnost diky komplikovanym povaham nadfizenych apod. Dalsi fakt,
ktery ji pomahd, je desetileté ptisobeni ve skupindch historického Sermu a tance s fadou
vystoupeni pred stovkami divakd. ,, To se hodi, kdyZ potfebuji Zdky zaujmout, Sokovat,
uklidnit...

Hlavni komplikaci ucitelka spatfuje v tom, Ze nema teoretické zaklady pedagogiky
a dostatek naslechii. Také ji chybi hudebni vzdélani. ,, Tam budu muset néco vymyslet,
abych se citila komfortné, Zdkiim predala kvalitné znalosti i teoretické — hudebni nauku.
Se zpévem problém nemdm, chybi mi hra na hudebni ndstroj.“

Kdyby byvala studovala se zamérem ucit, zajimala by se o rizné sméry vzdélavani.
Mozna by zvolila jeden z moznych alternativnich smérd.

K osobnostnim charakteristikam, které ji pomahaji ve vykonu prace ucitelky, uvadi:

,»Jsem Cestny Clovék, pomérné tolerantni, snazim se byt diplomat. Mdm rdda lidi obecné,
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rdda pozndvdm zajimavé osobnosti, at’ uZ dospélé, nebo déti. Mdm smysl pro humor, rdda
se sméji, a to i sama sobé.

Pedagogické vzdélani pro ucitele povazuje ucitelka rozhodné za dilezZité. , Je
trochu diskutabilni, zda napriklad ucitelské minimum (délka trvani 3 semestry) v podobé,
v jaké nyni existuje, je tplné idedlni.“ Pokud by v3Sak byla jedind moZna cesta k ucitelské
profesi prostfednictvim studia pétiletého vysokoSkolského oboru, o ucitelstvi by zajem
neméla. Vzhledem k véku (prfi nastupu do Skoly ji bylo 41 let), poctu déti ¢i ziskanému
vysokosSkolskému titulu by se na dalSi studium narocného oboru jiZ necitila.

Ucitelka je presvédcena, Ze pro vstup do ucitelské profese je odborné vzdélani
potieba. Ziskani pedagogicko-psychologickych zakladi pred nastupem do profese je
nespornou vyhodou. Otazkou vsSak ziistava, jakou formu by pripravné vzdélavani mélo mit.

Na zaveér ucitelka poznamenala, Ze ma fadu pratel, ktefi jsou vystudovani pedagogové
(at uz pro 1. nebo 2. stuperi), a fada z nich se profesi vénovat viibec nezacala, pripadné
ucili jen kratky cas. Néktefi se ucitelstvi vénuji, ale svoji praci nemaji radi, jsou vyhoreli,
ac jsou to mladi lidé. ,, Proto si dovolim poznamenat, Ze i studovani pedagogové by méli
po néjaké dobé zménit profesi a vyzkousSet si néco jiného, aby méli jistotu, Ze délaji to, co je

bavi.«
Ucitelka ¢. 2

Ucitelka ¢. 2 ptisobi na zakladni Skole tfetim rokem na 1. stupni. V soucCasné dobé
je tridni ucitelkou ve 4. tridé.

Vystudovala gymnazium a poté se vénovala studiu politologie na filozofické
fakulté a fakulté socialnich véd. Po ukonceni studia zacala pracovat v domové pro seniory
jako aktivizacni pracovnice. Prace ji bavila a napliiovala, ale fakt, Ze klientiim, se kterymi
pracovala, se postupem casu zhorSoval zdravotni stav a umirali, pro ni byl natolik
frustrujici, Ze se rozhodla povolani opustit.

Jelikoz ucitelka vedla nékolik let skautsky oddil a prace s détmi ji bavila, zacala
uvazovat o zamestnani ve Skolstvi. ,, Tadhlo mé to timto smérem, protoZe potrebuji délat
néco kreativniho.“ Absolvovala kvalifikac¢ni kurz asistent pedagoga a pedagog volného
Casu, ¢imzZ ziskala potfebnou kvalifikaci k vykonu profese pedagoga volného casu.

Sestra ucitelky pracovala jako vychovatelka na zakladni Skole, na které v té dobé
hledali vychovatelku do Skolni druZiny. Tehdy proSla vybérovym fizenim a nabidku prace

pedagoga volného cCasu prijala.
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Po tfech letech feditelka nabidla vychovatelce praci ucitelky na prvnim stupni,
jelikoZ se nepodarilo zajistit Zadného kvalifikovaného ucitele. Nabidka ji zaujala, jelikoZ
profesi ucitelky vnimala smysluplnéji neZ pozici vychovatelky. ZkuSenost s ucenim zZak
ziskala béhem dlouhodobého suplovani za kolegyni, kterd ztistala nékolik mésict
v pracovni neschopnosti. Za tu dobu zjistila, Ze ji ucit bavi a Ze je schopna Zaky zaujmout
a motivovat.

Jako prinos pro svoji praci ucitelky vnima mozZnost Cerpat ze svych predchozich
zaméstnani, a to predevsim z cinnosti aktivizace seniorti a z vedeni skautského oddilu.
Z osobnostnich charakteristik, které ji usnadiuji praci ucitelky, uvadi trpélivost a kladny
vztah k détem.

Absenci odborného vzdélani pocituje pouze v neznalosti pojmi. ,,Nékdy jsem
tapala, co je opis, prepis a podobné. Tohle jsem si musela dohleddvat.“ KdyZ se objevilo
pfi vykonu profese néco, v Cem se citila nejista, absolvovala kurzy dalSiho vzdélavani.
Musela se naucit reSit administrativni zaleZitosti, ale s tim ji pomohla uvadéjici ucitelka.
Také konzultuje nékteré své cinnosti se sestrou, kterd se také vénuje profesi ucitelky.
Podotyka, Ze nema predstavu, co se uci budouci ucitelé v pripravném vzdélavani a zdali
se také potykaji se stejnymi zaleZitostmi jako ona. , Myslim si, Ze to ale stejné tak md
Clovék, ktery prijde hned po Skole, také nevi, co vSechno ma udélat na konci skolniho roku
pred vysvédcenim.“

Pedagogické vzdélani si zatim nedopliiuje, jelikoZ to po ni feditel Skoly nepoZaduje.
Pokud by to bylo nutné, zvolila by studium v ramci celoZivotniho studia ¢i dopliujici
studium pedagogiky. Rozhodné by nestudovala pét let magisterské studium pro ucitele
1. stupné.

Ucitelka se domniva, Ze i bez pedagogického vzdélani se miZe Clovék stat
kvalitnim ucitelem. Vidi kolem sebe spoustu kvalifikovanych kolegli, ktefi nemaji
pozitivni vztah k détem. ,,Myslim si, Ze by celou situaci usnadnilo, kdyby byla moZnost
dostupnéjsiho pedagogického vzdéldni pro lidi, ktefi o profesi maji zdjem, maji vztah
k détem, bavilo by je to a chtéji to délat.“ Napriklad podminka hry na hudebni nastroj
k prijeti na pedagogickou fakultu se ji jevi jako zbytec¢na. Pokud ucitel nechce ucit hudebni

vychovu, neni problém se domluvit a hudebni vychovu neucit.
Ucitelka ¢. 3

Ucitelka ¢. 3 uci na zakladni Skole na prvnim i druhém stupni anglicky jazyk.

V soucasné dobé je tfidni ucitelkou v 6. tfidé. JesSté vloni, kdyZ byla tfidni ucitelkou
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5. tfidy, ucila vétSinu predmétl na 1. stupni.

Po vystudovani gymnazia zacala pracovat jako ucetni ve statnim potravinarském
podniku. Kratce po revoluci zacala podnikat v nejriiznéjSich oborech. Vedla sviij vlastni
obchod, absolvovala kurz kosmeticky a zaloZila si kosmeticky salon. Témto aktivitam
se vénovala témér deset let.

Jeji dalsi cesta vedla do Spojenych statti americkych, kde stravila dalSich deset let.
Béhem jejiho pobytu v zahranic¢i se ji narodily dvé déti. Syn navstévoval pred nastupem
do Skoly trikrat tydné po dobu dvou let adaptacni kurz pro cizince. Aby se mohla ucastnit
programu i mladsi dcera, bylo podminkou, aby dochazela do kurzu spolecné s dcerou.
Celého programu se tedy ucastnila takeé. , Vidéla jsem veskeré postupy a metody pani
ucitelky, jak se ji podarilo skloubit tu skupinu déti, které si mezi sebou viibec nerozumély
a nerozumély zpocatku ani ji.“ Fascinovalo ji, jak cela skupina, ktera na zacatku roku byla
naprosto nesourodd, na konci roku fungovala, co vSechno se déti za rok naucily. Po navratu
do Cech hovotily déti mezi sebou anglicky, ale presto zacaly znalost anglického jazyka
ztracet. Pro své déti a jejich kamarady z matefské Skoly zacCala poradat zdarma krouzek
anglictiny. VyuZila zkuSenosti, které nacerpala béhem rocniho dochazeni do zminéného
adaptacniho jazykového kurzu pro déti v USA. JelikoZ krouZek mél velky tspéch, napadlo
ji, Ze by se uCenim anglictiny mohla zacit Zivit. Oslovila feditelku zakladni Skoly a zacala
vést ve Skole krouzky anglického jazyka pro déti.

Po dvou letech ji feditelka oslovila, zda by nechtéla nastoupit do Skoly jako ucitelka
anglického jazyka, jelikoZ na zacatku Skolniho roku ve zkuSebni dobé odeSla vyucujici
anglictiny. O profesi ucitelky uvazovala jiZ od zakladni Skoly: ,,Jd jsem se vidycky citila
tak trochu jako ucitelka, vZdycky se mi to libilo. MoZnd jsem to i chtéla délat, ale byla jsem
o dost ambiciéznéjsi a hldsila jsem se na VSE a na prdva.“ Nerozhodovala se p¥ilis dlouho
a nabidku pfijala. Zacala ucit na plny tvazek anglicky jazyk na 1. i 2. stupni.

Je presvédcena, Ze velké mnoZstvi predchozich zkuSenosti mimo Skolstvi bylo
velkym pfinosem pro Skolu. Jeji krouzky anglického jazyka posunuly uroven anglictiny
vyrazné vpred. VeSkeré metody prenesla i do vyucovani anglického jazyka. Dnes Zaci této
Skoly vykazuji ve znalostech anglického jazyka lepsi vysledky neZ studenti jazykovych
gymnazii a uCitelka se domniva, Ze i jeji prace na tom ma sviij podil. V USA pochopila
jednu véc, a to Ze ,,nejde o to, co ja tém détem reknu na hodiné, ale jde o to, kam je chci
dovést, a o to, Ze ja je tam vedu po celou dobu, co je ucim®. Ucitelka nevyuZiva ucebnice

ani pracovni seSity. VyuZziva jiné metody vyuky. KdyZ zacala na Skole ucit anglicky jazyk,
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byli rodi¢e nadSeni a ocenovali jeji praci, predevSim kdyZ vidéli progres ve znalostech
anglického jazyka u svych déti.

Snadno se necha nadchnout pro véc a dotahne ji do konce. Je hrava, tvoriva,
a presto klidnd. Resi problémy tak, Ze hled4 feSeni, a to se ji vidy vyplaci. Spolecné
s asistentkou dokazala vytvorit za dva roky pfiznivé klima v pivodné problematické tridé.
Vi o sobé, Ze je submisivni, a nékdy maji kolegové pocit, Ze si necha vse libit, a jeji
vstficnost vnimaji jako projev slabosti.

To, Ze nema pedagogické vzdélani, jeji praci nijak neztéZuje. Domniva se, Ze
v urcitych ohledech si umi poradit daleko lépe s vyukou neZ lidé, ktefi pedagogické
vzdélani maji. ,,Jdu na to prirozené a s respektem.“ Nicméné ze svého popudu zahajila na
Fakulté prirodovédné-humanitni a pedagogické Technické wuniverzity v Liberci
dvouoborové studium anglického jazyka se zaméfenim na vzdélavani a humanitni studia.
Béhem prvnich tii let musela Cerpat pro veSkeré studium dovolenou. Po personalnich
zménach ve vedeni Skoly jiZ podporu ve studiu ma a Cerpa studijni volno. ZatéZujici je
pro ni objem administrativni prace.

,»Jsem presvédcend, Ze vzdélani z clovéka kvalitniho ucitele neudéld.“ Ma pocit, Ze
studium ji naopak urcitym zptisobem svazuje — co se ma a musi a neni tolik prostoru
na osobnostni pojeti vyuky. Nepochybuje o pfinosu studia ucitelstvi pro mladé lidi, ktefi
chtéji ucit a nemaji Zadné zkuSenosti.

Rozbor vicepripadové studie ¢. 2

S ucasti na této studii byly osloveny ucitelky, které nespliiuji poZadavek na
vzdélani pro vykon ucitele zakladni Skoly, at’ uZ prvniho ¢i druhého stupné. VSechny
oslovené ucitelky souhlasily s realizaci polostrukturovanych rozhovort. Na zakladé
predem pripravenych otevienych otazek vypravély svoje Zivotni pribéhy.

Pro vSechny je profese ucitelky druhou kariérou. VSechny vystudovaly gymnazium
a poté dvé z nich zahagjily studium na vysokych Skolach. Ucitelka ¢. 1 vystudovala na
filozofické fakulté obor rustina-ukrajinstina, ucitelka ¢. 2 na filozofické fakulté a nasledné
na fakulté socialnich véd obor politologie. Ucitelka €. 2 také absolvovala kvalifikacni kurz
pedagog volného Casu. Ucitelka ¢. 3 do Skolstvi vstoupila bez vysokoSkolského vzdélani na
vyjimku jako ucitelka ciziho jazyka. VSechny ucitelky maji za sebou n€kolik pracovnich
zkuSenosti z nejriznéjsich obord. Pouze povolani ucitelky ¢. 2 souviselo se vzdélavanim
déti. Plsobila ve Skolstvi jako vychovatelka Skolni druZiny. VSechny se vSak vénovaly

praci s détmi ve svém volném case. Ucitelky €. 1 a €. 2 vedly skautsky oddil a ucitelka ¢. 3
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realizovala kurzy anglického jazyka pro predskolni déti.

V soucasné dobé si ucCitelky €. 1 a €. 3 odborné vzdélavani dopliuji. Ucitelka ¢. 1
studuje obor pedagogické védy pro ucitele 2. stupné ZS a SS v ramci celoZivotniho
vzdélavani na Fakulté humanitnich studii Univerzity TomaSe Bati ve Zliné a ucitelka
¢. 3 studuje obor anglicky jazyk se zaméfenim na vzdélavani a humanitni studia na
Pfirodovédné-humanitni a pedagogické fakulté Technické univerzity v Liberci. Ucitelka
C. 2 si zatim odborné vzdélani nedopliiuje, jelikoZ to po ni nikdo nevyZaduje.

VSechny tfi ucitelky byly osloveny fediteli Skol, zdali by nechtély ucit na 1. stupni z
toho divodu, Ze nebylo mozné obsadit pracovni mista kvalifikovanymi pedagogy.
Motivatorem pro to, aby ucitelky ¢. 2 a €. 3 vyzvu prijaly, bylo predevSim jejich
presvédcCeni, Ze na zakladé svych predchozich zkuSenosti s praci s détmi jsou schopny
tuto profesi vykonavat a Ze je prace bavi. Pro ucitelku ¢. 1 byla motivatorem nespokojenost
s vykonem ucitelky jejiho ditéte, ktery sledovala béhem distancniho vzdélavani v dobé
pandemie onemocnéni covid-19.

Za prinosné pro profesi uCitele povazuji vSechny ucitelky predevsim své zkuSenosti
a navyky z predchozich profesi. Ucitelka ¢. 1 vyuZiva ve své profesi pedagoga schopnosti
efektivné vyuZivat informacni technologie. Je schopna feSit nenadalé situace a zvlada
krizovou komunikaci. Jako osobnostni charakteristiky, které ji pomahaji ve zvladani
profese ucitelky, uvadi psychickou odolnost, Cestnost, smysl pro humor. Ucitelka ¢. 2
vyuziva zkuSenosti a materidly z aktivizace seniord a ¢innosti ze Skolni druziny. Také diky
své trpélivosti, zodpovédnosti, kreativité a tvorivosti zvlada profesi ucitelky bez vétSich
obtizi. Ucitelka €. 3 predevsim vychazi ze svého dlouhodobého pozorovani prace ucitelky
kurzi pro déti pri svém pobytu v USA. Diky jeji klidné, ale také hravé a tvorivé povaze,
trpélivosti a cilevédomosti se ji dafi vést kvalitni hodiny s jasné prokazatelnymi vysledky.

Vzhledem k absenci odborného vzdélani se ucitelka ¢. 1 domniva, Ze ji chybi
teoretické zéklady pedagogiky, dostatek naslechii a hudebni vzdélani. Ucitelka ¢. 2 uvadi,
Ze vétsi obtiZe, které by se tykaly vyuky, nema. Pokud se v nékterych oblastech citila
nejista, absolvovala kurzy dalSiho vzdélavani i konzultovala dané zaleZitosti se sestrou.
Ucitelka €. 3 se domniva, Ze absence pedagogického vzdélani ji nijak nelimituje. Ucitelky
C. 2 a ¢. 3 dokonce zminuji, Ze jim vyhovuje, Ze nejsou svazané pregradualni pripravou,
mohou ucit prirozené a maji prostor pro vlastni osobni pojeti vyuky.

PrestoZe tyto uCitelky neproSly pripravnym vzdélavanim, nemaji pocit, Ze by

nebyly schopny vykonévat svoji praci kvalitné. Ucitelky ¢. 1 a ¢. 3 povazuji pregradualni
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vzdélani uciteld za potfebné predevSim pro mladé lidi, ktefi maji zajem o ucitelstvi.
Vsechny tfi vSak podotykaji, Ze vzdélani neni zarukou, Ze se z jedince stane kvalitni ucitel.

Aktuélné by mél mit vidy prednost ucitel kvalifikovany pred nekvalifikovanym.
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8 Diskuse

Za posledni tfi desetileti byl Cesky vzdélavaci systém postaven pred mnoho vyzev.
Ucitelska profese je nedilnou soucasti promeén, kterymi Skolstvi prochazi. Bylo
vypracovano mnoho dokumentti, predloZzeno mnoho projektti, bylo realizovano mnoho
konferenci na téma proména ucitelské profese v kontextu celospolecenskych promeén.

Jedna ze strategii zasadniho dokumentu Bila kniha z roku 2001 byla vénovana
ucitelské profesi a jejim cilem bylo ,, vytvoreni provdzaného systému pripravného a dalSiho
vzdéldvani pedagogickych pracovnikii vcetné jejich kariérniho a platového postupu,
a ucinit tak pedagogické povolani atraktivni pro kvalitni a schopné muZe a Zeny“.

Prioritami strategie bylo: posileni prestize ucitelstvi, vypracovani etického
kodexu, vytvoreni profesni komory, zvySovani platii, zavedeni standardu ucitelské
kvalifikace, zavedeni systému kariérového postupu, zavedeni nového zpiisobu vybéru
uchazeci o studium ucitelstvi zalozeného na posouzeni motivace a osobnostnich
charakteristik, obnoveni pozice uvadéjicich uciteli aj. Z vySe uvedenych priorit se do
dneSniho dne podafilo realizovat pouze jeden bod, a to zvySeni platd. U ostatnich boda
nedoslo ke zretelnému pozitivhimu posunu. Soucasny dokument Strategie 2030+ si klade
v mnohém stejné cile jako Bila kniha pred 22 lety. Lze se domnivat, Ze vzdélavaci politika
nasi zemé dosud nedokazala ucitelskou profesi podporit a podilet se na jejim rozvoji.

Otevieni ucitelské profese jedincim bez pedagogického vzdélani neni jisté
idedlnim FeSenim. Situace ve Skolach je vSak natolik kriticka, Ze si vyZaduje feSeni
srychlym dopadem. Diskuse, zdali je pedagogické vzdélani pro ucitele nutné, je
bezpredmétna. Zasadni je systematické feSeni kde, jak a za jakych podminek je moZné
odborné vzdélani ziskat. Kritici novely poukazuji na sniZeni prestiZze profese a ohroZeni
kvality vzdélavani. Lze se domnivat, Ze k Zddnému katastrofickému scénafi by za dodrZeni
urCitych podminek nedoslo. Zajemci z fad vysokoSkolsky vzdélanych jedinci se pro
profesi ucitele rozhodnou po zralé tvaze. Budou mit pfed sebou dalsi studium, coZ samo
0 sobé vyZaduje urCitou davku skuteCné motivace a odhodlani. Novela prinasi také
ukotveni pozice uvadéjiciho ucitele. Zacinajici ucitelé by ziskali podporu od zkuSenych
pedagogl, coZ je nesmirné dileZité. Ze zakona by byly rozsiteny a regulovany programy
pedagogického vzdélavani. Ucitelstvi je obor, ktery se neustale vyviji. Pro kvalitni
vykonavani profese nestaci pouze pregradudlni studium, které, jak vyplyva z mnoha
vyzkumd, v urcitych ohledech nepfipravuje studenty adekvatné pro potfeby praxe. Kvalitni

ucitel se vzdélava celozZivotné.
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Aktudlné by mél mit vZdy prednost ucitel kvalifikovany pred ucitelem
nekvalifikovanym. Schvalenim novely o pedagogickych pracovnicich by se feditelim
oteviela moznost dat prednost kompetentnéjSimu nekvalifikovanému uchazeci pred
kvalifikovanym ucitelem, ktery nevykonava svoji praci kvalitné. Za zajisténi kvalitniho
vzdélavani je vZidy zodpovédny feditel. Pfinosem v tomto ohledu by bylo, Ze by mél feditel
moznost vétSiho vybéru ucitelti do svého pedagogického sboru.

Casto se srovnava profese ucitele s profesi lékate. Kritici novely tvrdi, Ze Zadny
lékar nepiijde operovat srdce bez odborného vzdélani. Zacinajici 1ékar vSak po absolvovani
lékarské fakulty srdce operovat nebude. Na sale bude po dlouhou dobu pouze asistovat
a ucit se od svych zkuSenych kolegti. Ucitel od prvniho dne nastupu do Skoly vykonava
veskeré Cinnosti bez toho, aby mu bylo poskytnuto adaptacni obdobi.

Je zfejmé, Ze pokud je zajemce o profesi ucitele odborné vzdélany ve svém oboru,
je schopen predat své teoretické znalosti Zakiim, je motivovany, disponuje vrozenymi
predpoklady k profesi a osobnostnimi charakteristikami, jako jsou zodpovédnost,
flexibilita, vile ucit se novym vécem, otevienost vuCi svétu a druhym lidem,
komunikativnost, empatie, emocni stabilita, psychicka odolnost, schopnost FeSit nenadalé

a problematické situace, mtize se z takového Clovéka stat kvalitni ucitel.
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9 Zavér

Meénici se pristupy ke vzdélavani a ucitelské profesi, prestiz profese a podpora
prace uciteld, rozsSifovani kompetenci a zvySovani narokt na ucitele, inovace pripravného
vzdélavani uciteli patfi k zdkladnim témattim soucasnych diskusi ve vyspélych zemich
na celém svéte.

Na ucitele jako na rozhodujici aktéry vzdélavacich procesi jsou neustdle kladeny
nové pozadavky a rozsifuji se jejich profesni kompetence, at' uZ to bylo v souvislosti
s kurikularni reformou, inkluzi, distan¢nim vzdélavanim v dobé pandemie onemocnéni
covid-19, nebo aktualné se zaclenénim déti uprchlikii z valkou zmitané Ukrajiny. Profese
ucitele je narocna a vysoce zodpovédna. Naplni prace ucCitele neni pouhé predavani
poznatkti, ale také dovednosti a hodnot. Svymi postoji a jednanim ptisobi také na
osobnostni rozvoj svych zaku. ,, Ucitelstvi neni jen profese ve smyslu méritelného vykonu
a pocitatelnych vysledkii, ale je to také tajemnd zdleZitost ldsky, ctnosti a umeni.“ (Priicha,
2002, s. 127)

Problémy ucitelské profese se v disledku dlouhodobého zanedbavani stale
prohlubuji. Nékteri odbornici dokonce hovofti o krizi ucitelstvi. V soucasné dobé se Skoly
potykaji s nedostatkem kvalifikovanych uciteli, pedagogické sbory starnou, ucitelé
odchazeji do dichodu, mladi lidé nemaji zajem o ucitelskou profesi a absolventi
pedagogickych oborti ¢asto do Skol nenastupuji ¢i profesi opoustéji. V diisledku téchto
negativnich jevii na Skolach pisobi také nekvalifikovani ucitelé. A¢ vzdélavaci politika
proklamuje od pocatku 90. let podporu ucitelské profese a ucitelského vzdélavani,
ve skutecnosti je tato otazka dlouhodobé nefeSena a zanedbavana. Michek a Spilkova
(2021, s. 347) prirovnavaji Ceskou vzdélavaci politiku ,,k potdcejici se lodi v mori bez
dobrého kompasu a kompetentni posddky. Rychlé striddni kapitdnt-ministri prindsi
i rychlé stridani smert, koncepci, planii, podoby konkrétnich dokumentii, neschopnost
dotahovat véci do konce a tedy doplout k cili.“

Otevieni ucitelské profese jedincim bez pedagogického vzdélani neni jisté
idedlnim feSenim, pokud chceme dosahnout skutecné profesionalizace ucitelstvi. Profese
ucCitele vyZaduje odborné vzdélané, motivované a sebevédomé jedince, ktefi budou
profesné i osobné zodpovédni za kvalitu vzdélavani budoucich generaci. V situaci, ve které
se vSak naSe Skolstvi v soucasné dobé nachazi, je tfeba hledat takové reSeni nedostatku
uciteld, které bude mit rychly dopad na zajiSténi kvalitniho vzdélavani ve Skolach.

Otevieni ucCitelské profese jedinciim bez pedagogického vzdélani vyvolava ve spolecnosti
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ostré diskuse jiZ od roku 2019.

Cilem praktické kapitoly bylo zjistit, jak na otevieni ucitelské profese jedinctim bez
pedagogického vzdélani nahliZeji feditelé a nekvalifikovani ucitelé ti¥i zakladnich Skol
v Praze. Reditelé kol povaZuji tento krok za pouhé zlegalizovani stavu, ktery na $kolach
jiz nastal. Jejich vizi je mit pedagogicky sbor sloZeny z kvalifikovanych pedagogt, ale
v soucasné dobé neni readlné tuto vizi naplnit. Odborné vzdélani ucitele povazuji za
dilezité, ale souCasné upozoriuji, Ze pregradualni vzdélani v souCasnosti nepfipravuje
studenty ucitelstvi dostatecné pro potieby praxe. Na vSech tfech Skolach pisobi ucitelé bez
pedagogického vzdélani. Reditelé jejich piinos vidi predeviim v jejich osobnostnich
charakteristikach, Zivotnich zkuSenostech jak profesnich, tak osobnich a v motivaci, diky
které neziistavaji stat na misté a veskeré své tsili vénuji svému profesnimu rozvoji.

A jaka je motivace oslovenych ucitelek bez pedagogického vzdélani? Ucitelky
zminovaly predevsim fakt, Ze je bavi prace s détmi, ktera je kreativni a tvoriva. Aby prace
ucitele uspokojovala, je jisté jednim z duleZitych aspektt kvalitniho vykonu, ale pro
profesi ucitele to dostacujici neni. Proto se uCitelky vénuji systematicky svému profesnimu
rozvoji. Pedagogické vzdélani si dopliiuji, u€astni se kurzii dalSiho vzdélavani, vyuZivaji
podpory nejenom uvadéjicich ucitelli, ale také ostatnich zkuSenych kolegli, se kterymi
spolecné sdileji své zkuSenosti. Ano, objevuji véci jiZ objevené a stoji je to vétsi usili, nez
kdyby prosly pfipravnym vzdélanim. Ale tyto ucitelky si svoji profesi vybraly po zralé
uvaze s védomim toho, Ze se nebude jednat o jednoduchou cestu k tomu, aby se staly
kvalitni soucasti této profesni skupiny.

Na zéavér bych rada zdiraznila, Ze toto téma povazuji za natolik zavazné, zZe je
na misté se ucitelim jako profesni skupiné vénovat systematicky a efektivné. Neziistavat
pouze u proklamaci, ale nastavit a implementovat koncepcni feSeni s dlouhodobym
dopadem. Nezbyva neZ véfit, Ze zasadni dokument pro vzdélavaci politiku Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ bude skute¢né naplnén.

Vérim, Ze tato prace prispéje do debaty na téma otevieni ucitelské profese jedincim
bez pedagogického vzdélani nebo alespoi povede k hlubSimu zamysSleni nad touto
problematikou. Pfinosné by jisté bylo realizovat vyzkum s cilem definovat pfinosy

a problémy v pisobeni jedincti bez pedagogického vzdélani v primarnich Skolach.
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