POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

Jméno studenta/studentky: Bc. Jifi Ponikelsky
Nazev prace: Hospodafeni vybranych profesionalnich fotbalovych klubt v Ceské republice

Cil prace: Hlavnim cilem diplomové prace je analyza vynos( a nakladl vybranych profesionalnich
Ceskych fotbalovych klubd od sezéony 2014/2015 az po sezénu 2020/2021, dale popis faktorq,
které jednotlivé vynosy a naklady ovliviuji, nasledné i porovnani celkovych i jednotlivych vynos
a nakladl napfi¢ vybranymi profesionalnimi fotbalovymi kluby.

Celkové hodnoceni prace:

podprlimérna prdmérna nadprimérna
Celkova narocnost prace Nadprlimérna
Prakticka/teoreticka vyuzitelnost zpracovani Primérna

Dilci kritéria hodnoceni prace:

vyborné - velmi dobre - dobre - nevyhovujici
Stupen splnéni cile prace Velmi dobfe
Logicka stavba prace Vyborné
Rozsah a relevance teoretické asti Vyborné
Relevance literarnich zdroj a zpUsob jejich citovani Vyborné
IAdekvatnost pouzitych metod Vyborné
Rozsah, hloubka a preciznost vysledk{ prace Velmi dobre
Formalni Gprava prace Vyborné
Gramatika a stylistika Velmi dobie

Hodnoceni prace:

Predkladana diplomova prace se zaméfuje na hospodareni profesionalnich fotbalovych klub v Ceské
republice. Cil prace je formulovan jasné a srozumitelné.

Teoreticka Cast prace velmi peclivé rozebira a vyjasiuje strukturu znamych pfijmd a vydajd, vyvoj
zplsobu financovani klubli od 50. let 20. stoleti a zaroveri nabizi CasteCny pohled na objemovy rozdil
jednotlivych polozek pFijmovych slozek klubl v Evropé a kluby hrajici soutéze v Ceské republice. Dale
teoreticka Cast prace naznacuje velmi specifickou pdsobnost profesionalnich fotbalovych klub& na trhu
a vzajemnou plsobnost vlastnich cilli téchto organizaci pravé na jejich chovani na trhu a ukazujici vliv
klubovych cilél na jejich vlastni pfijmy a vydaje. ReSersSe je v teoretické Casti zpracovana kvalitné.

Zvoleni vhodnych metod autorem bylo vzhledem k vybranému tématu vhodné a Gcelné. Vyzkumny
soubor pro porovnani v ¢ase je z mého pohledu dostacujici pro primarni predstavu hospodareni klub(,
nicméné praci by velmi pomohlo porovnani hospodareni vicero subjektli a predevsim klubd, které jsou
schopné prodavat hrace pravidelné do zahranicnich klubl, tento fakt zmifiuje i sam autor v kapitole
diskuze. Profesionalni kluby a jejich vysoce konkurencni prostredi je v Ceské republice velmi
specifické, a proto véfim, Ze zajisténi citlivych dat a financnich tokl, nebylo pro autora jednoduchym
Ukolem.

Zasadni Casti této diplomové prace je vysledkova Cast. Autor detailné vyuziva metody nastavené
metodikou prace a porovnava cilené jednotlivé slozky pfijmd a vynosl profesionalnich klubd

na zakladé ziskanych poznatk{ v teoretické Casti této prace. Data autor velmi zdafile interpretuje

a v jednotlivych kapitolach i hodnoti a diskutuje nad porovnavanymi vysledky, nékdy vSak vzhledem
k nemoznosti ziskani Uplnych ekonomickych vysledk{ klub& musi autor na zakladé teoretickych



poznatkd polemizovat, pro¢ k danym jevlim v hospodareni klub& dochazi, coz nijak neubira kvalité
prace ba naopak autor projevuje smysluplnost jeho uvaZovani. Prace obsahuje mnoho grafd a tabulek
znazorfujicich sesbirana data. Celkové hodnotim metody porovnavani a analyzy dat velmi pozitivné.
Nejzajimavejsi ¢asti vysledkl je pak kapitola 5.4 komparace, kdy Ize vidét celkové rozloZeni a
procentualni porovnani jednotlivych slozek nakladli a vynost klubl na podobné Urovni. Je vidét,

Ze kluby jsou schopny generovat vzdy vyssi vynosy pfi dobré sportovni formé jejich hracll s naslednym
prodejem do lepsiho klubu. Se sportovnim Uspéchem spojenym s postupem do nejvyssi soutéze

ale vysledky ukazaly, Ze klub musi pocitat i s enormnim narustem naklad@. Nejvyssimi naklady klubd
komercni vynos, tedy prevazné prijmy ze sponzoringu. Je vidét, Ze Ceské kluby maji velky pocet
sponzor{, bohuzel vysledky uz nedokazou porovnat, kdy je klub sponzorovan formou penézni

a kdy formou recipro¢ni vzhledem nutnosti odvodu dané z pridané hodnoty klubem jako obchodni
spolecnosti statu i ze sponzoringu formou barteru o éemz se autor nezminuje.

I kdyZ se autor zabyva hospodarenim klub@ v Ceské republice, musim fici, Ze praci by jisté obohatilo,
pokud by autor ve strucné formé pfidal srovnani hospodareni klubli zahrani¢ni soutéze v zemi

s podobnymi charakteristickymi vlastnostmi jako ma Ceska republika, tedy pocet obyvatel, podobné
velké trzni hospodafstvi, podobny pocet klubd nebo velikosti fotbalovych stadiont apod.

V zahranicnich ligach byva zvykem uverejnéni napriklad rozdéleni pfijmd z televiznich prav jednotlivym
klub&im, pripadné kluby pravidelng&ji zvefejnuji GCetni uzaverky. V nékterych zahranicnich soutéZzich
jsou pfimo kluby Gcetni uzavérky povinni zverejnit.

Praci hodnotim jako zdafilou a celkové hodnotim jeji pfinos velmi kladné. Autor sdm v diskuzi zminuje,
Ze sbhér dat potrebnych k analyzam je v Ceském prostiedi v nékterych situacich obtizny. Kluby jsou
predevsim obchodnimi spolecnostmi a zverejnéni jejich hospodareni neni na zakladé zakonl

a Ucetnich pravidel vzdy povinnosti, coz pravé tomuto tématu a analyze neni ku prospéchu. Autor
nicméné v zavéru prace kriticky komentuje obtiZznost sbéru dat, kdy kluby informace nezvefejiuji.

I tak se autorovi podafilo alespon na zakladé tfi subjektd sestavit predstavy o hospodareni
profesionalnich fotbalovych klubt a cil diplomové prace spinil.

Pfipominky:

Autor ve vysledcich fadi do vynost klubd i pfijem z dotacnich programd. V Ceské republice je dota¢ni
problematika velmi specificka, a predevsim kluby jako obchodni spolenosti nemohou byt pfijemcem
dotaci na sport. Autor i presto tyto pfijmy zahrnuje ve vysledcich. Bylo by vhodné v praci zminit Ci
oddélit tento prijem od pfijmu klubd jako obchodni spoleCnosti a zddraznit, Ze kluby na tyto Gcely
zfizuji v ramci danych zakond a pravidel spolky, jako neziskové organizace, které slouzi predevsim

ke sportovni vychové déti a mladeZe a tyto spolky jsou pak opravnény byt pfijemcem dotace od obce,
kraje, MSMT, NSA nebo evropskych dotacnich programd. Klub nem(ze pfijem z dotace vyuzit na
naklady ligovych tym0 a je znacné omezeny v nakladani s témito dotacnimi financemi pouze v ramci
spolku, ktery klub zalozil. Kluby jsou zamérné vedeny jako obchodni spole¢nosti vzhledem k tomu,

Ze jako neziskova organizace by neméla mit zisk z obchodni Cinnosti napfiklad z prodeje hracd,
podpdrnych produkt( ¢ vstupenek, proto by bylo vhodné dotacni pfijmové polozky klubd analyzovat
nezavisle na jejich obchodni ¢innosti.

Otazky k obhajobé:

1. Jak hodnotite slozeni nakladt klubl z pohledu nejvyssi polozky, tedy odmény hracim?
Uvazujete, proc¢ jsou odmény v takovém nepoméru oproti ostatnim nakladdim? Co si o tom
myslite z pohledu dlouhodobé financni strategie klub(?

2.V zavéru préce piSete, Ze zvefejnéni hospodareni klubl by bylo prospeésné pro zatraktivnéni
fotbalu jako produktu v Ceské republice, zkuste uvést Vas logicky pohled, pro¢ kluby nechtéji
napfiklad odmény hracd i prijem z prodeje hracl zverejnit?

Navrzeny klasifikacni stupen: Vyborné — velmi dobfe v zavislosti na prlibéhu obhajoby
Prohlasuiji, Zze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne 14.6.2022

Mgr. Dominik Verner



