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Abstrakt

V profesich motivovanych laskou snadno dochdzi k piekryvani volného a pracovniho casu,
coz je také predpoklad ideologie romantizace prace, ktera se zda byt feSenim pro neustalé
hledani rovnovahy mezi praci a soukromim. Kdyz se prace stane vasni, problém zdanliveé
mizi. Pfislib budoucnosti stravené dé€lanim toho, co nas bavi, pak motivuje k vénovani ¢asu
a energie Cinnosti, kterd se snad proméni v povolani. Nicmén¢ prace motivovana laskou ma
sebevykofistujici a individualizujici potencial, kdy se diskuze o Spatnych pracovnich
podminkach a nizkém odménovani stava vedlejsi. Tato prace zkouma dopady romantizace
prace v tane¢ni profesi, zplsob, jakym ji formuje aspirace na budouci uspéch a jak se
genderovany trh prace promita do pracovnich podminek tanec¢nikli a tanecnic. Na zaklad¢
rozhovortl s tane¢nicemi a tane¢niky puisobicich v Ceské republice a Belgii zkouma, co pro
n¢ jejich prace znamen4, co obnasi, co je motivuje a jak vnimaji své pracovni podminky

Klicova slova: Tanec, prace, taneCni profese, romantizace prace, aspiracni prace, nejistota,

gender, genderové reprezentace, prekarita

Abstract

In professions motivated by love, there is an easy overlap between leisure and work time,
which is also the premise of the ideology of romanticization of work, which seems to be
the solution to the constant search for work-life balance. When work becomes a passion,
the problem seemingly disappears. The promise of a future spent doing what we enjoy
motivates us to devote time and energy to an activity that will hopefully turn into a
profession. However, work motivated by love has a self-exploitative and individualising
potential, where discussion of poor work conditions and low pay becomes secondary. This
paper explores the effects of the romanticization of work in the dance profession, the way
it is shaped by aspirations for future success, and how the gendered labour market
translates into the working conditions of male and female dancers. Based on interviews
with dancers working in the Czech Republic and Belgium, it explores what their work
entails, what motivates them and how they perceive their working conditions

Keywords: Dance, work, dance profession, romantization of work, aspirational work,

insecurity, gender, gender representations, precarity



1 Uvod

K rozhodnuti zabyvat se ve své diplomové praci tane¢nim prostiedim mé privedla Mgr.
LCubica Kobova, MA, PhD., u které jsem v predmétu Feministické §tidid prace psala
zaverecnou pisemnou praci na téma ,,Ideologie ,Délej, co milujes® a tanecni svét”. Diky
této praci jsem meéla moznost formulovat a teoreticky zakotvit nékteré zkuSenosti, s
kterymi jsem se béhem své kariéry potykala. Texty Miya Tokumitsu, Angely McRobbie,
Kathi Weeks a Brooke Erin Duffy, které jsme zde cetly*i, popisovaly mné dobie
rozpoznatelné situace z kreativnich prumysla a ukazovaly, jak mé& romantizace prace moc
zneviditeliovat praci. Do té doby bylo chapani mé pozice v ramci tanecni profese velmi
individualni, situace, kdy jsem byla placena mén¢, nez bych méla, jsem brala jako projev
moji neschopnosti vyjednavat, nikoliv jako projev nastaveni pracovniho trhu. Podobné
otazky genderu a genderované¢ho nastaveni trhu prace pro mé zlstavaly neviditelné. Do
tanecniho sektoru jsem vstupovala s pfedstavou, Ze pokud budu tvrdé€ trénovat a budu
dobrou tanec¢nici, podafi se mi né¢jakym zptisobem prosadit, ackoliv jsem netusila jak.

Tanec je povazovan za néco krasného a osvobozujiciho, nicméné realita tance jako
povolani miiZze byt zasadné jind nez obraz lehce a Stastné tancujiciho Freda Astaira, ktery
tak pfesvédcivé budi dojem, Ze nic lepSiho neZ tanec nemiize byt. Beéhem moji cesty
tane¢nim tréninkem mi postupné dochézelo, ze za bezstarostnym projevem Freda Astaira
jsou roky tvrdé diiny a neustdld nespokojenost sama se sebou, za jeho sldvou shoda
okolnosti, kterd z muzikald udé¢lala hlavni zdroj komercni hollywoodské zabavy a také
skutecnost, Ze jako bily muZz nebyl diskriminovéan na zéklad¢ ,,rasy* nebo genderu. Ackoliv
byl vyjimeénym tane¢nikem, piibéhy podobné vynikajicich zen a muzi, které*fi
nedostaly*1 prostor kvili rasismu, sexismu, vysoké konkurenci, neschopnosti se prodat a
navazovat kontakty ukazuji, Ze jen tvrda prace a schopnost dobfe tancit nestaci. Pfitom
tvrda prace vénovana nécemu, co milujeme, se stdva mantrou neoliberalniho trhu. Vasen
pro praci zajisti, Ze ji obétujeme vSe a diky tvrdé praci budeme mit Gspéch a ani si
nevS§imneme, Ze pracujeme, protoze délame néco, co mame rady*i a co bychom d¢laly*i 1
tak.

V textech vySe zminénych autorek jsem rozpoznavala svou pozici v rdmci tane¢ni
profese. Zajimalo mé¢ ale, jaké je zkuSenost dalSich tanecnic a tane¢nikli napfic¢ tanecnimi

styly a moji hlavni vyzkumnou otdzku jsem formulovala takto: ,,Jaké jsou dopady
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romantizace prace a genderované¢ho pracovniho trhu na tane¢ni profesi?* K zodpovézeni
hlavni vyzkumné otdzky jsem si formulovala podotazky: Jakd je zkuSenost tanecnic a
tane¢niki s jejich profesi? Co je motivuje? Jaké jsou jejich pracovni podminky a socidlni
jistoty nebo nejistoty? Jaky vliv ma gender na pracovni podminky a moznost uplatnéni? S
jakymi druhy reprezentaci se tanecnice a tanecnici setkavaji pfi vystupovani nebo v ramci
sektoru?

Pravé pohled tanecnic a taneCnik byl pro mé dulezity. Proto jsem se rozhodla
pracovat s metodou polostrukturovanych rozhovort, kterou jsem doplnila metodou
autoetnografie, s jejiz pomoci jsem zpracovala moje vlastni zkuSenosti s tane¢ni profesi. Ve
své praci srovnavam taneéni sektor v Ceské republice a v Belgii, kde od roku 2012 Ziji a
pracuji jako tanecnice stepu a jazzu. I pro rozhovory jsem tedy oslovovala tanecnice a
tanecniky z obou zemi, abych ziskala jejich pohled a zkuSenosti a mohla ucinit srovnani.
Vyzkum jsem nezaméfila na jeden tanecni styl, ale kontaktovala jsem tanecniky a
tanecnice z riznych styli. Divodem této volby byla snaha podivat se na tanecni profesi
v ramci sektoru, nikoliv v rdmci specifického stylu. Nakonec souhlasili*y s rozhovorem
tanecnici a taneCnice stepu, swingu, street dance, baletu a soucasného tance, ¢i lidé
kombinujici vice téchto styli najednou. Nejde o absolutni vycet taneCnich styld
piitomnych v Ceské republice a v Belgii, ale piece jenom reprezentuji ¢asteény prifez
tane¢nim sektorem.

V prvni €asti této prace strucné nastiniuji vyvoj tanecni profese a jeji postaveni ve
spole€nosti. Pro kontextualizovani praktickych podminek spojenych s tanecnim povolanim
popisuji také zptisoby vyplaceni honoratt a zaclenéni tohoto povolani do systémt Ceské
republiky a Belgie. Druhd kapitola rozebird teoretické koncepty, se kterymi zde pracuji.
Mezi ty hlavni patii teorie aspiracni prace, romantizace prace a teorie genderovanosti trhu
préace. Pro pochopeni pracovnich podminek tane¢nikili a tanecnic pracuji také s teoriemi o
prekarité. Treti kapitola popisuje metodologii a analyzu nasbiranych dat. Vysledky

vyzkumu pak shrnuji v zavérecné ¢asti prace, kde také navrhuji moznosti dalSich vyzkumi.



2 Teoreticka ¢ast

Béhem mé tanecni kariéry jsem mnohokrat slySela dvé véty: ,, To musi byt skvélé zivit se
tim, co té bavi“ a ,,Da se tim uzivit?“. Ob¢ véty vystihuji obecnou pfedstavu o tanecni
praci, na jednu stranu idealizovanou, na druhou tézko definovatelnou. Podobn¢ jako jiné
umeélecké Cinnosti, je ta tanecni opfedena romantickou predstavou o jedincich, ktefi se zivi
tim, co je bavi, jenomze praktickd népln dne tane¢nikd a tanecCnic, pracovni podminky
nebo (ne)jistoty v obecném povédomi nejsou. V nésledujici Casti vysvétlim teoreticke
koncepty, s kterymi zde budu pracovat a na zéklad¢ vlastnich pozorovani se je jiz pokusim
propojovat s tanecni profesi. Teoreticky podklad je koncipovany na zédkladé mého poznani
vyzkumného terénu, zarovenn se ale snazim svou zkuSenost nenechavat jako
neprozkoumany piedpoklad, ale zaclenuji ji v podob¢ konkrétnich dat do analyzy. Nejdiive
ovSem budu tanec kontextualizovat v rdmci jeho historického vyvoje a v rdmci spravnich

systémii Belgie a Ceské republiky.

2.1 Tane¢ni profese, jeji vyvoj a postaveni ve spolecnosti

V této kapitole se zaméfim na etablovani tanecni profese, jeji postaveni v ramci spole€nosti
a provedu srovnani mezi vyvojem tane¢niho uméni v Belgii a v Ceské republice. Mij
historicky popis nebude detailni ani kompletni, jelikoz se zaméfuji na tanec jako celek a
nikoliv na specificky tanecni styl. Nicméné¢ na vybranych piikladech se pokusim ilustrovat
postaveni tance ve spolecnosti a jeho roli v uméni. Tuto historickou kapitolu povazuji za
dilezitou, protoZe ukazuje na dlouhodobé podhodnoceni tane¢ni prace, které se pies snahu
tane¢nich profesiondlil a profesionélek jen velmi obtizné zlepSuje.

Pozice tance jako oblibeného, ale hodnotové nizSiho Zanru se prolina celou tanecni
historii. Tanec byl vniman jako prostopasny, vzbuzujici vasné, které by mély zistat skryty.
V roce 1597 definuje Simon Lomnicky z Bud&e ve svém textu ,, Tanec aneb traktat skrovny
o tanci tanec jako ,,spolecensky a naboZensky nebezpecny fenomén, v némz se odrazi z
hlediska kiestanské moralky jen nepfijatelné postoje a zpisoby chovani (Gremlicova
2010: 206). Tanec byl cirkevnimi autoritami vniman jako hiisny, ale zaroven hral dtlezitou
spolecenskou roli, kdy byl soucasti ritudli a obtfadu, reflektoval hodnoty dané¢ komunity a
taneCni baly byly akceptovatelnym prostorem k ndmluvam. Na jednu stranu je stézejni

soucasti kultury, na druhou je odmitan jako néco frivolniho a tato dvojznac¢nost se promita
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1 do vnimani tance jako profese, ktera je ¢asto chapana jako projev vlastni touhy a méné jiz
jako seridzni prace.

Etablovani tance jako profese probihalo slozité. V 19. stoleti dochdzi v Ceskych
zemich k profesionalizaci konkrétné baletu teprve s otevienim Narodniho divadla (1883).
Nemeél ovSem samostatny status a baletni tanecnici a tanecnice byli z divadelnich profesi
placeni nejméng. ,,Obecné se da fici, Ze zprvu tu byl [balet] jen trpén jako nezbytnd soucést
opery. V celém procesu narodniho uvédomovani stal jakozto ,némé‘ uméni stranou,
protoze nemohl byt vyuzit pti propagaci probuzeneckych myslenek. Dlouhou dobu bylo na
n¢j proto nahlizeno jako na ideové, umélecky i mravné poklesly zanr, stojici hluboko pod
vyspélou, mezindrodn¢ uzndvanou operou i respektovanou ¢inohrou. Rostouci obliby
baletu bylo vSak zahy vyuzito, aby ,délal kasu®, plnil pokladnu penézi, potfebnymi pro narocny
provoz uSlechtilého ,opravdového uméni.* (Vasut 2010: 18).

Také v Belgii byl tanec povazovan koncem 19. stoleti za ,,nizké* uméni, vliv zde
méla propojenost s francouzsky mluvicim kulturnim prostfedim, kdy povést baletek z
Patizské opery formovala pohled na tanec i zde. Nizké honorafe a ¢asto pliivod z pracujici
ttidy stavel baletky Patizské opery do zavislé pozice na jejich dobrodincich. Baletni
predstaveni slouzila jako ptfedehra k dalsimu dé&jstvi v zakulisi Pafizské opery, které se
stalo vefejné znamym prostorem pro navazovani sexualnich styki mezi bohatymi muzi a
baletkami. (Banes 1998: 39, Vos 2012: 24) Ke zvySeni sexudlni pfitazlivosti slouzily také
kostymy baletek, kratké sukn€ umoznovaly vice pohybu, ale také odhalovaly linie nohou,
které v bézné spoleCnosti zUstavaly striktné skryty. ,,Baleriny byly stile castéji
prezentovany s ohledem na svou pfitazlivost pro muzské publikum.* (Vos 2012: 22)
PotéSeni z pohledu na Zenska téla a predstava, ze tanec je nemaskulinni (viz podkapitola
2.6.1.1 Tanec jako feminizovana profese), pfispél k tomu, Ze v 19. stoleti se stal balet
pfevazné zenskou tanecni formou, kde 1 muzské role tancily Zeny prevlecené do muzskych
kostymtl a muzské publikum tak nemuselo byt ruseno pohledem na tanec¢niky objimajici
jejich favoritky (Banes 1998, Vos 2012). Tento kontext vytvarel Spatnou reputaci tanecnic,
které byly asociovany s prostitutkami a devalvoval hodnotu tance jako profese. Na druhou
stranu Banes zde vidi 1 prostor pro Zenskou emancipaci: ,Jestlize je Zenska noha na

baletnim pddiu devatendctého stoleti symbolem muzské touhy, je také symbolem Zenské



mobility od krbu a domova v moderni aréné vetejného zivota.” (Banes 1998: 41).!

Balet, dnes vysoce institucionalizovany nositel tane¢nich tradic, byl na konci 19.
stoleti vniman jako povrchni komercni zédbava bez uméleckého presahu a hodnot, které
byly ptipisovany opeie nebo Cinohie. Podle hudebniho skladatele Richarda Wagnera nem¢l
balet dostatecné expresivni moznosti, aby pfispival k rozvoji dramatickych vlastnosti dila.
(Vos 2012: 28). Podobn¢ basnik Stéphane Mallarmé ,,nechtél uz baletku vidét jako ,une
femme qui danse?, ale jako ,metaforu® ¢i ,symbol, ktery odkazoval k hlubsi realit&* (Vos
2012: 33) a jejich slova ukazuji, Ze pro nadchazejici zmény v taneCnim umeéni byly

podminky.

2.1.1 Tanec jako uméni i pedagogicky néstroj

Jak ukazuje ve své knize Dans in Belgie Staf Vos, prestiZ tance se ¢aste¢né zvysila teprve s
pfichodem moderniho tance, ktery podle tehdejSich kritikii dokazal ptesahnout za hranice
povrchni vizualni zabavy. Moderni tanec’ odpovidal romantickym piedstavam své doby o
vysokém umeéni, jez umozni kultivovat jedince a propojit télo a ducha. V roce 1905 piijela
Isadora Duncan do Belgie a piinesla novy tane¢ni projev inspirovany antickymi freskami,
ktery nadchl tehdejsi kritiku a zajistil Duncan celosvétovou slavu. Inspirace antickou
kulturou nebyla ndhodné, na ptelomu stoleti byl obdiv k antické civilizaci velmi rozsifen a
promital se do vSech druhi uméni od malby a architektury az k méd€. Duncan nasedla na
tuto vinu obdivu a tane¢ni kritici* zdirazituji esoterickou dimenzi jejich tanci, které
chépali jako ritudlni uméni, kde se télo stavd médiem k dosazeni nové spirituality. (Vos
2012: 61) Dochazi k zdsadnimu posunu ve zptisobu, jakym je tanec vniman. Télo zde neni
voyeuristicky sledovano publikem, ale stdva se nastrojem k nové expresivnosti, tanec
zacina byt chapan jako univerzalni ,.tichy jazyk* (Vos 2012: 63).

Svého vyznamu nabyva tanec i na poli pedagogickém. Emile Jacques—Dalcroze

1 Zajimavé je srovnani s Ruskem, kde byly tane¢nice v 19. stoleti statnimi zamé&stnankynémi a po zakonceni
kariéry dostavaly penzi, coz jim umoznovalo finan¢ni nezavislost a vétsi jistotu nez jejich kolegynim ve
Francii, které byly zaméstndvany polosoukromymi spoleénostmi profitujicimi z nizkych mezd. A¢ zde
dochazelo k erotizaci baletek na pdodiu a k navazovani romantickych vztahi mezi baletkami a muzi v publiku,
jejich profese jim umoziovala vétsi stupen samostatnosti. (Banes 1998: 64-65)

2 Autorsky preklad: ,,zena, ktera tancuje®.

3 Pojem moderni tanec se pouziva v prekryvajicich vyznamech. Pro ucely této kapitoly oznacuje techniky,
které se objevuji v prvni poloviné 20. stoleti a hledaji nové vyrazové prostiedky a pohybové vzorce. Mezi
pfedni tviirkyné a prikopnice patii Loie Fuller, Isadora Duncan, Ruth St. Denis, Kathrine Dunham, Martha
Graham. (Gremlicova 2010: 24, Britannica: citovano 7.1.2022).

4 Maskulinum zde volim zdmérn€. Jak ve své knize upozoriiuje sam Vos (2012), o tanci v tomto obdobi psali
predevsim muzi a tak i vybrané kritické ptispévky v jeho knize patii muzskych autoram.
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rozviji svou metodu ,,rytmické gymnastiky*, jejimz cilem je dosaZeni celistvosti ¢loveéka
pomoci pohybovych cviceni, kterd uvolni individualni, pfirozené télesné rytmy a umozni
spravny vyvoj jedincti. Pon¢kud paradoxné Dalcroze vystavél ,,védecky experimentalni
pristup® k dosazeni individualni pfirozenosti, nicméné tato metoda se stala mezinarodné
popularni, a a¢ byla pedagogicky zamétend, jako inspirativni techniku pro svou tvorbu ji
zacali pouzivat také tanecni profesiondlové a profesionalky, mezi nimi baletni tanecnik a
choreograf Vaclav Nizinskij. (Vos 2012: 73)

Tanci se dostalo uznani a pozornosti umélecké kritiky, ovSem nasledkem toho
dochazi k rozd¢€leni tance na vysoké a nizké umeéni. Tanec, jehoz funkci byla pouha zabava
a neodpovidal estetickym a intelektudlnim normém, byl stidle povazovan za pouhé
rozptyleni. Vos toto déleni vnima jako dvé paradigmata, ktera nestala izolované vedle sebe,
ale navzajem se ovliviiovala a inspirovala. Slo podle n&j o ,,dvé strany stejného kulturniho

procesu‘‘ (Vos 2012: 145).

2.1.2 Orientalismus v tanci

Do tohoto rozdé€leni tance na uméni a pouhou zabavu se promitala i rasistickéd ideologie a
orientalismus. Do Evropy se totiz dostavaji také tance z afro-amerického kulturniho
prostiedi jako step, charleston nebo swing a velké oblibé se t¢Si tane¢ni vystoupeni z
ruznych zemi asijského kontinentu.

Vroce 1925 Sokovala Josephine Baker evropské publikum svym nespoutanym
projevem a nahotou. Nasedla na vinu poptavky po exotice a zarovenl jeji vystoupeni
zapadala do stereotypizujicich predstav Evropanii o Zivelnosti a animalnosti ¢ernochii a
CernoSek. Vystoupeni Isadory Duncan inspirované antickou civilizaci byla protipdlem
téchto novych tanecnich stylli, které se zdaly byt zalozené na instinktivnosti a
nespoutanosti. ,,Ve vefejném diskurzu o tanci ve 20. letech 20. stoleti byl ,souboj’ mezi
ovladanim téla a fyzickym vyjadfenim emoci ustfednim tématem. Exoticky tanec tradi¢né
poskytoval dobrou a bezpecnou prilezitost, jak o tomto tématu psat. Dalo se pak ptedstirat,
ze takove otazky se netykaly belgického obc¢ana, ale jen ,téch ostatnich®.* (Vos 2012: 164)
Jak argumentuje Edward Said, konstrukce ptedstav o Orientu slouZila Evropé€ k definovani
vlastni identity mechanismem vymezeni se proti tomu jinému. ,,Docela konstantné zavisi
strategie orientalismu na této flexibilni pozicionalni superiorité, ktera umist'uje obyvatele

zapadu do celé série moZznych vztahii s Orientem, aniz by kdy ztratil relativni



ptevahu.” (Said 2003: 7) ,.Exotické” tance z ,,Orientu” napliiovaly tuto funkci a je
pfiznacné, ze nemusely byt pfedvadény rodilymi tanecniky a tane¢nicemi, aby si ziskaly
obrovskou popularitu, protoze neslo o pfesné vyobrazeni reality, ale pouze pfedstav
Evropanii o Orientu. Dusledkem orientalismu také bylo, ze skute¢né ptivodni tane¢ni
formy se v Evropé nesetkaly s tuspéchem, protoze neodpovidaly konstruovanym
pfedstavam publika, jako se stalo v ptfipadé javskych tanci ptedvedenych v roce 1925
v patizské Olympii. (Vos 2012: 236). Inspirace ,,Orientem* se objevuje u mnoha so6listii a
solistek® a popularitu si tim ziskavé také Les Ballets Russes Sergeje Dagileva, kterému se
podafilo reformovat balet a zajistit mu opé&t popularitu i obdiv.® (Vos 2012: 81, Moore 2013)

V mezivale¢ném obdobi se tanec v Belgii i v Ceskoslovensku vyviji po podobné
ose. V Ceskoslovensku piednasel Emile Jacques—Dalcroze, se svymi vystoupenimi sem
ptijizdi Isadora Duncan nebo Les Ballets Russes. V obou zemich vznikaji soukromé skoly
zalozené piimymi zackami a zaky Duncan, Dalcroze a dalSich. V Belgii zaklad4 Skolu

sama Duncan, v ¢eskych zemich jeji sestra Elisabeth. (Duncan centre, cit. 8.1.2022).

2.1.3 Institucionalizace tance

V Belgii se po druhé svétové véalce moderni tanec a balet dale institucionalizuji, v roce
1964 vznika Kralovska baletni Skola v Antverpach a v roce 1969 Kralovsky Vlamsky balet.
Za vznik téchto instituci se zasadila tanecnice a choreografka Jeanne Brabants, které se tim
podafilo osamostatnit balet od opery. (Dierckx 2019: 19, 20) V Bruselu také ptsobi
Francouz Maurice Béjart, ktery kombinuje balet s technikou Marthy Graham a dal§imi
styly a stava se dileZitou osobnosti pro rozvoj soucasného tance.’ (Opera Ballet
Vlaanderen, cit. 8.1.2022)

Pro belgickou tane¢ni scénu jsou zdsadni osmdesatd léta dvacatého stoleti znama
jako ,,Vlamska vlna®, kdy se prosazuje n¢kolik nastupujici choreografii a choreografek a

jejich tvorba, posouvajici hranice tance a propojujici rizné zanry, si ziskdvad mezinarodni

> Ptikladem mitize byt nizozemsk4 tane¢nice Margaretha Geertruida Zelle vystupujici pod jménem Mata Hari,
kterd na pddiu vytvoftila GspéSnou personu javské princezny. Zelle nicméné neméla na Javé zadné kofeny, ale
pouze zde pobyvala nékolik let se svym manzelem. (Barber 2017, Vos 2012: 236)

® Sergej Dagilev oslovoval nejlepsi umélce a umélkyné své doby a jeho balety se tak staly prostorem pro
setkani rznych umeéleckych obort. Hudbu pro néj skladali naptiklad Igor Stravinskij nebo Claude Debussy,
scénu tvofili Pablo Picasso nebo Henri Matisse, kostymy Coco Chanel, choreografovali pro né¢j Michel
Fokine a George Balanchine a v ansamblu mél Vaclava Nizinského a Annu Pavlovu. (Moore 2013)

7 Pojem soudasny tanec zahrnuje formy tane¢nich vystoupeni kombinujici rizné pohybové techniky a
vyrazové prostiedky. Jana Navratova pracuje s touto definici: ,,Jedna se o kolekci jevistnich systémul a metod,
které¢ rozvinuly principy modernich a postmodernich technik individualni syntézou jednotlivych tanecnich
umélcii na zaklade jejich télesného, intelektualniho i duchovniho vyzkumu.“ (Navratova 2010: 55)
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pozornost. Mezi né patii napiiklad Anne Teresa de Keersmaeker, Jan Fabre nebo Wim
Vandekeybus. Jejich uspéch pfinesl k tanci vice pozornosti a nasledné také vétsi financni
podporu ze strany statu. Od roku 1986 jsou zavedeny projektové dotace, od roku 1993 je
mozné dostat strukturalni dotace pro tanecni soubory, ty jsou ale dostupné pouze
zavedenym slavnym jméniim, v roce 2003 je zaveden umélecky status. Dale se rozrista sit’
rezidenci a instituci, které podporuji choreografickou tvorbu a Anne Teresa de
Keersmaeker zaklada v roce 1995 v Bruselu skolu soucasného tance P.A.R.T.S. (T Jonck
2009). Belgicka scéna se tak stala jednou z vedoucich scén soucasného tance na svéte.

V Ceskoslovensku moderni tanec neodpovidal ideologickym potiebam statniho
socialismu a jeho rozvoj byl také omezen vlivem odklonu od némeckych kulturnich vlivi
po druhé svétové valce a snahou vyzvednout narodni folklor a kulturu (Gremlicova 2010:
26, Hoskova 2010: 29). Vyrazné podpory se tak dostdva lidovym tanclim, vznika
profesionalni uskupeni Ceskoslovensky statni soubor pisni a tanci, jehoz cilem bylo
,usmeérnit pfirozené tane¢ni nadani naseho naroda a zavést nasi tanecni tvorbu na novou
cestu, vésti ji smérem, ktery odpovida zdravému hudebnimu citéni naseho néaroda i jeho
vysoké civilizaéni trovni® (SarSeova 1947 in Hoskova 2010: 32). Pétilety obor ,,lidové
specializace™ bylo od roku 1977 mozné studovat i na Hudebni a tane¢ni fakult¢ akademie
muzickych uméni (HAMU). Jako lidovy tanec byl vyucovan také jazzovy tanec s afro-
americkymi kulturnimi kofeny v rameci tanecni skupiny Uméleckého souboru ministerstva
vnitra, coZ bylo symbolem opozice vi¢i americké vladé diskriminujici CernoSské
obyvatelstvo. Uc€ila ho zde Jacqueline Ward, kterd v roce 1954 pozadala se svym
manzelem o politicky azyl, po jejim navratu do Ameriky pokracoval ve vyuce stepaf a
jazzovy tanecnik Frank Towen (vlastnim jménem FrantiSek Novotny). (Hoskova 2010: 33)

Dale se institucionalizuje balet, ktery se dostava i do regiondlnich divadel a vlastni
soubor ma také Ceskoslovenska televize (Vasut 2010: 21). Moderni tanec nevymizel, ale
nové techniky Marthy Graham nebo Maurice Béjarta jsou uceny a rozvijeny v ramci
Vysokoskolského uméleckého souboru (VUS), ktery sice oficidlné fungoval jako
amatérsky spolek, ale poskytl prvni choreografické zkuSenosti napiiklad choreografovi
Jitimu Kylidnovi a mnoha dal§im osobnostem v oboru (Gremlicova 2010: 26, Nicek 2021).

K velkym strukturalnim zménam dochézi v Ceské republice po roce 1989. Méni se
financovani kulturniho sektoru, kde se za¢inaji uplatiiovat pravidla trzni ekonomiky, coz se

prakticky projevuje v Sifeni narativu o nutnosti finan¢ni nezavislosti kulturnich subjekt.



Omezené finanéni moznosti vedly k sniZovani poctu zaméstnanci a zaméstnankyn.
Naptiklad Narodni divadlo zaméstnavalo v roce 1980 sto dvandact tane¢nikli a tanecnic, v
roce 2007 uz jen padesat dva. (Vasek 2010: 50) Ve srovnani s rokem 1980 se celkové snizil
podet tvazkil v baletnich souborech v Ceské republice o zhruba 285 mist (Vasek 2017: 8).
Vedle toho vyrazné€ narostl pocet kratSich smluvnich uvazka, ptedevsim téch na jeden rok,
coz vyrazn¢ navysuje prekaritu takto zaméstnanych, ktefi se nemohou spolehnout, ze jim
smlouva bude na dal$i sezonu obnovena. V roce 2017 méla zhruba desetina tanecniki a
taneCnic baletu smlouvu na dobu neurcitou, coz je pokles oproti roku 2011, kdy ji mélo
20 % lidi. (Vasek 2017: 12)

Narostl ov§em pocet soukromych skol a riznych tanecnich stylt, které zde nebyly
nebo byly pfitomné jen omezené. Myslim tim street dance, voguing nebo rtzné druhy
parovych tancii jako salsa, tango, swing atd., tedy styly pochézejici z jiného kulturniho
prostiedi, které nasly celosvétovou popularitu a po roce 1989 se mohly naplno rozvijet i v
Ceské republice. Podobné jako v jinych &astech Evropy byl tento proces v nékterych
pfipadech doprovazen problematickymi aspekty v podobé kulturni apropriace,
komercionalizace a ztraty ptvodnich hodnot s danym stylem spojenych. Tanecnici a
tanecnice v téchto stylech pracuji nejCastéji jako osoby samostatné vydélecné ¢inné, ale
tato forma uvazku se stdvad ¢im dal castéjSi i u tanecnik a taneCnic vystupujicich v
divadlech, predevsim v ptipadé muzikali. (Joskova 2010: 52)

Také v Belgii jsou tyto styly vyu€ovany pfedev§im v ramci soukromych subjekti a
systémoveé jsou klasifikovany jako sport. Zpusobim financovani tance a druhtim
zameéstnaneckych pomérii se budu podrobnéji vénovat v dalsi kapitole, kde se zaméfim
také na status umélce, pfijaty v Belgii v roce 2003, ktery, a¢ v nékterych aspektech

problematicky, sniZil prekaritu uméleckych profesi, mezi nimi i té tane¢ni.

2.1.4 Zavér

Vyvoj moderniho tance v prvni poloving 20. stoleti umoznil etablovat tanec jako svébytné
umeéni a zvysit tak Castecné jeho prestiz. Paralelné vznikaly nové tane¢ni styly, které si
ziskaly velkou popularitu, ale pro svlij z pohledu dobovych kritikli zdbavny nebo exoticky
charakter nebyly jako uméni ve vétSin€ ptipadl definovany. Toto déleni na tanec umélecky
a zabavni se promita do organizace tane¢niho sektoru stale. Balet a moderni tanec byli

institucionalizovany, lze je studovat na tane¢nich akademiich, dostava se jim podpory v



podobé¢ sité sali, rezidenci 1 grantd, jde tedy o profesionalizované prostiedi s vlastnimi
institucemi.

Oproti tomu jiné tanecni styly vyucované jako volnoCasové aktivity pro déti a
dospélé, napiiklad hip-hop, street dance, step, salsa, swing atd. existuji uvniti subkultur,
kde se diky velké dobrovolnické podpote konaji riizné festivaly, vystoupeni a lekce, ale
nemaji tak silnou institucionalni podporu.® Dostat se s nimi do divadel je velmi obtizné,
pokud projekt neni zaloZen na propojovani styli’ a vétsina profesionalt a profesionalek se
tak zivi pfedevsim ucenim amatérskych osob, piilezitostnymi vystoupenimi na firemnich
vecircich nebo podobnych akcich a tanecni préci casto kombinuji s jinou profesi, aby si
byli*y schopni*y zajistit pravidelny piijem.

Nicméné 1 institucionalizované tance celi financnim nejistotdam, vysoké
zaméstnanecké prekarité a niz§imu finanénimu ohodnoceni nez jiné divadelni formy

(T"Jonck 2009, Vasek 2009).

2.2 Pozice tance v ramci spravnich organt a zptsob vyplaceni honorafi

V této casti se pokusim struéné vysvétlit, jakym zpiisobem je mozné provadét vyplaceni
honorait profesionalnich tanecnic a tane¢niki. Mym cilem neni pfinést vycerpavajici a
detailni popis vSech forem vyplaceni honorart, ale ukéazat, jaké jsou moznosti a jak
ovliviiuji postaveni tane¢nic a tanecnikll v procesu vyjednavani honoraii nebo v kontextu

socialniho zabezpeceni.

2.2.1 Zplsoby plateb za odvedenou praci jako tanecnice nebo tanecnik v Belgii

Belgie ma velmi rozsahly systém zptisobl vyplaceni honoraii za odvedenou praci. Na
jednu stranu se tim pokryvaji rizné druhy pracovnich vztahti, v ramci kterych mohou byt

legalné vyplaceny honorare. Na druhou stranu je nutna orientace v téchto systémech, jak ze

8 Piikladem z mé osobni zkuSenosti jsou rizné rezidence nebo staze, které nabizi zpétnou vazbu na
rozpracovanou choreografii. Jenomze pfedstava choreografie je zde postavena na kontextu souc¢asného tance,
kde jsou dila delsi a jeden pohyb se muze opakovat né¢kolik minut. Video rozpracované choreografie tak ma
byt mezi péti az deseti minutami dlouhé. V kontextu styll, kterym se vénuji ja, tedy step a jazz, je ale
choreografie propojena s pisni, ktera vétSinou trva kolem tfi nebo Ctyf minut. Pokud tak nevystoupim ze
svého stylu a nezacnu ho kombinovat s jazykem soucasného tance, nemohu se na tyto rezidence ani pfihlasit.
To je na jednu stranu vyzva, na druhou se jeden styl tance musi podridit tomu stylu, ktery byl
institucionalizovan a ma tak mnohem vice moznosti pro tvorbu.

9 Usp&snym piikladem propojeni stepu a soudasného tance je Sebastian Weber Dance Company sidlici v
Lipsku, jedina stepatska skupina v Evropé, které se dlouhodobé daii produkovat profesionalni vystoupeni,
kde je step hlavnim vyrazovym prostfedkem. Na tvorbu svého nejnovéjsiho predstaveni Bats ziskala vladni
grant z Némeckého kulturniho fondu. (Sebastian Weber Dance Company, citovano 8.1.2022).
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strany organizujicich subjektl, tak ze strany tanecnic a tanecnikli, protoze na nckteré
platby se sice nevztahuji dang, ale zase nezahrnuji socialni zabezpeceni a dlouhodobé jsou
pro profesiondlky a profesionaly nevyhodné nebo mohou kolidovat s pravidly spojenymi s
uméleckym statusem a mohla by hrozit pokuta nebo jeho odebrani. Hlavnimi zptsoby
vyplaceni odmény za odvedenou tanecni praci v Belgii jsou: zaméstnanecky uvazek,
interim (prostfednictvim socidlni agentury pro umélkyné¢ a umélce), platba za
dobrovolnickou ¢innost, schéma malé¢ kompenzace, nezavisla osoba a umélecky status.

Zaméstnanecky uvazek muze byt uzavien na dobu urcitou, neurcitou, na plny nebo
CasteCny uvazek. Zaméstnavajici subjekt se podili na placeni socidlniho a zdravotniho
pojisténi a odvadi jej ze mzdy/platu zaméstnance nebo zaméstnankyné. Zaméstnanecky
uvazek je spojen s mnozstvim ochran jako minimalni piijem, odstupné, kompenzace
pfescast atd., nicméné v tane¢nim sektoru neni piili§ Casty.

Interim nebo socialni agentury pro umélkyné*ce (Interim of SBK — Sociaal Bureau
voor Kunstenaars) puisobi jako prostiednik mezi umélkyni nebo umélcem a klientkou nebo
klientem. Ma-li tanecnice nebo tanecnik vystoupeni, vyplni pfes online systém agentury
kontaktni tidaje klienta nebo klientky, datum vystoupeni, vysSi honorafe a agentura nasledné
odesle klientovi, klientce fakturu, z které se odecitaji dané, pojisténi, poplatky na socialni
zabezpeceni a také poplatek agentufe. Agentury tak v ramci belgického systému vystupuji
v roli zaméstnavatele, kdy tanecnicim a tanecnikim poskytuji kratkodobé pracovni
smlouvy, i na jeden den a umoZiluji tak kombinovat praci na volné noze a zaroven byt
zameéstnankyni nebo zaméstnancem. Timto zplisobem je mozné vystavovat faktury také
zahrani¢nim klientim a klientkdm. (Danspunt 2022).

Faktury lze takto vystavovat na vystupovani i uceni, ale tyto aktivity se li§i vySkou
dané z ptidané hodnoty. Vystoupeni jako umélecka Cinnost je danéna 6%, na uceni se
vztahuje zdanéni 21%, a pfi vyjednavani honorafe je nutné si vyjasnit, kterd strana bude
DPH platit. V piipadé, ze ji plati klient nebo klientka, je honoraf navysen napt. u uceni o
21%, pokud to klient*ka odmitne, je tato suma odectena z honorafe tanecnice nebo
taneCnika, ¢imZ se honorar vyrazné krati. Obecné plati, Ze by zdanéni mél platit ten*ta, kdo
umélce najima, ale neni to dané zdkonem a tane¢ni profesiondlky a profesionalové nemayji
jak se branit, pokud klient nebo klientka odmitnou.

Fakturace ptes agentury zjednoduSuje administrativu jak pro tane¢nice a tanecniky,

tak pro klientky a klienty. Nicméné pravé kvili vSem poplatkim, které se odvadéji z
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honoréfe, je mezi ptivodni sumou a konecnym zlstatkem velky rozdil. Pro ptiklad ukazu
zjednoduSenou simulaci — pfi honorafi 250 euro za vystoupeni, kdy zdanéni 6% plati
klient, klientka, je fakturovani 265 euro. Po odecteni socialnich pfispévka zaméstnavatele,
kterym je agentura, a poplatka za sluzby agentury zbude hrubého 152,44 euro. Z toho se
odectou socialni prispévky zaméestnanych a srazkova dan a Cisty honorat ¢ini 104,74 euro,
tedy méné nez polovina. JelikoZ ne vSechny subjekty, které najimaji umélkyné a umélce na
vystoupeni, maji vhled do fungovani tohoto systému, vznikaji pfedstavy, ze jsou honorare
vysoké, predevsim pokud si chtéji najmout celou tanecni skupinu. Naptiklad pti honoraii
250 euro na osobu bude za péti ¢lennou skupinu rozpocet s DPH a cestovnym zhruba
kolem 1200 euro, ale tanecnici a tanecnice si ¢istého vyd¢laji 104,74 euro na osobu a neni
zapocitan Cas, ktery stravili*y zkouSenim a trénovanim.

V ptipad¢ platby za dobrovolnickou cinnost (Vrijwilligersvergoeding) nejde o
honoraf za vykonanou praci, ale o proplaceni vydaju a tento zplsob platby tedy nevytvari
zadna prava na socialni zabezpeceni jako dichod nebo podpora v nezaméstnanosti. V
pfipadé¢ jiného nez stanoveného pouziti hrozi organizaci 1 dobrovolnici nebo
dobrovolnikovi pokuta, nicméné jsou piipady, kdy k tomu dochazi, jak ukazuje svédectvi
jedné z mych komunikacnich partnerek (viz podkapitola 3.2.1.4 Zneviditelnéni prace
formou zviditelnéni).

Osoby s uméleckym statusem musi pozadat pracovni Gifad o povoleni k vykonavani
dobrovolnické ¢innosti. Pokud tak neucini, hrozi jim pokutu a nutnost vraceni penéz, které
jim ptes systém statusu byl vyplacen v dobé¢, kdy dobrovolnickou ¢innost vykonavali*y.
Zde se ukazuje, ze umélci a umélkyné musi mit ptehled o platbach a jak konkrétné se
promitaji do jejich situace.

Schéma malé kompenzace (Kleine vergoeding regeling, KVR) muze byt pouzito
jakoukoliv organizaci nebo soukromou osobou k proplaceni vykonané umélecké prace. V
pripadé¢ tane¢nikil a tanecnic se vztahuje na vystoupeni, nikoliv ov§em na uceni. Jelikoz se
na tyto vyplaty nevztahuji dan¢, je lakavou formou vyplat honoraft, protoze umélkyné
nebo umélec dostane celou castku, zaroven ale dlouhodobé navysuje prekaritu tane¢nich
profesionali a profesiondlek, protoze zde nevznikaji prava na socialni zabezpe€eni. Tim
dochazi ke zkresleni adekvatni vySky honorait, které bez veSkerych poplatkli a zdanéni
mohou byt niz8i nez je vzhledem k socidlnimu zabezpeceni nutné. V podstaté jde o systém,

ktery legalizuje platby, jez by jinak byly vypliceny naderno. Casteéné ochrannym
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mechanismem je stanoveny limit 134, 63 euro na osobu za den a jedna osoba muze
pracovat pfes KVR maximaln€ 30 dni za rok. Umélkyné a umélci s uméleckym statusem
mohou pracovat pifes KVR. (Danspunt 2022).

Status nezavislé osoby (zelfstandig) je srovnatelny se statusem osoby samostatné
vydéleéné ¢&inné v Ceské republice, nicméné vzhledem k jingm moZnostem tpravy
pracovnich vztahd, naptiklad pravé SBK nebo interim, neni nezavisly status pro tane¢nice
a taneCniky vyhodny pfedevsim vlivem vysokych poplatkli na zdravotni, socidlni pojisténi
a dand'® a také v&t$i administrativé (Cultuurloket 2022).

Existuji dalsi druhy propléceni honorartt, ale ty jsou spojené s kombinaci umélecké
a jiné Cinnosti. JelikoZz je moje prace zaméfend na profesiondlni tane¢niky a tanecnice,
rozhodla jsem se je dale pouze vyjmenovat pro ilustraci: OSVC ve vedlej$im zaméstnani
(Zelfstandig in bijberoep), pravidlo 25-dni (25-dagenregel) — pro proplaceni ptilezitostnych
sociokulturnich pracovnikll a pracovnic, napft. lektofi a lektorky tance, prace pii studiu
(Studentenarbeid). (Danspunt 2022)

Umélecky status (Kunstenaarsstatuut) existuje od 1. ervence 2003 a v belgickém
systému je veden jako platba ddvek v nezaméstnanosti a slouzi ke kompenzaci prekérni
povahy umélecké profese, kde dochdzi k casté fluktuaci prace. Status tak umoznuje
piekonat obdobi mezi projekty, kdy tane¢nice nebo tanecnici v dnech, které nemaji pokryté
pracovni smlouvu, dostavaji ddvky v nezaméstnanosti. Ty jsou vypocteny na zaklad¢ hrubé
mzdy za posledni tii mésice pfed podanim zadosti o umélecky status. S uméleckym
statusem se poji neutralizace davek, to znamend, Ze nedochdzi k jejich postupnému
snizovani jako u béZnych davek v nezaméstnanosti. (Cultuurloket 2022) Status tak
umoziuje pracovat na volné noze, ale zaroven mit vyhody jako zaméstnanec nebo
zamé&stnankyné, napiiklad v budovani dichodovych narokdi a to i v obdobich, kdy
taneCnice a tanecnici nejsou pod pracovni smlouvou (Van Assche 2018: 47, 123).

K ziskani statusu musi umélkyné nebo umeélec dolozit dostateCny pocet
odpracovanych dni za uréené obdobi.'' JelikoZ tane¢ni &innost je placena za vykon, vyse

honorafe nesouvisi s po¢tem odpracovanych dni jako u béznych zaméstnaneckych tivazki.

' Nezavisly status v Belgii je spojen vétsinou s vysoce vydélavajicimi povolanimi pravé kvili vysokym
poplatkiim. Je nicméné paradoxni, Ze minimalni mési¢ni odvody ¢ini v roce 2022 v pfepoctu 6250 K&
(Cultuurloket 2022), coz je méné nez v Ceské republice, kde je mozné uréit si mési¢ni zdklad mezi 7 000 K&
a 11 188 K¢. (Ministerstvo prace a socialnich véci, Socialni pojisténi 2022).

" Umélci nebo umélkyné do véku 35 let musi dolozit 312 odpracovanych dni v obdobi 21 mésict, 468 dni v
obdobi 33 mésict nebo 624 dni v obdobi 42 mésict. Od 36 let 468 dni v obdobi 33 mésict nebo 624 dni v
obdobi 42 mésicii a od 50 let 624 dni v obdobi 42 mésicii. (Danspunt 2022)
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Ke stanoveni odpracovanych dni se hruba mzda za dany vykon déli &astkou 69,45 euro.'
To znamen4, ze pokud tanecnice obdrzi 400 euro hrubého za vystoupeni, bude se ji pocitat
5,75 odpracovanych dni. (Cultuurloket 2022)

Tento systém vypoctu odpracovanych dnit se pouzivd i k dolozeni dostate¢ného
mnozstvi odpracovanych dnli k udrzeni statusu. Pokud v obdobi 18 mésict tanecnice nebo
taneCnik odpracuje 156 dni, z toho minimum 104 dnd uméleckou ¢innosti, ma pravo
odmitnout veskeré neumeélecké pracovni nabidky ufadu prace. (Cultuurloket 2022) Mensi
¢ast odpracovanych dni tak mize pochédzet z neumélecké Cinnosti, ale napiiklad mnoho
taneCnikll a tane¢nic kombinuje vystupovani s ucenim. Najit praci jako lektorka nebo
lektor je Casto jednodussi nez mit pravidelna vystoupeni, ptedevs§im u styli, které nejsou
natolik institucionalizované jako balet nebo soucasny tanec. JelikoZ se uceni jako umélecka
¢innost nepocita, mnoho tane¢nikill a tanecnic na umélecky status nedoséhne.

Kazdy mésic pak tane¢nice nebo tane¢nik vypliuje kartu v nezaméstnanosti, kde
zadava, které dny pracoval*a, o jaky druh préce slo a kdo byl zaméstnavatel. Do karty se
vypliluji také dny nemoci nebo dovolené. V ptipadé chybného vyplnéni, nebo neoznaceni
dnti, na které byla uzaviena pracovni smlouva, je nutné proplacené penize vratit a hrozi
pokuta.

Umeélecky status je vyjimecny systém vyrovnavani prekarity uméleckych profesi.
Na druhou stranu se s nim poji hodn€¢ administrativy a v n¢kterych ptipadech také stresu,
pfedev§im pfi nutnosti opakované dokladat dostate¢ny pocet odpracovanych dnd.
TaneCnici a taneCnice s uméleckym statusem jsou ze strany systému chapani*y jako
nezaméstnani*¢ a navstévy ufadu prace mohou byt ponizujici, obzvlast, pokud ufednice a
ufednici nemaji vhled do fungovani tanecni profese. Na tuto skute¢nost upozoriiuje
Annelies Van Assche ve své praci Dancing Precarity (Van Assche 2018: 197, 198) a
objevila se 1 béhem jednoho z rozhovorti. Annelies Van Assche také argumentuje, Ze
umélecky status nereflektuje charakter projektové umélecké prace, v které se mnozstvi
aktivit spojenych s praci neodehrava pod pracovni smlouvou. ,,Dospéla jsem k zavéru, ze
dréha projektového umélce ve skutecnosti neni rozpoznana tak, jaka pro vétSinu lidi je: je
to soubor kratkodobych pracovnich smluv s obdobimi prace bez smluvniho vztahu.” (Van

Assche 2018: 320) Na tento aspekt tanec¢ni profese upozoriiuji také v této praci v

"2 Tato &astka se postupné navysuje. V obdobi od 1. 6. 2016 do 31. 5. 2017 ¢&inila 58,92 euro. 400 euro
hrubého se tedy rovnalo 7,85 pracovnich dnt. (Cultuurloket 2022) Ziskani i udrzeni statusu se tak postupné

vvvvvv
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podkapitole 3.2.1.3 Platba za vykon.

V dobé¢ psani této prace jednala belgicka vlada spolu s organizacemi zastupujicimi
z4jmy pracujicich v uméleckém sektoru o proméné¢ uméleckého statusu, kterd by
reflektovala neviditelnou praci (napf. uCeni se textl u herecek a hercli, choreograficka
tvorba atd., tedy prace, které nejsou kryty pracovni smlouvou), zahrnula technické
pracujici v sektoru a zac¢inajicim umélkynim a umélctim usnadnila jeho ziskani. (Sanen,
Vanhelden 2022). Schvaleni Certifikdtu umeélecké préace, jak ma byt umélecky status
pfejmenovan, se krylo s datem odevzdani této praci, proto zde nova podoba statusu neni

detailné popsana.

2.2.2 Zptisoby plateb za odvedenou praci jako tane¢nice nebo tane¢nik v Ceské republice

V Ceské republice maji tane¢nici a tanednice uzavienou zaméstnaneckou smlouvu nebo
pracuji jako osoba samostatné vydéleéné &inna (dale OSVC). Stalou pracovni smlouvu
maji vétSinou tanecnici a tanecnice v baletnich souborech, ale od roku 2000 narostl i zde
podet externich tane¢niki a taneénic pracujicich jako OSVC. S externisty pracuje napiiklad
Laterna Magika nebo operni balet Narodniho divadla. (Vasek 2017: 10). Mezi hlavni
zplisoby odmétiovani za praci taneénic a taneéniki v Ceské republice patfi: zaméstnanecka
smlouva, samozaméstnani, tj. OSVC, dohoda o provedeni prace, dohoda o provedeni
pracovni ¢innosti, smlouva o dilo nebo licen¢ni smlouva. Situaci tane¢nikli a tane¢nic
z Ceska komplikuje prace v zahraniéi.

Zaméstnanecka smlouva s sebou nese vyhody jako tabulkové platy, spoluucast
zaméstnavatele na placeni socidlniho a zdravotniho pojisténi, naroky na dichod ¢i jiné
druhy davek, odstupné. Autorské prava na dilo vytvofené pro divadlo nevlastni umélkyné
nebo umélec, ale divadlo. Nicméng, taneénice a taneénici v angazméa v Ceské republice
byly*i historicky a stale jsou placeni méné€ nez lenové a ¢lenky opery a ¢inohry a systém
navic nereflektuje specifika jejich povolani, jako je kratka kariéra, kvili které nedosahnou
na tabulkové vyssi pfijmy nebo vyssi dichody. (Bulinova 2013, Vasek 2009, Stokrova
2020) Problematickym aspektem se miiZe stat navySovani platu honorafi za pfedstaveni. To
znamena, ze tanecnik nebo tanecnice pobird zdkladni plat a ten se jim navySuje platbou za
kazdé odehrané predstaveni. Nicméné napiiklad v ptipad¢ zranéni se jim davky v nemoci
budou pocitat od zakladniho platu, coz v piipadé, ze 1é€ba muze trvat 1 nékolik mésicil,

zasadné zasahuje do mési¢nich ptijmu. (Petra Ottova, uetni pracujici v oblasti kulturniho
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sektoru, osobni komunikace, unor 2022).

Jak jsem jiz zminila, nartista pocet fetézicich se jednoroc¢nich tivazkt a to i pfes to,
ze podle zékona neni mozné opakované uzavirat ivazky na dobu urcitou. Nicméné¢ pokud
to povaha prace vyzaduje, je mozné ziskat vyjimku na zakladé¢ dohody s odborovou
organizaci. (Bohutinskd 2010: 150). Dle prizkumu zroku 2007 byla pravé omezena
moznost uzavirat opakované¢ smlouvy na dobu urcitou oznacena vétSinou soubort jako
nejcastéjsi legislativni problém, protoze st€Zzuje generacni obménu a terminované smlouvy
jsou také vnimané jako ,,motivacni nastroj“. (Bohutinska 2010: 150, Vasek 2017: 11)
Nicmén¢ jednoro¢ni uvazky znamenaji pracovni nejistotu, zvySuji prekaritu a znemoziuji
dlouhodobé planovéani. Kromé toho podle vyzkumu Daniely Zilvarové se v nékterych
divadlech tanecnici a tanecnice dozvidaji o ukonéeni smlouvy pouze dva tydny pied jejim
vyprsenim, coz jim nedava ¢as se na zménu pfipravit a hledat nové angazma. (Zilvarova
2013: 171).

Dohoda o provedeni prace (DPP) je flexibilnim druhem smlouvy mezi umélcem
nebo umélkyni a zaméstnavajicim subjektem. Pocet odpracovanych hodin je limitovan na
300 hodin za jeden kalendatni rok a zaroven zde nejsou takové administrativni naroky jako
u zaméstnaneckého vztahu. Podle stranek ,,Czechmobility.info* je DPP oblibenym druhem
pracovni smlouvy v uméleckém sektoru, protoze je vhodnym pro pokryti kratkodobych
pracovnich projektl, nicméné pifi piijmu méné nez 10 000 K¢ za mésic nevznika
zamé&stnavateli povinnost spolutcasti na socidlnim a zdravotnim  pojiSténi.
(Czechmobility.info, citovano 1. 4. 2022) Umélci a umélkyné si je tedy musi platit
samostatng a navic se jim tato prace nezapo¢itava do dichodu.'’ Na DPP se také
nevztahuje odstupné, pokud dojde k pfedCasnému ukonceni smlouvy ze strany
zaméstnavatele (Tomanova 2021). Tento druh pracovniho tvazku je vyhodnéjsi pro
zaméstnavatele, jelikoz v sobé nezahrnuje mnozstvi ochran spojenych se zaméstnaneckou
smlouvou.

U dohody o pracovni cinnosti (DPC) se socialni a zdravotni pojisténi odvadi
z piijmu nad 3500 K¢. Rozsah prace je limitovadn polovinou tydenni pracovni doby,
nevznika zde narok na odstupné nebo placenou dovolenou, nicméné prace na DPC se pii

odvodu dichodového pojisténi zapocitava do dachodu. (Finance 2021)

" Priizkum Cesky tanec v datech ukézal, 7e v soutasném tanci &ini honorate za vystoupeni od 1000 K¢ do
maximalné 5000 K¢, pokud tanecnik nebo tane¢nice pracuje na zékladé DPP, nebude se takto odvedena prace
do dichodu zapocitavat (Navratova 2018: 42).
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Smlouvu o dilo 1ze uzavtit naptiklad v pfipadé choreografické tvorby. Tato smlouva
nepokryva ¢innost, ale vysledek ¢innosti. (Czechmobility.info, citovano 1. 4. 2022)

Licencni smlouva davd pravo k vyuzivani vysledki umélecké cinnosti za
stanovenou odménu, na stanovené obdobi a na daném tzemi. Smlouva pokryva také to,
jakym zptisobem muze byt s dilem zachazeno a jak mé byt vztahovano ke jménu umeélce
nebo umélkyné. Odména muize byt jednordzova — fixni, nebo podilova, napiiklad
v procentech ze zisku. (Czechmobility.info, citovano 1. 4. 2022).

VétSina taneCnic a taneCnikll pracuje jako osoby samostatné vydeélecné cinné
(OSVC). Socialni, zdravotni a diichodové pojiténi si odvadéji sami*y a ze svych piijmi
kazdoroén& odvadi dan& (CSSZ citovano 3. 4. 2022). S organizujicimi subjekty uzaviraji
smlouvy (nejcastéji vySe zminéné) a svou praci dostanou zaplacenou na zékladé faktur.
S OSVC se poji mnozstvi administrativy a nutnost znalosti smluv, jejich narokii a
vhodnosti pro danou ¢innost. Zaroven znamena i zodpovédnost za nutné socialni poplatky,
které jsou povinné i v piipadé, ze taneCnik nebo taneCnice nema piijmy. Na druhou stranu
se status OSVC poji s jistou formou svobody, s pfedstavou prace na volné noze, kdy si
dan4 osoba sama mizZe urdit, s kym a za jakych podminek bude pracovat.'* Jak ukazu i
v mé praci, vzhledem k prekarité tanecniho povolani je tento pocit svobody casto iluzorni.

Casto mezinarodni charakter tane¢ni price neni dobie reflektovan v zdkonnych
tipravach Ceské republiky. Pii praci v zahrani¢i miize vzniknout narok na diichod nebo jiné
davky, ale je vzdy nutné si zjistit, jak tento narok funguje, jak si o n¢j zazéadat, jak bude
vyplacen atd. Pro tanecniky a taneCnice Casto ménici zemi pobytu pro ucinkovani
v ruznych projektech, coz je praxe bézna predevsim v soucasném tanci, nastava slozitd
situace, kdy pfed kazdym pracovnim zavazkem musi zjiStovat, jaké naroky a jakym
zplisobem jim mohou vzniknout. (CSSZ citovano 3. 4. 2022). V zemich mimo Evropskou
unii navic zalezi i na dohodach, které Ceské republika s danou zemi ma. MiiZe se tak stat,
Ze tanecnici nebo tane¢nikovi se odpracované obdobi vibec nemusi zapocitavat do

duchodu nebo socidlnich naroku.

14 . . oo Y . . y A v o

ZkusSenosti tanecnikll a tanecnic s praci na volné noze nebo v zaméstnaneckém uvazku pfinasi vyzkum
Daniely Zilvarové ,,Svoboda na volné noze versus jistota v angazmd? Sonda do zivota taneCnikii v 21.
stoleti.“ (Zilvarova 2013)
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2.2.3 Srovnani Belgie a Ceské republiky

Belgicky systém poskytuje mnohem vice ochran pro umélce a umélkyné. Jedinecny je
umeélecky status, ktery vyrazné snizuje prekaritu, ale také moznost pracovat pres
LHinterim* kancelare, které ve vztahu k umélkyni a umeélci vystupuji jako zaméstnavatel.
Z honorafe si strhavaji poplatky za svou Ccinnost, ale zaroven je napiiklad jejich
zodpovédnosti vymahat na klientech a klientkdch nezaplacené faktury. Belgicky systém je
komplexni s riznymi zptisoby vyplaceni honoraiti, ve kterych je nutné se orientovat, na
druhou stranu jsou informace pfistupné na webovych strankdch zamétenych na podporu
pracyjicich v kulturnim sektoru jako Cultuurloket nebo Kunstenpunt, kde je nejen
vysvétleno jejich fungovani, ale také to, jaké naroky v jejich ramci vznikaji.

Vramcei Ceského systému existuje nové Manual tanecnika, kde je mozné najit
stru¢né vysvétleni zaméstnaneckého ivazku nebo OSVC. (Databaze tance, citovano 3. 4.
2022). Funguje jako zakladni piehled moznosti pro zac¢inajici tanecnice a tanecniky. Je zde
mozné najit odkaz na Czechmobility.info, stranky jejichz cilem je soustiedit informace o
pracovnich smlouvach, pravech a povinnostech pracovnikii a pracovnic v kulturnim
sektoru. Zde jsou druhy uvazkl vysvétleny podrobnéji, nicméné chybi dobré objasnéni
dopadi na socialni zabezpeceni a na vznik dichodovych naroki.

Cesky systém nereflektuje povahu taneéni prace v zaméstnaneckém vztahu ani jako
OSVC, nicméné i vlivem dopadti koronavirovych opatfeni na taneéni sektor se diskutuje o
zavedeni statusu umélce v Ceské republice (Culture get together 2021). V dobé psani této

prace ovSem konkrétnich krokti nebylo dosaZeno.
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2.3 Aspiraéni prace

V této kapitole ptiblizim teoreticky koncept aspiracni prace Brooke Erin Duffy, ktera na
zaklad¢ padesati Sesti hloubkovych rozhovorG s modnimi blogerkami, vlogerkami a
influencerkami hledala odpovéd’ na otdzku, co jejich price motivovand imperativem
,»delej, co milujes a touhou uplatnit svou kreativitu, obnasi.

Duffy se vénuje otazkdm autenticity a viditelnosti, které tvofi diilezitou soucast
prace modnich blogerek. Mnozstvi ,lika“ a ,followeri*“ nebo ,followerek* se stava
digitdlni ménou, kdy ¢im vétsi viditelnost, tim je pravdépodobnéjsi, ze se budou schopny
svymi blogy uzivit z podilu z reklam nebo si jich v§imne néjaka mddni firma ¢i Casopis a
nabidne jim préci. ,,Aby kreativni aspirujici naldkaly partnery a vyd¢laly si tak na Zivobyti,
jsou nejen povzbuzovany k tomu, aby se zapojily do sebe brandingovych praktik, ale i k
vytvofeni medidlni osobnosti na socialnich sitich, kterd dobfe zapadd do stavajicich
marketingovych diskurza.* (Duffy 2016: 184) Blogerky investuji energii, ¢as i prostredky
v nadé&ji, ze se prosadi a jejich prace je charakterizovand nejistymi piijmy a aspiraci na
stabilnéjsi budoucnost, kdy se budou moci Zivit tim, co je bavi.

Dufty aspiracni praci charakterizuje jako ,na budoucnost orientované a
podnikatelské vykonavani kreativity” (Duffy 2016: 443). Jednad se o formu kreativniho
zaméstnani, které zatim neumoznuje financni nezavislost, ale je zde nad¢je, ze se Casova i
finan¢ni investice vyplati v budoucnu. Jinymi slovy, ¢lovék se pili vypracuje a zajisti si
postaveni 1 piijmy délanim toho, co ho nebo ji bavi a bude mit také nezavislost a prostor
pro kreativitu. Duffy na zaklad¢ svého priizkumu mezi modnimi blogerkami ovSem zjistila,
ze tento sen se vyplni jen velmi maélo jedincim, zatimco realita vétSiny aspirujicich je
pracovng naro¢nd a finan¢né nejista.

K vykonéavani své vysnéné prace si blogerky musi osvojit mnozstvi profesnich roli
a vytvaii v podstaté ,,jednoclenny tym* (Duffy 2016: 213). Vedle kreativni ¢asti, ktera je
k vybéru této prace motivovala, je velka ¢ast pracovniho ¢asu vénovana administrativnim
ukonlim, navazovani kontaktii a vyjednavani honorait. Stejné charakteristiky lze nalézt u
tanecni profese. Pfedstava o moZnosti Zivit se kreativné a nezavisle se rozchazi s realitou,
kdy tane¢nice nebo tanecnik musi propojovat mnoho pracovnich roli. Podobné jako u
blogerek, jez zkoumala Duffy, Uspéch neni nemoZzny, ale je vzdcny a pro vétSinu

aspiryjicich je financni nejistota stalou realitou, kterd je navic v pfipadé tancovani
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doprovazena rizikem zranéni a ztraty nejen prace, ale 1 fyzické formy.

Aspiracni prace je kritickym teoretickym konceptem, ktery umoziuje piivést
pozornost k rozporu mezi ptredstavami a praktickou realitou a ukazuje, jak je nejista,
¢asove¢ narocna prace romantizovana. (Duffy 2017: 11, 15).

Ve své knize Duffy pracuje s teorii symbolického kapitalu Pierra Bourdieuho, ktery
jej déli do tii oblasti: ekonomické (finance), kulturni (vzdélani, intelekt) a spole¢enské
(kontakty, znamosti) (Duffy 2016: 22, 23). Pomoci symbolického kapitalu Duffy popisuje
situaci aspirujicich blogerek, které nepropaguji pouze vybrany modni predmét, ale i1
predstavu o sob¢, kym si mysli, Ze jsou nebo by mély byt. Jejich tspéch stoji na socidlni
image, kterou prezentuji, na kontaktech, na vzdélani i na finan¢nich zdrojich, které jim
umoznuji vlastnit pocitac a jinou potfebnou elektroniku, poptipadé kupovat produkty, které
propaguji.

Podobné u tanecnic a tane¢nikl je k tispéchu pottebny kulturni kapital, tedy tane¢ni
technika a vzdélani, dale socialni kapitdl, pfes ktery je mozné ziskat pracovni nabidky.
Patii sem kontakty, ale také viditelnost na socidlnich sitich. Pro aspirujici tanecnice a
tanecniky jsou investice do lekci, festivalll a soutézi nezbytné, aby dokazaly*i navysit sviyj
socialni kapital a mohly*i udrzovat ten kulturni, coz €asto vyzaduje vedlejsi zdroje piijma
a kombinovani tane¢ni kariéry s praci, jez slouzi k placeni uctli nebo hledani podpory u
rodiny, coz neni vzdy mozné. Podobné nezbytné je pfitomnost na socialnich sitich jako
Facebook, Instragram, nebo ¢&im dal tim vice také TikTok. Socialni sité slouzi k
prezentovani vSech moznych aktivit spojenych s tancem, jelikoZ pole aspiracni prace je
spojeno s nutnosti byt vidét v nadé€ji, Ze se tane¢nik nebo tanecnice touto cestou dostane k
moznym pracovnim piilezitostem. Vdécna slova za skvélou lekei, kratké video ze zkousky
na nové piedstaveni nebo i nadkup novych tanecnich bot — to v§e miZze zvysit viditelnost 1
konstruovat image aktivniho jedince s mnozZstvim projektu.

Do aspirujici prace se tak promitaji struktury symbolickych zdrojt, které pomahaji
zviditelnit nerovnosti, jez se v kontextu kreativnich profesi stavéjicich na talentu a pili
jedince mohou ztracet a promita se do ni také tlak na komodifikaci sebe sama a svého téla

jako produktu, jez musi byt vidén, stylizovan a prodavan.
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2.3.1 Autenticita

Duffy (2016) ve své obsahlé analyze autenticity ukazuje na paradox mezi nutnosti byt
autentickd a komodifikaci sebe sama. Boltanski a Chiapello spojuji rozvoj ideji autenticity
s rozvojem kapitalismu a jako reakci na tento rozvoj, ktery za ticelem maximalizace zisk
standardizoval vyrobu, vyrobky ziskaly unifikovanou podobu, lidé unifikovany vzhled a
chovani a ve vyrobnim procesu se staly snadno nahraditelnymi. Problematice autenti¢nosti
jako dulezité¢ charakteristice moderniho zivota se vénuji filozofové Jean Paul Sartre a
Martin Heidegger, podle kterych je nasledovani davu a konformismus projevem ,,Spatné
viry, kterd ¢lov€ka, jenz neptfevezme zodpovédnost za svlj zivot, vrha do imanence.
(Boltanski, Chiapello 2007: 440) Jinou tradici filozofické reflexe autenticity rozviji
frankfurtskd Skola, ktera reflektuje zplsob fizeni spolecnosti a s nim spojené projevy
neautenti¢nosti: ,,Jejich cilem je dosdhnout radikalni kritiky masifikace a standardizace
ovliviujici kazdou dimenzi existence. (Boltanski, Chiapello 2007: 441) V reakci na s
kapitalismem spojenou masovost a unifikaci vzrostla touha po autenti¢nosti, osobn&j$im
kontaktu, moznosti vyuzit svych origindlnich schopnosti na pracovnim trhu nebo
nakupovat vyrobky, které nevypadaji jako masové produkované. Odpovédi kapitalismu je
tak internalizovani touhy po riiznosti a opravdovosti, pfijeti t€chto hodnot jako vlastni
strategie a jejich nasledné zpenézeni. , Komodifikace tedy vytvari nové formy uzkosti
tykajici se autenticity pfedméti nebo lidi, neni mozné védét, jestli jsou ,autentické
nebo ,neautentické‘, spontanni nebo pietvofené za komerc¢nimi Ucely. (Boltanski,
Chiapello 2007: 447) Ptikladem je komodifikace (ptivodné ptredpokladané autentickych)
subkulturnich znakt, které symbolizuji odpor vii¢i dominantnimu systému. Tim dojde
k jejich vyprazdnéni, ¢imZ si kapitalismus udrZzuje svou pozici dominantniho systému
(Hebdige 2012: 193).

Podobny akt komodifikace 1ze pozorovat i na Grovni pracovnich vztahii a emoci.
Hochschild ve své studii letuSek ukazuje, jak velky podil z jejich pracovni naplné €ini
emocni prace (Hochschild 2012). Letusky jsou vybizeny, aby si palubu letadla predstavily
jako vlastni obyvaci pokoj a cestujici jako své hosty. (Hochschild 2012: 105). Prace s
emocemi, kterou jsou letusky nuceny si osvojit, Hochschild pfirovndva k Stanislavského
metod¢ ,,hlubokého hrani®, kdy emoce nejsou hrané, ale skute¢né, ptiCemz piedstava, ze
cestujici jsou osobnimi hosty, nebo Ze neptijemny cestujici ma pouze strach z 1€tani, jsou

technikami, které navozeni skute¢nych emoci pomahaji. Firmy za Gc¢elem zisku kontroluji
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emoce svych zaméstnankyn a zaméstnanct, kteti*ré se maji s firmou identifikovat a vedle
dobte odvedené prace je vyZzadovana i upiimnd radost z ni. (Hochschild 2012: 109) Emoce
zaméstnanci*kyin  jsou komodifikovany, stavaji se soucasti ekonomické smény a
autenticita se dostdva na seznam pozadovanych vlastnosti pracujicich.

V 60. a 70. letech 20. stoleti se objevuje také kritika autenticity, kterd usili o
dosazeni pravdivého ja, neovlivnéného vnéjsim svétem oznacuje jako burzoazni, elitdiskou
a iluzorni ideologii. Podle teoretikii jako Pierre Bourdieu, Jacques Derrida nebo Gilles
Deleuze je realita pouze napodobenina vnéjsiho svéta, ktera je zahalena v kodech, jenz
jsou nami interpretovany. (Boltanski, Chiapello 2007: 453) Realita kolem néas a nase
identity jsou konstruovany, dosahnout autenticity je tak v podstaté nemozné, protoze se do
nich promitaji normy a zvyky dané spolecnosti, dané¢ho historického obdobi. Vedle
komodifikace autenticity, kapitalismus absorbuje i1 tuto kritiku autenticity, kterd se
prakticky projevuje ve volani po flexibilit¢ a adaptabilité na nyné&jSim pracovnim trhu.
,» Toto rozporné dvojité zaclenéni ma tendenci uznat, ze pozadavek po autenticit¢ je validni
a zaroven vytvaii svét, ve kterém se tento pozadavek nemusi jiz klast.”“ (Boltanski,
Chiapello 2007: 452). V kontextu tane¢niho sektoru je tento paradox dobfe viditelny. Aby
tanecnici a taneCnice dosahli*y uspéchu, musi byt extrémné flexibilni, svou profesi
navigovat v riznych podminkéch i pracovnich rolich, ve vSech by ale méli*y vystupovat
autenticky, musi absorbovat rizné choreografické styly a ptes n¢ nechat projit své ja.
Jedinec je nucen mit paletu ,,autentickych® ja, mezi kterymi musi umét snadno pfechéazet a
v ptipad¢ potieby je rychle adaptovat na nové podminky.

Pozadavek autenticity se stava soucasti trhu prace i mimo umélecké profese. Clanek
,»Osobni branding® na strankach bruselského Utfadu prace uchaze¢lim a uchazeckdm o praci
radi: ,,Bud’ autenticky*a“. (Actiris 2020) Autenticita se stava dalsi ,,prodejni hodnotou* na
pracovnim trhu (Duffy 2017: 97). Zavér odstavce konci vétou: ,,Je pravda, Ze se musis
prodat, ale nejdi proti pravdé. (Actiris 2020). Clovék je vybizen, aby byl*a sam*a sama
sebou, ale v editované verzi, ktera bude vyhovovat potenciondlnimu zaméstnavateli.

Autenticita se v tane¢ni profesi setkdva v né€kolika aspektech — autenticita k sobé
sama, autenticita v tvorbé, autenticita jako prodejni hodnota, autenticita profesni a
autenticita vii¢i tane¢nimu stylu. Tanecnice a tanecnici usiluji o autenticitu k sobé sama, o
nalezeni vlastniho hlasu, coZ jim umoziiuje sebevyjadieni a také byt opravdovi*¢ pred

publikem. ,,Hledat svlij hlas a styl je velmi nestaly a iluzivni proces. Bylo by vhodné&jsi
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fict, ,jak si nemam stat v cesté, aby si m¢ muj hlas mohl najit*.* (Bufalino 2004: 47)

Dosazeni autenticity k sobé sama neni automatické. Slavny choreograf a filmovy
rezisér Bob Fosse'” zdiraznil své, z tanetniho pohledu, fyzické ,nedostatky (shrbena
ramena a nohy do X), ziistal tedy autenticky svému télu a vytvofiil jeden z nejslavnéjSich,
na prvni pohled rozpoznatelnych choreografickych styli. Nicméné ptedstavy publika se
nemusi vzdy prolinat s autenticitou umélce nebo umélkyné a svou roli zde hraje gender i
,rasa“ a s nimi spojena stereotypizace. Autenticita tak ziskava diskriminacni potencial a Ize
ji vnimat jako privilegium umoznéné identitdm, které odpovidaji kulturnim a dobovym
predstavam o idedlnim tane¢nikovi a tanecnici a lidé, ktefi témto ptredstavam neodpovidaji,
jsou z této autenticity vylouceni nebo je jim pfipisovana rasisticky konstruovana identita
jako identita autenticka. Ptikladem jsou zkuSenosti CernoSskych umélkyn a umélch v
produkci hollywoodskych muzikald, které*ii byly*i nuceni vystupovat v inferiornich
rolich'®, jez jim byly v rasistickém kontextu piid&leny jako autentické a piipadné odmitnuti
téchto roli mélo zasadni existenc¢ni dopady. Piedstavy a ocekavani definuji také vzhled a
role Zenskych umeélkyn. Napt. tanecnice Katy Pyle popisuje, jak baletni role kiehkych
divek, jez musi byt zachranény, neodpovidaly jeji osobnosti, coz ji pfimélo s baletem
skoncit a privedlo ji k zaloZeni queer tane¢ni spole¢nosti Bellez (Pyle 2017). Moznost byt
autenticky*a je historicky spojend s privilegii i Stéstim a pfibéhy lidi, kterym jejich
autenticita pfinesla slavu, neznamend, Ze byt pravdivy sama*sam k sobé je klicem, ktery
nam uspéch zajisti.

Hledéni autenticity je soucasti uméleckého procesu, zaroven se v kapitalistickém
systému stava prodejni hodnotou, jejichz spravné vyuziti miaze vést k uspéchu a zisktim.
Komodifikovanim autenticity mohl kapitalismus reagovat na kritiku masové produkce:
»Miuzeme fict, Ze kapitalismus se vzpamatoval z poptavky po autenticité, v tom smyslu, Ze
z ni profitoval.” (Boltanski, Chiapello 2007: 447) Proces komodifikace ovSem s sebou nese
omezeni v podobé formovani urcitého typu autenticity, té, kterd bude mit Gspéch. Ta je
konstruovana v urCitém spoleCenském a historickém kontextu a internalizovéana lidmi ze

sektoru a vytvaii profesni autenticitu, do které zapada oCekavany vzhled nebo zplsoby

15 Mezi nejslavnéjsi filmy Boba Fosse patii Sweet Charity, Cabaret nebo All that Jazz.

16 V klasickych Hollywoodskych muzikalech ze 30. a 40. let 20. stoleti jsou ¢ernosské tanecnice a Cernossti
tanecnici zobrazovany*i pouze ve sluzebnich rolich, naptiklad ve filmu Easter Parade s Fredem Astairem a
Judy Garland hraje také vynikajici cernosska stepatrka Jeni LeGon, ovsem pouze jako sluzebna a jeji taneCni
schopnosti v tomto muzikalu vibec nedostanou prostor. Podobné legendarni stepar Bill “Bojangles”
Robinson, ktery byl diilezitou postavou ve stepaiské historii a ve své dobé byl velmi slavny, vystupuje ve
filmech se Shirley Temple jako sluha.
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chovani spojované s GispéSnymi lidmi. Duffy snahu prezentovat se zplisobem, jenz je
potencidlné prospéSny, nazyva terminem ,kalkulovand autenticita® (Duffy 2017:120).
Navigovat profesni autenticitu mize byt velmi naro¢né ¢i dokonce neslucitelné s osobnosti
dané osoby. V dneSnim kontextu, zalozeném na silnych podnikatelskych schopnostech a
prodejnosti sebe sama jako produktu, se dafi vice extrovertnim osobnostem, které¢ snadno
navazuji kontakty a umi o sob¢é sebevédomé mluvit. Lidé nejisti a introvertni se prosazuji
Pojem autenticity se navic komplikuje v kontextu hodnot a tradic tance s afro-
americkymi kofeny, ktery byl ale v poslednich tficeti letech dominantné apropriovan
bilymi tanec¢niky a tane¢nicemi a jeho hodnoty i podoba se tim zna¢né posunuly. Pro
nekteré tanc¢ici znamena autenticita napodobovani stylu piivodnich tane¢nic a tanecnikd. Je
ale tento druh autenticity v souladu s hodnotami tance, jehoz soucasti byla svoboda
sebevyjadieni v kontextu diskrimina¢ni a segregované spolecnosti? Je tak otazka, zde je
mozné zachovat vlastni autenticitu v rdmci tance, ktery pochédzi z jiného historického
obdobi a kulturniho kontextu a zaroven se nedopoustét kulturni apropriace. Tuto tématiku
vnimdm jako velmi diileZitou také z osobniho hlediska, jelikoz se sama vénuji tancim,
které pochéazi z afro-americké kulturni tradice. Nicméné by toto téma vyzadovalo
samostatnou diplomovou praci a proto se na n¢j nebudu ve své praci soustredit. Pfidavam
ji zde proto, abych vykreslila mnohovyznamovost a komplexnost pojmu ,,autenticita®.
Pojem autenticita je v tane¢nim sektoru komplexni a jeho mnohovyznamnost
pomaha prenaset zodpoveédnost na jednotlivee a odvadi pozornost od nastaveni systému a
zpusobu jeho fungovani, jelikoz byt neautenticky*a a tim netuspeSny*4 je mozné na mnoha
urovnich. Je-1i autenticita prodejni hodnotou na skutecném 1 digitdlnim podiu, o jaky druh
autenticity se vlastné jedna? Je mozné byt opravdova sama k sobé nebo vSichni néjakym

zpusobem praktikujeme metodu hlubokého hrani?

2.3.2 Ekonomie viditelnosti

Hodnota autenticity se objevuje 1 v kontextu socialnich siti. Soucasti tane¢ni profese je
prezentovat sama sebe a s rozvojem internetu se socialni sit¢ staly dalSim pddiem pro
prezentaci nejen dila, ale 1 sebe sama jako produktu. Budit dojem autenticity je soucasti
uspéchu, nicméné navzdory ofekavanim o moznostech svobody projevu v rdmci novych

digitalnich médii, prizkumy ukazuji, Ze se 1 zde do sebeprezentace promitaji spoleCenské
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normy, které maji znacné limitujici vliv, pokud chce ¢lov€k dosdhnout na SirSi publikum.
Do sdileného obsahu se promitaji genderované strategie a autenticita se tak pohybuje ve
vymezeném ramci spliujicim predstavy o ,,autentické zené* nebo autentické tanecnici atd.:
,Genderované normy krasy jsou na Instagramu piisnéj§i nez v moddnich casopisech*
(Hefmanové 2021). Podobné se na internetu projevuje exkluze na zakladé etnicity/,,rasy*.
»lvrdim, Ze tradicni nerovnosti Casto pretrvavaji, a ze bariéry ke vstupu zlstdvaji
neuvéfitelné vysoké. (Duffy 2016: 223)

Pod vlivem ,,ekonomie pozornosti“ Clovék prezentuje ,,editované ja*“ (Marwick
2013 in Duffy 2017: 200), které musi byt neustale pfitomné, jinak v digitdlnim prostoru
mizi a tim jako by nepracovalo. Tim se navySuje délka pracovni doby, kdy se tanec¢nik
nebo tanecnice musi vénovat nejen fyzickému télu ale i digitdlnimu profilu. Tato
»povinnost byt vidét,..., je pohdnéna ménou liki, sdileni a sledujicich* (Duffy 2017: 220).
Byt neustale ve vefejném prostoru a zabyvat se vlastnim vefejnym obrazem nenechava
prostor pro ticho a reflexi, jez jsou nezbytné v tvorbé, tedy v tvorb¢, jez ma spojeni s nasim
vnitinim prozivanim a neni pouze odpovédi na vetfejnou poptavku: ,,..zZivot zcela straveny
na vetejnosti, v pfitomnosti jinych, se stava, jak bychom fekli, povrchni.* (Arendt 1958 in
Tokumitsu 2015: 22).

Potieba viditelnosti se jiz netyka pouze uméleckych oborti. Na strankach
pracovniho ufadu v Bruselu lze nalézt ¢lanek o dulezitosti osobniho brandingu a
pfitomnost na socialnich sitich je zde uvadéna jako nutnost: ,,Ale jen s profilem tam jesté
nejsi. MusiS se zucastnit dialogu se svou komunitou. TakZe sdilej pfispévky a hlavné
pridavej sam*a obsah. Timto zpisobem ukazes, co nabizi§ vic nez tvoji konkurenti v
daném sektoru.” (Actiris 2018). Vedle skute¢nosti, Ze kazda*y uchazecka a uchazec¢ o praci
by si dnes mél*a preménit svilij osobni profil v profesiondlni, mé také piekvapil neformalni
jazyk, kterym je ¢lanek napsan. Vznika dojem, Ze mluvi pfimo k ndm, jakoby nam radil
nékdo, koho zname, otazky spojené s praci se tak ptiblizuji naSi osobni identité¢ a
rozvoliiovani pracovnich vztahli a romantizace prace, zaCina jiz pred tim, nez do ni
nastoupime.

Problematika viditelnosti se netykd pouze profilu na digitalnich sitich. Je nutné
dostat se do zorného pole vlivnych lidi v oboru, navazovat kontakty a udrZovat ty, které jiz
byly navazany. SpolutiCastnice nebo spoluucastnik na tanecni stdzi mize byt budouci

tvirkyné ¢i tvlrce, kterd*y miize nabidnout angazma, kdokoliv mtize hrat roli v kariérnim
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postupu a je zde tedy nutnost ukazovat se, chodit na akce, vystoupeni a predevSim
navazovat kontakty a byt neustale ve stavu pfipravenosti. Dobry piiklad tohoto nastaveni
mysli uvadi McRobbie. Pro par grafickych designéri byl i rozhovor v ramci jejiho
vyzkumu potencidlni profesni piilezitosti a McRobbie neméla prtilezitost polozit jedinou
otazku, ale dopodrobna byla sezndmena s portfoliem daného paru. (McRobbie 2009: 130)
Préce tak zasahuje hloubéji do soukromého Casu, ktery se postupné stava neoddélitelny od
pracovniho.

Nutnost viditelnosti ma dopad také na vyjednavaci pozici taneCnic a tanecnik,
kdyz se stdva synonymem finanéni odmény. Této problematice se budu podrobnéji vénovat

v nasledujici ¢asti.
2.3.3 Neviditelna prace

Paradoxné ve vztahu k ekonomii viditelnosti ziistava odvedena prace v tane¢ni profesi
neviditelna. Cilem vétSiny tanec¢nich vystoupeni je pravé iluze lehkosti, pfirozenosti, za
kterou ale stoji roky prace, fyzického tréninku, pilovani techniky a formovani téla. Ty
navic musi byt pravideln¢ udrzovany, jinak se zhorsuji. Baletni svét je dobrym piikladem
paradoxniho vztahu mezi fyzickou silou a formou, kterd je nutna k provedeni tane¢nich
figur na jedné stran¢ a dojmem lehkosti a kiehkosti, jez musi baletky docilit na stran¢
zemi, jako éterickd bytost osvobozena od gravitace. ,,Kdyby nékdo nafilmoval vSechny
vyrazy tanecnic, ktery uprostied variace bézi zady k publiku, byla by to Silena freak show,
encyklopedie lidského utrpeni. Vidéna jen pro zékulisi.* (Cechova 2019: 132). Jejich prace
je tak naprosto zneviditelnéna, podobné jako jejich fyzikalita.

Neviditelnost prace je soucasti vétSiny styld. Fred Astaire pfechazi z rytmické chiize
do tance, jakoby pro ng neexistovalo nic pfirozenéjSiho. Hodiny stravené ve studiu
peclivym trénovanim kazdé choreografie a nekonecna frustrace nad vlastni nedokonalosti,
zustanou publiku utajeny. Legendarni vystoupeni bratri Nicholasovych ve filmu Stormy
Weather (1943) je provedeno s takovou lehkosti a jistotou, Ze kolovala fama, Ze takto
slozité vystoupeni bylo nato¢eno na prvni dobrou, bez ptedchoziho zkouSeni. Tato
pfedstava byla umocnéna rasistickym podtextem, ktery schopnosti afro-americkych
umélcii a uméelkyn odkazuje do sféry pfirozenosti, taktéZ zneviditelfiuje jejich praci a navic

jim odebird viili na sobé pracovat.
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Toto zneviditelovani je diisledkem nizkého statusu tane¢niho povolani, které je na
jednu stranu obdivovano, na druhou nedocetiovano.'” Za préci, jez neni vidét, je slozité
zadat adekvatni ohodnoceni, protoze hodiny tréninkii, zkouseni a cvi¢eni na udrzovani
formy zGstavaji mimo zorné pole a za praci je povazovan vykon, ktery tvofi pouze zlomek
¢asu ve srovnani s ¢asem vynaloZzenym na realizovani vykonu.

DalSim aspektem zneviditelnéni prace je nefinancéni forma odmény paradoxné v
podob¢ zviditelnéni. Dana organizace nemd rozpocet, aby taneCnici nebo tane¢nika
zaplatila, ale vystoupeni pro ni*n¢j bude piilezitosti se zviditelnit. Podobna vyjednavani
jsou soucasti uméleckého prostredi jiz dlouho, Augustin Berger tancoval v roce 1882 v
Narodnim divadle bez honoréaie v nadé¢ji, ze dostane angazmd. Divadlo nemélo dostatek
financi a renomovaného tanecnika, ktery se pozd¢ji stal baletnim mistrem Narodniho
divadla, pozadalo, aby tancoval ,,jen z ochoty.“ (Bulinova 2013: 50) Absurdnost tohoto
zpusobu vyjednavani se ukdze, kdyz si ji predstavime v jiném kontextu. Pfijit do
kadefnictvi a tvrdit, ze zrovna nemame rozpocet, ale sestfih bude dobrou piilezitosti ke
zviditelnéni kadetnictvi, poptipad¢ tvrdit, ze ptisté tfeba rozpocet bude, je naprosto
nepfedstavitelné a zaroven zcela bézné v tane¢nim svéte.

Pfijimani téchto ,nabidek* devalvuje hodnotu prace, jelikoz v kontextu trzni
ekonomiky je neplacend prace koniCkem, vasni, nikoliv seridznim zaméstnanim. Vznika
tim dynamika, kdy aspirujici tanecnici a tanecnice usiluji o zviditelnéni v nadé&ji, Ze se
jejich prace v budoucnu zpenéZi. Paradoxné tim oslabuji vyjednavaci pozici nejen svou, ale
1 dalSich lidi v oboru. ,,...0dajna platba ptes zviditelnéni zajist'uje, ironicky, Ze jeji prace
[blogerky] zlstane neviditelnd.” (Duffy 2017: 164) Kromé& toho, schopnost odhadnout
vyjednavaci pozici je obtiZzné, protoZe najimani*¢ tanecnici a tanecnice v naprosté vétsiné
pfipadli nemaji vhled do rozpoctli organizaci. Tvrzeni, Ze organizace nema dostatek
financi, tak miiZze byt pravdivé, ale miiZe byt také manipulativni vyjednavaci strategii, ktera
zvySuje piijmy. Situace se problematizuje i zna¢nou neformalnosti vztahi v ramci

tanecniho sektoru, kdy zaméstnavatelem nebo zaméstnavatelkou mize byt nékdo z

' Naptiklad b&znou formou zneviditeln&ni tane¢ni prace je neuvedeni jmen tane&nikd a taneénic v tlohach
dublért a dublérek ve filmovych produkcich nebo umensovani jejich podilu na vykonaném dile. Napiiklad ve
slavné zavérecné scéné ve filmu Flashdance tancovaly*i dvé tanecnice a jeden tanecnik (Jahan - technika,
Shapiro — gymnastické prvky, b-boy Crazy legs — break dance prvky), nikdo z nich ale nebyl v zaveéreénych
titulcich jmenovan. (Fuhrer 2018, citovano 1. 7. 2021). Kontroverze vznikla také u filmu Cernd labut.
Produkce filmu tvrdila, ze vétSinu tanecnich scén nafilmovala sama Natalie Portman a pouze na par

vovvr

Lane odtancovala vétSinu scén ona, nikoliv Portman. (Fuhrer 2018, citovano 1. 7. 2021).
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blizkého okruhu, byvaly*4 nebo soucasny*a kolega, kolegyn¢ a zaddat o vyssi honoraf nebo
se ohradit proti domné¢lé neférovosti jednani, ohrozuje nejen blizké vztahy, kde se

predpoklada duavéra, ale i mozné dalsi pracovni piilezitosti.

2.4 Romantizace prace

Do véty ,,To musi byt skvelé Zivit se tim, co t&€ bavi“, kterou jsem zminila na zacatku, se
promita dalsi teoreticky koncept a to ideologie ,,Do What You Love* - ,,D¢lej, co milujes®,
se kterym pracuje Angela McRobbie. (McRobbie 2016). Tato ideologie ptisobi jako cesta
ven od monotonni, nenapliujici prace. Jelikoz musime pracovat, abychom se uzivily*i,
muzeme si to zpfijemnit tim, co nas bavi a napliiuje a naSe laska nas zdroveil bude
motivovat k lepSim vysledkiim, a tudiz pomtze k uspéchu. ,,Délej, co milujes* plsobi jako
kli¢ k osvobozeni, jakékoliv potize na cest¢ za seberealizaci jsou piedstavovany jako
dobrodruzstvi (McRobbie 2016: 15). Nicméné¢ milovat svou praci se stdva ,,normativnim
pozadavkem (McRobbie 2016: 74) a vaSen pro danou praci je po budoucich
zaméstnancich a zaméstnankynich pozadovdna podobné jako fidi¢sky prikaz nebo
jazykové znalosti.

Romanticka piedstava o praci, jez je pro nas vic nez praci, ma ovSem uskali a
nasledky, které nemusi byt na prvni pohled patrné. McRobbie upozoriiuje napiiklad na
sebedisciplinacni aspekt této ideologie, kdy skute¢nost, Ze k praci mame bliz§i emocionalni
vztah, usnadniuje prehlizet Spatné pracovni podminky, nejistotu, nevhodné zachazeni ¢i
pracovni vztahy. (McRobbie 2009: 124). Na vykofistujici potencial této ideologie
upozoriuje také Tokumitsu: ,,Také jsem tvrdila, ze DWYL [Do What You Love — D¢lej co
milujes] vystavuje své stoupence vykofistovani, ospravedliiuje neplacenou a
podhodnocenou praci hazejic motivaci pracujicich zpét na né&; kdyz se vasen stane
spolecensky akceptovanou motivaci k praci, diskuze o mzdach nebo rozumném casovém
rozvrhu se stanou nepodstatnymi.* (Tokumitsu 2015: 5)

Slogan ,,délej, co milujes™ se zdd byt jednoduchym feSenim neustalého hledani
rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Prace jiZ neni praci a problém tim mizi.
Tokumitsu si klade otdzky, které velmi dobie nasvécuji dopad a systémovy rozsah DWYL:
,,Kdo prospiva z toho, ze prace je predélana na ne-praci? Pro¢ by se pracujici méli*y citit,
jako by nepracovali*y, kdyz pracuji?" (Tokumitsu 2014). Jestlize neexistuje prace,

neexistuji ani Spatné pracovni podminky a pracovni mista nezbytnd pro béZny Zivot,
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napiiklad v oblasti péce, prace v obchodé s potravinami nebo odvoz odpadkt, zistavaji v
tomto kontextu zcela neviditelna a v podstaté bezcenna. ,,Povyseni ur¢itych druhti povolani
na néco, co je hodno lasky, nutné znevazuje praci téch, kteti vykonavaji nehezkou praci,
jez zajistuje fungovani spolecnosti, zejména klic¢ovou praci v péci. (Tokumitsu 2014).

Tokumitsu upozorniuje na paradox, kdy Steve Jobs ve svém proslovu k absolvujicim
studentlim na Stanfordu v roce 2005 apeloval, aby si nasli praci, kterou miluji a zaroven
byl jeho sen aktualizovan zneviditelnénymi pracujicimi montaznich linek Applu daleko od
jeho reality, nejen geograficky, ale i socialng.'® (Tokumitsu 2014). Zdanliva nevinnost
poselstvi DWYL z néj vytvafi idedlni nastroj kapitalismu a ,,nejelegantnéjsi ideologii proti
pracujicim* (Tokumitsu 2014).

Praveé laska k tanci, spolu s moznosti sebevyjadieni se a nezavislosti, je Castou
motivaci k volbé tohoto povolani. (Bartos 2018). Protancovat se zivotem ma velmi
romanticky podtext, ktery ovSem vlivem emocionalni blizkosti a identifikace miize

ptispivat k vlastnimu vykofistovani.

2.4.1 Préce jako identita

Aspektem ideologie ,,Délej, co milujes* je sebeidentifikace s praci, kterou milujeme. Kathi
Weeks zde klade paralelu k Zenské domaci praci, jez byla zahalena do pojmu jako laska a
Stésti a predstavovala jakousi esenci zenstvi, kdy kazd4d Zzena ma potfebu milovat, mit
rodinu a pecovat o ni. Domdaci prace tak symbolizovala identitu Zeny formovanou v
heterosexualnim, patriarchalnim ramci. Podobné se i prace v neoliberadlnim kontextu stava
vice nez zpusobem obzivy, je souasti identity, nase zaméstnani vypovida néco o nés a
d€lat, co nds nebavi, zacina byt ¢im dal ¢astéji vnimano jako selhani. (Weeks 2017: 38-39).
Roste tim tlak na konformitu jednotlivce, ocekava se, Ze rozpozname nasi jedinecnost a
rozvineme ji v UspéSnou kariéru. Slogany jako ,,Jdi za svym snem* evokuji blizkost jeho
splnéni, jen my jsme sob¢ piekazkou v dosazeni spokojenosti a $tésti, staci se rozhodnout.
Dochazi tak k silnému propleteni osobni a pracovni identity a netspéch v praci se
stava osobnim selhanim vypovidajicim o nedostatku viile a kvalitach dané osoby, nikoliv o

pracovnich podminkach, jeZ svym nastavenim mohou praci ztéZovat nebo €init nemoZnou

'8 Apple &elil mnoha obvinénim ve spojeni s pracovnimi podminkami ve svych tovarnach v Cing. Kromé
jiného to byla nedostatecné zajisténa bezpecnost, détska prace, vice jak Sedesati hodinové pracovni tydny a
platy nedostacujici na zivotni minimum. V roce 2010 spachalo nékolik zaméstnancti sebevrazdu a podle
zurnalistt BBC $patné podminky pokracovaly i pfes zavazek Applu situaci zlepsit. (Bilton: 2014).
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(Hochschild 2012: 132). To je dale umocnéno neoliberalnim nastavenim spolecnosti, jez
klade vic a vic zodpovédnosti na jednotlivce. ,,Svazat se s praci a pak prezentovat toto
sloucené pracovni-ja vefejnosti v jednotvarné, neideologické, Siroce konzumovatelné
podob¢ je limitujici a oslabujici.” (Tokumitsu 2015: 23). A€ zde vznika dojem, Ze jedinec

pracuje sdm*a na sob¢ a navic v oboru, ktery si sam*a zvolil*a, svoboda je iluzorni.

2.4.2 Tluze volby

Kathi Weeks si v§ima zdanlivé moznosti volby, kterou ideologie romantizace prace
poskytuje. Kazda*y méa moznost zvolit si povolani, které ji*ho naplituje nebo se naucit
ocenovat povolani, které ma a zlepsit tim svlij zivot. Tato spiritudlni pfedstava o hledani
sily a vyrovnanosti uvnitt sebe sama ma ovSem dopad na moznost kolektivniho boje za
lepsi pracovni podminky, kdy navySeni mzdy nebo sniZeni pracovni zatéze jiz neni cilem
kolektivu a zodpovédnosti vedeni, ale stavd se zodpovédnosti jednotliveil, ktefi maji
moznost se rozhodnout byt §t'astni tam, kde jsou, nebo hledat naplnéni a uplatnéni pro sviij
talent jinde. (Weeks 2017: 42)

Vedle individualizace pracovniho trhu romantizace prace také zakryva spolecenské
nerovnosti, které znemoZznuji jit za svym snem, jelikoz laska a vaSen ziskavaji v ramci této
ideologie potencial piekondvat vSechny prekazky a zajistit naplnéni i ispéch. Soustiedéni
se na sebe sama znecitlivuje vii¢i okoli a podporuje k nesolidarité viic¢i pracujicim v lasce
nehodnych zaméstnanich. Pro¢ by mélo byt politicky dilezité zlepSovat pracovni
podminky a mzdy pracujici tfid¢, kdyz vSichni maji teoretickou moznost hledat préci,
kterou budou milovat? Tfidni nerovnosti nebo diskriminace na zakladé barvy pleti,
puvodu, sexuality nebo genderu se z individualizovaného kontextu vytraci.

Ve vysoce konkuren¢nim tanecnim prostfedi je kolektivni spoluprace za lepsi
pracovni podminky obtizn4 a propojenost s romantizaci prace to znacn¢ komplikuje prave
proto, Ze se zda pfirozené¢ vynakléddat energii a ¢as na néco, co Clovék miluje. Navic
nabidku vezme n€kdo jiny, komu S$patné podminky vadit nebudou, protoze doufa, ze to
pfinese zviditelnéni a vice pracovnich pftilezitosti v budoucnu, ¢imZz se vracime ke
konceptu aspiracni prace. Dalsi roli hraje jiz zminénéd neformalnost pracovniho prostiedi a
rozpoctova nepiehlednost. Cely sektor je tak siln€ individualizovany, coz velmi

komplikuje zménu jeho nastaveni.

30



2.5 Prekarita tanecni profese

Vyse zminéné koncepty charakterizuji narativy spojené s tanecni profesi, které umoznuji
ospravedliiovani nebo ptehlizeni pracovnich nejistot. Narativy o UspéSnych jedincich,
ideologie romantické lasky k praci, identifikace s praci a jeji presah do soukromych zivoti
vytvaii normativni obraz kreativni osoby, kterd rozpozna svou vasen, identifikuje své silné
schopnosti, umné je vyuzije a v podnikatelském duchu zpenézi. Pozornost je zcela
soustiedéna na jednotlivce, na jeho*jeji schopnost se uplatnit a podminky, ve kterych ma
byt tento proces uskutecnén, se dostdvaji mimo zorné pole. Nicmén¢ prekarita je umocnéna
také strukturdlnim zakotvenim uméleckych ¢innosti v ramci pracovnich trha, které ji svym
nastavenim mohou pozitivné ¢i negativné ovliviovat.

Angela McRobbie si v§ima vyvoje ve Velké Britanii, kde New Labour zacala
podporovat kreativni pramysl, ktery s sebou nese zajimavé vyhody pro stat, kdy snizuje
nezamgéstnanost a zaroveil minimalizuje roli statu v oblasti kontroly pracovnich vztahd.
Hlavni mantrou je svoboda a rozvoj vlastni kreativity, které by stat nem¢l stat v ceste,
nicméné socidlni ochrana pracujicich vybojovana v predchozich letech tim zanikd a u
pracujicich to nevyvolava odpor, protoze zde na prvni pohled vznika novy typ zaméstnani
naplnéného zabavou, kreativitou a moznosti tfidni mobility. (McRobbie 2016: 13).
»lvrdim, Ze podpora kreativni prace se stala depolitizacni strategii, zplsobem, jak
odstranit politiku z prace a nahradit ji pfedstavami o naplnéni sebe sama, odméné a
sebevyjadieni.” (McRobbie 2009: 124). Odpovédi na touhu po zivote nezavislém na nudné
monotonni praci se stala podnikatelsky vyuzita kreativita. Kapitalismus 1 zde
komodifikoval svou kritiku (McRobbie 2009: 136). Z potencialnich zaméstnanych udélal
podnikatele a podnikatelky zodpov&dné za své pracovni podminky, vydelky i (ne)jistoty a
tento posun s sebou piinasi nartist lidi, ktefi se ocitaji v prekarité. Podle Lorey je moderni
spolecnost spravovana prekaritou. ,,Prekérni Zivotni a pracovni podminky jsou v soucasné
dobé& normalizovany na strukturalni irovni a staly se tak zdkladnim vladnoucim nastrojem
vlad.“ (Lorey 2015: 63).

Leah F. Vosko definuje prekérni zaméstnani ,jako praci za odménu
charakterizovanou nejistotou, nizkym pfijmem a omezenymi socidlnimi benefity a
zakonnymi naroky* (Vosko 2010: 2). Standing definuje prekérni praci na zaklad¢é absence
jistoty v sedmi bodech, které charakterizuji dnes jiz méné obvykly zaméstnanecky vztah.
Jsou to: jistota pracovniho trhu (dostatecna pfilezitost praci najit), jistota zaméstndni
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(ochrana pted svévolnym propousténim, finan¢ni sankce pro zaméstnavatele, ktefi se nefidi
pravidly), jistota pracovniho mista (moznost udrzet si odpovidajici pracovni pozici a mit
prilezitost k vzestupné mobilit¢ z hlediska statusu a pfijmu), jistota bezpecnosti prace,
jistota rozvoje dovednosti, jistota piijmu (v podobé mechanismu minimalni mzdy, davek
v nezameéstnanosti, progresivnim zdanéni za Ucelem sniZzeni nerovnosti), jistota
reprezentace (spolecny hlas na trhu préace, napiiklad diky odbortim). (Standing 2018: 28-
29). Podivam se ted’ na jednotlivé body z perspektivy tanecni profese.

Jistota pracovniho trhu vlivem vysoké konkurence a nedostatku financi v kultufe
neexistuje. Dalo by se také fict, Ze je mozné nalézt pfilezitosti pracovat, ale jsou
neadekvatné ohodnocené nebo zcela bez honorare. Jistota zaméstnani se ukézala byt zcela
nejistd hlavné béhem pandemie, kdy doslo k neustdlém ptesouvéani zdvazkii na pozdé¢jsi
datum nebo k jejich zruSeni, vétSinou bez kompenzace. ZruSeni vystoupeni nebo lekci bez
naroku na kompenzaci je soucasti tane¢ni praxe i mimo pandemii, nova pandemicka
situace jen zviditelnila jiz existujici problém. Co se jistoty pracovniho mista tyc¢e, tak i zde
hraje roli vysokd konkurence, kdy tanecnici a tanecnice mohou byt snadno nahrazeni*y
nékym jinym, ¢asto mladsim, kdo pod vidinou pfilezitosti bude ochoten*na vystupovat za
mén¢ penéz.

Jistota bezpecnosti prace se li§i od druhu angazma a pracovniho poméru. Tane¢nici
a tane¢nice na volné noze pracuji v riznych prostfedich, kde ne vzdy maji kontrolu
napiiklad nad druhem povrchu pokryvajicim podium nebo nad ¢asovym harmonogramem
akce, kdy nezbyva Cas na adekvatni stravu a odpocinek. Oproti tomu tanec¢nici v angazma
mohou mit zajistény vEétsi servis, naptiklad fyzioterapii, divadelni prazdniny, stalé prostiedi
kamenného divadla s podiem, které znaji atd. Jistota rozvoje dovednosti je mezi tane¢niky
a tanecnicemi riznid. Rozvoj dovednosti je v tanecni profesi nutnosti, kdy je potieba
udrzovat télo ve form¢, aby bylo schopné vydrzet fyzické vypéti a dlouhodobé fungovat
pod zatéZi. Navic je nutné trénovat techniku a neustale se rozvijet. I zde je rozdil mezi
tanecniky a tane¢nicemi v angaZma nebo na volné noze. V angazma velkych scén jako
Nérodni divadlo jsou tréninky cCasto zajiStény a tvoii soucast pracovni naplné. Pro
taneCniky a tanecnice na volné noze je tento servis naprosto nepiedstavitelny a tréninky ¢i
ucast na stazich si hradi z vlastnich penéz.

Z hlediska jistoty pfijmu je situace sloZitéjSi pro tanecnice a tanecniky na volné

noze, ktefi*ré vyjednavaji vysku honoréafe s organizatory. ZajiSténi minimalniho piijmu,
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ktery pokryje jejich zékladni potieby a vydaje, zavisi na jejich schopnosti vyjednédvat a na
jejich viditelnosti, protoze slavné osoby s sebou nesou publikum a jejich vyjednavaci
pozice je siln€j$i. Mechanismy jako tabulkové platy (v institucich financovanych ze
statniho rozpoc¢tu) nebo minimalni mzda (v pfipadé zaméstnaneckého vztahu) mohou
naopak tuto nejistotu zmensSit, ale ope€t zavisi na nastaveni systému. Tabulkové platy
mohou byt nastaveny pfili§ nizko a praci tane¢nic a tane¢nikli kompenzovat neadekvatné.

Co se jistoty reprezentace tyCe, tak taneCni profese je charakteristickd velkou
konkurenci, Casovou naroc¢nosti a aspiracni charakter této prace ma vysoce individualizacni
dopady. Organizace spolecné stavky nebo jiného druhu kolektivni akce je tak velmi
obtizna, protoze neni jistota, ze se ji zucastni vSichni. Roli hraje také uzavienost v ramci
tanecnich styld, které vytvaii vlastni komunity a k jejich prolinani dochazi malo.

Na miru prekarity tane¢niho povolani ma velky vliv nastaveni pracovné-pravnich
vztahtl a socidlniho statu. Nejvice socialnich jistot je spojeno s povolanimi se standardnim
zaméstnaneckym vztahem, ktery Vosko definuje jako ,,praci na plny uvazek, vykonavanou
kontinudln€ pod stejnym zaméstnavatelem, na ur¢eném pracovisti, pod pfimym dohledem,
s pristupem k socidlnim vyhodém a socidlni ochrané®. (Vosko 2010: 1). Je otazkou, zda by
bylo feSenim implementovat charakteristiky tohoto uvazku na tanec¢ni profesi a zmensit tak
prekaritu s ni spojenou. Nicméné, jak ukazuje McRobbie na ptikladu kreativniho
primyslu, pracovni podminky spojené s uméleckymi profesemi nejsou vlastni jen urcité
skupin€ pracujicich v umeéleckém sektoru, ale stavaji se normou neoliberalniho pracovniho
trhu. Vosko navic argumentuje, Ze standardni zamé&stnanecky vztah, jehoz socidlni jistoty
jsou podminény ndrodnosti piislusnosti a ktery byl vytvotfen podle heteronomartivniho
modelu rodiny, kde déti a domécnost zaopatfuje manzelka a muZz-pracujici travi vétSinu
¢asu mimo domov v zaméstnani, je v dneSni mobilni spole¢nosti, kde Zeny plné€ vstupuji na
trh prace, neudrzitelny. Mnoho zaméstnani navic svym charakterem neodpovida
standardnimu zaméstnaneckému vztahu nebo lidé preferuji jinou formu uspofadani prace a
tito pracujici jsou pak vylouceni ze socidlnich jistot. (Vosko 2010: 209 — 210). Pravé
taneCni profese je toho piikladem. Nastaveni systému statl méa dopad na uroven prekarity
taneCni profese. Zjisténi této prace pro me¢ budou vychodiskem k formulovani alternativy,

kterad by mohla prekaritu pracujicich v tane¢nim sektoru sniZzit.
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2.6 Gender a tanec

Tanec lze vnimat jako arénu, kde dochdzi ke komplexnimu vyjadieni spolecenskych vztahti.
Na jednu stranu md socializacni funkci, kdy se na lekcich a tancirnach ucime nejen
tancovat, ale internalizujeme i spole¢enské normy a hodnoty (dobrym ptikladem jsou
tanec¢ni), na druhou stranu miize jako uméni ptsobit subverzivng, kdy v rdmci vystoupeni,
ale 1 spoleCenského tancovani mize nabourdvat spolecenské hierarchie a normy. Tanec
nestoji vné spolecenskych struktur a dochazi zde k zrcadleni systému a jeho genderovych,
»rasovych® i tfidnich nerovnosti. To ma dopad jak na pracovni podminky a pfilezitosti
jednotlivych tanecnikl a tanecnic, tak na zpisob, jakym je k nim pfistupovano na lekcich,
at’ uz jsou v roli studentii nebo lektorit nebo také na to, co se od nich ofekava jako od

vystupujicich.

2.6.1 Genderované instituce

Joan W. Scott definuje gender jako analytickou kategorii, kterd oznacuje mocenské vztahy.
(Scott 1999: 44). Jako takova se projevuje nejen na subjektivni Grovni, ale je pfitomna ve
spoleCenskych institucich, na pracovnim trhu, ve vzdélani, v kultufe a v symbolech,
v normativnich konceptech, které tyto symboly vysvétluji na zaklad¢ binarnich opozic.
(Scott 1999: 43).

Joan Acker pracuje déle s touto definici v kontextu organizaci a instituci a v§ima si,
Ze tato prostfedi jsou Casto konceptualizovana jako genderové neutrdlni, ackoliv gender
hraje roli v rozhodovani, v pracovnich hierarchiich a v interakcich mezi lidmi. V§ima si
také procest pfizpisobovani genderovych reprezentaci tak, aby odpovidaly pozadavkim
pracovniho prostiedi. (Acker 1992: 568) Acker pracuje sterminem ,genderované
instituce, ktery znamend, ze ,.gender je pfitomny v procesech, v praxich, obrazech,
ideologiich a v rozdéleni moci v riznych oblastech spolecenského zivota.” (Acker 1992:
567).

V euro-americkém kontextu lze aplikovat analyticky koncept genderovanych
instituci na tanecni profesi a to i s tim ohledem, Ze se jednd o prostedi riiznorodé. At jiz
jde o projekty fungujici Cisté z vlastnich piijml nebo grantti, soukromé tanecni Skoly nebo
akademie, stale se jedna o instituce, jez se musi n¢jakym zplisobem organizovat a zptisob
organizace a spolecenské nerovnosti, které se do nich mohou promitat, maji dopady na

pracovni podminky tane¢nic a tanecnikli. Pficemz gender je jen jednou z moZnych
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analytickych kategorii, ,,rasa®, tfida nebo sexualita jsou dal$imi z nich. (Acker 2006: 443).
Ve své praci se zaméfim na kategorii genderu, ale budu s ni pracovat v kontextu a
intersekcionalné s dalSimi kategoriemi, abych mohla dosdhnout realnéjsiho pohledu na

taneC¢ni profesi a nezptisobila zneviditelnéni dalSich aspektt a zitych zkuSenosti.

2.6.1.1 Tanec jako feminizovana profese

Tanec byl historicky velmi feminizovanou profesi a zlstava ji i nadale. Staf Vos popisuje,
ze v belgické spole¢nosti v prvni poloviné 20. stoleti byl tanec chépan jako zenska aktivita
a tedy jako nevhodna profese pro muze. Ackoliv vystoupeni Vaclava Nizinského ziskala
popularitu a nadsené kritiky, ,,jen s velkymi obtizemi se muzsti taneCnici prosazovali na
taneCnich recitdlech mimo baletni scénu... Museli pfedev§im dokazat, ze
nejsou ,nepovedené zeny*.“ (Vos 2012: 318-319).

Jak ukazuji vyzkumy, profese, ve kterych pracuji pfevazné Zeny, jsou méné
ohodnocené a nedosahuji takové prestize. Zarovein i1 v téchto profesich dochazi
k obsazovani vedoucich a tedy Iépe placenych pozic prevazné muzi. (Kiizkova,
Pospisilova, Matikova, Markova Volejnickova 2018: 20, 21). Tato situace se objevuje i
v tane¢ni profesi, podle vyzkumu v Belgii z roku 2014 tvofi Zeny vétSinu na tanec¢nich
konzervatofich, ale tato pocetni prevaha se dale nepromitd v obsazovani vedoucich nebo
choreografickych pozic. (Langendonck, Magnus, Bresseleers, De Graeve 2014). Podobné
pfevahu studentek vii¢i studentim tance ukazal i prizkum v Ceské republice. (Vasek
2017:12).

Christine L. Williams popisuje zvyhodnovani muzi ve feminizovanych profesich
terminem ,,sklenény vytah. (Williams 2013). Studovala ¢tyii profese, které jsou tradicné
velmi feminizované (oSetfovatelstvi, socidlni prace, ucitelstvi a knihovnictvi) a jeji vyzkum
ukazal, Ze ,,muZi byli povaZzovani za kompetentnéjsi a lepsi vedouci neZ Zeny. Vysledkem
toho bylo, Ze mnoho z nich bylo vytazeno do Iépe placenych specializovanych nebo
administrativnich pozic. Vedouci, kolegyné, kolegové, klienti, klientky a muzi samotni
participovali na reprodukovani maskulinnich privilegii.“' (Williams 2013: 611). Williams
se v ¢lanku z roku 2013 ke svému konceptu sklenéného vytahu, jez formulovala v roce

1992 (Willliams 1992), vraci a nazird jej z intersekcionalni perspektivy a v kontextu

19 Autorsky preklad. Prelozeno z anglického originalu, kde pouZzitd podstatnd jména (supervisors, clients,
coworkers) nejsou genderovand. Do Ceského piekladu jsem vlozila femininni tvary téchto podstatnych jmen,
abych se vyhnula generickému maskulinu.
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promén pracovniho trhu v neoliberalnich systémech. Na zéklad¢ vyzkumit, které na jeji
koncept navazaly, Williams uznava, ze sklenény vytah je prostfedkem pro bilé
heteronormativni muze v pozicich, které umoziuji kariérni rast.*’

Willams (2013) ukazuje, Ze v neoliberalnim kontextu se pracovni podminky
zhorsili celkové a nelze tedy volat pouze po dorovnani podminek Zen s muzi, ale po
celkovém ristu mezd a socidlnich jistot. Na celkové zhorSeni pracovnich podminek
upozornuje také Angela McRobbie, kdy podle ni charakteristiky zenské prace, jako jsou
nejistota, financni 1 spolecenské podhodnoceni, se $itfi i do dalSich sektorti. Tento proces
nazyva v navaznosti na Standinga (1989; 1999) ,.feminizace prace” (McRobbie 2016: 95).

Ackoliv se trh prace proménuje a jak sama Williams upozoriiuje, je nutné
s konceptem sklenéného vytahu pracovat intersekcionalné, stale je uplatnitelny na tanecni
profesi a umoziuje vS§imat si, jak jsou maskulinni projevy chovéani upfednostiiovany v

choreografickych nebo vedoucich pozicich.

2.6.2 Prace jako genderovana kategorie

Acker, podobné jako Vosko (2010), vnim4 moderni definici prace jako genderovanou
kategorii, jelikoz je vytvofena na predstavé bilého muze, ktery se miize pln€ soustfedit na
praci a vénovat ji spoustu ¢asu, protoze jeho hlavni povinnosti je finan¢né zajistit rodinu, o
kterou se doma stard manzelka (Acker 2006: 448). Tato definice prace je pro Zeny, které
stale nesou hlavni zodpoveédnost za péci o domacnost a starost o déti, znevyhodnujici. A je
znevyhodilyjici 1 pro muze, kteti kvlili tomu nemohou travit tolik ¢asu s rodinou, protoze je
Jim vymezen prostor vefejné sféry.

Genderovany aspekt prace se v tane¢ni profesi setkdvd ze dvou stran. Na jednu
stranu je zde maskulinni aspekt zaloZeny na podnikatelské predstavé jedince oddaného
préci, kterd vyzaduje préaci po dlouhé hodiny, na druhou stranu je zde idedl romantické
lasky, pfedstava, ze délame néco, co milujeme, co je vice nez prace, co je poslani, diky
kterému jsme ochotni se obétovat, tedy stejna charakteristika jako u Zenské domaci prace.

(Weeks 2017: 38-39). Pracovni moralka, jenZ definuje praci jako ctnost, jako spravnou

20 Naptiklad Harvey Wingfield ve svém vyzkum ukazala, ze pro cernosské oSetiovatele sklenény vytah
nefunguje, protoze celi rasismu. Zatimco béelosského oSetfovatele si pacienti zaménuji s doktorem,
cerno$ského osetfovatele si zaménuji se sanitafem nebo s vratnym. A dvoji standard se ukazuje ve spojeni s
chovanim. Chovani, které je u bélosskych muzi chapano jako projev vedoucich schopnosti, je u ¢ernosského
muze chapano jako hrozba. (Wingfield 2009 in Williams 2013: 615). Podobné paralely lze vidét u
homosexualnich pracovniki, ktefi jsou diskriminovani na na zaklad¢ jejich sexuality.
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napln Zivota se propojuje sideologii romantické¢ lasky k praci a vysledkem je

zneviditelnéni pracovnich podminek, kdy se dlouhé dny a nejisty pfijem stavaji normou.

2.6.3 Genderové reprezentace

Gender Ize chapat jako proces, neni fixni kategorii, ale utvaii se. West a Zimmerman
pouzivaji termin ,,délani genderu®, jez ,,zajist'uje interak¢éni kostru socialni struktury, spolu
se zabudovanym mechanismem socialni kontroly* (West, Zimmerman 2008: 116). D¢lani
genderu v kazdodennich aspektech Zivota, v soukromé i vefejné sféie legitimizuje binarni
genderové rozdéleni a spolecenského usporadani (West, Zimmerman 2008: 115).
V taneCnim prostiedi se gender d€la na podiu reprodukovanim stereotypnich genderovych
postav, promitd se do tane¢nich soutézi, lekci, do o¢ekavani publika. Tanec¢nici a tanecnice
se dostavaji do situaci, kdy musi predvést ,,genderovou reprezentaci®, jez se od nich
ocekava, jinak by mohli*y pfijit o vystoupeni nebo umisténi v soutézi. Pojem reprezentace
jsem si vypujcila od Ann Daly, ktera tak vyjadiuje vztah mezi subjektem (tanecnice,
tane¢nik) a publikem, které si vytvaii vlastni interpretace (Daly 1991: 2). Genderovou
reprezentaci myslim stylizovani sebe sama do ur¢itého vzhledu a chovani, jez odpovida
prosttedi, ve kterém tanecnice nebo tane¢nik zrovna pracuje, pfi¢emz tato prostiedi mohou
byt znaéné¢ odlisnd a vyzadovat velmi femininni/maskulinni reprezentaci nebo byt
genderové neutrdlni. Genderové reprezentace se zaroven prolinaji s profesni autenticitou,
kterou jsem zminovala vySe.

Kvili proménlivosti pracovniho prostiedi, které klade naroky na pfizplsobivost,
chci pracovat s terminem ,,genderova reprezentace® spiSe nez délani genderu, protoze

podle mého ndzoru lépe vystihuje profesni situaci tanec¢nic a tane¢nikl, kde se prolina

snaha o sebevyjadieni s o¢ekavanim a pozadavky okoli.

2.6.3.1 Muzsky pohled

Teoreticky koncept ,,male gaze®, nebo-li ,muzsky pohled“ pouzila Laura Mulvey
k popsani mocenskych vztahtl, jeZ se dostavaji do genderového zobrazovani ve filmové
tvorb&. Mulvey ve své teorii vychazi z psychoanalyzy, kdy film mé uspokojovat prvotni
touhu po potéSeni z divani se, kterou Freud spojuje se sexudlnim vyvojem ditéte, a diky
identifikaci s postavami ve filmu dochazi také k uspokojeni ega divdka a divacky. (Mulvey
1999: 59, 60). Vzhledem ke genderové nerovnosti ve spolecnosti, jsou to Zenské postavy,

které se stavaji objektem pohledu kamery, muzského hrdiny a publika a tento pohled je
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erotizuje. ,,Ve svété uspofadaném na sexudlni nerovnosti, potéSeni plynouci z pozorovani
bylo rozdéleno na aktivni/muzské a pasivni/zenské. Rozhodujici muzsky pohled promita
svoji fantazii na zenskou postavu, ktera je podle toho stylizovdna.” (Mulvey 1999: 62).
Tato objektivizace ma dopad na to, jak zeny vnimaji samy sebe a disciplinuji sva téla, aby
odpovidala tomuto zobrazeni i mimo filmovou produkei, a jako symbolickd reprezentace
patriarchalniho systému je soucasti jinych umeéleckych oborti i bézného zivota.

V navaznosti na Mulvey definuje teoreticka tance Ann Daly pozici publika a
vystupujicich jako genderované. Kdo se diva, konzumuje, je v pozici moci, tedy tradicné
v muzské pozici. Kdo vystupuje, je v pasivni Zenské roli, je pozorovan*a. Daly si klade
otazku: ,Jak se taneCnice nebo tanecnik, ktera*y predvadi své télo divakovi a divacce
muze vyhnout objektivizaci?* (Daly 1991: 3). A kdyz se zam¢fime na postaveni Zen: ,,Jak
zeny mohou samy sebe reprezentovat na podiu bez toho, aby kooptovaly konvence a
oc¢ekavani muzského pohledu? (Daly 1991: 3).

Historicka tance Sally Banes ov§em upozoriuje na mozna zjednoduseni, kterych se
Ann Daly dopousti, kdyz tuto teorii aplikuje na analyzu duetu v tfeti ¢asti Balanchinovych
Ctyt temperamenti®' a zpochybiiuje jeji zavér, Ze v baletu ,,7ena zistava tou jinou, na
kterou se divd, normou.“ (Daly 1987: 17, Banes 1998: 210). Pro Banes ma tanec
subverzivni potencidl a teorie ,,muzského pohledu* mize tento potencial potladit, protoze
tanecniky a tanecnice vnimd jako objekty a pfedurcuje jim pasivni roli. Na analyze
klasického baletu ,,Spici krasavice* (1890, choreografie Marius Petipa) ukazuje, jak tanec
jako aktivni element nabourdva pasivitu, jez je postave spici krasky v ptibéhu ptid€lena.
,DE€ muze verbaln¢ popisovat Zenskou postavu jako slabou nebo pasivni, zatimco fyzicka
zdatnost tane¢nice vykonavajici roli ji miiZe naplnit agentnosti. Tedy i tance s misogynnimi
narativy nebo patriarchdlnimi tématy maji tendenci li¢it Zeny jako aktivni a
vitalni.“ (Banes 1998: 9). Banes bere v potaz i prostor pro interpretaci jednotlivych
tanecnic a tanecnikd, kdy jejich fyzikalita, technika a zplisob uchopeni role maji opét vliv
na kone¢ny vysledek. Jako ptiklad uvadi pravé styl Carlotty Brianzy ve Spici krasavici,
ktery byl vice postaven na fyzické sile nez éterinosti a mozna i to melo vliv na
odpasivnéni postavy Aurory. (Banes 1998: 49).

Sama Daly zacala ve svych dalSich pracich aplikovani teorie ,,muzského

*! George Balanchine, umélecky feditel New York City Ballet a choreograf, vytvoiil Ctyii temperamenty pro
,Ballet Society* (pozd¢€ji prejmenovano na New York City Ballet). Premiéra byla v roce 1946. (New York
City Ballet, citovano 1. 5. 2022)
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pohledu” zpochybiiovat. Ve svém textu ,Dance History and Feminist Theory:
Reconsidering Isadora Duncan and the Male* argumentuje, Ze teorie muzského pohledu
limituje interpretacni prostor teoretikii a teoreti¢ek tance, protoze jejich optiku stavi do
,situace bez vyhry*: ,,Ofekavame od choreografa*ky, ze svrhne mocenskou strukturu,
kterou jsme teoretizovali*y jako monolitickou. Dany*4 tane¢nik*ce nebo choreograf*ka
bude vzdy odsouzen*a k posilovani patriarchalniho statusu quo, navzdory jakémukoliv
transgresivnimu chovani, protoze z definice to, co je komunikovano, vychazi z nitra
kultury, a tedy z nitra patriarchatu.” (Daly 1992: 243).

Nicméné tento odklon Daly je zmého pohledu vyhranény a kriticky potencial
teoretického konceptu muzského pohledu se tak zcela vytraci. Podle mého nazoru ma tato
teorie stale uplatnéni, protoZe zasazuje tanecniky a tane¢nice do kontextu systému, ve
kterém jsou nuceni fungovat, jsou podrobeni pohledu, ktery je posuzuje, formuje, hodnoti,
oslavuje nebo zavrhuje. Tento pohled je jak pohled publika, tak pohled kolegt a kolegyn a
definuje, jak ma vypadat profesionalni tanecnik nebo tanecnice, je to pohled, ktery urcuje,
co je krasné, co je osklivé, co je hodnotné a co ne. Ptistup Banes zase zmociiuje tane¢niky
a taneCnice a hleda néznaky subverze i tam, kde na prvni pohled nejsou vidéet, naptiklad
v klasickych baletech, kde jsou Zenské role Casto stereotypné dualistické — svétice vs
femme fatale, Carodéjnice. Pokud se oba pfistupy (Daly a Banes) propoji, vytvari
teoreticky pfistup, ktery nabadd ke kritickému cteni tanecnich dé¢l, ale zaroven zde
zohledniuyje tanecni uméni ve své jedinecnosti, jako pohybové médium, jez ma vlastni jazyk
a tim muze ,,pfepsat™ i stereotypné nastavené role.

Koncept muzského pohledu je pouzivan pro interpretaci tanecnich dél, v mé praci
mé ovSem bude zajimat, jak se ,,muzsky pohled“ projevuje v kontextu pracovnich
podminek a pfilezitosti. Jaky vliv ma na genderovou reprezentaci tanecnic a tane¢nikii?
Piedev§im v komer¢nim taneCnim prostiedi lze vypozorovat tlak na konformitu k
tradicnim genderovym reprezentacim. Vzhled tane¢nic je pfedem definovan a ocekéavan,
krasa a sviidnost prodavaji a make-up, perfektni uces a Saty zvyraziujici télesné kiivky se
stavaji v podstaté¢ uniformou a znamkou profesionality. Kostym je samoziejmé& soucasti
uméleckého vyjadreni, ale vlivem ,,muzského pohledu®, ktery lze v dominantni kultute
vnimat jako eurocentricky, je toto vyjadieni limitovano do stereotypni piedstavy o Zenské
krase, ktera vyluuje nenormativni téla nebo zplisoby sebevyjadieni.

Na druhou stranu jsou tanecnice a tanecni styly, které tradi€ni projevy Zenské
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sexuality zcela pfijimaji a vnimaji ji jako projev sily, kontroly a zmocnéni. Dobrym
ptikladem jsou naptiklad burleskni vystoupeni, ktera jsou vidéna jako uméni erotiky,
svudnosti, ale i schopnosti ovladat publikum. Zaroveii ovSem dochézi k stereotypnimu
vymezeni Zenské sexuality do obrazu femme fatale. Lze vnimat tyto projevy genderové
reprezentace jako zmocnujici nebo jde o vnitini kolonizaci, kterou popisuje Millet (1998:
74), kdy je objektivizace zenského t€la normalizovana a predvadéna jako
sila?*’Problémem vnitni kolonizace je, Ze témto tane¢nicim odebira agentnost i schopnost
sebereflexe. Pro nekteré umélkyné miize vyjadiovani sexuality, at’ jiz v jakékoliv podobg,
davat pocit zmocnéni. Mize jit o uméleckou nebo osobni volbu, kterd ma v tanecnim
umeéni své misto. Jako problematické ale vnimam, ze implicitni nebo explicitni sexualizace
zenského téla je v mnoha tanecnich stylech normou, a jiné zplsoby vyjadfeni jsou tim
omezeny. Nekonformni reprezentace mize mit vliv na pracovni uplatnéni. Jit proti proudu
v prostiedi, kde je jiz tak vysoka konkurence, vyzaduje odvahu, zajisténé piijmy nebo
umélecky koncept, ktery na tanec¢nim trhu najde uplatnéni, coz je ale riskantni. Pfedstava
kreativni svobody a moznosti sebevyjadieni v tanecni profesi tak nardzi na ptekazku
v podobé genderovych stereotypil, coZ ma nejen vliv na zpusob reprezentaci tanecnic a
tanecnikd, ale i na rozdé€leni pracovnich pozic (tradicné muzsky choreograf a tanecnice). A
genderovou nerovnost lze nalézt i v historickém ptehlizeni mnozstvi zenskych tanecnic,
jejichz prace byla zneviditelnéna, coZ bylo navic umocnén rasistickym kontextem.”

Zde se teorie muzského pohledu a ja zde pfiddvam eurocentrického, propojuje s
konceptem autenticity a jeho diskrimina¢nim potencidlem, ktery jsem popsala vySe. Z
autenticity se stala trzni komodita a tim dochazi v ramci kapitalistického systému k jejimu

vyprazdnéni, protoZe v ramci soutéZe, budovani image a komodifikace sebe sama, do

> Tento rozpor je patrny i v rozhovoru s burleskni umélkyni Terézii Bél¢akovou v &asopisu Heroine
(Pato¢kova 2022: 30 - 34), ktera burlesku chape jako prostor pro pfijeti vlastniho téla a vlastni sexuality,
nicméné transformovani téla a snaha dosahnout néjakého idealu krasy, tvofi zna¢nou ¢ast rozhovoru a nelze
se ubranit dojmu, ze pfijeti je podminéné upravou téla, které v piirozené podobé neni dostacujici. Tato
proména je kontextualizovna jako moznost kazdé Zeny ,,délat si se svym télem, co chce®, ale zlstava otazkou,
nakolik je snaha pfiblizit se vysnénému idealu pohanéna imperativem zenské krasy.

# P¥ikladem jsou &ernosské Zeny, jez mély vlastni stepaiské taneéni skupiny ve 20. a 30. letech 20. stoleti.
The Whitman Sisters byly ve své dobé velmi vyznamnou profesionalni skupinou, ktera zaméstnavala mnoho
budoucich hvézd (Leonard Reed, Willie Bryant, Jeni LeGon), jedna ze sester Alice Whitman byla prezdivana
»kralovnou stepu® (Frank 1990: 119). Nicmén¢ historické zminky jsou o nich minimalni, neexistuji zadné
nahravky, protoze vystoupeni CernoSskych zen nedostavala prostor ve filmu. Bézné bylo nedavat filmové
kredity Zenskym choreografkam, napiiklad Marie Bryant, vyborna taneCnice a zpévacka, pracovala v
Hollywoodu, choreografovala, ucila herce a herecky, spolupracovala s vyznamnymi choreografy jako Gene
Kelly, Hermes Pan nebo Jack Cole, ale tato jeji role neni vSeobecné znama a ve filmech neni jeji jméno
uvedeno. (Smith 1996: 72).
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kterych se vpisuje muzsky eurocentricky pohled, je autentické pifedem definovano a
redefinovano danym kontextem a aspirujici tane¢nik nebo tanecnice napliluje piedem
vytvofené formy. To ale nebere pry¢ jeho nebo jeji schopnost tyto formy prekrocit, rozbit
nebo predefinovat. Tuto schopnost reflexe a subverze vnimam jako soucast uméleckého
procesu a dulezity ptinos. Pro ucely mé prace vniman teorii muzského pohledu nikoliv z
psychoanalytické perspektivy, jak s ni pracuje Mulvey, ale v jeji, dalo by se fict,
zékladnéjsi podobé¢, kdy tento pohled symbolizuje dominantni diskurz definujici, co je
krasné a hodnotné. Vniman jej jako kriticky koncept, ktery umoziiuje nasvécovat

dynamiky moci promitajici se do tanecniho umeéni a jeho pracovnich podminek.
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3 Empiricka Cast

3.1 Metodologie

K zodpovézeni vyzkumné otazky jsem se rozhodla pracovat s kvalitativnimi metodami,
protoze umoznuji vhled do subjektivnich zkuSenosti tanecnic a tanecniki s jejich profesi.
Denzin a Lincoln poskytuji tuto definici: ,,Kvalitativni badatel¢ a badatelky studuji véci v
jejich pfirozeném prostiedi a snazi se pochopit nebo interpretovat fenomény z hlediska
vyznamu, které¢ jim lidé davaji.“ (Denzin, Lincoln 2018: 43). Ve své praci se pohybuji
v ramci konstruktivistického paradigmatu, kdy ziskané poznani chapu jako konstrukce
reality zalozené na interpretacich vlastnich zkuSenosti zucastnénych a nasledné mé
interpretaci zpracovanych dat (Guba, Lincoln 1994). Jde o ,.asteCnou perspektivu®,
formovanou specifickym kulturnim, historickym a spoleCenskym kontextem (Haraway
1988: 583). Konkrétné budu pracovat s metodami autoetnografie a polostrukturovanych
rozhovord.

Pro zptsob prace s kvalitativnimi metodami jsem se nechala inspirovat pristupem
V. J. Janesick, kterd navrh vyzkumu chape podobné jako proces tane¢ni tvorby a
improvizace. (Janesick 2003 in Denzin, Lincoln 2018: 549). Paralelu s tancem jsem
hledala béhem celého vyzkumu, snazila jsem se pouzit tane¢ni pracovni metody a uplatnit
zkuSenosti ze svého oboru. Konkrétné jsem naptiklad polostrukturované rozhovory
vnimala podobné jako stepaiskou improvizaci, ktera se odehrava v ramci urcité hudebni
struktury, ale jinak je vni volnost. Dulezitym aspektem improvizace je schopnost
naslouchat, dat prostor ostatnim a byt soustfedéna na dany okamzik. To vSe vytvafti prostor
pro sdileni a spole¢nou tvorbu. Rozhovory tak pro me byly prostorem pro improvizaci ve
vymezené struktuie, kde je hlavnim cilem moZnost sebevyjadieni a sdileni.

Proces analyzy dat mi zase pfipominal tvorbu choreografie, kde ¢lov€k postupné
pridava pohyby, opét se k nim vraci a upravuje je, hleda mezi nimi spojeni, odstranuje ty,
které nefunguji, nebo zcela predélava strukturu dila. Hleddni tanec¢nich referenci je
podobné jako vraceni se k teoretickym zdrojim vyzkumu. Mym zvykem je findlni
choreografii znovu a znovu prochazet, zamétovat se na detaily a v pfipad€ nutnosti n¢které
Casti stale prepracovavat. Jde o dlouhodoby proces a dilo je vysledkem neustalé reflexe,

soucasti procesu jsou pochyby i nedivéra v sebe sama, podobné jako radost z novych
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napadt.. Chépat analyzu jako paralelu k choreografické tvorbé mi pomahalo organizovat si
pracovni proces, ale také rozpoznavat situace, kdy se zda, Ze nic nepfichazi, kdy zadny
pohyb, nebo v ptipad¢ vyzkumu, zadna véta nedavaji smysl. V takovych momentech jsem

veédela, ze je nutné pokracovat dal a brat to jako soucast procesu.

3.1.1 Autoetnografie

Mym vstupnim zdrojem jsou vlastni zkuSenosti s profesi tanecnice, které se vénuji pies
deset let. M¢é zkuSenosti, podobné jako u mnoha tanecnic a tane¢nikd, jsou rozlozené do
mnozstvi roli — angazma v tanecnich skupinach, choreografovani pro divadla, videoklipy a
vlastni projekty, uceni v soukromé tanec¢ni Skole i statni akademii, ucast na mezinarodnich
festivalech v roli studentky i lektorky, organizace workshopti. Byla jsem v roli
organizatorky, kterd najima umélce pro svou uddlost, i v roli tanecnice, jeZ je pro praci
najata. VSechny tyto zkuSenosti mi pfinesly vhled do fungovéni sektoru, ve kterém se
pohybuji. Je to nicméné vhled vymezeny stylem, kterému se vénuji a mou vlastni identitou
bilé Ceské zeny.

Ke zpracovani vlastnich zkuSenosti jsem pouzila metodu autoetnografie, kterd
,Lumoziuje vyzkumnicim a vyzkumnikim cerpat z vlastnich zkuSenosti k pochopeni
urCitého fenoménu nebo kultury* (Méndez 2013: 280). Pro tyto ucely jsem vyuzila
techniku retrospektivniho deniku, abych mohla sesbirat veskeré vzpominky, které se
konkrétné tykaly profesnich aspektti a dale své bézné deniky, které ale slouZzily jen na
doplnéni, protoZe jsem si do nich nezapisovala vSechny udalosti spojené s praci nebo jsem
méla obdobi, kdy jsem nepsala viibec, ale pomohly mi pfiblizit mé postoje a motivace
béhem vyvoje me kariéry.

Dalsi technikou sbéru dat byl rozhovor, kdy jsem sama sobé kladla otdzky na
zakladé hlavnich okruhil polostrukturovanych rozhovort. Rozhovor jsem nahréla, ptepsala
a zaradila jej mezi ostatni rozhovory.

Vyhodou autoetnografie je snadny pfistup ke zdrojim, jelikoZ badatelka nebo
badatel Cerpa ptfimo z vlastnich zkuSenosti. Osobni vypravéni muize piispét k lepSimu
vhledu ¢tenatti a ¢tenafek do vyzkumu, ktefi*ré na jeho zakladé mohou reflektovat o své
vlastni situaci. (Méndez 2013: 282). Pfinos metody autoetnografie vnimam ptredevSim v
moznosti sebereflexe a vyuziti mych zkuSenosti, zaroven jde pouze o jeden uhel pohledu,

ktery je formovan mou subjektivitou, neni neutralni reprezentaci tane¢niho sektoru.
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3.1.2 Polostrukturované rozhovory

Jelikoz mé zajimalo, jakym zplsobem se konstruuje profesni identita tanecnikli a tane¢nic
a jaké je subjektivni prozivani této profese, byla metoda polostrukturovanych rozhovorta
vhodnym néastrojem sbéru dat, ,,protoZze umoziuje oteviené se ptat na situacni vyznamy
nebo motivace k akci, nebo sbirat kazdodenni teorie a interpretace sebe sama
diferencovanym a otevienym zptsobem* (Hopf 2004: 203). Cilem mé prace bylo pochopit
motivace k vykondvani této profese, jakym zplsobem jsou reflektovany pracovni
podminky, popfipad¢ jaké strategie jsou pouzivany k vyrovnavani se s nimi. Proto jsem
povazovala za dilezité nechat ucastniky a UcCastnice odpovidat vlastnimi slovy, aby mohl
zaznit jejich hlas, ktery v rdmci vefejného prostoru neni Casto slySet. Z toho diivodu jsem
se snazila o zachovani hlast tanecnic a tane¢nikl v prepisech rozhovort.

Na podobu rozhovorit mélo vliv feministické tématizovani moci, které popisuje
Reinharz. Misto oddélenych pozic badatelky a zkoumanych subjektt chapou feministické
badatelky zucastnéné ve vyzkumu jako partnery a partnerky (Reinharz 1992). Podle Ann
Oakley nema byt vznikly vztah zaloZen na hierarchii a odstupu vii¢i za¢astnénym ve snaze
zachovat domnélou objektivitu, ale ma jit o vzdjemné sdileni informaci, které vytvari
prostor pro divéru a intimitu a umozni spolehlivéjsi sbér dat (Oakley 1981 in Letherby
2003: 83). Nicméng, tento pristup v sobé obsahuje potencial pro zneuziti a manipulaci a
pfes snahu o maximalni rovnost mezi zucastnénymi vyzkumu a badatelkou ¢i badatelem,
pretrvava fakt, Ze je to badatelka nebo badatel, kdo data analyzuje a interpretuje (Letherby
2003: 85). Pouhé sdileni informaci o sobé tak nefesi problematiku moci ve vyzkumu. Bylo
pro m¢ dulezité si mocenskou dynamiku neustdle uvédomovat, provadét rozhovory 1

naslednou analyzu s otevienosti, plnou soustfedénosti a respektem.

3.1.3 Vybeér vzorku a zkoumaného prostiedi

Svilj vyzkum jsem zaméfila na systémy Ceské republiky a Belgie, konkrétné Bruselu a
vlamského regionu, jelikoz Belgie je federaci a jednotlivé regiony maji vysokou miru

nezavislosti, bylo by piili§ komplexni srovnavat jesté vlamsky a valonsky region.**

* Naptiklad problematika socialni podpory a jistot spada pod federalni vlidu, ale zaméstnanost pod
jednotlivymi regiony. (About Belgium 2022). Regiony také maji samostatné rozpocty na podporu kultury.
Konkrétné se tato situace projevila béhem koronavirové pandemie, kdy vlamska vlada vymezila finance na
podporu kultury, tzv ,kulturni prémie.“ Jednalo se o snadno dosazitelné granty naptiklad k organizovani
online koncertd. Diky tomu prob&hlo béhem zimy 2020 a 2021 mnoho online akci, které zaméstnaly nejen
vystupujici, ale také filmarsky a technicky personal. Podobné prémie ve valonské casti nebyly
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Rozhodla jsem se zaméfit na vlamsky region a Brusel, protoze zde mam sama vice
zkuSenosti a vlamstinu ovladam 1épe nez francouzstinu.

Na zacatku svého vyzkumu jsem véhala, zda se vénovat tanci vSeobecné nebo se
soustiedit na urcity tanecni styl. Zuzilo by to rozsah mého vyzkumu a piineslo konkrétni
data vypovidajici o daném Zzanru. Nakonec jsem se rozhodla sviij vyzkum nezuzovat,
protoze mé zajima tanec jako profese a rozdilnost stylii neméni skuteCnost, Zze se dana
osoba zivi tancem. Je pravda, ze mizeme najit rozdily mezi tanecniky a taneCnicemi v
angazma a na volné noze, nicmén¢ pies jiny druh smluvniho nastaveni pracovniho vztahu
je stale spojuje stejnd profese. Dulezitym faktorem, ktery ovlivnil mé rozhodnuti, byla
prave tato rozttisténost tance do jednotlivych styll, kterd brani kolektivni snaze o zlepSeni
pracovnich podminek. Svym vyzkumem jsem chtéla ukazat na propojenost tohoto sektoru,
kde se tanecnice a tanecnici setkdvaji s podobnymi dynamikami systému bez ohledu na
styl, kterému se vénuji.

Pro rozhovory jsem tedy oslovila tanecniky a taneCnice z riznych tanecnich styla.
Podminkou bylo, Ze se tancem skute¢né Zivi a nemaji dal$i zaméstnani mimo obor. Toto
vymezeni jsem udélala na zéklad¢ vlastni zkuSenosti, kdy v tane¢ni skole, kde u¢im, jsem
jedna z mala profesionalnich tanecnic. VétSina lektort a lektorek ma plny uvazek zcela v
jiném oboru a tanec je pro né€ intenzivnim koni¢kem, na kterém nejsou financné zavisli*¢ a
Casto tak nemaji vhled do fungovani sektoru.

Celkem jsem provedla 13 rozhovort. Jednou z komunikaénich partnerek jsem byla
ja4 sama a tento rozhovor slouzil jako nastroj sbéru dat v ramci metody autoetnografie.
Sedm (i se mnou) komunikaénich partnerek a partner Zilo v Belgii, Ctyfi z nich byli*y
z jinych zemi piivodu (Spojené staty americké, Australie, Jizni Korea a Ceské republika).
V Ceské republice jsem provedla Sest rozhovort, pét zidastnénych mélo Geské ob&anstvi,
jedna komunikaéni partnerka byla plivodem z Japonska. Tti z komunikacnich partnerti byli
muZi (jeden Zil v Belgii, dva v Ceské republice), Zen bylo deset, nejniz§i vék byl 26,

nejvyssi 56, vétsing€ zicastnénych bylo mezi 30 a 40 lety.

3.1.4 Techniky sbéru dat

K rozhovortim jsem oslovila nejdiive kolegyné a kolegy z blizkého okoli. Byl to pro mé
zpusob, jak si metodu polostrukturovanych rozhovora vyzkouset v kontaktu s lidmi, které

JjiZz znam. Dal8i osoby jsem kontaktovala na zaklad¢ jejich publikacni Cinnosti, ktera
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souvisela s tématem mé préace, nebo na zakladé zhlédnutého predstaveni. Nekolik kontakth
jsem ziskala pies své znamé prekvapivé mimo tanecni profesi.

Rozhovory probihaly na mistech, ktera vyhovovala i¢astnicim a ucastnikim. Jeden
probéhl v kavarné€, tii v pracovnich prostorech, dva u m¢ doma, pét online a jeden v
kuchyni pii Skrdabani brambor na vecefi pro ucastniky tanecniho kempu, coz dobie
vystihovalo mnozstvi roli, které dany ¢lovék, tanecnik a jeden z organizatort celé akce,
musel zastat. Rozhovory probihaly v Cestin€, vlamstiné nebo anglictiné a se svolenim
zuCastnénych jsem je nahravala na diktafon. Jeden rozhovor probéhl na Zadost
komunikacni partnerky pisemnou formou. K rozhovortim jsem si pfipravila okruhy témat a
jednotlivé otazky k nim. Tuto strukturu jsem si znovu sepsala pfed kazdym rozhovorem,
coz mi dalo moznost reflektovat nad otdzkami a mentéln¢ se pfipravit. Diky tomu jsem
mohla pln¢ poslouchat, reagovat a voln¢ ménit potadi otazek nebo okruhli témat podle toho,
kam se rozhovor ubiral. Teprve ke konci rozhovort jsem si z poznamek zkontrolovala, zda
jsem na néco nezapomnéla. Soucasti ptipravy bylo také hledani dostupnych informaci o
kariéte zucastnénych, které jsem diive neznala. V pfipad€ publikacni Cinnosti jsem se
snazila ptfecist nékolik jejich textli nebo se podivat na pfedstaveni. Myslim, ze moje znalost
jejich prace mi umoznila dostat se hloubéji do urcitych témat nebo klast otazky, které by
m¢ jinak nenapadly. K piepisu rozhovorti jsem pouzila tfi rizné programy — Otter pro
rozhovory v anglictin€, Happy Scribe pro vlamstinu, Word Dictation pro ¢eStinu nebo jsem
rozhovory pfepisovala ruén€. Rozhovory jsem piepisovala v mluvené podobé, aby byl
zachovan hlas a styl projevu dané osoby. ProtoZe je ve vlamstin€ 1 angli¢tin€ naptiklad
slovo danser/dancer genderové neutralni, ale cesky pfeklad automaticky oznacuje gender
osoby, rozhodla jsem se pfi ptekladdni rozhovorti do ceStiny generické maskulinum
nepouzivat a vzdy uvadét oba tvary tane¢nice a taneCnik. Rozhovory, které probéhly
v ¢estiné a bylo v nich pouZivano generické maskulinum, jsem neménila. Uvédomovala
jsem si, Ze tim zasahuji do piekladu a rozhovory provedené v Belgii mohou budit dojem
vetsi genderoveé uvédomeélosti, ackoliv to tak nemusi byt, ale na druhou stranu mi pteklad
pomoci generického maskulina u slov, kterd jsou v jiném jazyce genderové neutralni,
ptipadal jako zneviditelfilovani prace Zen a jejich zastoupeni v sektoru.

K doplnéni metody autoetnografie jsem se rozhodla zaujmout roli jedné
z komunikacnich partnerek a udé€lat rozhovor sama se sebou. Piivodni zamér odpoveédét na

otazky pisemné jsem zavrhla a rozhodla jsem se pro nahrani otdzek a odpovédi, protoze
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jsem chtéla simulovat situaci rozhovorti a umoznit i sobé volny proud myslenek. Myslim,
ze tento postup mi umoznil do jisté miry vystoupit zrole badatelky a sdilet moje
zkusenosti a nazory na tanecni povolani, ackoliv naprosté oprosténi nebylo mozné, protoze
oproti ostatnim komunikacnim partnerkdm a partnerim jsem samoziejme meéla v povédomi
teoretické koncepty, se kterymi zde pracuji a také ndzory a zkuSenosti, které se objevily
v ostatnich rozhovorech.

Na zacatku vyzkumu jsem si zalozila denik, kam jsem si zapisovala pozorovani
nebo témata a pojmy z teoretické literatury. Pii ¢teni knih jsem si zapsala stranku a pojem,
vétu nebo kratké vysvétleni o ¢em stranka pojednava. Predevs§im pro praci s literaturou se
mi denik osvéd¢il, protoze mi umoznil snadné dohleddvéani informaci. Takto jsem
s denikem pracovala, pokud jsem Ccetla tist€éné knihy, z on-line knih nebo ¢lankl jsem se
stejnym zplsobem d¢lala poznamky na pocitaci. Dale jsem si do deniku zaznamenévala
poznamky z webinari, ze zhlédnutych vystoupeni, z vlastnich pracovnich setkani, cokoliv,
co tématicky souviselo s tématem mé prace.

Daéle jsem si zalozila retrospektivni denik, kam jsem si zapisovala moje pracovni
zkuSenosti, zacatky mé kariéry, situace, kdy jsem méla pocit, Ze jsem nebyla placena
férove, netransparentni vyjednavani pracovnich podminek, nerovné zachazeni na zakladé
genderu, formy genderovanych reprezentaci, které jsem v ramci vystoupeni zazila atd.
Tento denik jsem pak doplnila vypisky z denikii, jenz jsem si béhem své kariéry psala,
nicménég jsem v nich nenasla mnoho zéapiskli vénujicich se pfimo praci.

Koronavirovd opatifeni pro mé byla v urCitych situacich vyhodou, protoze se
mnoho akci presunulo do online prostoru a mné to umoznilo zucastnit se webinaii a

diskuzi, které by pro mé jinak byly nedostupné z diivodu ¢asu nebo lokace.

3.1.5 Pozicionalita

Problematiku vlastni pozicionality jsem vnimala na n¢kolika Grovnich. Pracovala jsem
s vlastnimi zkuSenostmi, ale zaroven jsem si byla védoma, ze reflektuji pouze urcitou cast
velmi heterogenniho tane¢niho sektoru a ma pozorovani jsou ovlivnéna moji subjektivitou
formovanou specifickym kontextem.

Jako sama profesiondlni tanecnice jsem méla vhled do oboru, ale zarovenl pro mé
bylo téma velmi blizké a sdileni vlastnich zkuSenosti a jejich reflexe muze byt

konfrontujici nebo vyvolavat pocit zranitelnosti. Z tohoto divodu jsem metodu
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autoetnografie vnimala také jako ndstroj, jez mi umoznoval hlubsi vhled do mého
prozivani a diky tomu byl vhodnym dopliikem metody polostrukturovanych rozhovort.
Reflektovani mych zkuSenosti a postoji mi pomahalo k otevienéjSimu naslouchani
ostatnich a umoznovalo mi to rozpoznavat emoce, které béhem vyzkumu vyplouvaly na
povrch a také rozdilné postoje k problematikdm spojenych s tancem. Zde jsem vychazela z
dynamické objektivity Keller, kdy zkoumand oblast a aktéfi v ném nejsou pasivnimi
objekty vyzkumu stojici mimo svét vyzkumnice. ,,V tomto neni dynamicka objektivita
nepodobna empatii, form¢ poznani jinych lidi, jenz Cerpa vyslovné ze spolecnych pocitii a
zkuSenosti, aby bylo mozné obohatit naSe porozuméni druhym.* (Keller 1985: 117). Keller
poukazuje na propojenost vSech aktéri a aktérek. Zaroven tvrdi, Ze na cesté za poznanim
se potkava snaha odd¢lit se od pfedmétu vyzkumu a potieba ,,dostatecné sebejistoty, aby
bylo mozné tolerovat rozdily a kontinuity* (Keller 1985: 118). Haraway pak definuje
feministickou objektivitu jako propojenou s urcéitou lokalitou, historickym obdobim,
vyprodukovanou télem, které je spoleCensky a kulturné situovano (Haraway 1988: 583).
Uvédomeénti si vlastni pozicionality je dilezitym aspektem vyzkumu, jehoz reflexe je nutna
ve vSech vyzkumnych krocich a zarovenn mlze ptispet k hlubSimu porozuméni béhem

provadéni rozhovort.

3.1.6 Intersekcionalita

Teorie intersekcionality upozorfiuje na kiizeni nerovnosti a spoluplisobeni mocenskych
hierarchii. Pojem ,,intersekcionalita® pouzila Kimberly Crenshaw v pravnickém kontextu
jako metaforu pro vyjadieni Zitych situaci Cernosskych Zen, které byly diskriminovany na
zéklad¢ genderu a ,,rasy*, nicméné kiizeni os nerovnosti na zakladé ,,rasy®, tfidy, genderu,
sexuality, etnicity, postiZzeni se v teoriich, publikacich a aktivismu barevnych zen objevuje
jiz pted objevenim tohoto pojmu.*> (McBride, Hebson, Holgate 2015: 332).

Vramci mé prace pracuji s intersekciondlni perspektivou jako s aspektem
pozicionality a uvédomeéni si situovanosti mé zkuSenosti s tanecni profesi. Anne McBride,
Gail Hebson a Jane Holgate zahrnuji intersekcionalitu do metodologie a popisuji ji jako
citlivost vii¢i odliSnostem nejen mezi kategoriemi ale také v jejich rameci. Podle nich lze
intersekcionalitu  ,,...povazovat za  metodologické varovani pred pfiliSnym

zobeciiovanim* (McBride, Hebson, Holgate 2015: 334). Vzhledem k mezinarodnimu

% Naptiklad Combahee River Collective (1978) nebo texty v antologii This Bridge Called My Back (2015).
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charakteru tanecni profese bylo pro mé diilezité neptehlédnout zkuSenosti tanecnikli a
taneCnic rtznych etnicit, podobné jako vliv mocenskych struktur a hierarchii na vyvoj

tane¢ni profese a na tanec¢nice a tane¢niky samotné.

3.1.7 Etika vyzkumu

Metoda autoetnografie pfinasi eticka dilemata, kdy autorka nebo autor sdili informace o
lidech, ktefi jsou soucasti vyzkumného pole. Ziskat od vSech informovany souhlas neni v
zéavislosti na velikosti vyzkumu vzdy mozné, a i se souhlasem ziistava vyzkumnice nebo
vyzkumnik stale v nejisté pozici, protoze sdili svlij thel pohledu, a ten se muze lisit od lidi,
ktefi jsou ve vypravéni zahrnuti. Zakladnim pravidlem je ,,neublizit®, ale praktické kroky,
jak toho dosahnout, sepsany nejsou. (Méndez 2013: 283) Ellis autoetnografii definuje jako
etickou praxi (Ellis 2007: 26). Ukolem badatelky a badatele je usilovat o upiimnost a
otevienost a neustale zpétné reflektovat svou pozici. ,,Dé€lani autoetnografie zahrnuje
pohyb tam a zpét mezi prozivanim a zkouméani svého zranitelného ja a pozorovanim a
odhalovanim Sir§iho kontextu této zkusenosti.“ (Ellis 2007: 14) Koncept autoetnografie
jako etické praxe jsem se snazila inkorporovat do vyzkumu a zéroven sdilet mé zkuSenosti
takovym zpiisobem, aby nepoSkodily kolegyné a kolegy v sektoru.

K zajisténi anonymity byla vSechna jména komunikacnich partnerek a partnert
zménéna a vzhledem k malym komunitam, ve kterych se tanecnice a tane¢nici pohybuji
v ramci jednotlivych styl, jsem se rozhodla neuvadét ani blizsi udaje jako presny veék,
pusobisté a pokud to nebylo nutné ani styl tance, kterému se vénuji, aby vyzkum nemohl
ohrozit jejich kariéry. Styl tance jsem uvedla pouze na mistech, kde to kontext citace
rozhovoru vyzadoval. Mij vlastni rozhovor nebyl anonymizovén a je oznacen jako ,,Bara“.
Utastnici a tlastnice vyzkumu podepsali*y informovany souhlas (kopii v ¢esting a
anglicting ptikladam do pftiloh), ktery je seznamoval s pfedmétem zkoumani a informoval

je, Ze kdykoliv béhem procesu baddni mohou odmitnout svou tGcast.

3.1.8 Metody analyzy dat

K analyze dat jsem pouzila zakotvenou teorii, kterd se sklada ze tf¥i typa kodovani -
oteviené kddovani, axialni kédovani a selektivni kddovani. Oteviené kédovani je procesem
kategorizace dat, kdy dochazi k definovani jevl, porovnéavani jejich podobnosti a rozdila.
Soucasti tohoto procesu je kladeni otazek, ptame se, co pozorované jevy reprezentuji a

témto vyznamim piidélime pojmy. Podobné jevy pfifazujeme ke stejnym pojmim a pojmy
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roztfidime do kategorii ,,pojmy jsou seskupovany do vyssiho fddu — pod abstraktné;jsi
pojem nazyvany kategorie”(Strauss, Corbin 1999: 42)

U axidlniho kodovani se hledaji spojeni mezi kategoriemi. Corbin a Strauss v tomto
kroku piedstavuji paradigmaticky model, ktery umozni opét pomoci kladeni otazek,
rozs§ifit vlastnosti kategorii, k t¢émto vlastnostem pftifadit dimenze, které je dale pfiblizi a
najit mezi kategoriemi spojitost (Strauss, Corbin 1999: 72). Pro lepsi pochopeni jsem si

paradigmaticky model zaznamenala.

Paradigmaticky model

Kontext (soubor vlastnosti,
které jevu nalezi)

Pficinné podminky

l / Intervenujici podminky
Jev

(obecné podminky Nasledky (mohou
ovliviujici strategie jednani, ) byt i nezamyslené,
) naptiklad kultura, politicky mohou byt ¢asto
systém, ¢as, prostor atd.) pfi¢inou dal$iho
jednani)

N

Strategie jednani a
interakce (strategic a
interakce, které reaguji na
jev, zvladaji jej, vykonavaji)

Zde uvadim ptiklad, jak jsem s paradigmatickym modelem pracovala. Ptiklad je pouze

ptehledovy, neuvadim proto cely seznam subkategorii a vlastnosti jevu.

Nizky status tanecni Kontext: nejistota
profese budoucnosti, nejistota prace,

stres, nizké sebevédomi,
Intervenujici podminky:

/ syndrom vyhoteni
prekarita mmm) | granty, pravni ochrana lidi . finan¢nich

Nasledky:
zlepSeni

pracujicich na volné noze, podminek,

pandemie covid-19 pfetrvavani
prekarity

Strategie jednani a
interakce: zména profese,
prace na ¢astecny tvazek
mimo obor, aktivismus,
hledani grantti, sponzort,
pracovnich pfilezitosti
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Axialni kodovani je kombinaci induktivniho a deduktivniho mysleni, kdy na
zaklad¢ jevi formulujeme vyroky a ty neustile zpétné ovéfujeme na zaklad¢ dat nebo
hledame, zda se pfedem formulované vlastnosti a spojeni skute¢né v datech objevuji.
»Pojmy a vztahy, k nimz dojdeme dedukci, je tieba neustale ovéfovat podle skutecnych
udajii. Zpocatku je povazujeme za provizorni, a pokud je udaje nepotvrdi, zavrhneme je.
(Strauss, Corbin 1999: 82). Axialni a oteviené kddovani nejsou dva oddelené kroky, ale
dochazi k jejich prolinani a k neustalému pohybu mezi nimi. (Strauss, Corbin 1999: 71).

Poslednim krokem je selektivni kodovani, jehoz cilem je formulovat teorii daného
jevu. Na zékladé nasbiranych dat a pfedchoziho kodovani si vymezime kostru piib&hu,
kterAc ndm umozni vymezit centralni kategorii vyzkumu a poté opét pomoci
paradigmatického modelu hleddme spojeni mezi centrdlni kategorii a dal§imi hlavnimi
kategoriemi. Spojeni mezi centralni kategorii a hlavnimi kategoriemi se zpétné kontroluje
na zéakladé dat, popiipadé¢ dochazi k doplnéni potiebnych dat. Podobné jako u axialniho
koédovéani, i zde dochazi k preskakovani a prolinani jednotlivych krokt selektivniho
koédovani. (Strauss, Corbin 1999: 87).

Pro analyzu jsem si vytvofila nckolik hlavnich kategorii, které jsem od sebe
barevné odlisila, naptiklad kategorie ,,gender* byla zelenég, kategorie ,,autenticita” cervené
atd. Data jsem si zorganizovala do karticek, kam jsem si pod hlavni kategorie vypisovala
vyroky komunikaénich partnerek a partnerti, kdo je fekl a na které strance je najdu. Casti
v rozhovorech, které se danym kategoriim vénovaly, jsem si také barevné odlisila, coZ mi
usnadnilo vyhleddvani v textu a vraceni se k vyrokim pfi selektivnim koédovani. Pfi
analyze jsem pracovala s myslenkovymi mapami, kde jsem si hlavni kategorie rozdélila do
podkategorii a sledovala, jak se ovliviiuji, jaké jsou mezi nimi vztahy a souvislosti. Cely
proces se tak skladal z pohybu mezi hlavnimi kategoriemi na kartickach, z hledani
souvislosti, opakovaného pro€itani rozhovord, kresleni mySlenkovych map, tfidéni do textu

a formulovani vyrok.
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3.2 Analyza a interpretace dat

Nasledujici Cast prace je strukturovana podobné jako ¢ast teoretickd a na zaklade
provedenych rozhovorti a mych vlastnich zkuSenosti nahlizi, jakym zplisobem je tane¢ni
profese prozivana a chapéna tanecnicemi a taneCniky. Hlavni pozornost je zaméfena na

romantizaci tanecni prace a vliv genderu na pracovni ptilezitosti.

3.2.1 Aspiracni charakter tane¢ni profese

Aspiraéni préace je, podle definice Brooke Erin Duffy, kreativni prace orientovanid na
budoucnost (Duffy 2016: 443). Vyznacuje se sbiranim zkuSenosti, navazovanim kontaktu,
investovanim do svych schopnosti v nadéji, Ze takto vynaloZeny Cas a energie pfinesou
pracovni nabidky, vysnéné angazma nebo zajimavé formy spoluprace. Znamend to
nasledovat sviij sen a doufat, ze se vyplni, pficemz piibéhy osob, které uspély, budi dojem,
ze odhodlani a tvrda prace umozni tém, kteti*ré se odvazili*y jit za svym snem, jeho
splnéni. Realita aspira¢ni prace ale mize byt narocnd, prekérni ¢i dokonce neudrzitelna.
Nasledujici kapitola popisuje, jakda je realita tanecni profese z pohledu tane¢nic a
tanecnikl, které*ti souhlasily*i s ti€asti v tomto vyzkumu, a co to znamena jit za svym

tanenim snem.

3.2.1.1 Tym jednoho ¢loveka

Brooke Erin Duffy terminem ,,tym jednoho ¢lovéka“ popisuje situace aspirujicich blogerek,
které si k vykonavani své vysnéné prace musi osvojit mnoho pracovnich roli a ispésné je
kombinovat, aby mohly doufat ve zpené&zeni vykonané préce. (Duffy 2016: 213). Podobné
v tanci je nutné ptestupovat z role do role, které mohou byt velmi odlisné - od
choreografovani, vystupovani v divadle nebo na firemnich vecircich, uceni, trénovani a
udrzovani fyzické sily, veSkeré administrativni prace jako posilani faktur, psani grantovych
zadosti a shanéni financi na projekty, aZ po nezbytnou pfitomnost na socialnich sitich a
udrZovani vlastniho profilu. Zatimco ve vétSich produkcich pracuje na téchto ukolech
nékolik lidi, vétSina taneCnikli a tanecnic piechdzi zrole do role nebo je vykonavaji
najednou.

Kdyz jsem se zeptala Mirky, co vSechno jeji prace obndsi, zminila ptipravy lekci,

uceni, praci s hudbou a tvorbu choreografii. Béhem rozhovoru jsme ovSem narazily na to,
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ze jeji profese vyzaduje jesté dalsi hodiny prace mimo studio.

., Resis maily, kdy ti rodice pisou nebo lidi piSou: chci chodit k tobé tam a tam, kde mdam
koupit boty, kdy mam prijit, kam to mam zaplatit, ale tim, Ze ucim vzdycky pod nejakym
studiem, tak mé se ta administrativa vlastné tolik netyka, pokud to neni tieba, Ze resim lidi
na soukromy lekce.(...) Potom jesté néjaky PR. reknéme, abych si viibec zpropagovala
sama sebe jako lektora, nebo néjaky vystoupeni tieba, takze viastnée jeste tady to zabira
dost casu (...) Néjaké sebevzdélavani. Jezdeni na workshopy (...) Do té administrativy
spada, ze kazdy mésic fakturujes kazdeé skole zvlast, kazdé predstaveni zviast. Viastne, kdyz
se nad tim jako zamyslis, tak jo, tak to md docela dost véci, co vSechno musis

delat. “* (Mirka)

., Myslim, Ze ti nejuspésnéjsi tanecnici a tanecnice, nebo jesté u tanecnikii a tanecnic dobry,
podnikatelsky smysl. A tady nejde jenom o administrativu, ale také o navazovani kontaktu,
Jit za spravaymi lidmi, navazat spravny druh kontaktu, byt na spravném miste. Jde videt, ze
umélci a umélkyné, kteri*ré to tolik neumi, tam je to slozité. Je to Skoda, ale to je realita, to
je jasné videt. “ (Lien)

Lien zde vykresluje typ umélkyné¢ nebo umélce, ktery se dostavad do popiedi. Jak jsem
popisovala v kapitole vénujici se autenticité, v tanecni profesi lze detekovat néco jako
profesni autenticitu, tedy soubor vlastnosti a chovani, ktery se od danych profesionala ¢i
profesionalek v sektoru ofekava, ptfi¢emz tento autenticky obraz je s Casem proménlivy,
jak ukazuje sama Lien.

,, Umélecky génius, ktery se musi vénovat pouze svému uméni a nechd ostatni, aby délali

ten zbytek, jesté existuje, ale je na konci své kariéry. Ti mladi*é si to uz nemohou dovolit,

bohuzel. *“ (Lien)

Nartstajici vék miize mit vliv na vykonavani riznych roli. Rory je tane¢nik, lektor, vede
vlastni studio a produkuje piedstaveni. Tyto rozdilné role se mu béhem kariéry datilo
kombinovat, ale s pfibyvajicim vékem zaciné pocit'ovat jistd omezeni.

o led s ruznymi zranénimi a s uvedomenim si svého téla a jeho probléemii se citim
limitovany, takze ted tam konflikt mezi témi rolemi je. Jestlize chces, abych udeélal
vystoupeni, nemiizes§ mé Zadat o to, abych ucil vic nez dve lekce. I kdyz je to jen malé

hostujici vystoupeni v télocvicné na pet minut. Pokud mi das tri lekce, neuvidis meé na téch
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pét minut, protoze omezuji, jak moc se miizu rozcvicovat a zase protahovat. Fyzicky mam

omezent, ale emociondalné necitim, ze je tam konflikt. “ (Rory)

3.2.1.2 Dilezitost byt vidét

Integralni soucasti tanecni prace je nutnost byt vidét. Znamena to ukazovat se v tane¢nim
sektoru, navazovat kontakty, mluvit o svych projektech a také sdilet na socialnich sitich.
Brooke Erin Duffy cituje Nancy Baym, ktera navazovani kontaktl a propagovani sebe
sama oznacuje terminem ,,vztahova prace“, bez které je ziskani pracovnich pftilezitosti
v podstaté¢ nemozné. (Baym 2015 in Dufty 2017: 72). Jednd se o formu ,,ne tak docela
volného casu (Dufty 2017: 80), odehravajiciho se v podobné neformalnich prostiedich
jako kavarny po vystoupeni, béhem festivalii ¢i doma u pocita¢e. Komunikacni partnerky a
partnefi mého vyzkumu se shodly*i, Ze tato soucast profese je velmi dilezitd pro ziskavani
pracovnich nabidek.

., 1o bylo tak, Ze tam jsem poznal nékoho, tady na tom jobu jsem poznal nékoho, v divadle
jsem poznal nékoho a najednou jsem mél spoustu lidi a ti si mé zacali v§imat a ti si mé
zacali zvat a pak jako hodné pres socialni sité. Tam nejvic prace pres socidlni sité mam
takhle uceni, protoze ty tanecni skupiny vidi ty videa a pozvou si mé pak na soustiedeni

nebo na néjaké workshopy. “ (Hynek)

., Zviditelnéni online nebo zviditelnéni na akcich, soutézich a v dusledku toho online je v

nasi komunité jednou z hlavnich cest k ziskani pracovnich mist. “ (Sally)

Zviditelnit se s sebou nese urcitou formu tlaku, kdy tanecnice nebo tanecnik vi, ze
navazovani kontaktl nebo vyhrani soutéZze mize podstatné ovlivnit jejich pracovni
prilezitosti a stdva se svym druhem vystoupenim, ve kterém prezentu;ji sebe.

A miizes to mit s promotéry, mizes to mit s choreografy, setkavas se s nimi a vidycky
trochu ocekavas, zZe kdyz se jim budes libit, miizes s nimi pracovat. Nesnasim byt v takové
pozici, a presto se v ni stdle casto nachazim. Jako zZe, moznda mi mizZes néco dat, mozna me
nekam dostanes a tak je velmi tézké byt prirozend a sama sebou. To je pro mé docela
slozité, protoze si opravdu myslim, Ze to stoji na tom, Ze prosté mas rdada toho cloveka, vic
nez na schopnostech. Jo, miizes byt dobra tanecnice, ale tolik lidi je dobrych. To neni
problém. Je to zvlastni, protoze si myslim, zZe lidi tak tvrde trénuji, aby se staly*i dobrymi
tanecnicemi a tanecniky. A myslim, Ze vam to pomiize, ale neni to podle mé to jediné, na
cem zalezi. “ (Sanne)
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, Myslim, Ze to tolik nezavisi na vasich tanecnich schopnostech. Miizete mit skvély trénink,
skvélou techniku, ale pokud ji nedokazete prodat, pokud ji nedokadzete prijit ukazat a prosté
se dal propagovat, nikdo si nebude pamatovat, zZe jste meli skvélé vystoupeni, protoZe to

rychle prejde. “ (Béra)

Sally méla potize zicastnit se soutézi a ziskavat praci timto zptsobem. Tlak spojeny se
soutézenim naréazel na jeji nedostatek sebejistoty, coz chapala jako piekdzku v uspéchu.

,,Nezapadala jsem do toho proudu zverejnovani videi na internetu, ucasti ve vsech
soutezich, mit urcity vzhled, a tim mit uspéch. A urciteé bych mohla spadnout do pasti
obvinovani druhych lidi a neprijimat zodpovédnost za sebe. Myslim, Ze si do soutézi a
podobnych véci prenasim urcity druh nejistoty, takze nemusim byt nutné tak uprimna, kdyz
jsem v nich. Nebo jsem v minulosti nebyla. Kdyz mds pocit, Ze musis néco udélat, a pak se
pri tom soudis, jdes tam, nevyjddris se uprimné, tak to nedopadne dobre. Urcité i ja mam

podil na tom, Ze ta cesta nebyla pro me. “* (Sally)

Pandemie covidu-19 ukézala na strach ze ztraty prilezitosti v disledku neviditelnosti, ktera
pak zvySuje ochotu pfijimat Spatné podminky.

,,Bohuzel v tom tanci je to tak, v té panice, Ze mozna nebudou moct tancovat, tak tancuji
klidneé zadarmo, protoze zpatky se boji, Ze nékdo jim to misto zase sebere, Ze nebyly slyset,
nebyly videt, nebyli na konkurzech. Takze tady je to zase takové opacné, Ze jsou radi, zZe

tancuji a budou tancovat klidné zadarmo a jesté si to dotovat sami. “ (Anezka)

Ackoliv je navazovani kontaktl dileZité, Casto se objevovalo, Ze komunikaéni partnerky a
partnefi nemayji pocit, Zze by v tom byly*i dobré*i.

,,4 to [navazovani kontaktl| mi opravdu absolutné nejde. A nevadi mi, Ze nejsem dobra.
Jsem ve fazi, kdy se nepotiebuji tolik premadhat, jako kdyz je vam dvacet, tak prosté
MAKATE! Kdyz je vam tricet, tak néjak vite, co a jak a ve ctyficeti je to jako ok, uz jsem to
dokdzala. Myslim, zZe vim, kdo jsem, ale nebudu se ohybat pred kymkoli — kviili
prilezitostem. Nevadi mi, Ze nemam prilis Siroké kontakty. “ (Minji)

Socialni sit¢ hraji dalezitou roli ve zviditelnéné vlastni prace a funguji jako nastroj
k udrzovani kontakti.

., led’ jsme narazili na to, Ze hodné lidi funguje pres Instagram, takze musim — a ja nejsem
uplné clovek, ktery by na tom travil dlouhy cas, ale zjistila jsem, Ze to funguje (...) Je to

propagace tvé prace a néjaky pripominani téem lidem: ,hele, furt tu jsem, furt néco delam,
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existuju ", * (Mirka)

Vztah k socidlnim sitim byl Casto dvojznacny, tanecnici a tanecnice vnimali*y, Ze jsou
nastrojem zviditelnéné prace, ale zaroven popisovali*y i negativni dopady pfitomnosti na
socialnich.

,,Se socidalnimi médii mi to moc nejde, je to vztah lasky a nenavisti. Svym zpiisobem bych
chtéla byt takovy clovek, ktery kazdy den pise prispevky a dostava tisice lajkii, to by se mi
libilo. Ale zaroven se mi takovy zpusob Zivota nelibi a nelibi se mi to, co generuje, a ja se
vlastné citim zdravejsim clovekem, kdyz jsem mimo socialni sité. Protoze vilastne vénuji ¢as
sobé a svému zZivotu. A opravdu mam pocit, ze mi odumira mozek, kdyz jsem na socialnich

sitich, a casto se pak citim hur nez lip. “ (Sanne)

,,Socidlni sité nemam moc rada. To, Ze tam musite byt, vystavovat se a Ze je tam to
srovndvani. Srovnavdte sebe s ostatnimi. Myslim, Ze je to spojenou s mou nejistotou

ohledné sebe sama, ale to je jiny pribéh. “ (Bara)

., Na socialnimi sitich mam néjakou pritomnost, je to nahodné, neni to konzistentni, nékdy
se to tyka mé profese, nékdy ne. Nesnasim Instagram, mam ucet, nikdy jsem na néj nic

nedal. Svym zpiisobem nic z toho nemam rdd. *“ (Rory)

Nicméné¢ pro Roryho bylo dilezité udrzovat kontakty a socidlni sité¢ byly jednim ze
zpusobd, jak to dé€lat.

,Ale kolem ctyricitky, kdyz se mi rozpadalo manzelstvi a ja jsem necestoval, lidé mi
prestavali volat a prichdzeli mladi lideé, kteri mé nahrazovali, prisel okamZik, kdy jsem si
uvedomil, Ze jsem stary, kdy jsem mél pocit, ze uz neexistuji. Takze prisla existencialni krize
typu: byl jsem vsude a ted nejsem nikde. A tak je pro mé duleZité udrzovat kontakty s
lidmi. * (Rory)

Navazovani kontaktii je souCasti tanecni prace, ktera vytvaii socialni kapitadl a v dobé
socidlnich siti se k nim pfidala i povinnost vytvaret svlj medialni obraz, pficemz jak
ukazuje Duffy (2017), udrZet si pozornost vyzaduje kontinualni sdileni a komunikaci.
Platformy jako Instagram a Facebook se staly prostorem pro sdileni profesni identity, které
je mozné se vénovat kdekoliv a kdykoliv a vlastné byt stale propojeni s praci. Problematice

propojeni prace s osobni identitou se budu podrobnéji v kapitola 3.2.2.3 Prace jako identita.
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3.2.1.3 Platba za vykon

Pro tane¢ni profesi je typické, Zze honorar je spojen s vykonem, tedy vystoupenim nebo
ucenim, coz ale Casto nepokryvd mmnozstvi vynalozenych hodin na Cinnosti s profesi
spojené. Vydéli-li se honordi poctem skutecné odpracovanych hodin vénovanych
vystoupeni nebo piipravé lekce, vysledkem je ¢asto minimdalni hodinova sazba a nékdy
dokonce niz$i, protoze roky trénovani a udrzovani téla v kondici zapocitdvany nejsou.
Pravé udrzovani fyzické kondice a starost o télo, aby vydrzelo zkousky, vystoupeni,
tréninky a uceni, jsou Casto prehlizenym aspektem této profese.

., lanecnik a tanecnice se musi udrzovat ve formé a trénovat, jen aby byl*a ve forme. To je
malokdy brano v uvahu, u zadného klienta. Mozna jenom, kdyz jsi ve Vliamském baletu, v
baletu ano, tam je trénink zahrnut ve smlouvé. U ostatnich je to jesté nadstavba vedle

prace. “ (Lien)

Pro Hynka, ktery vystupuje v ramci divadelniho i komeréniho prostfedi (sem mohou patfit
reklamy, vystoupeni na firemnich vecircich, v televiznich potadech atd.) je dilezité starat

se o t€lo, ale i 0 vzhled.

vvvvv

zahrnuje jak uz posilovani, stravu, zajimat se o to, co jis, jak jis, zaroven se zajimat o
kosmetiku, oblicej, o vzhled, aby jsme prosté vypadali dobre. ... ja délam viastné oboje, i
ten umélecky smer, i ten komercni smér a musim se o sebe vlastné poradd starat. Takze to
bere strasné moc casu, ja kdyz jsem se to ucil, tak ja prosté na téch zacatcich jsem byl
uplné vycerpany. A rikam to je jenom tieba tri hodiny rano, nez se nékam dostanu a néco

zacnu délat, nez se dostanu ven “. (Hynek)

Starost o télo je také vkladem do budoucnosti. Pfi trénovani choreografie tanecnice nebo
tanecnik opakuje stejné pohyby, které mohou byt zaméfené jen na urcitou cast téla a
zpiisobovat zde nadmérnou zatéz, coz muize vést k rozvoji svalové nerovnovahy a k
naslednym zranénim. Trénink zaméfeny na celé télo a pravidelné konzultace na
fyzioterapii jsou diilezité k udrzovani tanecniho téla ve forme a k prodlouzeni kariéry.

., Samozrejmé i proto se staram o to télo, Ze fakt jako cvicim kazdy den, staram se o stravu,
snazim se relaxovat, masaze a sauny a vsechno. Mam doma takovy wellnesko zaroven fitko

a snazim se o to télo starat tak, aby vydrzelo co nejdéle. “ (Hynek)

Kdyz jsem se Hynka ptala, jaké by pro néj byly idedlni pracovni podminky, zminil pravé
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ptispevky ze strany statu na péci o télo pro tanecniky a tanecnice a upozornil tak na situaci,
kdy tato cast prace je nadstavbou, kterou si musi sami*y zajiStovat a financovat. Jistota
rozvoje dovednosti byla jednim z boda, pomoci kterych Standing (Standing 2018: 29)
definuje prekarizovanou praci. Tato jistota pro mnoho tanecnikl a tane¢nic neexistuje. Jak
jsem jiz psala vySe, zélezi na druhu angazmad, napiiklad v kamennych divadlech jsou
tréninky a fyzioterapie soucasti pracovni smlouvy, nicméné nemusi byt adekvatni.

, Mame zajisténda pouze ctyri mista tydné na fyzioterapii. Bylo by skvele, kdybychom

mohly*i mit vic. “ (Kaoru)

Pro spoustu tane¢nikll a tane¢nic nicméné¢ zajistény nejsou a do rozvoje dovednosti spadaji
vedle udrzovani kondice i vzdélavani se (uceni se novych technik, zlepSovani svych
schopnosti), coz je opét vynalozeny Cas a energie, které nejsou hrazené, nebo které musi
tanecnice a tanecnici financovat z vlastnich zdroja.

Platbou za vykon dochazi k zneviditelnéni vykonavané prace, kdy vznika dojem, ze
tanec¢nik nebo tanecnice jsou placeni adekvatné, a to vzhledem k délce vystoupeni. To ale
znacn¢ komplikuje vyjedndvaci pozici, jak popsala Mirka:

»Kdyz mds vystoupeni a ty tam prece vystoupis jenom s jednou tii minutovou choreografii,
proc bychom ti za ni méli davat néjakou castku penéz. Nebo, to se nam stalo, Ze jsme nékde
vystupovali a méli jsme ve smlouve, ze mame mit tii vystoupeni a oni najednou prisli, ze
maji vic ¢asu, jestli tam nemizeme dat dalsi dvé navic. Rikam ano, ale ty dvé navic chceme
zaplatit - ,A proc? Vzdyt uz jste tady, vzdyt uz to umite. " [Mirka pokracuje:] Mné prijde, ze
tady v Cechdch, lidi nevidi tu prdci za tim. Nevidi ty hodiny toho tréninku, ty hodiny toho
vymysleni. Toho, Ze to vitbec vymyslis, Ze ti kolikrat trva dat dobrou choreografii
dohromady nékolik hodin, Ze to neni, Ze prijdes a takhle (luskne prsty) to udélas. Coz je ten
cas prave, ktery do toho investujes bez néjakého honorare, ktery by sis pak ale rdda
vybrala na néjakem tom performance. Ale to uz ty lidi, ktery si té chtéji vybrat, tak oni uz
vidi jenom ty tri minuty (...) Vidi v tom jenom tu finalni cenu za to, ktera jim obcas prijde
strasné moc. A ty jim strasné slozité vysvetlujes, zZe ja jsem stravila deset hodin tim, Ze jsem
se to ucila a dalsi véc — ty lidi nevidi ty roky pred tim, kolik ty si investovala penéz do
svyho vzdélani nebo do toho, Ze to vitbec umis. To neni, Ze se narodis a umim tancovat,
zaplatte mi za to, ale ne moc, protoze ja jsem se s tim narodila prece, ja to umim
odjakziva. (Mirka)

Mirka zde upozorfiuje na naturalizaci tanecnich schopnosti, které se pro okoli stavaji

58



soucasti téla a roky tréninku ziistavaji skryty.

., Lidi si neuvédomuji, tu prdci, Ze kdyz je ta show nebo néco, tak ta show trva jenom tri
minuty a oni si mysli, Ze za ti'i minuty nemiizete vydélat tolik penéz a viibec si neuvedomuji
a to fakt jako nekteri, fakt jim to nedocvakne, zZe ty stravis nekolik dni, x hodin na tom sdle,
ten choreograf jesté x hodin k tomu navic vymyslenim uplné vseho, to zabere milion casu
prosté, milion priprav, tady to strasny kvantum energie a casu, jenom ty lidi vidi ten
vysledek tri minuty, neuvedomuji si, co je za tim a nechtéji to pak ohodnotit. Coz je pak

prosté blby. “( Hynek)

Zneviditelnéni prace vznika i zkreslenym pohledem okoli na tane¢ni profesi a na to, co
obnasi. Tanec je Casto chapan jako konicek a ne jako skute¢na prace.

,,S tim se jako obcas setkam, Ze jako lidi se hodné ptaji - Tim se da uzivit? “ (Hynek)

,, Vnima [okoli] ji tak, Ze jsi troSku bohém, nevnimad to jako plnohodnotné zaméstnani, si
myslim. Vnima to tak, ze se pul dne flakas a piilku dne délas neco, co té bavi, takze ti to
castecne dost lidi i zavidi, protoze oni musi chodit do té prace, do ktery treba nechtéji.
Mezi tanecniky samoziejmé ta prdace - vSichni vime, jakd ta prdce je, vsSichni se
respektujeme, ale ta béznd verejnost nebo lidi, ktery viibec nemaji s timto svétem, at’ uz
Jjakymkoliv uméleckym svétem, at’ uz muzikant nebo tanecnik nebo herec, nebo malir, to je
jedno, umélec jako takovy, tak té neberou moc, si myslim. Nebo berou, ale nevidi tu praci

za tim, vidi jenom ten vysledek, ktery jim pripada - pff, to bych zvlddla taky. “ (Mirka)

,,Nema to [tanec] stejné charisma jako prdce pro banku, abych tak rekla, v profesionalité, v

kariére, v profesionalnim pristupu. ““ (Lien)

Uvedené piiklady popisovaly pohled okoli, které nemusi mit vhled do tanecni profese.
Nicméné 1 vramci sektoru, kde je cCasova nérocnost zkouSeni znadmd, dochdzi
k zneviditelilovani prace platbou za vykon. Zkousky na vystoupeni jsou Casto neplacené a
to dokonce i v pfipad¢, kdy zkousky na vétsi vystoupeni trvaji n€kolik mésich. Minji
sdilela zkuSenost se slavnym belgickym choreografem, ktery ji z celkovych péti mésici
zkous$eni nabidl pouze tfi placené.

., Nabidl mi praci v jeho dalsim dile — ,budeme pracovat pét mésicu, zaplatim ti t7i." A byl
tak pysny! Byla jsem zmatend — ,Meéla bych ti podekovat? Jsi tak pysny.' Pozdéji jsem
slysela, ze spoustu lidi tu praci vzalo bez zaplaceni [zkouSek]. TakzZe pro néj, z jeho

pohledu bych méla ocenit, Ze mi nabidl ty tri mésice. Ale ja, protoze jsem védéla, zZe to bude
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velmi ndrocna prace a co — dva mésice neplacené? Je to zadat prilis mnoho? A stejné
dostanu minimalni mzdu. Tak jsem to odmitla a myslim, Ze byl prekvapeny. Védéla jsem, zZe
spousta tanecnikit a tanecnic tu praci vzala, prestoze nebyli*y placeni*é, byli*y velmi

hladovi*e [po praci]. Nemeéli bychom to délat. “ (Minji)

Neplacené zkouseni je také béznou praxi v prazskych muzikalech.

., V divadlech to funguje bohuzel tak - pro nas tanecniky, nerikam pro vsechny, protoze ty
hlavni role a celebrity, ty maji placeny vsechno, Ze jo, i kdyz jdou na zachod podle mé. Ale
pro nas je to tak, Ze dva mésice az tri zkousSis zadarmo, kazdy den a pak dostanes
zaplaceno az za vystoupeni. To pak hrajes treba ctyrikrat za mésic, takze to mas - zalezi na
cené, ale tady v Praze je prumérna cena za muzikal 1800 K¢. Coz je naprosto smésny.

Takze zkousis dva meésice zdarma a pak dostanes 1800 za predstaveni. To je prosté

blby. “( Hynek)

Problémem v téchto ptipadech je slabd vyjednavaci pozice tane¢nic a tanecnikt, ktefi*ré
mohou byt snadno nahrazeni nékym jinym, kdo, ve snaze se v sektoru prosadit a navazat
kontakty, pfijme praci i za velmi Spatnych podminek. Pravé zde se objevuje aspiracni
charakter prace, kdy dand osoba doufa, Ze vynaloZend energie, Cas a prostiedky se v
budoucnu vrati, a zatim je ochotnd pracovat za nizkou nebo zddnou mzdu. Na tuto
skute¢nost narazil Hynek, kdyz si zadal o vétsi honoraf za vystoupeni v muzikalu.

., Tady v CR ti vidycky Feknou - ,no tak to vezme nékdo jiny za ty stejny penize*. Tak to bylo
treba v téch muzikdlech, Ze jsem si rekl néjakou cenu a oni samoziejmé rekli - ,ne, to je
moc’, ale za mnou uz bylo deset ve fronté dalSich, kteri to vzali za tu cenu, kterou oni

nabidli, takze to je pro né mnohem vyhodnéjsi. “ (Hynek)

V soukromych prazskych muzikalovych produkcich, ale i v Hudebnim divadle Karlin
(podporovano méstem Praha), jsou pracovni podminky horsi*® nez v muzikalovych
produkcich v Brn¢, Plzni nebo Ostravé, které funguji jako piispévkové organizace mést.
Zde dostavaji tanecnice a tanecnici za zkouSeni zaplaceno a honoraie za vystoupeni jsou
vysSi. (Vasek 2021: 43-44). Z rozhovort také vyslo najevo, Ze se objevuji tanecni soubory,
které hradi obdobi zkousek, naptiklad Dekkadancers a ojedinélym piipadem je tanecni

soubor Lenky Vagnerové (Lenka Vagnerova & Company), kterd své tanecniky a tane¢nice

*® Roman Vasek ve svém vyzkumu Cesky tanec v datech uvadi, Ze v nékterych piipadech nejsou tane¢nici a
tanecnice v prazskych muzikalech placeni ani za vykon, naptiklad pokud je pfedstaveni pro sponzory, nebo
jde o sérii vetfejnych generalnich zkousSek. (Vasek 2021: 45).
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pfimo zaméstnava. I v Belgii jsou soubory soucasného tance, které zkousky plati; jsou to
predevsim ty, které dostavaji strukturalni dotace. Nicméné pro mnoho tane¢niki a tanecnic

realitou stale ziistava, Ze zkouSeni placené neni.

3.2.1.4 Zneviditelnéni prace formou zviditelnéni

Brooke Erin Dufty upozornila na paradox pracovnich nabidek slibujicich zviditelnéni, ale
nikoliv mzdu (Duffy 2017: 164). Vykonana prace zde neni ohodnocena a ma byt chapana
jako investice do budoucnosti. Nicméné skutecnost, Ze je normalizovana situace, kdy praci
neni nutné finan¢né ohodnotit, ji v konecném disledku zneviditelnuje. S nabidkami na tzv.
promo vystoupeni ma zkusenosti vétSina lidi z tane¢niho sektoru a stava se vyjednavaci
strategii dokonce i organizaci a firem, které rozpocty maji.

S tim mam milion zkuSenosti — x lidi mi psalo, treba na videoklip: ,Hele udélas

choreografii, sezenes tanecniky a za promo? " To je uplné: Ne! (Hynek)

., Meéla jsem takové nabidky jako vystupovat ve tri rano na festivalu za promo a mozna z
toho bude video, jako zpusob platby — mozna. A ja jsem si rikala, kdo si bude pamatovat
moje vystoupeni ve tri rano na festivalu, kde jsou ve tri rano vsichni opili? A ja se budu
stresovat a tydny zkouset. Nikdo si to pamatovat nebude a mozna budu mit video. Tak to
nefunguje, nemyslim si, Ze bych timto zpuisobem kdy ziskala praci. Spis je to pres osobni
kontakty. Myslim, Ze to funguje spis naopak, pokud delas neplacend vystoupeni, je to tviij
konicek. Ale samoziejmé, kdyz clovek zacind, chce délat vSechno, byt vsude, vsechno je
zkusSenost, vSechno vidis jako prileZitost. A s vekem se dostavi deziluze a uz nechces tyhle

nabidky brat. “( Bara)

Vystoupeni vyménou za zviditelnéni se Casem stava hranici, za kterou tane¢nici a tanecnice
Dostanou zaplaceno, ale ne tolik, kolik odpovida jejich minimu, jenomZe nabidku nechté;ji
odmitnout, protoZze zviditelnéni hraje svou roli. MiiZe jit o velky festival, kde opravdu
mohou navazat kontakty, nebo o spolupraci s choreografem nebo choreografkou, ktera
bude dobie vypadat na jejich Zivotopise.

»~INapriklad ,Theater aan Zee ‘ (Divadlo u mote), velky letni festival v Oostende, velmi velky
festival, prijizdi tam hodné profesiondlek a profesionadlu, to je absolutné velka Sance tam
hrat, ale stale programuji mladé umélce, velka prileZitost atd. - za dobrovolnicky poplatek
za den. Promin, ale to je podle mé strasné. Ja pracuji v sektoru jiz 15 let a uz tehdy mé to
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rozcilovalo, ale ted’ jde poznat, Ze to prece jenom mizi, protoze vic a vic se ten sektor sam
zasazuje za férove praktiky, spravedlivée mzdy, korektni praci a vSechny organizace viastné
Vg . . . 27 r r , v

zada, aby podepsali zavazek ,Fair Practice " (Férova praxe) a pak to musi taky dodrZovat.

Myslim, Ze to postupné mizi, ale je to opravdu velky problem. “ (Lien)

Ze debata o férovych praktikach v Belgii probih4, dokazuje i stiznost tane¢niki a taneénic,
kteti se podileli*y na nataceni nového videoklipu belgické popové hvézdy Stromae béhem
ledna 2022. Honoraf za zkouSeni, kostymové zkousky a venkovni nataceni v teplotach
kolem 0°C, které trvalo pét dni, byl 150 euro. Spolecnost Abyssal, ktera produkci
zajiStovala, komunikovala na posledni chvili, tanecnici a tanecnice nevédeli*y dostatecné
doptedu, kdy budou zkousky, vyska honorafe jim byla sd€lena az po castingu a béhem
nataCecich dni jim byly nabidnuty vafle jako ekvivalent stravy. (Carlot 2022). Oznamit
takové podminky az po castingu znamend, Ze lidé uz investovali do projektu, prosli
vybérovymi koly — a v tomto moment¢ uz se z projektu vystupuje hitf. A byt v novém
videoklipu mezinarodni hvézdy je kariérni ptilezitosti, videoklip bude mit mnoho zhlédnuti
a tak argument zviditelnéni hraje velkou roli. Tento ptiklad ukazuje, jak snadné je dostat se
do vykofistované pozice, ale skutecnost, ze se kritika pracovnich podminek tanecnic a
taneCnikl dostala do hlavnich belgickych médii, naznacuje posun v pohledu na tanecni

praci a jeji ohodnoceni.

3.2.1.5 Netransparentnost

Zranitelnost postaveni tanecnic a tanecnikii v sektoru dava silnéj$i vyjednavaci pozici
organizacim, vedeni divadel a produkénim firmém, pro které je snadné najmout nékoho
jiného, kdo s podminkami souhlasit bude a nebude klast otazky.

Mnoho tane¢nikli a taneCnic se ocitd v situaci, kdy jsou béhem vyjednéavani
honorafe pozadani*y, aby vzali*y v potaz omezeny rozpocet organizujici strany a snizili*y
svlj honoraf, poptipadé jsou rovnou postaveni*y pted fakt, Ze honoraf je tolik a tolik.
Aspiracni charakter prace a chybé&jici ochranné mechanismy jako minimalni vyska
honorate ztézuji vyjedndvaci pozici taneCnic a tanecnikd, které*fi nemaji vhled do

rozpoc¢tl organizaci a musi operovat na vite, Ze jim fikaji pravdu nebo si osvojovat dobré

27 Fair Practice je iniciativa neziskové organizace Konzultace s uméleckymi organizacemi (Overleg
Kunstenorganisaties - 0Ko), ktera na svych webovych strankach ,,Juist is Juist™ (Spravné je spravn¢) definuje
férové pracovni praktiky v uméleckém sektoru v Belgii a uvadi seznam organizaci, které se k nim zavazaly.
(Juist is Juist, citovano 18. 4. 2022).
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vyjednévaci techniky. Tuto zkuSenost maji pfedevsim tanecnice a tanecnici na volné noze,
které*fi vyjednavaji podminky pro kazdou pracovni ptilezitost zvIast'.

,,Samozrejmé obcas prosteé, kdyz vidis, Ze mas job, ktery je za takovy prumérny penize od
jednoho cloveka a mas jich jako nékolik téch jobii od ného za primérny penize. Obcas si
reknes: ,hele, tohle je malo", on ti Fekne: ,no, ale vic to prosté nejde’. Ale pak vidis, Ze si
chodi v botach za 20 tisic a bydli v bytu na Parizské, tak si 7ikas dobry, ty z toho mas
prumérny prachy, ale on z toho ma asi tak desetkrat tolik. Takze si pak 7ikas, jestli je to
spravné nebo ne. Ale zase nevidime do toho, kolik on si bere, coz je jako pak skoda. To

bych rad vedel. “* (Hynek)

»wDostala jsem nabidku na vystoupeni a otdzku, jaky pozZaduji honorar. Zeptala jsem se,
jaky je rozpocet a odpovedi bylo jedno slovo: ,Zdakladni" a ndvrh na 150 euro. Nevedéla
Jjsem, zda si organizator mysli, Ze mam prehled o rozpoctech vsech kulturnich akci nebo mi
rozpocet prosté nechce sdélit, abych souhlasila s jeho nabidkou.* (Zéapis z retrospektivniho

deniku)

Pro Sally je sdileni tance, ktery miluje, dilezitou soucasti jejiho ¢lenstvi v dané tane¢ni
komunité a z toho diivodu je oteviend diskuzi ohledné vySce honorafe. Zaroven upozoriuje,
ze touha tancit a zviditelnit se, mize byt silnéjsi, nez snaha chranit se pred Spatnymi
pracovnimi podminkami, coz oslabuje vyjednavaci pozici.

,,Jestlize nekdo rekne ,zviditelneni ', tak to okamzité neberu. Jestlize reknou: ,nemame na to
rozpocet', tak jsem oteviend vyjedndvani, kviili komunité, ve které jsme. Casto si myslim,
ze jestlize Skola nebo nékdo Fikaji, Ze nemaji rozpocet, tak vérim, Ze rikaji pravdu. Nékdy
nerikaji a vetsinou dokazes Fict kdy. TakzZe jsem oteviena diskusi, protoZe miluji to, co
delam a chci, aby to mohli deélat i jini lidé. Ale myslim, Ze musis znat svoje limity a poznat,
kde jsou, miize vyzadovat cas a praxi. Nekteri lidé se pravdepodobné nechrani, jak by méli,

protoZe zoufale touzi po moznosti vystoupit a po zviditelnéni. “ (Sally)

Netransparentnost se objevuje nejen ve vyjedndvani honorafe, ale také v nejasném
definovani obsahu prace. Rory mél zkuSenosti z workshopti, kde bylo o¢ekavano, ze se po
celodennim uceni bude ucastnit vecernich akci a vystupovat na nich, aniZ by tato prace
byla né¢jak ohodnocena.

., V pripadech, kdy to nebylo uvedeno, jsem mél pocit, Ze jsem néjakym zpiisobem vyuzivan.

Tyhle situace té rozcili, kdy mas pocit, Ze je to jenom ocekavani. Ocekava se, Ze budes
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tancovat na té akci a na tamté akci a na dalSi akci celou noc, ale neni za to

honorar.*“ (Rory)

Vsechny uvedené priklady se tykaji taneCnic a taneCnikii na volné noze, nicméné
podobnou netransparentnosti lze nazvat také najiméani externich taneéniki jako OSVC
nékterymi divadly v Ceské republice misto uzavirdni zaméstnaneckych smluv.
Argumentem je nedostatek financ¢nich prostfedkt divadel, nicméné tento trend se objevuje
napii¢ pracovnim trhem v réiznych oborech®, protoze je pro zaméstnavatele vyhodngjsi.
Takto zaméstnand osoba ale nenabyva narokli ani ochran zaméstnance nebo
zamé&stnankyng. Branit se je tézké, protoze danou pozici i za takovych podminek vezme
n¢kdo jiny.

Situace se jest¢ komplikuje v sektoru, kde se mnoho pracovnich nabidek tvofi ptes
znamosti, protoze zaméstnavatelem nebo zaméstnavatelkou miize byt kolegyné, kolega
nebo dokonce nékdo z okruhu pratel. Tato neformalnost vztahti ¢ini vyjednavani tézsi,
protoze dochazi k michani pracovnich a osobnich sfér a snaha chtit byt fadné zaplacen*a se
stietava s touhou vyjit vstfic.

, Nekdy mam zkuSenost, predevsim tady v Belgii, Ze pracuji za méné, nez bych méla,
protoze je to pro znamé nebo pro lidi, které mam rada, ale to je tim, kde Ziji, nikoliv
specificky Belgii. Jestlize ti zdlezi na tom, co delas, pak chces — kdyz si myslis, Ze jsi
vhodnd osoba pro tu konkrétni praci, pak je tézké rict ne, protoze kdyz je to kamarad nebo

kamaradka, tak chces pro né nebo s nimi pracovat, pak délas ustupky. “ (Sally)

Zapis z mého deniku z kvétna 2014 popisuje akci organizovanou mymi zndmymi, na které
jsme mély vystoupeni s tane¢ni skupinou, pro kterou jsem vytvoftila choreografii.

~Jen musim vymyslet, jak s témito choreografiemi vystupovat a dostat za to zaplaceno.
Véera jsme si musely koupit i ten blby vstupni listek. To mé nenapadlo, kdyz jsem se jich
ptala, jestli bude mozné tam vystoupit. Pristé si na to dam pozor, tohle bylo naposled.

O stejné udalosti jsem psala také v retrospektivnim deniku. Tento vynatek ukazuje zpétnou
reflexi situace: ,,Dnes bych odesla. Moje ditvérivost, Ze tito kolegové, které dlouho zndm,

¢

nas do takové situaci nikdy nepostavi, mé chytla zcela nepripravenou. *

Rory se v zdjmu udrZeni vztahii s kolegy a kolegynémi rozhodl opustit studio, pro které

28 Velmi dobrym piikladem je firma Rohlik, kde vykonavana prace méla veskeré charakteristiky
zaméstnaneckého tivazku (prace pro jednu firmu, uniforma, sluzebni auto...), ale fidici a fidicky pracuji jako
OSVC. (Splichal 2022).

64



pracoval, kdyz odmitli jeho poZadavek na zvySeni honorare.

., Skoncil jsem, uz jsem to nemohl deélat. V jeden moment jsem si uvédomil, Ze jak ta
struktura byla nastavend, Ze jsem mél pocit, ze jsem vykoristovany. Citil jsem se vyuzivany
a abych zachranil sebe a mé vztahy...protoze jsem tam vSechny respektoval, nemél jsem

viici nikomu Spatné pocity. “ (Rory)

Na netransparentnost, nedostatecnou komunikaci ohledn¢ financi a neformélnost
pracovnich vztahli upozornila ,,Socialistickd unie pro kulturu a média*“ (ACOD/CGSP) v
Belgii, ktera vytvoftila karticku shrnujici, na co maji umeélci a umélkyné pii vyjednavani
pravo se ptat a co maji pravo odmitnout. Mezi otdzkami je napiiklad: ,,Kolik dostanu
zaplaceno? Kolik dostanete vy zaplaceno? Pokryje miij honorai naklady na zivot béhem

trvani projektu? Jaké je matetské/otcovské a dichodové zabezpeceni?*

What's the budget? How much am | getting paid? How much are YOU
getting paid? When am | getting paid? Do | get paid sick leave and
holidays? Will my pay cover a living wage for the period of the
project? Are there separate budgets for production, expenses and
pay? When shall we agree the terms of the contract? What is the
compensation fee if the work gets cancelled? Has all the money for
the project been raised? What is the maternity/paternity and pension
provision? Where is the money for the project coming from and what
degree of involvement do funders have in my work? Is there a safety
insurance? Are the working conditions sustainable and with respect
to diversity? Etc...

Pravo odmitnout zahrnovalo naptiklad — ,,nemlcet o penézich, nedotovat projekt z
vlastni kapsy, nepfijimat praci s ptislibem budoucnosti®. Karticka obsahovala také
varovani: ,,V kulturnim sektoru nemusi tvtyj $¢f nebo $éfova vypadat jako $éf nebo séfova —
miuZe to byt tvlj kamardd nebo kamaradka, nékdo, s kym obcas zajdeS na

sklenicku...miizes to byt i ty.*
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BUST YOUR BOSS!*

card for freelance art and cultural workers

During a negotiation about work you have the right:
not to remain silent about money

not to subsidise the production from your own pocket
not to accept a change of agreed conditions without a
renegotiation

not to take this job on the promise of a future!

*Warning: In the cultural sector your boss may
not look like a boss - they could be your friend/
drinking buddy... It might even be you!

In solidarity - ACOD/CGSP
www.cultuurkameraad.be

Cilem bylo zvysit povédomi mezi lidmi pracujicimi v uméleckém sektoru o jejich
pravech, nicmén¢ jak ukazala i moje zkuSenost, skute¢nost, ze se ¢loveék zepta na rozpocet,
neznamena, ze dostane odpoveéd’, protoze organizace nejsou povinny tyto informace sdilet.
Je dulezité znat prava, ale ty Casto nejsou v dané situaci vymahatelnd, nebo hrozi ztrata
ptilezitosti. Co miiZe tanecnice nebo tanecnik délat, kdyz jim festival oznami, Ze jejich
honorat bude proplacen ptes dobrovolnicky poplatek jako v ptipadé¢ Theater aan Zee, o
kterém mluvila Lien? Vyjednévat a pak praci odmitnout, pokud nedojde k dohod¢? To ale
znamena nezucastnit se dulezité akce, kde mohou navazat kontakty. Jak ukéazi dale,
zasazovat se za sva prava muiZe navic vytvofit negativni povést ,potiZistky nebo

potizisty* a znamenat ztratu ptilezitosti.

3.2.1.6 Délat potize

V rozhovorech se objevilo, Ze v ramci tane¢niho sektoru nemusi byt bez nasledki projevit
svilj ndzor nebo vyjadiit nesouhlas s podminkami. U¢init tento krok a vyjadfit se kriticky
vyzaduje odvahu a u mnohych také piekonani vychovy, béhem které je taneCnicim a
tane¢nikiim vStépovana disciplina a upozadéni sebe sama.

, Myslim, Ze lideé, kteri chteji mit praci ve velkych tanecnich souborech a jezdit na turné po
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cehokoliv. Myslim, ze ten sektor mad rad lidi, s kterymi je snadné pracovat a snadné

pracovat znamend moc nemluvit a nebyt moc kriticka*y. “ (Anja)

Sdilet oteviené své nazory tak muze mit konkrétni nasledky ve ztrat¢ pracovnich
ptilezitosti.

., Citim, Ze bych chtela byt jesté hlasitejsi [ohledné svych nazorl], nez jsem ted” a mam
pocit, zZe se tim bohuzel stanu méné popularni u hodné lidi, kteri poskytuji praci a mit tanec
jako profesi by se tim mohlo stat jesteé obtiznéjsi. Pokud by mi jina prace dala svobodu,
abych mohla rikat své ndzory uvniti komunity bez toho, abych to pocitila financné, pak

bych radeji délala jinou prdci a ucastnila se této komunity uprimne. ** (Sally)

Ohradit se viici praktikdm ¢i podminkam jde €asto i proti vychové béhem studia.

,,Jenom par solistit na té scéné stoji samo za sebe, ale dost casto se tanecnici uci hlavné
empatii v prostoru, néjakou synchronizaci s nékym dalsim, nonverbalni komunikaci tak,
aby se s nékym ostatnim sladil, takze upozadit viastni ego pro ten celek a pro ten kontext,

takzZe proto tanecnici nekrici a neargumentuji tolik. “ (Anezka)

Anja také upozornila, ze vyjadrfit nesouhlas s podminkami nebo situacemi, do kterych se
Clovék bcéhem projektu dostane, muze byt obtizné, protoze k uvédomeéni jejich
problemati¢nosti mize dojit az zpétne.

,,Jsi natolik ponorena do té véci, Ze je slozité rict: ,pockejte minutu, ted z toho vystoupime
a zhodnotime si tu situaci. * Takze nekdy je to pouze retrospektivne, den potom, dokonce rok
nebo deset let potom, kdy si Fikas: ,Vlastné, ty véci, které jsem délala, necitila jsem se v

nich dobie nebo byly divné ‘. *“ (Anja)

Navic hranice mezi pracovni ndplni a prekrac¢ovanim hranic mize byt nejasnd nebo
dokonce manipulovatelna.

A také je zde i ten aspekt toho, Ze tohle je ta prace, za kterou jsi placend. TakzZe kdyz vikas,
Ze néco nechces délat, tak je zde to pojitko, Ze moznd se pro tuhle praci nehodis. A tak to
miize byt vidéeno tou osobou, ktera ti tu praci dala — viastnée nedélas tu praci tak, jak chci,

abys tu praci délala, tak pojdme té vyhodit. “ (Anja)

Vzniké tim prostredi, kde je slozité fici ,,ne*, protoze to mize podkopat kariéru. Zde se
op¢t dostava do hry profesni autenticita — tanecnici a taneCnice by méli*y byt otevieni*¢ a
ochotni*¢ d€lat pro umeéni v podstaté cokoliv. Kde je ale hranice mezi uméleckym
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vyjadienim a zneuZzivanim moci, mize byt nejasné, coz podrobnéji ukdzu v podkapitole
3.2.4.5 Dopady hnuti #MeToo na tane¢ni sektor.

MozZnost branit se vii¢i Spatnym pracovnim podminkdam nardzi na mnoho aspekta,
které tanecni praci charakterizuji. Pracovni nabidky pfichdzeji piedevSim pies osobni
kontakty, které mohou byt Casto pratelské, coz stézuje vyjednavani o podminkach.
Aspiracni charakter a nedostatek pracovnich ptilezitosti pak nuti pfijimat i Spatné placené
nabidky a to pfedevSim u zacCinajicich taneCnic a tanecnikii. Hor$i vyjednavaci pozici
taneCnikii a taneCnic ukézala predchozi kapitola o netransparentnosti. Situace se

vvvvvv

nez pracovni podminky. Tématu romantizace prace se budu vénovat v nésledujici kapitole.

3.2.2 Ideologie romantické lasky k praci

Spojujicim motivaénim faktorem komunikacnich partnert a partnerek k vykonévani
tanecni profese byla laska k tanci, pocit naplnéni i nalezeni sebe sama. Tane¢ni zacatky
mnoho z mych komunikacnich partnerek a partnerti popisovalo jako obdobi, kdy byly*i
tancem pohlceny*i a vénovaly*i mu maximum ¢asu, energie a prostfedk.

,,Poprvé jsem nasla néco, co mé opravdu pohltilo. Méla jsem pocit, ze jsem TO nasla. O

budoucnost jsem se nestarala, chtéla jsem tancovat, at’ to stoji, co to stoji. “ (Bara)

,, Mél jsem penize v bance? Ne. Mél jsem néjaké jistoty? Ne. Mél jsem auto, které sotva
jezdilo? Ano. Bylo mi to jedno, opravdu mé to nezajimalo. Pokud jsem mohl tancovat, bylo

mi to jedno. Ale v tu dobu to byla témér Cista laska. “ (Rory)

,Ja tu praci mam tak strasné rada, nebo stalo se to soucasti mého Zivota natolik, Ze si
nedokazu zatim predstavit, Ze bych to nedélala. Jako viibec, to si viibec nedokdzu

predstavit. “ (Mirka)

,, Prosté mam pocit, Ze radsi budu délat tohle [tanec] a budu trochu chuda, nez nestravit
tim vSechen ten cas a mit denni zaméstnani a pak se tomu vénovat jen parkrdt po

vecerech * (Sally)

Tanec se propojoval s osobnosti tane¢nic a tane¢niki a symbolizoval podstatnou soucést
jich samotnych.

,,Jsem rada na podiu, to je misto, kde opravdu miizu najit sebe sama, jsem klidna a moc si
to uzivam. *“ (Minji)
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., Miluji tancovani a mam pocit, Ze skrze tanec miizu vyjadrit své emoce a pocity vic nez

mluvenim nebo delanim cehokoliv jiného. “ (Kaoru)

3.2.2.1 ,,Neni nic lepsiho, nez se zivit tim, co t¢ bavi*

McRobbie popsala ideologii lasky k praci jako na prvni pohled ,.kli¢ k vysvobozeni®, diky
kterému budeme moct travit nas pracovni ¢as tim, co nds bavi a napliuje. (McRobbie 2016:
15). Milovat svou profesi je vnimano jako $tésti, ale Angela McRobbie (2009, 2016), Kathi
Weeks (2017) a Miya Tokumitsu (2014, 2015) popisuji, jak romantizace prace muize mit
sebevykofistujici potencial a komplikovat kolektivni boj za lepsi pracovni podminky,
protoze touha praci vykondvat je motivovana laskou a diskuze o odménovani, socidlnich
jistotach a pracovnich podminkach se stava druhotnou. I v rozhovorech se ukazalo, ze
laska k tanci m& moc zakryvat nejistoty tanecni profese a Spatné podminky. MozZnost
tancovat je prioritou, kterd vSe ostatni dokaze prevazit.

,, U niceho jsem dlouho nevydrzel a pak prisel tanec a néjak jsem u toho dlouho a napliuje
mé a jesté kdyz se tim pak clovék zivi, tak podle mé neni nic lepsiho, nez zZe se clovek Zivi
tim, co té bavi, vi§? A pak do toho das vSechno a obétujes tomu vsechno a je jedno, Ze
nemas viibec Zadny osobni Zivot, Ze nemds cas na ostatni, na party nebo takovy véci, na
randéni, coz na rande jsem nebyl uz asi dva roky. Viitbec na to nemas cas, ale je ti to jedno

a obétujes tomu a vibec ti nevadi to obétovani tomu. ** (Hynek)

,,Ja uz jsem ted nemeéla dva mésice vikend. Ale pak to stejné skonci tim, Ze té to strasné

napliuje, takze te to viibec netrapi, Ze nemds volno, ze nemas cas si vyprat.“ (Mirka)

A ja si opravdu myslim, Ze je to ta neuvéritelna zizen nebo vasen, které v sobé potiebujete

uspokojit, které vlastné nakonec umozni, Ze v té dzungli dokadzete prezit. ““ (Sanne)

Sara Ahmed se pta: ,,Jak 1épe zajistit souhlas s neplacenou nebo Spatné placenou praci, nez
popsat takovy souhlas jako ptivod dobrého pocitu?* (Ahmed 2010: 50). Milovana prace ma
samo motivacni charakter pracovnim podminkdm navzdory a odhodlanost a laska k tanci
mohou mit také destruktivni dopad na télo, které je pfitom hlavnim pracovnim nastrojem v
profesi tanecnice*nika. Minji popisovala, jak jeji t€lo proslo rychlou transformaci ve snaze
dohnat ostatni a pfibliZit se idedlu tane¢niho téla.

Bylo mi osmnact, kdyz jsem zacala chodit na prvni lekce. Byla jsem docela baculata,
vazila jsem 64 kg na 158 cm a moje ucitelka/muj ucitel tance mi rekl*a, Ze musim byt

polovicni. Zhubla jsem 20 kg za jeden mésic. Samoziejmé je to tim narocnym tréninkem,
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ale ja jsem jedla jen, co by se veslo do krabicky od filmu na foceni. Nikomu bych to
nedoporucovala. Takze od osmnacti jsem byla trénovana velmi tvrde, jako jedna osoba
jednu nohu, jedna osoba druhou nohou — 1, 2, 3 — paf (ukazovala, jak najednou zatdhli za
jeji nohy), kvuli natahovani vazii. Kulhas, ale stdle jdes tancovat, protoze po tom touZis,

néco v tobé po tom touzi. Tvoje télo to hrozné chce. “ (Minji)

S respektovanim hranic svého téla mél problémy i Hynek.

., 1o jsem typicky ja, ja jdu vidycky pres hranice. Stane se obcas, Ze je to za ty hranice, ale
Fikam, tim, Ze to milujes a nechces déelat nic jiného, tak v tu chvili ti to vlastné nevadi a je ti
to jedno, zZe kdyz citis, ze uz je to moc, tak prosté zpomalis a vyrovnds to tak, aby se to

udrzelo.  (Hynek)

3.2.2.2 Zneviditelnéni prace laskou

Praci, kterd nas bavi, jsme Casto ochotny*i vénovat vic ¢asu a energie a zaroven tim, Ze je
to néco, co nas bavi, se stira samotna predstava, ze jde o praci. V rozhovorech se objevoval
skoro pocit provinéni, ze ¢loveék déla, néco, co ma rad*a. Ackoliv taneCnici a tanecnice
mluvili*y o néro¢nosti své profese a prekarit¢ svého postaveni, skutenost, Ze je bavi,
vnimali*y jako svym zplisobem kompenzaci. Miya Tokumitsu upozoriiuje na tento dopad
romantizace prace, ktery je velmi vyhodny pro zaméstnavatele, méné jiz pro pracujici a
oznacuje to za nejdokonalejsi ideologicky nastroj kapitalismu: ,,Odsouva stranou praci
druhych a skryva nasi vlastni praci pfed ndmi samymi.* (Tokumitsu 2014). Na jednu stranu
si tane€nici a tanecnice uvédomuji, Ze okoli ¢asto nemd vhled do toho, co jejich prace
obnasi (viz podkapitola 3.2.1.3 Platba za vykon), zaroven v nékterych ptipadech do jisté
miry internalizuji pfedstavu, Ze jejich prace neni ve srovnani s jinymi profesemi skute¢na
nebo, Ze laska samotna je ur¢itym druhem kompenzace.

,,Ja se nékdy treba pristihnu, Ze se tieba divam na néjaky videa, tanecni nebo divadelni a
hrozné se jako obvinuju, Ze si tady takhle uzivam a pak ale si vidycky reknu, vzdyt ale to je
tvoje prdce, to je tvoje prdce se na to kouknout, mit prehled i treba kviili studentiim,
protoze si to pak poustime a viastné mi to nedochazi, ze je to vlastné moje prace. (smich)
Nebo, ze clovek déla takovy viastne veci a pak mam pocit, zZe nic nedelam, ze musim jako

néco realnyho udelat. *“ (Stela)
., Nevnimas to uplné jako praci. Skvely na tom je, Ze to nevnimas jako praci, kviili ktery
rano - Ze to neni takovy to nutny vydélavani penéz. Spousta lidi chodi do prace, protoze
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musi zaplatit najem, musi zaplatit socialni, zdravotni a resi to skrz tohle, ale ja to resim asi
obracené jako hej, skvély, ze mi za to nékdo plati. Ale tim, Ze to primarné neberu jako praci,
tak vlastné ta motivace je pro mé jako porad, ze mé to napliuje a kdyz té néco napliuje a
jesté za to dostavas penize, no tak to je idealni kombinace. Otdzka je samoziejmeé, kolik
penez za to dostavas, ale ja si myslim, Ze tim, Ze te to napliuje vnitiné nebo mentalne, tak
uz potom to, Ze tim travis vic casu, nez bys musela, nebo Ze je za to méné penez, tak to je

vykoupeni toho, Ze délas néco, co té bavi. “ (Mirka)

Skutecnost, ze laska k praci a pocit naplnéni jsou vnimany jako druh kompenzace, vede k
normalizovani nizkych vydelka, které jsou chapany jakou soucast profese a nasledek volby
jednotlivych osob. Individualizujicim dopadim romantizace prace se budu podrobnéji
vénovat v podkapitole 3.2.2.4 Individualizace a iluze volby.

, Myslim, Ze byt umélcem nebo umélkyni bude nevyhnutelné znamenat neplaceny cas a do
Jjisté miry si myslim, Ze je to tim, Ze délame to, co milujeme, co by jinak bylo konickem, ale

my to délame jako praci. “ (Sally)

Lien si uvédomovala dopady zneviditelilovani prace ladskou a zdlraziiovala dilleZitost
jednoty sektoru.

., Myslim, zZe predevsim u lidi, kteri nejsou v profesiondalnim sektoru, tak tam je tato
mentalita problém, Ze pracovni den umélkyné nebo umélce nevnimaji jako pracovni den
nékoho jiného, protoze to prece radi délaji. Ale prace je prdce. Taky bys nesla za ucetni
nebo ucetnim, a moznd déla svou praci rad*a, ale taky by ses nezeptala, jestli by to

nedeélal*a zadarmo. To je stejné a myslim, Ze jako sektor si zatim musime stat. *“ (Lien)

Sally mluvila o tane¢ni profesi z pohledu uceni.
,, Chci Fict, Ze to musi byt opravdu prace z ldsky, protoZze mnoZstvi prace a pripravy, které
vynalozi [tanecni lektofi a lektorky] na pripravu lekce a honorar, ktery dostanou za hodinu,

to neni honorar, vlastné to neni dobry honorar. “ (Sally)

Nasazeni a odhodlanost, kterou komunikacni partnerky a partneti pocitovaly*i na zacatku
kariéry se s vékem a s rodinnou situaci proménuji. Stela byla v souboru, ale nakonec pro ni
nebylo mozZné v této praci pokracovat, ackoliv nadale tanec uci a vystupuje.

., lak je pravda, Ze ja uz jsem to pak v jeden moment nevydrzela, jakoZze mam dvé deti a
vlastné uz to neslo, protoze to opravdu vyzaduje - clovek je porad v tom a poradd to resi a

prijde domit a sedne k pocitaci a znova to jakoby néjak posouva dal a ja uz jsem pak v
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jeden moment nemohla a cely se to pak rozpadlo, jak byla ta inflace a ted’ ty platy sly
nahoru, ale my jsme nedostavali vyssi dotace (...) A uz bych se do toho nechtéla vratit,

protoze to je hroznej stres.  (Stela)

S postupem kariéry dochéazi k urcité¢ deziluzi zptisobené¢ uvédoménim si, ze charakter
tanecni prace zlstava aspiracni i po letech v sektoru.

»Pred par lety jsem tvorila hodné choreografii, pro sebe, pro jiné skupiny i pro divadlo.
Vetsina této prace byla malo nebo nebyla viibec placend. U prvnich choreografii mé snad
ani nenapadlo, zZe bych si méla rikat o honorar. Byl to trochu krok do neznama, méla jsem
ambice choreografovat a védéla jsem, ze musim ukdzat, co chci tvorit. Zadarmo jsem
choreografovala pro skupinu studentii stepu, za velmi nizky honordr pro skupinu studentii
jazzového tance. Bavilo mé to, vnimala jsem to jako investici do svych schopnosti tvorit a
pracovat se skupinou, do budoucnosti. Nicméné po néjaké dobé mi zacalo dochdazet, Ze to
nikam nevede. Miizu takhle ucit choreografie do konce kariéry a bude z nich video na
youtube, které si nikdo nepusti. Dosla mi energie, uz jsem na to neméla silu a zpétné mi
dochazi, zZe jsem investovala energii, cas a finance, které jsem doufala, Ze se mi vrati, ale
nevratili. Skola se vinou ucetni dostala do financnich problémii, a aby se nemusel vyhlasit
bankrot, sniZili nam vSem honorare. Nové jsme navic sami museli platit zdanéni, které
vetsinou plati zaméstnavatel a ze snizené hodinové cCastky tak jeste odchazelo 21%. ** (Zapis

z retrospektivniho deniku)

, Myslim, Ze je to tézka cesta. Opravdu je tezké to delat dlouhodobé, neni to udrzitelné a ne
nadarmo mnoho lidi také prestiva. Je to pochopitelné. Ja to mam ted se svym synem
neustdle. Rikam si: Aha, ja bych mohla pracovat étyii dny v tydnu. Vydélavala bych vic,
nez co stejné vydelavam ted, nemusela bych se bat, méla bych vikendy, uzivala bych si
volného casu, uzivala bych si deti, s manzelem bychom mohli jet na dovolenou — skvelé
(smich). Pro¢ bych se méla drzet tohoto nejistého Zivotniho stylu — kdy bude dalsi

vyplata? ““ (Sanne)

Laska k tanci se Casem s nabitymi zkuSenostmi a s ménicimi se Zivotnimi okolnostmi
proménuje, dalo by se fict, Ze ztraci zaslepujici charakter a spi§ motivuje navzdory

nejistote a pracovnim podminkam.

3.2.2.3 Prace jako identita

Prace motivovana laskou se stava velmi propojenou s osobni identitou clovéka. Na
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nékterych odpovédich citovanych vySe lze pozorovat, jak je tanec vic nez povolanim.
Minji se na pddiu citi byt sama sebou, Kaoru mé pocit, ze pies tanec se dokaze nejlépe
vyjadfit, Mirka si neumi pfedstavit, Ze by délala néco jiného. Nicméné tato provazanost
znamena silnou emocionalni investovanost a mtize byt velmi bolestiva, pokud se tanec¢nici
nebo tanec¢nikovi nedafi nebo je opakované odmitan*a v konkurzech, protoze netspéch je
ptekladan jako projev vlastni nedostatecnosti.

, Myslim, zZe se to velmi podepisuje na dusevnim zdravi lidi, protoze se tolik potykame s
odmitnutim. A hlavné je potreba se s odmitnutim vyporadat, aniz byste si ho brali

osobné. “ (Sanne)

Minji zacala ke konci studia hledat praci, ale nez ziskala své prvni angazma, musela si
prozit mnoho odmitnuti.

, Myslim, ze jsem byla doslova na sto konkurzech. A nikam jsem se nedostala. Pro jeden
soubor jsem byla moc soucasnd, pro jiny soubor moc neoklasickd. Jela jsem do Néemecka,
Francie, jela jsem autobusem kamkoliv, na konkurz do vsech koutit Evropy a nevybrali me.
Pak jsem to ke konci studia trochu vzdala. Musim byt opravdu Spatnd tanecnice, jak

Fikali*y moji profesori a mé profesorky. Tohle prosté nemusi byt prace pro mé. “ (Minji)

Prosadit se v tanci vyzaduje psychickou odolnost vi¢i odmitnutim. V podstaté je dilezité
»hebrat si véci osobné®, coz je paradoxni v profesi, kde je propojeni prace a identity velmi
silné.

., A myslim, Ze to opravdu stoji na tom, Ze mate drive a odolnost - Kolik odmitnuti zvladnu?
Kolikrat vydrzim to, ze mé vySkrtnou v prvnim kole konkurzu, nebo Ze mé ani nepozvou,
nebo zZe budu deélat projekt s choreografem, s choreografkou a nebudu pozvana na dalsi,
nebo ze misto tebe obsadi tu*toho, ktera*y tebe mél*a zaskakovat?. Vsechny ty bolestivé

veci. To je podle mé zdasadni pro prosazeni se v této profesi. “ (Sanne)

Emocionalni a identitni provazanost s tancem se ukazuje byt velmi zranujici s pfibyvajicim
vekem, kdy opotifebovani téla neumoziuje pracovat stejnym zptsobem jako diiv.

,UCim se pilates a jogu, abych to mohla ucit, protoze moje télo uz néjak rikd ne na spoustu
veci. Nemiizu moc dobre ohnout kolena. Bud’ potrebuji operaci — musim byt ke svému télu
Setrna (...) myslim, Ze to musim prijmout, napriklad moje dalsi dilo, které predvedu v
Koreji bude pravdépodobné prvni dilo, ve kterém nebudu. Vidycky jsem byla ve svych

dilech...Musim Celit skutecnosti, Ze starnu. “ (Minji)
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VeEk se podepisuje i na kariérnich pfilezitostech, kdy tanecnice nebo tane¢nik jiz neni nové
vychazejicim talentem. Na tuto skute¢nost upozornila také Annelies van Assche ve své
doktorandské praci Dancing Precarity (2018). Nékolik lidi v jejim vyzkumu mélo pocit, ze
se nachazi v tzv. mezeie uprostied kariéry (Assche 2018: 272), kdy nejsou novymi
tvarkynémi a tvirci, které chce nékdo objevit, a zaroven nejsou slavnymi osobnostmi,
které praci a finan¢ni zdroje ziskavaji na zdklad¢ vybudovaného jména. Jejich tvorba si tak
tézko hledala misto v programech tanecnich a kulturnich akci. (Assche 2018: 272).
Podobnou zkusenosti mél Rory a pozoroval ji i u svych kolegyn a kolegi.

,,Jako tanecnik dosahnes okamzZiku, kdy uz nejsi mlady, coz je znicujici. Protoze tady nékdo
mlady*a je a lidé ho*ji chtéji, takze citis i viastni zastaralost. Ja jsem to citil. A pak jsem si
uvedomil, Ze vSichni moji kolegové a kolegyné byli ve stejné nejisté pozici, byli na tom hur
nez jd, protoze ja jsem byl Zenaty, a najednou jsem byl v tom bohatém aspektu
vesmiru.“ (Rory, v jiné ¢asti rozhovoru zminil, Ze jeho tehdejsi manzelka méla dobie

placenou préci).

3.2.2.4 Individualizace a iluze volby

Romantizace prace personalizuje vztah k préaci, kterd se stavad prostfedkem naseho
vyjadfeni, projevem nasi identity a dochdzi k individualizaci vztahu k profesi, protoze
prace je skryta pod emoci lasky a stdva se otazkou osobni touhy tancovat. Jak fikal Hynek:
» A pak do toho das vsechno a obétujes tomu vsechno...

Komunikaéni partnerky a partnefi v mém vyzkumu si byly*i v€domi pracovnich
podminek a nejistot, kterym celi. Laska k tanci je nezaslepovala, ale motivovala je
pokracovat jim navzdory. Nicméné individualizujici dopady romantizace prace se
projevovaly i ve vztahu k sektoru jako celku. Ackoliv se v rozhovorech objevovala kriticka
reflexe profese, promitala se spiSe do krokd na individudlni Grovni, naptiklad pravé v
odmitani vystoupeni vyménou za zviditelnéni nebo stanovenim si minimalniho honorare.

Personalizovanim vztahu k praci, kterd se stavd nécim blizkym, nécim, co definuje
identitu, se individualizace posiluje a moznost spolecné snahy o zménu se vytraci, protoze
je zodpovédnosti jednotlivych osob zajistit si, aby to, co ma rad*a, bylo také vydéle¢nym
povolanim. ,,Tim, Ze se ideologie romantické lasky k praci soustfed’uje na nas samotné a

naSe individudlni §tésti, odvadi nasi pozornost od pracovnich podminek ostatnich a zaroven

potvrzuje nase vlastni rozhodnuti a zbavuje nds povinnosti vii¢i vSem, ktefi pracuji, at’ uz
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se jim to libi, nebo ne.* (Tokumitsu 2014).

Individualizace je podpofena i neoliberdlnim nastavenim trhu, kde je kladen daraz
na moznost jednotlivcl se seberealizovat. Tato predstava je zalozend na predpokladu, Ze
vSichni maji stejné Sance, jejiz disledkem je preneseni zodpovédnosti na jednotlivce za
zajisténi vlastniho Stésti. Jak ukazuje Kathi Weeks (2017) vznika zde dojem, ze pro
kazdého ne¢kde Ceka ta spravna lasky hodna prace, kterd zaru¢i osobni naplnéni a Stésti.
Tato pfedstava zakryva nejen skutecnost, ze ne vSechny prace, ackoliv nezbytné, maji
potencial probudit vasen. Zaroven také vytvaii iluzi volby, kde kazdd osoba ma moznost
hledat, rozhodnout se a byt Stastna diky své vysnéné profesi, bez ohledu na spolecenské
nerovnosti. (Weeks 2017: 42). Takto individualizovana podoba usilovani o Stastny a
spokojeny zivot, komplikuje kolektivni snahy za zlepSeni pracovnich podminek.

Jak v Belgii, tak v Ceské republice funguji neziskové organizace a asociace
zasazujici se o zlepSeni pracovnich podminek tanec¢nikii a tanecnic, pfesto na zakladé
rozhovorti nelze usoudit, ze by jejich aktivity komunikac¢ni partnetfi a partnerky blize
sledovali*y nebo se jich Gcastnili*y.

,,Jsou riizné platformy, na které je mozné se obratit, at' uz, kdyZz jsou néjaky problémy
pravniho charakteru, tak ta moznost tady je. Nebo oni se snazi nastartovat néjakou tu
druhou kariéru téch tanecnikii. Ja to vzdycky jenom tak letmo c¢tu, nikdy jsem tam nebyla

Jjako, zatim to neni moje téma, ale vim, Ze to bézi. “ (Stela)

Mirky jsem se ptala, zda si mysli, ze by bylo dobré se organizovat do odbort.

., Oni to zkouseli pies covid, pravé z téchto divodii, ale néjak jim to nevyslo. Ze ta
platforma existuje, ale nevim, jak to probiha dal.

Nezajimala ses o to?

Ne, ale vim, Ze ta snaha tady pres covid byla, protoze spousta lidi ziistala bez prace a
dosahnout na ty prispévky bylo pro spoustu dost tezky, Ze to bylo nastaveny tak, Ze ne

kazdy na to dosdhl, coz bylo hrozné neprakticky. “ (Mirka)

Mirka zde pouzivd zdjmeno ,,0oni“, jakoby sama nebyla soucasti sektoru a situace se ji

netykala. V jeji promluvé je patrny odstup od spole€ného organizovani se, zaroven ale

vnima4 silnou individualizaci v oboru jako problematickou.

., lady lidi jsou zvykly si hrabat na vlastnim pisecku a tak to tady bylo vzdycky. Treba ve

Spanélsku to funguje upiné jinak. Chces pomoct, jasné, ja ti pomiizu, tam lidi spolu

komunikuji, jsou ochotni si pomdahat (...) To neni asi uplné problém tanecnikii, ale nasi
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mentality cesky si myslim. “ (Mirka)

Zasazovani se za lepSi podminky a organizovéani se nardzi i na prostou skutecnost, ze s
mnozstvim roli, které tanecnici a taneCnice museji zastavat (viz podkapitola 3.2.1.1 Tym
jednoho c¢loveka), by role aktivistickd byla jesté néco navic, na co uz nezbyva cas. To je
také umocnéno kratkosti kariéry, kdy se chce tanecnik a taneCnice maximalné¢ vénovat
tanci, dokud jsou jejich téla ve formé.

., Spis neni cas, rozhodné bysme to [organizovat se| méli néjak udélat, jenom viastne viibec

nevim jak. “ (Hynek)

Opét se zde ukazuje, Ze tanec je prioritou, které se vSe podfidi i na ukor budoucnosti a
finan¢niho zajisténi.

., Prirovnala bych to opravdu k vrcholovému sportovci, ktery nemiize mit zaroven diplom z
psychologie, protoze se ted potiebuje soustiedit na to a pak si dodélat vysokou skolu treba
casem a vSechno odklada. Odklada rodinu, odklada své viastni pohodli, protoze ma ten
kratsi cas (...) A myslim si, Ze je potiFeba mnohem vic podporovat takové ty teoretiky, kritiky
nebo nékoho, kdo za ten tanec mluvi, protoze tanecnici sami za sebe, i kdyz védi, Ze to
chtéji, tak oni sami do Zadnych konferenci, odboru, lobbistickych skupin atd.
nepujdou. ** (Anezka)

v

Personalizace vztahu k praci, zneviditelnéni prace laskou a roztfisténi ¢asu a pozornosti
nutnosti vykonavat rizné pracovni role jsou faktory, které posiluji individualizaci v jiZ tak
individualizovaném a vysoce soutéZivém pracovnim trhu. Svou roli pak hraji
neinformovanost o fungovani systémi, jejichz komplexnost situaci tanecnic a tane¢niki
neulehcuje.

,,Ale stejné mam dojem, Ze treba tanecnici a tanecnice, kteri*ré absolvuji, nemaji vlastné
dostatecny prehled o téchto tématech [fungovani systému]. Ackoliv si myslim, Ze se na to
ve vzdélavani vic a vic zaméruje (...) Ja pracuji s tanecniky a tanecnicemi, kteri*ré jsou v
kariére trochu dal, kteri*ré jsou zhruba uprostred kariéry, maji déti a tak dale, kteri*ré uz
maji stabilnéjsi existenci a u nich je to samoziejmé mnohem lepsi, jejich znalosti a status
obecné. Mozna je to také proto, Ze ti, kteri*ré se tim nezabyvaji, nevydrzi tak
dlouho. “ (Lien)

V Belgii i Ceské republice existuji iniciativy, které se zasazuji za zlepeni podminek

taneCnic a tanecnik, je ale otazka, nakolik se daii cely sektor skute¢né€ sjednotit a jaké je o
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nich povédomi. Podle vyzkumu Cesky tanec v datech je zastoupeni taneénic a tanecniki
baletu v odborovych organizacich nizké (jedna az dvé osoby na soubor) a povédomi o
taneCnich iniciativach je malé. (Vasek 2017: 35). O néco lepsi povédomi se ukazalo byt v
soucasném tanci. (Navratova 2018: 29).

Podobny vyzkum se mi v rdmci Belgie nepodafilo nalézt, nicméné tance, které
dosdhly vétsi institucionalizace (balet nebo soucasny tanec), jsou lépe kolektivné
organizované a maji zajiStény veétsi moznosti dotaci a rezidenci, odpovidajici jejich
potfebam. Jiné styly, a¢ mohou tézit z této infrastruktury, nemusi svym charakterem
odpovidat pozadovanym kritériim. Pfikladem je pravé nezahrnuti uceni do umélecké
¢innosti a vylouceni mnoha tanecnikli a tanecnic riznych styli z moznosti dosdhnout na
umeélecky status.

Individualizace ukazuje na absenci spole¢ného hlasu a podle Standinga (2018) je
absence jistoty reprezentace jednim z bodt charakterizujicich prekérni zaméstnani. Vztahu

tane¢ni profese a prekarity se budu vénovat v nasledujici kapitole.

3.2.3 Prekarita tane¢ni profese

Nutnost zastavat mnozstvi pracovnich roli, nejistota pracovnich ptilezitosti, velmi omezena
moznost se branit v ptipad¢ Spatnych pracovnich podminek, zneviditelnovani prace laskou,
propojeni osobni a pracovni identity, netransparentnost béhem vyjedndvanich o honorétich
- to jsou vSe aspekty tane¢ni prace, které ji ¢ini prekérni. V rozhovorech panovala shoda na
prekarité¢ tohoto povolani, kterd se navic siln&ji ukdzala pod dopady pandemickych
opatfeni. Napiiklad Hynek do vypuknuti pandemie covid-19 nemél zasadnéjsi vypadek
pracovnich pfilezitosti, ale po uzavieni kulturniho sektoru musel hledat zdroj ptijmu jinde
a n¢jakou dobu pracoval v supermarketu Lidl. V rozhovorech se ukazalo, Ze prekérni

pracovni podminky maji dopad na vztah k budoucnosti a ovliviiuji také uméleckou tvorbu.

3.2.3.1 Takticka vystoupeni

Pojem ,,taktické vystoupeni“ jsem si vyptjcila od Annelies Van Assche, kterd jim popisuje,
jak omezené rozpocty vedou k volbam, které snizi ndklady. Jde naptiklad o pouziti
jednoduchych kulis a techniky, ¢imz odpadne ndkladny pievoz materidlu a jeho montaz a
demontaz. Stale Casteji se objevuji tanecni sola, kde choreograf nebo choreografka zaroven

vystupuje, protoze se tim spoji honoréaie za dvé rizné pracovni pozice, nebo pokud neni
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rozpocet na pokryti tvorby, dostane choreograf nebo choreogratka honorat alespon za
vystoupeni. Nedostatek financi miize ovlivnit také choreografii samotnou, kdy jednodussi
prvky s mnozstvim improvizace snizi nutny ¢as zkouseni pied vystoupenim. (Van Assche
2018: 328). Podobné strategie se objevily 1 v rozhovorech béhem mého vyzkumu. Stela
sdilela systém jedné své kolegyné choreogratky.

., [Teba rok pripravuje jedno predstaveni a pak s tim predstavenim jezdi hodne a tim
vlastné vydelava penize a ted’ ten covid ji to uplné poslal vsechno k ledu no a docela se tim
asi byla schopna zivit, Ze méla kontakty. Ale uzpusobila i tomu to predstaveni, zZe to bylo

nizkondkladovy predstaveni, ve smyslu malo hercii, ne moc slozita scénografie. “ (Stela)

Na skute¢nost, ze v ptipadé vlastnich projektti nemusi byt dostatek financi na zaplaceni
tvorby, upozornila Minji. Jeji popis choreografické prace se zde vraci k casti ,,Tym
jednoho ¢lovéka“, kterd popisuje mnozstvi roli, které v kontextu své prace musi tanecnice
nebo tane¢nik vykonavat.

A také potiebujete byt ve spojeni. Musite najit penize, napsat Zadost o grant, najit
tanecnika nebo tanecnici, udrzovat s nim*ni dobry kontakt. I kdyz zaplatite tanecnici nebo

tanecnikovi, sami sebe nékdy zaplatit nemiizete. “ (Minji)

Standing argumentuje, Ze nutnost tzv. multitasking snizuje schopnost se soustfedit, vede
k niz$i produktivité a omezuje schopnost dusevné se rozvijet (Standing 2018: 41), pficemz
absence jistoty rozvoje dovednosti je jednim z bodl, pomoci kterych Standing definuje
prekérni préci. (Standing 2018: 29)

Je otazkou, nakolik nastaveni sektoru a ekonomickd omezeni ovliviiuji moZnosti
umeélecké tvorby. Jednoduchd vystoupeni s minimem scenérie nemusi byt volbou umélcii a
umélkyn, kterd mé co nejlépe vyjadfit jejich zamér, ale pragmatickym rozhodnutim, které
jim umozni snizit ndklady a mozna zajistit 1 piijmy. Podle Sanne je mozné najit autenticky
zpusob vyjadieni i1 v takto omezenych podminkach.

, Kdyz vim, Ze nahota opravdu funguje a Ze predstaveni bez kulis se dnes prodavaji
snadnéji, mohla bych si Fict, Ze udélam predstaveni, kde budu pracovat s nahotou, s
minimem kulis, protoZe to chci prodat co nejvic. A od toho zacnes, ale pak miizZes i v tomto
ramci vytvorit autentické dilo. Muzu tak byt dobrou obchodnici, kdy si dobre predem

rozmyslim sviij produkt. “( Sanne)

To, co zde Sanne popisuje, by se v pfeneseném smyslu dalo piirovnat ke ,,kalkulované
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autenticité, o které pojednava Brooke Erin Dufty (Duffy 2017:120). V kontextu prace
blogerek znamena kalkulované autenticita prezentovat se takovym zptisobem, ktery zajisti
sledovani (followers). V tvorbé pak mlize znamenat pravé volbu strategickych rozhodnuti,
v jejichz ramci o autenticitu, kterd zde pro Sanne zistava dilezitym kritériem tvorby,
usilujeme. Jde o proces vyporadavani se s pravidly kapitalistického trhu v umeélecké tvorbé
a o priklad inkorporace autenticity do kapitalismu, kdy je na jednu stranu autentické
chapano jako legitimni pozadavek tvorby, na druhou stranu se ale zdiiraziiuje nutnost byt
flexibilni a adaptabilni. (Boltanski, Chiapello 2007: 452).

Boltanski a Chiapello mluvi o komodifikovani autenticity kapitalismem, kdy se
autentické stava prodejni hodnotou, zpiisobem, jak se odlisit na trhu a vyhovét poptavce po
néem opravdovém. (Boltanski, Chiapello 2007: 447). Na tento aspekt autenticity
upozornila Anja v kontextu prace s lidmi bez tane¢niho tréninku.

., Vzpominam si, ze jsem pracovala s nekym, kdo rad*a pracoval*a s lidmi, kteri nejsou
profesiondlnimi tanecniky a tanecnicemi. A pak to vzdy bylo: ,ty, mas moc manyrii', coz je
asi do jisté miry pravda, jsi formovand svym tréninkem, ale pak najednou ten clovek, ktery

nikdy netancil, at’ deéla cokoliv, jako - paneboze, to je zajimavé." (Anja)

Nejenom, Ze ma takto pojimana autenticita potencial devalvovat 1éta tane¢niho tréninku,
muze byt prost¢ ekonomicky vyhodna a tane¢ni profesionaly a profesiondlky postavit
mimo praci, zatimco tzv. amatérsti*ské Ui€¢inkujici nemusi byt z titulu provadéni tance jako
svého hobby placeni viibec. Tato situace poukazuje na dal$i aspekt prekarity, jak o ni
uvazuje Standing — jde o absenci jistoty pracovniho mista tedy schopnost a pfilezitost
udrzet si odpovidajici pracovni pozici, ochrany proti Upadku dovednosti a mozZnost
vzestupné mobility.“ (Standing 2018: 28)

»A opét, nemyslim si, Ze kazdé predstaveni, ve kterém nejsou profesiondlové nebo
profesiondalky, je problematické nebo tak néco. Ale vidycky mam otazky a vidycky me
zajima, jestli jsou také placené™*i. Nebo délate predstaveni s détmi, které nemusite platit a
najednou miize byt na jevisti dvacet lidi. Takze autenticita velmi casto oslavovand, velmi

Spatné placena. “* (Anja)

Nedostatek finan¢nich prostfedki na tvorbu mohou vyvazit granty, které dopliuji rozpocet

uméleckych produkci, kde v naprosté vétSin€ pripadi nelze spoléhat na zisky z prodeje

vstupenek pravé kvili nékladnosti tane¢ni tvorby. Granty mohou vytvofit podporu, ve

které je mozné tvofit volnéji, nicméné zplsob, jakym jsou nastaveny, nezajistuje moznost
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jistého planovani budoucnosti.

., Z viastni zkuSenosti v mém souboru vim, zZe jsme méli strukturalni dotace na pét let a nyni
musime predlozit dalsi Zadost na dalsich pét let. TakzZe jesté nevime, jestli to bude, ale
samoziejmé uz planujeme novou tvorbu na rok 2023, Zadame tanecniky a tanecnice, aby si
nechali*y volno, délame konkurzy, viastné jesté nevime, jestli je muzeme zaplatit. Takze
tanecnici a tanecnice musi mit volny rozvrh a vlastné jeste nevime, jestli budeme mit

penize.“ (Lien)

Moznost dostat dotace na pét let se z pohledu soubort v Ceské republice mtize zdat jako
luxus dlouhodobgjsi jistoty. Stela, ktera jako ¢lenka souboru grantové zadosti sama psala,
popisovala stres, jaky je snimi spojeny a nutnost kazdoro¢niho zadani nuti neustile
planovat do budoucnosti, ackoliv nyné&jsi projekt jesté neni dokoncen.

., Hlavné to ovliviiuje nds vsechny neskutecnym zpiisobem. Ja jsem psala ty granty docela
dlouhou dobu a uz to nechci délat, protoze je s tim spojeny strasné velky stres, je to hrozné
velka zodpovédnost za ty vSechny lidi, ktery z toho potencialné budou mit Zivobyti. Pak s
tim, jestli se to sprdavné vyuctuje (...) Je to velky stres s tim, jestli dalsi rok budou penize
nebo ne, ovliviiuje to ten kreativni proces v tom smyslu, Ze dneska rdano jsem zrovna
mluvila s choreografem® a Fikim: ,No tak co ten piisti rok? A on Fika: ,Ja ted prosté jsem
nejvic zamereny na to, abychom jsme dokoncili tu premiéru a abychom preklenuli to
obdobi a ja na nic vic nemdm prostor. * Protoze jenom se hleda néjaky reseni, jak to udélat,
aby se to obdobi téch 4 meésicii nejakym zpusobem preZilo a to seZere strasné moc

Casu. “ (Stela)

Obdobim ¢ty mésicii Stela mysli ¢as mezi koncem jednoho projektu podporovaného
grantem a obdrZenim penéz na dalsi projekt, pokud byl grant ptidélen.

,,Obcas se treba stalo, Ze jsme si museli vzit jako soubor pujcku, abychom preklenuli to
obdobi, kdy ten grantovy systém opravdu funguje takovym neuveritelnym zpiisobem, Ze
viastné deadline na podani Zadosti k ministerstvu kultury je 1. listopadu na pristi rok. Oni
rozhodnou nékdy v unoru a penize vam prijdou nékdy v dubnu, takze my jsme si opravdu
dvakrat brali piijcku u banky, abychom prekonali obdobi od ledna do néjakyho dubna, kdy
ta banka vam da uver vlastné proti rozhodnuti o pridéleni dotace, jakmile ty penize

pristanou na ucté, tak ta banka si to zase vezme. ““ (Stela)

29 Stela pouzila jméno choreografa, ale v zdjmu zachovani anonymity jsem jej neuvedla.
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Takto nastaveny grantovy systém sice podporuje tvorbu, ale udrzuje temporalitu projektt a
nejistotu nejen ohledné dostate¢ného finanéniho ohodnoceni, ale prace viibec a vyzaduje
od vSech zucastnénych extrémni flexibilitu, adaptabilitu a stavi je do zavislé pozice vici
grantovym komisim. Vznika tim kvazi zaméstnaneckd struktura, ovSem bez pracovnich
jistot, jak je definuje Standing — jistota zaméstnani (ochrana pred svévolnym propusténim,
regulace néboru a propousténi atd.) nebo jistota pracovniho mista (pfilezitost udrzet si
odpovidajici pracovni pozici, bariéry proti ipadku dovednosti). (Standing 2018: 28)

Zdalo by se byt feSenim nespoléhat na granty a vymyslet komercni projekt, ktery na
sebe vydela, jenomze nakladnost tanecni a divadelni produkce zlstavd problémem i pfi
vyprodanych sdlech. Kromé toho komer¢ni uspéch automaticky neznamena dobré
podminky pro tanecniky a tanecnice, jak ukazuji zkuSenosti z prazskych muzikald, o
kterych mluvil Hynek (viz podkapitola 3.2.1.3 Platba za vykon). Problémem zistava
neoliberalni nastaveni sektoru, kde je podporovéana podnikatelska vynalézavost a nikoliv
spravedlivé podminky pro pracujici.

Zaroven komunikacni partnefi a partnerky ze stylli jako step nebo street dance
neméli*y s granty zkuSenost a vétSinou nevédéli*y, na co by grant Zadali*y. Mirka
usuzovala, ze pro step nejspiS granty nejsou.

, Nevim o nich a na ten druh tanec, kterym se zabyvam ja, tak ten uz nezajimad viibec

nikoho. “ (Mirka)

,,Jd nevim, na co bych zadal ten grant. To mé nenapada, co bych vlastne vytvarel. Tim, Ze
nemam tanecni Skolu, nebo skupinu, nevytvarim Zdadnd predstaveni pro tu skupinu,
nejezdim se skupinami na soutéze nebo takhle, nemam jako zatim diivod nebo nevim na co,

bych tohle zadal. “* (Hynek)

Granty jsou zaméfeny na podporu tvorby, ale vznikla dila stale funguji v rdmci systému
trhu, v jehoZ ramci je projekt nutné prodat, aby se mohl hrat. Annelies van Assche
upozoriiuje na paradox, ktery vznikd v belgickém systému, kde je tvorba podporovana
granty a rozsdhlou siti rezidenci, nicméné diseminace je nechina na umélkynich a
umélcich, které*fi casto nemaji kontakty ani prostfedky na propagaci svého dila, pficemz
se stava, ze promotéfi nebo promotérky misto moznosti vystoupeni nabidnou rezidenci na
tvorbu dalSiho projektu. (van Assche 2018: 295). V tane¢ni profesi, kde platba ptichdzi za
vykon, tak tanecnici a taneCnice zUstavaji v prekérni pozici, kdy jim grant sice ¢aste¢né
pokryje tvorbu, ale sva vystoupeni stézi dale prodavaji. Spousta d¢€l, kterym predchéazely
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mesice tvorby je predvedena jednou nebo dvakrat, jejich prace zlstava neviditelnad,

neohodnocend a pti opakované zkuSenosti se stdva demotivujici.

3.2.3.2 Problematika budoucnosti

Podle Standinga se prekérni pracovni pozice kvili nejistoté kariérniho a osobniho riistu
podepisuji na schopnosti uvazovat v dlouhodobém horizontu. (Standing 2018: 40) Také v
rozhovorech se vztah k budoucnosti ukdzal byt velmi komplexni. Na jednu stranu jsou
myslenky na vzdalen€j$i budoucnost potlacovany a lze to vnimat jako urcity obranny
mechanismus vyrovnavani se s prekaritou, kdy otdzky spojené s budoucimi socialnimi
jistotami nebo napftiklad s vyplatou dichodu nejsou adresovany.

»Ja se snazim nad tim [nad budoucnosti] moc nepremyslet. Uzivat si to, co mam ted, to co
je, uzivat si to naplno (...) Uvidim. Nekdo je aktivni tanecnik i ve ctyFiceti, Ze porad jako
tanci, nekdo i dyl. Uvidim, kam mé to zanese, nechavam to zatim oteviené. Chtél bych si
samozriejmé koupit treba byt nebo takhle, ale to je s nasimi poméry tady ceskymi, s nasimi

platy tanecnikii neredalna predstava. “* (Hynek)

Podobné tomu bylo i se zapocitdvanim odpracovanych let do dichodu, kdy tanecnici a
tanecnice nem¢li*y predstavu, jak a zda se jejich zaméstnaneckd situace zapocitava do
dichodu, situace o to komplexnéjsi u mezindrodné pracujicich tane¢nic a tanecnikd,
které*ti za svou kariéru mohou vystfidat nékolik angazma v riznych zemich svéta. I zde se
jedna o dalsi aspekt prekarity v podobé absence jistoty pfijmu (adekvatni, stabilni piijem,
minimalni mzda, garance mzdy, socialni systém a progresivni zdanéni za ucelem snizeni
nerovnosti). (Standing 2018: 29)

»~Mnoho mezinarodnich tanecnic a tanecniku, které znam, pracuji na projektu pro
belgického choreografa, poté na projektu pro némeckého choreografa v Nemecku, pak jsou
na turné tam a tam a pak ve Svédsku na nékolik mésicii..u nich spocitat socidlni

zabezpeceni a penze musi byt neuvéritelne slozité. *“ (Lien)

,,O tomhle [duchody] toho moc nevim a nikdo z divadla nam to nevysvétlil.*“ (Kaoru,

pracuje v ¢eském divadle)
,, Ve skutecnosti nevim, jak to je s diichodem. “ (Minj1)

Na druhou stranu pravé prekarita nuti tanecni profesionaly a profesiondlky Zit Casto s

pohledem upienym do blizké budoucnosti, kdy je nutné jiz v pfitomnosti hledat nebo tvotit
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dalsi projekt a nemohou se tak plné soustiedit na projekt, ktery pravé delaji.

,,Mam pocit, Ze ve své profesi jsem porad v budoucnosti, jsem ohledné budoucnosti velmi
neklidna. Znam svuj vozvrh do cervna a to je skvéle, to je pro mé uz velmi dobra sezona. Je
to poprvé, co se mi podarilo mit skoro celou sezonu praci, takze to mé uklidnuje, Ze vim, Ze
do konce kvétna mam penize, ale od cervna vitbec nevim, co budu délat, takze na tom
pracuji ted, protoze vim, zZe to musim udeéelat ted, jinak nebudu mit v cervau

prijem. “ (Sanne, rozhovor prob¢hl v listopadu 2021).

3.2.3.3 Svoboda v uvozovkach?

Svoboda byla pojmem, ktery se v rozhovorech ¢asto objevoval a pro mnohé byl pravé
pocit svobody také jistou kompenzaci za prekaritu povolani. Lorey upozoriuje, ze touha
kulturnich producentek a producentli organizovat svilij zivot jinym zplUsobem neZz
v tradicnim pracovni vztahu, vede k pfijiméni prekarizovanych podminek, které jsou
chapany jako ,,nezménitelny fakt“ a pravé pocit svobody a seberealizace je motivuje
v praci pokracovat nebo ji financovat jinou nekreativni a Casto taktéz prekérni praci.
(Lorey 2010: 58). Svoboda se projevovala v moznosti pldnovat si sviij kalendat podle sebe
nebo mit moZnost rozhodnout se s kym spolupracovat a s kym ne.

., Kdyz si planuju lekce a cokoliv, tak si to naplanuju tak, jak ja chci a udélam si volno tak,
jak ja chci. Tohle mam rad, Ze viastné jo — tady vidim v kalendari, ze za dva dny mam

zkousku, tak uz si tam soukromku nedam a dam si ji na den, kdy toho mam min. “ (Hynek)

,, 1o jsem bral jako nejvetsi privilegium téhle kariéry, Ze jsem si mohl vybrat, jestli s nekym

budu pracovat nebo ne.“ (Rory)

,Mohla bych deélat praci, kde bych méla trikrat tolik penez, ale neméla bych tam tu
svobodu — jo svoboda je dalsi podle mé véc, nebo svoboda v uvozovkach — ty musis jit na

ten trénink a musis to tam oducit. Miizes si vict ,,dneska nejdu*, ale neudelas to.* (Mirka)

Svoboda, podobné jako laska k tanci, hrala roli urcité formy kompenzace, kterd svym
zpusobem vyvazovala nizké vydeélky.

., Ne urcite, mé na tom bavi, Ze v tom umeéni je takova trosku flexibilita a svoboda, Ze si to
clovek miize prizpusobit tak nejak sobé. Ale mozna je to vykoupeny prave tim, Ze to neni
ohodnoceny financnée. Nebo takhle, tim si to clovek néjakym zpiisobem obhaji sam pred

sebou, Ze dobre nejsou tam penize, ale mas tuhle svobodu. *“ (Stela)
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Na druhou stranu je tanecni profese spojend i se silnou flexibilitou a jeji dopady na casovy
harmonogram mohou svobodu znaén€é omezovat. Pracovni nejistota nuti pfijimat nabidky,
které pirichazeji, ¢imz muze dojit k pfeplnéni diaie na mésice doptfedu a fluktuace prace s
sebou ptinasi obdobi bez prace a financni nejistotu.

., [Teba ted’ je to az strasidelny, ja se podivam do kalenddre a ja mam plny kalendar az do
zari a kazdy den, coz je strasidelny, kdyz je unor. Ja uz to mam nalajnovany kazdy den az

do zari.* (Hynek)

,Je to takovy, Ze je vzdycky pak obdobi ty frustrace a pak zase obdobi toho, zZe se clovek
veze na viné néjakyho projektu a pak zase to spadne dolu, protoze nevi, co zase

bude. ““ (Stela)

Pojem svobody je tak vymezen na zdklad€ tradicniho zaméstnaneckého vztahu (viz Vosko
2010), kde si ¢lovék nemulze vybirat, s kym pracuje a pracovni doba je piesn¢ dana.
Svoboda v tane¢nim povoldni neznamend mit vice ¢asu pro sebe a na soukromy Zzivot,
pravé naopak. Pracovni aktivity prostupuji do Casu, ktery by jinak byl chdpan jako volny a
svoboda spoc¢iva v moznosti rozhodnout se, jak a kdy tyto aktivity udélat. Tim, Ze clovek
déla néco, co miluje, se pak Cas straveny praci stird, protoze prace je chapana jako neprace

(Tokumitsu 2004) a tim se svoboda stava pon¢kud iluzorni.

3.2.3.4 Pandemie covid-19

Pandemie covid-19 zcela zasadné dopadla na kulturni sektor a ukdzala prekaritu téchto
povolani a také spustila vinu diskuze, jak v Belgii, tak v Ceské republice o pracovnich
podminkach a nutnosti zmény nastaveni systému."

Pandemickéd opatfeni méla Casto rozdilné dopady na komunikacni partnerky a
partnery, hodn¢ zéaleZelo na jejich osobni situaci a na jaky systém podpory dosdhly*i, coz
se ale vétSin€ z nich podaftilo. Nejvétsi kariérni dopady méla pandemie na Sally, kterd byla
nucena hledat si jiné zaméstnani a k tanci se dosud nevratila. Praci na ¢aste¢ny Gvazek si

naSla také Mirka, ale ve zbylém case se tanci vénuje nadale. Viktor ma piijmy z prondjmu

bytu a spolu s podporou a pftilezitostnymi brigadami byl financné zajiStén. Na Sanne

30 V Ceské republice napiiklad konference Culture get together (https:/www.novasit.cz/en/culture-get-
together) nebo vznik Ceské komory tane¢nich obor (https://www.tanecnikomora.cz/index.html). V Belgii se
konalo nékolik protestl proti dlouhodobému uzavteni kulturniho sektoru pod iniciativou Standing Still for
Culture (https://www.stillstandingforculture.be/nl/)
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nem¢la pandemie zasadnéjsi dopady, protoze se ji zrovna narodilo dité a neméla tedy zadné
naplanované projekty a navic diky zménénym podminkdm dosahla na umélecky statut a
poprvé méla jistéjsi piijmy.

Nemoznost pln¢ trénovat a vystupovat se odrazily na fyzické kondici, pfipravenosti
téla k navratu do plného rezimu a také psychice tanecnic a tanecnikil, protoze pandemie
zviditelnila problematiku nastaveni tanecni profese.
wlanec byl jeden z prvnich, protoze je kolektivni, tak byl jako prvmni odseknuty a
profesionalni tanecnici, kteri nebyli treba pil roku ve stoprocentnim nasazeni, jim to
uskodilo velmi, mohli si sice doma skdkat a délat néjaké kliky, ale neni tam ta performance.
My Fikame, ze vlastné na zkousce vyda tanecnik treba 80%, ale na tom predstaveni, kdyz
tam jsou ty lidi a ten stres, tak to telo jde do adrenalinu. Pokud mate porad trénink a
nejsou tam vykony, tak celé to jde dolii. Nebezpeci riznych urazii, pretézovani organismu,
chcete automaticky naskocit na téch 150%, to télo ani mozek na to nejsou zvykli (...) Takze
tanecnikium to ublizilo hodne, jednak fyzicky, jednak psychicky, protoze vnimali, Ze jsou
jedni z nejlimitovanéjsich sporti a najednou vnimali tu svoji situaci, Ze jsou az na konci
toho Fetezce, Ze to nemaji vyargumentované, takze stres z toho vseho, to Ze i kdyby si chtéli
jit do Amazonu nebo nékam do skladu najednou rychle vydélat, casto na néjakou jinou
praci nemaji kapacitu, nemaji télo, nemaji nervy, nemaji znalosti. Tohle je hodné casto
hodilo do takového stresu, jestli nékdy zvladnou néco jiného nez tancovat a jak dlouho
zvlddnou jesté tancovat. Takze ten obor se dostal do velkého tlaku. Myslim si, Ze na jednu

stranu to pomiize, Ze si praveé uveédomi, Ze podcenoval treba tu verejnou diskuzi. “ (Anezka)

Slova AneZzky popisuji prekarizovanou pozici tane¢niki, tanecnic, pro které se zminéné
absence pracovnich jistot vlivem pandemie je$té zintenzivnély. V ndvaznosti toho, co
Anezka popisuje, 1ze pfidat i absenci jistoty bezpecnosti prace (ochrana pied nehodami a
s praci spojenymi chorobami). (Standing 2018: 28)

Kapitolu o prekarité bych rdda uzaviela slovy Minji, jenz vystihuje realitu lidi v
prekérnich zaméstnani, kteti jsou ,,,pfezaméstnani® a ,podzaméstnani® zaroven (Standing
2018: 43). Jinymi slovy do prace vkladaji mnoho casu, energie a schopnosti, ale mira
kompenzace tomu neodpovida.

,Jako tanecnice a tanecnici toho prindsime tolik, nasi dusi, nase télo, nasi mysl, nasi
fyzikalitu, vSechno tam je jako jeden balicek, neni to jen mozek, neni to jen ... a pak to, co

dostanes, je tak malo. “ (Minji)

85



3.2.4 Genderovang instituce a tanecni profese

Joan Acker upozornuje, Ze ackoliv je trh prace koncipovan jako neutralni, promitaji se do
n¢j genderova znevyhodnéni a genderové reprezentace. Prizkumy provedené v sektoru
vlamskych pdédiovych uméni mezi lety 1993 a 2012 ukazuji, ze ackoliv je vice Zen na
taneCnich konzervatofich, toto vétSinové zastoupeni se nepropisuje do vedoucich
pracovnich mist v sektoru a choreografickych pozic a dlouhodobou tanecni kariéru ma
méné Zen nez muzl. (Langendonck, Magnus, Bresseleers, De Graeve 2014). Princip
genderovanych instituci se promita do hierarchického uspotfadéani tane¢niho sektoru a do
pracovnich vztaht.

Na zéklad€ rozhovoritt s mymi komunika¢nimi partnerkami a partnery bylo mozné
vypozorovat n€kolik aspektli, které se navzajem prolinaji a zplisobuji, Ze je méné Zen na
téchto pozicich. Jednim je ,,vzécnost® muzt v sektoru, kterd funguje v jejich prospéch,
dalsim ocenovani maskulinnich povahovych vlastnosti na vedoucich pozicich a stalé
propojovani zZivota zen se soukromou sférou, kdy se tanecni profese obtizn¢ propojuje

s rodi¢ovstvim.

3.2.4.1 Tanecnik jako chranény exemplar

Mnoho z mych komunikaénich partnerek a partnertt z Ceské republiky se shodlo, Ze v tanci
dochazi k zvyhodnéni muzi, protoze jich je podstatné méné nez Zen a v ramci binarniho
vnimani spole€nosti si tak muZi mezi sebou tolik nekonkuruji. To dlouhodobé dokladaji
také vysledky z priazkumt. Podle prizkumu z let 2015 a 2016 se na tanecni konzervatoie
hlasilo 168 divek a pouze 22 chlapci, studium pak zahajilo 82 divek a 20 chlapct (Vasek
2017:12), pticemz podivame-li se ndsledné¢ na obsazeni pracovnich pozic v baletnich
souborech, bylo v roce 2016 56,1% pozic obsazeno Zenami a 43,9% muzi. (Vasek 2017:
27). V soucasném tanci v prizkumu z roku 2011 bylo primérné zastoupeni ve skupinéach
podobné¢ jako v baletu 59,5% pro Zeny a 40,5% pti muze. (Vasek, Riedlbauch 2012: 34).
Absolventky taneCnich konzervatofi maji tak procentudlné niz§i Sanci na ziskéni
pracovniho mista nez muzi. Podle jedné z mych komunika¢nich partnerek jsou muzi
chranéni predevsim v klasickém baletu, jehoZ repertoar vyzaduje silné muzské postavy.

., Pokud to byl kluk muzny, s rozvinutou muskulaturou, néjakou jasnou vyskou a silou v
nohach na odraz a zaroven silou v pazZich na zvedani dam, tak je to opravdu exemplar,

ktery je chramnény, ktery jsme Stastni, Ze je v baletu, protoZe bez téchto panii se ten
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repertodr neda delat. “ (Anezka)

Podle Anezky je naopak soucasny tanec genderové vyvazen€j$i, nicméné na
,vzacnosti“ muzl jako taneCnik se shodlo mnoho komunikacnich partnerti a partnerek
napfi¢ tanecnimi styly, které byly v mém vyzkumu zastoupeny, tedy soucasny tanec, street
dance, step, swing a balet.

., Ziskat chlapa je strasné narocny a v tomhle to oni maji jednodussi, Ze nemaji tak velkou

konkurenci mezi sebou. A téch prileZitosti tim padem oni maji mnohem vic nez Zeny. ““ (Stela)

,,Ja mam teda vvhodu samozrejmé, Ze jsem kluk. Kluci v tomhle oboru, obzvlast tady jesté
v Ceské republice to maji mnohem snadnéjsi nez holky. Tanecnic je spoustu, tam uz
rozhoduje kazdy centimetr, jestli meri 160 cm nebo 161 cm, tam uz hraje roli jako kazdy
centimetr v pase tieba. Protoze téch holek je hodné a oni si mohou vybirat, klukii je

mnohem méné, takze v tomhle to mame my kluci snazsi. “ (Hynek)

A v urcitou dobu jsem si uvédomil, ze na mé bylo pohlizeno jako na vic nez na zZenu, v
urcitou dobu mi to doslo. Dostal jsem praci ve studiu, ale mozna tam byla lepsi tanecnice
nebo ucitelka nez ja, kterd ale nebyla vzata v potaz (...) mozna mi muzsky gender pomohl
zpiisoby, které jsem si neuvedomoval. Pro¢ mé chteéli do tanecni skupiny, kdyz tam byly Zeny,
které tancovaly mnohem lépe nez ja? Myslim, Ze muzii, kteri byli svym zpiisobem

kompetentni, bylo méné. ““ (Rory)

Vzicnost tanecnikl jim umoziuje snadnéji najit uplatnéni a zaroven na zakladé rozhovort
vyplyva, Ze genderovanost trhu a rozdilné zpisoby socializace muzii a Zen, ovliviiuji, jak
tanecnice/choreografky vnima jejich okoli a jak ony vnimaji samy sebe.

,,Ja si opravdu myslim, Ze muzi historicky byli vidy podporovani, aby si Sli za svym, je to
pro né jednodussi byt ve vedeni, mluvit o sobé, vnimat to jako normalni, ze lidé jim daji
penize nebo prileZitosti. Myslim, Ze maji méné nejistoty v tom, Ze — samoziejmé, to je miij
projekt, samoziejmé. (fika to sebejistym hlasem). Zatimco Zeny jsou spi§ — mam takovy

napad, rada bych néco zkusila. (fika to opatrné). (Sanne)

Sama Sanne se potyka s nedostatkem sebevédomi a vnitini sily, ktera by ji dodavala pocit
opravnénosti si néco narokovat.

., Opravdu si musim neustale rikat: to je dobré, co delas, jen to délej, stiyj si zatim, co délas,
je to v poradku, jen to delej. Musim hodné posilovat svoje sebevédomi a také hledat silné
lidi, kteri mi umozni to délat. “ (Sanne)
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,, Problémem mého kariérniho postupu bylo a stale je nepritbojnost, neschopnost vytvorit o
sobé narativ, ktery by fungoval a presveédcil ostatni o mé jedinecnosti a nezbytnosti mé
pritomnosti na jejich festivalu/uddlosti. Navic jsem si uvedomovala, ze nemam dostatecné
zkuSenosti ani techniku, je to takovy ,, imposter syndrome“. Jen proplouvam a predstiram,
netroufam si na veétsi projekty, protoze si myslim, Ze na née jesté nejsem dost pripravena.
Jeden z mych kolegii je v tomto ohledu presny opak. O svych schopnostech mluvi zcela
presvédcene, nepochybuje o svéem pravu ani dovednosti delat toto povolani. V dobé, kdy
Jjsme spolu uzce spolupracovali, pomahalo jeho sebevedomi i me. Dostali jsme se na
festival, obklopeni lektory s letitou praxi a my tancovali jen par let. On ovsem
nepochyboval, Ze zde mame co prinést, ze delame dobrou praci. Nebal se diskutovat o vysi
svych honorari a o podminkdch. Byl presvédcen o tom, Ze prinasi kvalitu. Je to moje
nepriibojnost nebo socializace do hodné divky, kterd nechce délat problémy a vi, Ze by
neméla prilis pritahovat pozornost, protoze chtit pozornost je jaksi neslusné?* (Zapis z

retrospektivniho deniku)

Tato nejistota v sebe sama je posilena okolim, které neocekava, ze Zena by mohla byt
choreografkou nebo nékym ve vysoké funkci. Anja popisovala, jak se citi mnoho jejich
kolegyn, které choreografovaly vlastni dila:

»Na zacatku své kariéry mély pocit, ze okoli, nikoliv umysiné, ale mélo slepé misto v
rozpoznavani jich jako autorek, napriklad prisly do divadla a tam si mysleli, Ze

choreografem je technik, protoze je to starsi muz.** (Anja)

Tvoftit autorska dila je samo o sob& proces provazeny pochybnostmi a nejistotami, ale v
pfipadé¢ Zen dochdzi k stereotypizaci, kterou ony samy mohou internalizovat. Anja v
rozhovoru zminila pojem ,,hrozba stereotypizace®, ktera podle prizkumi’®' zpiisobuje, 7e
pod hrozbou negativni stereotypizace, se vykon ¢lovéka zhorSuje. Podle Anji tak tanecnice,
které aspirovaly na vlastni tvorbu, ur¢itym zpilisobem sabotovaly svou praci, protoZe sebe
samy jako autorky nedokézaly vnimat.

A proto, je tézké videt sama sebe jako autorku, protozZe citis, Ze z venku takto videna

nejsi. “ (Anja)

Jedna z mych z komunikacnich partnerek popsala, jaky typ charakteru musi UspéSny

31 Tento pojem byl poprvé pouzit v praci Steele a Aronson, jejich vysledky ukazaly, jak stereotypizace
cernoSskych studentd a studentek ohledné jejich intelektualnich dovednosti, snizila jejich vykony pfi
zkousSeni. (Steele, Aronson 1995). Podobny vyzkum ukézal, Ze hrozba stereotypizace ovliviiuje vykony zen v
matematice. (Spencer, Steele, Quinn 1999).
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choreograf nebo choreografka mit:

., Choreograf musi byt loktar, musi si dupnout, musi mit presence, musi mit charisma, musi
byt respektovany a musi mit tu silu 7vict, takhle teda ne, pod tohle nejdu, v tomto divadle to
bude takhle. A ne kazda Zena to umi z povahy toho oboru nebo té ...zase, je to mozna
spolecnost, ale jsou to ty ambice. Myslim, Ze je to spolecensky uplné stejné, proc¢ jsou na
vedoucich pozicich muzi, protoze proste asi ne kazda zZena je schopna to ustadt s rodinou a

prat se o tu vedouci pozici. “ (Anezka)

Pro choreografickou pozici jsou dtlezité vlastnosti jako dravost, rozhodnost,
nekompromisnost, tedy vlastnosti spojené s tradicni maskulinitou. Podle Lien, pak
uspésna*y choreografka nebo choreograf ma také podnikatelsky smysl a umi navazovat
kontakty (viz podkapitola 3.2.1.1 Tym jednoho ¢loveka). Jinymi slovy jde o extrovertni typ
rozhodné osobnosti vyzatujici sebevédomi, kterd se stane UspéSnou. Je pfitom paradoxni,
ze v ramci uméni, které pfitahuje svou svobodou (jak mnoho z mych komunikac¢nich
partnerek a partnertt zminilo), je nutné se pfiblizit k tomuto idedlu, aby v profesi bylo
mozné fungovat, pfi¢emZ to znamend limitovani nejen sebe, ale i své tvorby, jak bylo
mozné vidét v podkapitole 3.2.3.1 ,Taktickd vystoupeni“. Jednd se o urcity typ
genderované profesni autenticity, ktera je v sektoru povazovana za Gspésnou.

Genderove¢ strukturovany trh prace ocenuje maskulinni kvality a na tomto zakladé
vznika jev ,sklenéného vytahu®, kdy dochazi k zvyhodiiovani muza ve feminizovanych
profesich, protoZe je pfedpokladano, Ze maji vlastnosti, které se 1épe hodi na vedouci
pozice. (Williams 2013). To vede k pfimé diskriminaci, kdy Zena je na zdkladé genderu
vnimand jako pro danou pracovni pozici nevhodnd, ale dopady mohou byt 1 vnitini: jiz
zminény negativni vliv na sebevédomi Zen autorek nebo piijeti maskulinniho typu chovani
u Zen ve vedoucich pozicich, jak popsala Anja:

»Kdyz jsem se zamyslela nad svoji kariérou, bylo jasné, Ze tam bylo mnozstvi zkuSenosti s
riuznymi lidmi, se kterymi jsem pracovala, kteri vsichni byli muzi, ale také Zeny, stalo se mi
— nemyslim sexudlni obtézovani, ale urcity zpusob ukazovani autority, ktery je prebran od
muzi, coz je také zajimavé, jak si priviastnime nékteré zpiisoby chovani, abychom mohli*y

zaujmout misto v sektoru. *“ (Anja)

Tento zpiisob chovani je nékdy popisovan jako fenomén vceli kralovny a projevuje se
pravé maskulinni sebe-prezentaci, distancovanim se od mocensky niZe postavenych

kolegyii a podporovanim stavajicich genderovych hierarchii. (Derks, Van Laar, Ellemeers
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2016: 457). Piebirani maskulinniho chovéani je reakci nékterych zen na skutecnost, Ze
jejich gender by mohl byt ptekazkou kariérniho uspéchu. (Derks, Van Laar, Ellemeers
2016: 458). Misto zpochybnéni nastaveni celého systému a uskutecnéni kolektivni zmény,
je tato strategie zamétfend na individualni mobilitu. Studie také ukazuje, ze tato reakce na
diskriminaci se objevuje i u jinych znevyhodnénych skupin.

Problematikou tohoto fenoménu je, ze tradi¢éné maskulinni vlastnosti jsou chapany
jako univerzalni vlastnosti pro osobu ve vedoucim postaveni, skutecnost, na kterou
upozoriuje 1 Joan Acker: ,,Osoby ve vedoucich pozicich a Uspésné firmy jsou casto
prezentovany jako agresivni, cilevédomé, soutézivé, vykonné, ale jen zfidka jako
podporujici, laskavé a starostlivé. Tato genderovana realita je nicméné zastfena zpusoby,
jakymi jsou instituce, kromé rodiny, konceptualizovany a teoretizovany v genderové
neutrdlnich pojmech.* (Acker 1992: 569). Nicmén¢ Sanne si v Belgii v§imla i posunu ve
zpusobech spoluprace pod vlivem kampané #MeToo a otevieni debaty o mocenskych
dynamikach v pracovnich vztazich.

,Je zde ted novd ,,cool” vina feminismu a Zeny tvori a dostavaji vic prileZitosti a také
zpiuisob, kterym tvori, myslim tim zkuSenost ze zkousek je prijemna, nékdy az prilis, nékdy je
to jako: 'Ok, muzes me pozadat, abych néco délala, kwviili tomu jsem tady, najala sis mé, je

v to v pordadku'. *“ (Sanne)

3.2.4.2 Tanecni profese a genderovany trh prace

Joan Acker definuje praci jako genderovanou kategorii, kterd je pro zeny znevyhodnujici,
protoze je postavena na modelu bilé heteronormativni rodiny, kde je hlavnim
vydélavajicim muz, a ackoliv je dnes vétSina Zen v n¢jakém druhu pracovniho tvazku,
protoze jeden piijem vétSinou nestaci na pokryti rodinnych vydaji a v mnoha piipadech
nestacil ani v minulosti, prace Zen je Casto stale vnimana jako doplitkové a jejich hlavnim
poslanim je starost o rodinu. (Acker 2006: 448). Toto rozd¢€leni na vefejnou a soukromou
sféru ma praktické dopady na Zivoty Zen a jejich moznost dosahovat finan¢ni nezavislosti,
obsazovat vysoké pracovni posty nebo se vénovat asové nadroénym povolanim. Podobné
Okin argumentuje, Ze maskulinni nastaveni trhu prace je vici Zendm znevyhodiujici,
protoze musi pracovat za stejnych podminek jako muz a zaroven se od nich oc¢ekava, Ze se
budou starat o rodinu. (Okin 1989: 139) ,Nerovnosti mezi pohlavimi na pracovisti a doma

se tak navzajem posiluji a prohlubuji.* (Okin 1989: 146).
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V tanecni profesi se propojuji dva aspekty prace jako genderované kategorie.
Maskulinnim aspektem je predstava podnikatelské osoby, ktera se pln¢€ vénuje své kariéie
(viz Acker 2006, Okin 1989), druhym pak femininni pfedstava romantické lasky, kdy se
dané povolani stava poslanim, zivotni naplni vychazejici z vnitini potfeby tancit, podobné
jako byla u Zen definovdna prace v domacnosti. (Weeks 2017: 38-39). Prace jako
genderovana kategorie od pracujicich vyzaduje, aby vétSinu svého Casu vénovaly*i praci a
laska k praci ji zneviditeliiuje a tim prispiva k jesté vétsi angazovanosti 1 pres nedostatecné
finan¢ni ohodnoceni. Tyto dva aspekty vytvaii pracovni naroky slozité kombinovatelné s
rodicovstvim.

Na zacatku vyzkumu mé nenapadlo, jaké miize mit rodiCovstvi dopady na tanec¢ni
kariéru, sama tuto zkuSenost nemam a ani v mém okoli zatim nemdm mnoho kolegyn a
kolegti, které by tuto situaci feSily*i. Nicméné ne€kolik z mych komunikacnich partnerek
mély déti a dvé z nich byly Cerstvymi matkami a tak se béhem rozhovorl toto téma
opakované objevovalo. Pii oslovovani tane¢nic a tanecnikll jsem pfedem nezjist'ovala, zda
maji déti. To ze se mi podafilo nasbirat data ohledn€ zkuSenosti s rodiCovstvim a tanecni

kariérou je ndhodnou, nicmén¢ podle mého nazoru velmi cennou soucasti vyzkumu.

3.2.4.3 Slucovani rodi¢ovstvi a tane¢ni profese

T¢lo je pro tanecnice a tane¢niky nastrojem jejich profese, dlouhodobé¢ ho trénuji a formuji,
aby s nim mohly*i pracovat, je prostfedkem jejich projevu. T€hotenstvi, porod a nasledné
poporodni obdobi jsou velkym zasahem do rovnovahy téla, které se béhem kratké doby
rychle proménuje. Kratkost kariéry a vysokd konkurence v oboru zaroven Casto nuti k
rychlému navratu. Komunikacni partnerky v mém vyzkumu se shodovaly na naro¢nosti
tohoto obdobi a nutnosti podpory, bez které by kombinace rodicovstvi a tanecni kariéry
byla velmi obtizna.

Jestlize se stanes matkou — pro jakéhokoliv rodice je to ndarocné, ale rozhodné v Belgii,
kdyz mas pouze tri meésice materské a obzvlast pro tanecni telo! Nékterd téla to zvladnou,
ale myslim, ze lidé, co to zvladaji, maji hodné stésti a hledaji zpiisoby, jak to zvladnout, ale

rozhodné to neni dané.* (Anja)

~Jenom ten fakt, Ze se tvoje telo tolik zmeéni (...) nemas cas plné trénovat své télo, nici to tvé
telo, protoze taky ja nejsem mlada matka a pak vratit se do tanecniho svéta je jeste tezsi,

takze chapu, proc¢ nékteri lidé po porodu prestanou s tancem. “ (Minji)
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Péce o déti znamena zdsadni zménu v asovém harmonogramu, ktery je pted pldnovanim
rodiny cCasto zcela podiizen tanci, mnohdy na ukor soukromého zivota. Jak ukézala
nezbytnost zastavat mnozstvi roli, byt ¢asové flexibilni a nutnost navazovat a udrzovat
kontakty, si vyzaduji angazovanost, kterou je obtizné kombinovat s péci o déti. ,,Takhle,
kdybych nemela ty dve deti, tak bych asi pracovala vic a urcité bych toho stihla mnohem
vic a nejak bych v tom byla vic ponorenéjsi. Na druhou stranu, ja jsem se toho nechtéla
vzdat, takze ackoliv mi bylo Feceno, Ze uz teda jsem skoncila a Ze kdyz budu mit druhy, tak
to je uplny konec, Ze to uz nemam sanci vitbec a bylo to narocny, to je pravda. No, bylo to

narocny. (Stela)

Mnoho tanecnikil a tanecnic pracuje na projektech v zahrani¢i a s pfichodem déti se tato
pracovni situace znacné komplikuje.

., Vétsina mé prace byvala v zahranici, minimum Sest mésicii v roce jsem pracovala v
zahranici. Takze ted’ mam tyto moznosti: bud vezmu svého syna s sebou a zaméstnam
nekoho, kdo se o néj bude starat, protoze miij manzel nemiize pokazdé jet se mnou, coz
znamend, Ze také on bude muset postradat svého syna. To je ten nejvétsi problém.
Skutecnost, Ze vSechna prace byla venku a dité ma misto, kde ziistava, nejdriv jesle, pak
Skolka, potom Skola, je geograficky zafixované. To znamend, ze bych musela travit spoustu

casu bez svého ditéte, pokud bych chtéla pokracovat se svou kariérou. “ (Sanne)

Sanne se snaZzi najit zplsoby, jak ve své praci pokracovat. Jednim z nich bylo sousttedit se
na lokalni pracovni pfileZitosti, ale prace v zahrani¢i zlstava dileZzitou pro jeji kariérni
rozvoj. Zatim nenasla zplsob, jak zkombinovat zahrani¢ni projekty s rodiovstvim.

wtale doufam, Ze budu délat jednu tvorbu v zahranici za rok, protoze stale chci
spolupracovat se zajimavymi umélkynémi a umélci a kde Ziji, to neni misto, kde je to mozné
a prosté mdm pocit, Ze je to néeco, co musim délat a v cem jsem dobra. Potrebuji také
naplnit své povolani, myslim, Ze je duleZité tomu naslouchat. Jesté jsem neskoncila. A
bohuzel vidim, Ze logisticky je to neslucitelné. Jestlize jsi bohata, mds finance nebo matku
nebo otce, kteri mohou cestovat s tebou a postarat se o jejich vnouce, to by bylo skvélé. Ale
ty financni naklady jsou obrovské. To je ten nejvetsi problem. Mohla bych prijmout ty
nabidky, ale v podstaté dve tietiny mého vydélku, pokud ne vic, bych vydala na zaplaceni

nekoho, kdo by se staral o mé deti. ““ (Sanne)

Anja popisovala, jaky dopad by na jeji psychiku méla snaha dostat svym ambicim, zatimco
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je jeji dité malé.

. Myslim, ze mam kapacity na to, abych byla, ja nevim, reditelkou, ale vim, zZe kdybych do
toho Sla ted, s ditétem, kterému je rok a piil, byla bych opravdu ve stresu. Byla bych
prepracovana. Nevim, jak sloucit realitu Zivota se svymi schopnostmi. Myslim, Ze spousta

lidi se takto citi, ale myslim, Ze Zeny se tak citi predevsim. “ (Anja)

Na skute¢nost, ze bez podpory je udrzeni tanecni kariéry v podstat¢ nemozné, upozornila
Stela.

»led uz jsou starsi, tak je to lepsi, ale kdyz byli uplne malinky, tak jsem treba zacala zpatky
hrat, ja nevim, kdyz jim byli nejaky ctyri - pét mésicu, ale ne néjak moc casto. Pak jsem
zacala zkousek, no bylo to narocny. Pak jsem byla hodné vycerpand, proto jsem tak néjak
polevila, ale zase neztratila jsem ten kontakt vitbec s tim oborem a myslim si, Ze se to da,
ale chce to teda podporu. Ja ma velkou podporu myho muze, kdyby on se o ty déti nestaral,
skoro bych rekla stejnou mérou jako ja, tak by se to nedalo zvladnout. Pokud je nékdo sam
nebo nema néjaky prarodice, coz ja zase nemam prarodice, tak mam opravdu pocit, Ze to je

4

nezvladnutelny. “ (Stela)

»lanecnice a déti, to je velky problém, myslim, Ze to jde dobre, do té doby nez maji déti. Za
prvé telo, musis se o néj starat novym zpiisobem, za druhé kojeni, za treti mezinarodni
turné, dlouhé dny, nutnost byt flexibilni, jesle, vétsinou partner, ktery také pracuje v

sektoru. “ (Lien)

Lien zde naznaCuje problém, ktery vznikd, kdyZz oba partneti pracuji v sektoru, kdy
nestabilita jak pracovnich dni, tak finan¢ni, se tyka obou rodi¢ii. Anja ovSem sdilela jiny
nazor na tuto situact.

., Nekteri lide rikaji, Ze je dobré, kdyz jsi umélkyne a pak nékdo z paru ma opravdovou
praci. JenomzZe blbé na tom je, ze kdyz dité onemocni, ty jako freelancer se pravdepodobné
prizpiisobis. A pak vSechna tahle prace navic, kterou stejné delas z domu, je odsunuta
bokem, protoze ta druhd osoba, ktera ma skutecnou prdaci, nemuze tak jednoduse

odpadnout.” (Anja)

Flexibilni soucast tanecni prace, kterd nema piesné¢ vymezenou pracovni dobu a misto, kde
je vykondvana, naptiklad komunikace, fakturace, ale naptiklad i tvorba, kterd nema
stanoveny deadline atd., se zda byt mén¢ skutecnou a tim snadnéji odsunutou na pozd¢ji.

V piipad¢ rodiovstvi je tato situace jeSté markantnéj$i, protoze miize byt slozité¢ takto
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flexibilni praci prioritizovat nad péci o nemocné dit¢, pokud partner nebo partnerka se
»skute¢nou* praci doma zlstat nemohou.

U tanecnikli a tanecnic také dochazi ke zméné priorit, kdy uz nechtéji vénovat své
profesi tolik ¢asu na ukor rodiny.
pocit behem projektii, pokud je tvé dite ve stejnéem meéste, rekla bych. Kdyz tam mé dité neni,
jdu na sklenicku, varime spolu, délas vsechny tyhle véci pred a po a ted, skoncime a ja
rikam: ,ahoj, méjte, mam vas rada, uvidime se.” A spécham za svym ditétem, protoZe mi
tolik chybi. Ale to je proto, ze je jeste maly. Myslim, Ze se to zméni, stane se svym vilastnim

clovekem, bude nas potrebovat méne. ““ (Sanne)

,»UZ nerada tolik cestuji. Prijela jsem do Francie a vSichni jsou nadseni, zZe tady jsou. A ja
chci domii. “ (Minji)

Nastaveni tanecni profese dopadd pfedevSim na zeny, které jsou casto primarnimi
pecovatelkami o déti, nebo od kterych se neocekava, ze by se nadale plné vénovaly kariéte.
Jak ovliviiuje rodicovstvi Zeny v choreografické kariéfe, popisovala Anezka.

., Iy vychozi pozice jsou stejné, tam neni problém, tam opravdu prichazi problém zase s tou
rodinou. Ja bych rekla, choreograf, jako skladatel, zase Zije z ruky do huby. Kolik zndate Zen
skladatelek? Malo. Jsou to tviirci pozice, které vyzaduji néjaké obcas se zavreni, jezdeni.
Vlastne to, zZe date té pozici naprosto vsechno a kdyz mdte prilezitost, tak prosté jedete do
Japonska délat 2 mésice choreografii. A jde to tehdy, kdyz mate vedle sebe nékoho, kdo se
vam postara o déti, o rodinu nebo je nemdte. Myslim si, Ze tohle je ten duvod.
Choreografky mame, mame jich dost, jsou Sikovné, ale je pravda, Ze vétsina z nich po té
CtyFicitce bojuje s tim, jak uzivit rodinu, jak délat dal choreografie. Neni to tak jednoduché

Jjako u téch muzii, kteri jsou zvykli, Ze té kariére daji viechno. (Anezka)

Tanecni poslani se stfetdva s poslanim rodiCovstvi a obtizna sloucitelnost obou znamena

kompromisy nebo nutnost volby, které dopadaji vétSinou na zeny.

, Myslim, Ze pro mladé matky je to velmi sloZité. A to neni jen zkouset, vystupovat, byt na
turné, ale predevsim pokud tvoris, vzhledem ke strukture se to stava skoro nemozné. Uz
nemiizes jit na premiéru tam a tam, jit na bar dat si sklenicku s promotérkou nebo

promotérem, protoze...“ (Lien)

Zde se ukazuje, jak dilezitou roli hraji ¢innosti navic, hodiny mimo tanecni studia nebo
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podia, které by se daly chapat jako volny ¢as, nicméné nadale jsou vénovany profesi a k
navazovani nezbytnych pracovnich kontaktti, bez kterych je tanec¢ni prace a jesté vice
choreograficka, tviir¢i prace velmi obtiznd. Najit si Cas na tvorbu, je stejné, ne-li vice,
dualezité jako o vlastni tvorbé mluvit a byt pfitomna*y v sektoru.

Tato situace se netyka pouze Zen, ale pod vlivem nastaveni systému na n¢ zneviditelnéni
dopada kvuli rodi¢ovstvi vice a jejich zranitelnost se zvysSuje, pokud jesté nejsou za stejnou
praci stejné finan¢né ohodnoceny jako muzi.

wJako nékdy se to stava, ze ti chlapi berou vic a tak néjak se to bere za samoziejmy, Ze
prosté ten chlap bude mit vic.

A ¢im se to odivodiiuje?

No vétsinou, Ze musi zZivit tu rodinu. (smich) Jako kdyby ta Zena tu rodinu taky

nezivila. “ (Stela)

Nicmén¢ lze nalézt pokusy o hledani jinych forem organizace. Lien pracuje v belgické
tanecni skupiné, ktera se snazi nastavit pracovni podminky pro tane¢nice s détmi tak, aby
pro né byly vhodné, ale podle jejich zkuSenosti jsou vyjimkou v sektoru.

., V nasem pripadé jsou u nds dvé Zemy, které koji, takZe musi mit prestavky na kojeni.
Tanecni skupina, pro kterou pracuji si je toho védoma a zajistuje jim vse, co je potrebné.
Maji pracovni hodiny od 10:00 do 17:00 a ne déle, kdyz je dité nemocné, je nemocné a tak
zustanou doma, museji-li diive domii, jdou diiv domii atd., ale my jsme v tomhle
vyjimka. “ (Lien)

Vlivem nastaveni tanecni profese a nastaveni trhu prace je slouceni rodicovstvi s tane¢ni
kariérou obtizné¢ a stale dopada hlavné na zeny, pro které rozhodnuti mit déti muize
znamenat konec kariéry. I tanecnice, kterym se dafi pokracovat, celi kompromisnim

rozhodnutim a kariérnim omezenim.

3.2.4.4 Genderové reprezentace v tanci

Tanecni profese je provazana se spolecenskymi strukturami, ve kterych se nachazi a je tedy
formovéna také genderovym fadem, ktery ovliviiuje nejen pracovni pftilezitosti, ale také
zpiisob oc¢ekavanych reprezentaci na podiu. K definovani, jakym zptsobem je Zenské télo
objektivizovano a sexualizovdano, je vhodnym ndstrojem teorie ,,muzského
pohledu (Mulvey 1999), ktera popisuje, stylizaci zenského téla do objektu touhy. Také v
tanci dochazi k odosobnéni téla, které se stava krasnym objektem se sviidnymi kiivkami,
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objektem, ktery mizeme pozorovat. Tento ,,muzsky pohled” neni pohledem konkrétniho
divdka nebo choreografa, ale vznikd pod vlivem celych spolecenskych struktur, které
definuji co je zenské a dale, aby Zenské bylo krasné. Nicméné¢ tato perspektiva mize byt
nekdy piilis zjednodusujici a zneviditelnit agentnost, kterou tanecnice svym pohybem
mohou vyjadfovat (Banes 1998) a tanec jako umélecky projev nejen inkorporuje
genderovy tad, ale mize byt také prostorem pro rezistenci a dekonstrukci genderovych
roli.”?

Na zakladé rozhovort jsem si uvédomila, Ze genderové reprezentace lze vnimat i
jako archetypy, které v literatufe nachazi napiiklad Pam Morris (1993). Archetyp je
opakovang se objevujici typ postav a lze je nalézt nejen v literatute, ale i ve filmu, divadle,
uméni nebo pravé v tanecnich dilech. Anja si typologii postav, se kterymi se béhem své
kariéry setkala, zac¢ala uvédomovat na zéklad€ Cetby feministické literatury a rozhovort se
svymi kolegynémi.

»Byly to predevsim Lolita, hystericka Zena, sexualizovana Zena, krdsna zena, objekt
prezentovany k pohledu, divokd a necudnd, dale matka, moudra stara Zena nebo miiza.

(Anja)

U komercnich zakazek, kterymi jsou napfiklad reklamy nebo vystoupeni na firemnich
vecircich je kladen diiraz na vzhled a jsou pozadovany stereotypni reprezentace.

»V komercnim svete, je to [vzhled] jeden z hlavnich bodii. Prvné se na tebe podivaji, jak
vypadas a pak teprve na to, jak tancis. V ostatnich odvetvich, jakoze uméleckych, tam ten
vzhled nehraje az takovou roli (...) V téch komercnich, tam jsou dany cm, musis byt
dostatecné vysoky, jak holka, tak kluk. Nejlip, aby vsichni byli v podobné vysce, kluk musi
byt vidycky vyssi nez holka. Holky nejlip v jedné vysce, kluci nejlip v jedné vysce, aby se to
lisilo minimalné, aby to na kamere vypadalo stejné. Samoziejme, holky jako plochy bricha,

hezky prsa. Ten choreograf, rezisér si vzdycky vybere toho hezciho tanecnika no.“ (Hynek)
Na piikladu, ktery sdilel Hynek je patrné, jak komercni sféra tyto reprezentace nejen
pozaduje, ale 1 koduje jako normu, kdy typ reprezentace zalozeny na peclivém vybéru

taneCnikll a tanec€nic je neustalym zobrazovanim stejného vzhledu prezentovan jako ideél a

32 Ptikladem dekonstrukce femininni genderové reprezentace v taneéni tvorbé je predstaveni Nutcrusher
ptvodem jihokorejské tanecnice Sung Im her (https://www.sungimher.com/nutcrusher), ktera ve svém dile
velmi dobie ukdzala, jak jsou téla feminizovana neustalym opakovanim stejnych pohybii a poz, které
nasledné¢ vnimame jako pfirozené projevy zenskych tél a jak se ty sama téla mohou zbavit genderové
priznakovosti, pokud ptedepsané pohyby délat piestanou. Analyza tohoto piedstaveni pavodné tvotila
soucast této prace, ale vzhledem k délce se sem jiz nedostala.
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opakovani tohoto idedlu ma nésledné¢ normotvornou funkeci, kterd ma silu definovat, jak ma
vypadat Zena a muz.

Upiednostiiovani urcitého typu taneCnice nebo tanecnika, vétSinou na zakladé
vzhledu, nedéava prostor pro vlastni projev. Podle Mirky a Hynka u komercnich zakézek na
autentickém projevu nezalezi.

., No ale pak mas kseft, ktery je vyloZzené na prachy a tam néjaka autenticita nehraje vitbec,
to uz je jako prace, kdy to delas kviili tomu, Ze dostanes dobre zaplaceno a je to porad v
nejakych v tvych mantinelech, Ze se tam tieba nebudes obnazovat, Ze to treba neni v tvych
moralnich hodnotdach, tak tam to neresis. Miizes to resit, ale stejné potrebujes zaplatit ten

najem obcas. “ (Mirka)

,, Ale pokud jde zase o ty komercni veci, tak tam moc lidi nezajima néjaky takovy veci
[autenticita]. Tam prosté chteji videt hezky lidi a jak hezky tancis. Takze tam o to moc

nejde. “ (Hynek)

Vzhled muaze hrat roli v ziskdvani pracovnich prilezitosti a byt podstatnéjsi nez tanecni
schopnosti.

wJedna organizdtorka v Belgii si na vystoupeni vyzadala konkrétni dvé tanecnice z nasi
skupiny. To se nikdy nestalo, vidy jsme rozhodovali*y mezi sebou, kdo pojede na
vystoupeni, vétsinou podle toho, kdo byl volny nebo kdo delsi dobu nemél job. V minulosti
jsem ji slySela nékolikrat se vyjadiovat o nasem vzhledu, ucesech a kostymech a védela
jsem, ze jeji rozhodnuti bylo postaveno cisté na vzhledu. Chtéla ty nejhezci tanecnice,
schopnosti byly vedlejsi. Bolelo to a prislo mi to nespravedlivé. Je jedno jak moc trénuji,

stejné nemam vzhled.* (Zapis z retrospektivniho deniku)

Genderové reprezentace se promitaji také do vybéru kostymd.

, Kdyz jsi holka a mas néjaky muzské publikum, tak oni samoziejmé vidi radsi vic holek
tancit nez kluky a holky dohromady, zZe treba vim, Ze jsou vystoupeni, kdy vylozené chtéji
jenom holky.

A kdyZ chtéji v tom predstaveni vidét holky tancovat, tak nereflektuje se to tifeba na
kostymu, ktery ocekavaji?

No samoziejmé (Smich), fo vis, Ze jo.

A jaké kostymy?

Hele, ale to je tieba jedna ze sta zakdzek. Kdyz tancis tieba charleston, tak to vis, Ze chteji
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videt hezkou holku, co nejméné oblecenou. “ (Mirka)

Genderové reprezentace mohou byt jak femininni tak maskulinni a Rory sdilel, jaké pro néj
bylo, kdyz m¢l vystupovat v maskulinnich rolich na podiu:

., Nedokazal jsem zahrat macho roli (...) Parkrat jsem mél hrat ,chlapa’, tradicniho chlapa
a ja toho jsem jaksi neschopny, také proto si myslim, ze jsem mel takové problémy v
pdrovém tancovani, protozZe si opravdu nemyslim, ze je spravné postrkovat zenu okolo, ta
predstava vedeni je jaksi inherentné sexisticka (...) Byl jsem v té roli takovy , loser*,
nemohl jsem. Jsem muz, jsem heterosexual, mam rad Zeny, ale nedokdzal jsem to

externalizovat takto stereotypnim zpiisobem. “ (Rory)

Genderové reprezentace ovliviiovaly také sebepojeti a tanecni vyvoj u Sally, kterd se
inspirovala muzskymi tanecniky, protoze chtéla, aby jeji tanecni styl byl ,,powerful®.
Pozdé&ji tento postoj sama pojmenovala jako inherentné sexisticky.

,,Dlouhou dobu jsem se nechavala inspirovat muzskymi tanecniky, protoze jsem chtéla,
abych byla videna jako silna tanecnice a proto jsem se vyhybala tomu, abych ve svém
tancovani byla femininni nebo jsem chtéla vyjmout néco z té femininity, abych byla
vaimana jako silnéjsi, coz je samo o sobé inherentné sexistické, protoze je to stejné jako
tvrdit, Ze muzské tancovani je silné a zZenské neni. Byt tim, co esteticky povazZujeme za

zenské, neni néjakym zpusobem silné. * (Sally)

Do reprezentaci se promitaji 1 dal$i faktory a proto je dulezité se na n& divat z
intersekciondlni perspektivy. Dochézi zde ke stereotypizaci nejen na zakladé genderu, ale
také etnicity.

., Cernosské Zeny jsou casto spojoviny s piirodou a Zzivocisnosti. Asijské Zeny jsou
reprezentovany jako zahadné malé objekty, které na podiu moc nemluvi, velmi
divci. “ (Anja)

Minyji, tane¢nice jihokorejského plivodu popisuje svou zkuSenost s reprezentaci asijskych
zen:

,Byla jsem casto uprchlice, chuda asijska divka, ktera nemluvi moc dobre anglicky.
Nemeéla jsem s tim problém, hrala jsem to, uZila jsem si to a myslim, Ze jsem se hodné
naucila, ale v urcity moment si uvédomis — tohle jsem jenom ja, moje role v tomto souboru
a je ani nenapadne premyslet jinak. Kdyz jsem rekla, Ze si chci ostrihat viasy — ne, musis

mit dlouhé viasy, protoze potrebuji tvoje dlouhé viasy. A ja jsem si Fikala, Ze maji fixni
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predstavu o tom, co je asijska Zena a ja pak musim hrat tuhle roli. Ale ja jsem odjela z
Koreji, protoze se mi tahle role nelibila a pro¢ mam tuhle roli délat tady? Je neuveritelné,
jak je ta predstava zafixovana. Tohle je, kdo jsi: dlouhé viasy, velmi krehka, ale velmi sexy

a umis byt velmi sviidnd, kdyz je to nutné, ale vétsinu casu jsi velmi zahadna. *“ (Minji)

V teoretické Casti (viz podkapitola 2.3.1 Autenticita) jsem mluvila o diskriminacnim
potencialu autenticity, kdy ve vetejném prostoru mohou autenticky vystupovat lidé, kterym
je to umoznéno. Tato skutecnost je naptiklad patrna u zkuSenosti Minji, ktera byla neustale
obsazovéana do stereotypnich roli asijské divky. Pro urcita téla je tak autenticita predem
Skatulkovana a vznika tim méné prostoru pro vlastni hledani a vyjadfeni.

., Nekdy jsem mela pocit, kdyz jsem se srovnavala s muzskymi kolegy, byli vnimani prosté
jako mnohem autentictéjsi, mmnohem vic sami sebou. A pripadalo mi, Ze uz my - protoze
Zeny maji casto drivejsi priipravu, takze ja jsem zacala tancit, kdyz jsem byla hodné mlada
a tak samozrejmé jsem formovand a muj tanec se stal vice generickym a asi uz v tom neni
moc autenticity. Ale ja uz s tim nemam problém. Ale myslim, Ze v minulosti jsem hledala,
Jjak miizu byt vyjimecnd, a vidis tanecnice a tanecniky, jak si stiihaji vlasy, barvi si je, ta
krize identity, protoZe chcete byt, chcete prijit na to, kym autenticky jste (...) Opravdu mam
pocit, ale to je jen volny postreh, Ze muzi maji mnohem vic prostoru pro celou tu

autenticitu. “ (Anja)

Narazila jsem na rizné zplsoby, jak t€émto stereotypnim reprezentacim celit — a to od jejich
pfijimani jako soucasti prace aZ po jejich odmitani. Reakce se 1isi situace od situace, velky
vliv hraji vE€k, zkuSenosti, dostatek pracovnich prilezitosti, které umoZznuji odmitat
nechténé pracovni nabidky, ale 1 mira feministického povédomi. VétSina zi¢astnénych na
zacatku kariéry pfijimala vSechny tanec¢ni nabidky a pravé nejistota prace a aspirace na
kariéru v tanci jim nedavaly prostor k odmitnuti. Kromé toho si problemati¢nost ¢asto
uvédomovali az zpétng. Nicméné nékteré stereotypni reprezentace motivovaly bud’ k
vlastni tvorbé nebo k vyhledavani spoluprace s Zenskymi choreografkami, ackoliv Zensky
gender samoziejm€& automaticky neznamena bezproblémovy piistup k taneCnicim a
tane¢nikim. Nicméné pravé opakovana zkuSenost s muzskymi choreografy vedla Minji k
rozhodnuti dale s nimi nepracovat.

, Myslim, Ze jsem dosahla stadia, kdy uz jako asijska tanecnice nechci pracovat s muzskymi

choreografy, protoze je to tak fixni nebo jejich predstavivost je tak fixni. “ (Minj1)
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Omezend moznost volby pfiméla Mirku akceptovat stereotypni genderové reprezentace
jako soucast prace.

., Asi to beru jako soucdast prace, nemiizes si obcas uplné vybirat. “ (Mirka)

3.2.4.5 Dopady hnuti #MeToo na tanecni sektor

Kampaii #MeToo> byla v ramei Belgie zmin&na jako dilleZity bod zmény, kdy se oteviela
debata o genderové nerovnosti, zneuzivani moci a sexudlnim obtézovani v rdmci tane¢niho
sektoru. Naproti tomu u zaéastnénych z Ceské republiky nebyla zminéna ani jednou.

, Myslim, Ze je zde takova vec, mluvim o tom s mymi kamaradkami castéji a castéji, je to ve
vzduchu od ,MeToo". Myslim, Ze je mezi Zenami vice solidarity a vice o téch vécech

mluvime, je to docela dojemné. “ (Sanne)

, Myslim, zZe Belgie udélala skrze ,MeToo" velky skok, je to neuvéritelné. Je to jen za
posledni ctyri roky, kdy se v mainstreamovych novindach objevuje kazdy den nebo kazdy
druhy den néco o genderu. V Belgii dochazi k jakémusi novému feministickému
ozZiveni.** (Anja)

V reakci na kampan #MeToo bylo v Belgii zalozeno hnuti Engagement, jehoz cilem bylo
oteviit debatu o sexismu a zneuzivani moci v uméleckém sektoru a adresovat systémovost
tohoto problému. Kampan nasbirala svédectvi mnoha lidi ze sektoru, diky cemuz bylo
mozné vidét rozsah problému. Za sexudlni obtéZovani, sexudlni utok a pouzivani
donucovacich praktik na pracovisti byl na osmnact mésicti podminén&** odsouzen Jan
Fabre, slavny belgicky umélce. (Verstraete, Sanen 2022). Obvinéni a nasledni zaloby se
objevily poté, co byvalé*i ¢lenky a €lenové jeho divadelni spolecnosti Troubleyn sdilely*i
v otevieném dopise zkuSenosti s jeho chovanim na pracovisti. U€inily*i tak v reakci na

rozhovor, ve kterém tvrdil, ze nikdy nemél problémy s piekradovanim hranic.*” (Verstraete

2022)

33 Kampan #metoo zalozila v roce 2006 Tarana Burke ve snaze pomoci pfeziv§im sexualniho nasili a
upozornit na systémovost tohoto problému. V roce 2017 byla kampan vysoce medializovana ve spojeni s
obvinénimi proti Harvey Weinsteinovi, Hollywoodskému producentovi a dostalo viralni podobu, kdyz
spousta lidi sdilela zkuSenosti se sexualnim nasilim, nebo na svych socialnich sitich prosté sdileli*y #metoo.
Kampan ukazala na obrovskou rozsitenost sexualniho nasili, které se dotyka zen a divek vSech barev pleti,
queer a trans, lidi se zdravotnim postiZzenim a z riznych tfid. (Burke citovano 26.3.2022)

** Pokud tak v nasledujicich péti letech nespacha trestny ¢in, nemusi nastoupit k vykonu trestu. Na pét let byl
také zbaven obcanskych prav.

» Vzdy musi existovat vzajemny respekt a rozhodné v mém oboru. Moji herci a taneénici, muzi i Zeny,
vynakladaji velké fyzické i psychické usili, a to se mtze stat jen diky duvere. DUveruji si navzajem a diveruji
tvlrci, se kterym pracuji. Zatim to vzdycky fungovalo skvéle.” (Fabre in Verstraete 2022).
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Jedna ze zakladatelek hnuti Engagement se mnou sdilela, Ze ji ptekvapilo, jak se
vSechny piipady sexudlniho obtéZzovani odehravaly v riznych tanecnich souborech podle
velmi podobného scénare, predevsim pokud profily choreografii byly podobné. Timto
profilem byli umélci ve stftednim véku nebo stars$i, jejich dila byla Casto transgresivni a
pracovala se sexualitou a mocenskymi hrami. Nékolikrat se objevilo, Ze své zaméstnance
nazyvali ,,partners in crime*, tedy spolupachateli, spolupachatelkami.

Dalsimi podobnostmi byly konkurzy, kde byl pouze choreograf a tane¢nice byla
sama, pozadavek, aby taneCnice zlstala déle po zkouSce, nabidky pfilezitosti jako
»specialni projekt jen pro tebe“. Pokud doslo k diskuzi ohledné chovani choreografa,
ptichdzely podobné reakce, naptiklad: ,,Hleddm jen lasku®, ,Je to také mé pravo jako
clovéka, jako muze“, ,Jakmile jsi fekla ne, tak jsem pfestal. Odmitnuti pak byva
doprovazeno systémem trestll, kdy je najednou zruseno solo s tim, ze se do celku nehodi,
nebo je tanecnice ¢i tane¢nik vySkrtnut*a z projektu pticemz se slozité dokazuje, zda jde o
trest, protoze se choreograf v téchto ptipadech brani, ze jde o umeélecké rozhodnuti.
MozZnost branit se je jest¢ umensena praveé prekérnim postavenim tane¢nic a tanec¢niki, kdy
vysoka konkurence, systém vychovy, nejistota piijma i kratkost kariéry velmi omezuji
prostor proto, fict ne (viz podkapitola 3.2.1.6 Délat potize).

,Mit problém s Fikanim ,ne* je obecnym symptomem v tomto sektoru. Cemukoliv —
pracovnim nabidkam, které nechces délat, spolupraci s lidmi, které nemas rada, protoze si
Fikas — je opravdu tezké Zivit se jako freelancer v oboru, ktery je tak nestdly a nejisty. Taky
chces byt soucasti véeci, tak delas kompromisy, aby sis mohla udrzet kariéru

umélkyné. “ (Anja)

Nikdo z mych komunikacnich partnerek a partneri se mnou nesdilel zkuSenosti se
sexualnim obtéZovanim. Jedna z komunikacnich partnerek pracovala s jiZ vySe zminénym
Janem Fabrem. Sdilela, Ze to byla tvrdd a narocné spoluprace, zkouSeni od deseti rano do
deseti vecCer a byl podle ni velmi dobry v manipulovani lidi, ale nastésti ji sexualné
neobtéZoval. SkuteCnost, Ze se tyto zkuSenosti v rozhovorech neobjevily, nemusi znamenat,
ze je dotazované a dotazovani nezazily*i. Zneuzivani moci v pracovnim kontextu nebylo
pfedmétem mého zkoumani a cilené jsem se na tyto zkuSenosti neptala. V ramci Belgie
jsem ale narazila na mnozstvi aktivit a ¢lanki spojenych s touto problematikou a vhled do
diskuze mi dala jedna ze zakladatelek hnuti Engagement, ktera mi poskytla rozhovor.

V Belgii Socidlni fond pro scénickd umeéni (Sociale Fond voor podiumkunsten) ve
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spolupraci s dalSimi partnery 36 vytvofil soubor ndstroji, které umozni rozpoznat,
pfedchazet a feSit zneuzivdni moci a piekracovani hranic v pracovnich vztazich.
Organizace si tento soubor nastroji mohou online stdhnout a v ramci svého tymu pomoci
tzv. vlajkového systému hodnotit obrazky, reprezentujici mozné situace, které se v
pracovnich kontextech mohou objevit. Vlajky jsou rozdéleny do kategorii ,,v poradku®,
»castetné v poradku®, ,neni v poradku®, ,zcela neptipustné“. Cilem tohoto kroku je
otevieni diskuze a zcitlivéni na situace, kde dochazi k zneuzivani moci. Dalsim krokem je
pak diskuze o prevenci a moznych feseni, které tento soubor nastrojii také nabizi, podobné
jako seznam organizaci, na které se obratit v piipadé, ze k sexudlnimu obtézovani doslo.
(Toolbox grensoverschrijdend gedrag, citovano 27.3.2022)

Zicastnila jsem se Skoleni, kde byl vlajkovy systém pifedstaven. Ve skupiné byli*y
tanecnice a lidé pracujici v Cele organizaci potradajicich kulturni akce. Diskuze, béhem
které jsme rozebirali*y jednotlivé situace a odivodiovali*y, pro¢ jsme zvolili*y danou
vlajku, byla velmi pfinosnd, protoze se objevily momenty, které byly rozdiln¢ ¢teny a az po
hlubsi diskuzi doslo k pochopeni. Pro ptiklad uvedu obrazek, kde je tanecnice fotografem
pozéadana, aby p6zovala v erotické pozici a bez jejiho souhlasu je tato fotografie zvefejnéna

v plakatu na vystoupeni.

Een fotograaf maakt foto's van een

danseres in een erotische pose. Hij gebruikt .
die voor een affiche van de voorstelling

zonder haar toestemming.

Varianten
Een dramaturg maakt ongevraagd foto's
met zijn telefoon tijdens de repetitie.

Jedna ze zucastnénych situaci Cetla jako méné zavaznou, protozZe tanecnice v dany
moment s fotografovanim souhlasila, nicméné vztahuje se tento souhlas i na zvefejnéni
dané fotografie a jaké ma v dané situace tanecnice moznosti? Z diskuze se ukézalo, Ze v
pfipadé namitek hrozi, Ze bude oznacena za ,,potizistku® (viz podkapitola 3.2.1.6 D¢lat
potize) a tato poveést mize mit negativni dopad na pracovni pfilezitosti. Ze strachu o

budouci uplatnéni se mize stat, Ze radéji bude mlcet. Tyto aspekty a dynamiky nemusi byt

36 Mezi nimi praveé hnuti Engagement, dale Sensoa (vlamské odborné centrum pro sexualni zdravi), IDEWE
(Externi sluzba pro prevenci a ochranu pti praci) a oKo (Konzultace s uméleckymi organizacemi)
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znamé lidem, ktefi v sektoru sice pracuji, ale jako organizatorky nebo organizatofi a nemaji
tak ptimou zkuSenost z druhé strany, pfi¢emz jsou praveé v pozicich, kde se s podobnymi

situacemi mohou potkat.

3.2.4.6 Srovnani vniméni genderové problematiky v Ceské republice a v Belgii

V ramci Ceské republiky jsem se béhem mého vyzkumu setkala s opatrnym & neochotnym
artikulovanim jinych forem znevyhodnéni nez z divodu ,,vzacnosti® muzskych tanecnikd,
jak jsem uvedla vyse. Objevila se otazka matetstvi a jeho dopadl na kariéru, ale podobné
jako reprezentace zen na podiu, byly v podstaté brany jako fakt plynouci z Zenské role.
Naopak komunikacéni partnerky z Belgie na postaveni zZen v sektoru naziraly velmi kriticky
a mluvily o znevyhodnéni na poli tvorby, o stereotypni reprezentaci zen na pddiu nebo
zneuzivani mocenského postaveni choreografii vedouci az k sexudlni obtézovéani a
napadeni.

Nemyslim si, z¢ by se podobné jevy nedély v ramci taneniho sektoru v Ceské
Republice, ale spise jsou tato témata stale jesté tabuizovana a teprve postupné se oteviraji,
a¢ ne pfimo v tanecnim sektoru. Ptikladem je protest studentstva Divadelni akademie
muzickych uméni (DAMU) ,,Ne!musis to vydrzet™ proti poniZovani, sexismu a Sikané ze
strany vyucujicich. (Rychlikova 2021). A dale konference ,,Culture get together®, kterd se
konala 15. 9. a 16. 9. 2021 v Praze a kde se o iniciativé ,,Ne!musi$ to vydrzet™ také
diskutovalo. (Culture get together 2019). Na strankach Vize tance, Asociace tane¢nich
umélcii Ceské republiky, Nadaéniho fondu pro taneéni kariéru a Ceské komory taneénikii
jsem sluzby spojené s problematikou sexualniho nétlaku nebo zneuzivani moci nenasla,
ackoliv Nada¢ni fond nabizi psychologické sluzby, ale blize nespecifikované.

Nepodaftilo se mi ani dohledat prizkumy spojené s tématem sexudlniho obtéZovani
v tane¢nim sektoru, krom¢ anonymniho prizkumu novindiky Anny Sochorové, ktera
otazku ,,Setkal*a jste se n€kdy se sexudlnim obtéZovanim v tanecnim prostiedi?* zatadila
do svého dotazniku ohledné pracovnich podminek v baletu. Ve svém ¢lanku, kde shrnuje
vysledky prizkumu, uvedla: ,,N¢kolik baletek odpovédélo, Ze o tom cCasto slysi a déje se to
béZné. Jedna napsala, Ze v baletnim prostiedi jsou hranice hodné posunuté a nelze si to brat
osobné.“ (Sochorova 2019). Podobné Michal Krémat, baletni tanecnik ptsobici ve Finsku,
v rozhovoru pro Tanec¢ni aktuality na otazku ohledné odvolani uméleckého $éfa Finského

narodni baletu Kennetha Greve z divodu nevhodného chovani odpovédel: ,,Je dobie, Ze se
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o tom mluvilo a Ze se to feSilo. Smutné je, ze podobné, ba dokonce mnohem horsi véci se
dély ¢i déji 1 v Ceskych souborech a je to vetejné tajemstvi. (Krémat in Truksova 2019).
Lze usuzovat, ze neexistence oteviené¢ debaty o zneuzivani moci v tane¢nim sektoru
v Ceské republice, neni zndmkou neexistence téchto problémd, ale projevem normalizace

takovych to projevii chovani a vysoké prekarity povolani, kde je riskantni ,,d¢lat potize*.
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3.3 Shrnuti vysledkl vyzkumu

Na zéklad¢ provedenych rozhovort jsem dospéla k této charakteristice tane¢ni profese:
Tane¢ni profese je praci, k jejimuz vykonavani je potieba osvojit si mnoho roli. VSichni
dotazovani a vSechny dotazované se vénovali*y vystupovani, choreografovani, uceni,
organizacni ¢innosti, administrativé spojené s fakturami, komunikaci s klienty a kolegy,
udrzovani vztahli nezbytnych pro pracovni pftilezitosti, bud’ pfimo v ramci sektoru nebo/a
pomoci socidlnich siti. Soucasti profese jsou tak i ukony, které Casto nejsou pokryty
pracovni smlouvou (napiiklad navazovani kontaktl, které je ale nezbytné pro ziskani
pracovnich nabidek) a jako prace zlstavaji neviditelné. Tato profese se vyznacuje
flexibilitou, kterd se projevuje dvéma navzajem se prolinajicimi zptisoby. Na jednu stranu
je flexibilita vniméana jako moZnost pldnovat si pracovni dny podle sebe nebo si vybirat
spolupracujici a je tedy projevem svobody, ktera byla silnym motivacni aspektem pro
volbu a zlstavani v tomto povolani. Na druhou stranu flexibilita také znamena piistupnost
a pripravenost pracovat, kdyz pfijde néjakd nabidka. Financni nejistota, snaha vyuZzivat
vSech prilezitosti zesilend 1 kratkosti kariéry miiZze stézovat odmitani pracovnich nabidek,
coz vede k prehlceni diafe a nedostatku Casu na regeneraci a osobni zivot, ¢imz se
predstava svobody stava pon¢kud iluzorni.

Vétsina ucastnic a ucastnikii se shodla, Zze okoli si nedokaze dobie piedstavit, co
jejich prace obnasi. Jsou prekvapeni, Ze se tancem nekdo zivi nebo si mysli, Ze maji hodné
volného cCasu. Tanec je cCasto chdpan spiSe jako konicek nebo zdbava, nez jako
»skute¢na“ prace. Toto chapani tanecni profese se projevuje v jeji nizké prestizi a promita
se také do procesu vyjednavani honoraiti a pracovnich podminek, kdy se komunikacni
partnefi a partnerky Casto setkavaji se Spatn€ placenymi nabidkami prace ¢i dokonce s
nabidkami zcela bez honorafe vyménou za zviditelnéni. Na ziskdni pracovnich nabidek ma
vliv mnozstvi navazanych kontaktii a zviditelnéni mé ve vyjednavanich silu, nicméné tato
forma ,,odmény* praci zneviditelfiuje, nezarucuje dalsi pracovni nabidky a lze ji chapat
jako manipulativni nastroj, jehoZ cilem je zajistit vykondni neplacené prace vymeénou za
potencialni budouci pracovni ptilezitost nabidnutou nékym bliZze nespecifikovanym, kdo
mozna vystoupeni uvidi.

Laska k tanci, svoboda a pocit naplnéni motivovali k vykonavani této profese a pro

komunikac¢ni partnerky a partnery byla mozZnost tancovat vétSinou dtilezitéjsi, nez finan¢ni
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zabezpeci. Moznost délat néco, co je bavi, brali*y jako druh odmény, kterd vyvazovala
nizké vydélky a pracovni nejistoty. Laska k praci tak fungovala jako sebemotivacni, ale i
sebedisciplinacni nastroj a v nékterych ptipadech zneviditeliovala vykonanou praci i1
taneCnikiim a tane¢nicim samotnym. Na tento aspekt ideologie lasky k praci upozoriuje
Tokumitsu (Tokumitsu 2014).

Personalizace vztahu k praci ma vliv na individualizaci sektoru, kdy se tanec stava
otazkou osobni touhy a snahy o vyjadfeni sebe sama. To brani kolektivnim snaham o
zménu, coz je umocnéno c¢asovou naroCnosti této profese a nutnosti zastavat rtzné
pracovni role, protoze dochdzi k tfiSténi pozornosti a ptekryvani pracovniho casu s
osobnim. V kontextu tance je problém kolektivnich snah o zménu spojen i s kratkosti
kariéry, které se chce tanenik nebo tanecnice vénovat ve vymezeném case naplno a najit
prostor a energii pro dalsi aktivity je slozité. Na individualizaci ma také vliv aspiracni
charakter tanecni prace, ktery uspéch spojuje s odvahou jit za svym snem a odhodlanosti
tvrd¢€ pracovat, nicméné prekryva spolecenské nerovnosti a také nastaveni systému, které
uspéch mohou ¢init obtizné dosaZitelny.

Shoda byla na silné prekarité¢ tohoto povolani, jejiZ pfiCiny lze spatfovat v nizké
prestizi tance jako profese, nepochopeni ze strany okoli, co tato prace obnasi,
zneviditelnovani vykonané prace laskou, ve vysoké individualizaci a nastaveni systému
pracovnich trhi. Tane¢ni profese vykazuje absenci pracovnich jistot, na jejichz zdkladé
Standing (2018) definuje prekaritu.

Tane¢ni profese je historicky vice obsazovana Zenami, to se ale neukazuje na
vedoucich pozicich, kde stale prevladaji muzi. Na zdkladé rozhovord lze usuzovat, ze
divodem je genderovanost pracovniho trhu, kde jsou preferovany tradi¢né¢ maskulinni
charakterové vlastnosti na vedoucich pozicich a dochazi tak k zvyhodinovani muzi, ktefi
jsou vnimani jako vhodnégj$i do téchto pozic. Dilezitou roli hraje i matefstvi, které
v ptipad¢ tane¢nic dopada nejen na jejich téla, ale vzhledem k ptetrvavajicimu tzkému
napojeni Zen na soukromou sféru, také stézuje pokraCovani v tanecni profesi, kterd je
Casové narocna a pifitom vétSinou neposkytuje dostatek prostfedkll pro zajisténi rodiny.
Situace je o to sloZzit¢jsi, pokud se Zeny vénuji choreografické Cinnosti, kterd je Casové
jeste naro¢néjsi. Jak ukazalo svédectvi jedné z komunikacnich partnerek, ktera se setkala
s rozdilnym odménovanim muzskych kolegli, odivodnénou jejich potfebou starat se o

rodinu, mize rodinny status u tanecnikll fungovat jako argument pro lepsi honoraf, zatimco

106



u tanecnic stejny argument nefunguju a matetstvi mtize byt divodem k ukonceni kariéry a
je prekazkou v obsazovani 1épe placenych pozic. Z tohoto pohledu je nynéjsi nastaveni
taneCni profese prekérnéjSi pro tanecnice, které navic mezi sebou celi mnohem vétsi
konkurenci nez muzi a maji mensi Sanci najit uplatnéni.

V rozhovorech se objevily také zkuSenosti se stereotypnimi genderovymi,
etnickymi a ,,rasovymi‘ reprezentacemi na podiu, které byli kritictéji vnimany pfedevsim u
tane¢nic a tane¢nikl ptisobicich v Belgii. U komunikaénich partnerek a partnert z Ceské
republiky genderové reprezentace problematizovany nebyly nebo byly brany jako soucast
prace.

Jako zésadni se pro belgicky tane¢ni sektor ukézalo hnuti #MeToo, které otevielo
diskuzi o problematice zneuzivani moci a sexualnim obtézovani na pracovisti a vedlo ke
vzniku novych iniciativ a nastroj, jak tuto problematiku fesit. Podobna diskuze se v Ceské
republice postupné otevird, v rozhovorech se toto téma neobjevilo, nicméné na zakladé¢
sekundarnich zdrojii Ize usuzovat, ze se taneCnici a taneCnice setkavaji s natlakovym
jednénim na pracovisti a je tedy mozné piedpokladat a doufat, Ze otevieni této diskuze je
otazkou casu.

Tane¢ni profese odpovida neoliberdlnimu imperativu o nalezeni a realizovani
vlastniho potencialu, na druhou stranu neni vidéna jako prace v tradi¢nim slova smyslu.
David Graeber ve své knize Bullshit Jobs zasazuje dneSni pohled na praci do teologie.
(Graeber 2018: 194). Prace je stavéna do opozice viici hrani, které je motivované radosti.
Cilem hrani neni produkovat néco potiebného, ale jeho smysl je v tom, Ze nés bavi.
Naopak prace je aktivita, kterou by ¢loveék sdm od sebe nedélal, je prosttedkem k dosazeni
néceho potiebného, naptiklad jidla nebo v dneSni dobé& piijmu, z kterého jidlo a dalsi
potiebné véci platime. Praveé touto opozici viici hrani ziskava prace status ctnosti. Jak
Graeber ukazuje, samotna hodnota prace, tedy to, nakolik je prace spole¢ensky prospésna,
nehraje roli, ¢lovék miize tvrdé pracovat v naprosto zbytecné praci a stejné bude
ocenovana jeho*jeji pracovitost. (Graeber 2018: 220). O praci jako o etické hodnoté¢ mluvi
také Kathi Weeks: ,,Tim, ze etika prace oslavuje praci jako cil sdm o sobé, a ne jako
prostifedek k dosaZeni jinych cild, a jako ustfedni bod naseho Zivota, spiSe nez jednu z jeho
slozek, uci nas zit pro praci, a ne pracovat pro zivot.“ (Weeks 2014: 11).

Ideologie romantické lasky k praci se v kontextu prace jako etické hodnoty,

kdy préce je sama o sob€ hodnotna a ctnostna, stava velmi efektivnim nastrojem produkce
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pracovni Cinnosti, kterd nemusi byt dostate¢né ohodnocena. Prace, kterd nas bavi, je
chdpana jako hrani a zaroven je cenéna pracovitost jako mordlni hodnota. Tyto dva
koncepty spojené dohromady vytvaii prostiedi, ve kterém je normalni pracovat hodné a
nebyt za to ohodnocen*a, protoze tu praci délame rady*i. Neustalé zaneprazdnéni praci
pak nedava prostor zastavit se a zamyslet se nad vlastnim jednanim nebo se dokonce
pokusit o zménu, protoze ¢eka dalsi projekt, dalsi uceni, video, které je potreba sdilet a
faktura, kterou je potieba poslat a za zady nam stoji dalsi, mladsi a plni energie, ochotni*¢
chopit se prilezitosti a pak pracovitost je cestou k uspéchu. Jde o cyklus snahy délat néco,
co nas bavi a vystoupit z nekonecného kolobéhu produktivity vyménou za piijem, ale tato
snaha nardzi na imperativ pracovitosti jako lidské ctnosti, kterd devalvuje hodnotu préce,
jakmile je také zdbavou.

Pfi srovnani belgického a ¢eského tane¢niho sektoru vyplyva, ze belgicky sektor
disponuje mechanismy, které prekaritu tanecni profese koriguji, naptiklad umelecky status,
Sirokd podpora tvorby systémem rezidenci, dotaci nebo moznost fakturovat pies interim
kancelate, coz tane¢nikiim a tanecnicim umoziluje pracovat na volné noze, ale vystupovat
v roli zaméstnance nebo zaméstnankyné. V kombinaci s uméleckym statusem si buduji
socialni jistoty jako lidé zaméstnani. To je ve velmi piikrém rozporu s Ceskou republikou,
kde vétsina tane¢niki a tane¢nice pracuje jako OSVC, musi si platit socialni a zdravotni
pojisténi 1 v ptipad€, ze nevydélavaji a ohledné¢ dichodovych narokd panuje nejistota,
predevsim u tanecnikl a tanecnic pracujicich €asto v zahranic¢i. Podobné i systém grantli se
ukazuje byt nastaven nedostatecné pro potieby tanecniho sektoru a nejistoty spi$ navysuje
nez umens$uje. Zavedeni uméleckého statusu je momentalnd v Ceské republice
diskutovano, ovSem vzhledem k nyn&j$i pravicové vladé lze téZko predpokladat, Ze by
ziskal takovou podobu, jakou ma v Belgii, tedy jako davka v nezaméstnanosti mezi
projekty.

Ptes vyhody, které belgicky systém nabizi, 1ze pozorovat, Ze ziskédni a udrZeni
statusu se stava slozit¢jsi a skutecnost, ze u€eni tance se do umeélecké ¢innosti nevztahuje,
znemoznuje taneCnicim a taneCniklim, které*fi se Zivi pfedevSim ucenim, na status
dosahnout.”’ Z rozhovorti provedenych v Belgii vyslo najevo, Ze tane¢nice a tane&nici

vnimaji své povolani jako prekérni, podobné jako v Ceské republice, kde jsou pracovni

37 Jak jsem jiz zminila na zagatku, tésné pred odevzdanim této prace byla projednavana proména statusu,
kterd by je méla uCinit pfistupnéjsi a 1épe reflektovat charakter umelecké prace. Jelikoz se piijeti nového
statusu krylo s datem odevzdani, nebylo mozné zahrnout jeho novou podobu do této prace.
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naplasti, které se snazi korigovat vysoce soutézivy trh prace v oblasti tance, nikoliv jako
feSeni.

Resenim by mohlo byt zavedeni ,,nepodminéného univerzalniho pi{jmu®, za ktery
argumentuji mimo jiné Kathi Weeks (2011) a David Graeber (2018). Ten by zajistil piijmy
vSem a prerusil podminéni socialnich jistot placenou praci, spojeni, které se ukazuje byt
prekérni pro spoustu lidi, pfedev§im v dob¢ hledani zptisobu, jak obchazet vybudované
systémy ochrany pracujicich®®. To je problémem také u tanedni profese, kdy divadla
najimaji tane¢niky a taneénice jako OSVC a nikoliv na zaméstnanecky pomér, ackoliv
forma jejich prace pro divadlo zaméstnaneckému vztahu odpovida. Myslim, ze zavedeni
nepodminéného univerzalniho pfijmu by vyfesilo existencialni prekaritu lidi, zdroven by
odpadla nutnost pracovat pro pokryti zakladnich vydaji a vznikl by prostor pro rozmysleni
se, jakou praci a za jakych podminek jsme ochotni délat. Nicméné nepodminény
univerzalni pfijem nefesi nedostate¢né ohodnocovani prace. Jak ukézaly rozhovory, v
tanecni profesi je honoréf spojen s vykonem, coZ zneviditelfiuje praci vynalozenou pied
vykonem a zpiisobuje, Ze tréninky a tvorba jsou €asto finanén¢ neodménény. Riziko, které
vidim v pfijeti nepodminéného univerzalniho ptijmu, ale neproménéni vztahu k praci jako
ctnosti, je skuteCnost, Ze tento pifijem ospravedini nedostatecné ohodnoceni prace,
pfedevs§im u profesi motivovanych laskou. Jak Anezka, jedna z komunikacnich partnerek,
tekla: ,,tanecnici budou tancovat zadarmo a jesté si to sami dotovat.*

Umélecky status 1ze chéapat jako druh nepodminéného univerzalniho piijmu, diky
kterému nemusi tanecnik nebo tanec¢nice prijimat vSechny pracovni nabidky a ziskava tim
vetsi vyjednéavaci prostor, protoZze se neocita ve financni nouzi. Nicméné muze se stat
podplrnou htilkou, na kterou spoléhaji nejen tanecnice a tanecnici, ale 1 lidé, ktefi je
najimaji. Pravé netransparentnost se ukézala byt problémem pii vyjednavani o honorafich.
Tanecnici a tanecnice se behem kariéry Casto dostavaji do situaci, kdy jsou zadany*i, aby
snizenim svych honoraii pomohly*fesit maly rozpocet klientky nebo klienta. V ptipadé, ze
jde o n€koho blizkého, je odmitnuti takové zadosti o to t€Z8i a umélecky status pak miize
byt vniman jako mechanismus, ktery koriguje Spatné placené nabidky. Pokud préce,

jakakoliv prace, motivovana laskou, ¢i nikoliv, nebude vnimana jako prace, kterou je nutné

* Firmy jako Amazon, Uber nebo Deliveroo a mnohé dalsi najimaji pracujici nikoliv jako zamé&stnance, ale
jako ,,partnery. Dopady takovychto smluvnich dohod na pozici pracujicich, jejich socialnich jistot a na
bezpecnost prace ukazuje filmovy dokument Shannon Walsh ,,The Gig is Up* (2021).
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ohodnotit, mize nepodminény univerzalni piijjem v rdmci kapitalistického systému praci
jesté vice zneviditelnit a v kone¢ném dusledku drzet pracujici na Zivotnim minimu, protoze
jejich zakladni potifeby budou pokryty a odménou za vykonanou praci bude radost z ni.
Ptesto si myslim, ze ni¢im nepodminény zakladni pfijem pro vSechny, dostatecné vysoky,
aby z ného bylo mozné zit, je dobrym krokem ke zmén¢ systému a k ptekonstruovani
vztahu k préci.

Romantizace prace a definovani prace jako ctnosti jsou nastroje, které maji moc
praci oslavovat a zaroven ji neohodnotit. ,,Ukazuje se, Ze prace jako sama o sob¢
oslavovany cil je zna¢n¢ omezujici pohled na svét, ktery slouzi pracujicim jen ziidka.
Mantry jako ,Délej, co milujes® a ,Nasleduj své Stésti® Casto zakryvaji bezohlednou
ideologii nepfetrzité a netinavné vyroby a spotieby do Utulného pohodli péce o sebe a
potéSeni. (Tokumitsu 2015: 64). Neustald produkce a konzumni zptisob Zivota se ukazaly
byt neudrzitelné a vedouci k destrukci zivotniho prostiedi. Reorganizace pracovniho trhu a
naSeho vztahu k praci se jevi byt daslednéjSim feSenim, nez jednotlivé mechanismy

vyrovnavajici prekaritu soutézivého trhu prace.
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4 Zaver

Tato prace se snazila odpovédét na vyzkumnou otdzku ,Jaké jsou dopady romantizace
prace a genderovaného pracovniho trhu na tanecni profesi? Nasbirana data ukézala, ze
romantizace tanecni prace zneviditelituje vykonanou praci a navysuje prekaritu tane¢nikl a
taneCnic, kterd je umocnéna nastavenim systému, jenz nereflektuji specifika této profese.
Jeji aspiracni charakter pak vytvaii nadéji, Ze investovand energie a ¢as se vrati, coz
podporuje vykonavani podhodnocené prace. Vlivem genderovanosti trhu prace dopada tato
prekarita vyraznéji na tanecnice, které Celi vétSi konkurenci a v men$i mife obsazuji
vedouci pozice v sektoru. To je ovlivnéno jak upiednostiiovanim tradi¢né maskulinnich
povahovych kvalit na tyto posty, ¢imz dochazi k zvyhodinovani muzskych kandidati, tak
vlivem rodiCovstvi, které vice dopadd na kariéry Zen. Jinymi slovy, zpusob, jakym je
tanecni profese nastavend, ji s rodiCovskou roli ¢ini obtizné sloucitelnou. Podrobnéjsi
shrnuti vysledkt vyzkumu lze nalézt v pfedchozi kapitole 3.3 Shrnuti vysledkil vyzkumu.

Tato préce si vzala za cil zkoumat tanecni sektor, nikoliv pouze jeden tanecni styl a
také se pokusit o srovnani tane¢ni profese v ramci Belgie a Ceské republiky. Tento zabér se
ukézal byt Siroky a vzhledem krozsahu priace neumoznil vénovat se nékterym
problematikdm hloubéji, nicméné si myslim, Ze se podatilo odkryt nékteré dynamiky, které
tanecni profesi formuji. DalSim smérem, ktery by mohl navazat na mij vyzkum, by bylo
zkoumani pohledu tane¢nikli a tanecnic, ktetfi*ré se rozhodli*y tanecni kariéru opustit.
Jejich pohled by pfinesl dalsi podnéty ohledné fungovani sektoru, jak pracovni podminky
dopadaji na profesiondly a profesionalky a jakym zpiisobem ovliviiuji jejich volby. Moje
prace se zaméfila na osoby, které ptes prekaritu spojenou s jejich profesi v oboru stale
zustavaji. Jaké jsou divody a motivace k predCasnému ukonceni tanecni kariéry zde
prozkoumany nebyly.

Podobné by dal§im smérem zkoumdani mohlo byt vyrovnavani se s piechodem do
druhé kariéry. Jak i moje prace ukazuje, tanecnice a tanecnici jsou se svou praci silné
emociondlné¢ propojeny*i, stava se soucasti jejich identity, Casova ndrocnost Casto
neumoziuje rozvoj jinych schopnosti nebo navazovani kontakti a pratelskych vztahii
mimo obor. Odchod tak mize byt velmi ndro¢ny a bolestivy. Predmétem zkoumani by
mohlo byt, jakym zpilisobem tuto situaci tanecnice a tanecnici fesi, jak se s ni vyrovnavaji?

Jaké maji druhy podpory v ramci sektoru a ze strany statu?
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V ramci Ceské republiky by byl zadouci rozsahly vyzkum vénujici se pracovnim
podminkam a otazkdm zneuzivani moci, sexismu, sexudlnimu obtéZzovani a genderové
diskriminace, ackoliv se ukazuje, Ze tato problematika je soucasti zkuSenosti v Ceském
taneCnim sektoru, neni vetfejné diskutovana a nemuze tak byt ani feSena.

Zadoucim by byl také vyzkum zaméfeny na zkuSenosti tane¢nic s matefstvim,
konkrétn¢ jakym zptisobem té€hotenstvi, porod a péce o déti dopadaji na jejich kariéry a
moznosti uplatnéni. M4 prace se této problematiky dotkla a poodkryla nékteré aspekty,
predevsim dopady mateiské role na uplatnéni v Casové naro¢nych pozicich jako
choreografka nebo na vedoucich postech, nicméné rozsahlejsi vyzkum, ktery by pfinesl

podrobnéjsi vhled do zkuSenosti tanecnic, by byl potiebny.

Béhem vyzkumu se u mé stfidaly riizné ptistupy k mé profesi. Pochopeni aspira¢ni
prace a ideologie romantické lasky k praci mi davalo pocit, Ze se ve své profesi zacinam
1épe orientovat a chépat, jak funguje. Nutnost byt vidét jsem v ten moment vnimala jako
néco praktického, co by se mélo stat soucasti mé kazdodenni prace. Po vice jak deseti
letech v tanci jsem si konecné vytvofila webové stranky, abych je vzapéti nezvetejnila.
Pocit prozieni vystfidaly opé€t nejistota. Jak mi webové stranky pomohou v kariéte? Kdo se
na n¢ podiva? Nic se nezméni na tom, ze pokud v této kariéfe budu pokracovat, budu
neustale shanét vystoupeni, vymyslet, jak zaujmout, vyjednavat o pravu byt dostatecné
finanéné¢ odménéna a mé roky zkuSenosti na tomto postaveni nezméni viibec nic. Pocit
kontroly z nabitého poznani vystfidalo chut’ skoncit, pfedev§im v momentech, kdy jsem
znovu celila netransparentnimu vyjedndvani o podminkach prace nebo se v rozhovorech
setkdvala se snahou prosadit se i u lidi, ktefi toho z mého pohledu uz doséhli. Na druhou
stranu mi m{j vyzkum dal sebevédomi vyty¢it si hranice a klast otazky, které jsem se diive
neodvazovala poloZit, napiiklad pravé otazky spojené s honorafi. Vyjednéavat o pracovnich
podminkam pro mé stdle neni jednoduché, ale vhlavé mi zistala véta jedné

z komunikacnich partnerek: ,,Prdce je prace*.
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the rhetoric of aspiration work and the ideology "Do what you love" on the dance
profession and the formation of working relationships that will be the subject of my
diploma thesis.

CONFIDENTIALITY

Your responses to this interview will be anonymous. Measures taken to ensure
confidentiality: Assigning code names/numbers for participants that will be used on all
research notes and documents. The interview will be recorded and transcribed and all
information will be used only for the purpose of the thesis

CONSENT

I have understand the provided information and have had the opportunity to ask questions.
I understand that my participation is voluntary and that I am free to withdraw at any time,
without giving a reason and without cost. I understand that I will be given a copy of this

consent form. I voluntarily agree to take part in this study.

Participant’s name:

125



