
PŘÍLOHY 

 

Příloha 1.  

Příloha Ústavy – ordinační slib 

Kazatel je nejprve vyzván k podpisu osobního souhlasu s Vyznáním víry.  

Slovo ke kazateli: Milý bratře, církev tě povolává do kazatelské služby na základě obdarování, které u 

tebe rozpoznala. Dnes máš být ordinován za kazatele evangelia v Církvi bratrské. Tím na sebe 

převezmeš důležité poslání. Ptám se tě proto: Vyznáváš před Bohem a církví, že tvůj život náleží Pánu 

Ježíši Kristu a že jej chceš následovat oddanou kazatelskou službou? Jestliže takto vyznáváš, odpověz: 

Vyznávám! 

Věříš, že sám Bůh tě povolal a vystrojil Duchem svatým ke kazatelské službě ve své církvi, abys tak v 

lásce sloužil Bohu a lidem? Jestliže takto věříš, odpověz: Věřím!  

Vlastní slib: Slibuješ, že s Boží pomocí budeš věrně a opravdově zvěstovat Boží slovo a sám se mu též 

ochotně podřizovat. Budeš sloužit bratřím a sestrám svátostmi křtu a večeře Páně. Budeš věrně a 

nestranně konat pastýřskou službu a zachovávat zpovědní tajemství. Vyvaruješ se všeho, co by mohlo 

narušovat bratrství, řád a jednotu v církvi. Slibuješ, že budeš pilný v osobním studiu Písma svatého a v 

modlitbách. Budeš zachovávat Vyznání víry Církve bratrské a její základní i závazné dokumenty. 

Jestliže tak slibuješ, odpověz (slovy): S pomocí Boží slibuji!  

Ordinující vyzve vybrané ordinované kazatele, aby na bratra vložili ruce, modlili se za něj a žehnali 

mu. Následují modlitby kazatelů a požehnání.  

Pověření a zmocnění: Tímto jsi tedy pověřen ke službě slova a svátostí. Slyš apoštolské slovo:4 „Před 

Bohem a Kristem Ježíšem, který bude soudit živé i mrtvé, tě zapřísahám pro jeho příchod a jeho 

království: Hlásej slovo Boží, ať přijdeš vhod či nevhod, usvědčuj, domlouvej, napomínej v trpělivém 

vyučování. Buď ve všem střízlivý, snášej útrapy, konej dílo zvěstovatele evangelia a cele se věnuj své 

službě. Dávej pozor na své jednání i na své učení. Buď v tom vytrvalý. Tak posloužíš ke spasení nejen 

sobě, ale i svým posluchačům.“ Milý bratře, prohlašuji tě za kazatele a služebníka Božího slova a 

Kristových svátostí. Pán Bůh ti žehnej v této službě. Amen.  

Následuje podání ruky nově ordinovaného kazatele ordinujícím (kazatelům, případně starším Sboru). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Příloha 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Příloha 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Příloha 4. 

Kontrakt o poskytování supervize 
 

Předmět kontraktu: Zajištění skupinové supervize kazatelů a vikářů Církve bratrské 
(CB). 
 

Zadavatel supervize: Předseda Rady CB Bc.David Novák 

Supervizanti: Kazatelé a vikáři z CB  
Supervizor: Bc.Kateřina Caklová DiS. 
 

Podmínky poskytování supervize 
 

Doba supervize: Od 1.9.2021 do 30.6.2022 

Frekvence supervize: 1 krát za 4 - 6 týdnů  
Délka supervize: 2 hodiny 

Místo konání supervize: online setkávání (Skype, Meets, Zoom) 
      prostory Sboru CB na Praze 13, Mukařovského 1986, 155 00, 
       prostory jiných Sborů CB  

 

   Účel supervize 
 

Poskytnutí bezpečného prostoru pro otevření duchovních, vztahových, etických a 
osobních témat, která souvisí se službou kazatele. 
Poskytnutí prostoru pro řešení organizačních a týmových témat, včetně hledání 
možností organizační změny v daném sboru. 
Poskytnutí prostoru pro vzájemné učení v rámci supervizní skupiny a tím podpora 
osobního růstu supervizanta a zlepšení jeho kvality služby.  
 

   Indikátory naplnění účelu supervize 
 

Otevřenost  a důvěra vnášet témata do skupiny. 
Vzájemná spolupráce ve skupině. 
Přítomnost situací, kdy dochází k ventilaci emocí, aha momentům, rozšíření úhlu 
pohledu na daný problém, nalezení nového řešení nebo postoje, zorientování se v 
problematické situaci a odchod ze supervize s vědomím dalšího možného kroku, 
který supervizant může udělat. 
Naplnění zakázky, kterou si supervizant na supervizi stanovil. 
 

   Hodnocení supervize 
 

Na počátku supervize reflexe supervizanta, který měl minulou supervizi téma.  
Na konci školního roku supervize zaměřená na hodnocení roční práce skupiny, 
spojená se zpětnou vazbou supervizantů. 
Zpětná vazba a podněty od Rady CB. 
 

Financování supervize 
 



Rada CB hradí první tři supervize skupiny. Částka je 400, Kč za každého 
supervizanta, který je ve skupině zapsán. Supervize trvá 120 minut.  
Skupina si v případě, že bude chtít v supervizi nadále pokračovat, bude další 
supervize hradit z vlastních zdrojů. Cena supervizní hodiny je 1000,Kč na hodinu. 
Délka supervizní hodiny je 60 minut. 
 

Odpovědnost supervizora 
 

Supervizor je povinen provádět supervizi v souladu s etickými standardy supervizorů 
ČIS. Především musí zachovávat mlčenlivost ve věcech probíraných na supervizním 
sezení. 

Supervizor uspořádává online setkání a zve účastníky supervize. 
Supervizor zajišťuje bezpečný prostor pro supervizi - v rámci online sezení bude 
supervizor sám v místnosti a zajistí si nerušený čas pro setkání. Ve sboru supervizor 
zarezervuje místnost. 
 

V případě, že se v rámci supervize objeví potřeba organizačních změn či zavedení 
nových postupů nebo potřeba supervizantů některé informace sdělit vedení CB, pak 
supervizor výstupy ze supervize konzultuje se supervidovaným týmem a celý tým 
musí souhlasit s předáním informací předsedovi CB, které po dohodě skupiny bude 
komunikovat určený supervizant. 

Pokud bude supervize nahrávána, bude to pouze se souhlasem supervizantů, kteří 
budou plně informováni o dalším použití nahrávky. 

Supervizor vyjednává se supervidovaným týmem kontrakt, který také společně 
vyhodnocují . Hodnocení supervize bude průběžné po každé supervizi, jednou za rok 
bude společné zhodnocení práce skupiny. 

 

   Práva a povinnosti supervizantů 

Supervizant je povinen brát supervizi vážně - dodržovat docházku, zajistit si 
nerušený prostor v případě online setkání, připravuje si předem témata na supervizi, 
aktivně pracuje na zakázkách ostatních supervizantů a supervizi využívá ke svému 
učení a profesnímu růstu. 

Supervizant respektuje supervizora a ostatní členy supervizního týmu a akceptuje 
hranice druhých.  

Supervizant musí zachovávat mlčenlivost o probíraných záležitostech na supervizním 
sezení. 

Supervizant mluví s respektem a úctou o lidech, kterých se probírané téma týká. 

 

 

 

 

 



 

DODATEK KE KONTRAKTU - OCHUTNÁVKA SUPERVIZE  
 

Předmět kontraktu: Zajištění skupinové supervize kazatelů a vikářů církve bratrské. 
Supervidanti: 4 kazatelé 

Supervizor: Katka Caklová 

Podmínky poskytování supervize 

Workshop: “Co je a co není  supervize” 

Počet supervizí v rámci ochutnávky supervize: 3 

Po dohodě možnost navýšení počtu supervizí do 30.6.2021 

Doba supervize: Od 1.11.2020 do 30.6.2021 

Frekvence supervize: 1 krát za 4 - 6 týdnů 

Délka supervize: 1,5 - 2 hodiny 

Místo konání supervize: online setkávání (Skype, Meets, Zoom)   

 Individuální zpětná vazba po absolvování workshopu a 3 supervizních setkání 
 

  Témata supervize 
 

Organizační témata  
Případová supervize 

Témata osobního charakteru 

Pastorační témata 
 

  Dodatek k odpovědnosti supervizora 
 

Ochutnávka supervize a zpětné vazby budou použity ke studijním důvodům.  
Supervizor je v rámci Ochutnávky supervize i v roli výzkumníka. 
Supervizor se zavazuje k odstranění nahrávek a přepisů zpětných vazeb. 
Supervizor seznámí supervidující s výstupy, které použije v rámci výzkumu. 
 

  Dodatek k odpovědnosti supervidujících 
 

Supervidující  se aktivně spolupodílejí na výzkumu a poskytují zpětnou vazbu 
supervizorovi. 
 

 

 

Podpis supervizora                                                            Podpis supervidujícího 
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Formulace a vstupní diskuse problému   

V katolické církvi je duchovním označován kněz nebo biskup. V letničních 

církvích se můžeme setkat s pojmenováním pastor, ve významu pastýř křesťanského 

sboru. V protestantských církvích (do které patří i CB - Církev bratrská) je to kazatel, 

tedy ten, který káže Boží slovo. Obecně a zjednodušeně se jedná o služebníky, které 

si Bůh povolal ke službě kázat Boží slovo, pečovat o své „svěřené stádo“ a 

poskytovat pomoc potřebným. Již ve Starém zákoně si Bůh pro tuto činnost oddělil 

potomstvo Árona, které se muselo řídit jinými pravidly a povinnostmi než ostatní 

izraelské kmeny a zato s ním byl v mnohem užším vztahu1. Lidé, takto pro Boha 

oddělení působili až mystickým dojmem.  

 Kazatelské povolání v sobě stále nese tuto oddělenost pro Boha. Kazatel je 

tak trochu tajuplná osoba, která v ostatních vzbuzuje určitou bohabojnost a s ní 

spojený odstup. Přitom je kazatel „jen“ člověk, který vstoupil do kazatelské služby. 

Jako každý jiný člověk má své potřeby, svá nadání a schopnosti, ale též i 

nedostatky. Jako každý jiný člověk je ovlivňován sociokulturními a biopsychickými 

faktory. Avšak je u něj mnohem větší prolínání jeho osobního života s jeho 

povoláním.  

 Na Twitteru2 jsem našla výrok, že kněz (kazatel) je obyčejný člověk 

s neobyčejným povoláním. Tato „neobyčejnost“ je způsobena především přítomností 

                                                           
1 Ex 28,1 
2 https://twitter.com/stvoreniavira/status/999589041338241024 



dvou rovin v povolání kazatele. Jedna je již zmíněná duchovní, spirituální rovina,  

kdy je autoritou Bůh, který jedince vnitřně povolává ke kazatelské službě a vnějšně 

ho církev, zastoupená Bohem, za kazatele ordinuje. Druhá rovina je světská, 

sekulární, kdy je povolání kazatele pracovní činností spadající svým charakterem do 

pomáhajících profesí. Tyto roviny jsou u kazatelské činnosti neoddělitelné.  

 „Neobyčejnost“ kazatelského povolání je také v dalších aspektech. Na 

kazatele jsou kladeny velké nároky na to, co by měl umět a kým by měl být. Měl by 

umět kázat a vyučovat. Měl by poskytovat podporu potřebným lidem, zvládat 

pastoraci, psychoterapii včetně krizové intervence. Měl by umět vést a organizovat 

svůj tým (staršovstvo) a také celý sbor. Též by měl být i zručným, protože často 

správcuje sborovou budovu… Také by měl být příkladem, měl by mít spořádanou 

rodinu, vést mravný život, neměl mluvit vulgárně a je mnoho jiných očekávání, která 

se od role kazatele vyžadují. V žádném jiném povolání není tak hluboké propojení 

toho, kým daný člověk je a toho, co dělá. Navíc kazatel často stojí v těchto tlacích 

sám. Mnohé problémy nemůže díky zpovědnímu tajemství konzultovat s ostatními 

kazateli, kteří jsou mimo jiné i geograficky rozptýleni po celé české republice.  

 Církev bratrská nabízí svým kazatelům podporu formou vizitace a pastorálek. 

Vizitace jsou modelem interní supervize (Havrdová, 2008), kde dochází ke sdílení 

těžkostí v kazatelské službě. Vizitace je na vyžádání a vede ji většinou někdo ze 

zkušených kazatelů (Jedlička, 2015). Pastorálky jsou konference, které jsou kazatelé 

povinni alespoň jednou do roka absolvovat (Řád správy církve bratrské). Největšího 

vedení a opory se kazatelům dostává v období vikariátu, kdy se na své povolání 

připravují a je jim přidělen mentor, který je provází. 

  Supervize, ve smyslu odborně prováděné činnosti, jejímž cílem je zkvalitnit 

a usnadnit práci vytvořením bezpečného prostoru pro reflexi týkajících se 

pracovních situací (Havrdová, 2008), v církvi bratrské zavedená není. V církvi 

bratrské bylo provedeno pár výzkumů v rámci diplomových prací. Například J. 

Jedlička porovnával nástroj vizitace se supervizí a jejich vzájemnou souvztažnost 

(Jedlička, 2015) a G. Mudrová se zabývala vzdělávacími potřebami kazatelů CB 

(Mudrová, 2017).  Ještě bylo provedeno pár drobných výzkumů v rámci CB na 

téma syndromu vyhoření kazatelů, kde byla supervize zmiňována jako pomocný 

preventivní nástroj (Janda, 2010; Talpová, 2012; Caklová, 2019). Všechny tyto 

výzkumy supervizi v církvi podporují. Tento projekt si dává za cíl zjistit, zda ji 



podporují i samotní kazatelé a jak by vypadala supervize, která by byla pro jejich 

neobyčejné povolání co nejpřínosnější. 

  Cíl diplomového projektu: 

  Porozumět kazateli v jeho prostředí s jeho potřebami a všemi aspekty 

souvisejícími s jeho povoláním a utvořit podobu supervize, která by byla vedená 

jemu „na míru“.  

  Vést s kazatelem komunikaci, která bude pomocí jeho zpětné vazby na 

supervizi cílená na zjištění potřeb, které může supervize naplnit. 

  Sledovat vliv supervize na reflexivitu kazatele. 

 

 Teoreticko-metodologické východisko: 

  V teoretické části budu na podkladě studia odborné literatury a článků 

týkajících se kazatelů, mapovat vlivy, které kazatele ovlivňují a mají souvislost 

s procesem zavádění supervize do církve. 

Jedním z nejstěžejnějších vlivů na proces zavádění supervize do církve je 

samotná osobnost kazatele. Budu se snažit přiblížit to, kým je, jaké jsou jeho 

potřeby, jak je to s jeho vztahem k Bohu, k církvi, v jakých kulturách se pohybuje…   

Budu se zabývat povoláním kazatele. Chci sledovat obě výše popsané 

roviny jeho služby – jak spirituální tak sekulární. Vymezím rozdíl mezi povoláním a 

zaměstnáním a dle Řádu církve bratrské prostuduji pracovní náplň kazatele. Na 

podkladě četby zmapuji úskalí, se kterými se kazatel ve svém povolání setkává.  

Dále se podívám na vliv církve, ve které se kazatel nachází. V tomto 

projektu se bude jednat o církev bratrskou. V úvodu popíši organizaci CB, lehce 

zmíním její historii a teologické důrazy, které jsou pro ni důležité. Prostuduji si 

výzkumy, které již byly v CB dělané, a pokusím se z nich zachytit zjištění 

související se supervizí.  

 Na proces zavádění supervize má samozřejmě vliv supervize jako taková. 

V teoretické části vydefinuji činnost supervize a pokusím se vymezit její hranice 

vůči psychoterapii a duchovní podpoře. Zamyslím se nad supervizí pro kazatele 



CB, v čem budou její specifika oproti supervizi v jiných pomáhajících profesích. 

Také se zaměřím na osobnost a roli supervizora v církevním prostředí. 

V neposlední řadě prostuduji zkušenosti se supervizí v jiných církvích. Ráda bych  

z nich načerpala inspiraci pro podobu supervize v církvi bratrské.  

Výzkumné otázky: 

Hlavní otázka: Jaké aspekty profese kazatelů a prostředí církve se promítají do 

specifik supervize zaměřené na kazatele CB? 

Dílčí otázky: 

1. Jaké specifické aspekty profese kazatele se ukazují pro proces zavádění 

supervize jako významné? 

2. Jaké podpory se kazatelům dostává v církevním a jeho sociálním prostředí? 

3. Jaké potřeby kazatelů může supervize naplnit? 

 

Metodologie: 

V praktické části bude použit výzkum kvalitativní v designu případové 

studie. Povedu individuální hloubkové polo strukturované rozhovory s kazateli CB, 

které jsem již seznámila se supervizí teoretickým workshopem na téma „Co je a co 

není supervize“ a poskytla jim minimálně tři skupinové supervize (alespoň dvě 

supervize budou Bálintovskou metodou). Vliv supervize na reflexivitu kazatele, 

zjištění potřeb kazatele a očekávání kazatelů od supervize budu sledovat 

analýzou písemné reflexe na téma: „Jaké je to být kazatelem v prostředí církve, 

jaké jsou jejich zdroje a výzvy a jaká mají očekávání na supervizi, jak jí vnímají a 

v čem by jim mohla být přínosnou“.  

Pro tento výzkum vznikly tři skupiny kazatelů CB. První skupina je o pěti 

členech. Workshop měla v dubnu 2020 a od té doby má každý měsíc supervizi. Po 

třetí supervizi jsem s nimi vedla individuální rozhovor. Po ukončení desáté 

supervize kazatelé vypracují písemnou reflexi. Druhá (5 kazatelů) a třetí skupina 

(4 kazatelé) vypracuje nejprve písemnou reflexi a pak se teprve seznámí se 

supervizí provedeným workshopem a zkušeností tří supervizí. Po ukončení tohoto 

procesu s nimi povedu rozhovor. 



Supervizní workshop, supervize i rozhovory budou vedeny online. 
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