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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je nalézt takovou formu, zaméfeni a zplsob
provadéni supervize, ve které by kazatelé Cirkve bratrské (CB) mohli ziskat to,
co potiebuji pro své povolani a pro sviij osobni rist. K naplnéni tohoto cile je
dualezité porozumét kazateli CB v jeho prostiedi a s jeho potiebami tak, aby mu
mohla byt supervize ,,Sitd na miru“. Teoretickd ¢ast této prace si dava za cil
prozkoumat a popsat vychozi terén, kterym je organizace CB a povoléani kazatele
se vSemi jeho aspekty majicimi vliv na jeho sluzbu. Dale popisuje konceptualni
a organizacni rdmec kazuistiky a objasiiuje vychodiska, z nichZ supervizorka
vychazi. Zabyva se tématy pojeti supervize, reflexivity a bezpecného prostiedi
v supervizi. Praktickd cast formou rozsifené kazuistiky tii skupin kazatelt
popisuje proces zavadéni supervize pro kazatele CB. Podrobnéji je zaznamendn
proces prvni skupiny kazatelii, kde si supervizorka v§ima potieb kazatell
v kontextu supervize, které vyhodnocuje a v pripad¢ potfeby nastavuje zmeény,
které zpétn¢ hodnoti a reflektuje. Zafazeni zmén do procesu supervize a piipadné
nastavovani organizacnich procesi pak sleduje u dalSich dvou skupin. Vystupy
z pozorovani supervizorky, jeji zapisy ze supervize (field notes), reflexivni prace
a zpétné vazby kazatelll jsou zdroje, které supervizorka interpretuje a diskutuje
na cesté¢ k hledani odpovédi na svou hlavni otazku ,Jaké aspekty profese
kazatelll a prostfedi cirkve se promitaji do specifik supervize zamétené na

kazatele CB?¢.

Klicova slova: Supervize, kazatel, kazuistika, reflexivita, bezpecny prostor



ABSTRACT

The diploma thesis aims to find such a form, focus, and way of conducting
supervision in which the preachers of the Church of the Brethren (CB) could
obtain what they need for their vocation, and the diploma thesis aims personal
growth. To achieve this goal, it is important to understand the CB preacher in his
environment and his needs so that supervision can be "tailored" to him. The
theoretical part of this work aims to explore and describe the starting point,
which is the organization of the CB and the profession of a preacher with all its
aspects affecting his service. It also describes the conceptual and organizational
framework of the case study and clarifies the starting points on which the
supervisor is based. It deals with the concepts of supervision, reflexivity and a
safe environment in supervision. The practical part in the form of an extended
case study of three groups of preachers describes the process of introducing
supervision for CB preachers. The process of the first group of preachers is
recorded in more detail, where the supervisor notes the needs of preachers in the
context of supervision, which she evaluates and, if necessary, sets changes,
which she retrospectively evaluates and reflects. The inclusion of changes in the
supervision process and possible setting of organizational processes is then
monitored by the other two groups. The supervisor's observations, her field
notes, reflexive work, and preachers' feedback are sources that the supervisor
interprets and discusses on the way to finding an answer to her main question
“What aspects of the preacher's profession and the church environment are

reflected in the specifics of supervision? aimed at CB preachers?

Keywordsrds: Supervision, a Preacher, a Case Study, Reflexivity, a Safe
Space
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UvVoD

Na zacatku roku 2020 jsem zacala hledat skupinu pracovnika stejné
profese, abych s nimi absolvovala tii skupinové supervize v rdmci plnéni mé
praxe pfi studiu na FHS na katedfe Rizeni a supervize v socialnich a
zdravotnickych zafizenich. Tehdy jsem potkala svého byvalého spoluzaka —
kazatele, ktery zrovna odchazel ze své sluzby z divodu vyhotfeni. V mé
poradenské ¢innosti zaméefené na lidi s akutnim nebo posttraumatickym stresem
pracuji s lidmi, kteti maji zkuSenost se syndromem vyhoteni (SV). Tématu
vyhofeni jsem vénovala svou bakalafskou praci', ve které jsem na podkladé
dotaznikového Setfeni zkoumala, zda ma na SV vliv vira v Boha. Zjistila jsem,
ze vetici lidé, mezi nimiz byli i ¢tyfi kazatelé, maji vy$Si miru emocniho
vycerpani prevazné ze dvou divodd, zaprvé pro svou tendenci pokladat si
vysoké az neredlné cile (cht&ji naplnit Bozi zdméry lidskymi silami) a za druhé
z nedostatecné péce o svou osobu. V zavéru mé bakalaiské prace jsem véfici lidi
prirovnala k fidicim aut, ktefi maji tendenci zamétovat se vice na cil cesty nez
na cestu samotnou, kdy ,,benzinky* ¢i ,,servis pointy* vyhodnocuji jako ztratu

casu (Caklova, 2019, str. 80).

Pti zpracovavani mé bakalaiské prace jsem se setkala s jednim z nastrojt
prevence SV - supervizi, ktery jsem tou dobou osobné neznala. Nasledné jsem
se pustila do studia supervize na FHS a diky praxi dostala pfileZitost pfimo s
kazateli pracovat. Nejprve jsem sestavila skupinu kazateli a s nimi uspofadala
,»ochutnavku supervize®, dvouhodinovy workshop na téma “co je a co neni
supervize* a tfi samostatnd supervizni setkdni. Postupné jsem zacala vice vidét
,»pod poklicku* kazatelského povolani a méla jsem moznost sledovat piinosy
supervize pro tuto skupinu. Supervizi jsem zacala vnimat zaroven jako
,benzinku®, tak ,servis point“. Také jsem si vS§imala urCitych zvlastnosti
kazatelského povolani, které¢ se do procesu supervize promitaly. Po ukonceni
praxe jsem se na podklad¢ pozitivnich zpétnych vazeb kazatelli rozhodla se
supervizi nadéle pokracovat a pokusit se ji zavést do CB jako podptlrny nastroj
pro kazatele. Tento proces se stal pfedmétem mé diplomové prace formou
rozsifené kazuistiky; ptfipadové studie zavadéni supervize kazateli do CB.

Cilem vSech kroku pri zavadéni supervize, které ve své praci predstavim,

! Caklov4,K., Aspekt viry u syndromu vyhoteni, bakalaiské prace, 2019
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bude nalézt takovy format, zaméieni a zptsob provadéni supervize kazateli
Cirkve bratrské (CB), které jim prinesou co nejvétsi ,,uzitek*, budou jim

»Sité na miru“.

Abych toho dosahla, bylo potfeba dobfe porozumét tomu, zda, a
ptipadné nakolik, je supervize pro uvedenou skupinu supervizantl specificka
a soucasn¢ hledat zptisob, jak pfipadnym zvlasStnostem vyjit vstiic a
v supervizi na n¢ adekvatné reagovat. Za timto ucelem jsme si polozila
otazku, ,,Jaké aspekty profese kazateli a prostredi cirkve se promitaji do
specifik supervize zaméiené na kazatele CB?* Vzhledem k tomu, ze
prosttedi CB je mi blizké, vytvofila jsem si mentidlni mapu témat,
souvisejicich s charakteristikami profese kazateld a prostfedi CB. Na zaklad¢
této analyzy jsem si k zdkladni otdzce formulovala tfi podotazky, které ji
pomahaji objasnit: 1. Jaké podpory se kazatelim dostava v cirkevnim a
jejich socidlnim prostiedi?, 2. Jaké potieby kazatelii muZe supervize
naplnit? a 3. Jaké specifické aspekty profese kazatele se ukazuji pro

proces zavadéni supervize jako vyznamné?

Krom¢ vlastni supervizni prace jsem se rozhodla pro tucely
porozuméni uvedenym otazkam ve zvySené mife komunikovat s G€astniky
supervize v ustni 1 pisemné podobé€ a v né€kolika etapach sbirat jejich zp&tnou
vazbu a reflexe. Na zaklad¢ vyhodnoceni téchto zdrojii bylo moZné fidit a
postupné upravovat supervizi k pfibliZzeni stanovenému cili — supervizi, ktera

je kazatelim ,,$itd na miru®.

Prakticka cast diplomové prace zahrnuje kazuistiku tii superviznich
skupin kazatelli. Nejprve detailn€ popiSi proces prvni skupiny kazatell
(oznacovana jako skupina A), ktery byl nejdelsim (Kap. 7). Sledovala jsem
v ném ze zpétnych vazeb kazatelii nové podnéty, které¢ vychazely ze zpétnych
vazeb kazatelll, jenz jsem postupné vnasela do supervize a které se nasledné
promitly i do tvorby novych skupin (Kap. 8). Po ochutnévce supervize skupiny
A. jsem oslovila s nabidkou supervize dal§i kazatele. Vznikla druhd a treti
skupina (skupina B a C), jejiz proces ochutnavky supervize sleduji v nasledujici
kapitole (Kap. 9). Pfi psani kazuistiky sleduji tfi linie, linie popisu procesu
supervize, linii ziskdvani zpétné vazby od ucastnikl supervize a jejich reflexe a

linii zaméfenou na podnéty vyznamné pro organizovani dalSich superviznich
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procest. Samostatné piedstavuji jednani s vedenim CB (Kap. 10). Kapitoly 11
az 13 jsem vénovala etickym otdzkam, sebereflexi supervizorky a interpretaci
propojenou s diskusi nad tématy, které vzesly z vystupti reflexi a zpétnych vazeb

kazatelu.

Nez zacnu v praktické ¢asti prace piedstavovat kazuisticky proces
skupin, povazuji za nezbytné piedstavit konceptudlni a organiza¢ni ramec
kazuistiky. To znamena, ze pro ucely této prace vyjasnim a uptesnim, jak budu
chapat supervizi, zejména jakym uceliim, funkcim a druhiim supervize se budu
piednostné vénovat. Dale vymezim, v ¢em spatiuji pfibuznost supervize s jinymi
procesy jako je koucing ¢i mentoring, s nimiz se zacinajici ucastnici supervize
nékdy setkali a mohou na né v supervizi navazat. A kone¢né se budu vénovat
tomu, jak rozumim tématlim reflexivity v supervizi, bezpe¢i supervizniho
prostoru a souvislostem mezi supervizi a organizaci. DalSi oblast, kterou
povazuji za uzite¢né predem blize popsat, je kontext Cirkve bratrské, jeji historii,
teologické dirazy a organizacni usporddani. Podrobné se téz vénuji oblasti
povolani, osobnosti a resilienci kazatele. Toto vSe dle fady autorti (Hawkins,

Basteckd, Havrdova aj.) vstupuje do procesu supervize a ve své kazuistice se

budu k témto tématim vztahovat.
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I. KONCEPTUALNI A ORGANIZACNI RAMEC
KAZUISTIKY

1. Supervize

1.1. Co je a co neni supervize

Etymologicky supervize vychdzi z latinskych slov super (nad, shora) a
videre (vidét, pohled). Pojem supervize se pteklada jako ,,nadhled” ¢i ,,vidéni
shora®. Do naseho ¢eského povédomi se dostal pfedevsim jeho anglicky pieklad
slova ,,supervision®, jehoz vyznamem je ,,kontrola“ a ,,dohled”. , Supervizi se
tak nazyvala cinnost, kdy povérena osoba dohlizela na jiné pri provadeni
odbornych ukonu* (Havrdova, Hajny et al., 2008, str. 17). Vyznam supervize
jako néstroje kontroly ¢i dohledu se v nékterych oborech zachoval dodnes,
predevS§im v manazerské oblasti. Diky rozvoji pomahajicich profesi a
psychoterapie na konci 19. stoleti je zaznamenam posun od anglického piekladu
vyznamu supervize jako kontroly a dozoru, k latinskému nadhledu a vidéni
svého problému a své situace ,,ze shora®. Vyznam kontroly tak ustupuje do
pozadi a do poptedi se vice dostava vztah zaloZzeny na diivéte mezi supervizorem
a supervizantem, ve kterém je mozné premyslet nad pracovnim kontextem a
podivat se na n¢j z nadhledu. Havrdova definuje supervizi jako ,,odbornou
cinnost, pri niz supervizor podporuje, vede a posiluje pracovnika, skupiny nebo
tymy v pomahajicich profesich k tomu, aby dosdhli urcitych organizacnich,
profesionalnich a osobnich cilu. Obecnymi cili jsou zlepSeni kvality prace a
podpora profesiondlniho ristu. Konkrétni cile jsou ovlivnény celkovym
spolecenskym a odbornym kontextem a pozadavky organizace a jsou predmétem
vyjednavani mezi supervizorem, zadavatelem supervize, zaméstnavatelem a
pracovniky. Hlavnim ndstrojem supervize je pak vytvoreni prostoru pro reflexi
pracovni ¢innosti a pracovniho kontextu v bezpecném prostredi supervizniho
vztahu a podpora procesu uceni a zmeny** (Havrdova, Hajny et al., 2008, str. 40).
Kone¢ny wuzitek supervize ma byt ve vysledku nejen pro samotného
supervizanta, ale pro klienta (Hawkins, Shohet, 2016, str. 59). Dle Bastecké
dochazi nyni k dal§imu posunu vyznamu supervize, kdy se pfesouva pozornost
od bezpecného vztahu mezi supervizorem a supervizantem na r1ozvoj

supervizovaného. ,,V této dobé se supervize zalozend na psychoterapii posouva
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k supervizi zaloZené na zpusobilostech, s cimz souvisi posun od bezpeci
k rozvoji. Jde o rozdil vztahovani se v psychoterapii a supervizi, kdy
psychoterapie oSetri zranené a zranitelné dite a supervize podporuje
spolupracujici dospéelost. Tymova supervize ma spise podporovat soudrznost a
duveru. Bezpeci je pro supervizi diilezité, jde o budovani spolecného pole
duvery, kterému supervizor miize pomoci tim, ze se neodchyluje od cilii a dohod

v kontraktu a Zadnou ze stran nezahanbuje* (Bastecka et al., 2016, str. 17).

Pro Gcel této prace pracuji s definici supervize Z. Havrdové?, ktera

vymezuje supervizi podle znakd, které mé supervize obsahovat. Supervize je

systematickd (ne jednordzova), odborné vedena (Clovékem proSkolenym

v metodach supervize) reflexivni interakce (uvédomovani si a reflexe dané¢ho

pracovniho tématu), ktera je zaméfena na prohloubeni kvality prace (v kontextu

zlepSeni prace), je uskutecniovana na bazi kontraktu (k ¢emu mé supervize byt a

jak pozname, ze je Uspésnd) a zaméiuje se na konkrétni moznosti vyladéni

pracovnich postuptl, postoju a vztahu s realizaci profesiondlnich hodnot a cilu

v pracovnich situacich.

1.2. Ugel supervize

V predchozi kapitole jsem se pokusila zachytit hlavni posuny definice
supervize, coz nebyl Upln€¢ snadny ukol, protoze akcent na to, co je tim
pokusim na podkladé literatury zachytit hlavni Ucel supervize na poli

pomabhajicich profesi.

- Co nejlépe zaucit a pfipravit nové pracovniky.

- Pomahat lidem, aby dobfe (spolu)pracovali s lidmi. (Basteckd et al.,
2016, str. 100)

- Zlepsit kvalitu prace pracovnika.

- Podpotit jeho profesni riist a proces uceni.

- Naucit pracovnika reflektovat svou ¢innost.

V konec¢ném disledku ma supervize poskytnout:

2 Z. Havrdova z piednasky pfedmétu Supervize v socidlnich a zdravotnich zaiizenich.
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- Uzitek pro pracovnika — poskytnout mu podpory, prostoru pro ventilaci
a zpracovani emoci, mista, kde se miZze ucit a naCerpavat novou
inspiraci, a tim mu nabidnout takové pracovni zazemi, kde by mohl byt
pro svou praci zapalen, aniz by vyhotel.?

- Uzitek pro organizaci — zapracovani novych pracovnikii, podpora
vztahll na pracovisti a podpora vize, hodnot a cili organizace.

- Uzitek pro klienta - rozvojem dovednosti, porozuméni a schopnosti
pracovnika v rdmci supervize dochazi nejen k jeho osobnimu rastu, ale
ma to téZ pozitivni vliv na klienty, se kterymi pracuje (Hawkins, Shohet,
2016). Letusky pted startem letadla fikaji, Ze si musi nejprve ¢loveék sam
nasadit kyslikovou masku, neZ zagne poméhat druhym. Cim vice na
sobé& pracovnik v poméhajicich profesich pracuje a ¢im vice sebe chape,
tim 1épe bude moci pochopit své klienty a ucit je konkrétnim

dovednostem a podpotfit je tak v jejich rastu (Siegel, 2018).

1. 3. Funkce supervize

Profesor A. Kadushin* popisuje tfi zdkladni funkce supervize, které pak
zajistuji zdarné naplnéni zminénych Gcelli supervize. Témito funkcemi jsou
funkce vzdélavaci, podpirnd a fidici. V praxi se mulzeme sejit s jinym
pojmenovanim od Proctorové®, ktera tyto stejné procesy nazyva normativnimi,
formativnimi a restorativnimi. V ramci supervizniho procesu se tyto tfi funkce
prolinaji, nékdy né&kterd z nich prevlada a pak se supervize podle prevazujici
funkce pojmenovava jak administrativni, vzdélavaci ¢i podptrnou (viz. 1. 4.).
Zminéné tfi funkce nyni predstavim podrobngji a soucasné zdaraznim, jaké

akcenty by mohly mit funkce supervize u kazatel?.

1. Funkce vzdélavaci (formativni) — si dava za tkol rozvijet dovednosti,
porozuméni a schopnosti supervizanti a tim zlepSit odbornou kompetenci
pracovnika pfi préci s klientem (Havrdova, Hajny et al., 2008). Vzdélavaci

aspekt v supervizi je pfitomen vétSinou v piipadové praci, kdy skupina skrze

3 Supervize je doporu¢ovana jako nastroj prevence syndromu vyhofeni mnoha autory. Pro
priklad Honzak, Rush, Heczko, Schidbauer aj. O syndromu vyhoteni pisi ve své bakalaiské praci
Caklova (2019), Aspekt viry u syndromu vyhoteni.

4 Zminéno v Havrdov4, Hajny et al., 2008, str. 48; Hawkins, Shohet, str. 60

5 Téz zminéno v Havrdova, Hajny et al., 2008, str. 48; Hawkins, Shohet, str. 60
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reflektovani a rozebirani konkrétnich pracovnich situaci pfichdzi s novymi
podnéty a vSichni se tak uci od sebe navzajem. V dalsi ¢asti této prace nastiiuji
$ifi a rozmanitost pracovni naplné kazatele, kterd v sobé minimalné zahrnuje
kazatelskou, manazerskou a poradenskou oblast. Teologické fakulty nedokazi
své absolventy plné vybavit do praxe (Novak, 2019) a kazatel¢ se pak musi
doucit konkrétni dovednosti a znalosti bud’ samostudiem, nebo od svych kolegg.
Supervize mize poskytnout prostor pro sdileni zkusenosti. Vzdélavaci funkce
supervize je také v podpofe zménit jiz zab¢hlé pracovni stereotypy pracovnika,
které ho mohou postupné vést k odpojeni se od klienta. U pracovnikli z
pomahajicich profesi (stejné tak u kazatell) miize postupem casu dojit k apatii a
ztraté zajmu o klienta v disledku absence uceni a touhy rozvijet se. Vytvareni
uciciho se prostfedi je vtomto piipadé preventivnim piistupem k vyhoteni

(Hawkins, Shohet, 2016).

2. Funkce podptrna (restorativni) — ma poskytnout prostor pro vyjadieni
prozivani a vnimani supervizant. Lidsky vztah je v pomahajicich profesich
soucasti a hlavnim nastrojem pracovnika (Kopftiva, 1997). Na vycviku Somatic
Experiencing ®, ktery jsem absolvovala, nam vyucujici fikali: ,,Zahradnik ma
své naradi, o které pecuje, aby se mohl fadn¢ starat o své rostlinky. Vy mate
sebe, vy jste hrabicky, o které se musite starat.* Kazda prace ve vztahu s klientem
s sebou nese mnoho emoci, ve kterych neni vzdy jednoduché se vyznat. Potiebni
lidé ptichdzeji s riznymi trapenimi a naslouchajici ¢lovék s nimi sdili nejen
jejich ptibéh, ale 1 jejich emoce. Diky empatii se dokaZeme naladit na druh¢ a
soucitit s nimi az na fyzické urovni (Honzdk, 2018). Pro pomdhajiciho je
velikym piinosem, pokud mé n€kde prostor a Cas, kde se miiZe zorientovat ve
svych emocich, pojmenovat je a ventilovat. Byt v kontaktu se svymi emocemi,
nepotlacovat je a ve&dét, co a pro¢ je vyvolava je podminkou odolnosti
(resilience) Cloveka (Honzak, 2018, str. 169). V piipadé, ze je pracovnik
pfeplnén negativnimi emocemi typu frustrace, agrese, zmatku, bolesti ¢i smutku,
vede to kaktivaci jeho nervového systému, pro ktery jsou tyto emoce
ohrozujicimi a jeho t&lo reaguje obrannou reakci (utok, uték)®. Dlouhodobé
setrvani v aktivaci mize vést az k vyhoteni daného pracovnika. Podptirny aspekt

supervize je téZ obsazen v ocenéni prace supervizanta a poskytnuti mu nadhledu,

6 Skripta Somatic experiencing ® o stresu a jeho dopadech na télo. Vice o reakci
autonomniho nervového systému pisi v kapitole 1.9. o bezpecném prostoru supervize.
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kdy mize zahlédnout SirSi kontext své Cinnosti, jeji piesah a smysluplnost. Tuto
dimenzi povazuji pro kazatele za prvofadou prevazné z divodu jejich
osamocené pozice vyplyvajici z podstaty jejich povolani. R. Honzak v knize Jak
se vyhnout syndromu vyhoteni piSe: ,, Podnéty, struktura a pocit uznani — to jsou
kvality, za nimiz se pachtime, a pokud jich nedosahujeme, pocitujeme stejnou
neprizen, nebezpeci a ohrozeni, jako kdyz mame mdalo potravy, vody, vzduchu.
Jako kdyz jsme ohrozZeni na zivote, coz sice nejsme, ale vaimame to tak a
mobilizujeme vsechny sily, abychom se zachranili.“ (Honzék, 2018, str. 87).
Kazatel¢ pracuji sami, v mnoha piipadech geograficky vzdaleni jeden od
druhého, casto s minimdlni pfilezitosti sdilet své emoce a navzijem se
podporovat a poskytovat si zpétnou vazbu. V tomto osamoceni pak mohou
ztracet nadhled, a pokud nemaji ptilezitost vidét vysledky své préce, tak se

ztratou smyslu jejich povolani maze dojit az k jejich vyhoteni.

3. Funkce fidici (normativni) — se v supervizi vyskytuje kvuli podpoie
dobré praxe pracovnika. Supervizor nemize dobrou praxi vynucovat, na to nema
prostfedky, ale miize ji podporovat (Havrdova, Hajny et al., 2008). Normativni
funkce supervize se déje skrze citlivou konfrontaci pracovnika s pravidly,
etickym normami a standardy kvality prace souvisejici s jejich profesi.
Podstatou kazatelského povolani je, stejné jako u jinych pomahajicich profesi,
lidsky vztah k druhym lidem, kdy hlavnim nastrojem pracovnika je jeho
osobnost (Kopftiva, 1997). Proto jsou naroky na kazatele podobné narokiim na
jiné profesionaly z pomahajicich profesi, s tim rozdilem, Ze u kazateld neni
normou pouze eticky kodex pracovnika, ale prevazn¢ desatero psané v Bibli.
Kazatelé se proto v ramci supervize v n¢kterych piipadech na Bibli odkazuji a
supervize muze byt prostorem pro jejich spole¢nou reflexi vnimani Boziho

pisma, pokud to bude v kontextu zlepSeni jejich pracovniho vykonu.

V kontraktu s kazateli CB byly zahrnuty vSechny tfi funkce supervize (viz.
Ptiloha 4. Kontrakt o poskytovani supervize). Funkce vzdélavaci: ,,Poskytnuti
prostoru pro vzajemné uceni v ramci supervizni skupiny a tim podpora osobniho
ristu supervizanta a zlepSeni jeho kvality sluzby.*; funkce podplrna:
~Poskytnuti bezpecného prostoru pro otevieni duchovnich, vztahovych, etickych

a osobnich témat, ktera souvisi se sluzbou kazatele. “ a funkce fidici: ,,Poskytnuti
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prostoru pro Feseni organizacnich a tymovych témat, vcetné hledani moznosti

«

organizacni zmeny v daném sbhoru. *

1.4. Druhy supervize

V oblasti supervize se rozlisuji rizné druhy a to podle n&kolika faktort:’

1. Podle toho, jak je supervize provadéna, neboli jaky aspekt supervize
prevlada (viz. 1. 3. Funkce supervize) rozliSujeme supervizi administrativni,

vzdélavaci nebo podptrnou.

2. Podle toho, kdo supervizi poskytuje, miize byt supervize interni nebo
externi. Interni supervizi vede zaméstnanec organizace, kterym mize byt bud’
pfimy nadfizeny, nebo nadfizenym ureny zaméstnanec. Tato supervize se
formou podoba mentoringu, kdy zkusenéjsi pracovnik zaucuje méné zkuseného
zaméstnance. Externi supervizi vykonava supervizor, ktery neni zaméstnancem
organizace, kde supervize probihd. Nejsou zde Zadné vazby nadfizenosti ¢i
podfizenosti k ostatnim supervizantim. Z toho divodu mulze mit externi
supervizor vétsi nadhled a vhled do organizace. Z pohledu supervizora kazateld
CB jsem supervizorem externim, ale zaroven jsem ¢lenkou CB. O vyhodéch a

uskalich této pozice vice referuji v 11. kapitole Sebereflexe supervizorky.

3. Podle toho, skym je supervize provadéna miize byt supervize
individudlni (sdm supervizor a supervizant), skupinova (kdy ¢lenové skupiny
mezi sebou nemaji zaméstnanecké vazby, nepracuji spolu na stejném pracovnim
ukolu) a tymova (skupina lidi, spjatych spoleénym z4jmem, cilem, zejména praci
na spole¢ném dile).® Kazda ztéchto forem ma své vyhody a nevyhody.
Individualni supervize miize na jedné stran¢ poskytnout bezpeény prostor na
otevieni citlivych témat, na stran¢ druhé nemilZe supervizantovi nabidnout
pohledy druhych na jeho situaci a tim mu dat inspiraci a nadhled tak, jak je to

mozné u skupinové ¢i tymové supervize. AvSak pii supervizich, kde je pfitomno

7 Havrdova, studijni materidl zpracovany z Havrdova, Z., Kalina, K: Supervize. in
K.Kalina a kol.: Drogy a drogové zavislosti - mezioborovy piistup. Rada Evropy/Utad vlady CR,
Praha, 2003, str. 133-141

8 Slovnik spisovného jazyka ceského (1989), pouzito v knize B. Bastecka et al., 2016, str.
74
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vice ¢lenti, mize dojit k obavam vse oteviené sdilet. S kazateli jsem pracovala
pouze ve skuping, i kdyz si uvédomuji, ze by v n¢kterych pfipadech mohla byt
vice uzite¢na individuélni supervize. Z zadnych zdroji jsem se nedozvédela, zda
v ramci nékteré cirkve probihd tymova supervize. Umim si pfedstavit, Ze by se
touto formou dalo pracovat stymy okolo jednotlivych sluzeb nebo se
starSovstvy® sbori. Tymova supervize sebou nese vyhodu v podpoie spoluprace
celého tymu. Nevyhodou mohou byt konflikty a narusend divéra uvniti tymu,

ktera znesnadnuje supervizni proces.

4. Podle toho, o ¢em supervize je a na co se konkrétni supervize zaméiuje.
Cilem supervize miZze byt poskytnout radu (poradenskd supervize), podivat se
na kontext piipadu (pfipadovd) nebo podpofit rozvoj, celkovy program,
strukturu a fungovani organizace (programova). V piipad¢ kazuistiky lehce
prevladala poradenska supervize nad pripadovou. Programova supervize béhem

sledovaného supervizniho procesu neprob¢hla.

5. Podle pravidelnosti s jakou je supervize konana rozliSujeme supervizi
pravidelnou, pfilezitostnou a krizovou. Supervize kazatelii byla po dobu
diplomové prace koncipovana jako supervize pravidelnd s frekvenci mési¢nich

setkavani.

1.5. Obory podobné nebo piibuzné ze supervizi

Pii zahajeni supervize se ukdazalo, Ze mnozi kazatel¢ neméli piimou
zkuSenost se supervizi jako takovou, ale s jinymi procesy, které jsou v né€kterych
aspektech podobné supervizi. Supervize vSechny metody téchto obort vyuziva
a zahrnuje je do svého procesu. Nejvice se jednalo o mentoring a koucink. Zde
bych uvedla jejich zakladni charakteristiku pro lepSi orientaci v nésledné

kazuistické praci.

Mentoring — jedna se postup, ,,kdy kompetentni a zkuSenejsi pracovnik
predava své védomosti, dovednosti a podporu novému nebo méné zkusenému
kolegovi, aby si mohl osvojit pracovni ukol a zaclenit se mezi spolupracovniky.

(Bastecka, et al., 2016, str. 104). Mentor se také mentorovanému stava urcitym

9 Star§ovstvo je vykonny orgéan cirkve slozeny minimalné ze tf ¢lenti volenych ¢lenskym
shromazdénim. Vice kap. 2.3.2.
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patronem a poradcem. V CB je mentorsky vztah hlavni podporou v obdobi
vikariatu za¢inajiciho kazatele. Kazdému vikati'® je ptidélen mentor, ktery ho
nejen uci kazatelskému femeslu, ale téz ma byt vikati podporou a diveérnikem

(viz. 2.3.4.)

Koucink — je postup, ktery je zaméfen na jedince, aby zvysil sviij vykon
tim, ze si uvédomi své sily a zdroje, ale t€z piekazky. Kou¢ mu pak poskytuje
nové zkusenosti, znalosti, pomaha mu ziskavat nové navyky a povzbuzuje ho
k dosazeni svého stanoveného cile. Koucink je povazovan za soucast supervize,
nikoli naopak. (Havrdova, 2008). Podle informaci ziskanych od kazatelt
probihaji neoficidlni kurzy koucovani pro kazatele CB, které néktefi z nich

absolvovali.

1.6. Supervizor a supervizni styly

, Supervizority styl je ovliviiovan stylem, ktery mad jako pomdhajici
pracovnik*“ (Hawkins, Shohet, 2016, str. 68). Velmi zalezi na tom, jaky ma
supervizor své vycvikové a vzdélavaci pozadi a také jaka je jeho osobnost. Bude-
li supervizorem terapeut, tak je velmi pravdépodobné, Ze se bude v supervizi
vice zamé&fovat na procesy, ve kterych ma vycvik a bude mit tendenci vyuzivat
hlavné podplrnou funkci supervize. Psychoanalytik bude vé&novat vétsi
pozornost paralelnim a nevédomym procestim, arteterapeut bude v supervizi
vyuzivat vice kreativnich prvki, supervizor rogersovského typu svou pozornost
zaméii pfevazné na bezpecny vztah apod. Jedna-li se o supervizora ucitele, bude
supervize vice vzdélavaci. Je-li supervizor manazer, ktery je zvykly zaméfovat
se na procesy fizeni, bude jeho supervize pravdépodobné vedena vice
normativné. Pro supervizora je dulezité, aby reflektoval své vychozi nastaveni,
svij styl, hodnoty a priority, protoze to vSe ovliviiuje podobu supervize, kterou
vede. ,, Supervizor ma znat vlastni presvédceni a hodnoty i proto, aby je byl
schopen srozumitelné sdelit svym protéjskum. Svét rozmanitosti, k nemuz jsme
se prihlasili, vyzaduje od kazdého znovu predstavovat svou odlisnost vietné
zastavanych hodnot. “* (BaStecka, et al, 2016, str. 21). Vyznamnou roli v procesu

supervize muze hrat pohlavi a vék supervizora (Hawkins, Shohet, 2016).

10 Vikafem je jedinec pfipravujici se na svou kazatelskou ¢innost (Kap. 2.3.4.).
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Dle Z. Havrdové'! by mél spravny supervizor mit tyto kompetence:

- Kompetenci manazerskou: dojednat kontrakt, fizeni procesu supervize,
umeéni facilitace.

- Kompetenci spojenou s ochranou zajmt a sebeucty ¢lenti skupiny:
vnimani rozlozeni moci a ochrana hranic vSech ve skupiné.

- Znalost femesla skupinové supervize

- Pfijeti zodpovédnosti za sviij osobnosti rtist, sebepoznani a reflexi svych

silnych a slabych stranek.

Supervizor je pii poskytovani supervize vazan etickymi zasadami, které jsou
vypsany v etickém kodexu supervizora. V Ceské republice neni doposud
vypracovan platny eticky kodex supervize, proto se vétSina supervizord
odkazuje na Eticky kodex EASC (Kodex evropské asociace pro supervizi a

koucovani)'?(Bastecka, et al, 2016, str. 120).

1.7. Metody supervize

Supervize je ovlivnéna nejen osobnosti a kompetencemi supervizora, ale
také metodami (superviznimi intervencemi), kterymi chce docilit naplnéni
supervizni zakazky. Intervence vétSinou probihd verbalné formou rozhovort,
kdy vyznamnou roli hraje zvidavost supervizora (Bastecka, et al., 2016). Pomoci
otevienych otazek zjiSt'uje souvislosti supervizantem vypravéného piibéhu a
vede ho k osobni reflexi. Supervizor dale komentuje to, co slysi od supervizanta
a pfinasi své reflexe a pojmenovani toho, co se d&e v rdmci supervize nebo
v jeho pfineseném piibe¢hu. Supervizor muze pii supervizi vyuzit fadu
verbalnich 1 neverbalnich technik, kterymi jsou naptiklad vymeéna roli, sochani,
rizné kreativni techniky, fizend diskuse, brainstorming apod. Repertoar
superviznich intervenci pouzitych v supervizich popsanych v kazuistice byl
znacn¢ limitovan online prostiedim, ve kterém vSechny supervize probihaly.
Pfes pocitaC bylo mozné vyuzit ndstroje online tabule Whiteboard, ktery

poslouzil jako flip chart (vyuziti pfi brainstormingu a zépisech dualezitych

11 Z. Havrdova, studijni material
2 Eticky  kodex EASC, Dostupné z:  https://www.supervize.ew/wp-
content/uploads/eticke zasady eas.pdf
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informaci pti diskusich). Dale jsme vyuzivali ve Whiteboardu moznost malovéani
symbold, které zastupovaly predméty (technika pouzivani objektl), s kterymi
jsme mohli pohybovat a zndzornovat tak rizné vztahy mezi reflektovanymi jevy

a situacemi'>.

Jednou ze specifickych skupinovych metod, ktera je pouzita v praktické
casti této diplomové prace je Balintovskd skupina. M. Balint byl I€kar a
psychoterapeut, ktery v 50. letech 20. stoleti zacal potadat spolecna setkani
praktickych lékait a psychiatrt, ta byla zaméfena na uvédomovani si vlastnich
postoji, prozitkl a chovani, které témto profesionaliim brani v t¢innéjsi pomoci
pacientovi. Zpusob, jakym Balint pracoval, se pak rozsifil do rtiznych zemi a je

znam pod ndzvem ,,balintovské skupiny* (Havrdova, Hajny et al., 2008).

Balintovska skupina ma svou pevné danou strukturu o péti fazich:

1. Expozice ptipadu, kdy supervizant seznamuje ostatni ¢leny skupiny se
svym piipadem.

2. Dotazovani se, kdy se ucastnici ptaji na okolnosti okolo ptipadu, aby si
mohli Iépe utvorit obraz o dané situaci.

3. Fantazie, ve které UiCastnici asociuji za jednotlivé postavy ve vypravéném
pribéhu. Formuluji své asociace vétou: ,,mam fantazii, nebo obraz, nebo
asociaci za...“. V této a nasledujici fazi referujici pouze naslouchd a
zapisuje si vse, co slysi.

4. Praktickych ndmétl, kdy ucastnici vyjadiuji, co by délali na miste
doty¢ného. Zde je dulezité zachovavat ,,ich formu“, to znamena,
,kdybych ja byl na tvém misté, tak bych...*.

5. Reflexe referujiciho, ve které se soustfed’uje na ty podnéty a momenty,

které ho oslovily a které mu tak davaji nové vhledy.

Balintovska skupina je vhodna spiSe pro pochopeni problému nez nalezeni
feSeni. Proto je vhodna v piipadech, kdy se referujici potiebuje zorientovat ve
svych emocich a ve vztazich, kterym nerozumi (ke svému kolegovi, klientovi,

nadiizenému apod.).

13 Metodu ,,pouzivani objekti* popisuje B.Basteckd v knize Tymova supervize (2016,
str. 243)
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1.8. Reflexivita v supervizi

Reflexe vychazi z latinského slova reflexio (obraceni k sob¢) a poklada
se za hlavni nastroj supervize. ,,Reflexe predpoklada zastaveni a zaméreni se na
urcity usek zkusenosti, vystoupeni ze svého obvyklého ramce nahlizeni a otevieni
se novemu nazirani na tuto zkusenost* (Havrdova, 2008, str. 20). Cilem reflexe
je podivat se blize na nase myslenky a pfemysleni ohledné nové situace a ptat se
sami sebe, jak ji rozumime. Je to zdméerny proces vztahovani se k sobé&, ktery se
da ucit a z kterého se my sami u¢ime (Burns, 2013). Z. Havrdova pise, ze
podminkou, aby mohlo k reflexi dojit, je mit prostor se zastavit (Havrdova,
Hajny et al, 2008). Reflexi mohou navodit bud’ vnéjsi spoustéce (nové, tézkeé,
necekané situace) nebo vnitini spoustéfe (vnitini pocity nejistoty, hnévu,
zmatku). BaStecka diiraz na reflexi spojuje s externi supervizi, kdy ¢lovek zvenci
neni vztahové ani nijak emo¢n€ propojen s pracovniky a tim ma vétsi moznost
odstupu a muize tak 1épe vidét slepa mista organizace a celkovy kontext situace

(Bastecka et al, 2016).

1.9. Bezpecny prostor supervize

Supervize navozuje podminky pro reflexi. Nezbytnym piedpokladem je
diivéra a bezpecny prostor mezi supervizantem a supervizorem (celou skupinou,
tymem). O dulezitosti pocitu bezpeci v supervizi se nyni vede diskuse, kdy na
jedné stran€ stoji apel na profesionalitu a dospélost supervizanti, ktefi maji mit
vyzralost na zpracovéani toho, co se na supervizi déje (pfedevSim prace se
zpétnou vazbou a uceni se z chyb). Jejich hlavnim diirazem je spolecné pole
davery zaramované kontraktem, kde jsou vyspecifikované cile a dohody, které
maji ucastnici supervize dodrZovat a navzajem se nezahanbovat (BaStecka et. al,
2016, str.17). Tito odbornici se distancuji od psychoterapeutického vlivu

v supervizi, ve kterém vidi mocensky vztah zdravé matky a bezmocného

zranéného ditéte. '

Na stran€ druhé jsou ti, ktefi vnimaji bezpeci jako nutnou podminku pro
otevienost a uceni se supervizanta. Diky mému vycviku v Somatic experience®

(SE), se fadim k t€ém supervizoriim, ktefi vidi v bezpe¢ném prostoru zakladni

Yhttps://www.supervize.eu/wp-
content/uploads/2017/11/Bastecka Bohumila Co_delame bezpeci.pdf
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podminku. SE pracuje s vychodisky Polyvagélni teorie (Porges, 2011), ktera
vysvétluje propojeni autonomniho nervového systému ¢lovéka s jeho socidlnim
vztahovanim. Lidsky nervovy systém neustale vyhodnocuje risk z okolniho
svéta a pomoci neurdlnich okruhli v mozku rozliSuje, zda jsou situace nebo lidé
nebezpecni a ohrozujici. S. Porges tento proces nazyva neurocepci. Neurocepce
se d&je v primitivnich ¢astech mozku, proto probihd bez naseho védomi a
racionalni kontroly. Na podkladé neurocepce reagujeme bud’ prosocialné nebo
defenzivné (Porges, 2011). Pokud ¢loveék citi ohrozeni (v supervizi mize mit
podobu strachu z kritiky, pocitovaného tlaku na odpoveéd, pftilis silné
konfrontace nazort apod.) aktivuje se jeho nervovy systém do defenzivy ve
formé boje nebo utéku. B. V. Kolk vysvétluje, ze citime-li se v bezpeci, nas
mozek se zacne specializovat ve zkoumani, hie a spolupraci, avSak pokud se
citime odmitnuti, specializuje se na zvladani strachu a opusténosti (Kolk, 2021,
str. 74). V mddu obrany dany ¢lovék neni schopen nejen soustfedéni se na
pfitomné déni, ale ma téz problémy ucit se novym vécem, raciondlné
vyhodnocovat a socialné se vztahovat a zapojovat (viz. Ptiloha 2.). B.Burns piSe,
7e ,,pokud bezpecny prostor zajisten neni, supervizant nebude otevieny ke sdileni
tech situaci, kde se mu nedari tak, jak by si pral, ale to jsou zrovna ty situace,

z kterych se miize ucit nejvice®. (Burns, 2013, str. 126).

1.10. Kontext organizace

,, Ve vétsiné superviznich situaci jsou ucastniky supervizni smlouvy kromé
primych partnerii i dalsi strany. Sva ocekdavani ma organizace, kde se supervize
odehrava “(Hawkins, Shohet, 2016, str. 65). Pfi supervizich s kazateli CB byla
touto stranou Cirkev bratrska. Pro ucely supervize je dulezité predem se
v organizaci zorientovat, v jeji struktute, pravidlech a normdach. Je nutné poznat
kulturu organizace, pochopit jeji podstatu, poslani, vizi a hodnoty. Supervizor
vstupuje do organizace jako ten, kdo se stard o ,,lidské zdroje* a tim pfispiva
k organizac¢ni kultutfe a povésti. Nékdy se miliZe stat, ze se sdm supervizor stane
¢initelem zmény, v nékterych piipadech je zavadénou zménou sama supervize
(Bastecka et al., 2016, str. 65). Zda se zména v organizaci povede zavést, zalezi
na vice faktorech, které jsou odvislé od organizace (ochota zménu podpofit tzv.
kultura ,,ucici se* organizace), od pracovnikl (jejich aktivita a zapojeni) a také

od osoby supervizora. Supervizor si ma sam uvédomit, zda je osobnostné ten,
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kdo je otevieny zménam Ci je spis pro zachovani tradice, zdali je tim kdo usiluje
o vykon a vysledky nebo spi$ podporuje bezpeci a jistoty (Bastecka et al., 2016,

str. 47). Zména muze uspét tehdy, pokud je v souladu s vizi organizace.
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2. Cirkev bratrska (CB)

Diplomova prace se zabyva zavadénim supervize do CB. CB je
registrovanou cirkvi a v soucasné dob¢ je co do poctu sborti a ¢lenli nejvetsi
evangelikalni cirkvi v Ceské republice (Martinek, 2016). Ze sociologického
pohledu se cirkev fadi mezi formalni organizace. V Ceské republice se cirkve
registruji do Rejstiiku cirkvi a nabozenskych spoleénosti'® a tim ziskavaji pravni
subjektivitu, kterou je jim poskytnuta oficialni moznost podilet se na zivoté
spole¢nosti. V minulé¢ kapitole jsem zminila dulezitost ptat se po poslani
organizace, jejich vizich a hodnotach. K tomu je v ptipadé¢ CB dobré lehce
nahlédnout do jeji historie a hlavnich dokumentl, kterymi jsou Ustava, jejiz
soucasti je Vyznani a duchovni zdsady CB. Dal§im zavaznym dokumentem je
Rad CB s jeho Dodatky, kde mimo jiné nalezneme strukturalni a organizaéni

uspotadani CB.

2.1. Historie CB

CB je jedna ztradicnich evangelikalnich cirkvi, kterd vznikla na
podkladé lidového probuzeni na konci 19. stoleti. Prvni jeji sbor byl zalozen
v Bystrém v Orlickych horach roku 1868 pod ndzvem Svobodna evangelicka
cirkev Ceska. Po roce 1918 pfijala nazev novy - Jednota ¢eskobratrskd, ¢imz se
ptihlasila k tradici Jednoty bratrské. Svou plsobnost tehdy rozsifila na
Slovensko, do Vidné a Podkarpatskou Rus. Ale po roce 1939 byla systematicky
omezovana a v dobé totality byla statem systematicky redukovana (jak sbort,
cirkevni majetek, tak pocCty kazatelli). V roce 1967 se prejmenovala na Cirkev
bratrskou. Po roce 1989 vzrost pocet fadnych ¢lenil z pivodnich 6600 lidi ve 34

sborech na 11000 ¢lent v témét 80 sborech a 80 stanicich'®.

2.2. Teologické durazy CB

CB vnavaznosti na tradici Komenského Jednoty bratrské usiluje o

,soudobé, praktické krestanstvi v duchu Bible: v podstatnych otazkach

15 Rejstifk registrovanych cirkvi a néboZenskych spolecnosti je k nalezeni na
https://www.mkecr.cz/rejstriky-registrovanych-cirkvi-a-nabozenskych-spolecnosti-a-dalsich-
pravnickych-osob-467.html
16 Rad spravy CB § 87: ,,Ukolem Sboru je také viestranné napoméhat potradani pravidelnych
bohosluzeb a rozvoji dalsich ¢innosti podle ustanoveni § 42 i v mistech mimo dosavadni
pusobeni Sboru, kde se za timto ucelem zfizuji stanice Sboru.*

27



svornost, v ostatnich zalezitostech volnost a ve vsem laska“ (Portal CB). Z toho

vyplyvaji diirazy'’, které CB povazuje ve svém udeni za diileZité:

- Pfijeti Bible za pravidlo viry a Zivota.

- Prijeti JeziSe Krista jako svého vidce, ktery je ,,zdkladem” cirkve a
,ktery ji zachovava a dovede az k cili*.!®

- Piijeti Jezise Krista jako osobniho spasitele (dliraz na znovuzrozeni).

- Priorita misijniho poslani cirkve, kdy k tomuto poslani patii i sluzba
diakonicka a socialni.

- Dtlezitost spolecenstvi — komunity véticich.
2.3. Organiza¢ni uspofadani CB

V soucasné dobé ma CB zhruba 160 sborti a pfidruzenych stanic
seskupenych do 12 senioratl. Pro tuto cirkev je typické kongregac¢ni zfizeni, to
znamena demokraticky zplisob vedeni cirkve, kdy je kazdy sbor nezavisly
(Martinek, 2016). Sbory jsou propojeny spoleénym Vyznanim viry a spole¢nymi
pfijatymi duchovnimi zasadami zivota a budovani cirkve (Portal CB). CB je
organizacn¢ zalozena na Presbyteridlné kongrega¢nim modelu, to znamena, ze
kazdy sbor (congregatio) je veden zastupci sboru, starSovstvem (presbyterium),
které je voleno Clenskym shromazdénim daného sboru. Jednou za rok Clenské
shromazdéni vybere a vysSle svého delegita na setkani sborti, na tzv.
Konferenci. Konference kazatelii a zastupci sborti vydava obecné zavazné
dokumenty, je ,,jedinym orgdanem Cirkve bratrské, ktery rozhoduje o Radu a
dalsich zdlezitostech ¢i dokumentech Cirkve bratrské. ' Konference také voli
Radu CB, kter4 je tak fidicim organem. Konferenci je Rada volena a odvolavana

a Konferenci se Rada ze své ¢innosti zodpovida.?

Celozivotni vzdélavani kazatelli ma na starost obor pro vzdélavani CB.
Celozivotni vzdélavani kazateld je v CB pouze doporucené a déje se predevsim

prostfednictvim pastoralnich konferenci (dvakrat do roka)?!, kde probihaji rtizné

7Profil CB —Pavel Cerny, https://portal.cb.cz/archiv/Historie%20CB

18 Ustava Cirkve bratrské 2013, Clanek 1, preambule

19 Ustava CB, Clanek 6, odstavec 2

2 Ustava CB, Clanek 6, odstavec 3, Konference voli (§ 160) piedsedu, prvniho
mistopifedsedu, druhého mistopiedsedu a dalsi ¢leny Rady.

21 Rad CB § 235, dodatek 90.
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pirednasky a seminafe. Je zde téz prostor pro setkdvani se kazatelli navzajem a

moznost jejich spolecného sdileni.
2.3.1. Rada CB

Rada CB je fidicim organem CB a je tvofena deviti ordinovanymi
kazateli. Predsednictvo Rady se skldda z Predsedy a dvou mistoptedsedii. Je
volena Konferenci na ctyflet¢ obdobi. Predseda ji svoldva podle potieby,

minimaln¢ osmkrat do roka.
Odpovédnosti Rady CB je??:

- Dohlizet na sbory a udrzovat jejich jednotu (ordinuje a instaluje
kazatele, uvadi do sluzby vikafe, ma na starost vizitace?’, stard se o
senioraty a fesi odvolani proti rozhodnutim Clenskych shromazdéni).

- Duchovné vést a ptipravovat vikaie ke sluzbé CB (nese odpovédnost za
pastoraci kazatell, vikafi a celocirkevnich pracovniki a dba o vytvoteni
prostiedi pro jejich duchovni i profesni rist, pfipravuje podnéty pro
reflexi smérovani CB, potfada pastoralni konference pro kazatele CB).

- Mit na starost spole¢né akce CB, hospodafeni CB, spravu majetkil a
napliovani povinnosti vici statu.

- Odpovidat za vztahy s jinymi kiest’anskymi organizacemi.
2.3.2. StarSovstvo

StarSovstvo je vykonnym orgidnem sboru. Je voleno a odvoldvano
Clenskym shromdzdénim, kterému se 1 zodpovida. StarSovstvo tvoii Spravce
sboru (kterym muze byt pouze ordinovany kazatel) a minimalné tfi Starsi zvoleni
¢lenskym shroméazdénim. Tito StarS$i musi byt ¢leny daného sboru, ale nejsou
jeho zaméstnanci. Byt Star$im je dobrovolna sluzba sboru. StarSovstvo se schézi

dle potteby, ale miniméalné osmkrat do roka®*.

22 Rad CB § 168 - §189

2 Rad CB § 196 - §201 Vizitace je navstéva sboru zastupcem Rady vétsinou za i¢elem
poskytnout zpétnou vazbu o duchovnim stavu a sméfovani Sboru. Je bud’ fadné (jednou za 4 az
6 let) nebo mimotadna (v piipadé zavaznych nedostatkli nebo problémi Sboru).

24 Ustava CB, Clanek 8.
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., Uloha Starsich v prvotni cirkvi byla starat se o ki'estany, chrdnit cirkev
pred falesnym ucenim, resit konflikty, poskytovat moudré rady, spravovat penize
a jiny majetek a vést obecenstvi poté, co je opustili apostolové (Strauch a
Swartley, 1999, s. 57-65). Vedeni sboru StarSimi (presbyterios) pochazi jiz
z zidovské tradice. Apostol Pavel tehdy ustanovil skupinu téch, ktefi byli
v sluzbé nejdéle a ti dostali na odpovédnost péci o véfici lidi v daném
shromazdéni véticich lidi. To se preneslo do soucasné doby, kdy ulohou Starsich
je duchovni vedeni sboru, pecovat o jeho zdravy duchovni zivot a modlit se za
n¢j. StarSi maji dle svych obdarovani vypomahat s kdzanim ¢i pastyiskou péci a
rozvijet evangeliza¢ni a diakonickou sluzbu. Je na odpovédnost starSovstva
zakladat a rusit kazatelské stanice, uzavirat a rozvazovat pracovni pomeér se

zaméstnanci sboru, hospodafit s majetkem a fadné se o n&j starat®.

2.3.3. Kazatel — pracovné pravni vztah

Nazev povolani ,kazatel“ se pouziva prevazné v evangelikalnich
cirkvich, kdy lze jiz z tohoto pojmenovani odvodit stéZejni napli této sluzby.
V riiznych cirkvich se mize duchovni nazyvat odliSné. Knézem ho nazyva
katolicka a pravoslavna cirkev, pastorem nekteré protestantské cirkve nebo u
katolické a evangelické cirkve je pojmenovan fardfem. Kazatel je ordinovany
duchovni, jehoz hlavni pracovni naplni je zvéstovat BoZi Slovo a vysluhovat
svatosti. Tento diiraz na vyklad a kazani Pisma vznikl béhem velké evropské

reformace v 16. stoleti (Soltész, 1990). Kazani byva v mnoha cirkvich

vvvvv

Nez se duchovni stane kazatelem, tak je vikafem. Vikariat je ptfipravou
na kazatelskou sluzbu. Na navrh starSovstva Rada CB vede s uchazecem
rozhovor o jeho Bozim povolani a motivacich do sluzby v cirkvi, na jehoz
podkladé je mu piidélen mentor z fad ordinovanych kazateld, ktery mu ma byt
v pritbéhu vikariatu privodcem. Mentor nastavuje vikafi studijni plan a urcuje
podminky vikariatu. Cilem mentorského vztahu je nejen profesni, ale také
osobnostni rist vikare. Termin a délku vikariatu stanovuje Rada. Jedna se o

obdobi minimalné jednoho roku, maximélné péti let.?®

%5 Vales, Pracovni népl kazatele, seminaf na pastoralce 2015.
26 R4d CB § 210 - §212
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Kazatelem se muze stat pouze Cirkvi bratrskou ordinovany bratr, o jehoz
ordinaci rozhoduje Konference na doporuceni starSovstva a Rady CB. Ordina¢ni
akt je proveden Predsedou cirkve a zavrSen ordina¢nim slibem kazatele (viz.
Ptiloha 1.). Z pracovniho hlediska kazatel podepisuje pracovni smlouvu s Radou
CB a sni muze téz pracovni smlouvu rozvazat. Rada CB mize v
n¢kterych ptipadech pozastavit volitelnost kazatele na sbor (naptiklad pfi
opakované nespokojenosti s praci kazatele) nebo miize pozastavit jeho ordinaci
(pfi t€zkém moralnim selhdni kazatele). Zruseni ordinace kazatele mtize provést

pouze Konference.?’

Néplh prace kazatele neni piesné definovana. V Ustavé a Radu CB je
kazatel povéten ke sluzbé Slovem, vysluhovani svatosti a spravé sboru. Pod
témito ,,obecnymi* povérenimi se skryva relativné Siroka paleta ¢innosti. Pod
sluzbou Slovem je piiprava na kazani, vedeni bohosluzby a téz i zvéstovani
Pisma na osobnim ptikladu kfest'anského zivota. Pod vysluhovanim svéatosti je
vysluhovani vecetfe Pan¢, vedeni sborovych poboznosti a kiest. Pod spravou
sboru je pak pomédhat Star§im s vedenim sboru, pfedsedani jejich poraddm a
Clenskym shromazdénim. Také sem patii pastoraéni péfe o cCleny sboru,
navstévy nemocnych, starost o vyuovani ve sboru a vychova spolupracovnikii
véetné vikatfe. Pod spravu sboru spada i administrativa, Gc¢ast na pravidelnych
setkdvanich kazatel a Konferenci. V oblasti povinnosti kazatele vii¢i sboru
pievazné zalezi na konkrétnim sboru, kde kazatel slouzi. StarSovstvo si ,,najima*
kazatele na sbor a komunikuje s nim naroky, které na né¢j ma. MiiZe se jednat o
to, zda kazatel musi ¢i nemusi bydlet ve sborové budové, komu a jakym
zpiisobem vykazuje svou pracovni dobu a jeji napln, jakym oblastem se ma
kazatel vénovat apod. Kazatel v jistém slova smyslu pracuje pro starSovstvo, ale
financuje ho Rada CB. Zde tento presbyterialni kongregacni model slouZi jako
prevence zneuziti moci, kterd by mohla byt zneuzita jak kazatelem, tak
starSovstvem. Kazatel mize mit mandat Spravce sboru maximalné 16 let. Za toto
obdobi musi prob&hnout minimélng téikrat hlasovani Clenského shromazdéni o

duvéte ¢i nedaveie v kazatele.?

27 I:Jstava CB, Clanek 8.
28 Rad CB § 238

31



3. Kazatel

V predesl¢ kapitole jsem popsala pracovni pozici kazatele a jeho misto
v organizacni struktuie cirkve. Zde bych rada, na podklad¢ literatury nastinila
vSe, co ovliviluje kazatelskou ¢innost, kdo kazatel je, s ¢im se ve své sluzbé
potyka, jaké jsou jeho vyzvy, kde nacerpava a dobira energii a jaké jsou jeho

zdroje podpory.
3.1. Specifika povolani kazatele

3.1.1. Rozdil mezi povolanim a sluzbou

vrec

., Kazatel nepracuje, kazatel slouzi* (Novak, 2018). Kazatel nechodi do
zaméstnani, ale je povoldn k sluzbé. Z pracovnépravniho pohledu je kazatel
zaméstnancem Rady CB, profesné€ spad4d do pomahajicich profesi. Rozdil mezi
povolanim a zaméstnanim je definovan odliSnou motivaci k praci. Zatimco
Clovék chodi do zaméstnani z divodu obzZivy, tak své povolani vykonava
v souladu se svym vnitinim pfesvédcenim, ze je k né€emu povolan. Konecnym
vysledkem zaméstndni jsou finance, plodem povolani maji byt smysluplnost a
radost. Nick Cuthbert, téz kazatel, piSe, ze: ,, Povolani k vedouci sluzbé v cirkvi
Jje jednou z nejvétsich vysad tohoto svéta a také vyborny zpuisob jak naplnit sviij
profesni zivot. Je to ale cesta namahava.“ (Cuthbert, 2012, str. 11). Povolani
vSak nema jasné dand pravidla a hranice oproti zaméstnani. V piipadé kazatele
jde o Bozi povolani do sluzby druhym, od které se o¢ekéava jeho plné nasazeni.
Jinymi slovy se jedna o sluzbu 24 hodin 7 dni v tydnu s nespecifikovanou naplni

prace.
3.1.2. Oc¢ekavani kladena na kazatele

S konceptem o&ekavani od riiznych roli pracuje teorie roli od Mertona?’,

jehoz tvrzeni je, ze: ,,S kazdou roli se poji urcita ocekdavani. To prindsi obtize

2 Merton, 1957, zminéno v Rez4g, Socidlni prace 6/2020

https://socialniprace.cz/article/koncepce-ocekavani-jako-komplexni-evaluacni-nastroj-v-

socialnich-vedach/
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v podobé tzv. konfliktui roli, ke kterym muze dojit z ditvodu protichidnych
ocekavani riznych lidi od jedné role, neslucitelnosti naplné vice roli
zastavanych jednotlivcem nebo v pripadeé nedostatecné kapacity cloveka
k napinéni ocekdvani, které jeho okoli na jeho roli klade* (Rezag, ¢as. Socialni
Prace 6/2020, str. 26). Na osobu kazatele se poji tzv. normativni o¢ekavani,
které dle Luhmanna*® obsahuje hlubsi pfesvéd&eni spojené s predstavou uréitého
idedlu, ktery je vytvotfen na podkladé nadé&je a ptani, kdy tato predstava miize
odolavat 1 opakovanym rozdilnym zkuSenostem. Matousek uvadi, ze role je
urcitym standardem chovani ¢loveka, ktery je od spolecnosti o¢ekavan. Jinymi
slovy o¢ekavani na socidlni pozici je procesem plsobeni spolecnosti na jedince
a udava mu, kdy, co a jak ma délat. Zaroven také vymezuje, co mize jedinec
ocekavat od této pozice a od okoli, pokud tuto roli pfijme (Matousek, 2003).
Nejen spolecnost tvoii na jedince tlak svym ocekavanim, ale téz si ho Casto

vytvari jedinec sam.

Pohled na kazatelské povolani se lisi u lidi véficich a nevéticich. Spole¢nost jiz
nevnima jako vysadu byt knézem, fardfem c¢i kazatelem. Podle vyzkumu
zaméfeného na prestiz povolani je povolani kazatele poslednich par let na skoro
poslednim misté Zebiitku (MPSV, Prestiz povolani).>! Pokles prestize
kazatelského povolani (a cirkve jako takové) se vysvétluje oslabovanim vlivu a
vyznamu naboZenstvi vlivem modernizace spolecnosti, také nazyvanym
procesem sekularizace (Martinek, 2016). Nevétici lidé mnohdy na kazatele
koukaji ,,skrz prsty* a maji tendenci ho spise ignorovat, ptesto ho skryté sleduji
drobnohledem a velmi si v§imaji jeho prohfesk. Také véfici pouzivaji
drobnohled, s kterym pozorné pozoruji kazatelliv osobni zivot a sluZzbu a hodnoti

ho podle pfisnych méfitek. Véfici od kazatele a jeho rodiny ocekavaji vysoky

moralni standard, protoZe je pro né¢ Bohem odd¢leny pro sluzbu duchovniho.

3.1.3. Moc kazatele

Véfici lidé vnimaji kazatele jako Bohem poslanou autoritu. ,,Kdyz kazatel

naslouchd, lidé skladaji sva bremena pred Bohem. Lidé s nim mluvi o svych

30 Zminéno v Rezad, Socialni prace 6/2020

3'Vyzkum probihal v letech 2014-2019, kde na zékladé ¢ervnového Setfeni 2019 byl
sestaven zebfi¢ek 26 vybranych povolani sefazeny podle prestize. Vyzkum realizovalo Centrum
pro vyzkum vefejného minéni, které je vyzkumnym oddélenim Sociologického tstavu AV CR.
Dostupné na: https://nsp.cz/aktuality/prestizni-povolani

33



problémech, protoze inspiruje. Kdyz mluvi, promlouva k lidem Buh. Kdyz se
modli, lidé zazivaji, Ze Biih jednd. Bud’ se kazatel motad kolem toho, co Biih dela,
nebo Buih potvrzuje a zZehnd tomu, co kazatel déla...rozhodujici vsak je tato
synergie...“ (Vales, 2015)*2. Takto silnd moc se pro mnohé kazatele mize stat
velikym pokuSenim. H. Nouwen piSe, ze pokuSeni moci a vlady nad druhymi
vzniké na podklad¢ neschopnosti rozvinout zdravé a divérné vztahy (Nouwen,
1998). Kazatel si nemusi vzdy byt védom svého vlivu, ale ma ho z pozice svého
povoléni, které je umocnéno, Ze to povolani od Boha. Neuposlechnout kazatele
muze byt pro mnoh¢ jako neuposlechnout Boha. Z kazatelny zni hlas kazatele,
ale zaroven je to zvést od Boha. Jak snadno se ale mize kazateli do kdzani vkrast
jeho vlastni boj, kfivda nebo zlost vii¢i nékomu a on si muze ,,vyftidit své ucty
s protivniky* (D. Novak, 2018, str. 46). Stejné snadno miize zneuzit zpoveédni
tajemstvi a pouzit citlivé informace proti druhému clovéku. M. C. Putna
prirovnava neseni moci k Tolkienovu prstenu: ,,Kdo ho nese, propada jeho vlivu,
at’ chce nebo nechce. Otdzka neni, jestli ho jeho neseni poskozuje, ale do jaké

miry* (Putna, 2013).
3.1.3. Propojeni soukromého a profesniho Zivota

Prolinani a nemoznost odd¢€leni role kazatele od osobniho Zivota se jevi
jako jedno ze zédsadnich specifik tohoto povolani (Novék, cas. Brana, 1/2020).
Byt kazatelem neni prace, je to spi§ Zivotni styl. Lze t€Zko ud¢lat hranici mezi
tim, kdy se kazatel modli nebo ¢te Bibli kviili sobé a kdy kvuli praci. Podobné
je to pii setkavani s lidmi, kdy s nimi naptiklad jede na vikend, ale je tam stale
v roli kazatele, protoZze on kazatelem prosté je. Prolinani pracovni a osobni
roviny se zaroven promita téZ do rodinného zivota. Celé rodina vétSinou Zije ve
sborové budové a tim padem je chté nechté stale se sborem propojend. Manzelka
kazatele nemusi byt ve sboru pfimo aktivné zapojena (i kdyz se to od ni mnohdy
oCekava), ale 1 tak se stava soucasti manzelovi sluzby uz jen tim, Ze s ni kazatel
nékteré problémy sboru sdili. D. Novak ve své knize piSe, Ze za uspéchem

kazatelovi sluzby do velké miry stoji jeho manzelka (Novak, 2018).

32 vales, J., Pracovni naplfi kazatele, Obor vzdélavéni p¥i Radé CB, 2015
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3.1.4. Prace s dobrovolniky

Témet vSichni, ktefi s kazatelem pracuji, jsou neplaceni sluzebnici. Ve
vedeni sboru (starSovstvu) jsou lidé, kteti maji vlastni zaméstnani a sviij volny
¢as vénuji sluzbe. Kazatel nemuze (a ani by nem¢l) vSe dé€lat sdm, ale na druhou
stranu nema zadné ,,paky* k tomu, aby kazdy dokoncil svéieny ukol (Cuthbert,
2012). Kazatel musi neustale hledat balanc mezi tim, co muze délat sam a jakou
praci mize delegovat. V mnoha sborech dochéazi k tomu, Ze je vSe polozené

pouze na kazateli, ktery je pak pifetizen a muze u n¢j dojit k aplnému vycerpani.
3.1.5. Nachylnost k syndromu vyhoteni

Kazatelska Cinnost spadéd do pomdhajicich profesi, které jsou syndromem
vyhoteni obecné ohrozeny. V roce 2003 dvojice autori Evers, Tomic,
publikovala studii Burnout Among Dutch Reformed Pastors®®, kde srovnavala
skupinu pastort a ostatnich pomahajicich profesi. Ukézalo se, ze duchovni méli
vyznamné vys$i skore emocniho vycerpani nez kontrolni skupina. Ke stejnému
zavéru dosla ve svém vyzkumu Fiderova**, jejimi respondenty byli kazatelé CB
a kontrolni skupinu tvofily zdravotni sestry (FiSerova, 2008). Ve zdrojich
emocniho vyCerpani se zavéry vyzkumu explicitné neshoduji, pfesto maji néco
spole¢ného. U vyzkumu Everse a Tomica vySel jako hlavni zdroj vyCerpani pocit
frustrace z nemoZnosti delegovat praci, u FiSerové konflikty ve sborech a u
Caklové pfili§ vysoké cile, pfi jejichZ naplilovani zaZivaji nedostatek ocenéni a

mnoho piekazek (Caklova, 2019).

Kazatelova sluzba je na podkladé¢ Boziho povolani a kazatel do ni
vstupuje s velikymi o¢ekdvanimi na Bozi dilo vykonané skrze jeho osobu. Toto
ocekavani je spojené snadSenim, elanem a energii pocinajiciho kazatele.
Literatura tuto fazi popisuje jako ,,fazi nadSeni“ (Novak, 2018). Kazatel vSak
postupné narazi na piekazky, kterymi jsou na poli sboru nejcastéji popisovany:
neochota Clent setkdvat se mimo Cas bohosluzeb a ,,zajeté koleje” sboru
s odporem d¢€lat zmény. Do toho se pfidava absence zpétné vazby a nedostatek

ocenéni jeho prace. Kazatel se postupné vyCerpava a pada do ,,faze unavy*, kdy

33

https://www.researchgate.net/publication/254912762 Burnout among Dutch Reformed Past
ors/link/0deec528767910f0ce000000/download
34 https://is.muni.cz/th/64503/ff m/FiserovaDP.txt
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se z Boziho povolani postupné stavéa ,,pouha” prace. Unava z prace se mize
prohloubit do ,,faze frustrace®, kdy se nic neméni i pres veSkeré Usili a snahu
kazatele. V tento moment miize kazatel zaCinat pochybovat o svém povolani.
Jeho nespokojenost se pomalu promita do jeho vnitiniho, osobniho a rodinného
zivota. Do tohoto momentu se popis fazi nikterak nelisi od fazi popsanych jiz H.
Freudenbergem?® u syndromu vyhoieni u poméhajicich profesi. U kazatele viak
dochazi jeste k jednomu ,,ptité¢zujicimu’ procesu. Od kazatele je o¢ekavano, ze
je hlasatelem Boziho slova a tak z kazatelny jeho tsta hlasaji ,,jak by véci mély
byt“, ale uvniti proziva stale hlubsi konflikt mezi tim, co fika a tim, jak to v jeho
nitru je. Z toho diivodu bojuje s pocity viny, studu a pokrytectvi. M4 pocit, ze
pokud bude s nékym upfimné sdilet své myslenky a pocity, tak ohrozi nejen
,»svou povest®, ale jako Bohem povolany, a v jistém slova smyslu zéstupce Boha
na zemi, citi odpovédnost za poveést samotného Boha. Tak zistava cCasto
osamocen a své pocity a tuzby rad¢ji skryva. Novak ve své knize pise: ,, Jenze,
ma kazatel jen proto, Ze néjakou oblast nezvlada, prestat na jista témata kazat a
vyucovat o nich? Pokud o nich kdze, vypada jako pokrytec, pokud o nich nekaze,
pak kvuli svému hrichu zamlcuje plnou Bozi pravdu. Treti moznost je pak dané
oblasti zvladat, ale to se ne vidy dari. To, co popisuji, miize vést kazatele k pocitu
osamelosti v tom smyslu, Ze o svych problémech nemiize mluvit, aby se pred

druhymi neshodil nebo aby neznevazil evangelium. “ (Novak, 2018, str. 30).

Posledni faze je ,faze apatie”, kterd jiz viceméné koresponduje se
syndromem vyhoteni. Kazatel se citi vyCerpan (pfedevSim emocné€), jeho
vykonnost kles4 (udéld méné s vynaloZenim mnohem vice sil) a postupné se
odcizuje lidem, nejprve z jeho pracovniho prostredi, pak i tém blizkym. Odcizeni
se projevuje lhostejnosti, nékdy cynismem a agresi (Stock, 2010). Novak
poukazuje na problém padu vedouciho spoleCenstvi, ktery ma v koneCném
dasledku negativni vliv na Bozi lid a tato skute¢nost je sledovatelna v celych

déjinach cirkve (Novak, 2018).

35 H. Freudenberger v roce 1974 popsal Syndrom Burn out v ¢asopise Journal of Social
Issues
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3.2. Osobnost kazatele

Pro pomahdni jsou nezbytné nejen znalosti a schopnosti, ale také
osobnost pomahajiciho, ktera je nedilnou soucasti celé prace (Kopftiva, 2011).
Na strankach Twitteru jsem objevila vyrok, ze kazatel je obycejny clovek
s neobycejnym povolanim. Neobycejnost kazatelova povolani jsem se pokusila
lehce nastinit v predeslé kapitole. Nyni bych se rada zaméfila na ,,obycejného*

cloveka, ktery ma své povolani - byt kazatelem.

Vsichni 1idé maji spole¢nou nejzakladnéjsi potiebu, kterou je pocit
vlastni hodnoty. Aby ji mohli naplnit, tak k tomu dle L. Crabba*® potiebuji dvé
»vstupni veli€iny“ — vyznam (pocit smysluplnosti, dulezitosti, vlivu,
postacitelnosti vlastnich schopnosti k praci) a bezpeci (pocit lasky a pfijeti). U
pise, Ze ,,potireba vyznamu je normalni, je to nedilnd soucast clovéka, ale
problém nastava s mylnou predstavou o tom, jak vyznamu dosdhnout “(Crabb,
str. 56). J. McDowell*” vyjmenovava ti zékladna zdroje, z kterych &lovék
odvozuje vnimani sebe sama (své sebepojeti), kterymi jsou - jak si vedu, jak
vypadam a jak jsem diilezity. Zdaraziuje, Ze soucasna doba je velmi zamétena
na vykon a vysledky. Byt kazatelem muze byt pro n€koho pokuSenim naplnit si
svou potfebu vyznamu a dulezitosti. Tato touha po vyznamu mizZe stat za
Spatnou motivaci kazatele ke sluzbé (motivace vstupu do povolani kazatele se
peclivé zkouma v ramei vikariatu) a stejn¢ tak miize ovliviiovat celou jeho praxi.
Pokud je kazatel zaméteny na vykony, pak je pro n¢j pokusenim srovnavat sbor,
ktery ma na starost, s druhymi sbory. Sleduje pfedevsim objektivni vysledky,
jako jsou pocty kitd, akci, ¢len apod. V ptfipadé piidruzené absence zpétné
vazby je vcelku logické, Ze kazatel z objektivnich ¢isel posuzuje svoji uspeSnost
a dualezitost své prace. Nicméné orientace na vysledky sebou nese mnoha
zklaméni (kazatel nema v ruce to, kolik lidi uvéfi v Boha, kolik se z nich da
pokitit atd.) a byt je obtizné nékdy nevidét vysledky, tak metou kazatele nema
byt tspéch, ale jeho vérnost (Novak, 2018).

36 T .Crabb, Osobnost ¢loveéka, 1995
37 T McDowell, Hodnota ¢lovéka, 1999
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Dalsimi uskalimi kazatelovy sluzby, které¢ vychéazeji z jeho osobnosti,
jsou mnoha autory popisovany tendence k workholismu a perfekcionismu?®,
Kazatelska cCinnost je sama za sebe pod tlakem ocekavani dokonalosti od
okolniho svéta. V ptipade¢, ze se k tomuto tlaku ptida i1 vnitini tendence kazatele
byt ideédlni a délat vSe perfektné, tak je pravdépodobnost vycCerpani kazatele
velmi vysokd. B. Burns popisuje dva hlavni zdroje workholismu u kazateld,
., prviim je presvédceni, Ze nikdy nepracuji dost (a Ze druzi pracuji vice nez oni)
a pocit, ze jsou zodpovédni za vse, co se Vv jejich sboru déje* (Burns, 2013, str.
35). Kazateliiv pocit, ze dostatecné nepracuje, prevazn¢ prameni z jeho volné
pracovni doby a vykazatelnosti své prace pouze sam sob¢. Je to on sam, kdo
rozhoduje, kolik ¢asu bude komu a ¢emu vénovat. Nikdo nepozna, kolik hodin
se pripravoval na kazani, biblickou hodinu nebo se modlil. Nikdo nehlida, koho
navstivil a jak dlouho s nim byl. Mohlo by se zdat, Zze kazatel ma svobodu a
nemusi mimo nedélniho kazani d€lat nic (u mnoha lidi pfevazuje piesné tato
predstava), avSak vysledkem byva pravy opak. Predseda cirkve na zaklad¢
rozhovort s kazateli ve své knize piSe: ,, Drtivad vétsina kazatelu, se kterymi jsem
se setkal, volného casu nezneuzivala, a spise zdpasila s tim, Ze si do svych dni
nastrkala prilis mnoho aktivit, které se vzajemné prekryvaly a nékdy se ani
nedaly stihnout. “(Novék, 2018, str. 33). Volna pracovni doba s sebou piinasi
jesté jednu vyzvu. Nema definovany zacéatek a konec. Je Gizus, Ze kazatel ma byt
k sluzbé ptipraven pro kazdého a v kazdou dobu. ZaleZi na kazdém kazateli, jaké
hranice svého osobniho zivota si postavi a jak pevné je bude drZet. Ptili§ striktni
oddéleni svého osobniho Casu, ale 1 Zadné hranice pro Cleny sboru, byvaji

problémem.

3.3. Resilience kazatele

B. Burns, autor knihy Resilient Ministry je pastorem a ucitelem teologie pies
40 let. Podilel se na projektu a vyzkumu Lilly Endowment, kterd se zabyvala
programy sledujicimi rezilienci (v pfekladu odolnost) kazateld. V obdobi Sesti
let vybrali a pracovali se sedmdesati tfemi pastory v prostiedi Pastors Summit,
jenz byly skupinky zaloZzené na emocionaln¢ bezpecném mist¢, kde pastoii méli

prostor sdilet obtize jejich povolani. Do projektu byli vybirdni ti pastofi, ktefi

3 O workholismu a perfekcionismu v kazatelské Cinnosti pi§i napiiklad B.Burns,
D.Novék, H.Neuwen, N.Cuthbert. Stejné vlastnosti popisuji autoii M.Rush, CH.Stock,
J.Kfivohlavy nebo R.Honzak v souvislosti s rizikem syndromu vyhofeni.
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byli uspé&sni ve své sluzbé. Uspéch se definoval jako fruitfulness,’® v &eském
prekladu a vyznamu bychom fekli ,,ovoce plodici® nebo ,,ovoce nosici®. Pastofi
se schazeli trikrat do roka po dobu dvou let, vétSinou i se svymi protéjsky.
Vyzkumnici sledovali osobni Zivoty pastori, jejich manzelstvi a sluzbu v cirkvi
a snazili se zjistit zdroje pireziti a prospivani v jejich sluzbé. Po dlouhém
vyhodnoceni dosli k péti bodiim, které zajist'uji rezilienci pastort a jejich sluzbu,

ktera stale ,,nese plody*“4:

Spiritudlni formovani
Péce o sebe
Emoc¢ni a kulturni inteligence

Manzelstvi a rodiny

A o e

Vedeni a management

3.3.1. Spiritudlni formovani

Od kiestant, obzvlast’ od cirkevnich vedoucich, se o¢ekava, ze budou
pecovat o svij duchovni riist. Spiritualita, v pfipad¢ kazatele ve smyslu jeho
vztahu k Bohu, je podstatou kazatelova povolani. Nicméné, vétSina pastort ve
vyzkumu uvedla, Ze maji potiZe najit si ¢as s Bohem. Casto jsou zvykli modlit
se za n€koho nebo s nékym, ¢ist Bibli kvili ptipravé na kazani, ale je pro né
obtizné budovat vlastni vztah k Bohu. Je dilezité se uvédomit, Ze pro véficiho
clovéka je napiiklad nedéle nebo sborova dovolena €asem vlastni spiritudlni
formace. Kazatel ma veSkeré ¢innosti tykajici se sboru propojené s praci. Nedéle
je pro ng pracovnim dnem, sborovd dovolena pracovnim vyjezdem. Aby byli
kazatelé schopni béZet na dlouhou trat, pottebuji peCovat o svoji vlastni

spiritualitu.
3.3.2. PéCe o sebe

Péce o sebe sama je vyzvou pro mnoho lidi z pomdhajicich profesi. Je to
zpusobeno neustalym soustfedénim se na potieby druhych, az dany clovek
prestane vnimat sam sebe. U véficich lidi (véetné jejich predstavenych) se to

jesté nasobi pocitem viny, ze pokud pecuji o sebe, tak je to sobecké a malo

39 Pastofi dostali dotaznik s mnoha otizkami, kde se zjistovala jejich osobnostni a
duchovni zralost, vyspélost, delsi doba v praci na sboru bez znamek vyhoteni.
40 B Burns, Resilient Ministry, 2013, kap. 2.
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duchovni. Kazatel mize mit navic obtiz vnimat sdm sebe a své potieby diky
propojenosti jeho profesni role a osobniho zivota. Je t€Zké rozlisit pro néj a i pro
sbor, kdy je v roli kazatele a kdy ne. Nejen autofi tohoto vyzkumu, ale i ostatni
autofi vénujici se povolani kazatele doporucuji, aby mél kazatel aktivity a pratele
mimo sbor*!. Jen tak miZe byt sam sebou. Jen tak miiZze pecovat sdm o sebe - 0

svij fyzicky, emociondlni, socidlni a spiritudlni zivot.
3.3.3. Emoc¢ni a kulturni inteligence

,, Bez schopnosti chapat viastni emoce, limity, sily, hodnoty a motivy jsme
velmi tézko schopni zvladat své emoce a chapat pocity druhych (Burns, 2013,
str. 102). Jinymi slovy, ¢im 1épe chapu sebe, tim vice jsem schopen pochopit
druhé. Na druhou stranu, pokud si nejsem schopen poradit s vlastnimi emocemi,
nevim, co mam d¢lat s emocemi ostatnich. EQ je oznaceni pro emocni
inteligenci a dé€li se na EQ-self a EQ-others, kdy EQ-self je schopnost zvladat
své emoce a EQ-others je schopnost adekvatné reagovat na emoce druhych.
Komunikace s druhymi lidmi je pro kazatelské povolani zasadni. Kazatelé se
dostavaji do pozice velikych komunika¢nich narokd. V ramci své sluzby by méli
byt dobrymi vyjednavaci konflikti, méli by byt zdatni v poskytnuti povzbuzeni
a také citlivého napomenuti, moudii v tom, co a kdy mohou ¢i nemohou fici,
méli by umét naslouchat a spolupracovat...(Burns, 2019). Goleman piSe, Ze
v emocni inteligenci miiZeme rist a mizeme ji zdokonalovat skrze poznavani
sebe (Goleman, 2011). EQ zalezi na predispozici kazdého jedince, ale pomoci
sebereflexe a reflexe druhych se da zvySovat. K pochopeni svych emoci
pottebujeme druhé, kteti ndm mohou objektivné a s nadhledem pomoci pocity
rozeznévat a pojmenovavat. Pokud je EQ kazatele nizké, pak to ma vliv na cely
sbor. Zavéry vyzkumu Pastors Summit poukazaly na Etyfi problémy na poli EQ
u kazatelli (Burns, 2013, kap. 7.):
e Problém se zaméfenim kazatelll na potéSeni druhych lidi, kdy
dochazi k popirani jejich ptani, priorit, hodnot nebo ptesvédceni.
e Problém s popiranim emoci, pfedevSim své zranitelnosti a

slabosti.

4 Toto doporu¢eni zmitiuje naptiklad: D.Novéak (2018), H.Nouwen (1998), N.Cuthbert
2012), M.Rush (2014), J. a P. Sanfordovi (1998) aj.
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e Problém s nedostatkem reflexe, ktery zapficinuje zanedbavani
péce o sebe. Ukazalo se, ze kazatel¢ maji potize reflektovat své
potieby.

e Problém s vyhybanim se konfliktim, kdy vétSina kazatela

uvedla, ze konflikty nemaji radi a Casto je nechavaji ,,vySumeét*.

CQ se oznacuje kulturni inteligence a je to schopnost efektivné fungovat
napfi¢ riznym kulturnim kontextem. Burns definuje kulturu jako systém, ktery
zahrnuje hodnoty, myslenky, idedly, zajmy, ptedpoklady, pocity ¢i belief systém
lidi, kteti ho vytvofili, aby napliioval jejich specifické potieby. Pro kazatele je
schopnost navnimdavat a rozliSovat kulturu riznych cirkvi velmi cenna. Pti
stiidani sborii je pro né&j dilezité ,,nechat za sebou* kulturu jednoho sboru a

zorientovat se v kultuie nového sboru.

3.3.4. Manzelstvi a rodina kazatele

., Zdravi pastori a zdravé rodiny pastorii jsou schopné vést k zdraveéjsimu
sboru a jeho rustu* (Burns, 2013, str. 264) Podporujici zdzemi je pro kazatelovu
sluzbu kli¢ové. Pokud manzelka a rodina je proti sluzbé svého muze, je jen
otazka ¢asu, kdy bude muset své povolani opustit at’ uz z divodu klidu v rodiné
nebo rozvodu*’. Vysledky vyzkumu, které H. Burns (Burns, 2013, kap. 11)
popsal v knize Resilient Ministry poukazaly na pét hlavnich stresort, se kterymi

se musi rodina kazatele potykat. Patii sem:

e _Normalni* manZzelské a rodinné problémy, které jsou bézné u
vSech manzelstvi.

e Podstata kazatelské sluzby, kdy je kazatel stdle v praci a jeho
préce je jeho Zivotnim stylem. K tomu se neodmyslitelné poji cela
rodina kazatele. Kazatelova Zena a déti jsou téz soucasti sboru,
jsou na n¢ kladena ocekavani ¢lenii a musi si vybudovat spravné
hranice (Viz 3.1.3.).

e Konflikt mezi loajalitou kazatele vici cirkvi a loajalitou vici

rodin€. Pokud vitézi u kazatele loajalita vii¢i sboru, nevédomé

4V Radu CB neni explicitné napsano, 7e pokud se kazatel rozvede, musi opustit svou
sluzbu. Nicméné¢ je uzus, ve kterém je rozvod bran jako selhani kazatele ve vedeni své rodiny a
tim je zpochybnéna je schopnost vést sbor.
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(n€kdy védom¢) vyviji tlak na svou rodinu, aby byla ,,perfektni a
dokonala®, aby byli ¢lenové rodiny ve sluzbach sboru, aby byli
vzdy pratelsti a pomahali lidem ve sboru apod.

e Manzel€in pocit opusténosti a jeji pocit, ze je ,,na druhém misté®,
kdy v zen¢ postupné roste vztek na sbor a vse, co ji ,,bere”

manzela.

Potieba Zeny Zit ,,sviij“ Zivot. Zena kazatele se vlivem &astého stéhovani
a vytizenosti v rodin¢ (pfevazné v ptipad¢, ze pecuje o déti) ve své podstaté nema
Sanci potkat sjinymi nez sborovymi lidmi. Manzelky kazatelti si vétSinou
st¢zovaly na izolovanost, na naro¢nou adaptaci na novych mistech a na tlak
sborovych lidi, aby mély roli kazatelovy Zeny a byly spolu s nim ve sluzbé. Ony
také spolu s kazateli v jeho sluzb& Casto stoji jiz jen tim, ze pro né&j byvaji
hlavnim blizkym &lovékem, komu kazatel miize diivéfovat a svéfovat se. Zena
kazatele pak vidi pod pokli¢ku sboru, zna pozadi riznych konfliktd, je svédkem

moznych piikofi a pomluv, které se ze strany sboru snaseji na jejitho manzela.
3.3.5. Vedeni a management (Burns, 2013, kap. 13)

Kazatel¢ jdou do sluzby vétSinou z ditvodu, ze chtéji kazat, ucit, pomdhat
lidem a peCovat o n¢. Kdyz do sluzby vstoupi, byvaji az v Soku z toho, kolik
vedeni a managementu je zahrnuto v jejich pracovni naplni. Burns pise, ze
vedeni v sob¢€ nese dva aspekty. Jednim je uméni vedeni a druhym je metodika
(management ve smyslu udrzeni fadu a konzistence organizace). Do uméni vést
spadd imaginace, inovace, emocionalni angazovanost a improvizace. Do
metodiky fadi orientaci v organizaci, schopnost delegovani, administrativy,
planovani, time-management a nékdy téZ oprava toalety. (Burns, 2013, str. 199).
Pro kazatele je z pohledu vedeni dulezité, aby zdokonaloval svou reflexivitu
(kap. 1. 8.), uceni se z tézkosti (hardship), systematické mysleni a politické
vnimani.

Pro rezelienci kazatele je dle sledovani v Pastoral summit klicové uceni
reflexe ,,in action” (pfi akci) a ,,on action” (po akci). Kazatelim v ramci
vyzkumného schazeni byl poskytnut ¢asovy prostor pro individualni reflexi i
reflexi ve skuping, kde byli vedeni k zamysleni se nad pracovnimi situacemi a
spole¢né hledali, co se z nich mohou naucit. Jednim z principti andragogiky je,

ze se nejvice ucime z nasi praxe, z krizovych zkuSenosti a také z naSich chyb.
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K tomu je zapottebi bezpecné prostiedi, kde si dovolime tyto zkuSenosti sdilet,
abychom se z nich mohli ucit. Kazatelé, kteti dokdzi mluvit o svych chybach,
krizich a i selhanich davaji svému sboru poselstvi, ze chyby i1 boje jsou soucasti
zivota a dé se z nich mnoho naucit.

Systémova teorie fika (Burns, 2013, str. 206), Ze kazdy systém je velmi
ovlivnén emocni dospélosti a starostmi lidi v daném systému. Kazatel by m¢l
umeét systém svého sboru umét vnimat a podporovat ho k vyvoji a ristu. To
znamena umeét podpofit spiritudlni, intelektualni i emociondlni dospélost ve
sboru. Autor pise, Ze jedina cesta jak to udélat, je pracovat na sob&. Cim vice je
kazatel v téchto oblastech dospély, tim vice to dokaze predavat svému sboru
(Tamtéz).

Poslednim bodem, ve kterém by se mél kazatel stale zdokonalovat je
umeéni politiky. Byt kazatelem znamenad pracovat s lidmi a lidé maji své zajmy.
Burns v knize The Politics in Ministry definuje pfitomnost politiky
v kazdodennim zivoté kazdého Clovéka. ,,Kazdy denne pouziva svou silu, aby
dosahl svého zdajmu ve vztazich s ostatnimi lidmi vidy s etickymi dusledky, aby
bylo vie hotové. Jako lidé ve spolecnosti budeme vZdy politicti, jediné ze bychom
zili jako poustevnici* (Burns, 2019, str. 17). Rust ve vedeni sboru z pohledu
politiky pro kazatele znamend naucit se pojmenovavat zajmy cClent sboru,
vnimat svou moc a autoritu, budovat vztahovy kapitdl a naucit se umeéni
vyjednavat.

Pro kazatele je v oblasti vedeni a managementu nejvétsim pokuSenim, Ze
se bude chtit stat ,,hrdinnym vedoucim* (hero leader) nebo Ze svou roli lidra
odmitne. Pro kazatele je dulezité, aby reflektovali svou moc (kap. 3.1.3.), ktera
vychdzi z jejich formalni pozice a reflektovali téZ to, jak s ni nakladaji. J.
Fisher*® o moci kazatelii piSe: ,, At si to kazatel pFipousti nebo ne, ma na druhé
veliky vliv. Je autoritou, je videt, je na kazatelné a obvykle je bran velmi vazné.
Zlomeni lidé se na pastory obraceji s touhou po rade nebo s potiebou, aby jim
venoval pozornost. Pro pastora neni slozité skrze svoje slova nebo osobnost

«

ziskat nadvladu. Pastori nékdy neveédi, jak velikou moc nad druhymi maji.

“Fisher, ¢lanek s ndzvem Pastor, You Are More Vulnerable to Sexual Temtation Than
You Think zminény téz vknize D.Novak, Nebezpecné povolani. Nalezeno na
https://churchleaders.com/pastors/pastor-how-to/160278-5-reasons-pastors-are-more-
vulnerable-to-sexual-temptation.html

43



Na zavér par rad pro kazatele, které z Pastors Summit vyplynuly (Burns,

2013, kap. 15.):

e Naucte se rozliSovat svoji osobni roli od té profesni. Je to dilezité pro
vas spiritudlni, emocionalni a rodinny zivot.

e Neprestavejte peCovat o vas osobni vztah s Bohem, o sebe, o sviij emoc¢ni
a duchovni riist a své manzelstvi.

e Nezapomente na klicovou roli své manzelky a rodiny a podpoite je
v schazeni se s ostatnimi zenami kazatell nebo je pfizvéte na peer
setkavani.

e Nebud'te ve svych bojich sami, méjte skupinu ostatnich kazateli (peer
groups jako v Pastors Summit), kde mizete sdilet své tézkosti a boje
s ostatnimi a ucit se z nich.

e Ucte se v naslouchani ve sboru, vnimani potieb a zajmi ¢lenti.

e Priznejte si, Ze nejste perfektni a dovolte si nebyt perfektni.

e Naucte se ,,zklamavat o¢ekavani druhych*.

e Nemusite byt pro sbor ,,Hero lidr*, Hero lidr je jiz JeZi§ a na vas je délat

vSe, co lidem pomtiZze se posunout k nému blize.

Pro supervizni proces s kazateli popsany v kazuistice byly vystupy a rady
pro kazatele vzeslé z tohoto dlouhodobého vyzkumu kazatelského povolani
vyznamnou inspiraci, na co se v supervizi pro kazatele zaméfit. V kazuistice
lze sledovat, Ze mnoho z téchto rad pro kazatele zaznéla jako supervizni

témata.
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II. PRAKTICKA CAST

Zavadéni supervize v CB probihalo v obdobi od unora 2020 do dubna
2021, pti¢emz experimentalni ¢ast (skupina A) byla v obdobi 2/2020 — 9/2020 a
druhd — kontrolni (skupiny B a C) v obdobi 10/2020 — 4/2021. Z pivodné
planovaného ak¢niho vyzkumu jsem po konzultaci s vedouci prace zvolila formu
rozsitené kazuistiky; pfipadové studie zavadéni supervize kazateli do CB.
Ukazalo se totiz, Ze trojrole supervizorky, diplomantky a vyzkumnice je
pon¢kud kieCovita a ze bych v akénim vyzkumu piedstavovala vétSinu dilé¢ich
vystupti predevSim sama sobé€, protoze ja jsem opét ta, kdo supervizi primarné
fidi a formuje. Vnimala jsem, Ze role supervizorky je pro mne ustiedni, a k ni
sméfuje jak komunikace se supervizanty, tak vyhodnocovani jejich zpétnych
vazeb a reflexi. Ackoli tedy v této rozsifené kazuistice vyuzivdm i nékteré
vyzkumné techniky, neaspiruji na analytickou préaci s nimi ve vlastnim slova
smyslu, ale vytvofena data vyuzivdm ptedevS§im pro porozuméni a navazani

dobrého kontaktu se supervizanty, ptipadné zmény v supervizi.
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4. Piiprava na supervizi

4.1. Cile diplomové prace

Cilem vSech kroki pri zavadéni supervize, které zde predstavim,
bude nalézt takovy format, zaméreni a zptisob provadéni supervize kazatelu
Cirkve bratrské (CB), které jim prinesou co nejvétsi ,,uzitek*, budou jim

»Sité na miru“.

Mou hypotézou bylo, ze byt se kazatelské povolani fadi do skupiny
pomabhajicich profesi, tak se od nich v nékterych ohledech lisi a z toho diivodu
se bude odliSovat supervize pro tuto skupinu. Proto jsme si polozila otdzku,
»Jaké aspekty profese kazateli a prostiedi cirkve se promitaji do specifik
supervize zamérené na kazatele CB?*“ Vzhledem k tomu, ze prostfedi CB
do jisté miry znam, vytvofila jsem si mentalni mapu témat (viz ptiloha 3.),
souvisejicich s charakteristikami profese kazatell a prostedi CB a na zaklade
ni jsem si k této otazce dale formulovala tfi dil¢i otazky, které by ji mohly
pomoct objasnit, totiz 1. ,,Jaké podpory se kazateliim dostava v cirkevnim
a jejich socialnim prostredi?*, 2. Jaké poti‘eby kazateli miZe supervize
naplnit? a 3. Jaké specifické aspekty profese kazatele se ukazuji pro

proces zavadéni supervize jako vyznamné?

4.2. Struktura praktické ¢asti diplomové prace

Supervizni prace doprovazena dalsi polostrukturovanou komunikaci
se supervizanty mimo supervizi tvoii velmi komplexni a mnohovrstevnaty
proces, ktery pro ucely vétsi transparentnosti budu ptfedstavovat ve tfech
separatné prezentovanych liniich, 1 kdyZ se v realité pochopitelné vzajemné
prolinaji a aktivity v rdmci jedné linie na sebe vzajemné piisobi napfi¢ vSemi

liniemi.

- Prvni linie - kde popisuji vlastni proces supervize, jak jsem
supervizi realizovala vcetné mé reflexe (jakymi principy jsem se
fidila, jakou formu jsem zvolila a pro¢, jaké metody jsem v ni
pouzivala, kdo se supervize Gi€astnil, jaké byly vztahy ucastnikd, jaka
pravidla si skupina vytvofila, jak supervize probihala a jak byla

ukoncena).
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- Druha linie — sbér informaci - jaké metody jsem pouzila k ziskani
informaci a zpétnych vazeb od ucastnikii supervize a jejich reflexe,
které mély slouzit k mému hlubs§imu pochopeni potieb a reakci
ucastnikt proto, abych mohla supervizi piizpisobovat jim na miru.

- Treti linie — ve které jsem se zaméfila na organizacni procesy, tedy
na to, co jsem zaregistrovala jako vyznamné pro organizovani
supervizniho procesu. Vyznamné podnéty pro dalSi organizacni
procesy zaznamenavam pouze u téch etap, kde se projevily. Do linie
organizacnich procesti také spadd, jak probihalo organizovani
superviznich procesti v kontextu CB, jakou dramaturgii jsem volila a
pro¢ a jak probihalo vyjednavani s vedenim. Jednani s CB popisuji

separatn¢ v desaté kapitole.

V tabulce 1 je pro piehlednost zaznamenan ¢asovy harmonogram
supervizniho procesu. Nejprve sleduji proces prvni skupiny, ktery je pro mne
priméarnim zdrojem podnétli pro zmény v supervizi pro kazatele. Tento proces
je nejdelsi a popisuji ho nejdetailnéji. Metodou pozorovani a analyzy vystupl
polostrukturovanych  rozhovord  vedenych s kazateli skupiny A
zaznamenavam podnéty pro zmeény, které pak aplikuji do procesu supervize,
sleduji a zpétné hodnotim jejich dopad na supervizi. Proces druhé a treti
skupiny je popsan jiz struéné. VSechny zmény vzeslé ze zpétnych vazeb
skupiny A postupné zakomponovavam do procesu supervize skupiny B a C,
sleduji je a ze zp&tnych vazeb kazatelli hodnotim, zda a jaky vyznam maji pro

supervizi.

Tabulka 1.: CASOVY HARMONOGRAM

OBDOBI SKUPINA A SKUPINA B |SKUPINA C
sestavovani

Unor 2020 skupiny | ceemem | e
workshop

Duben 2020 supervize | e | e

Kvéten 2020 supervize 1. | = - | s

Cerven 2020 supervize 2. | = - | memmeee-

Cervenec 2020 [supervize 3. | = ——eeem | eeemeeee

Srpen 2020 supervize4. | - | e
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individualni
rozhovory  na
téma zpetné |osloveni osloveni
Zati 2020 vazby kazatelti kazatelti
analyza sestavovani sestavovani
Rijen 2020 zpétnych vazeb |skupiny skupiny
sestavovani sestavovani
Rijen 2020 supervize 5. skupiny skupiny
workshop, workshop,
zadani zadani
pisemné pisemné
reflexivni reflexivni
Listopad 2020 |supervize 6. prace prace
Prosinec 2020  |supervize 7. supervize 1.  |supervize 1.
Leden 2021 supervize 8. supervize 2.  [supervize 2.
Unor 2021 supervize 9. supervize 3.  [supervize 3.
individudlni  |individudlni
rozhovory na|rozhovory na
ttma  zpctné|tétma  zpctné
Bfezen 2021 | ----—--- vazby vazby
zadani pisemné
reflexivni préce,|analyza analyza
,,bilan¢ni* zpétnych zpétnych
Duben 2021 supervize 10. vazeb vazeb

4.3. Vyzkumné techniky pouzité v kazuistice

V kazuistice jsem prevazné pouzila vyzkumnou metodu ,,za¢astnéné
pozorovani“. Je to ,,strategie pouzivana mimo jiné v pripadovych studiich,
kdy se soustreduje na hloubkovy popis a analyzu néjakého jevu* (Hendl,
2016, str. 102). Z pozorovani jsem si délala své reflexivni pozndmky formou
field notes. V ptipad¢ kazuistiky jsem sledovala verbalni i neverbalni projevy
kazatelli pii superviznich procesech, dynamiku skupiny a jejich vzdjemné
vztahovani. Dale jsem sledovala reflexivitu kazateli a jejich projevované
emoce. Mym cilem bylo pochopit povolani kazatele se v§emi jeho strankami,

to znamena4, jak se vztahuje sam k sob¢ a svym koleglim, co je pro n¢j v jeho

povoléani t€zké a co mu naopak jeho sluzbu usnadnuje.

Pro ziskani zpétné¢ vazby jsem pouzila polostrukturovany rozhovor
zaméfeny na prob¢hlou ochutnavku supervize (otazky 2 az 6), na zkuSenosti se

supervizi (otazka 1), na vyhovujici formu supervize pro kazatele (otdzky 7 a 8)
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a na obavy kazatel ze supervize vCetn¢ piekazek, které by mohly potencidlné
nastat pii jejim zavadéni (otazka 9 a 10). Rozhovor jsem vedla vzdy individualné
pfes Zoom s kazdym z kazateli. Rozhovor byl nahravan a pozdéji ptepsan pro

ucel dalsiho analytického zpracovani. Otazky jsem pokladala v tomto poradi.

Otazky pro rozhovor:

1. Jaké jste mél pred timto workshopem zkuSenosti se supervizi? Jaké mate
jiné formy podpory?

2. Co pro Vas nyni supervize znamena? Jak byste nyni popsal, co je a co
neni supervize?

3. V ¢em byla pro Vas supervize piinosna?

4. Co osobn¢ naopak v ramci supervize hodnotite jako nejméné piinosné?
Je néco, co Vam pfislo zbytecné?

5. Vybavite si néjaky silny moment, ktery jste v ramci supervize zazil?
Muzete ho kratce popsat?

6. Byly néjaké situace v ramci supervize, kter¢ Vam byly nepiijemné?
Muzete je bliZze popsat?

7. Jak by méla vypadat podle Vs supervize pro kazatele, aby byla pro jejich
profesi co nejvice ptinosna?

8. 'V jakém rozsahu, formatu a jakym supervizorem vedena?

9. Jaky by byl podle Vas nazor Vasich kolegli na supervizi?

10. Jaké piekazky pii zavadéni supervize pro kazatele by podle Vaseho

nazoru mohly nastat?

Reflexi, jakoZzto schopnost vztahovani se k sobé a svym internim
procestim (pojeti reflexivity blize popisuji v teoretické ¢asti této prace), jsem
sledovala pomoci reflexivnich praci, jejichz zadani bylo: ,,1. Jaké je to pro
Vas osobné byt kazatelem, a to konkrétné v prostedi této nasi cirkve se
vSemi silnymi i slabymi strankami. Co Vam osobné¢ tato sluzba ptinasi za
vyzvy, radosti 1 tézkosti. 2. Jaké mate jako kazatel-osoba potieby ve
sluzb¢, jakou pomoc ¢i podporu byste uvital. 3. Co by podle Vas mohla
supervize do Vaseho povolani vnést, jak supervizi vnimate, jaké v ni vidite
mozné piinosy a eventualni ohroZeni.” Tyto reflexivni prace jsem zadala

kazatelim prvni skupiny po deseti superviznich setkanich. Kazatelé z druhé
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a treti skupiny, je méli vypracovat jesté pred zahdajenim workshopu
supervize. Reflexni prace jsem zpracovala metodou analyzy textu.

Proces vSech supervizi skupiny A jsem se svolenim celé¢ skupiny
nahréavala. Nahravky jsem potom zkoumala pomoci videoanalyzy. Nahravky
jsem téz pouzivala k autosupervizi (Hendl, 2016), to znamena k mému uceni
prostiednictvim videa.

Soucasti vlastniho supervizniho procesu je vlastni sebepozorovani a
pisemna zpétna reflexe pomoci field notes. Zapisky mam vedeny tak, Ze
zapisuji nejen skutecnosti, které objektivné sleduji, ale téz své pocity,
myslenky, nejistoty ¢i otazky.

V neposledni fadé zde musim uvést supervizi supervize, kterou jsem
absolvovala dvakrat. Tyto supervize se tykaly témat vzeSlych ze supervizniho

procesu kazatelt.

4.4. Metody analyzy dat

Data ziskana ze zpétnych vazeb, reflexivnich praci a vlastnich field notes
jsem analyzovala metodou oteviené¢ho kdédovani, ktera je pro svoji jednoduchost
a u¢innost vhodna pro Sirokou $kalu kvalitativnich projektt (Svaticek, Sed’ova
2014), tedy 1 pro kazuistiku. Text jsem rozdrobila na jednotky, kterym jsem
pfidélila jména (kody). Kody jsem pak sloucila podle podobnosti jevu do
kategorii, které jsem pojmenovala podle vyznamu, jez nejlépe tuto kategorii
vystihoval. Kody a kategorie jsem zapisovala do tabulky v excelu. Poté jsem
pokracovala technikou ,,vyloZeni karet* (Svaﬁéek, Sed’ova, str. 226), kdy jsem
vzniklé kategorie uspotadala podle linie mych dil¢ich otazek, abych v zavéru

dosla k nalezeni odpovédi na hlavni otazku mé prace.
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5. Eticke otazky kazuisticke prace

Supervizor se fidi etickymi zdsadami, které jsou zpracovany v etickych
kodexech. Ceska republika dosud neméa obecn& platny eticky kodex pro
supervizory. VétSina supervizorli a superviznich organizaci se odkazuje na
Eticky kodex EASC. V praktické ¢asti této prace jsem v roli supervizora, tudiz

se Fidim zasadami Etického kodexu EASC.

Eticky kodex vychézi z Charty lidskych prav OSN, proto je u n¢j na
prvnim misté respekt k distojnosti vSech supervizanti bez ohledu na vék, rasu,
pohlavi, socidlni a tfidni pfisluSnost. Napf. podceniovani schopnosti
supervizanta, jeho schopnosti ufeni a celozivotniho vyvoje, ponizovani,
zleh&ovani ¢i zesmésnovani.**

Supervizor nesmi zneuzivat své role, ktera sebou nese moc a informace o
klientovi. Supervizor nektizi z4jmy a role se supervizanty, nevstupuje s nimi do
role terapeuta, pracovniho partnera, ani jinych ptibuzenskych ¢i intimnich
vztahll. Supervizor musi zachovat pravidlo divérnosti, musi chranit data klientt
a pisemnych vystupti ze supervize. V rdmci své kazuistické studie pracuji
s velmi citlivymi daty, kterymi jsou piedevSim piimé vypovédi ucastnikt
supervize a jejich pfipadné nahravani. Od supervizantl jsem proto pozadovala
informovany souhlas v psané podobé. Kazdy z kazateli byl informovéan o
pouziti informaci ze zpétnych vazeb, reflexivnich praci a supervizi pro meé
studijni ucely. V emailové korespondenci respondenti souhlasili s pouzitim
vystupll ze zpétnych vazeb a z reflexivnich praci v mé diplomové praci. Kazdy
z kazateld byl pozaddn o moZnost nahravani individualniho rozhovoru. Skupina
A byla téZ pted kazdou supervizi otdzana, zda souhlasi s pofizovanim nahravek.
Informovany souhlas jsem ziskala také od Predsedy CB, ktery byl seznamen
s probihajicimi supervizemi a s realizaci pfipadové studie s moznym piesahem
do praxe ve smyslu zavedeni supervize do CB. K superviznimu kontraktu jsem
pfidala Dodatek, ve kterém se zavazuji k poskytnuti ndhledu do praktické ¢asti
pted jejim zvefejnénim a k odstranéni vSech nahravek a pisemnych zdznami po
dokonceni diplomové prace (viz. Ptiloha 4.). Z diivodu zvefejnéni nekterych

osobnich informaci a reflexi ze superviznich procesti jsem pro zajisténi

4 Havrdova, Z. Prakticka supervize, 2008, str. 44.
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anonymity kazateli pouzila misto inicidl supervizantti oznaceni K 1 az 14 (jako

kazatel 1 az 14) a R 1 az 14 (jako reflexivni zprava 1 az 14).

Supervizor, ktery supervizi vykonavd, ma byt ve své cinnosti
kompetentni. Mé&l by byt transparentni ohledné¢ svého odborného zazemi.
Kazatel¢ byli informovani o mém studiu supervize, tudiz o mém vlastnim

procesu uceni ze supervizi.

Supervizor je vérny kontraktu a dohodam, na kterych se supervizanty
dohodne. Zodpovédné se drzi dohodnutych ¢ast a terminti, dojednanych témat
a neptekracuje hranice stanovené kontraktem. Neposkytuje nevyzadané rady a
interpretace chovani ¢i prozivani supervizanta. Neposkytuje terapii, ale
supervizi. Bere v tivahu cely organizacni kontext, nepodporuje tvorbu koalic
v organizaci a kontrahuje se vSemi aktéry. Proces supervize pro kazatele CB

jsem kontrahovala s Pfedsedou CB a vSemi kazateli, ktefi se ho Gcastnili.
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6. Ochutnavka supervize

V unoru 2020 jsem zacala pracovat na své praxi a sestavovat prvni skupinu
kazateld. Naplanovali jsme tfi skupinové supervize, které se mély uskutecnit
v Praze. AvSak v bfeznu 2020 zacala pandemie covidu a vSichni jsme se ocitli
zavieni doma. Fyzicky jsme se se skupinou nemohli sejit, proto jsem po mésici
navrhla online platformu. Diky c¢asové uspofe, kterou bychom travili
cestovanim, jsem si mohla dovolit pridat ke tfem zkuSebnim supervizim
workshop na téma ,,Co je a co neni supervize®. Vznikl bali¢ek 1+3, to znamena
workshop plus tfi supervize, ktery v diplomové praci nazyvam ,,ochutnavkou

supervize®.

Mym hlavnim cilem workshopu bylo mapovani dosavadnich podpor
kazateld a jejich zkuSenosti se supervizi, zjisténi jejich o¢ekavani od supervize
a vysvétleni, co se skryva pod pojmem supervize z mého pojeti. Také jsem chtéla

kazatele ptizvat ke spolecnému hledani podoby supervize pro kazatele.

Workshop trval dvé hodiny a koncipovala jsem ho do tfi ¢asti. Prvni
seznamovaci, jejimz cilem bylo zmapovani znalosti a zkuSenosti kazateld se
supervizi. Druha ¢ast vzdélavaci, kdy jsem predstavila prezentaci na téma ,,Co
je a co neni supervize®. Ugelem této prezentace bylo sezndmeni kazatell se
supervizi a sjednoceni nase pojmoslovi ohledné supervize. Zaveére¢nou ¢ast jsem

vénovala moznym ocekavanim od supervize a nasi spolecné prace.

Po workshopu nasledovaly tfi dvouhodinové supervize ve frekvenci
jedna supervize za mésic. Supervize jsem koncipovala tak, aby se supervizanti
se svymi tématy stiidali. Pf1 jedné supervizi se vzdy probiralo pouze jedno téma.
Chtéla jsem, aby alespon tii kazatel¢é mohli mit pfimou zkuSenost v roli
supervizanta. Minimalné jednu supervizi jsem vedla Balintovskou metodou,
kterou vnimdm jako obohacujici pro praci ve skupiné. Ocekavala jsem, Ze ne

vSichni kazatelé budou mit zkuSenost s touto metodou.

Mym hlavnim cilem téchto tii supervizi bylo, aby kazatelé méli pfimou
zkuSenost se supervizi, aby byli schopni tvofit zpétnou vazbu a zhodnotit pfinosy

a rizika supervize v CB.
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7. Pfedstaveni prace se skupinou A

Jak jsem uvedla vySe, komplexni prace skupiny A zahrnovala jednak
vlastni supervizni praci (linie 1), dale sbér zpétnych vazeb a reflexi (linie 2) a
kone¢né organiza¢ni ramec a procesy vyjednavani (linie 3). VSechny tfi linie se
potkavaly v casovém harmonogramu uvedeném v iivodu praktické ¢asti, a v této

posloupnosti je nyni predstavim.

7. 1. Osloveni kazatell a sestaveni skupiny A 2/2020

Oslovila jsem pét kazateli, které jsem osobné znala z Evangelikéalniho
teologického seminafe. Mym parametrem vybéru byla predev§im dostupnost
kazatelli, protoze jsem supervizni setkani planovala uskutecnit v Praze. Jeden
z kazatelil ptizval svého kolegu. Pozd¢ji jeden z kazatelli odmitl supervizi kvili
jeji online formé&. Vznikla tak skupina o péti ¢lenech, se kterymi se, aZ na
jednoho kazatele, osobn¢ znam. VSichni kazatelé se znaji navzijem. Jsem si
védoma ktizeni dvou roli kazatelii ve skupiné, kdy jeden vede sbor, pod ktery
spada stanice druhého kazatele ze skupiny. Jeden z kazateli je v roli prazského

Seniora.
7. 2. Workshop supervize 4/2020

7. 2. 1. Provedeni workshopu

Se skupinou se spole¢né schazime online. Pouzivame platformu Zoom,
protoZe jsou na ni kazatelé jiz zvykli. Pfes Zoom v této dobé vedou bohosluzby
a ruzné biblické skupiny. Nejprve kazatele Zdddm o souhlas s nahravanim
workshopu a celého nésledujiciho procesu supervize. Prvni seznamovaci ¢ast
workshopu vénujeme tomu, ze nas kazdy z kazateli seznami se sborem, na
kterém slouZzi. Zajimaji mne jejich zkuSenosti se supervizi. Také se ptdm po
pfedstavach, které maji pod pojmem supervize. Pouze jeden z kazateli ma
zkuSenosti se skupinovou supervizi a Balintovskou skupinou. Par let byl souc¢asti
ekumenické supervizni skupiny. Jiz del§i dobu tato skupina nefunguje a
supervize mu chybi. Dalsi kazatel mé jednu praktickou zkuSenost z pastoralni
konference, kde navstivil supervizni seminaf. Jeden kazatel ma zkuSenosti
s koucinkem a je zvédavy na rozdil mezi supervizi a touto metodou. Dalsi dva

se se supervizi doposud nepotkali. Po pfedstaveni kratké prezentace zahajujeme
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spole¢nou diskusi ohledné vzajemnych ocekavani od supervize. Seznamuji je se
svou myslenkou zavedeni supervize pro kazatele a pfizyvam ke spolupréci.
Rovnou je oslovuji jako ,,prikopniky* supervize pro kazatele v CB a prosim je
o zp€tnou vazbu a jejich naméty, jak by takova supervize mohla vypadat, aby
pro n¢ a jejich kolegy mohla byt co nejpfinosnéjSim podplirnym néstrojem.
Kazatelé maji prostor pro vyjadieni toho, co by od supervize potiebovali. Pti

diskusi se zapojuji vSichni kazatelé.
7. 2. 2. Sbér zpétnych vazeb a reflexi

Pii workshopu se zaméfuji na pozorovani vztahli a interakci mezi
kazateli. Ve skupiné¢ vladne pratelska atmosféra, kazatelé¢ se spolu bavi
navzajem a sleduji, Ze jsou radi, ze se vidi. Myslim, ze velikou roli hraje to,
ze vétSina skupiny znéd i mne. Jiz v pribéhu workshopu si pisi poznamky
(field notes), které se tykaji zkuSenosti kazatell se supervizi, zaznamenavam
si jejich potieby a ofekavani, abych na né mohla reagovat v nasi spolecné

praci.

Kazatelé reflektuji, Ze jsou radi v tomto slozeni. Rikaji, Ze se sice znaji
dobfe a to jim poskytuje divéru, ale tim, Ze spolu pfimo nespolupracuji (az
na dva kazatele ve skupin€), tak ocekavaji obohaceni jeden od druhého
v rozli¢nosti pohledii a nazor. Z analyzy nahravek mohu pfimo citovat

kazatele.

KS5.: ,,My se sem tam schazime ve skupiné s jinymi kazateli, ale uz se
moc zname. Uvédomil jsem si to pri rozhovoru s jednim kazatelem, ktery
v nasi skupiné neni, ze uz mame slepé uhly. Prednesl jsem mu svij ndzor, jak
se stavime ve skupiné k jednomu sboru a on mi povedel, Ze to vidi ale uplné
jinak... To ocekavam od supervize, Zze se my moc nezname a jesté prijde
supervizor, ktery je uplné nezavislej. Pokud se sejdeme se znamymi, tak si

poplacame po zadech, ale nemame takovej nadhled, jinej uhel pohledu “.

K3.: ,,Libi se mi, jak jsme tady nastaveni, pro mé je cenny, Ze mam
nadéji, Ze se zde sejdu s jinymi nazory, ale mam diivéru, zZe to nebude Zadnda

manipulace nebo silné nazory néjakého z kazatelii .

Pouzivdm metodu pozorovéni, sebepozorovani a field notes — po
workshopu (a dale po kazdé supervizi) si délam poznamky, kde reflektuji
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supervizni proces. Zapisky mam vedeny tak, Ze zapisuji nejen skuteCnosti,
které objektivné sleduji, ale téz své pocity, myslenky, nejistoty ¢i otazky.
Mym cilem je pochopit povolani kazatele se vSemi jeho strankami, to
znamena, jak se vztahuje jak sdm k sobé&, k riiznym pracovnim situacim a ke
svym koleglim, co je pro n¢j tézké a co mu naopak jeho sluzbu usnadiuje. Do
poznamek si rovnou zaznamenavam dulezity podnét jednoho z kazateli o
pfizvani do supervize n¢koho, kdo je star$i, kdo jiz zkuSenosti md a mtze

piinést obohaceni pro ,,mén¢ zkusené*.

7. 3. Supervize 1. 5/2020

7.3. 1. L linie — Provedeni supervize

Na uvodu prvni supervize si stanovujeme pravidla nasi skupiny, ktera
vypisuji na online tabuli Whiteboard, kterou pouzivam misto Flip chartu. Mimo
standardni pravidla jako je pravo veta, zabezpeceni supervizniho prostoru,
nepierusovani druhych ¢i respekt k jakékoli odpovédi, se pozastavujeme nad
mlcenlivosti. Kazatelé jsou za prvé pod institutem zpovédniho tajemstvi a za
druhé, clenové sboru, o kterych se pfipadné na supervizi bude mluvit, nejsou
anonymni skupinou. V mnoha piipadech mize byt pro ¢leny skupiny zjevné, o
kom se mluvi. Ukézalo se, Ze pro bezpetny prostor supervize je potieba
vyjednat, kde jsou hranice mlcenlivosti a jak mluvit o lidech, o kterych je nutné
vramci sdileni pracovni situace nutné mluvit. Skupina se shodla nad

,»skupinovou mléenlivosti‘.

K1.: ,,Skupinovou micenlivost si predstavuji tak, Ze v této nasi skupiné
budu otevienéejsi nez bychom si povidali jenom tak, protoze jsme tu na supervizi,
chceme byt otevienéjsi a navzajem si pomoc se nekam posunout. Budu klidné i
Jjmenovat, vynecham zpovédni tajemstvi v tom uzsim slova smyslu, ale preci
jenom nebudu o lidech mluvit, jako kdyz je neznate, budu o nich mluvit, né lépe
nez je pravda, ale nebudu o nich rikat to nejhorsi, co si o nich myslim, kdyz
k tomu neni ditvod, neni to podklad, byla by to pomluva. Muzeme mluvit
oteviene, klidné i jmenovite, protozZe je vesmés budeme vSichni znat, ale
s respektem. Kdyz by tady byli a slyseli mne, tak by mozna mohli byt prekvapeni,

Jjak konkrétni jsem, ale viastné by neméli Fict, to je naprosta lez nebo pomluva. “
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Po stanoveni pravidel piechazime do faze vybéru témat. Az na jednoho
kazatele maji vSichni pfipravené téma. Skupina si hned jako prvni voli citlivé
téma odchodu jednoho kazatell ze sboru. Supervizant je pfed nelehkym ukolem,
jak sdélit sboru sviij odchod, aniz by nékoho poskodil. Toto téma je vhodné na
Balintovskou skupinu, protoze za odchodem kazatele je zatézkavajici vztah
s jednim c¢lovékem ze sboru. Rovnou zde miizeme uplatnit stanovené pravidlo
skupinové ml¢enlivosti. Nejprve predstavuji Balintovskou metodu, kterou mam
zpracovanou jako kratkou prezentaci, kde mam vypsany faze a témata hodici se
pro tuto metodu . VSechna témata, kterd supervizanti na prvni supervizi piinesli,
byla osobniho razu, naptiklad st¢hovani kazatele v kontextu celé kazatelovy

rodiny ¢i jak by m¢l vypadat bezpecny vztah mezi kazatelem a ¢lenem sboru.

7. 3. 2. 1I. Linie - Sbér zpétnych vazeb a reflexi

Ma reflexe: Kazatelé mezi sebou vedli pomérné dlouhou diskusi ohledné
tvorby pravidel. Ocekavala jsem, ze bude ,,problémem* mlcenlivost u kazatelti
ve smyslu zpovédniho tajemstvi. Nicméné se ukézalo, Ze je pro né¢ mnohem
védéla, ze nase cirkev je vztahové velmi propojena, ale nenapadlo mne, Ze to
bude tak vyznamné téma pro supervizni proces. Libilo se mi pojmenovani a 1

vyznam pravidla ,,skupinova ml¢enlivost®.

Vétsina kazatell si na supervizi ptinesla své téma. Byla dobra ptilezitost
vysvétlit, kterd témata jsou vhodna na Balintovskou metodu a ktera ne. Pfi
naslouchani prezentovaného piipadu sly$im mnoho pociti, které se s odchodem
ze sboru poji. Sleduji starost pastyfe, ktery musi opustit své stddo a boji se o
oveCky, které v ném nechava. Zazniva strach, vztek, bezmoc. Skupina dava
kazateli velikou podporu, at’ jiz ve fantaziich tak i v tom, co by d¢lali oni na jeho
misté. Vnimam velikou diivéru a bezpeci ve skuping, myslim si, Ze je to prevazné
tim, Ze se jiz znaji. V zavérecné reflexi se Balintovskd metoda ukazuje jako
velmi pfinosna, protoze si supervizant vice zvédomil pocity, které ma a oceiiuje
moznost je ventilovat. Nejvice ho oslovilo, Zze mé dat védét lidem ze sboru, Ze
oni nejsou divodem jeho odchodu. Také si uvédomil, ze se musi zacit soustredit

i na rodinu, ktera s nim nese jeho sluzbu a sou¢asné boje.
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K3.: ,Jad se soustredim na mé pocity krivdy a vzteku, ale tady zni: , dej védet
ostatnim, Ze oni za to nemiizou “, to je asi klicovy. Ddle je pro me diilezité, jak to
nekdo z Vas rekl, odprostit se od pocitu, ze musim nekoho presvedcit. Dat si

«

cas..."

7. 3. 3. IIL linie — Vyznamné podnéty pro dal$i organizacni procesy

Pfi supervizi jsem si vSimla, ze si sem tam skdCeme do fe¢i z diavodu
nekvalitniho internetového piipojeni a také nas obcas rusi ¢lenové domacnosti,
protoze jsou kvtli lockdownu s ndmi doma. Pfisti supervizi navrhnu do pravidel
pfipsat zvySenou toleranci ohledné zabezpeCeni si neruSeného supervizniho

prostoru, a to stejné u pravidla ,,nechdme druhého domluvit®.
7. 4. Skupina A - Supervize 2. 6/2020

7.4. 1. L linie — Provedeni supervize

Supervizi zahajuji pfipomenutim pravidel a davam prostor na reflexi
supervizanta z minulé supervize. Supervizant hodnoti jako nejvice cennou
zkuSenost uvédomeénti si jeho pocitili, ziskani urcitého odstupu a moznosti ,,vidét

svij pohled §ifeji“. Vnasim nové pravidlo ,,zvySené tolerance v online prostoru.

Tématem zvolenym pro supervizi je vytvofeni pastora¢niho tymu ve
sboru. Nejprve jsem meéla tendenci skupiné nabidnout téma vhodné na
Balintovskou metodu, protoze je v ni struktura a pro mnohé je to nové zkusenost,
ale nakonec jsme vybrali téma, na kterém se vSichni shodli, Ze je zajima.
Supervizanta nejvice zajimal ndzor ostatnich, jak oni pracuji s pastoraci ve svych
sborech. Protoze se jedna o organizacni téma, volim metodu volné diskuse a
rovnou vysvétluji, pro¢ volim tuto metodu a ne Balinta. Z divodu vizualizace
namétli a podpory aktivniho zapojeni vSech kazatelii chei pouzit Whiteboard.
Snazim se nasdilet tabuli tak, aby do ni mohli vSichni psat, ale to se mi upln¢
technicky nedafi, proto nakonec zapisuji navrhy sama. VSichni kazatelé¢ se
zapojuji a sdileji své zkuSenosti ze sbort. Kazatelé diskutuji jejich role pastyte,
jejich moznosti 1 limity a zamysleji se, jak vyhledavat ve sborech lidi
s pastoracnim obdarovdnim a s nimi spolupracovat. Zjistuji, ze se musi brat

v potaz rozdil ve velikostech sboru. Pokud je maly sbor, tak se oc¢ekava od
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kazatele, ,,ze to zvladne®, ve velikém sboru ma kazatel vétsi svobodu ,,piehodit*
¢i spis zapojit druhé lidi do pastoracni sluzby. Supervizant je nyni z velikého
sboru a vidi sestaveni pastoracniho tymu nejen jako pfilezitost, ale téz jako

nutnost z kapacitnich diivodl. Pokusil se toto téma otevfit ve starSovstvu, ale

.....

K2.: ,,Co myslim pastoracnim tymem je, aby fungovalo vzdajemné
povzbuzovani a napominani, aby treba, kdyz prijde nekdo novy, aby se o néj
nekdo postaral. Aby, kdyz nékdo uveril, mohl rist. Aby, kdyz nékdo prochazi
teézkou situaci, mu byl nékdo nablizku...V CB jsem nikde nepotkal model, kde
déla pastoraci nekdo jiny nez kazatel, ale nezazil jsem sbor, ktery by byl postaven
na skupinkach...Ja zkousim hledat obdarované lidi a snaZim se je do
pastoracniho vztahu prizvat. Ddle se snazim zmapovat nové prichozi do sboru,

zjistit, co potrebuji a pomoci jim navazat vztah .

7.4.2. 11 linie - Sbér zpétnych vazeb a reflexi

Ma reflexe: Hodnotim jako velmi dobré zahajit supervizi reflexi toho, kdo
mél minule téma. Od minulé supervize probehl mésic a bylo pro vSechny
zajimavé slySet, co se vtomto konkrétnim piipadé¢ délo dal. Pak jsem se
neuspéSné snazila nasdilet Whiteboard. Vnimam to jako nepifijemné naruseni
plynulosti prace. Technické problémy kolem online komunikace jsou pro mne
narocné. Musim se naucit s tabuli dobfe a rychle zachazet, jinak to bude velmi
rusivy faktor. Na supervizi je konstruktivni a kreativni atmosféra. Skupina tabuli
vidi a j& na ni zapisuji jejich podnéty a napady. Sleduji, jak spolu kazatelé
komunikuji a pfedavaji si navzdjem své zkuSenosti. Vnimam jejich skute¢ny
z4jem a starost o Cleny svych sborl. Je pro mne zajimavé vidét pastoraci a
fungovani sboru z jiného uhlu pohledu, z toho kazatelského. V tento moment
kladn€ hodnotim mé zkuSenosti s pastoraci a ¢lenstvi v CB, protoZze se mohu
Iépe orientovat v probiraném tématu. Zaroven mi pomaha védomi toho, Ze
nejsem kazatel a nikdy jim ani nemohu byt, chrani mne to od poskytovani rad,
ke kterému mam tendenci. Na supervizi je to nyni prostor kazateli, ve kterém

J4, jako supervizor, zajist'uji bezpecné prostiedi a ¢asové hranice.
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7. 5. Skupina A - Supervize 3. 7/2020

7.5. 1. L. linie — Provedeni supervize

Supervizi zahajuji opét reflexi supervizanta, ktery mé¢l téma minulou
supervizi. Kazatel ndm ukazuje tabulku a nakres organizace pastorace v jeho
sboru, ktery vznikl na podklad¢ nasi supervize. Rovnou zminil prvni kroky, které

jiz ud€lal. Minulou supervizi hodnoti jako velmi praktickou a obohacujici.

Téma supervize je ,,JJak by mél vypadat bezpecny a diveérny vztah mezi
kazatelem a Clenem sboru®. Supervizant sdili bolestnou zkusSenost, kdy se na
pocatku jeho ptichodu na sbor zacal vice pratelit s jednim ¢lenem starSovstva a
on pak zneuzil jeho divéru a pouzil nékteré informace proti nému. Pracovali
jsme Balintovskou metodou, po které v zavérecném reflektovani doslo mezi
kazateli k rozpravé o problematice ptichodu kazatele na novy sbor, kde nikoho
neznd a pokousi se zorientovat ve vztazich. Otevielo se téma navazovani
hlubsich pratelskych vazeb kazatele a jeho rodiny na ¢leny sboru. Dale prob¢&hla

diskuse o tom, co je ptatelstvi a co spoluprace.

KS5.: ., Prichazim néekam, kde mé nikdo neznd, kde na mé maji ruznad
ocekavani, ktera ja neznam a nevim, zda je muzu nebo nemiizu naplnit. To mé
plni nejistotou. Uz také vim, Ze pratelstvi je problematické, je pak tézké treba
toho cloveka napominat. Ale, co mam Fict, kdyz mi pratelstvi nabidne a jaka ma

byt ma reakce? *

K4.: ,,Ve sboru je to pro mé takovy zmatek mezi osobnimi a sluzebnimi

vztahy .

7. 5. 2. 1L Linie - Sbér zpétnych vazeb a reflexi

Ma reflexe: Skupina hodné piitakavala, jak t€zkeé je, kdyz ptijdou na novy
sbor. Vstupuji do spolecenstvi, které ma svoji jedinecnou kulturu a politiku. Lidé
ze sboru jim vétSinou pomahaji, aby se zabydleli a zaclenili a byvaji velmi
pratelsti. Kazatel a jeho rodina touzi po pratelstvi, ale teprve v prubéhu néjakeé
doby mohou tyto lidi a jejich rizné z4jmy poznavat. Vnimam, ze kazatelé chtéji

byt otevieni, ale musi byt i hodné opatrni, aby se do vztahi nezamotali a
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neztratili tak nadhled. Mnozi z kazatell jiz prosli bolestnou zkuSenosti, ze si

udélali z ¢lend sboru pratele, ale pozdéji zjistili, Ze to nefunguje.

Skupina velmi dobfe pracovala s fazi fantazie. Clenové méli mnoho
pfirovnani a asociaci. Také velmi ziveé poskytovali navrhy, co by d¢lali, kdyby
byli na misté¢ daného kazatele. Pfi zavérecné reflexi se otevielo téma na dalsi
supervizi - jaka je role kazatele. Na zavér jsem shrnovala, co jsem slySela a méla
k tomu par svych poznamek. Mluvila jsem vice o profesnich vztazich a jejich
hranicich. Na toto téma jsme néjakou dobu diskutovali. PfiSlo mi, Ze jsem az
ptili§ zasahovala do rozhovorti a ptidavala tam podnéty z mé profese jako
terapeuta. Za sebe jsem si uvédomila, Ze nejsem kazatel a Ze je mnohem
supervizi jsem zjistila, Ze si to musim zamérn¢ opakovat a davat si na to pozor.

Na tématu vztaht by kazatel¢ radi dale pracovali.

7. 5. 3. IIL linie — Vyznamné podnéty pro dal$i organizacni procesy

Tato supervize je posledni, kterou fadim do balicku supervize 1+3.
Kazatelé by radi pokracovali v supervizich dal. Ja souhlasim a tak se zamyslime
v jaké frekvenci a dokdy se budeme schazet. Dohodli jsme se na setkani jednou
zamesic tj. do zafi 2020 a na konci Skolniho roku udélat hodnoceni nasi spolecné
prace. Dale kazatele zadam o jejich zpétné vazby, které by mély probihat formou
individualnich rozhovort. Kazatele opé€t prizyvam k spole€nému zamysleni nad
podobou supervize pro kazatele CB. Seznamuji je s mym planem psat na toto
téma diplomovou préci, a pokud se to povede, zavést supervizi do CB. K tomu

mi maji pomoci jejich reflexe a zpétné vazby.
7. 6. Skupina A - Supervize 4. 8/2020

7. 6. 1. L linie — Provedeni supervize

Supervize se Uc€astni z diivodu letnich prazdnin pouze tii kazatelé. Po
reflexi z ptedchozi supervize a pfipomenuti pravidel supervize jsme vybrali
téma, které, mozna 1 diky komornosti skupinky, bylo velmi citlivé. Tykalo se
problematiky stéhovani kazatelll v souvislosti s Zivotem celé kazatelovy rodiny,

ktera se jiz st¢hovat nechce. Kazdy ze skupiny ma zkuSenost st€hovani
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minimalné jednou za sebou. Zakazka supervizanta byla pomoc pii nalezeni
odpovédi na to, jak a kde slouzit, ale zaroven nestéhovat rodinu. Protoze bylo
ziejmé, ze je za timto hledanim mnoho emoci, pochybnosti a nejistot, zvolila
jsem opét Balintovskou metodu. Kazatel chtél slySet zkuSenosti ostatnich, proto
jsem dala vétsi prostor fazi ,.kdybych byl na tvém misté...“. Supervizant ocenil
fazi obrazu a fantazii, kde se mu odkrylo par véci, které byly v pozadi. Na zavér

jsme se na navrh jednoho z kazatelii za supervizanta pomodlili.

7. 6. 2. 11. Linie - Sbér zpétnych vazeb a reflexi

Ma reflexe: Bylo citit, Ze je to tézké téma pro vSechny zucastnéné kazatele.
Mg¢li veliké pochopeni a soucit pro supervizanta. Pochopila jsem, jak naro¢né je
pro kazatele udrzet balanc mezi rodinou a povolanim. Hodnotim jako ptfinosny
veétsi prostor na sdileni zkuSenosti kazateld, padlo v ném mnoho praktickych a
konkrétnich napadi. Na zavér supervizant reflektoval, Ze se citil ve slepé uli¢ce
a ted’ vi, ze muze jit dal. Také ho napady a navrhy druhych inspirovaly k tomu,
aby Sel a otevien¢ komunikoval tento problém s vedenim cirkve. Uv&domuji si,
ze kdyby nebylo dnesniho setkdni, tak tento kazatel ze své sluzby kvili roding
pravdépodobné odejde. Vnimam supervizi jako velmi piinosnou a smysluplnou.
Sam kazatel to na zavér zreflektoval slovy: ,, Dava mi to zase sanci jit, znovu to

vyjadrit, dat tomu Sanci, a nezit jen v néjakych domnénkach... .
7. 6. 3. III. linie — Vyznamné podnéty pro dal$i organizaéni procesy

Tuto supervizi jsem jesté zaradila do balicku supervize z diivodu letnich
prazdnin a mensi Gcasti, dva z kazatelt chybéli. Také jsem chtéla od zaii 2020

zalit se sbérem zpétnych vazeb a nastavit novy kontrakt.

7. 7. Individualni rozhovory s G¢astniky supervize

Hned pii workshopu supervize jsem kazatele pozadala, zda by mi po
ochutndvce supervize (workshopu a minimélné tfech supervizich) poskytli
zpétnou vazbu na tento proces a zamysleli se spolecné se mnou nad takovou
formou supervize, ktera by kazatelim byla ,,8itd na miru“. S kazdym  osobné
jsem se seSla k hodinovému rozhovoru, jehoz otazky jsem koncipovala do
polostrukturované¢ho rozhovoru a pokladala je vzdy ve stejném potadi. Na

potifebné informace jsem se v ptipad¢ nutnosti doptavala (viz. 4.4.). Pro tento
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moment jsem se snazila z vypovédi kazatelli zachytit jejich potfeby a na ty

v rdmci organizace dalSiho supervizniho procesu, reagovat.

Pti tvorbé dotazi jsem vychézela ze tfech podotazek, které jsem si polozila

na pocatku této prace:

1. ,,Jaké podpory se kazatelim dostava v cirkevnim a jeho
socialnim prostiedi?*

2. Jaké potreby kazatell miiZe supervize naplnit?

3. Jaké specifické aspekty profese kazatele se ukazuji pro proces

zavadéni supervize jako vyznamné?
7. 8. Vysledky rozhovori

V této fazi mne ze zpétnych vazeb nejvice zajimaly informace, které byly
vyznamné z pohledu organizace supervizniho procesu. Jiz pii zavadéni
supervize do prostiedi CB jsem musela feSit dvé vyznamné prekazky, totiz
dostupnost supervize a bezpec¢i pro supervizi. Pod dostupnosti mdm na mysli
moznost pravidelného schazeni, které se nyni kona on-line formou. Pod bezpeci
supervize zahrnuji, jak se kazatelé ve skuping citi, jaké potieby jim supervize
napliiuje a jaké ne, co na supervizi hodnoti jako ptfinosné a co nikoli. Jako
soucasti bezpeného prostiedi vnimam 1 supervizora. Z téchto diivodil jsem se u

této skupiny zaméfila:

e Na posouzeni online formy supervize — jak vnimaji nasi praci pies
pocitac v€etné toho, Ze se fyzicky nevidime, v ¢em vidi moZné piinosy
a vcem limity, jak na tuto formu supervize (online) pohlizeji do
budoucna.

e Na hodnoceni vztahii ve skupiné - jak vnimaji atmosféru ve skuping,
zda se jim tam pracuje dobie nebo ne, a pokud nikoliv, tak z jakého
diivodu.

e Na potieby kazateli — jaké potieby kazatelé vnimaji jako dilezité, které
z nich mlze supervize naplnit, a které ne.

e Na reflexi kazateli ohledné supervize — co hodnoti na probé¢hlé

zkuSenosti s ochutnavkou supervize jako pozitivni a co jako negativni.
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e Na reflexi kazatelii ohledné supervizora — na podnéty ohledné¢ mé

supervizni prace.

On-line forma: VSichni kazatelé se shodli, ze pro tuto dobu je on-line

forma velikym piinosem, protoze bychom se jednak viibec nemohli setkat kvili
pandemickym opatienim a jednak kvtli geografické vzdalenosti jednoho z ¢lent

skupiny. Jedinou slabinu, kterou zminili dva kazatelé, jsou technické prostoje.

K4.: ,, Online forma ma své vyhody, Ze clovék nemusi cestovat za tou
skupinou, coz treba nase skupina v tomto sloZeni by to bylo neresitelny. Bud by
skupina musela byt slozena z lidi, kteri jsou blizko, jinak ti klesa ta motivace v

Casu, ktery potrebujes jinde, v tom je online vyhoda*.

Do budoucna by vSichni ze skupiny preferovali kombinovanou formu, to

znamena alespon jednou ¢i dvakrat za rok se fyzicky potkat.

Vztahy ve skupiné: VSichni kazatelé se shodli na tom, ze se citi v této

skupiné bezpecné a Ze tomu napomaha, Ze se znaji. Dva kazatelé, kteti jsou spolu
propojeni sborem a stanici, spatiuji v supervizi ptinos, predev$im v moznosti
lepSiho poznani a prohloubeni spoluprace. Jejich kiiZeni roli ani jeden z nich
nehodnoti jako ohroZujici. Nicméné v kiiZeni roli, pfedavani si ,,problémovych
sbori*“ nebo vrizném generacnim zatiZzeni vidi kazatelé nejvétsi vyzvu

v sestavovani dalSich skupin kazateli za ucelem supervize.

Do budoucna si vétSina kazatell (ve zpétné vazbé to sdileli tfi kazatelé)

umi predstavit skupinku obmeénit kvuli inspiraci od novych ¢lenti.

K2.: ,, V této skupince jsou lidé, které znam, s nékterymi z nich jsem meél i
pracovni zkuSenost, Ze jsme se bavili i o podobnych tématech, které jsme spolu
tady probirali, jsme probirali i na osobni rovine, takze pro mé bylo snadny
komunikovat v téhle skupine v tomhle slozeni... nejsem proti ¢as od casu tuhle

skupinku obmenit, ale ted’ jsem spokojeny jak to je...

KS.:,, Mezi kazateli, zvlast'v Praze, jde o vztahy a nékde jsou napjaty nebo
nekde je to zpiisobené tim, zZe se néjaky sbor nékde oddélil, takze ta mimozita...

tech napéti a tlakii je tam mnoho... takze ta skupina by byla idedlni takovd, Ze se
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vlastné moc neznaji, nebo znaji, ale nejsou z jednoho senioratu, nebo nevyrustali

¢

spolu na sboru nebo nevim co..."

vvvvvv

zpétnou vazbou na téma potieb — potieba ptizvat Pana Boha do supervize.

KS5.:,, Kdyz my se jako kazatelé setkame, tak se potom modlime. Tohle je
tam takovy prvek, ktery asi do klasicky supervize nepatri. Ale v tom je to asi
Jjakoby specificky pro nas kazatele. My se vzdycky na konci modlime nebo
odevzdavame to Panu Bohu ...takzZe ono to prinosny je, ale ma to nejaky limity,
Ze si myslim, Ze v podstaté té kazatelské prdce je to, Ze to odevzdavas do rukou

Bozich, coz tady jako mné chybi. “

Dalsi dualezitou potiebou se ukdzala potieba ,,vyvazZenosti a rovnosti‘ ve

skupiné. Vétsina kazatelll ocenila strukturu a fizeni skupiny supervizorem.

K7.:,,Mé sedi ta pravidla, to Ze tam musime mit néjakou tu kazen, prosté
si Fict, hele ted neni ta faze, kdy prichazime s Fesenimi, tedka je tahle faze a ty
budes micet a naslouchat co ostatni Fikaji, a to je dobre, Fekl bych to je nejvétsi
prinos, ze ten rozhovor md takova pravidla a funguje to dobre. Snadno se
zakecas, odbihas, normalné kdyz si povidame jako kazatelé tak je to takovy
chaoticky a spletity ty naSe rozhovory... a taky tim eliminujes problém téch
silnych osobnosti nebo ukecanych osobnosti, nékdo ma to, ze mluvi furt a ten
druhy tisi si netroufne, nebo nechce, posloucha nebo ted musim poslouchat toho
zkusSenéjsiho... tady mam pocit, Ze je to takovy fifty fifty, jako vsichni jsou si rovni

3

v tom, néjak... je to moderovany, predavaji si slovo... *

K10.: ,,Ja myslim, Ze pravé bych rekl, Ze ty kroky, ten 7ad, to miceni téch
ostatnich a mluveni toho jednoho, to je velky problém u kazatelu, protoze vsichni

moc mluvime “.

Hodnoceni ochutnavky supervize: Proces supervize kazatelé vnimaji jako

pfinosny. Velmi positivné hodnoti strukturu supervize, je to pro né vétSinou nova
zkuSenost. Oceniuji moznost setkat se s kolegy a 1épe je poznat, prostor pro
sdileni a feSeni pracovnich situaci a moznost ziskat odstup a nadhled pomoci
nazorl a pohledd svych kolegh. Na formé& ochutnavky se jim nejvice libi

workshop, kvilli teoretickému pochopeni supervize. Také oceiiuji Casové
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ohraniCeni supervizni zkuSenosti, kdy vidi eventuadlni moznost ze supervize
vystoupit. Dva ucastnici projevili rozpaky nad fazi ,fantazie® v Balintovské

metodé, ale berou ji jako soucast procesu uceni novému stylu premysleni.

Hodnoceni supervizora: Kazatelé na supervizora neméli zddnou kritickou

zpétnou vazbu, ale je velmi pravdépodobné, Ze ji spis nechtéli poskytnout.
Vyznamné informace ziskané z rozhovorti pro mne byly:

e Potieba modlitby a pfizvani Pana Boha do supervize. Ocekavam, ze je to
dalezity aspekt pro vSechny kazatele a chci s nimi na pfisti supervizi
diskutovat formu, jak zahrnout spiritualitu do supervize.

e Potieba zvySené pozornosti na ,,vyrovnanost* ve skupiné€, kdy bude mym
zamérem vice sledovat, zda se kazatel¢ stfidaji v tématech, pfi diskusich a
zda zabiraji ptiblizné stejny Casovy prostor.

e Proces tvorby dalSich skupin, ktery chci konzultovat s Pfedsedou CB
s cilem vyhnout se, co nejvice to pljde, kiiZeni roli a zatizenym vazbam

kazateld ve skuping kvili pfedavani ,,problémovych® sbora.

7.9. Skupina A - Supervize 5. 10/2020

7.9. 1. L linie — Provedeni supervize

Na podkladé zpétnych vazeb jsem na Gvodu supervize oteviela téma
modlitby pfi supervizi a pfizvani Pana Boha do supervize. Kazatelé se shodli, Ze
modlitbou vyjadfuji, ze supervizi odevzdavaji do Bozich rukou a tuto dulezitost

vepsali do pravidel bezpe¢ného prostoru: ,,supervize je prostor patiici Bohu*.

KS.: ,, Veéci nejsou jen jakoby zdlezZitosti technického razu. Je spousta véci,
které jsou mezi nebem a zemi, takzZe neni to jenom lidsky rozhovor, ale myslim
si, Ze tam musi byt trosku jako alespon implicitné prizvany jakoby Pan Biih jako
jeden z tech posluchacii, i kdyz jenom jako posloucha tak alespon védet, ze jako

I3

stojime pred Bohem... "

Po dopsani pravidel a tvodni modlitbé jsme vénovali relativné dlouhy cas

sdileni, co se déje v této dob¢ pandemie a jak se to promita do fungovani sbort
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a jejich prace. Pii té prilezitosti jeden z kazateli oznamuje rozpor se
StarSovstvem ve svém sboru a predikuje i moznost odchodu, pokud nedopadnou
dobfe volby do StarSovstva. V navazani na sdileni tohoto kazatele rovnou
piechazime do formulovani témat supervize, kdy dany kazatel pfindsi téma ,,Jak
nejednat ve vleku vzteku, ktery mam®, druhy kazatel, ktery neddvno ze sboru
z duvodu Spatnych vztahli odeSel, pridava téma ,,Co délat s rezidudlnim
vztekem®. Dalsi kazatel je v procesu osamostatiiovani stanice od sboru, kdy to
sebou pfinasi mnoho zmén a vyzev. Kazatel se citi v této pozici nejisty a
potieboval by néjak ujistit a povzbudit. Jeden z kazatelti téma nema a posledniho
kazatele téma, které si kazatelé nakonec vybiraji, je pfiprava na prechod na novy
sbor. Kazatel by rad znal zkuSenosti ostatnich, zajima se o to, co vse je nutné
ukoncit ve starém sboru a jak kazatelé prozivali st€thovani, nastup na novy sbor
apod. Béhem procesu supervize se dozvidam, Ze sborem, kam kazatel chce odejit
je prave ten sbor, ktery za ne upln€ dobrych okolnosti opustil kazatel nasi

ree
1

skupiny. Oba se shoduji, Ze jim toto ,,pfedani* sboru nevadi. Supervizi vedu

metodou volné diskuse.

7.9.2.1I. Linie - Sbér zpétnych vazeb a reflexi

Moje reflexe: Nevim, jestli je to dobou lockdownu nebo sloZzenim
skupiny ¢i prohlubujici se diivérou, ale zacina ptibyvat témat rozkolt ve sborech,
pfedevS§im mezi StarSovstvy a kazateli. Z vyroki kazateld slySim mnoho zépast
s tézkymi emocemi typu vztek, frustrace a nejistota. Jeden z kazateli oceniuje
sloZeni skupiny, kdy pfiznava, Ze jen diky tomu, Ze se vSichni znaji a je tam
,»Spravna biochemie*, mize o takovych emocich viibec mluvit. Zaznamenavam
bonus pratelské atmosféry pro bezpecny prostor. Zac¢indm vnimat rozdil mezi
supervizi pro kazatele a napiiklad zdravotniky vtom, Zze kazatelé maji
propojeny sviij osobni Zivot se svym povolanim, tudiz se to na supervizi
projevuje v mnohem hlubsim sdileni osobnich témat véetn¢ rodinného Zivota.
Téma pfechodu na novy sbor sebou nese stehovani rodiny, spokojenost déti a
manzelky, pretrzeni ptatelskych vazeb vSech ¢lenl rodiny apod. Neumim si
piedstavit vést supervizi pro kazatele tim zptisobem, ze budeme probirat pouze

pracovni témata, zde pocit'uji vnitini konflikt s kodexem supervize.
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Pfi této supervizi zaCinam vnimat problematiku propojenosti a kiiZeni

roli mezi kazateli.

7.9. 3. IIL linie — Vyznamné podnéty pro dalsi organizacni procesy

Pro dalsi supervizi jsem se rozhodla prodlouzit ¢as sdileni pted supervizni
praci a to ze dvou diivodil. Za prvé, v dobé lockdownu se pro spolecnost a tim
padem 1 pro sbory stdle méni pravidla, ktera kazatel¢ musi sledovat a musi se
v nich orientovat. Pii supervizi jsem si vSimla zivych diskusi o pochopeni
vladnich pravidel a jejich zafazeni do cirkevni praxe. Za druhé, kazatelé¢ ve
zpétnych vazbach ocenili moznost prohlubovat své vztahy s ostatnimi kazateli
v rdmci supervize obzvlast' v této dobég, kdy se nemohou spolecné schazet a

vSechny akce pro kazatele byly zruSeny.
7. 10. Skupina A. - Supervize 6. 11/2020

7. 10. 1. L. linie — Provedeni supervize

Se skupinou jsme spolu vyjednali delsi prostor na sdileni. ,,Koronovirova“
doba sebou pfinasi dalsi témata, jakymi jsou osobni navstévy u ¢lent sboru,
pastoracni péce o rodiny vazné nemocnych, technické vedeni online bohosluzeb,
skupinek, mladeze apod. Kazatel¢ cely ¢as plné€ vyuzili k pfedavani si informaci.
Dobu sdileni od supervizni casti jsem oddélila modlitbou a pfipomenutim
pravidel bezpecného prostoru. Poté kazatelé piindSeji sva témata a vybiraji
jedno, které je akutni. Jedna se o rozhodovéni kazatele o druhém pracovnim
uvazku. Kazatel dostal konkrétni nabidku, kterou zvazuje a ma nyni pred
pohovorem. Zakazka znéla v hledani davodt, pro¢ do druhé prace vstoupit a
pro¢ ne. Kazatel si pfal od ostatnich slySet jejich ndzor. Zvolila jsem metodu
brainstormingu, kdy ostatni kazatelé vnaseli své napady a podnéty, dotycny
kazatel si fikal plusy a minusy této konkrétni pracovni nabidky a ja vSe

zapisovala na tabuli.

7.10. 2. II. Linie - Sbér zpétnych vazeb a reflexi

Moje reflexe: Toto téma bylo pro mne vlastné piekvapenim. Nenapadlo
me, ze by mohl mit kazatel druhou praci. Také jsem se snazila orientovat

v tematice financovani kazateli. Byt nejprve vypadalo, Ze kazatel druhou préci

68



hleda kviili finan¢ni situaci, v pribéhu supervize se ukézalo, ze to neni to
nejpodstatnéj$i. Kazatel na zavér zreflektoval nejvétsi pfinos jiné prace
v mozném odstupu od kazatelské ¢innosti, uceni se novym vécem a inspiraci.
Ptijde mi, Ze hlavnim tématem je moznost vzdelavat se. Kazatel¢ se shoduji, ze
nekdy bojuji s tim, ze ziji a pracuji ,,pouze* v kultuie cirkve a daného sboru a

nékdy jim chybi §irsi kontext a rozhled.

7.10. 3. IIL linie — Vyznamné podnéty pro dalsi organizacni procesy

V prubéhu supervize se rozvedla mezi kazateli silna diskuse na téma
vykazovani kazatelll a moznych nérokd, které mé StarSovstvo pravo od kazatele
pozadovat. Spole¢né jsme se dohodli, Ze se k tomuto tématu vratime v ptisti

supervizi.

7. 11. Skupina A - Supervize 7. 12/2020

7. 11. 1. L. linie — Provedeni supervize

Tato supervize se konala bez jednoho kazatele. Na pocatku supervize
jsem se zeptala na ,,akutni“ témata, ale vSichni se shodli na tématu z minulé
supervize, kterym byla vykazatelnost kazatele. Zakazka znéla: ,,JJak ma byt
vykaz podrobny a na jaké informace ma starSovstvo sboru pravo*. Supervizanta,
ktery s timto tématem pftiSel, zajimaly zkuSenosti a ndzory ostatnich. Kazatel nas
seznamil s poZadavky starSovstva na vykaz jeho pracovni ¢innosti a se zménou
motivi, pro¢ ho starSovstvo po ném poZzaduje. Nejprve vykaz povaZoval za
projev péce, nyni spis§ pocituje aspekt kontroly. Nyni ma pocit, Ze se potiebuje
branit, protoze starSovstvo z jeho pohledu informace z vykazu zneuzilo viici
nému. Vede se Ziva diskuse o vykazovani kazateld, pfi niz se se stile vice
ukazuje problematicky vztah mezi kazatelem a starSovstvem zminovaného
sboru. V ramci doptavani se sama snaZzim zorientovat v tématu hodnoceni
kazatele, jeho vykazatelnosti, v rolich a odpovédnosti starSovstva a Rady. Vse
zakresluji na tabuli. Jeden z kazateld mi vysvétluje vykazy a poukazuje na dve
roviny tohoto tématu. Jedna je rovina technické (kdo a za co je komu odpoveédny)
a druh4 je situace daného kazatele, ve které starSovstvo pozaduje informace, na
které nema pravo. Supervizi vedu fizenou diskusi a pak pfidavam ,,kdybych byl

Xee

na tvém misteé®.
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K2.:,, Zkusim do tématu vykazatelnosti vnést jesté jiny rozmer ... Daleko vic
duchovni sluzbé je potrebna diivéra uvniti Starsovstva. A poradek dela pratele.
V tom smyslu si myslim, Ze principem vykazatelnosti kazatele viici starsovstvu je
maximalni vzajemna duvera. Ve chvili, kdy je ditvera, tak je to to nejpodstatnéjsi.
Ucelem vykazu md byt budovat dirvéru, zde doslo k tomu, Ze to dirvéru narusilo.
Je otazka, zda ma kazatel pravo na duveru...rici: ,, potrebuji pracovat
v prostredi, kde mi verite. Pokud mi nebudete duvérovat, tak ze sluzby bude
prace, mohu aktualizovat webovky, v nedéli néco odrikat, ale o duchovni sluzbe

nemiize byt rec*.
7. 11. 2. 1. Linie - Sbér zpétnych vazeb a reflexi

Moje reflexe: Supervize byla plnd emoci, které jsem se pokousela v jejim
prabéhu pravidelné reflektovat. U vSech kazateld byl objektivné sledovatelny
neklid a vztek na starSovstvo. Popravdé, i ja jsem tento vztek vnimala na sobg.
Shoduji se spolu s jednim z kazateli o dvou rovinach tohoto tématu, jedna je jak
vykaz technicky délat a druhd je naruSena divéra vici starSovstvu. Kazatelé
povzbuzuji supervizujiciho kazatele k tomu, aby piednesl tento ptipad Rad¢ a
aby mu byla poskytnuta véts$i podpora vici starSovstvu. Dochazi mi, jak je
opravdu nemozné vést dobie sbor, pokud je rozkol v jeho vedeni. Vnimam
klicovou roli duvéry v duchovni sluzbé kazatele. Zaznamendvam si, Ze bez
daveéry mohou kazatelé pouze pracovat, ale ne plnohodnotné stat v duchovnim
povoléani. Kazatel reflektuje, ze to sam asi nezvladne a Ze nastal Cas pozadat o
pomoc zvnéjSku. VSimam si, Ze jeden z kazatell spi$ sleduje a do diskuse moc
nepiidava. Pti zavérecné reflexi kazateld si uvédomuji, ze se v této skupiné
zktizily role kazatele stanice, kazatele sboru, pod ktery stanice spada a seniora,
ktery by pravdépodobné dany sbor vizitoval. Domnivam se, zZe z toho divodu

kazatel sboru, kterého se to jediného netykalo, do diskuse tolik nezasahoval.

7. 11. 3. 1IIL linie — Vyznamné podnéty pro dalsi organiza¢ni procesy

Na vlastni supervizi supervize si beru téma vzteku vici starSovstvu. Spolu
se supervizorkou, ktera ma téZ zkuSenosti s vedenim supervizi u duchovnich
povolani, se divime na to, co ja jako supervizor mohu pro kazatele udélat.

Supervizorka mi zvédomuje, ze vztahy se starSovstvem jsou soucasti kazatelova
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povoléani (a 1 dle jeji zkuSenosti byvaji pro duchovni Casto vyzvou), ale je to
kazatel, kdo se k tomu musi néjak postavit. Upozornila mne na ,,pokuSeni‘
udélat ze skupiny kazatelii ,,odbojnou skupinu viici starSovstvu, protoze skoro
vSichni kazatelé¢ jiz méli nebo maji zkuSenost s konflikty se starSovstvem.
Poradila mi ba naopak vést kazatele k vétSimu pochopeni starSovstva naptiklad
metodou vymeény roli nebo pozvanim nékoho ze starSovstva na nékterou ze

supervizi.

7. 12. Skupina A - Supervize 8. 1/2021

7.12. 1. L linie — Provedeni supervize

Na supervizi nedorazil kazatel sboru, kde se vice vyosttil konflikt. Od
ostatnich se dozvidam, Ze bude sbor opoustét. Tento sbor bude mit vizitaci, které
bude ucasten kazatel — senior z nasi skupiny. Dochéazi mi, ze tento konflikt se
tykd jiz tfi kazateld. Propojenost téchto kazatelli se jiz projevila minulou
supervizi. Kazatelé se v ramci sdileni bavili o vztazich mezi nimi a star§ovstvem.
Pii té prilezitosti kazatele seznamuji s mou vlastni supervizi a nabizim jim
moznost pohledu ze strany starSich sboru. Béhem rozhovora posléze vyvstava
téma jednoho z nich, které se opét tyka starSovstva. Kazatel byl starSovstvem
pozadan, aby bydlel ve sborové budové. Kazatelova rodina se teprve pied
nedavnem usadila vrodinném domku blizko meésta, kde kazatel slouzi.
ManZelka jiZ nechce o stéhovani ani slySet a kazatel se dostava mezi dvé
mlynska kola — kazatelského povolani a rodiny. Jeho zakazka zni: ,,Jak ziistat
konzistentni v motivech byt kazatelem, ale souc¢asné podporovat a brat ohled na
rodinu®. Kazatel by se rad zorientoval, zda ma ,.tlacit* na spolecenstvi nebo na
rodinu. S kazateli se dostdvame k tématu skloubeni povoldni s rodinnym
zivotem. Kazatelé oteviraji problematiku st€hovani, ktera zasahuje celou rodinu.
Ptes toto téma se dostavame k povolani kazatele a ocekavani, ktera s sebou jeho

role pfinasi.

K3.:,, Na jednu stranu jsem nastvany, Ze po mé chce spolecenstvi, abych
ve sborovy budové bydlel. Na strané druhé citim, Ze to je soucasti kazatelovy

I3

sluzby bydlet tam, kde je sbor.*
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K2.: .,V tradicnim chapani CB byla rodina na sekunddarnim misté, drive
se rodina neresila. Ted je to jiné a je dilezite, abychom manzelku nevideli jako

¢

prekazku naseho povolani. Rodina neni obstrukce. *

7.12. 2. 1L Linie - Sbér zpétnych vazeb a reflexi

Moje reflexe: Kazatelé opét velmi zivé diskutovali nad tim, na co ma
starSovstvo pravo a na co ne. Bylo znat, ze u kazatele z minulé supervize stale
pretrvava pocit vzteku na to ,,co si to starSovstvo dovoluje* a to se promitlo i do
jeho nazori a postoju, které mél k tématu pozadani jeho kolegy kazatele o
prestehovani se do sborového domu. Myslim, Ze bylo pro kazatele dobré, ze jsem
reflektovala jeho vztek na ,,své* starSovstvo a pokusila se oddélit jeho situaci od
situace vypravéjicitho kazatele. Pfi naslouchani mi né&jakou dobu trvalo se
zorientovat mezi tim, co je povinnost a co tradice. Vnimala jsem, jak je stéhovani
kazateli obtiznou zalezitosti v jejich povolani. Vzpomnéla jsem si na slova
Predsedy CB, ktery fikava, ze zadny kazatel nemiize vykonavat své povolani bez
podpory své zeny. Kazatelé podpofili supervizujiciho, aby mél v dilezitosti
manzeléin nézor a jeji spokojenost, uz i z toho diivodu, Ze pokud se s nim
rozvede, tak podle Radu CB s povolanim kazatele musi skonéit. Cim vice

poznavam kazatelské povolani, tim vice mi pfijde narocné...

7.12. 3. 1IL linie — Vyznamné podnéty pro dalsi organiza¢ni procesy

Pti pfisti supervizi bych rada s kazateli oteviela téma kiiZeni roli v jejich

skupiné. Zajimalo by mne, jak se jim spole¢né pracuje.
7. 13. Skupina A - Supervize 9. 2/2021

7.13. 1. L. linie — Provedeni supervize

Pti této supervizi opét chybél kazatel, ktery odesel ze sboru. Z toho diivodu
jsem kiiZeni roli zatim nezminovala. Zacali jsme opét sdilenim, modlitbou a
pravidly. Pak kazatelé vybrali nejakutnéjsi téma, jimz byla pocitovana krize
jednoho z nich. Jednalo se o kazatele, ktery pfedminulou supervizi pfinesl namét
natlaku ze strany starSovstva. Zakazkou supervizanta bylo slySet nazory
ostatnich kazatelli, zda jiZ n¢kdy zaZili pocity frustrace a nejistoty a co jim

pomohlo. S kazateli jsme se nejprve doptavali a pak jsem dala prostor kazateltiim,
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aby povidali své zkuSenosti, nazory, napady... Supervizujici kazatel si mél tyto

podnéty zapisovat a nekomentovat.

7. 13. 2. 1I. Linie - Sbér zpétnych vazeb a reflex

Moje reflexe: Pii této supervizi se mi velmi tézko zacilovala zakazka.
Kazatel stale zminoval, Ze nevi sam, jak to uchopit. Pti fazi doptavani bylo citit,
jak je kazatel plny emoci a je to pro n¢j opravdu tézké. Relativné zdlouhave
reagoval na dotazy a pfislo mi, ze se v ramci odpovidani spi§ v emocich vice
cykluji, nez aby mu to pomohlo, k né¢jakému nadhledu. Z toho diivodu mi pfislo
dobré, aby ,,jen* poslouchal ostatni kazatele a zapisoval si to, co ho oslovi. Podle
zavérecnych reflexi usuzuji, Ze to bylo dobré rozhodnuti. Kazatelé¢ spolecné
sdileli své ,,tézké chvile® ve svém povoléani a dany kazatel si diky psani podnéta
tiidil své emoce. Zreflektoval u sebe Spatnou motivaci ve svém povoldni a i svém
zivoté, kdy mu jde predevsim o vykon, ktery ma nyni pocit, ze je nizky. Druhy
kazatel mu nabidl jest¢ dal$i pohled, ktery mu dal do souvislosti s tlaky a

ocekavanimi na jeho osobu od starSovstva.

K2.:,, Prijde mi, Ze tlaky ze starSovstva, které jsi minule popisoval, souvisi
s tim, o cem mluvis dneska. Ty tlaky, které na tebe starsovstvo vyviji, tak mohou
souviset s tim, Ze oni chtéji toho reprezentanta v basketu, a ne tebe...a tohle neni
tviij problém. Pro tebe je to probléem v tom, Ze té to depta a dusi...ale kdyz
pFipustis, Ze nejsi reprezentant v basketu, tak ti to miize pomoci s nimi dal
komunikovat... i proto, Ze treba zjisti, Ze jsi reprezentant spis ve fotbale nez

basketu...

tézké véci. Na zavér skupina ocenila bezpecné prostiedi, ve kterém mohou o

svych tézkostech mluvit.

7.13. 3. 1IIL linie — Vyznamné podnéty pro dalsi organizacni procesy

V obdobi mezi supervizemi jsem vedla rozhovor s kazatelem, ktery
dvakrat po sob& nebyl na supervizi. Vypravél mi cely ptibéh jeho odchodu ze
sboru. Jiz delsi dobu jsem pfemyslela, zda mize mit supervize néjaky podil na

konfliktech, které kazatelé ve sborech nyni maji. Pfisti supervizi, na kterou tento
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kazatel ma z4jem jit, jsem se rozhodla, vénovat urcité ,,bilanci* roku spole¢né
prace. Zajimala mne reflexe kazatelli, jak se jim spolu pracuje i pfes kiizeni
jejich roli a také jsem chtéla védét jejich pohled na supervizi v souvislosti se

zménami, které v priabéhu roku na jejich sborech nastaly.

7. 14. Skupina A - ,,Bilan¢ni* supervize 10. 4/2021

Supervize se zucastnili Ctyfi kazatelé, chybél kazatel senior. Tato
supervize byla zaméfena na reflexi ,,tézké doby*, kterou si tfi z kazatelti béhem
tohoto roku prosli ¢&i ji jesté prochazeji. Ctvrty kazatel byl v roli pozorovatele a
poté on zreflektoval, jak své kolegy a jejich boje vnimal. Zajimalo mne, jaky
vliv na tuto dobu méla supervizni skupinka — at’ positivni ¢i negativni. Déle jsme
diskutovali mou hypotézu potenciondlniho vlivu supervize na ,,vyostieni®

konfliktd mezi nimi a starSovstvem.

K3.: ,,Supervize podle mne nemd podil na prizivovani konfliktu mezi
kazatelem a starsovstvem. Myslim si, Ze ale miize pomoci kazateli rozhodnout,

¢

do kterych konfliktii pijde a do kterych ne.’

K4.: ,,Kdyz se clovek s nékym bavi, tak to samoziejmé prindsi nové
podnéty do Zivota, které ho néjak formuji, ale neznamena to, ze prinasi konflikt.
To, jestli prijde konflikt, neni véc supervize. To jestli se vvmezim, a vymezim se
treba, protoze jsem si néco zvédomil na supervizi, tak to je v poradku a asi je
duvod, proc¢ se vymezit potrebuji a ten druhy, viici komu se vymezuji, to nejspis

potiebuje.

K3.: Supervize mi dokonce pomohla do konfliktu nevstoupit. Uvédomil
jsem si na ni, Ze jsem udélal z komadra velblouda* a Ze je to viastne zbytecny.
Kdyby nebylo supervize, tak bych zbytecné ztracel sily a délal neprijemnosti ve

véci, ktera sice neprijemna byla, ale nestala za to. “
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8. Zmeény vyplyvajici z procesu skupiny A

Na podkladé zaveérecné syntézy supervizniho procesu skupiny A a na
zéklad¢ informaci ziskanych z rozhovort s kazateli, jsem u skupiny B a C

nastavila a sledovala nasledujici zmény:

e Tvorbu skupinek jsem konzultovala s Pfedsedou CB, abych predesla
kFiZeni roli nebo zatizenym vztahtim, které vznikly v dusledku predavani si
sbord. Pfedseda CB kazatele osobné zna a ma vétsi vhled do sbort Cirkve
bratrské.

e Pti tvorb¢ pravidel jsem poskytla inspiraci od prvni skupiny a diskutovali
jsme pravidlo prizvani Pana Boha do supervize, coz v praxi znamena
zahajeni supervize modlitbou a pak poskytnuti prostoru pro kazatele, aby se
modlili za toho supervizanta, ktery pfinesl téma.

e Dala jsem vétsi ¢asovy prostor na sdileni v uvodu supervize. Zaciname
otazkami, jak se jim osobn¢ dafi a co nového se déje na jejich sborech. Chci
tak reagovat na dobu lockdownu a dat kazatelim moznost vyménovat si
informace dulezité k fungovani sbor.

e Bchem supervizi si ddvam vétsi pozor na vyrovnanost ¢asového prostoru
a prostridavani ¢lenii skupiny ve vybranych tématech.

e Nadale pozoruji bezpeci supervizniho prostoru, které hodnotim dle miry
otevienosti a ochoty sebereflexe, dale podle hloubky a zavaZnosti

pfinaSenych témat a sledovanim procesu jejich feSeni v rdmci supervize.
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9. Predstaveni prace se skupinou B a C

Kazatel¢ z prvni skupiny mi poskytli kontakty na své kolegy, kteii by
mohli mit potencidlné o supervizi zdjem. Opét jsem se pokusila oslovit
zbylého spoluzédka, ktery minule odmitl supervizi z divodu online formy. Ze
sedmi oslovenych kazateli se ozvalo Sest. Jeden z kazatelti mél navrh, zda by
nesla sestavit jest¢ dals$i skupina v ramci jejich senioratu. Na tento popud
vznikly dvé skupiny — skupina B, kterd ma za cleny kazatele z rtiznych
senioratll a skupina C, kde jsou kazatelé¢ zjednoho senioratu. NeZ jsme
usporadali prvni setkani, konzultovala jsem slozeni skupin s Pfedsedou CB,
abych predesla kiizeni roli ve skupin€. Nové ¢leny skupin jsem pozadala o
napsani reflexivnich zprav jesté¢ ptedtim, nez jsme zahdjili ochutnavku

supervize. Polozila jsem jim stejné otazky jako kazatelim ze skupiny A.

U skupiny B a C ve stru¢nosti popisuji proces ochutnavky supervize, kdy
stejné jako u skupiny A pozoruji tfi linie, kterymi jsou: vlastni supervizni praci
(linie 1), dale sbér zpétnych vazeb a reflexi (linie 2) a organizacni rdmec a
procesy vyjednavani (linie 3). Totoznym zptsobem jako u skupiny A vedu
individualni rozhovory s kazateli po ukonceni ochutnavky supervize (1+3), ve
kterych se zamétuji na potencialni reakce kazatelli na zmény, které jsem v jejich
procesu zavedla a na moZzné nové podnéty, které by mohly obohatit dalsi

supervize pro kazatele.
9.1. Ochutnavka supervize (1+3) se skupinou B

9. 1. 1. L linie — Provedeni

Pii workshopu vénujeme delsi ¢as na sezndmeni se navzajem. Ve skupiné
je pét kazatelq, ktefi se mezi sebou znaji z riznych celocirkevnich akci, ale nikdy
spolu nespolupracovali. Tato skupina ma vyssi vékovy rozptyl. Ve skupiné je
jeden vikar a jeden Cerstvé ordinovany kazatel. Osobné se znam s jednim z nich.

V této skupiné vétSina nema piimé zkuSenosti se supervizi. Dva z kazateld se
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pouze jednou setkali s Balintovskou skupinou v rdmci vikariatu. Po prezentaci
zjist'uji ocekavani, kterd od supervize maji. Kazatelé vidi v supervizi predevs§im
moznost sejit se svymi kolegy, vice je poznat a sdilet s nimi svou sluzbu. Od

supervize oCekavaji predevsim prostor pro uceni se od sebe navzajem a nadhled.

Pravidla bezpe¢ného prostoru nastavujeme pii prvni supervizi. Skupina
nejprve nevi, co si pod pravidly pfedstavit. Poskytla jsem jim pro inspiraci
pravidla skupiny A. Poté jsme diskutovali o tom, co je podstatné pro né. VSechna
pravidla se jim libi, vice se pozastavili nad hranicemi mlcenlivosti. Jeden
z kazatelli verbalizuje obavu, ze kdyz bude o nékom mluvit, tak to mize byt
ptibuzny nebo znamy nékoho z ptitomnych kazatel. Dohodli jsme se, Ze pokud
tento ptipad nastane, mé kazdy pravo veta a vybere se jiné téma. Dale jsme se
dohodli, ze budeme mluvit o druhych s respektem. I tak u jednoho ¢lena skupiny
pretrvava obava, ze miize ,,hodit Spatné svétlo® na nékoho, koho kazatelé treba
jesté nyni neznaji, ale mohou pfijit na tento sbor a on jim takto nechténé nastavi

,predvnimani* tohoto Clovéka.

Ke6. : ,, Vidim to nebezpeci, ze tim uz treba na nékteré lidi, protoze ja s nimi
néco resim, tak jim miizu uz tém ostatnim kazateliim zakalit ten nahled *.

KO9.:,, Nékdy si to clovek neuvédomi, ale ty pribuznosti jsou prosté cirkvi
napric. Nebo lidi se znaji. Ale muze se velmi lehce stat, Ze se dotknu treba jeho
rodiny. To, jak ja ted poznavam ten sbor, tak si kreslim tabulku a zjistuji, kolik

‘

Jinych kazatelii tady ma pribuzné ve sboru. *

Po nastaveni pravidel nabizim kazatelim modlitbu a pfechazime
k vybéru témat. Skupina nabizi dvé témata, jedno je organiza¢ni, druhé je
vhodné na Balintovskou skupinu. V tento moment nenechdvam vybrat skupinu,
ale vybiram téma kazatele a jeho vztahu ke starSovstvu, prevazné k jednomu
z jeho €lend, protoZe chci kazatelim piedstavit Balintovskou metodu. Pti druhé
supervizi se vénujeme druhému tématu ,,Jak poznat, Ze je sbor pastoracné
zajistény*. Kazatelé pii ném spolu fizenou diskusi sdileji svou pastoracni praxi
na sborech, kde slouzi. Pii spolecné préci kazatele upozoriiuji na mozna
supervizni témata, kterd se v ramci diskuse vyskytuji. Pfi posledni supervizi se
skupina vénovala téZ vice organizacnimu tématu, kterym byl time management

kazatele.
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9. 1. 2. 1L linie — Sbér zpétnych vazeb a reflex

Moje reflexe: Tato skupina je odli§nad svym sloZzenim od skupiny A. Je
zde vétsi vékovy rozdil, ktery vnimam, Ze je piinosem. Kdyz mluvil profesné
star$i kazatel, bylo znat, Ze mu sluzebn¢ mladsi kazatelé naslouchaji. Z diivodu
ruzného vékového slozeni si myslim, ze v ocekavani kazatelli od supervize
zaznélo predevs§im uceni se od sebe navzajem. Pfi diskusi pozoruji, Ze je mezi

¢leny skupiny vahavost, kterou pfisuzuji tomu, ze se skupina tolik nezna.

Supervizanti voli obecna témata, kterd se postupem casu dostavaji
k hlubsim reflexim. Pfi posledni supervizi dochézi k zajimavé situaci, kdy jeden
z ¢lenil v ivodnim sdileni zmini par situaci, které by byly vhodné na supervizi a
jsou ve své podstaté¢ ,hluboka®. Skupina vybird organizani téma, které
nepotiebuje hlubokou reflexi. Proces vybéru témat a opatrnym reflexim pfipisuji
k stale jesté nedostatecné duvéte ve skuping a téz k neznalosti, co v§e miize byt

na supervizi tématem.

9. 1. 3. IIL linie — Vyznamné podnéty pro dal$i organizacni procesy

Pro workshop jsem lehce upravila prezentaci ,,Co je a co neni supervize*.
Vynechala jsem sezndmeni s Balintovskou metodou, protoze z minulé
metodu vhodna. Odstranila jsem téZ slide vénujici se historii supervize. Mym
zamérem bylo dat mnohem vét§i prostor vzajemné diskusi o dosavadnich
zkuSenostech a ocekavanich kazatelt. VSichni jsou jiz v online komunikaci

zdatni, maji za sebou piil roku prace v tomto virtualnim prostoru.

Béhem prvni supervize jsem si vSimla, Ze mladsi kazatelé maji vetsi
tendenci mlcet. 'V pfistich supervizich jsem je vice povzbuzovala, aby

vyjadfovali své nazory.

9. 1. 4. Syntéza informaci z rozhovort

Na podkladé procesu prvni skupiny a jejich zpétnych vazeb jsem udélala par
zmén, které jsem sledovala v ramci procesu supervize. Ve zpétnych vazbach
kazateld skupiny B (a pozdéji i C) jsem se divala, jak kazatelé hodnoti vztahy ve

~rvr

skupin€ a zda se v nich nekfiZi role, coZ jsem oSetfila pfizvanim Ptredsedy CB
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pii tvorb¢ skupin. Déle nasloucham potiebam kazatell, snazim se zjistit, zda jim
vyhovuje forma, jakou je supervize vedena (véetn¢ online), zda se objevi n¢jaka
nova potieba nebo podnéty pro zménu, které jsem nezaznamenala u procesu

prvni skupiny.

Zpétné vazby kazatell skupiny B:

e Ochutnavka supervize ve form¢ workshop plus tii zkuSebni supervize se

vetsing libi. Jeden z kazatelti vinimal, Ze je zpétna vazba ptilis brzy, ze by
bylo lepsi, aby nejprve kazdy zazil, Ze ma supervizni téma a pak se teprve
skupiny ptat, zda chtéji vSichni pokracovat. Ohrani¢enost supervizni
zkuSenosti na tfi supervize dva kazatelé oznacili jako bezpecnou
zkuSenosti, kdy je prostor odejit v pfipad€ ,nesedici si* skupiny.
Workshop byl pro tfi kazatele pfinosny ve vzajemném pozndni se

s ostatnimi ve skuping.

K7.: ,,workshop vyplni néjaky uivodni cas, uz na sebe koukdame,
Jjsme tam spolu, zvykdme si na sebe, je to takovi uvodni ice braker, zacne

¢

se o nécem mluvit, povidat, resit a jesté to nejsou ty nase osobni véci.

e Dobfe nastavené vztahy ve skupiné: Kazatelé vypovedéli, Ze se jim spolu

dobfe spolupracuje. VSichni se shodli, Ze je dilezité, aby si ,,sedli* a to
se dle jejich vypovédi ve skupin€é povedlo. Jeden z kazateld se ve své
zpétné vazbé zminil, Ze si pfi prvni supervizi uvédomil, Ze je to pro ngj
nova zkuSenost reflektovat sebe a slysSet své kolegy. Byl ptekvapen, ze
to, co on fesi, fesi také jeho sluzebné starsi kolega a to ho povzbudilo
k otevienéjsi komunikaci.

e Kazatelé ocenili supervizi v pfitomnosti supervizora, ktery tento proces
fidi. V tom vidi nejvétsi rozdil od jinych podpiirnych skupin, které
doposud zazili.

e On-line forma: Cela skupina se shodla na vyhodéach on-line supervize.
V tomto sloZeni, ve kterém jsou, by se jinak schazet pravideln€ nemohli.
Nejveétsi vyhody kazatelé vidi v uSetfeném Case. Dva kazatelé zminuji i
finan¢ni Gsporu.

e Ocenéni moZnosti sdileni informaci s ostatnimi: Kazatelé ve zpétné

vazbé po supervizi reflektovali, ze jim supervize poskytla moznost

79



hloub€ji se poznat se svymi kolegy a nyni v dobé lockdownu ocenili
moznost s nimi sdilet informace o novych opatfenich a méli moznost
inspirace od ostatnich.

K7.: ,urcité to prislo vhod, Ze to byl v case té krize. Bylo to v téhle chvili,
kdy se deji véci, které nezapadaji do tradicniho béhu nasi prace, tak to
tam byla pridand hodnota. *

Nové podnéty: Jeden z kazateld sdilel své obavy, aby ,nehdzel na
n¢koho, koho ostatni znaji, Spatné svétlo®. Tento kazatel si pro veétsi
bezpeci umi piedstavit ekumenickou skupinu kazateld, se kterou jiz mél
v minulosti dobrou zkuSenost.

K9.: ,,Asi bych nechtél otvirat téma o nékom, o kom vim, nebo by se
zjistilo, Ze je zainteresovany treba tou pribuznosti nebo néjakym blizkym
kamaradstvim. Umim si predstavit skupinu z fardii napric cirkvemi.
Drive jsme se takto schazeli. Byla to takova automatickd skupinka
podpurnd sama sebe. Ale védeli jsme, Ze ty vazby mezi nami nejsou
takové...zZe by se nam sbor a oblast lidi toho druhého tolik prolinaly. A

tim padem jsme se mohli bavit “.

9. 2. Ochutnavka supervize (1+3) se skupinou C

9. 2. 1. L. linie — Provedeni ochutnavky supervize

Skupina C vznikla na podkladé¢ zadosti jednoho z oslovenych kazatelt, zda

by neslo supervizné pracovat se skupinou, ktera jiz funguje v ramci jednoho

senioratu. Ve skupiné se sesli dva vikafi a dva kazatelé. VSichni se vzajemné

znaji, jsou zvykli spolu komunikovat a spolupracovat. Osobné blize nikoho

neznam.

Pouze jeden vikai ma zkuSenosti se supervizi, kterou zazil v rdmci svého

vikariatu. Druhy vikdf nemd piimo osobni zkuSenost, ale supervizi zna

z vypravéni od své manzelky. Ostatni se supervizi nemaji zkusenost.

Prvni supervizi za¢indme nastavovanim pravidel. Také skupina C nejvice

diskutovala téma mlcenlivosti. Ukazala se potfeba otevienosti a urcité

autenti¢nosti, to znamena nazyvat véci, tak jak jsou. Dalsi pravidla byla spole¢né
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komunikovana na podkladé inspirace pravidel skupiny A. Zadné jiné pravidlo si

skupina nestanovila.

Skupina navrhuje vice témat, mezi nimiz je povolavani kazatele do
jiného sboru, jak delegovat svou praci ve sboru, jak pracovat s konkrétnimi lidmi
¢i ,.kompetence* kazatelll. Vybrand témata se probiraji na osobni Grovni a i

v zavérecnych reflexich zaznivaji osobni pocity a postoje.
9.2.2.1I. Linie - Sbér zpétnych vazeb a reflex

Moje reflexe: Na této skupiné Ize zndt bezpe¢i a dlivéra mezi Cleny
navzdjem. Pozoruji to nejvice na odpovédich supervizantli, kteti upfimné a
reflektivné odpovidaji. Mlze byt inspirujici délat supervize v ramci seniorati,
ale jak jsem pochopila, ne v kazdém senioratu jsou takto dobré vztahy. Vnimam,
ze skupina je tu nastavena zabyvat se hlavné pracovnimi tématy, nereflektuji tak
jejich potfebu zajiStovat si bezpei, protoze je tam jiz bezpecny prostor

vybudovan (na rozdil od skupiny B).
9. 2. 3. IIL linie — Vyznamné podnéty pro dal$i organizacni procesy

V procesu ochutnavky supervize jsem u tfeti skupiny nezaznamenala

zadné vyznamné podnéty, které by vedly ke zméndm v organizovani supervize.
9.2.4. Co jsem si vzala z rozhovort

V otdzce vyhodnocovani informaci z rozhovorti pfistupuji ke skupiné C
stejnym zpisobem, jakym jsem to délala u skupiny B. Soustfed’uji se na vztahy
ve skuping, potieby kazateltl, jejich hodnoceni formy ochutnavky supervize a na

nové podnéty z jejich zpetnych vazeb.

e On-line forma: Tti z kazateld vidi pfevazujici vyhody on-line supervize.
Jeden by se rad schazel osobné, ale ocetiuje ¢asovou a financni Gsporu
on-line, proto by rad kombinoval osobni setkdvani s pravidelnym se
schazenim pies pocitac.

e Obohaceni pro vztahy v rdmci senioratu: Kazatelé ocenili predevs§im

moznost Iépe se poznat navzdjem a od tii kazatell pfisla pozitivni zpétna
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vazba na moderovani skupiny, protoze setkdvani senioratu nikdo
nemoderuje a sklouzava to dle kazatelii k ,,povidani si*.

K4.: ,, My se setkame obcas jesté i jinak mimo to, a tady to spolecenstvi
se buduje jeste trosku mozna vice nebo jinak, ne, nevim, jestli do hloubky,
ale minimalné, zZe clovek vidi, co ti lidé nejakym zpiisobem resi, a je na

to trochu vic casu. *

Potieby kazateld: Supervize naplnila u kazateli jejich potfebu sdilet

s kolegy své pracovni situace, ziskat od nich povzbuzeni, pohled
z vnéjSku a tim nadhled a odstup. V supervizi tii kazatelé vypoveédéli, ze
dostali konkrétni radu na jejich problém. Jako nejvétSi inspiraci tii
kazatelé vidi v uceni se novym vécem, v tomto piipadé formulovat své
otazky, potieby a cile a dale v u€eni se od sebe navzajem.

Ocenéni spirituality v supervizi: Dva kazatelé ocenili modlitby za svou

situaci a vnimali ji jako silnou podporu.

Ochutnavka supervize jako bezpe¢nad zkuSenost: VSichni kazatelé se

shodli na vyhovujici formé ochutnavky supervize. Dva zminili pocit
bezpe¢i z moznosti po ochutnavce do supervize nevstupovat. Jeden
kazatel vyjadiil pozitivni hodnotu v ochutnavce pro osobni zjisténi, co
supervize je a co neni.

K12.: ,,po tech trech setkanich plus té prvni, mohu Fict, Ze ty moje
predpovedi, Ze nepotiebuju nebo Ze to vnimam trosku jinak, se naplnily,
anebo mohu Fict, je to néco jiného, nez jsem si myslel. Od toho vaimam,
Ze ta ochutnavka je dobra.

K14.: ,,mohlo by byt viastné docela zajimavé, dat ty tii ochutnavky tak ci
tak, ze vlastné clovek si troSku i tu atmosféru skupiny miiZe nacichat a
miize svobodné Fict, jo, ochutnavku jsem prosel, ale treba ta skupina by
byla treba nékde jinde nebo tak. Nemusi byt tri, miizou byt dve, prosté
jenom jako, pojdme to vyzkouset a pak kdokoliv rekne, hele, kluci, bylo
to fajn, ale konc¢im anebo, hele jo, super, pokracujeme dal rok nebo rok

a pul nebo jak.
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9. 3. Vyhodnoceni reflexivnich pisemnych zprav vsech skupin

Reflexi jsem obdrzela od deseti kazatel. Z prvni skupiny mi reflexi
poslali vSichni kazatelé, ze skupiny B tfi kazatelé a dva kazatelé ze

skupiny C.

Z reflexivnich praci jsem hodnotila nejen odpovédi kazateld, ale i
jejich reflexi ve vyznamu schopnosti vztahovani se k sobé a svym
internim procesim (pojeti reflexivity blize popisuji v kap. 1. 8.).
Vychazela jsem z toho, ze kazatelé skupiny A jiz budou mit zkuSenosti
se supervizi a tim padem jsem piedpokladala hlubsi reflexe nez u
kazatelli ze skupiny B a C, ktefi ji méli vypracovat jesté pted zahajenim
workshopu supervize. Ocekavala jsem, ze se v pisemnych pracich
kazateld prvni skupiny vyskytne vice tivah nad kazatelskym povolanim
a nad superviznim procesem, jez by se nitern¢ji vztahovaly k vnitinimu
prozivani kazatele. Tato hypotéza se mi nepotvrdila. Od Sesti kazatelt
napii¢ vSemi skupinami jsem obdrzela pisemné prace, které zahrnovaly
hluboké osobni uvahy nad povoldnim kazatele, ostatni prace byly pojaty
spiSe stru¢né a obecné. Reflexe kazatelii se mi ale staly vyznamnym
zdrojem informaci. Zreflexi skupiny A jsem cerpala predevSim
informace o wuzitku supervize a vnimani kazatelského povolani.
Z reflexivnich praci skupiny B a C jsem ziskala informace o o¢ekavani

kazatelll od supervize a téZ toho, jak kazatelé vnimaji svou sluzbu.

83



10. Zavadéni supervize do CB

Jednani s organizaci Cirkve bratrské probihalo v rtznych etapach

supervizniho procesu. Pro lepsi piehled zde ptredkladam tabulku casového

harmonogramu, kde Ize sledovat jednotlivé jednéani v Case.

Tabulka 2.: CASOVY HARMONOGRAM JEDNANI S VEDENIM CB

OBDOBI SKUPINA A SKUPINA B SKUPINA C
Btezen 2020 Dojednani praxe vCB| ~ ----—-—- | e
Duben 2020 Zoom licence =~ | = - | mmmeeee
Kvéten2020 | | e s
Cerven2020 | | e | e
Cervenec2020 | | e | e
Srpen2020 | | e e

Kontrakt o poskytnuti
supervize pro kazatele
74112020 CB Vybér kazatelli Vybér kazatelt
Tvorba skupin Tvorba skupin
) Rozsifeni  pravidel |Porada Porada
Rijen 2020 bezpecného prostoru |s predsedou CB s predsedou CB
Vyjednani pravidel | Vyjednani pravidel
bezpecného bezpecného
Listopad 2020 prostoru prostoru
Prosinec 2020
Leden 2021
Unor 2021
Brezen 2021
Jednani s Radou CB o
zavedeni supervize do|Jednani s Radou|Jedndni s Radou
CB CB o zavedeni|CB o zavedeni
Duben 2021 supervize do CB  |supervize do CB

Prvni jednani s Pfedsedou CB bylo ohledné¢ mého schvaleni realizace

praxe v CB. Od Pfedsedy jsem méla souhlas oslovit kazatele a moZnost na

supervizni setkdni vyuzit prostor ve sboru na Praze 13. V dubnu 2020 mi bylo

umoznéno piipojit se k CB licenci na online platformu Zoom.
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Druhé jednani s Pfedsedou CB probéhlo po zpétnych vazbach skupiny
A, kdy kazatel¢ vyjadfili prani pokracovat v supervizich. Piedsedu jsem
informovala o pokracovéni skupiny a o mém zdméru realizovat svou praktickou
cast diplomové prace v CB. Dale jsem se rozhodla konzultovat s Predsedou
slozeni skupiny B a C, protoze je to on, kdo zné vSechny kazatele a sbory a mize

tak napomoci, aby nedoslo ke kiizeni roli ve skupinach.

Tieti setkani se uskutecnilo po zpétnych vazbach skupiny B a C, které
potvrdily prospésnost supervize. S Piedsedou jsme zacali diskutovat zavedeni

supervize jako podptirného nastroje pro kazatele do CB.

V bfeznu 2021 jsem byla pozaddana o clanek do cirkevniho Casopisu
Bréna na téma kazatelské supervize. Nasledné na to prob&hlo po Zoomu setkani
supervizi pro kazatele. Vysledkem tohoto setkdni bylo rozhodnuti Rady o
financni podpotfe supervize pro kazatele, kdy bude kazatelim uhrazena
ochutnavka supervize ve formé workshop a dvé supervize. Pfredseda CB poslal
kazatelim dopis s nabidkou supervize od zati 2021 a povzbuzenim k tomu, aby

si kazatelé sestavili skupinku, se kterou by chtéli v rdmci supervize byt.
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11. Sebereflexe supervizorky

Na tvodu mé supervizni praxe jsem byla supervizor - student, ktery
poprvé zkousel skupinovou supervizi. Pro vétSi pocit mého bezpec¢i jsem si
sestavila skupinu kazatelli z téch, které znam. V prvni skupiné vladla vzdy
pratelskd a uvolnéna atmosféra a myslim si, ze to bylo pfevazné diky tomu, ze
jsme se vSichni znali. Zaroven jsem si musela v této skupiné€ nejvice davat pozor
na kFiZeni roli mne jako jejich spoluzacky, znamé nebo pfinejmensim clenky
CB. Eticky kodex EASC oSetfuje vztahy mezi supervizanty a supervizory
v odstavci 3. 9. a 3. 10, kde se piSe: ,, Supervizori, kteri supervidovanym radi ve
vice nez jedné roli (napviklad jako lektori, klinicti supervizori, supervizori
pracujici s tymem) maji v maximalni mozné mire omezit konfliktni oblasti. V
zasade maji byt tyto role rozdéleny mezi ruzné supervizory. Jestlize to neni
mozné, ma byt supervidovany diikladné informovan o tom, jaka ocekavani a jaké
povinnosti provazeji kazdou roli. Odlisné role maji byt oddéleny v prostoru a
Case. Supervizori nemaji mit Zadny sexuadlni kontakt se supervidovanymi.
Supervizori se vyhnou spolecenskému styku se supervidovanymi, pokud by mohl
ohrozit vztah mezi supervizorem a supervidovanym. Jestlize je z jakéhokoli
duvodu omezena objektivita supervizora nebo jeho schopnost profesiondlné
hodnotit, bude supervizni vztah ukoncen.” (Eticky kodex EASC). Se
supervizanty jsme neméli Zadné kiizeni profesnich roli, ale spiS jsem si
uvédomila nebezpeci ztraty objektivity. Proto jsem proces této skupiny vice
sledovala a konzultovala spole¢né s mym supervizorem. V radmci mé supervize
supervize u této skupiny jsem zjistila, Ze pravé osobni vztahy byly casto za
tématem, se kterym jsem na supervizi piiSla. Ocekdvam, ze kiiZeni roli
ovlivitovalo 1 kazatele a mohlo se to promitnout do zkresleni jejich zpétnych
vazeb a reflexi ohledné supervize. Toto zKkresleni, jak samotnych vystuptl, tak
jejich interpretace mohlo byt i u dalSich skupin, kde se sice osobn€ nezname, ale
1 zde mohlo hrat velkou roli to, Ze jsem Clenem CB ¢i ze jsem Zena. Na
supervizora a na to, jak ho kazatelé vnimaji, jsem se ptala ve zpétnych vazbach
a odpovédi kazatel mam zpracované v kapitole Specifika supervize zaméfené

na kazatele (Kap. 13).

Pochopila jsem, Ze dal§im silnym faktorem, ktery ma vliv na supervizi

vcetné interpretace vystupi, je mé €lenstvi v CB. Na jednu stranu vnimam své
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Clenstvi v CB jako vyhodu, protoZze znam kulturu této cirkve a jeji prostiedi,
jazyk a tradici. Na stran¢ druhé mam tendenci chranit povést CB stejnym
zpiisobem, ktery jsem zaznamenala u kazateld. Také se stejné jako kazatelé ¢asto
dostavam do pozice, ze vim, o kom se kazatel¢ bavi. Uvédomuji si, ze na poli
CB bude pro mne jako pro supervizora mnohem vétSi narok na zachovani
mlcenlivosti véetné davani si pozor na rizné ptiklady z jinych skupin €i z jinych

sboru.

Jsem si védoma, Ze nemaly vliv na muj styl vedeni supervize md mé
terapeutické pozadi. Absolvovala jsem vycvik Somatic Experiencing ® (SE),
coz je metoda zaméfend na praci s psychickym traumatem. SE, byt neni
samostatnym psychoterapeutickym smérem, svym charakterem pfistupu spada
do kategorie terapii zamétujicich se na télo. SE® vychazi z pojeti traumatu od S.
Freuda, kdy trauma definuje jako ,, prolomeni ochranné bariéry proti nadmérné
stimulaci vedouci k zahlcujicimu pocitu bezmoci® (ucebni material Somatic
Eperiencing®) Jednim z hlavnich néstroji této metody je pak vytvoreni
bezpecného prostoru pro klienta, kde dochdzi ke snizeni jeho emo¢niho zahlceni,
a tim je umoznén jeho raciondlni nadhled (mtze se zorientovat a porozumeét
projeviim svého nervového systému) a k jeho zplnomocnéni (vyvedeni ho z
pocitu bezmoci). Ve své praxi supervizora vnimam tento vycvik jako velmi
uzite¢ny, piedev§im ve schopnosti vSimat si atmosféry ve skupinég,
zaznamenavat v ni rizné emoce a podporovat bezpecny prostor. Na druhou
stranu mize dojit k tomu, ze diraz na bezpeci bude na ukor rozvoje ¢lenti
skupiny (na problematiku psychoterapeutického bezpeci upozoriiuje B. Bastecka

v knize Tymova supervize, 2016).
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12. Interpretace a diskuse témat vzeSlych z vystupi

reflexi a zpétnych vazeb kazateli

Nejprve jsem pracovala s reflexivnimi pracemi B a C skupiny, které
kazatel¢ psali jeSté predtim, nez prosli ochutndvkou supervize. Tam jsem
identifikovala témata: o¢ekavani od supervize, potieby kazatelti, vyzvy, zdroje
podpory, plusy a zapory kazatelského povolani. Stejné¢ pracovala s reflexemi i
prvni skupina, tu jsem ale o n¢ pozadala az poté, co méla zkuSenost s deseti
supervizemi. V nich se objevilo téma toho, co supervize poskytla. Ve zpétnych
vazbach jsem podtrhavala a nasledn¢ vypisovala véty k jednotlivym tématim.
Na podkladé podrobné prace se zpétnymi vazbami vznikla jesté dalsi témata:
ZkuSenosti se supervizi, obavy a ohroZeni, starSovstvo, vedeni CB, kultura CB,
pfinosy supervize, limity supervizniho procesu a osoba supervizora. Pfi
rozliSovani témat jsem piidala kategorii sebereflexe kazatele (jak se kazatel

osobné€ vnima) a co kazatelim chybi.

Vypovédi charakteristické pro jednotliva témata jsem si zaznamenévala
a z nich jsem posléze konstruovala vysledky- odpovédi na své otazky, které jsem
si k superviznimu procesu kladla. Tyto vysledky v dal$ich kapitolach piedstavim

v ttidéni podle poloZenych otazek:

1. Jaké podpory se kazatelim dostavd v cirkevnim a jeho socidlnim
prostiedi? — Téma zkuSenosti se supervizi, ocekavani od supervize a jejich
zdroje podpory.

2. Jaké potieby kazateli mize supervize naplnit? — Vnimani kazatelského
povolani, potteby kazatelll a vyzvy v jejich sluzbé&, piinosy supervize

3. Jaké specifické aspekty profese kazatele se ukazuji pro proces zavadéni
supervize jako vyznamné? — Kultura CB, obavy a ohroZeni v souvislosti

se supervizi a osoba supervizora.
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12. 1. Jaké podpory se kazatelim dostava v cirkevnim a jeho

socidlnim prostredi?
12. 1. 1. ZkuSenosti se supervizi a podobnymi formami podpory

V CB supervize doposud zavedena neni. Pokud s ni kazatelé méli
zkusenost (2 kazatel¢), tak to byla supervize organizovana Cirkvi ¢eskobratrskou
evangelickou nebo ekumenickou supervizni skupinou fungujici v letech 2013 az
2018%. CB nékdy nabizi supervizni setkani pii pastoralni konferenci (2 kazatelé
tuto moznost jiz vyuzili). 10 kazateli nemélo zadnou zkuSenost se supervizi.
Kazatel¢ vnimali mentoring, ktery absolvovali vSichni béhem vikaridtu, jako
formu podobnou individuélni supervizi. Ve skupindch jsou tii vikafi, kteii stale
mentora maji. Jeden z kazateli udrzuje vztah se svym byvalym mentorem. Dalsi
podobu kazatelé shledavali v kou€inku, se kterym mélo zkuSenost 5 kazatelt.
Rozdilem mezi supervizi a metodami mentoringu a koucinku se vénuji v

prvni kapitole (viz. 1. 5.).
12. 1. 2. Ocekévani od supervize

Vétsina kazateld se shodla, Ze od supervize ocekava podporu vzajemnych
vztaht s kolegy, prostor, kde mohou sdilet problémy tykajici se jejich povolani
a tim ziskat jiné pohledy (nadhled, odstoupeni od svého problému, inspiraci, jak
to fesi kolegové). Dale v supervizi vidi prostor, kde mohou ziskat zp&tnou vazbu.
Ocekavani, ktera kazatelé méli od supervize, se podle mych zkuSenosti nelisi od
o¢ekavani pracovniki jinych pomahajicich profesi. V reflexich kazateli se navic
objevilo ocekéavani spiritudlni roviny v supervizi a vnimam zde vétsi ocekavani

na supervizi jako prostor, kde se kazatelé mohou vice vzajemné poznat a sdilet.

R4.:,, Od supervize vnimam moznost prinést sviij problém ¢i vyzvu a
probrat ji s kolegy. Rizikem miize byt vzajemné stéZovani si. Vnimam, Ze je
potieba v ramci nasi prace vzdy pocitat s lidskou i Bozi stranou zajmu. Mam, a
asi i mame, zkusenost, ze tam kde s vécmi nejde pohnout, pomiize modlitba.
Kdyz se timto budeme korigovat, vérim, Ze supervize miize na té nasi lidské

strané mnoho pomoci."

4 Informace pochazi z vypovédi dvou kazateld, ktefi se skupiny ucastnili.
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12. 1. 3. Zdroje podpory kazatele

Z reflexi a individudlnich rozhovorG jsem zjistila, ze nejcastéji
zminovanou lidskou podporou kazatelti je manZelka a rodina (viz. Tabulka 3.).
Autofi, zabyvajici se duchovni sluzbou, se shoduji, Ze bez podpory manzelky
neni mozné dobie vykonavat kazatelské povolani. Téma rodiny, byt by
teoreticky nemélo byt tématem pro supervizi, protoze se bezprosttedné prace
nedotyka, se u v§ech skupin pravideln¢ objevuje. Nejcastéji je to v souvislosti se
stéhovanim kazatele, kdy kazatel musi fesit celou rodinu, jak jsem jiz psala diive.
Také se v souvislosti s rodinou kazatel fesi roli své Zeny v ramci sboru, jak moc
ma byt zena zahrnuta do povolani svého manzela a na kolik ne. Musi pfemyslet,
s ¢im se sv€ zen¢ mohou svétovat, protoze ona je soucasti sboru. Svymi ndzory
mohou ,.kazit* svym zenam a détem pohled na rizné ¢leny sboru a mohou v nich
vyvolat nechut’ sbor navitévovat. Zena také nékdy mize t&7ko nést kiivdu, ktera
se d¢je jejimu manzelovi nebo na druhou stranu sledovat selhani svého manzela,
pokud tieba déla nemoudra rozhodnuti.

R8.: ,Jsou ale témata, ktera se (vzhledem k povinnosti micenlivosti) sdilet
nedaji a tak na né kazatel ziistane dost casto v podstaté sam (napr. rozhorceni z
jednani starSovstva...) Hlavni oporou v takovych pripadech miize byt pastorovi
manzelka, ktera i bez znalosti detailii miize manzelovi diky dokonalé znalosti
jeho samého hodné pomoci. Otdzkou ale zustava na kolik ma manzelka byt
zatézovana ,,sborovymi zadlezitostmi “.

Tabulka 3.: Zdroje podpory kazatele

Podpora kazatele Pocet kazatelu
Rodina 100%
jini kazatelé 65%
predseda cirkve 42,80%
Mentor 35,70%
Pastoralni konference 35,70%
Seniorat 22,30%
Pratelé 22,30%
starSovstvo 18,60%
Rada cirkve 13,80%
Psycholog 13,80%

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Vétsina kazatell se shodla, ze jsou jim oporou jejich kolegové. Tuto oporu
kazatelé predevsim hledaji, pokud potiebuji poradit ve své kazatelské ¢innosti.
Moznost setkdvat se s kolegy je téz na pastordlnich a konferencich a
celosborovych akcich, kde je vytvoien neoficidlni prostor pro rozhovory.
VSsichni kazatelé maji zkuSenost s mentorskou podporou v obdobi vikariatu.
Pét kazateld se svymi mentory nadale udrzuje ,,poradensky* vztah, to znamena,
ze pokud se potfebuji poradit, radi se se svym pivodnim mentorem. V praxi
tento vztah vétSinou dobie funguje a kazatelé ho hodnoti jako velmi podporujici.
V nékterych ptipadech tento vztah selhava, vétSinou diky Casové vytizenosti
mentora (Mudrova, 2017)*. Cela skupina slozena ze ¢lenti senioratu ocenila
seniorat jako podporujici. V tomto senioratu se schazi nejen sami kazatelé, ale
obgas i jejich rodiny. Star§ovstvo vnimaji podptirné tii kazatelé. Sest kazateli
velmi pozitivné ohodnotilo podporu jejich Predsedy, ktery se s nimi setkava a
pomaha jim, pokud maji potize. Dva kazatelé by $li v pfipad¢ nutnosti poradit se
k Radé CB. Rada CB ma za své pozice moznost kazatele podpofit mimotfadnou

vizitaci. Dva kazatelé vyhledali béhem svého povolani psychologickou pomoc.

K11: ,Je tu seniorat a moznost tech pastoralek vyuzit, tak dvakrat do
roka. To je zase neformalni pomoc, kdy pri tom setkani prijde v rozhovorech
moznost, kdy Ize leccos FeSit z riiznych otdzek. Je to spis takové pastoracni. Ale
nekdy se resi fakt i pracovni véci. Tak to mi prijde spis narazové. Néjakou roli
tam hraje treba predseda, ten se snazi tak jednou za rok, nékdy castéji i objet ty
kazatele a néjak s nimi néco probrat. Alei to je omezeny cas a resi se hodné véci.

Tak jsou to spis takové ndrazové, ale je tam néjaka sit' moznosti. *

Dalsi podporou se ukazali byt pratelé kazatele. Par kazateli ma
ptatele, ktefi stoji mimo jejich sbor a to odbornici hodnoti jako velmi diileZité
(Viz. 3. 3.). Ukazalo se, ze pratelstvi se ¢leny sboru byva u kazatelli velmi
rozporuplné, byt jsou to lidé, se kterymi kazatel travi nejvice Casu. Nicméné
tyto vztahy v sob¢ nesou vice roli, které se rizné prolinaji a kiiZi. Jednim ze
vztahli mezi kazatelem a ¢leny sboru je vztah pastyfe a ovecek, to znamena
pedujici. Zaroven je kazatel soucasti bozi rodiny a se viemi je bratr a sestra*’,

také je ale vedouci sboru a pod sebou mé jeho ¢leny. O kiizeni roli se vice

46 Vyzkum provedeny v roce 2017 v CB zaméfeny na vzdélavaci potieby kazateld.
47V Bibli je udeni o ,,vieobecném knézstvi*, ke kterému se hlasi CB.
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zminuje H. Neuwen (Neuwen, 2013), ktery zaroven kazateliim doporucuje
budovat pratelské vztahy mimo sbor. Avsak kazatelé zminuji, Ze je t€zké tyto

vztahy, diky st¢hovani, dlouhodob¢ udrzet.

12. 2. Jaké potieby kazatelii mize supervize naplnit?

Potfeby kazatele jsem analyzovala ze zpétnych vazeb kazateld,
reflexivnich praci a mych field notes vyuzitim metody otevieného kédovani, kdy

jsem si stanovila kédy ,,pozitiva®, ,,vyzvy* a ,,potfeby* kazatelského povolani.

12. 2. 1. Pozitiva kazatelského povolani

Kazatelské povolani svych charakterem prace spadda do oblasti
pomahajicich profesi, jejichz podstatou a smyslem je zaméfeni se na prinos pro
druhé. Kazatele uspokojuje, stejnym zplsobem jako pracovniky jinych
pomadhajicich profesi, kdyz mohou vidét, jak se méni lidské Zivoty k dobrému,
mohou druhé doprovézet v radostnych i tézkych situacich a v pfipad¢ potieby
jim jsou schopni nabidnout i praktickou pomoc. Kazatelé navic vnimaji
spiritudlni ptesah své sluzby a tak je t¢si, Ze mohou byt soucasti procesu, kdy

se lidé obraci k Bohu.

R2.: ,,Clovék si uvédomuje skvélou moznost pozitivné ovliviiovat Zivoty
rady lidi, mozZnost prindset do Zivota lidi evangelium = moznost Zivotni zmeny a
progrese, a to i v situacich, kde to z prirozeného hlediska neni prilis redlné. Byt

druhym pomoci, mit mozZnost je doprovazet a menit jejich Zivot k lepsimu “.

Kazatelé vnimaji své povolani ne jako préci, ale jako poslani od Boha
(Novék, 2018). Nejvyssi hodnotu vnimaji kazatelé ve smysluplnosti a piresahu

svého povolani k Panu Bohu.

R2.: ,,Byt kazatelem je velkou prileZitosti podilet se na dile, které deéla sam
Bith. To znamend mit (spolu)ucast na dile (pribéhu), ktery mne zdsadné
presahuje. ,, Nachomytnout “ se i k velkym vécem (z hlediska jejich dosahu), moci
prispet i svoji byt bezvyznamnou troskou do néceho skutecné velkého a

vyznamného “.

Vyhody svého povolani kazatelé vidi ve svobodé organizovat si svou

praci tak, jak chtéji, aniz by byli pod kontrolou. I kdyz tuto svobodu nékteti
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zéaroven hodnoti také jako vyzvu. Déle je dle kazatelll v jejich povoléani veliky

prostor pro uplatnéni svych schopnosti, talentu a silnych stranek.

R3.: ,,Silnou strankou je volnost, s jakou mohu pracovat. Je skutecné na
mé, do kterych oblasti se poustim. Jisté to zalezi také na sboru/farnosti, kde
zrovna kazatel je. U mé se to seslo ve velmi idedlni souhve. Zaroven vnimam, ze
Jje tato svoboda soucasné nejveétsi slabinou mého povolani. Je pro mé psychickou
zatezi, kdyz si vetsinu mé pracovni naplné sam vymyslim, udeélam, pak
zhodnotim “.

R2.: ,,Byt kazatelem je pro mé prilezitosti pro uplatneéni rady mych silnych
stranek a sklonit osobnosti. Samoziejmé zahrnuje to i oblasti, v nichz to mam
naopak, ale ekl bych, ze prostor pro uplatneni silnych stranek je vétsi (rozhodné

v porovnani s nekterymi mymi predchozimi zaméstnanimi). *
12. 2. 2. Potfeby kazatele

L. Crabb povaZzuje za klicové potieby ¢lovéka bezpeci a vyznam (viz. 3.
2.). Zvystupt reflexi a individudlnich rozhovori jsem zaznamenala silnou
poti‘ebu bezpecdi a diivéry mezi sebou, ktera je pro kazatele predpokladem, aby

se mohli otevfit a autenticky mluvit o svych pocitech.

Ké.: ,,Ocekdavam, ze mezi nami bude takova diivera, ktera unese moji

otevienost, treba i to, Ze se mi nechce modlit a jsem daleko od Boha... “.

K13.: ,, Plné si uvedomuji, ze vse stoji na diivere, ochoté byt zranitelny a
odkryt sva slaba mista...Pomaha mi védomi, Ze stojime v podobnych radostech
i starostech. Bourd to onu prirozenou predstavu, ze vsichni jsou dokonali, jen ja
Jsem ten, kdo zdpasi a nevi. Cimz se posiluje nejen védomi soundleZitosti, ale

také i vedomi viastni hodnoty a omila to potiebu se obhajovat apod. *

Druhou kli¢ovou potiebou kazdého Cloveka je potieba citit, Ze ma svij
vyznam, svou hodnotu. Sviij vyznam v mnoha ptipadech odvozujeme od naseho
vykonu, ktery hodnotime podle objektivnich vysledkl. Potieba citit se dilezity

az nepostradatelny by neméla byt hlavni motivaci k pomoci druhému. Kazdy
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Clovek potirebuje nékdy vidét vysledky své prace, ziskat zpétnou vazbu a i

ocenéni od druhych. A kazatel je téz ,jen* ¢lovek.

R5.: ,,Radost ve sluzbe mam tehdy, kdyz vidim, Ze jsem prispél k nécemu
dobrému (v zivoté viry i Zivoté obycejném), tési mne, kdyz mohu videét vysledky
prace (to bych chtél asi casteji, to bych asi potreboval nejvice :-)). Pomoci a
povzbuzenim je pro mne sdileni veci, které nekdy nejde sdilet s lidmi v okoli — to

si uvedomuji napr. na kazatelskych pastoralkach nebo na setkanich senioratu... *

R7.: ,,Potreba kazdého (alespon zacinajiciho) kazatele je dostatecné casto
dostavat zpétnou vazbu a to jak tu pozitivni, tak tu (v lasce) kritickou. Zda se, Ze
pokud se na kazatelné objevi nékdo z clenu sboru, hodné lidi ma touhu mu
vyjadrit po kazani Ze tim byli osloveni (otdzka je jestli opravdu byli, nebo tohoto
nového sluzebnika chtéji povzbudit ve sluzbé). Pokud ovsem na kazatelné stoji
(uz zase) kazatel, tak se touha posluchacii mu vyjadrit zpétnou vazbu zmensuje

., VZdyt' uz sem mu to pred rokem rikal, Ze mé jeho kdzani oslovuji*.

Po celkovém hodnoceni vSech vystupt kazatelti (viz. Tabulka 4.) jsem
jako nejcastéji zminovanou potiebu zaznamenala potirebu potkavat se a sdilet
se s kolegy, pak nésledovala potireba dostat zpétnou vazbu, nadhled, odstup
a mit moZnost se s nékym poradit. Kazatel¢ navic od jinych pomahajicich
profesi vnimaji potfFebu pefovat o svou spiritualitu, protoze jak jsem jiz

zminovala v teoretické €asti, je hlavnim nastrojem kazatelovy duchovni sluzby.

Tabulka 4.: Poti‘eby kazateli*®

Sdilet se

Potkavat se

Dostat zpétnou vazbu

Poradit se s kolegy, nékde se poradit

Potfeba nadhledu, odstoupeni od sebe a své situace

Resit pracovni vé&ci

Vidét smysluplnost své prace

48 Potieby kazatelli sefazené podle jejich cCetnosti vyskytu v pfepsanych zpétnych

vazbach a reflexich.
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Vztahu s kolegy, potfeba kolegiality, spolupracovnik

Vzdélavat se

Vidét vysledek své prace

Klid na na pfipravu kazani

Péce o vlastni spiritualitu, modlitba, ¢as s Bohem

Ucit druhé

Potfeba vlastni discipliny

Lidsky zajem o jejich osobu

Poznavat sebe

Zabezpeceni rodiny

Ventilace

Podpory, povzbuzeni, pfijeti

Byt druhym ku pomoci, byt uziteCny
Zdroj: Viastni vyzkum

12. 2. 3. Pfinosy supervize

Kazatelé¢ nejvice ocenili moznost setkdvat se s kolegy a feSit s nimi
pracovni situace. Setkavani s kolegy probiha i na pastoralnich konferencich a
setkavani seniorat. Ale je to jen nékolikrat do roka a pracovni situace se tam,
dle kazateli, fesi nesystematicky. Pochopila jsem, Ze pfi téchto setkéani je prostor

pro reflexi kazatelského povolani a slouzi to tudiz jako pastoracni nastroj

podpory.
Kazatelé vidi nejvétsi pfinos supervize:

- pro prohloubeni vztahu se svymi kolegy — maji prostor pravidelné¢ se

setkavat, poznavat se, sdilet své kazatelské povolani

K12.: ,, Clovék se tu setkd a vic poznd se svymi kolegy, protoZe to jsou
vetsinou kluci, kteri jsou z jinych seniordtu a tieba s nekterymi z nich jsme se,
samoziejmé se zname vSichni, ale to je takové jako povrchni, viastné az tady
jsem meél mozZnost néjak bliz se s nimi seznamit, coz povazuji také za pomérné
velky prinos, zvlast v téhle dobé samoziejme, kdy ta setkdavani jsou omezend, a
je to zase jina skupina lidi ze stejné branze, se kterymi néjakym zpiisobem ja se
miizu bavit o svych vécech, nez se kterou se treba bezné potkavam treba v ramci

senioratii, kde také se tedy potkavame na Zoomu, néjakym zpusobem si tam
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sdilime, bavime se, ale... Takze pro me tam byl i tady ten prinos, ten, ja nevim,
socialni nebo jaky by se to dalo Fict, kontakt s ostatnimi kolegy néjaky trosku

hlubsi. A to jsou véci, které pak ziistavaji svym zpiisobem na cely Zivot, Ze.

- pro pomoc pii feSeni jejich pracovni situace — problém mohou oteviit
s lidmi, ktefi je chapou, protoze jsou ze stejné branze. Mohou slySet nazory
svych kolegt, tim padem mohou ziskat nadhled, inspiraci jak situaci fesit,

konkrétni radu nebo zpétnou vazbu.

K10.: ,,Moznost celych 60 minut vénovat jedné situaci a ostatni lidi ti
venuji ¢as, mné prijde, Ze je v dnesni dobé luxus. Takze pro mé to bylo super
tohle zazit, cely ten proces a najednou uvédomit si, Ze ti fakt naslouchaji ti lidi,
a ze ti davaji néjakou zpétnou... Pro kazatele je to asi nevim, mné to tak prijde,

nejsme na to zvykli. Vétsinou my jsme ti, kteri pomahaji.

K8.: ,,Jsou véci, co clovek s manzelkou nemiize resit a takhle mit kolegy

okolo sebe to je nékdy zachrana zdravého rozumu. *

- emocni pfinos — pfevazné pocit “nejsem na to sam*. Také 1 urcité uklidnéni
vychazejici ze zjiSténi, Ze 1 ostatni fesi stejné véci. MozZnost ventilovat své

emoce, at’ uz nejistoty, obavy, strach ¢i vztek.

Ke6.. ,,clovek si uvedomi, Ze problémy, které tieba resi on, tak neresi jen
on, ze jsou to problemy, které v néjakych odstinech resi v podstaté stejné tak
kolegové, coz je dobré psychologicky, ja si uvéedomim, Ze nejsem jediny clovek,

ktery ma ten hrozny problém. *

- vyrovnané pozice kazateli - struktura a moderovani skupiny davd vSem
kazatelim stejny prostor, jak se ukdzalo, nebyva pii setkavani kazatell

samoziejmé

K7.: ,Rekl bych to je nejvétsi piinos, Ze ten rozhovor md pravidla a
funguje to dobre. Snadno se zakecas, odbihas, normalné, kdyz si povidame jako
kazatele, tak je to takovy chaoticky a spletity ty nase rozhovory... a taky tim
eliminujes problém téch silnych osobnosti nebo ukecanych osobnosti, nékdo ma
to, Ze mluvi furt a ten druhy tisi si netroufne, nebo nechce, posloucha nebo ted
musim poslouchat toho zkusenéjsiho... tady mam pocit, Ze je to takovy fifty fifty,

3

vSichni jsou si rovni v tom, néjak... je to moderovany, predavaji si slovo...*
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K14.: ,,To je rozdil mezi setkanim vikariatu, kde taky o téch vécech
mluvime, a té supervize, Ze to je kratké, uderné a ostie zafokusované na jedno

téma a tim to vlastné neni rozplizle. *

- pro vlastni osobni riist — je zde prostor pro reflexi, pfemysleni nad svymi
pracovnimi postupy, emocemi, hodnotami, postoji a ndzory. Kazatelé vidi
obohaceni v inspiraci od svych kolegt k uc¢eni se novym vécem. Supervize
jim pomaha 1épe formulovat sviij problém, klast si otazky, pouzivat asociace

atd.

K7.: ,,Mame vsichni podobna témata takze, kdyz to resil nékdo jiny, tak
Jjsem se u toho mohl néco naucit a zaroven si otestovat svoje ndapady, ndzory. Ja
jsem Fikal, co bych deélal a mohl jsem pozorovat, jak ostatni na to reaguji, jestli
to tieba neni hloupost, mél jsem viastné prostor to tam navrhnout... takze prinos

3

je poslouchani zkusenosti od jinych a otestovani si svych ndzorii... *

12. 3. Jaké specifické aspekty profese kazatele se ukazuji pro proces

zavadéni supervize jako vyznamné?

Ptevazné na pocatku se v kontextu zavadéni supervize do CB jevila, jako
jeden znejvyznamnéjSich aspektl, geografickd vzdalenost kazateld. Tento

problém se vyfesil pfesunem do on-line prostoru.

DalSimi aspekty hrajicimi roli v procesu zavadéni supervize se ukazaly

byt:

e Kultura a tradice CB
e Obavy a ohrozeni kazatelll ze supervize

e PoZadavky na supervizora

12. 3. 1. Kultura a tradice CB

V CB doposud nebyla zavedena pravidelnd a fizend supervize, tudiz
kazatelé nemaji se supervizi osobni zkuSenost (pouze dva kazatel¢ méli
piimou zkuSenost se supervizi). Z toho diitvodu jsem zatadila tvodni workshop,
ktery kazatelé vyhodnotili jako pfinosny nejen z divodu pochopeni vyznamu
supervize, ale téz jako prostor pro vzajemné seznameni (viz. 9.1.4.). Kazatelé
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jsou ¢asto zvykli pracovat sami. N¢kteti se potkavaji s dalSimi kazateli pouze
dvakrat do roka na pastoralnich konferencich, n¢kdo se setkava castéji v ramci
senioratil (viz. 3.1.3.). Nicméné z vypovédi kazatell a jejich z4jmu o supervizi

odvozuji, ze by radi méli hlubsi vztahy se svymi kolegy.

K12.: ,, Clovék se tu setkd a vic poznd se svymi kolegy, protozZe to jsou
vétsinou kluci, kteri jsou z jinych senioratii a treba s nékterymi z nich jsme se,
samoziejmé se zname vSichni, ale to je takové jako povrchni, viastné az tady
Jjsem mel moznost néjak bliz se s nimi seznamit, coz povazuji také za pomerné
velky prinos, zvlast v tehle dobé samoziejme, kdy ta setkdavani jsou omezend, a
je to zase jina skupina lidi ze stejné branze, se kterymi néjakym zpiisobem ja se
miuizu bavit o svych vécech, nez se kterou se tieba bézné potkavam treba v ramci
senioratu, kde také se tedy potkavame na Zoomu, néjakym zpiisobem si tam
sdilime, bavime se, ale... Takze pro mé tam byl i tady ten prinos, ten, ja nevim,
socialni nebo jaky by se to dalo Fict, kontakt s ostatnimi kolegy néjaky trosku

hlubsi. A to jsou véci, které pak zustavaji svym zpiisobem na cely zZivot, Ze. *

Kazatel¢ slouzi jednomu sboru maximalné 16 let (vétSinou méng¢), poté
odchézeji na jiny sbor (viz. 2.3.3.). Dlvody jejich odchodi jsou riizné. Nékdo
odchazi, protoze citi povolani do jiného sboru nebo mu jiz kon¢i sluzebni
obdobi. Nékdo odchazi kvuli konfliktiim a neshodém se starSovstvem. Kazatelé
si mnohdy mezi sebou predavaji sbory, ve kterych maji rizné pretizené
vazby. MiiZe se stat, Ze se na supervizi sejdou kazatelé, kteti si predali n&jaky
,»narocny* sbor a mohlo by pro né byt t€Zké témata tohoto sboru spole¢né sdilet.
Dalsi podobnou piekazkou ve sdileni mohou byt rizné propletence vztaht

v ramci rodinnych klani, kterych je v CB relativn¢ mnoho.

K13: ,,Takze prece jen ta provazanost s témi kazateli je troSku citliva, a
tudiz muze byt jako problém, aby v téch supervizich se nedostalo ven néco, co
treba by mohlo nekoho poskodit. Tak tohle je urcité riziko, jsme mala cirkev a

zname se, zname ty sbory, zname ty konkrétni lidi na téch sborech...

12. 3. 2. Vyzvy kazatelského povolani

Kazatelské povolani s sebou ale pfindsi mnoho vyzev. Jednou z nich je

prave to, pokud se kazatelé v n¢které oblasti neciti obdarovani, vnimaji, Ze se po
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nich chce néco, na co se oni neciti vybaveni. Pocit urcité ,,nevybavenosti* vede
Casto k nejistoté a pochybnostem kazatele, zda se do této sluzby hodi ¢i nikoli.
Problém tkvi v tom, ze spektrum kazatelské Cinnosti je velmi Siroké (viz. 2.3.3.
a kapitola 3.). Ve shrnuti jde o oblasti — homiletika (ké&zat a ptipravovat kézani),
pastorace, administrativa, vyucovani a vedeni. Uz pfi prvnim pohledu je jasné,
ze neni v lidskych silach byt dobry ve vSech oblastech. Kazatelé reflektovali sva
osobnostni vybaveny pro néjakou oblast vice, pro néjakou méné¢, ale ve findle
musi délat vSechny. Kazatelé vypovidali, ze jejich teologické vzdélani bylo
zaméieno predevsim na hlavni oblast kazatelovy ¢innosti — homiletiku. Ostatni
se u¢i ,,za pochodu® vramci riznych seminaiti, pastoralnich konferenci a
samostudiem. Zda se budou vzdélavat, zalezi pouze na nich. CB celozivotni
vzdélavani doporucuje, ale neni povinnosti (viz. 2.3.) Na druhou stranu vnimaji,
ze pravé v téch oblastech, ve kterych se neciti obdarovani, si mnohem vice

uvédomuji potfebu Bozi pomoci.

R1.: ,,Je pro mne tézké se popasovat s tim, zZe vétsinu své pracovni naplné
sedim, musim soustiedené premyslet, formulovat myslenky a pak je co nejlépe
svemu okoli prezentovat. Nejsem od ,, prirody *“ takovy typ cloveka. Také mi neni
uplné vlastni stat v cele, urcovat smer, byt ten, ktery véci sam od sebe posouvda
dopredu a ktery dokdze motivovat a delegovat ukoly na druhé."

R1.: ,,Ale pres to vSechno jsem radd, zZe si mne Pan Buh do této sluzby
povolal. Protoze vim, zZe pravé v mé slabosti se miize projevit Kristova sila (2K
12,9). Vérim, ze kdyz mne Pan Buh povolal, tak mne jednak také vystroji, ale
hlavne se v mych nedostatcich miize plné projevit Bozi milost a moc jeho svatého

Ducha. “

Z videoanalyzy a analyzy vystupi reflexivnich zprav, jsem zjistila, Ze
kazatel¢ maji tento pocit ,,nevybavenosti® pievazné v oblasti vedeni sboru, kdy
se neciti jako ,,ti lidfi* (tématu vedeni sboru jsme se dotkly v kazdé skuping).
S vedenim sboru se poji uméni delegovat praci, fesit konflikty, smérovat sbor a
mit pro n¢j vizi. U péti kazatell, ktefi si vzali na svou supervizi téma vedeni
sboru, jsem zaznamenala, Ze za jejich nejistotou, zda jsou pro kazatelské
povolani vhodnymi sluzebniky, stoji to, Ze nemohou najit vizi pro sviij sbor nebo

neradi vstupuji do konflikta. Pfi supervizich s kolegy fesili, co se da doucit a co
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je otazkou obdarovani. Také se na supervizi diskutovala otazka konkrétnich
odpovédnosti. Kazatelé dosli k tomu, Ze v mnohém je odpovédnost spiSe na

strané star§ovstva sboru, které ma sbor vést, ale v praxi to vétsinou fesi kazatel®.

R1.: ,, Byt kazatelem znamena ovsem zaroven nést nemalou odpovédnost
(v mém pripadé odpovédnost spravce sboru), které bych se prirozené radéji
vyhnul. Byt kazatelem znamend potiebu nekdy vstoupit do konfliktu, vytknout
chybu nebo napomenout. To je dost v rozporu s mym osobnostnim zaloZenim
(tendence byt se vSemi zadobie). Znamend to ochotu ujmout se vedeni a byt
lidrem i ve chvilich, kdy by clovek sam byl nejradeji nekym jinym veden, protoze

si neni v dané situaci prilis jist. *

Dalsi oblasti, kterd se vicekrat objevila jako téma supervize u vSech
skupin a kazatelé ji zminovali ve svych reflexich ¢i zpétnych vazbach, je time
management. Volna pracovni doba a svoboda urcovani priorit, ¢emu je nutné a
dobré se vénovat dava kazateli na jedné stran¢ volnou ruku, na stran¢ druhé je to
pro n&j prili§ Siroké motfe moznosti s ohrani¢enou casovou kapacitou. Dva
kazatel¢ zalezitost ohledn¢ time managementu a s nim spojené uréovani priorit

v

nejprve zminili ve vyhodach, ale 1 v jejich pozdé¢jSich vypoveédich zminili tuto
Otazka mnoZstvi prace a ukola ¢i jak moc dikladné se jim kazatel vénuje,
souvisi piedevSim s jeho osobnostnim nastavenim. Perfekcionismus a
workoholismus je fazen téZ do uskali sluzby kazatele (Viz. 3. 2.). Pokud je
kazatel osobnosti typu A, to znamena jedinec s vysokymi ambicemi, silnou
soutézivosti s touhou byt Uspésny a vSe zvladat sam, tak v sluzbé kazatele mize
snadno vyhotet. Kazatelim se miize stat, ze zaméni Bozi zamér a Jeho dilo za
sve, pak se stanou jejich cile z lidskych sil nesplnitelné a oni se pfi snaze o jejich
naplnéni vycerpaji (Caklova, 2019). Dale v kazatelském povolani nikdy nebude
vSe dokonceno (minimalné€ z pohledu kazatele budou stale 1idé potifebovat Boha)

a vSe se muze ud¢lat 1épe.

4 Vales, J ze seminafe na pastoralce o pracovni naplni kazatele (2015).
50 Rozdé&leni osobnosti na typ ,,A“ a ,B“ pochazi zroku 1974 od Friedmanna a
Rosenmana, ktefi zkoumali osobnostni predispozice ke vzniku infarktu.
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R7.: ,,0sobné je pro mé docela narocné rozhodovat, do c¢eho investovat
Cas. Zda se, ze ¢im vic casu clovek vénuje lidem (osobni pastorace, navstévy...),
tim vice vnimd, zZe by bylo potreba jim ho vénovat jesté vice. To samé ale plati o
pripravé na bohosluzby (jakmile si na tom dam vice zalezZet, je z pravidla

rec

bohosluzba ,,pozehnanéjsi. To samé plati o planovani a zcela jisté o osobni

¢

modlitbé a vlastnim duchovnim rustu.

R4.: |, Trosku mi to pripomina téma na zdravotnickém kurzu: je treba
rychle rozhodnout, komu pomoci, koho zachranovat, kdo pocka a kdo uz neutece.
Pokud verime, ze jsme néjak ucastni zapasu o vécnost cloveka, tedy nejen o jeho
dusevni, duchovni zdravi, pak vlastné rozhodujeme, komu Sanci zvysSime a

naopak. “

S casovou neohraniCenosti souvisi i problematika oddéleni prace
kazatele a jeho osobniho Zivota. Kazatelskd Cinnost je vice Zivotnim stylem
nez praci. Kazatel se kazatelem rdno budi a vecer usina. Nema vyhrazenou
pracovni dobu, kdy by ptijimal lidi, co od né&j potiebuji pomoc. MiiZe mit a mél
by mit hranice, kdy je ,,ve sluzbé* a kdy ,,v normalnim zivoté*, ale jeho nastaveni
vychézejici z podstaty tohoto povolani je, byt tu pro lidi (Novak, 2018). Kazatelé
vnimaji, Ze v pastoracni oblasti, administrativé 1 v pfipravach na bohosluzbu se
tato oddélenost jeSté nastavit eventualn€ da, ale identita kazatele jako
duchovniho, ktery mé zde na zemi svym ptikladem vést lidi blize k Bohu, se
odlozit prosté¢ neda. S touto pozici jsou spojena ofekavani od okoli, které
vyZaduje vysokou miru moralniho standardu kazatele a ptisn¢ hodnoti, jak by se

m¢él kazatel (i jeho rodina) chovat a jaky by mél byt.

RS5.: ,, Byt kazatelem znamend mozZnost si upravit a rozvrhnout cas prdce,
na strané druhé pro mne znamenda byt pripraven ke sluzbé 24 hodin denné a
nejde zcela (zejména na mensim meésté) oddeélit kazatelské zaméstnani od osoby

(pro lidi jsem farar, i kdyz jdu nakupovat... ).

K12.: ,Ja rikam, ja do prace nechodim, ja jsem v ni pordd, tak to je. Neni
to otazka zaméstnani, je to otdzka té pozice. Bavili jsme se o prezidentovi, tam

to neni také o zaméstnani, ale néco reprezentuje. A tady kazatel reprezentuje
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svym zpusobem sbor, a tak na malém méste clovéeka vnimaji vzdy, a ja se z toho
nechci vykroutit, a plati to i v ramci sboru, ale je jasnd ta véc, kdyz clovék jede
na dovolenou, tak nechce jet jako kazatel nebo jako prezident, ale jako tdta

rodiny nebo jako, ja nevim, rybar...

R1.: ,,Vstoupit do kazatelské sluzby je mnohem vétsi zavazek, nez vstup do
Jjakéhokoliv jiného zamestnani (i kdyz i zde je samozrejmé ,,vypoved'* mozna).
Do znacné miry to znamenda velkou ztratu soukromi a osobni svobody. Znamenda
to ucit se seberizeni, organizaci prdce a time managementu, ucit se zvladat
vSechna uskali, ktera sebou prinasi ,,volna pracovni doba. Znamenda to ucit si
vyhrazovat pevny cas pro odpocinek, relax a rodinu a byt v tom diisledny.
Mnohem vétsi riziko vyhoreni a potieba psychické odolnosti unést urcité veci,
zvlast ty, které nelze s nikym sdilet (z ditvodu zpovédniho tajemstvi ap. Vyssi
pozadavky na mravni i duchovni integritu a sebekdzen nez u , bézného

krestana. Z vnitrnich i vnéjsich ditvodii. *

Do oblasti time managementu spadd i otazka kazateld, kterou
pravidelné musi fesit, kterou je, jak skloubit kazatelsky a rodinny Zivot.
Toto téma se na supervizich vyskytovalo pravidelné. Na jedné strané je rodina
soucasti kazatelova povolani a bez jeji podpory nemize kazatel svoji sluzbu
dobte vykonavat. Nejvice vyostiené to podle kazatelt byva pii zméné sboru
a nasledném stéhovani, kdy je to vyzva pro celou rodinu. Pfichod na novy
sbor znamena nastéhovat se do bytu nebo sborové budovy, kde se rodiné
nemusi libit. Znamena to pro manzelku zménu zaméstnani, pro déti novou
Skolu a nové spoluzaky (Novak, 2018). B.Burns ve své knize Resilient
Ministry (Burns, 2013) uvadi dva hlavni divody, pro¢ pastofi v Americe
opoustéji svou sluzbu, jednim z nich je pravé nemoznost skloubeni rodinného
zivota (druhym diivodem je uvadéno pfili§ narokii na pozici pastora). V Ceské
republice se nedéje, Ze by za odchodem kazatele byla jen nepodporujici

rodina, ale ¢esti kazatelé odchazeji bud’ z diivodu velikych tlaka, které ptisobi
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sbor nebo z divodu moralnich ptestupkti, za které se povazuje napiiklad

rozvod.>!

K1: ,Ja tomu vikam politicka funkce, na které je clovek zavisly. Kdyz se
voli ve volbach politik, ten si pak bude délat néco jiného a nestoji na tom jeho
existence, zatimco u kazatele na tom stoji cela rodinna situace, kde bude bydlet,

kam budou deéti chodit do skoly, co bude délat za praci atd...

R11.: ,,Pochopitelné mnoho tézkosti prinasi stehovani a s tim spojené
starosti o rodinu, zejména o deéti. Nékdy mam pocit, Ze neZiju jen jeden Zivot,

‘

ale ze jsem za svuj Zivot prozil nékolik paralelnich zZivotu.

Pievazné z vypracovanych pisemnych reflexi kazatelt vyplynulo téma
pocitu osamélosti kazatele. Zaznamenala jsem, ze je tato samota zmifiovana ve
vice kontextech. Jeden vyznam samoty bych nazvala ,,profesni samotou®, kdy
jsou kazatelé Casto sami z divodu pfiprav na kazani a riznych duchovnich
programu. Pocit profesni samoty mize podle mého nazoru podporovat realita
geografické vzdalenosti mezi jednotlivymi kazateli. Pak je tu samota v kontextu
opusténosti kazatele, o které piSi ve treti kapitole a vice se na ni zamétuji

v zévérecné diskusi (kapitola 14.).

R7.: ,,Byt kazatelem je na prvni pohled prace s lidmi. Dalo by se Fict, Ze je
tedy idedlni pro extroverty. Pokud chce byt clovek dobrym kazatelem (a
pastorem) je témer kazdodenné v kontaktu s lidmi a to jak osobne, tak pres
telefon, e-mail, whats up. atd. Zda se, Ze je témer nemozné, aby se v této ¢innosti
kazatel citil opustény. Opak je ale pravdou. Kazatel krom ruznych setkani travi
vetsinu casu sam ve své kancelari pripravou na kazani, pripravou na rozhovory,
planovanim a v neposledni radé administrativou Souhrnné receno je tudiz sluzba
kazatele prekvapive docela individualni zdleZitosti, ktera je ovSem vhodna pro

extroverty.

R11.: ,,Cas od casu se dostavam do Getsemanské zahrady a prozivam

vnitrni samotu a uzkost. Myslim, Ze Jezis byl ve své podstaté osamely clovek —

51 Ustni komentaf predsedy CB
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nemeél sobé rovného pritele, nemél Zenu, deti. A tento zvlastni druh vnitrni

I3

samoty provazi i mé.

Vyzvou kazatele Casto byvd orientace ve vztazich. Jiz jsem
v predchozich odstavcich zminovala, jak je pro kazatele narocny ptichod na
novy sbor, kdy se musi zorientovat v novém spolecenstvi. Z pocatku kazatel
nevi, komu muze divérovat, komu méné (Burns, 2013). Nekteti ¢lenové jsou
velmi pratelsti a oCekavaji od kazatele, ze jim bude ,,bliznim®, Ze jejich vztah
bude pratelskym. Ale kazatel je v pozici, ze na jednu stranu je roven se vSemi
ostatnimi jako jeden ¢len rodiny®> na strand druhé sbor vede. Castym
superviznim tématem byva vztah kazatele a starSovstva. Ordinovani kazatelé
se po nastupu na sbor stavaji jeho spravci, to znamena, jsou placeni za to, Ze se
o sbor staraji. Star$i jsou dobrovolnici, kteti sbor vedou (kapitola 2.).
Nejcastéjsim tématem supervize byl stiet riznych ocekavani od toho, co by kdo
mél délat. Pokud je ve vztahu mezi kazatelem a starSovstvem diivéra, mize byt
starSovstvo kazateli velikou podporou, ale pokud neni, mize to byt pro n¢j

vysilujici boj, ve kterém mize kazatel utrzit hluboka zranéni.

K12.: ,,Také clovek nekdy narazil, jakozZe, ja nevim, kdyZz jsem rekl, Ze
sborova dovolend pro nas neni uplné takova dovolend, tak jedna sestra rika, jak
je to mozné? Jsem Fikal, no, tak je to dovolend, my jsme radi s vami, mame vas
radi, ale samozrejmé, Ze... A prosté nepochopila, vitbec nepochopila, Ze tedy

kazatel miize mit takovy pohled, Ze to je, porad jsi kazatel, tak*.

K3.: ,,Kazatel je zvykly byt sam. Je to zZralok. Je sam, je nebezpecny, a
zdaroven se vSech boji. Treba to povim Spatné, ale i z téch nasich supervizi to
trosku zaznivd. Ze my tomu starSovstvu mdame nesmirné divérovat, ale zdroven
ta nasSe zkuSenost je, Ze musime byt pripraveni, vidycky byt pripraveni, ne Ze se
otocime s vydeésenym vyrazem a budeme rikat jak Julius: ,,1 ty, Brute.“ Jako i ty,
bratre? I tys nakonec rekl, po tom vsem, co jsme spolu prozili? Vzdyt jsi mi to
mohl Fict. A tys mi to nerekl. Proc? Tohle jsou strasne, mné prijde, Ze tohle jsou

obrovska zraneni, ktera bud’ jsme zaZili, coz neni hezké. A minimalné dokud jsme

52 Teologické uéeni o vieobecném knéZstvi, které CB zastava.
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Jje nezazili, tak jsme o nich slyseli autenticky vypravet. A Ze to je ta prekazka, Ze

se bojime. Ze se fakt bojime otevrit.*

V literatuie o kazatelské sluzbé je mezi vyzvy pro kazatele pokazdé
zmifovana vyzva zvladani moci vychazejici z pozice kazatele33. B. Burns
(Burns, 2019) specifikuje moc jako nejzékladnéjsi silu, s jakou se chovame
k druhym a jak je ovliviiujeme. Moc ma ¢lovék bud’ z pozice (formalni autorita)
nebo z osobnosti (neformalni autorita) a kazdy je ve velkém pokusSeni ji zneuZit.
Pro nékteré lidi jsou kazatelé zastupci samotného Boha na zemi, neposlechnout
kazatele mlize znamenat neposlechnout Boha. Kazatel jako pastyf velmi
ovliviiuje to, jak je na tom celé stddo. Ne vSichni kazatelé si uvédomuji, jak
velikou moc maji, néktefi ale odpovédnost za nakladani se svou moci

zaznamenavaji (Nouwen, 1998)

K3.: ,,Jako kazatelé jsme vychovavani jako solisti, dokazeme byt zdatni
manipulatori, politici...zni to osklive...ale na pocatku jsme to chtéli myslet
strasné uprimné, obeétovali tomu nesmysl, abychom zjistili, jak je ten svet
zkazeny, lidi jsou zkazeni...A ted’ s tim musis vyjit a fungovat v tom. V podstaté
zdpasis mezi tim nést prsten do toho Mordoru jako Frodo, anebo se ho zmocnit

‘

jako Boromir..."

12. 3. 3. Obavy a pocit ohroZeni vztahujici se k procesu supervize

Informace o obavach kazateli v kontextu supervize jsem cCerpala
z odpovédi kazatell ve zpétnych vazbach na otazku: ,,Pro¢ by kazatelé —
kolegové, nechtéli vstoupit do supervize, co by pro n¢ mohlo byt ohroZzenim?*
Déle jsem se ptala na moZzna ohroZeni v reflexivnich pracich. VSichni kazatelé
se shodli, ze pocit bezpeci se odviji od sloZeni skupiny. Pokud tam budou citit
vzajemnou duvéeru, tak moc jinych ohrozeni nevidi. Ale nejvétsi obavu maji

z toho, ze si skupina nesedne.

K1.: ,Primo néjaké mozné ohrozeni mne nenapada. Kdybych mél napsat

néjaké mozné riziko neuspéchu supervize, tak si myslim, Ze bude dost zalezet na

33 Vyzvu pokuseni zneuziti moci naptiklad zmifiuje Nouwen (1998) , Sandford (1998),
Novak (2018), Cuthbert, (2012) a B.Burns vénuje moci v cirkvi celou knihu Politics of Ministry
(Burns, 2019).
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tom, jak si lidsky jako skupina sedneme a jakou budeme mit svobodu a duveru
otevrit své problémy a zdpasy. Jestli se v ramci skupiny budou jeji clenové citit

bezpecné, nebo ne. “

Téma bezpeci a duvery ve skupiné se jiz vyskytlo v pribéhu prvnich
reflexi skupiny A a bylo jednim diivodem zmény ve tvorbé novych skupinek.
Otéazka divéry u kazatela je velikym tématem. Nejen ze jde o to, aby po sobé
,hepodédili problémovy sbor®, ¢i se nektizily jejich role nebo nebyli generacné
propojeni, ale jde téZ o jejich osobnosti, které dle vyroka kazatel jsou casto
nastaveny solitérsky a je mezi nimi silna hierarchie mezi silnymi a slabsimi
povahami. To pak d¢la obavu z hodnoceni, z poskytovani rad a vede to k
nediivéfe. Mozn4d i toto je divod, kdy si kazatel¢ tak vysoko cenni

strukturovanosti supervize a tim docileni urcité rovnosti mezi kazateli.

K12.: ,,4 to je, myslim, pak problém, zZe kdyz by tam byl nékdo, kdo

v uvozovkach dava rady vsem a vSemu rozumi, takovy vsezndlek. Také nékdy

miuize byt problém, ze mas tak zkuseného bratra kazatele, ktery ceka, ze ty ho

budes oslovovat a ty mas trochu nékteré véci jinak, jinak postavené nebo vidis
veci jinak...

Tti kazatelé vyjadrili strach z odhalent jejich ,,13. komnat*“ a u celkem

deseti kazatell se objevila obava z otazek, které by mohly byt ,,pfili$ na télo*.

R2.: ,,Eventualni ohrozeni — spis podveédomy strach z urcitého naruseni
svého vnitrniho svéta, soukromi; urcitd vnitrni nechut’ jit pod povrch nekterych
oblasti svého Zivota, které by moznd bylo prospésné resit, ale moc se mi nechce;

(utok na 13. komnatu...)“

Obava, kteréd byla docela ¢asto zmiflovana v souvislosti s otdzkou, pro¢
by nekteii kolegové supervizi odmitli, byl nazor, Ze je supervize pouze lidskym
nastrojem, ktery neni poloZen na duchovnim zdkladu, proto nema byt u

duchovniho povoléni.

K8.: ,mam pocit, Ze nékdy je tam mirnd obava z toho, Ze psychologie je
takova trosku nevéstka se svétem. Ze kdys se tam michd moc psychologie, tak je
to takové, Ze nékteri muzZou mit pocit, Ze se zaprodavame liberalnosti a Ze

¢

vyprazdnujeme evangelium... I kdyz uz to asi neni tolik, co to byvalo."

106



K14.: , obecné kazatelé, si myslim, Ze mivame tendenci byt zasekli v tom,
Ze co se nedocteme v bibli, tak to je certovo. Takze tohle si myslim, Ze je asi
hlavni véc, Ze prosté pan JeZis o supervizi nemluvil, tak pro¢ bychom to méli
delat. Vzdyt mame spoustu véci, které nestihame, o kterych Jezis mluvil, tak se
pojdme soustiedit na né. A to si myslim, zZe je nejveétsi riziko toho, proc to

slovutni bratii kazatelé miizou odmitat.

Specifickou obavou se ukéazal byt urCity strach o povést CB. Tuto starost
vyslovili ¢tyti kazatelé pti premysleni nad pozadavky na supervizora. Strach o
povést organizace, ve které se supervize odehrava, byva velmi ¢asty i v jinych
organizacich. Prameni jak od zaméstnancii tak zaméstnavatelli a oSetfuje se
superviznim kontraktem. Nicméné cirkev je vii¢i spolecnosti fekla bych ,,vice na
ocich®. Spolecnost ma tendenci mnohem pfisnéji hledét a posuzovat prohiesky
cirkve. Myslim si, ze véfici 1idé (a o to vice kazatelé) maji cirkev spojenou
s uritou osobni odpovédnosti za reprezentaci Boha a proto u nich miize byt

zesilena obrana obrazu a povésti cirkve.

K6.: ,,Clovék z Jjiné denominace trosku mize prinést inspiraci, ale nevim,
jestli by s tim nekdo nemél problém, ze ja tady sdilim néjaké vnitini problémy
sboru s clovekem, ktery je tak troSku z venku. Co on si o té nasi cirkvi bratrské

pomysli...
12. 3. 4. Pozadavky na supervizora

Supervizor vyrazné ovlivituje atmosféru supervizniho prostoru. Bridgid
Proctorova (Hawkins, Shohet, 2004, s. 52) vyjadiila roli supervizora pfi
superviznim procesu takto: ,, Ukolem supervizora je pomoci supervidovanému
zazivat pocit, Ze je pFijimany, ceneny, chdpany, pricemz vychazime
z predpokladu, Ze jediné tak se bude citit dostatecné bezpecné a Ze se otevie a
bude schopen viastnich korekci a vyzev, a soucasné si bude vazit sebe sama a
svych schopnosti... “. Na to, jaky by mél byt supervizor, jsem se kazatelll ptala
ve zpétné vazbé. Uvédomuji si, Ze jsou ovlivnéni mym piistupem v supervizi,
protoze vétSina z kazateldl zazila supervizi pouze se mnou a jinou zkuSenost
vétSina kazatelll nemd. Zajimala jsem se o to, zda je pro né u supervizora dulezita
vira, ¢lenstvi v CB a zda u nich hraje néjakou roli pohlavi supervizora. Déle jsem

se zajimala o atributy, které by supervizor nemél postradat.
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Vsech ctrnact kazateli se shodlo na tom, ze by chtélo vériciho
supervizora, protoze je schopen mnoho souvislosti pochopit, coz by dle nich
usnadnilo supervizni proces. Déle citi, ze by k nému méli vétsi divéru. Dva
kazatelé premysleli nad nevéficim supervizorem z diivodu inspirace a ,,veétsi
kritické pravde®, kterou nevéfici vici veéficim mohou mit. Ale v zavéru dosli
k tomu, Ze by mohli probrat a fict pouze néjaké informace, které se tykaji pouze

pracovniho fungovani kazatele.

K12.:,,No myslim si, ze by to byla skoda, kdyby to nebyl clovek vérici, ze
by néekterym vécem asi hur rozumél. Treba typu, jak se resi prestupovani ze sboru
nevericiho ¢lovéka. Pro nas je zase dulezité, Ze véci viry pro toho ¢loveka nejsou,
Jak to mam Fict, okrajové, tak bych to ekl Ze se soustiedi pouze na ty véci
tkajici se té supervize, ale néjaka vira, néjaké modlitby, néjaké véci to nebudu
resit.., coz si myslim, Ze u téch nevéricich by samozirejmé asi hralo roli u vétsiny,
Ze by tam byl pohled vic na tu v uvozovkach profesionalitu, ale méné na tu
spiritualitu, a to si myslim, Ze je trosku takové diilezité.

Pro Sest kazateld bylo dalezité, aby byl supervizor z CB, protoZe nejen
zna toto prostiedi, ale téZ je zde pravdépodobné, ze bude drzet s touto cirkvi
urcitou loajalitu a nebude tak vynaset interni informace. Ale, mlze i nastat
situace, kdy by pro nékteré kazatele bylo bezpecné€jsi mit supervizora s nékym
mimo Cirkev bratrskou. Zde vnimam moZnost zkresleni, protoze kazatelé
doposud neméli jinou zkuSenost se supervizi nez se mnou, jako supervizorem z

CB.

K14.: , jaky by mél byt ten supervizor, tak myslim si, ze by mél asi byt tak
néjak v ramci CB, Ze bych se trochu bal, Ze se probiraji i dost casto véci, které
jsou tak néjak uvnitr, jako z kuchyné, reknéme, tak si myslim, ze by to mohlo
prinést casem nékde néjakou bolest, pokud by ten clovéek byl uplné vné CB. Ja si
myslim, Ze by to mél byt, pokud mozno, clen CB nebo prosté aspon velmi blizky
clovek, ktery tak néjak stejné vi, co se v té cirkvi déje, protoze by to mohlo byt
potencialné nebezpecné.

KO.: ,, 4si je pravda, Ze si umim predstavit néjakou citlivou véc ve sboru,

ktera se skrz rodinné riizné prizné rozléva az do cirkve, kdy bych radsi el asi za
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nekym jinym. Ale zas mozna za nékym, kdo cirkevnimu prostredi trosku rozumi,

¢

protoze ono je fakt specifické.

U pozadavki na supervizora nejcastéji zaznélo, aby umél moderovat.
Kazatel¢ by dale u supervizora vyzadovali empatii a jeho schopnost
naslouchat. V neposledni fadé zminili schopnost supervizora uchopit problém

a formulovat otazky.

K2.: ,,ze je tam nékdo dalsi, kdo celou tu skupinu vede, zZe to neni jenom
neformalni povidani tak to mi prijde duleZity. Je tam nékdo, kdo to sméruje od
zacatku do konce, vi dobre, jak to md smérovat a soucasné koriguje ucastniky,
kdyz se odchyluji od zadani, coz byl casto miij priklad. Také ten, kdo to moderuje,

do toho miize vnést své podnéty a postrehy, coz je cenny.

Pét kazatelll se pozitivné vyjadtilo ke zkuSenosti se supervizi vedenou
Zenou. Nejvice ocenili jiny pohled, Zensky, a k tomu jesté od nékoho jiného nez

kazatele.

K14.: ,, Myslim, zZe prosté my chapeme véci trosku jinak, ale ne, Ze to nékdy
musi byt jenom kviili tomu, Ze jsme kazatelé a ,, prosty lid“, ale prosté ten pohled
i jinak, z té Zenské stranky, tam vlastné miuze vnést néco uplné nového a viastné
si Fikam, Ze bych asi nerekl, Ze supervizory musi byt Zeny, ale vlastné mi to prijde

Jjako obrovska vyhoda. “
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13. Specifika supervize zaméfené¢ na kazatele CB —

zavereCna synteza

Cilem vsech krok, které jsem dé€lala a v rdmci této prace predstavila, bylo
nalézt takovou formu provadéni supervize u kazateli CB, ktera by jim
pfinesla co nejvétsi ,,uzitek®, byla jim ,,$itd na miru“. K tomu mi pomohlo
postupné zodpovidani této hlavni otazky: ,,Jaké aspekty profese kazatell a
prostiedi cirkve se promitaji do specifik supervize zamétené na kazatele

CB?*.
Odpovéd na tuto otazku bych zah4jila reflexi ptimo jednoho z kazateli:

K13.: ,,Jednim slovem se to da popsat jako ,zdjem“. ProSel jsem
desitkami a moznd i stovkami vztahii na jednotlivych mistech, kde jsem slouzil.
Z nich jsem zazil pouhé tri (mozna ctyri), kdy ti lidé projevili uprimny a nezistny
zdjem o mé jako o osobu sami od sebe. Kdy je zajimalo, co délam, jak prozivam
Jednotlivé situace, jak se mi dari apod. Nékdy to tak je, Ze si clovéek pripada sam
uprostred lidi. Neni to néco, na co bych si chtél stezovat. Jen si uvédomuji, ze
jen malokdo ma tu odvahu ¢i ochotu prijit za kazatelem a cilevédomé ho
podepirat. I diky tomu jsem vdeécny za jakoukoliv moZnost zdjmu, pomoci a
podepreni. AZ uz se jedna o zpovednicky vztah, mentorsky, rdadcovsky anebo

supervizni. Viechno je to projeveny zdjem a to se pocita. “

Sledovanim a vyhodnocovanim supervizniho procesu a analyzou

zpétnych vazeb a reflexi jsem zjistila, Ze k hlavnim specifikiim patfi:

1. Zahrnuti spirituality do supervize

Rozostieni hranice mezi pracovnimi a osobnimi tématy
Osobni vztah pecujiciho k potfebnému

Prolinani vztahti v cirkvi

Zahrnuti kultury CB

Potteba vétsiho prostoru na sdileni

NS kWD

Ditiraz na bezpeci skupiny
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13.1. Zahrnuti spirituality do supervize

Povolani kazatele neni jen profesni role, je to jeho zivotni styl. Kazatel
nema zamestnani jako kazatel, on kazatelem je a to zahrnuje jak jeho profesni
tak osobni Zivot. Rozhodnuti vstoupit do sluzby Bohu sami kazatel¢é ptirovnavaji
k rozhodnuti se ke kitu nebo manzelskému slibu. Burns v knize Resilient
Ministry (2013) piSe, ze kazatelé délaji ve svém zivoté dva dulezité sliby,
manzelsky a ordinacni. Nejde jen o podepsani pracovni smlouvy s Radou CB a
ukonceni kazatelské ¢innosti pouhou vypovédi. Kazatelské povolani pak neni
pouhé plnéni pracovnich povinnosti, ale je to zdvazek, ktery sebou nese urcité
vyhody i nevyhody. Kazatel je povolan jako pastyt, ktery se ma o své stado
nejen dobfe starat, ale ma ho vést svym osobnim ptikladem po vzoru JeziSe. Tak
se kazatelovym nastrojem stdva prevazné on sam, jeho vnitini zivot, jeho

spiritualita a jeho moralni ptiklad.

V mnoha piipadech je zvykly své nitro skryvat a to nejen z diivodu, aby
ostatni nevidéli jeho hfiSnost, ale v mnoha ptipadech kvili tomu, aby neohrozil
evangelium a v jistém smyslu nepokiivoval obraz Boha, kterym je pro mnohé

nositelem.

Ukézalo se, Ze klicovym ndastrojem kazatelovy sluzby je jeho spiritualita.
R. Masters ve své knize Emocionalni intimita (Masters, 2018) fadi na$i
spiritualitu k intimnim emocim, které jsme ochotni sdilet pouze v prostoru
plném divéry. Podobnym zptsobem ji takto popsali nékteti kazatelé ve svych
reflexich. V pfipadég, Ze by svou spiritualitu nemohli sdilet, tak nemohou sdilet
vétSinu svych pracovnich situaci. Spiritualitu jsme prakticky zahrnuli do
supervize uvodni modlitbou a na konci supervize se vyclenil prostor na modlitbu
za supervizujiciho, ktery pfednesl pifipad. Ve zpétnych vazbach kazateld je
ocenéna nejen lidska, ale i modlitebni podpora skupiny, kterou kazatel¢ vnimaji

jako projev podpory a povzbuzeni.

Pfizvani Pana Boha do supervize je nezbytnou podminkou pro tspésné
fungovani supervize, protoze kazatelé Ziji a pracuji skrze modlitbu a odevzdani
vSech procesii a okolnosti zivota do Bozich rukou. S tim souvisi potieba, aby

supervizor sam byl véfici, protoze jen tak mize odevzdat ¢ast své moci spojené

s vedenim supervize. Zarovenl jeho pfipojeni se k pocate¢nim a zavéreCnym
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modlitbam vede k podpote vétsi koherence skupiny. To, jestli ma ¢i nema byt
z CB, se dle zpétnych vazeb nejevi jako uplné dilezité. Argumentem, aby byl
supervizor z CB, bylo, ze se Iépe orientuje v kultuie Cirkve bratrské a také je pro
kazatele vétSim garantem ochrany povésti CB. Pro mnohé kazatele ale bylo
dostacujici, ze by supervizorem byl n¢kdo 1 z jiné cirkve. Argumentem proti
tomu, aby byl supervizor z CB, je skute¢nost popséna v literatute zabyvajici se
supervizi, kterou je, ze pokud supervizor az moc dobie zna organizaci a jeji
kulturu miize snadno ztratit odstup, objektivitu a nadhled (Bastecka et al, 2016).
Déle mtize takovy supervizor piinaSet mén¢ podnéti, které by podpoftily rozvoj
kazatele. Supervizor z CB si také musi byt védom, Ze je mimo jiné v roli ¢lena
CB, coz miize téZ ovlivnit supervizni proces tim, Zze i on bude mit stejnou

tendenci chranit CB, nebude mit dostate¢ny odstup a nadhled.

13.2. Rozostiend hranice mezi pracovnimi a osobnimi tématy

Podle Hawkinse a Shoheta je ,,zdkladni hranici to, Ze by supervizni sezeni
méla vzdy zacinat prozkoumanim pracovnich problémii a koncit pohledem na to,
co supervidovany s praci, kterd byla prozkoumana, udeéla dal. Osobni material
by mél do sezeni vstupovat jediné tehdy, pokud primo ovliviiuje diskutovanou
prdci nebo je ji ovliviiovan, pripadné pokud ovliviiuje supervizni vztah.*
(Hawkins, Shohet, 2014, str. 64).

Supervize se ze své podstaty zaobird pouze pracovnimi tématy. Jenze v
povolani kazatele se da velmi téZko udélat hranice mezi tim, co patii k osobnim
a co k pracovnim tématim, kdyZ kli¢ovou oporou jeho uspéchu v této sluzbé
byva jeho Zena a jeho bydliStém sborovy dim (Novak, 2018). Je ziejmé, ze
supervize pro kazatele nemlze osobni témata opomijet, protoze jsou plné

provazana s jeho pracovnim vykonem.

13.3. Osobni vztah pecujiciho k potiebnému

S tématem hranic se poji dal§i specifikum, které jsem zaznamenala
z pozorovani supervizi, jimz je osobni vztah mezi kazatelem a ¢lenem sboru.
Kazatel, byt je profesné€ v roli poméhajiciho, ¢len sboru neni jeho klientem nebo
pacientem, jak je tomu u jinych pomadhajicich profesi. Kazatel, 1 kdyz stoji ve
vedeni sboru, neni zaméstnavatelem ani vedoucim ve vztahu ke svym farnikim.
Kazatel je v roli pastyte, ktery ma pecovat o své ovecky. Je veden k nasledovani

vzoru JeziSe, ktery tiké: ,,Ja jsem dobry pastyr. Dobry pastyr polozi sviij Zivot za
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ovce. Ten, kdo neni pastyr, kdo pracuje jen za mzdu a ovce nejsou jeho vlastni,
opousti je a utika, kdyz vidi, Ze se blizi vik. A vlk ovce trha a rozhani. Tomu, kdo
je najat za mzdu, na nich nezalezi. Ja jsem dobry pastyr; znam své ovce a ony
znaji mne, tak jako mé zna Otec a ja znam Otce. A sviij Zivot davam za ovce *.
(Bible, Jan 10,11-16). Piedpokladem dobrého pastyie je jeho divérny vztah
k ovecce z jeho stdda a prave to, ze se dobfe znaji, je nastrojem jeho pomoci.
Clenové sboru chodi za kazatelem s riiznymi druhy problémil a oéekavaji od ngj
radu nebo vedeni. Kazatel byva v roli predmanzelského a manzelského poradce,
Skolniho psychologa nebo i krizového interventa. VSichni psychologové nebo
psychoterapeuti se zaprvé specializuji pouze na jednu oblast poradenstvi, za
druhé maji vycviky, které jim pomahaji v orientaci ve vztahu s klienty a za tieti
maji etické kodexy a metodiky. Etické kodexy 1 metodiky jim stanovuji hranice
ve vztahu s klienty, kdy jednim z hlavnich bodi je nektizit role, coz znamena
nemit vyznamny (napt. pratelsky ¢i duvérny) osobni vztah s klientem.
»~Psychoterapeuti si se svymi klienty predem objasni viechny zaleZitosti, které by
se mohly tykat jejich spolecné prace. Vyhybaji se vztahum, které by mohly omezit
jejich objektivitu nebo vést ke stretu zajmii...”“ A dale v Zasadé Sa:
., Psychoterapeuti udelaji vse pro to, aby zamezili dualnim vztahiim, které by
mohly negativné ovlivnit jejich profesiondlni usudek nebo zvysit riziko zneuZiti.
Prikladem takovych dudlnich vztahu muze byt mimo jiné lécba nebo vyzkum
zamestnancii, studentii, supervizoru, blizkych pratel nebo pribuznych. (CS EAP,
zésada 1b a 5a)**. Diivodem takto postavené hranice je ochrana klienta i
pomahajiciho. Kazatel je ve vétsiné pripadi v blizkém vztahu s potfebnym
clovekem a to ho mize délat emocné zranitelnym. Nedokaze si udélat odstup od
toho, kdo za nim pfiSel, tak jak to délaji psychoterapeuti, které chrani pravé to,

ze sve klienty osobné neznaji.

13.4. Prolinani vztahu v cirkvi

CB je uskupeni véticich lidi protkané rodinnymi vazbami a riznymi
vztahy. Slovy samotnych kazatell: ,,Cirkev bratrska je maly rybnik, kde se
vSichni navzajem zndame*. Supervize zabezpeCuje supervizni prostor pomoci

kontraktu a pravidel, které si stanovi ¢lenové skupiny. Pfi skupinové supervizi

% Evropska asociace pro psychoterapii (EAP), ProhlaSeni o etickych zéasadach
https://www.czap.cz/resources/Documents/eticke-zasady-eap 2019.pdf
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pracovniki z jinych pomahajicich profesi je malo pravdépodobné, Ze by skupina
znala nebo nékdo byl piimo sptiznén s ¢lovékem, kterého se supervize tyka. Pti
supervizi kazatell je vétsiné skupiny jasné, o kom se mluvi. U vSech skupin
jsem zaznamenala potiebu néjak si nadefinovat, jak budou mluvit o téchto lidech
nebo co délat v situaci, ze pijde o nékoho blizkého. Skupiny si vétSinou
formulovaly pravidlo ,,mluvit o druhych s respektem® a jedna skupina si
zvyraznila ,,pravo veta“, pokud se ukaze, ze je ten, o kterém je supervize, je

piibuzny nebo blizky s nékym ve skuping.

13.5. Zahrnuti kultury CB

Dalsim specifickym aspektem, ktery zasahuje do supervize kazatell je
hiite uchopitelnd kultura cirkve, kde velikou roli hraje tradice, nepsand pravidla,
nemoznost pln¢ definovat hranice vztaht, nespecifikovand pracovni napli
kazatele apod. V pomahajicich profesich byvaji jasné vydefinované pracovni
naplné danych pozic, vztahy v organizaci, kdo je vi¢i komu odpovédny...
Jinymi slovy je pro supervizora v nékterych momentech ndroné zachytit se
néceho ,,pevné dan¢ho*. Podobné to vnima Mamulova (2014), autorka ¢lanku

,Brusleni v mantinelech etiky cirkve*?

, kterd je sama supervizorkou a
koordinatorkou supervize v CCE. I ona vnima specifika cirkve, ktera se
promitaji do supervize pro duchovni, jakymi jsou silna tradice, ,,rozostiené*
hranice etiky zplsobené riznymi vyklady Pisma, komunitni Zivot v ramci
cirkve, ocekavani kladena na farafe zaloZend na uzu cirkve vice neZ na psanych
pravidlech. K témto specifickym tézkostem se fadi 1 vztahy kazatele a vedeni
sboru. StarSovstvo je slozeno z lidi ze sboru, ktefi jsou pouze dobrovolnici, ne
zaméstnanci sboru ani Rady CB. Maji své Zivoty a téZ zaméstnani. Z pohledu
supervize by v jistém slova smyslu byli tymem, ktery vede sbor. Pokud jako tym
funguji a jesté navic kazateli divétuji, tak je to pro sbor a vSechny zicastnéné
pozehnanim. Ale neni tomu tak vZzdy a ja osobné¢ vnimdm, Ze by velikym

piinosem v budoucnu mohla byt 1 tymova supervize pro starSovstvo.

35 Mamulova, L., Brusleni v mantinelech etiky cirkve, pfedneseno 10. ledna 2014.
Prednaska k nalezeni na:
http://supervize.evangnet.cz/sites/default/files/Bruslen%C3%AD%20v%20mantinelech%?20eti
ky%20c%C3%ADrkve%20L%C3%BDM_0.pdf
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13.6. Potteba vétsiho prostoru na sdileni

Jako jeden znejvétSich piinosti supervize kazatelé hodnotili moznost
sdileni se svymi kolegy. B. Burns ohledné sdileni kazatelli zmifiuje jednu
dalezitou véc: ,, Na jedné strané pastori musi stale identifikovat limity toho, co a
komu budou sdilet. Na strané druhé, pokud sdili pouze obecné informace a
nevynaseji na povrch své lidské boje, pak nejsou schopni tvorit autentickée
vztahy “ (Burns, 2013, str. 216). Jinymi slovy, kazatel vnima, ze musi mit stale
pod kontrolou to, komu a jaké informace poskytuje. Z podstaty svého ,,svatého*
povolédni, které sebou nese obraz a vzor duchovniho spojeny s vysokymi
moralnimi naroky, nemtize jen tak nékomu odkryvat své niterné boje. Kazatel si
je vétsinou védom svych nedostatkll, znd sva selhani a pady. Z tohoto pohledu
je ,Jjen Clovék®, ktery ma své potieby, jez potfebuje naplnit a mize se stat, Ze ne
vzdy zvoli spravnou cestu k jejich uspokojeni. Uvnitf pak v sobé nosi pocity
viny, citi se pokryteckym a Zije s pocitem, ze mu ostatni nemohou porozumét.
Jedna z obav kazateli ze supervize byla, ze se narazi na jejich ,tfinéctou

komnatu®.

B. Burns (tamtéz) na podklad¢ vysledkl vzeslych z vyzkumu Pastors
summit piSe, Ze nejveétsi potiebou kazatele je mit bezpecné misto pro sebe sama.
~Kazatele potrebuji misto, kde mohou sdilet svoje hluboké bolesti a boje s lidmi,
kteri je nepotrebuji, kteri je ale mohou vést stale hloubéji do tajemstvi BozZi
lasky. (Nouwen, 1998, str. 10). Burns za takové misto povazuje skupinu
kazatelfl, kteii se mohou spole¢né sdilet a oteviené mluvit o svych pocitech®.
Tyto skupiny funguji jako peer skupiny, tudiz bez facilitatora ¢i supervizora.
Kazatel¢ se stejné jako na supervizi potkavaji se svymi kolegy, tam mohou sdilet
své vnitini boje a ocekavat vzijemné porozuméni. Nicméné to musi byt
kolegové, s kterymi se bude kazatel citit bezpecn¢ a bude tak smét mluvit
otevien¢ a autenticky o svych vnitinich pocitech. MoZnost oteviené mluvit mize
byt naruSena osobnosti kazatele, ktery je silny v mluveni a v poskytovani rad
ostatnim. Kazatelé sami o sob¢ vypovédé€li, ze mnozi z nich maji ,,profesionalni
deformaci® kazat a ucit. Na supervizi ocenili jeji strukturu a moderovani od

supervizora pro vétsi pocit vyrovnanosti. Svoboda a prostor oteviené mluvit je

3 B.Burns (2013) na podkladé vyzkumu popsaném v knize Resilient Ministry
podporoval vznik malych divérnych peer skupin mezi kazateli.
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dualezita pro spole¢né sdileni. Bezpecny prostor je pak nezbytnym aspektem pro

moznost reflexe, kterd je nastrojem supervize (Viz. 1.8.).

Potieba sdileni mize byt vice akcentovana vlivem doby pandemie, ktera
sebou nese omezeni fyzickych kontakti (tento rok se nekonaly zadné akce
véetn¢ pastordlnich konferenci) a neustdle se meénici pravidla fungovani
spolecnosti, tudiz 1 cirkevnich sborti. S kazateli jsme se dohodli na prodlouzeni
uvodniho sdileni, které ptiivodné trvalo maximalné ¢tvrt hodiny a jehoz zamérem
bylo zjistit, s ¢im kazatelé¢ do supervize vstupuji. Po zpétnych vazbach skupiny
A jsem tento Cas prodlouzila na pil hodiny a dala prostor pro vzéjemnou diskusi
nad aktudlnim dénim na sborech kazatel v souvislosti s vladnimi nafizenimi a

tématy vzeslymi s probihajici pandemie.

13.7. Dlraz na bezpeci skupiny

Z reflexi kazatelii se ukazalo, ze kazatelovou nejsilnéjsi pottebou je mit
n¢kde bezpecny prostor, kde miize byt ,,sdm za sebe®, citit se pochopen, kde se
muze sdilet, poradit, ziskat zpétnou vazbu, povzbuzeni a nadhled. Bastecka
(Bastecka et al, 2016) upozoriiuje, ze je tfeba posunout diiraz z bezpeci,
ve kterém vidi peCovatelsky ¢i terapeuticky piistup, na rozvoj supervizanti jako
dospélych jedinct. Klade diraz na duvéru, kterd umoziluje vnitini rast diky
piekonavani piekazek. Z toho by podle autorky vyplyvalo, ze Upln€ bezpecné
prostiedi mize blokovat rist a vést k stagnaci, a to nema byt cilem supervize.
Kazatelé v rdmci supervizniho procesu ve stejné miie ocenili jak prostor pro
feSeni problémii (kam by dle mého néazoru patiil rozvoj kazatelovych
schopnosti), tak moznost sdilet se, prohlubovat vztah s kolegy a dovolit si byt
autenticti, kde vnimam jako dilezité v supervizi pravé bezpeci. Pokud je vnimani
bezpeci u supervizanta naruSeno, dostava se do reZimu ttoku nebo tiniku, coz se
v praxi projevi jeho uzavienim se do sebe nebo emotivnim argumentovanim ve
snaze ubranit sebe sama (viz. 1. 9.). Tim, Ze se u kazateli prolind osobni a
profesni rovina a kazatelovo sebepojeti je propojeno s jeho povolanim, je mnoho
témat zasahujicich do hlubsi osobni Urovné a kazatelé mohou byt vice
zranitelngj$imi. Proto vnimam u kazatelské supervize zvySeny narok na
bezpecny prostor.

Snaha vytvofit prostor supervize co nejbezpecnéjsi se projevila také
pii tvorb€ skupin. Shohet a Hawkins tikaji, Ze , pri skupinové supervizi se
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nejvice tezi z mnozstvi reflexi, zpétnych vazeb a prispévkii ostatnich kolegii a
supervizora. Tezi se z profesni podobnosti a osobnostni odlisnosti clenu
skupiny. (Hawkins, Shohet, 2016, str. 132). K tomu, aby mohli byt kazatelé
otevieni a autentiCti, potfebuji, aby si skupina ,,biochemicky* sedla. V praxi to
znamena, aby mezi nimi nebylo napéti kvuli soucasnym ¢i historickym
zalezitostem jejich sborl, aby nebyli genera¢né propojeni, aby se ve skupiné
nevyskytl ,bratr Kazatel, ktery pouze poskytuje rady“ apod. Skupiny byly
nakonec sestaveny s pomoci Piedsedy CB, ktery zna sbory i samotné kazatele a
ma moznost tyto ,,propojenosti* ohlidat. Do budoucna byli kazatelé povzbuzeni

k sestaveni si skupiny, se kterou by chtéli supervizi mit.
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14. Zaver

Na pocatku této prace stal ,,pouhy* domaci ukol, ze kterého se zrodila
praktickd zkuSenost se skupinovou supervizi kazatelti CB a touha poskytnout
tuto podporu i jejich dalSim kolegim. Do supervize kazateli jsem jiz
vstupovala s ptedpokladem, Ze by supervize pro kazatele mohla byt ptinosna,
piedevsim z diivodu prevence jejich vyhofeni. O syndromu vyhoteni
v kontextu viry jsem psala svou bakalarskou praci, v niz jsem na podkladé
literatury a vyzkumu dosla k ndzoru, Ze supervize by mohla byt vhodnym
preventivnim prosttedkem. Usilovala jsem o nalezeni takové formy
supervize, kterd by byla kazatelim co nejvice pfinosnd. K tomu jsem se
nejprve potiebovala zorientovat v soucasné situaci kazatele, v jeho povolani
a v organizaci CB. Cilem diplomové prace bylo nalézt format, zaméreni
a zpusob provadéni supervize kazateli CB, které jim piinesou co nejvétsi

»HuZitek*, budou jim ,,§ité na miru®.

V teoretické¢ ¢asti jsem mapovala vSe, co kazatele vjeho sluzbé
ovliviiuje, od jeho osobnosti, pies vyzvy, s kterymi se ve svém povolani
potyka aZ po podpory, kde nabiré silu. Samostatné jsem se vénovala Cirkvi
bratrské, abych zjistila, jakou pomoc kazatelim poskytuje a zda mulze

supervize nabidnout néco, co by kazatel¢ potiebovali.

Cilem praktické ¢asti bylo zodpovézeni otazek poloZenych na za-

catku projektu, tj.

o ,,Jaké aspekty profese kazatelli a prostiedi cirkve se promitaji
do specifik supervize zamérené na kazatele CB?*

o Jaké podpory se kazatelim dostava v cirkevnim a jejich social-
nim prostredi?

e Jaké potieby kazateli miiZe supervize naplnit?

o Jaké specifické aspekty profese kazatele se ukazuji pro proces

zavadéni supervize jako vyznamné?

Tyto odpovédi jsem zjiStovala sledovanim procesu supervizi,
vyhodnocovanim vystupl z rozhovort a reflexivnich praci. Pro nastaveni

supervize §ité kazateliim ,,na miru* jsem zjistila, Ze supervize pro kazatele ma
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ve srovnani se supervizi ostatnich pomahajicich profesi sva specifika.

Nejvyznamnéj$imi z nich, kterd jsem zaznamenala, jsou:

vySS§i mira potieby bezpec€i v procesu supervize, ktera souvisi s pro-
pojenosti osobniho a profesniho zivota kazatele;

vyznamna role spirituality, kterda musi byt soucésti supervizniho
procesu, prestoze je velmi intimni zalezitosti kazdého ¢lovéka, je také
hlavnim nastrojem povolani kazatele;

supervizor musi vzit do uvahy vliv uceni, uzu a tradice cirkve na po-
volani kazatele a s tim souvisejici ocekavani, kterd jsou na roli kaza-
tele kladena;

format supervize v online prostiedi, vzhledem k tomu, ze moznost
pravidelného setkavani je omezena riaznymi geografickymi vzdale-
nostmi, odd¢lujicimi kazatele od sebe,

a v neposledni fadé¢ komunitni povahu kontextu, v némz se kaza-
telé pohybuji - totiz zivot cirkve, kde se vSichni navzajem znaji a jsou

ruzn¢ vztahové propojeni.

S ohledem na tato specifika mi vyplynulo par konkrétnich zasad, které se

mi osvédcily a které vnimam jako dobré, aby je mél supervizor na paméti,

pokud vede supervizi ,,Sitou kazatelim na miru®.

Supervizor by mél byt véFici, aby dokazal zahrnout spiritualitu do
procesu supervize. Podle zpétnych zprav a reflexi je zieymé, ze
modlitba je pro kazatele podporou a ur€itym nositelem bezpeci
v podobé pfizvani Pana Boha do supervize. V praxi jsem s kazdou
skupinou pfedem vyjednavala zahrnuti modlitby pfed supervizi. Na
konci supervize jsem modlitbu nabidla v ptipadé€, Ze jsem vnimala jeji

podpirnou ulohu pro supervizanta, ktery ptinesl své téma.

V praxi se osvédCila forma ,,ochutniavky supervize®“, to znamena
uvodni workshop o supervizi a nasledné tfi supervize. Workshop
hodnotim jako dulezity ze dvou diivoda. Za prvé, pouze par kazatelt
ma zkusSenosti se supervizi a za druhé, workshop miize poslouzit jako
dobry ice breaker. Kazatelé¢ také pozitivné¢ kvitovali ohraniceni

supervizni zkusSenosti v podob¢ tti supervizi. Je to dostatecny prostor
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na to, aby kazatelé mohli zazit supervizi ,,na vlastni kiizi* a také zjistit,

zda jim skupina vyhovuje.

e Tvorba skupin se ukéazala byt u kazatelii vyzvou. Kazatelé si mezi
sebou predavaji sbory s riznymi pietizenymi vazbami, vselijak se jim
kiizi role, n¢kdy i rodinné vazby. OsvédCilo se mi konzultovat
sestaveni skupin s Pfedsedou CB nebo nechat kazatele, aby si sami

sestavili skupinu, kde jim bude bezpec¢né.

e Bezpecny prostor jsme spolu s kazateli nastavovali pomoci pravidel.
Mimo obligatni pravidla jakymi jsou mlcenlivost, respekt ke vSem
nazorim, pravo veta, zabezpeceni nerusené¢ho prostoru apod., jsme
potfebovali vyjednat, jak mluvit o lidech, které s vysokou

pravdépodobnosti ostatni kazatelé znaji.

Podstatnou roli v zavadéni supervize do organizace hraje sama
organizace, kterou je v tomto piipadé Cirkev bratrskd. CB doposud neméla
zavedeny zadny podplrny nastroj péce o kazatele a vnimala supervizi, ze by
mohla byt pfinosem. Od zéafi 2021 se Rada CB rozhodla finanéné podpofit
ochutnavku supervize pro kazatele. Pfedseda CB nésledn¢ kazatele dopisem
povzbudil k sestaveni superviznich skupin.

Pii celkovém zhodnoceni ro¢ni prace vidim relativné velika specifika
kazatelské supervize, kterd s sebou nesou otazky, jez budou moci byt
zodpovézeny az za del§i Cas. Pfesto nyni pozitivné vnimam objektivni
vysledky procesu zavadéni supervize do CB, kdy vSichni kazatelé ze tii
skupin chtéji v supervizi pokracovat, a dalSich Sestnéct kazatelt je ptihlaseno,
ze by radi od zati zkusili ochutnavku supervize. Na zavér jen vyslovuji piani,
kéZ se tato zmena v prostiedi cirkve uchyti a ponese ovoce nejen pro kazatele,

ale 1 pro celé sbory, na kterych slouzi.
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