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Abstrakt

Autor:
Nazev:

Cile:

Metody:

Daniil Petrov
Porovnani vybranych multifunkénich zimnich stadioni

Hlavnim cilem bakaléiské prace je porovnani dvou zvolenych multifunkénich
zimnich stadionii s podobnou navstévnickou kapacitou, a to, jednak z hlediska
stavebniho, jednak =z hlediska financovani stavby a provozu. V ramci
stavebniho hlediska prace nastintuje funk¢énost vybranych objektd a srovnani
jednotlivych slozek zimniho stadionu se zfetelem na hlavni — zdpasovou halu
a tréninkovou halu. Déle pak na zdzemi a ostatni slozky zimniho stadionu.
Z hlediska finan¢niho se prace zabyva financovanim stavby a finan¢ni

nakladnosti realizace jednotlivych slozek zimniho stadionu.

V nas$i praci jsme pro zkoumani dat zvolili metodu analyzy dat zjiz
existujicich podkladi. Ke komparaci dil¢ich tdaji byla zvolena metoda

statistické analyzy a srovnani.

Vysledky: V praci byl uskuteénéno srovnani ndkladii na realizaci projektu zalozené na

Zavér:

analyze dokumentd dvou vybranych multifunkénich zimnich stadiont,
poskytnutych se souhlasem majitele projektu. Porovnani vysledkti poskytlo
vhled do problematiky financovani stavby nového sportovisté, navratnosti

investic, ucelovosti a vyuzitelnosti multifunkéniho areélu.

Vybrané multifunkéni zimni stadiony vykazuji podobné znaky v oblasti
kapacity, plochy 1 funk¢nosti. Z hlediska financovani bylo prokdzano, Ze
dotacni podpora statu se vyrazné promita nejen do rychlosti realizace projektu,

ale 1 motivacéni v oblasti navratnosti investic.

Kli¢ova slova: Samara Arena, KV Arena Karlovy Vary, Karlovy Vary, multifunkéni,

stadion, financovani, komparace



Abstract

Author: Daniil Petrov

Title: Comparison of selected multifunctional winter stadiums

Objectives:

Methods:

Results:

The main goal of the bachelor thesis is to compare two selected
multifunctional winter stadiums with similar visitor capacity, both in terms
of construction and in terms of financing construction and operation. Within
the construction aspect, the work outlines the functionality of selected
buildings and a comparison of the individual components of the winter
stadium with regard to the main - the match hall and the training hall. Then
on the background and other components of the winter stadium. From the
financial point of view, the work deals with the financing of the construction
and the financial cost of the implementation of the individual components

of the winter stadium.

In our work, we chose a method of data analysis from existing data to
examine the data. The method of statistical analysis was chosen to compare

the partial data.

The work compared the costs of project implementation based on the
analysis of documents of two selected multifunctional winter stadiums,
provided with the consent of the project owner. The comparison of the
results provided an insight into the issues of financing the construction of
a new sports ground, return on investment, purposefulness and usability of

the multifunctional complex.

Conclusion: Selected multifunctional winter stadiums show similar features in terms of

Keywords:

capacity, area and functionality. In terms of financing, it has been proven
that state subsidy support is significantly reflected not only in the speed of

project implementation, but also in the area of return on investment.

Samara Arena, KV Arena Karlovy Vary, Karlovy Vary, multifunctional,

stadium, financing, comparison
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Uvod

Rok 1989 pfinesl fadu zmén nejen spolecnosti, ale i oblasti sportu. Vysledky
projektu prizkumu s vyvoje v programu Resortniho vyzkumu Ministerstva Skolstvi,
mladeze a t€lovychovy realizovaného v roce 1995, jehoz cilem bylo zmapovat soudoby
stav t&lovychovy a sportu v Ceské republice, prokazaly, Ze spoletnost se v oblasti
aktivniho sportovniho vyziti diferenciovala, pficemz soustavné a dlouhodob¢ se sportu
vénuje pouze tfetina dotdzanych. Také bylo prokdzano, Ze v porovnani s vyspélymi
zemémi, kde je sport vice podporovan, jako napt. s Danskem, Norskem ¢i SRN, je stav
ve sportu v Ceské republice a v oblasti jeho podpory neuspokojivy. A to i pfes naristajici
procento vyskytu obezity a nadvahy jiz u déti a mladeze. Z vySe zminéného prizkumu
vyplynulo, Ze 41 % dé&ti a mladeze trpi zdravotnim omezenim jako dusledek sedavého

zpisobu Zivota a nedostatecné pohybové aktivity.

Od roku 1989 doslo v oblasti sportovnich prostiedi a zejména jejich provozovani
k dynamickému rozvoji, ktery se vSak potykal s ekonomickou naro¢nosti uceleného
konceptu rozvoje sportu jako takového. Sportovni uspéchy z devadesatych let minulého
stoleti zastinily skute¢nost, Ze sport se v dob¢ po revoluci zacal potykat s fadou probléml.
Jednim z nich byl rozpad organizaci zastit'ujicich dané druhy sportu. Zanikala sportovni
sttediska, sportovni Skoly, o podporu pfisla rekreacni a zédkladni t€lovychova, rozpadl se
armadni sport. Prerod statem organizované¢ho a podporovaného sportovniho rozvoje do
sportu ,,demokratického®, tedy soukromé financovaného ukézal, ze kromé& nedostatku
financi zde chybi jednak dana koncepce dlouhodobého rozvoje sportu, jednak podminky,
v nichz by se mohli sportovci realizovat a rozvijet, a v neposledni fad¢ i1 odbornici

v oblasti sportu.

V Ceské republice ma bohatou tradici zejména spolkova t&lovychova, jez byla
vzdy chapédna jako soucast narodni kultury. Vysledky prizkumu z devadesatych let
ukazaly trvalou klesajici tendenci v mife spontanniho sportovani u déti a mladeze.
Ptestoze v této veékove kategorii ziistava ¢ast pravidelng, pripadné intenzivné sportujicich,
vétiina postrada jakoukoliv fyzickou aktivitu. I pies snahu MSMT prosadit rozifeni
vyuky télesné vychovy na zékladnich a stfednich Skoldch na 3 hodiny se tento navrh

z finan¢nich divoda nepodafilo zrealizovat.

V roce 2007 byla Evropskou komisi vydana Bila kniha o sportu, kde z vysledkii

prizkumu vyplynulo, Ze v porovnani s vysledky ze zahrani¢i se pocet zakl a studentl



zapojenych do pravidelné mimoskolni télesné vychovy a sportu pohyboval mezi

25 — 30 %, zatimco ve vyspélych zemich byl pocet dvojndsobny.

V souvislosti s absenci odbornikli z oblasti sportu a nizkou hodinovou dotaci se
v porevolucnich letech ukézala i rizna uroven vedeni hodin povinné télesné vychovy jiz
na zakladnich a stfednich Skolach. Po zaniku monopolni télovychovné organizace
Ceskoslovenského svazu télesné vychovy na pocatku devadesatych let doslo v oblasti
télovychovy a sportu k opétovnému obnoveni c¢innosti jen c¢asti spolkli, zejména
dobrovolnych. Snaha o obnovu v oblasti sportu vSak narazela na nedostatek prostor
a jejich vybavenost. Existujici sportovni zafizeni byla zastarald, kviili nekoncep¢nosti
a nejasnému pravnimu vymezeni nemohlo dochazet k potiebnym investicim do obnovy,

znovu zprovoznéni a rozvoji.

Se zménami klimatu a s nimi souvisejici mirné zimy s nedostate¢nou sné¢hovou
pokryvkou a ,,vysokymi zimnimi teplotami se ukazala nutnost budovani sportovnich
prostfedi pro provozovani zimnich sportd, a to jak pro provozovani sportl na vrcholové,
tak i na rekreacni urovni. Postavené oteviené stadiony a zimni kluzisté byly zastfeSovany,
avSak vyvstaly technické potize, jako napt. s kondenzaci pary ¢i rosenim stfeSni
konstrukce. Takové rekonstrukce sportovist vSak byly ndkladné a ani poté nebyla
zarucena jejich plna a dlouhodoba funkénost. Trendem z prelomu tisicileti se v oblasti
stavby zimnich stadionti ukézala byt viceucelovost, kterou si vyzadala jednak finan¢ni
naroCnost realizace, technicka naroCnost a jednak schopnost projektu reagovat na

sportovni, kulturni a jiné potfeby budoucich uzivateli.

Z kvétnové analyzy KPMG z roku 2012 vyplynulo, Ze v soucasnosti se na uzemi
CR nachazi 152 zimnich stadionti a hal s multifunkéni ledovou plochou. Vezmeme-li
v tvahu pocet obyvatel (stav k 31.12. 2021), vychazi 1 zimni sportovist¢ na 69 188
obyvatel, coz v kontextu haly s nejvyssi kapacitou (17 316 mist) doklad4 nedostate¢nost

prostorovych podminek, jak zminuje ve svém dile 1 Flemr (2009).



1. Karlovarsky kraj

1.1 Vymezeni, obyvatelstvo

Karlovarsky kraj je svoji polohou nejzapadngjsim krajem Ceské republiky (dale
jen CR) a sousedi na severovychodé s krajem Usteckym, na jihovychodé s krajem
Plzenskym. Zapadni ¢asti sousedi se spolkovymi zemémi Spolkové republiky Némecko
— severozapadni sousedni zemi je spolkovd zemé Sasko, jihozapadni pak spolkovad zemé

Bavorsko.

Obrdzek 1: Karlovarsky kraj (zdroj: URLI)
Z pivodniho Zapadoceského kraje vznikl tento kraj jako vyssi samospravni celek
v roce 2000, a to z jeho Casti na severnim uzemi. Karlovarsky kraj se oblastné déli na ti
okresy se svymi okresnimi mésty — Chebsko (Cheb), Sokolovsko (Sokolov)
a Karlovarsko (Karlovy Vary).

Obrazek 2: Okresy Karlovarského kraje s okresnimi mésty (zdroj: URL2)



V porovnani v rozlohou CR tvoii Karlovarsky kraj jen 4,2 % rozlohy, a proto je
se svymi 3 314 km? nejmensim krajem Ceské republiky. Nejrozsahlejsi z vyse zminénych
okrest je Karlovarsko (45,6 % rozlohy kraje) s nejvyssim poctem obci (56) a nejvétSim
podilem zijicich obyvatel v kraji (39,0 %). Podle soucasn¢ho administrativniho ¢lenéni
je na uzemi kraje celkem 132 obci nejriznéjsi velikosti, tvofenych jednou az nékolika

obce je 25,1 km? a v priméru v ni k 31.12.2020 Zilo 2 306 obyvatel. Sidlem kraje

a zarovei nejveétsi obci kraje jsou Karlovy Vary, ve kterych Zije téméi 18 % obyvatel.!

V kraji se nachézi celkem 38 mést. Ve méstech Karlovarska zilo ke dni 31. 12.
2020 celkem 92 556 osob. Ve méstech Sokolovska Zilo k tomuto datu 71 368 obyvatel
a ve méstech Chebska 75 822 obyvatel. K 31. 12. 2020 zilo v obcich Karlovarského kraje
celkem 293 311 obyvatel, coz piedstavuje 2,8 % obyvatel Ceské republiky. Absolutnim
poctem narozenych (2 755 osob) i zemtelych (3 491 osob) se tento kraj fadi na posledni
misto v CR. Ve srovnani po&tu narozenych na 1 000 obyvatel (9,3 osob) je Karlovarsky
kraj na poslednim misté v CR. Podtem zemfielych na 1 000 obyvatel (11,8 osob) se
Karlovarsky kraj fadi na 1. misto. V roce 2020 se do Karlovarského kraje ptistehovalo
celkem 3 002 osob a vystéhovalo se 3 011 osob. Celkovy pfirtstek byl v roce 2020
zaporny a dosahl hodnoty 1 353 osob.?

1.2 Povrch

Krajsky znak je tvofen ¢tyfmi poli, na nichZ miiZeme najit symboly Karlovarského
kraje. Cesky lev v levém hornim poli je symbolem pfislusnosti k Cecham, zatimco
korunovany lev v dolnim poli je ve zlaté zbroji a vychazi ze trech vinitych bieven, coz je
znak sidelniho mésta Karlovy Vary. Zlat4 fontana tryskajici bilou vodu v hornim pravém
poli je pak symbolem lazenstvi, nebot’ v Karlovarském kraji se nachdzi fada lazeniskych
meést, znichZ prosluly lazensky trojuhelnik tvofeny mésty Karlovy Vary, Marianské
Lazné€ a FrantiSkovy Lazné byl dne 24. 7. 2021 zapsan na seznam pamatek UNESCO.
Proces vyjednavani trval vice nez 10 let, ale nakonec tak bylo rozhodnuto mezivladnim
Vyborem svétového dédictvi na svém 44. zasedani ve mésté Fu-cou v Cing. Zapis probéhl

pod nazvem Great Spas of Europe v ramci celé fady 11 evropskych mést.>

! https://www.czso.cz/csu/xk/obyvatelstvo-xk

2 http://www kr-karlovarsky.cz/samosprava/Stranky/karlov-kraj.aspx

3 https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/karlovy-vary-marianske-lazne-frantiskovy-lazne-seznam-
unesco 2107241516 jgr



Obrazek 3: Znak Karlovarského kraje (zdroj: URL3)

V dolnim pravém poli je pak  mozné  spatfit
zktizena hornicka kladiva se zlatymi toplrky a pod nimi dvé zk¥izené zlaté ratolesti jako

odkaz na hornickou minulost kraje.

Povrch Karlovarského kraje je z hlediska geomorfologie pomérné rozmanity.
Témetr 50 % jeho povrchu je pokryto lesy. Hranice jsou ze zdpadni strany lemovany
Krusnymi horami se svym nejvyssim vrcholem Klinoveem (1 244 m. n. m.. V jizni ¢asti
najdeme Slavkovsky les a severni ¢ast Ceského lesa. Oblast mezi témito pohofimi
vypliiuje Sokolovska a Chebska panev.* Z vychodu uzaviraji kraj Doupovské hory, které
jsou sopecného plvodu a dnes jsou vojenskym prostorem. V kraji se nachdzi tada
pfirodnich zajimavosti, k nimz patfi rozsahla raSelinist¢ v Chranéné krajinné oblasti
Slavkovsky les. Tato raselini$té jsou hlavnim zdrojem 1é¢ivych prament. Pozoruhodna
jsou také maloplos$na chranénd tizemi, napt. SvatoSské skaly a narodni ptirodni rezervace
Kladské raSelinisté, Pluhtiv bor, Velky mocal, Velké jefabi jezero a Tii kiizky. Nedaleko
FrantiSkovych Lazni je pak moZné navstivit rezervaci Soos, kde se rozkladaji rozlehlé
plochy raseliny, loziska kfemeliny a vyvéra tu nékolik mineralnich pramend. V blizkosti
se pak nabizi dalsi unikat, jedna z nejmladsich sopek v Cechach - Komorni hiirka, vyzkum

této sopky je spojen se jménem filantropa J.W. Goetha.

V Karlovarském kraji se nachazi celkem 6 ek — Ohte, Rolava, Tepla, Svatava,
Bysttice, Odrava a dalsi ¢tyfi mensi toky — Chodovsky potok, Libocky potok, Plesna

a Stfela. Kromé¢é minerdlnich vod, kraj nedisponuje zadnymi vydatnymi zdroji

4 http://www kr-karlovarsky.cz/samosprava/Stranky/karlov-kraj.aspx
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podzemnich vod. Témét celé uzemi kraje spada do povodi Ohie, do jihovychodni oblasti
zasahuje povodi Berounky.’> Ze severnich svahti Krugnohoii jsou vody odvadény do
saskych pritoki Labe. V kraji se nachazi také nékolik vodnich nadrzi, nejvétsi vodni
nadrzi je naddrz Jesenice na fece Odrave s rozlohou 740 ha. Dal$i nadrzi, kterd lezi na
Ohfi, je Skalka s rozlohou 340 ha. Na fece Teplé¢ se nachdzi nadrz Biezova o rozloze
20 ha. V kraji se déle nachézi fada rezervoaru, které jsou vyuzivany jako zdroje pitné
vody. Mezi takové nadrze paii asi nejvyznamnéjsi Horka, které lezi na Libockém potoce

a jejiz rozloha je 130 ha.
1.3 Kulturni pamatky

Nejvyssi horou kraje je Klinovec v Krusnych horach (1244 m n. m.). Toto pohofti
tvoii na severu okresu pfirozenou hranici se SRN. Na jihu tzemi vévodi CHKO
Slavkovsky les. Osou izemi je feka Ohte s pfitoky Rolavou a Teplou. Ohfe je vyuZzivana
vodaky po celé délce pritoku okresem. Lyzatské terény najdete v celé oblasti KruSnych
hor - Bozi Dar, Poticky, Horni Blatnd, Nové Hamry, Pernink, Abertamy, Jachymov
a Merklin. Mnozstvi mineralnich prament vedlo ke vzniku lazenstvi a k zaloZeni
lazenskych mést Karlovy Vary (viz Obrazek 6) i nedalekého Jachymova (viz Obrazek 7)
a Kyselky (viz Obrazek 8).°

Za nejvyznamnéjsi centrum Chebska se od stfedovéku povazuje mésto Cheb s
témé&F 32 000 obyvateli, protoZe patii k nejstar§im méstim v Cechach, - prvni zminka se
datuje 1061. Historické jadro mésta spolu s jedinou cisafskou falci’ na tizemi Cech bylo
prohlaseno méstskou pamatkovou rezervaci. Symbolem mésta je Spali¢ek - skupina
jedenacti pozdné gotickych byvalych masnych a kupeckych domil ze 13. stoleti (viz
Obréazek 4). Ve spodni ¢asti namésti, v tzv. Pachelbelové domé, byl v roce 1634
zavrazdén Albrecht z ValdStejna — dnes sidlo Chebského muzea (viz Obrazek 4).
Vyznamnou historickou pamatkou Chebska je zamek Kynzvart (viz Obrazek 5). V okrese
Cheb je evidovano 210 mineralnich prament, z nichz se jich 53 vyuziva pro 1écebné

tcely. 8

5 http://regiony.lusa.cz/karlovarsky-kraj/vodstvo/

¢ BERAN J., BURACHOVIC S., KLSAK J., SEBESTA P., VAISOVA R. D¢&jiny Karlovarského kraje.
Karlovarsky kraj, Karlovy Vary, 2004.

7 Sougést sit& sidel, po kterych se panovnik se svym dvorem mohl pohybovat a které mu poskytovaly

potiebné zazemi.

$ BERAN J., BURACHOVIC S., KLSAK J., SEBESTA P., VAISOVA R. D¢jiny Karlovarského kraje.
Karlovarsky kraj, Karlovy Vary, 2004.



Karlovarsku dominuje lazenské centrum Karlovy Vary. Jsou proslulé svoji
architekturou a sv€tové uzndvanymi lécebnymi Uspéchy. Vyznamnymi kulturnimi
udalostmi jsou svétové uznavany Mezindrodni filmovy festival, Dvotdktv karlovarsky
podzim, festival Tourfilm, dale pak Slavnosti Karla IV. (zahajeni lazeiiské sezony).
Nejvice historickych pamatek je ke shlédnuti v samotném lazenském meésté Karlovy Vary
- napt. Kostel sv. Maii Magdalény z r. 1736, postaveny K. I. Dienzenhoferem (viz
Obrazek 10), nebo Mlynskou kolonadu dokoncenou r. 1881 (viz Obrazek 9). V blizkém
okoli krajského mésta, BeCove nad Teplou, se nachéazi hrad a zdmek. V hradni kapli byl
nalezen prosluly relikvidf sv. Maura. Velmi vyznamnym mistem je i klaSter Tepld -
klasterni komplex s kostelem z r. 1197, traktem prelatury a konventu z let 1659 - 1663

a knihovnou z r. 1450, kter4 ochrafiuje vzacné inkunabule.!

Sokolovsky okres lezi v hornaté ¢asti severozapadnich Cech a je charakteristicky
tézbou hnédého uhli. Sokolovsko je i oblasti tradi¢ni vyroby skla, porcelanu, krajek
a hudebnich nastrojt. Terén okresu je pfevazné kopcovity, na severu, pii hranici se SRN,
je prostoupen hlavnim hfebenem Krusnych hor s nejvyssim Spi¢ak (991 m n. m.). Diky
ptikrym svahiim a dobrym sné¢hovym podminkam tu vznikla oblibena stiediska zimnich
sporti Kraslice, Bublava a Stibrna s lyzafskymi vleky a sjezdovymi terény. Kraslice lezi
jsou také vychodiskem oblibenych bézkatskych a péSich turistickych tras. Kraslice jsou
dal§im tradiénim vyrobcem hudebnich dechovych nastroji.!! Jizni izemi pokryvaji
pahorkatiny CHKO Slavkovsky les, ktera je propojena siti atraktivné vedenych
znacenych turistickych cest a nau¢nych stezek. V raselinistich Slavkovského lesa, ktera
oblasti. Nachazi se zde i 24 km dlouhy umély vodni kanal - Dlouha stoka - vybudovany
v letech 1531 - 1536 na podporu dilni ¢innosti. Nejstarsi surovinou tézenou v této oblasti
je cin, nejvétsiho rozmachu dosahla tézba cinu v XVI. stoleti (pfes 20 dold). Jednim
z nejstardich cinovych dolti je byvaly Diil Jeronym u Cisté (viz Obrazek 12). Jedna se
ojedinglé stredoveéké dilni dilo. V samotném centru Sokolova stoji rané barokni zamek
(viz Obrazek 13). Ptirodni scenérii Slavkovského lesa (dfive Cisafského) dopliuyi

vyznamné historické pamatky v Hornim Slavkoveé nebo mésto Kynsperk nad Ohii ze 13.

% prvotisk pied r. 1500 n. 1.

" BERAN J., BURACHOVIC S., KLSAK J., SEBESTA P., VAISOVA R. Dgjiny Karlovarského kraje.
Karlovarsky kraj, Karlovy Vary, 2004.

! https://www kraslice.cz/mesto/historie-mesta/historie-mesta-kraslic-1532¢s.html
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stoleti proslavené uméleckym truhlafstvim nebo vesnickd pamatkova zona Kralovské

Pori¢i.!?

12 BERAN J., BURACHOVIC S., KLSAK J., SEBESTA P., VAISOVA R. Dg&jiny Karlovarského kraje.
Karlovarsky kraj, Karlovy Vary, 2004.



2. Sportovni zarizeni

Postaveni sportu ve spolecnosti vymezuje Zakon o podpofe sportu, Ptedpis
¢. 115/2001 Sb. (aktualni znéni od 1. 2. 2022)., kdy sportovni zatizeni definuje:
wportovni zarizeni je objekt, pozemek, vodni plocha, budova nebo jejich soubor slouzici
vwhradné nebo pievazné pro provozovani sportu. “!3 Déle pak stanovuje tkoly na Girovni

kraje a obci:
., § 5 Ukoly krajii

Kraje ve své samostatné pusobnosti vytvareji podminky pro sport, zejména
a) zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny a pripravu sportovnich talentii, véetne
zdravotné postizenych obcanii,
b) zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich
zarizeni,
¢) zabezpecuji financni podporu sportu ze svého rozpoctu,

d) zpracovavaji pldan rozvoje sportu v kraji a zajistuji jeho provadeni.’

§ 6 Ukoly obci

(1) Obce ve své samostatné piisobnosti vytvareji podminky pro sport, zejména
a) zabezpecuji rozvoj sportu pro vsechny, zejména pro mladez,
b) zabezpecuji pripravu sportovnich talentii, vietné zdravotné postizenych
obcani,
¢) zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich
zarizeni a poskytuji je pro sportovni cinnost obcanii,
d) kontroluji ucelné vyuzivani svych sportovnich zarizeni,
e) zabezpecuji financni podporu sportu ze svého rozpoctu.
(2) Obec zpracovava v samostatné piisobnosti pro své uzemi pldan rozvoje sportu v obci

a zajistuje jeho provadeni. “"’

13 https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-podpore-sportu/uplne/
14 tamtéz
15 tamtéz
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Vzhledem k tomu, Ze sportovni zatizeni reflektuje vyvoj sportovnich druhti, nelze
pojmout klasifikaci sportovnich zafizeni jednotné€. Zjednodusené mizeme tvrdit, Ze pocet

druhti sportovnich zafizeni odpovida druhéim sportovnich disciplin.'®

Ptipadné roz€lenéni podléhd jednak kritériim potieb provozovani dané¢ho druhu
sportu, jednak hledisku posuzovani. Druhy sportovnich zafizeni mizeme tedy rozdélit dle

dispozi¢nich zasad navrhu pro aktivni sportovni ¢innost!’:

1) Podle typu staveb:

a) oteviena sportovist¢ = hfisté, stadiony, venkovni bazény, uméla

koupalisté, zafizeni upravena v piirodnim terénu, ptirodni plochy bez
terénnich tprav,

b) sportovisté krytda = télocvicny, sportovni haly, bazény, kombinovana

a integrovand sportovni zafizeni.

U rozdéleni dle stavebniho hlediska je dilezité, o jak velké se jedna sportovni
zatizeni, tedy o jeho kapacitu, a jeho Gcel. Zda by takové zatizeni mélo slouzit vetejnosti
pro potieby rekrea¢niho sportu, sportu na Grovni vykonnostniho ¢i pro soutéze, kdy je

nutné pocitat i s tribunou pro divaky.

To zasadnim zplsobem ovlivni nejen provozni, ale i konstrukéni a architektonické

feSeni.

2) Podle funkce:
a) htisté/stadiony pro mi¢ové hry
b) lehkoatletickd zatizeni
c) viceucelové télocvicny
d) plavecka zatizeni
e) zafizeni pro vodni sporty
f) zafizeni pro zimni sporty
g) zafizeni pro ostatni sporty

h) aj.'®

Kritérium funk¢énosti je pouze orientacni, a to vzhledem k tomu, Ze rGzné

sportovni oblasti se mohou v pozadavcich na sportovni zafizeni shodnout, dal$i sportovni

16 http://pfyziolmysl.upol.cz/?p=6363
17 https://www.stavebniklub.cz/
18 tamtéz

10


http://pfyziolmysl.upol.cz/?p=6363
https://www.stavebniklub.cz/

odvétvi se mohou v pozadavcich odliSovat. Spoleénym faktorem sportovnich zafizeni
jsou provozni podminky hlavnich funkénich celkt, odliSnosti jsou zavislé na konkrétni

sportovni néplni.

3) Zakladni provozni poZadavky:

a) podle hlavnich provoznich okruhti:

1. pro sportovce
il. pro divaky

b) zékladni provozni celky:

i. pro sportovce — vlastni sportovni plocha/zazemi pro
sportovce
ii. pro divdaky — hledisté/zazemi pro divéky (+ VIP)
iii. dopliujici prFisluSenstvi = administrativa, klubovny,
ucebny, prostory pro  zaméstnance, technické
a technologické vybaveni budovy, zabezpefeni budovy
ajejiho provozu, zabezpecCeni navstévniki, stravovaci
zafizeni, ubytovaci zafizeni."
4) Dle tvaru a rozméru:
5) Dle kapacity:
a) individualni
b) skupinové

¢) masivni

Mezi sportovni zafizeni pro masovou zabavu patii takova zafizeni, ktera dokaZou
prilékat Siroké spektrum zakaznikli v§ech vékovych kategorii a vétSiny socidlnich skupin
— od jednotlivet, part, particek kamaradd, teenagerti, seniort, rodin s détmi az po
korporatni zdkazniky. Diulezitym rysem je také, Ze maji velkou aktudlni kapacitu —
v jednom okamziku mohou obslouzit velké mnoZstvi navstévnikl. Patii sem predevSim
arealy, kter¢ slouzi k relaxaci v letnich mésicich — jako aquaparky a letni koupalisté a také

v zimnich mésicich jako ski arealy.
Zdatilové (2006) nabizi jednoduchou klasifikaci:

1) Podle funkce:
a) budovy pro vodni sporty,

19 https://profesis.ckait.cz/dokumenty-ckait/a-3-11-2/
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b) budovy pro zimni sporty,
c¢) viceucelové télocvicny,
d) lehkoatleticka zafizeni,
e) hriste,
f) stadiony,
g) adalsi.

2) Podle konstrukce:
a) stavby oteviené,

b) stavby kryté.2°
2.1 Exkurz do historie sportovnich staveb

Tradice budovani sportovnich staveb saha az do obdobi antiky. V dob¢ nejvétsiho
rozvoje sportu ve starovékém Recku a Rimu byly vybudovany stavby schopné pojmout
n¢kolik desitek tisic lidi. Kapacita takové stavby tvofila obvykle 1/10 poctu obyvatelstva
daného meésta. Stavby pro masivni sport obecné vSak az do poloviny 19. stoleti

stagnovaly.?!

Nasledné& uvadime 5 nejstarsich sportovnich zaiizeni.*?

Obrazek 4: Melbourne Cricket Ground (Australie) (zdroj: URL 14)

Za nejstar$i nepretrzit€ provozovany sportovni aredl na svété se povazuje

Melbourne Cricket Ground. Vzhledem ke své kapacité pres 100 000 mist je zaroven také

20 7ZDARILOVA, R. Stavby pro sport a rekreaci. Ostrava: Fakulta stavebni VSB, 2006
2! hitps://pamatky.praha.eu/public/9a/8/79/2401643 753042 _Praha_Sportoviste.pdf
22 https://sportrevue.isport.cz
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jednim z nejvyss$i poctem mist. V soucasnosti je tfindctym nejvétSim stadionem na
planeté, nejvétsSim v Australii a na jizni polokouli. Pivodni sportovni komplex byl
postaven v roce 1854.2 Postupné se rozriistal do své soucasné podoby. Aktudlné je
domovem melbournského Cricket Clubu. Viditelnost zajiStuji 4 nejvyssi osvétlovaci

sloupy na svéteé.

Obrazek 5: Churchill Downs (USA) (zdroj: URL 15)

Ptedchtidce americkych dostihovych zavodist je mozné nalézt v Louisville ve
staté¢ Kentucky. Areal Churchill Downs je v provozu od roku 1875 a konala se v ném fada
vyznamnych zavodi. Kapacita ochozi a prostor kolem trati miZze pojmout max. 150 000

navitévniki. Na tomto sportovisti se pravidelné kona slavny zavod Kentucky Derby.?*

Obrazek 6: Anfield Road (Anglie) (zdroj: URL 16)

_Soubor_vybranych_prednasek z_dejin_ TV_a_sportu.pdf
24 https://www.kentuckyderby.com/history/moments/aristides
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Vroce 1884 byl postaven fotbalovy stadion Anfield Road v anglickém
Liverpoolu. Piestoze prosel fadou stavebnich tprav, piivodni rdz ziistala zachovan, byva
s Cricket Ground a Churchill Downs ke kapacitné menSim sportovistim. Zamér postavit

novy moderni stadion Stanley Park s kapacitou 61 000 divak® viak nebyl realizovan.?’

Obrazek 7: Old Trafford (Anglie) (zdroj: URL 17)

Za Ctvrty nejstar$i sportovni areal je povazovan Old Trafford v anglickém
Manchesteru, domovské sidlo FC Manchester United. Komplex byl postaven v roce 1910.
Béhem druhé svétové valky byl poSkozen bombardovanim. Po nékolika rekonstrukcich
ma nyni kapacitu 75 tisic divaki. Jedna se o jednu z nejmoderné&jSich sportovnich arén na
svéteé. Old Trafford je druhym nejvétsim stadionem ve Spojeném kréalovstvi (veétsi je

Wembley) a devatym nejvétsim v Evropé.?®

% hitps://www.fotbalportal.cz/klub/161-liverpool-fc/stadion/
26 http://manutd.cz/klub/old-trafford/
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Obrazek 8: Fenway Park (USA) (zdroj: URL 18)

Baseballovy stadion Fenway Park v Bostonu ve staté Massachusetts byl postaven
vroce 1912. Je domovskym sidlem klubu Boston Red Sox a jeho kapacita az 38 000 mist.
Fenway Park je nejstar§im sportovnim aredlem ve Spojenych statech americkych. kde se
pravidelné hraje ligova soutéz. Znamy je nejen diky svému stéii a tradici, ale také kvuli

charakteristickému architektonickému fe$eni.?’

2.2 Sportovisté kryta a otevirena

Za nejpouzivangjsi typ krytého sportovist¢ mizeme povazovat viceucelovou
télocvicnu. Zpravidla je soucasti jednak prostor pro samotného sportovce, tak ¢ast pro
zazemi sportovce. Pro sporty (hdzena, maly fotbal, tenis, volejbal a koSikova) se vyuziva
nejcasteji multifunkéni plocha o rozmeérech 44 x 22 m. Nejvhodnéjsi je dievény povrch.
Hlavnim pozadavkem je pak stalost, pruznost, rovinnost a bezprasnost ptipadného jiného

povrchu.?®

U krytého sportovisté pro zimni sporty je pak typickym sportovistém zimni hala,
ktera vSak vyzaduje vysokou technologickou naro¢nost. U krytych hal se fesi odvétravani
a kondenzace vody na konstrukci. Nejvice technicky naronym prvkem je pak systém
chlazeni — nud’ pfimé ¢pavkem, nebo nepiimé chlazeni solankou. Proces chlazeni probiha
v potrubi chladiciho rostu. To pfedstavuje vyssi naroky na konstrukci podlozi a nabizi se
moznost efektivniho vyuziti vznikajiciho odpadniho tepla, napiiklad pi1 vytapéni

multifunkéni haly pro letni sporty, ptipadné pii ohfevu vody v bazénu.

27 http://www.mlbcz.com/clanek.php?id=66
28 https://Www.vysspa.cz/cs/sportovni-povrchy.html
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Specifickym typem krytého sportovniho zatizeni jsou takova zatizeni, ktera slouzi
k provozovani jen uréitého typu sportu a k provozovani jiného druhu sportu nejsou
vhodna.? Typickym ptikladem jsou sportovi§té pro provozovani sportovni gymnastiky,
juda, squashe, fitcentrum, lezeni, stfelnice, kuzelny aj. Na pomezi mezi multifunkénim
krytym zafizenim a specifickym pak stoji sporty, které se mohou provozovat jak

v krytych, tak i v otevienych sportovistich — napft. jezdectvi, beach volejbal, atletika.

V otevienych sportovistich se praktikuje vétSina zimnich sporti - sem fadime
skoky na lyzich, akrobatické lyzovani, sjezd, snowboard, biatlon. I fada vodnich sporti
vyzaduje oteviend sportovisté, proto jsou mezi sportovnich zafizeni zahrnuty i lodénice.
I oteviend sportovisté maji své specifické sporty se specifickymi sportovnimi

podminkami pro jejich provozovani — golf, dostihy. 3
2.3 Stadiony

Stadion svym nazvem pochdzi z dob antiky. Timto pojmem se oznacovalo
podélné sportovni zavodisté¢ o délce 600 stop, tady pfiblizn¢ 180 - 192 metrq.
V soucasnosti se pojmem stadion oznacuje kazdé vétsi sportovisté, jehoz soucasti byva
obvykle hledist¢ a obsahuje i technické zadzemi. Hlediste¢ pro divaky byva stupiiovité
feSené, aby byla zajisténa dobra viditelnost z kazdého divackého mista. Stadion je svym
zaméfenim urCen pro kolektivni sporty a miize byt jak krytym, tak i otevienym
sportovistém. Velké moderni stadiony jsou vétSinou zcela zastfeSené, piipadné mayji

systém stiesniho tplného ¢&i Easteéného zakryti.’!

Stadiony se d¢li podle jednotlivych sportovnich odvétvi, velikosti a priméarniho

ucelu, napt.:

e atleticky stadion,

e Dbiatlonovy stadion (obvykle spole¢né s lyzaiskym stadionem),
e cyklisticky stadion neboli velodrom,

e fotbalovy stadion,

e hokejbalovy stadion,

2 https://docplayer.cz/4409850-Technicke-specifikace-pro-provozovana-zarizeni-pro-udeleni-znacky-
hriste-sportoviste-telocvicna-overeny-provoz.html

30 ZDARILOVA, R. Stavby pro sport a rekreaci. Ostrava: Fakulta stavebni VSB, 2006 (dostupné z:
https://adoc.pub/queue/typologie-staveb-ii.html)

31
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/competitions/Regulations/01/48/48/90/1484890 DOWNLOAD.pdf
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e hazenkafsky stadion,

e olympijsky stadion (coz je obvykle vSesportovy stadion),
e plavecky stadion,

e tenisovy stadion,

e veslafsky stadion,

e zimni stadion (hokejovy stadion, bruslaisky stadion)*2.

Stadion jako sportovisté¢ vyuzivaji zejména ty sporty, u nichz je zadouci

pritomnost a podpora fanouski — fotbal, atletika, hokej, ragby, americky fotbal, baseball.

Jednim z naSich asi nejznaméjsich stadioni je Stadion Strahov. Diky své kapacité
se fadi k nejvétsim stadionlim svéta. Jedna se o stadion nekryty s maximalni kapacitou
250 000 mist k sezeni, v soucasnosti je vyuzivany jako hlavni tréninkovy aredl fotbalistli
Sparty Praha. Dal§imi vyznamnymi stadiony jsou stadion Sparty na Letné, Stadion
Juliska, Stadion EvZena RoSického, zimni stadion Eden nebo plavecky stadion Podoli.
Velmi znamé stadiony Eden Aréna a Tipsport aréna jsou vyuzivany kromé sportovnich
ovSem O2 Arena v Libni. Tato Stavba roku 2004 byla oteviena pii ptilezitosti mistrovstvi
svéta v lednim hokeji 2004. Mé rozméry 35 000m2 a kapacitu 17 360 mist pro ledni
hokej, 18 000 pro koncert a 11 000 pro atletiku. Bézné se v ni odehravaji kulturni azdbavni
akce, koncerty, veletrhy a dals$i. Nevyznamnéjsi sportovni akce zde konané je jiz zminéné
MS v lednim hokeji 2004, MS ve florbale 2008, ME ve volejbale muz 2011, halové ME
v atletice 2015, MS v lednim hokeji 2015 a ME v basketbale zen 2017. Jedna se o druhou
nejvetsi hokejovou arénu v Evropé a roku 2012 se stala jedinou halou na svéte, kterd v

jediném roce hostila finale Fed Cupu i Davis Cupu. **

2.3.1 Zemni a nadzemni konstrukce
Klasifikace stadionu na zemni a nadzemni se odviji od sloZitosti architektonického
feseni stavby. Tvar, velikost a zastieSeni jsou tii hlavni pilife pro typ stavby.** Zemni

konstrukce nabizi vyuzit pfirozenosti terénu a stadion bud’ ,,zapustit™, pak je vstup do

32

https://web.archive.org/web/2011051923223 1/http://en.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Regulations
/competitions/Regulations/01/48/48/90/1484890 DOWNLOAD.pdf

33 PAROUBKOVA, J., PAROUBEK, J.: Nauka o budovach 40/41, prvni vydani, Praha CVUT, 1998,
ISBN: 80-01-01865-2 In: Honzikova, M. Ziskani finan¢niho kryti na vystavbu sportovnich staveb
(dostupné z: F1-DP-2019-Honzikova-Marketa-Honzikova.pdf)

3% https://www.vut.cz/'www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=91882
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stadionu umistén shora — stadion Deutsche stadion v Berliné, nebo vyuzit ¢asti terénu -

stadion Dukly na Julisce. Ptikry svah kopce je vyuzit pro celou plochu hledisté.

Pokud neni mozné vyuzit pro stavbu stadionu terén, stavi se stadiony nadzemni.

Podle volby stavebniho materidlu je miizeme rozd¢lit:

a) drevéng,

b) zdéné,

c) ocelové,

d) Zzelezobetonové,

e) aj.>’

Jeden z prvnich materialti pouzitych na konstrukce sportovnich hal bylo drevo.
Velmi praktickou a hojné vyuzivanou metodou je pouziti lepenych dievénych nosniki.
Jejich pouziti miZeme vidét na zastfeSeni ledové plochy v M¢lniku, krytém zimnim
stadionu ve Strakonicich, zimni hale na prazském Vystavisti nebo naptiklad na
sportovnim stfedisku Joinville v Pafizi. *® Dal$im bé&Zné& pouzivanym prvkem jsou sbijené
dfevéné vazniky, které se mohou vyuzit na zastfeSeni t€locvien o rozponu 12-18 metri.
Zajimavym piikladem je tesafskd kupole tvotend z ptihradovych vaznikii pouzitd na
zastfeSeni Wastfalenhalle v némeckém Dortmundu, ktera byla ale za valky znicena.
Z drevénych stadionl je mozné jmenovat tribunu na dostihovém zéavodisti v Chuchli,

ktera je nahrazenda ocelovou konstrukei.

V soucasnosti jsou velmi Casté oceloveé konstrukce. Pokud pomér stran haly tvori
¢tverec nebo je kruhovy, je efektivni vyuzit ptihradovou desku. DalSim moznym
systémem jsou piihradové nosniky. Na zastfeSeni zimnich stadiond se Casto pouZzivaji
ocelové ptihradové oblouky. Déle se na stfechy vyuZivaji lanové konstrukce. Jednim
z nich je lanova konstrukce zavéSena na obvodovém vénci, druhym pak stiecha zavéSena
ve form¢ mezikruzi. Tretim systémem jsou dva Zelezobetonové naklonéné nosniky, pod

zemi spojené tahly, mezi kterymi jsou napnuta lana nesouci stie$ni krytinu. 3’

35 https://www.stavebnictvi3000.cz/

36 https://www.casopisstavebnictvi.cz/clanky-halove-stavby-sdrevenymi-obloukovymi-vaznikovymi-a-
ramovymi-nosnymi-dilci.html
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Stejny staticky systém jako lanové konstrukce upnuté do vénce vyuzivajiiocelové
membrany. Dal§im materidlem, ktery se ¢asto zmitiuje, je Zelezobeton. Zelezobetonové

nosniky byly napiiklad pouZity na zastfeSeni bazénu v prazském Podoli.*8
2.4 Zimni stadiony

Existuje nékolik zptsobti, jak klasifikovat sportovni zimni sportovisté. Jednou
z moznosti je ho definovat na zadklad¢ kapacity, stravovaciho zazemi a vicetcelovych
pfilezitosti. Sportovni ledové plochy lze tedy rozdélit do nésledujicich tii kategorii:

e Malé zimni plochy s kapacitou do 1000 osob.

e Zimni stadiony stfedni velikosti s kapacitou 2000 - 6000 osob se
samostatnymi viceucelovymi funkcemi (2000-4000 mist k sezeni ze
2 nebo 4 stran ledu na stejné urovni).

e Moderni viceucelové ledové arény s vice nez 6000 misty s propracovanym
cateringovym systémem a mista pro divaky jsou k dispozici ze 4 stran
arealu v n&kolika irovnich.>

Malé zimni stadiony lze postavit bez pevného poctu divackych mist nebo
cateringovych sluzeb, ac¢koli dnesni malé arény maji tendenci také generovat dodate¢né
piijmy prostiednictvim specializovanych pohostinskych programi. 4

Névrhy nového zimniho arénu by mély byt provedeny na takzvaném modulédrnim
zdklad¢, coz umoznuje dodatecné Skdlovani v pozd¢jSich fazich. Tyto pozdé€jsi upravy
mohou zahrnovat naptiklad dal$i ledovou plochu, zvétSeni tribuny pro divaky nebo
restauraci. Aby bylo zajiSténo, Ze budou k dispozici dalSi funkce pro pozdé;si
implementaci, musi vyvojovy tym vzit v Uvahu nékterd technicka hlediska, jako
napiiklad:

e Vykon chladici jednotky.

e Hlavni nosny systém konstrukce, ve kterém lze napt. sloupy a zaklady na

jedné strané¢ budovy planovat pro zvySené zatiZzeni doplikovymi

konstrukcemi.

38 tamtéz
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o Konstrukce vnéjsiho plast¢ budovy (napt. vnéjsi stény) musi byt alespon

Casteéné demontovatelna.*!

2.4.1 Zimni stadiony otevicené

Zimni stadiony, pfipadné vytvorené ledové plochy se zacaly budovat jako
oteviené, a to vzhledem ke své financni nakladnosti a snazsi technické proveditelnosti
a v neposledni fad¢ i1 vzhledem ke kapacité. V pocatcich budovani otevienych zimnich
stadioni a kluzist byly vyuzity i1 pfirodni ledové plochy. Se zménami klimatu
a postupnym oteplovanim bylo nutné pfistoupit k vyuziti uméle vytvorené ledové plochy

ak vyfeSeni realizace chladiciho zafizeni.*?

Nejstar$i zimni stadion Stvanice v Praze byl postaven ptivodné jako otevieny

v roce 1931 a mél kapacitu 850 mist.*’

Ledova plocha byla rozdélena na dvé casti. Prvni
¢ast slouzila jako plocha hokejového hfist¢ a druhd plocha byla vyuZzivana pro
navstévnické brusleni. Ochozy byly ze dvou stran kryté a stadion nabizel 1 pojizdnou
tribunu. V roce 1956 byla stadion zastfeSen. Po prodeji do soukromého vlastnictvi
probéhla nakladna rekonstrukce chatrajiciho stadionu. Z rozhodnuti Magistratu hlavniho

mésta Prahy byl stadion v roce 2011 zbouran.**

Dalsi uméle vytvofena plocha se nachazela v tehdejsim Ceskoslovensku
v Bratislavé. V roce 1871 zde byla oteviena stfikand ledova plocha. Jednim z divodu,
pro¢ se zacalo budovat umélé kluzisté bylo to, ze dosavadni led m¢l vSechny nevyhody
pfirodniho ledu. ZruSeni planovaného prestizniho zépasu s Massachussetts Rangers kviili
neptizni pocasi a také obliba navstévnického brusleni ptispélo k tomu, Ze stavba zapocala
v roce 1939 a byla dokoncena v roce 1940. Kapacita vyhrazena pro divaky byla velmi
omezena — 300 mist, zdzemi pro sportovce bylo nedostatecné. O 8 let pozdéji byla

kapacita rozsifena na 11 000 divaki a v roce 1958 byl stadion zastfesen.*’

Za nejstarsi fungujici zimni stadion Ceské republiky je povazovan 3. stadion
s umélou ledovou plochou - stadion z roku 1946 v Ceskych Budgjovicich, ktery se dockal

zastfeSeni aZ v roce 1967. B&hem svého provozu v roce 1957 vyhotel, prosel n€kolika

41 https://blob.iihf.com/iihf-

media/ithfmvc/media/downloads/projects/ice%20rink%20guide/iihf ice rink guide rus web.pdf
42 https://enupro.cz/sportoviste/

43 https://ct24.ceskatelevize.cz/regiony/1136410-zimni-stadion-na-stvanici-slouzil-sportu-temer-
osmdesat-let

“ https://dspace.cvut.cz/bitstream/handle/10467/67956/F1-DP-2017-Kostkova-Adela-
DIPLOMOVA%20PRACE.pdf?sequence=1&isAllowed=y

4 hitp://www.multimediaexpo.cz/mmecz/index.php/Zimn%C3%AD_stadion_Ondreje_Nepely
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rekonstrukcemi, v letech 2002 — 2003 prosel kompletni rekonstrukci a se svou kapacitou

6 421 mist funguje Budvar aréna dodnes.

2.4.2 Zimni stadion kryty

ZastteSeni je jednou z moznosti, jak ze zimniho otevieného stadionu vytvofit
kryty. Pfestoze se zda byt vyhodou nizsi finan¢ni investice do zastfeSeni nez do stavby
nového stadionu, je potfeba vzit v vahu technické feSeni problému, které zakryti
stadionu pfinasi, jako je naptiklad mlha nad ledem, jiz vySe zminéna kondenzace pary,
vlhkost vnitiniho vzduchu, feseni chladiciho zatizeni, problematika vznikajiciho tepla aj.
Stafi a kvalita provedeni pivodnich staveb také nemusi spliiovat stavebni kritéria
zadavatele. Rada piivodné otevienych zimnich stadionii byla proto odstranéna a na jejich

misté byl vystavén novy kryty stadion.*®

Jako prvni kryty stadion byl postaven Zimni stadion Josefa Kotase v Ostrave.
Z ptvodniho nekrytého kluzisté z roku 1947 se roku 1955 stal kryty stadion, ktery se stal
vzorem dal§im podobnym stavbam. Dal§im krytym stadionem se stal vySe zminény
stadion Stvanice v Praze a v pofadi tietim dodnes fungujicim je pak Zimni stadion
v Opavé, ktery byl dokoncen roku 1954 jako tehdy 11. v republice. Tento stadion méa
kapacitu 5 000. Vzhledem k mistni oblibé hokeje a k tspéchiim hokejového klubu

probéhla jiz v roce 1956 realizace zastieSeni.

Za specifickeé kryté zimni stadiony mizeme povazovat i viceucelové haly, které
nabizi vyuziti po cely rok a umi svoji funkci pfizplsobit pozadavkim. Jednou
z nejznamgéjsich viceticelovych hal Ceské republiky je prazska O2 Aréna, jez se fadi
1 k nejmodernéjSim. Jeji stavba byla dokoncena roku 2004 a ma kapacitu 11 — 20 000
mist. V prostorach haly mizeme nalézt jak zazemi pro navstévniky — stravovaci, socialni,
odpocinkové prostory, tak i nejmodernéjsi zazemi pro sportovce . V aréné se konaji nejen
sportovni, ale 1 kulturni akce, zejména koncerty zahrani¢nich zpévaki a skupin. V roce

2004 ziskala cenu Stavba roku.*’

46 hittps://dspace.cvut.cz/bitstream/handle/10467/80526/F2-DP-2018-Hodyc-Petr-7-TZP-20138-
PETR%20HODY C.pdf?sequence=-1&isAllowed=y
47 https://www.o02arena.cz/arena/
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3. Financovani sportovni zarizeni

3.1 Finan¢ni zdroje

Finan¢ni stranka sportovnich zafizeni a jejich provozu se odviji od jejich
charakteru. Chapeme-li provoz sportovniho zafizeni jako zakéazku, pak je potreba rozlisit
zakazku soukromou a vefejnou. Investorem u soukromych zakazek je zpravidla soukroma
osoba — at’ uz fyzicka, nebo pravni. Druhym druhem zakazky jsou pak zakazky vetejné.

Investorem veiejné zakazky je pak stat/ ptipadné slozka/instituce stat zastupujici.

V Ceské republice existuje nékolik moznosti ziskani dotaci na stavby pro sport.
Investi¢ni dotace jsou poskytovany Evropskou unii, stitem pomoci dotacnich programi
jednotlivych ministerstev a uzemné spravnimi celky. Kazdy dota¢ni program ma piesné
nastavené podminky a v piipad¢ jejich nedodrZeni je pfijemce dotace penalizovan nebo
musi Cerpanou dotaci vratit. Prevazna cast dotaci se poskytuje se spoluucasti. Dotace

udéluji prevazné Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, Ministerstvo pro mistni

rozvoj nebo Evropska unie.

,Oblast podpory udrzby a provozu je zamérena na udrzovani a provozovani
sportovnich zarizeni ve vlastnictvi, vypujcce, nebo dlouhodobém ndjmu spolku.
Neinvesticni podpora vSak nenahrazuje plnohodnotné financni zabezpeceni udrzby a
provozu techto zarizeni. Hodnoti se podminka spoluucasti, véetné vykazovani vyberu
Clenskych prispevki. Hodnoceni je zameéreno na velikost a majetkovou hodnotu
sportovniho zarizeni, na pocet clenii spolku - konecného prijemce, zaméreni sportovni
cinnosti a pocet ucastnikii na celorocni sportovni cinnosti, pripadné spoluprdce se
Skolami a dalsimi spolky. Dalsim kritériem hodnoceni je spoluprdce se sportovnimi svazy

zabezpecujicimi sportovni reprezentaci CR.“ *3

Podpora ze strany MSMT je determinovédna Zakonem o podpofe sportu &.
115/2001 Sb., ze dne 28. inora 2001 ve znéni zdkona ¢. 219/2005 Sb. Zakon dale definuje
ukoly obci a kraji v oblasti podpory sportu, pti¢emz témto celkiim dava za kol vystavbu,
rekonstrukce, udrZovani a provozovani svych sportovnich zatizeni. Pravé z rozpoctl obci,
mést a krajii ziskavaji zimni stadiony nejvétsi ¢ast dotaci, zejména z toho diivodu, Ze jsou
Casto ve vlastnictvi mésta. Zatimco piijmy jsou z vetejnych rozpoctl garantovany zakony

&i vyhlaskami, pfijmy ze soukromych zdrojii jsou dobrovolné. Zadny pravni dokument

48 https://www.msmt.cz/file/36343/
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nenafizuje soukromym subjektim povinnost financovat sport, piipadn¢ se podilet na
sportovni infrastruktute. Z toho diivodu jsou provozovatelé sportovnich zatizeni odkazani

na svoji schopnost presvédcit investory a darce, aby provoz financné podpofili.

V Ceské republice je vétsina sportovnich zafizeni ve vlastnictvi mésta nebo
sportovniho klubu, tj. spolku, proto daji se pfijmy téchto zatizeni viceméné chépat jako

piijmy téchto spolkii. Novotny (2011) je d€li na:
e piijmy ze sportovni a kulturni ¢innosti ,
e piijmy z hospodaisko-spravni ¢innosti,
e piijmy ze zdanéné Cinnosti,
e ¢lenské a oddilové ptispévky,
* dary,

e piispévky obci,

e dotace ze zastiesujici organizace.*’

3.1.1 Evropska unie

Hlavnim néstrojem realizace evropské politiky soudrznosti jsou fondy Evropské
unie. Jejich prostfednictvim se investuji finan¢ni prosttedky uréené ke sniZovani
ekonomickych a socidlnich rozdild mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. Prosttedky
zfondi lze cerpat skrze jednotlivé opera¢ni programy. Mimo strukturdlnich
a investi¢nich fondl existuji dalsi specificky zamétené nadnéarodni fondy ztizované EU.
Evropsky fond pro regionalni rozvoj, znamy pod zkratkou EFRR nebo ERDF, se
zaméfuje na modernizaci a posileni hospodarstvi. Byl zaloZen v roce 1975 a dodnes se
jedné o objemem finan¢nich prostredkli nejvétsi fond. Soustfed’uje investice do nékolika
klicovych oblasti, a to inovace a vyzkum, digitalni agenda, podpora malym a stfednim
podnikiim a nizkouhlikové hospodafstvi. V regionech sméfuje podpora vice na projekty
rozvoje obci a mést, v ramci ¢eho EU pfispiva 1 na rozvoj a obnovu sportovnich areéli,

vystavbu hfist nebo materialni vybavu $kol. Celkova alokace fondu je 2,7 mld. EUR.

4 NOVOTNY, Jifi. Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. ISBN 978-80-
7357-666-0
30 https://www.mmr.cz/cs/evropska-unie
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Pro podporu konkurenceschopnosti a dlouhodobého hospodéiského ristu slouzi
fond pro strategické investice. Jednd se o odd€lenou a transparentni jednotku se
samostatnym uctem spravovanym Evropskou investi¢ni bankou (EIB). Diky posileni
schopnosti nést riziko, mize EIB investovat do projekti s vysSim rizikovym profilem.
Ocekava se tedy, ze investice EIB s podporou zaruky EU pfildkaji soukromé investory.
Fond se zamétuje na projekty v Siroké skale oblasti, mimo jiné investuje do vzdélavani
a tim padem i do sportu a télovychovy. Fond ma zkratku EFSI. V ptedchozich letech se
s finan¢ni pomoci tohoto programu realizovaly projekty jako multifunkéni hfiste,

sportovni hfisté nebo détska hists.”!

Hlavni mésto Praha disponuje samostatnym programem, a to Praha - pol riistu CR.
Podpora vzdelani ma sméfovat k naplnéni role Prahy jako hlavniho inovacniho centra
republiky. Do tohoto operac¢niho programu je alokovano 0,2 mld. EUR, ma ¢tyfi prioritni
osy a jeho hlavnim cilem je celkové zvySeni zivotni trovné. Posledni formou financovani
jsou komunitarni programy. Jedna se vzdy o viceleté programy, které se financuji pfimo
z rozpoétu EU a to v rozmezi 40-75 %, vyjimeéné pak i 100 %. Zadatelé musi penize
pouzit na konkrétni a v projektu pfedem definované ucely. Jeden z nejvyznamnéjSich
programu pro obdobi 2014-2020 je program Erasmus+. Cile, metody a formy spoluprace

by mély piesdhnout lokalni, regionalni nebo narodni zajmy.>

Financovani z programu se tak d4 vyuzit i na vystavbu nebo rekonstrukci
sportovnich staveb, pokud splni dané podminky. Pro dotace na stavby pro sport je

v

pravdépodobné nejvyznamnéjsi integrovany regionalni operacni program.

3.1.2 MSMT

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy piedlozilo roku 2016 novou
koncepci podpory sportu 2016-2025 nazvanou SPORT 2025. Cely tento koncept je tedy
rozdélen do 10 programi a kazdy Zadatel Zada o podporu dle obsahového vymezeni
programu. Pro nas asi nejzajimavéjsi je bod IV - udrzba a provoz sportovnich zatizeni.

Jedna se o podporu souvisejici s provozovanim sportovnich zafizeni ve vlastnictvi nebo

dlouhodobém najmu spolku.

51 https://www.dotaceeu.cz/cs/uvod

52 https://www.euroforumgroup.cz/dotace/
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Opravnénym zadatelem je zapsany spolek s celostatni plisobnosti, majici ve svych
stanovach jako hlavni pfedmét realizaci sportovni nebo télovychovné cinnosti. Je
jednoznacné orientovan na podporu udrzby a provozu sportovnich zafizeni, podporu
udrzovani technickych prostfedkii a stroji, podporu udrzovani zafizeni slouzicich
pfipravé reprezentantli, sportovnich talentli nebo ¢lend resortniho sportovniho centra

MSMT.

Tento program podporuje, nikoli plnohodnotn¢ nahrazuje, finan¢ni zabezpeceni.
Podpora mtze byt ndrokovana pouze do vysSe 60% celkové hodnoty majetku, pfi
vyuctovani musi byt pfijemcem prokazatelné vykazan udaj o vybiraném ro¢nim ¢lenském

piispévku a kazdy Zadatel smi podat zadost o tuto podporu pouze jednou.>

Dal$im uzite¢nym podprogramem je 133D 531. Jedna se o dotaci na vystavbu ¢i
rekonstrukci hfist’ nebo hal, o kterou miZou zadat spolky nebo obce. Jejim cilem je
napomahat pfedev§im organizacim a spolkim pii rozvoji stavajicich zafizeni, aby
spliiovaly pozadavky ptedepsané narodnimi i mezinarodnimi sportovnimi federacemi,
nebo vystavbé novych. Dale technické zhodnoceni sportovnich zafizeni, které povede ke
zlepSeni hygienické urovné v souladu se zdjmy ochrany ptirody. Tento program
neumoziuje financovani Skolnich hiist’ nebo télocvice. Maximalni vySe dotace ¢ini 60 %
a mezi zplsobilé vydaje patii i ndklady na inZenyrskou ¢innost.>* Hlavni kritéria tohoto
programu jsou: pocet sportovcl vyuzivajici sportovisté a vytizenost a pfiméefenost
naklad daného opatieni k vyse uvedenym faktorim. Dotace nemiize byt poskytnuta na
pronajata sportovisté, musi minimalné 10 let slouZzit vefejnosti a nesmi se ani po dobu 10

let pronajmout.

3.1.3 Dotace od mésta

Mésto/kraj jako poskytovatel miize ve svém dotaénim programu podpofit
sportovni aktivity svého mésta’kraje, a to prostiednictvim zvetfejnénych vyzev.
Zadatelem se miize stat ten, kdo splni kritéria vhodnosti pro Program pro poskytovani
dotaci v oblasti VOLNOCASOVYCH AKTIVIT v roce 2022 z rozpoétu statutarniho

meésta:

a) ,,Celoro¢ni volnoCasova Cinnosti déti a mladeze do 18 let™ pouze

pravnicka osoba nebo fyzicka osoba podnikajici zalozena nebo zfizena za ucelem

33 https://www.msmt.cz/sport-1/odkazy
54 https://dotacni-noviny.cz/nove-moznosti-dotaci-na-hriste-haly-a-telocvicny/
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provozovani volnocasovych aktivit se sidlem na tzemi SM, jejiz hlavni
volnocasova ¢innost je realizovana na izemi SM a je zaméfena na obCany dané¢ho

mesta;

b) ,,Akce volnocasového kalendare pravnickéd osoba nebo fyzickd osoba
podnikajici zaloZzend ¢i zfizend za Ucelem provozovani sportovnich
a volnoc¢asovych aktivit se sidlem na uzemi CR nebo fyzicka osoba nepodnikajici
s trvalym bydlisttm na uzemi SM, jejiz sportovni ¢i  volnocasova
¢innost/akce/projekt je realizovana viz CI. III/B a je zaméfena na ob&any daného

mesta;

¢) ,,Akce zdravotné postizenych osob® pravnickd osoba nebo fyzicka
osoba podnikajici zalozena ¢i zfizena za ucelem provozovani volnocasovych
aktivit zdravotné postizenych osob se sidlem na izemi CR nebo fyzicka osoba
nepodnikajici s trvalym bydlisttm na tGOzemi SM, jejiz volnocasova
¢innost/akce/projekt je realizovana viz Cl. III/C a je zamé&fena na zdravotnd

postizené ob&any daného mésta. >

3.1.4 Vlastni zdroje

Vlastni pfijmy tvoii vynosy z vlastni hospodarské ¢innosti. Zpravidla se tato
¢innost fidi zdsadami schvalenymi vrcholnym orgdnem organizace. Jedné se predevsim
o prosttedky z prondjmu sportovnich pozemkl, prostor, nafadi a nacini. Dale
z poskytovani vyukovych hodin soukromym osobam a prodeje 37 licenci na doplikovy
prodej uvniti sportovniho aredlu a podobné. Pro mnohé organizace jsou dulezitym
pfijmem z vlastni hospodarské ¢innosti ¢lenské ptispévky, které jsou vybirdny na zakladé
zakladacich dokumenti. Jedna se o obvykly zdroj financi, ktery mtize, zejména u malych

subjektii, tvofit vyrazné piijmy.*°

3.1.5 Soukromé zdroje

Zapojeni soukromych zdroji pro financovani vetejnych projektd predstavuje
v Evropé€ 1 ve svété béZznou metodu, jak ziskat dostatek finan¢nich zdrojii. A zaroven tak
dochdazi ke zvySeni motivace dodavatele k fddnému plnéni, tedy k zabezpeceni kvalitniho

poskytnuti vysledného projektu &i sluzby.>” Hlavnim rozdilem od ,klasickych projektti

35 https://www.osks_program-poskytovani-dotaci_volnocas-2022.pdf
56

57 https://mmr.cz/getmedia/44a88eea-c83e-4d17-b16a-f503ae173ee9/Metodika-financovani-Smart-City-
projektu.pdf.aspx?ext=.pdf
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tak, jak jsou b&zné v CR realizovany, je zaméfeni na vystup, tedy na definici kvality
a kvantity dané vefejné sluzby v case. Zapojeni soukromych zdrojii miize nabyvat
ruznych forem, které 1ze souhrnné oznacit jako vetejné — soukroma partnerstvi. V tomto
pojeti je pak 1 tzv. Cista koncese, kdy je riziko poptavky plné€ pieneseno na soukromého
partnera (zrealizuje investici, sam financuje, provozuje, obnovuje a sam i vybird poplatky,
meésto pouze udeli koncesi k poskytovani danych sluzeb), povazovéana za krajni formu

vefejné soukromého partnerstvi.>®

Synek (2010) definuje vefejn¢ soukromé partnerstvi (Public-Private Partnership,
PPP) jako vefejnou sluzbu, kterd je financovdna a provozovana prostfednictvim
partnerstvi mezi vefejnou organizaci a jednim nebo nékolika soukromymi spolecnostmi.
U nékterych forem PPP - nékdy nazyvanych soukroma finan¢ni iniciativa, PFI - poskytuje
potiebny kapital soukromy investor na zakladé smlouvy s vefejnym zadavatelem. Tento
soukromy investor — koncesiondi pak na zakladé koncesni smlouvy dale zajistuje
pozadovanou vefejnou sluzbu po smluvné uréenou dobu. Jeho investici vetejny zadavatel
postupné splaci platbami za tuto sluzbu zohlediujicimi i jeji kvalitu (naptiklad
u nezpoplatnéné dalnice), ptipadné udéli soukromému partnerovi pravo inkasovat platby

za poskytovani sluzby pfimo od uzivatell (naptiklad u zpoplatnéné dalnice).

U jinych forem se vetejny sektor spolu se soukromym partnerem bezprostiedné
podili na investici a ptislusnou vetejnou sluzbu pak oba partneii dodavaji prostiednictvim
spolecného podniku. Smluvnim partnerem vetejného sektoru v ramci PPP je nejcastéji
k tomuto ucelu ziizena spolecnost, obecné nazyvanad SPV (Special Purpose Vehicle —
doslova ,,vozidlo pro zvlastni Gcely*). Ta zodpovidd za financovani a vybudovani
potfebného zatizeni pro danou vefejnou sluzbu a za jeji nasledné provozovani, pficemz
stavebni, finan¢ni a provozovatelské organizace zapojené do projektu mohou byt

spolumajitelé SPV nebo jeho subdodavatelé.>

Projektim PPP se v Ceské republice daii prozatim spiSe na municipalni
aregionalni urovni, pfevazné u zatizeni socidlnich sluzeb (Skolni jidelny, sportovisté
apod.), ale i v hromadné doprav€. Mezi vétsi projekty v této oblasti patii napiiklad

neddvno zapocaté PPP na provozovani a vystavbu depa vozidel méstské hromadné

58 https://is.muni.cz/th/045{3/DP_REZUCHOVA .pdf
59 https://mmr.cz/getmedia/44a88eea-c83e-4d17-bl16a-f503ae173ee9/Metodika-financovani-Smart-City-
projektu.pdf.aspx?ext=.pdf
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a tyka se Siroké palety téchto sluzeb: od dalnic, vysokorychlostnich zeleznic a méstskych
rychlodrah ptes Skoly a socidlni sluzby az po armadu a zachranny systém nebo

vézenstvi.®®

80 http://www.proelektrotechniky.cz/vzdelavani/27.php
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4. Cile, ukoly a metodika prace

Cile:

Hlavnim cilem prace bylo srovnani dvou viceucelovych sportovist’ uréenych

zejména pro provozovani zimnich sportii. Zamérné byla zvolena sportovisté vybudovana

ve dvou statech s vyraznou hokejovou tradici. Prvni viceucelovy - stadion Samara arena

byla zvolena vzhledem ke své hokejové proslulosti, druhy stadion — KV Arena byla

vybrana, protoze s touto arénou jsou spjaty poc¢atky mého hokejového piisobeni. V praci

jsme se zaméiili na sumarizaci celkovych nakladi vystavby obou stadiond, jejich

komparaci vzhledem ke kapacité, iCelovosti a vyuzitelnosti prostor a dale pak z hlediska

navratnosti investic a ro¢nich piijmua

VOl

VO2

VO3

VO4

Ke splnéni cile jsme stanovili nasledujici vyzkumné otazky:

Existuje souvislost mezi vysi statni podpory pii vystavbé viceucelové haly

a dobou vystavby objektu?
Jsou zimni stadiony z hlediska infrastruktury srovnatelné?
Zarucuje vyssi kapacita stadionu vyssi piijmy?

Potvrdi se ptedpoklad,, Ze vystavba srovnavanych zimnich stadioni byla

financovéana z dotaci z vice nez 50 %?
Ukoly, metody prace:

Pro dosazeni cile jsme si stanovili nasledujici tkoly:
U obou zkoumanych objektl zjistit shodné parametry.
Parametry vyzkumu jsme stanovili:
e technické parametry stavby, financovani projektu,
e ndklady projektu, pfijmy, navratnost investic,
e Ucelovost a vyuzitelnost objektu.
Pro vyzkum jsme pouzili poskytnuté dokumenty projektu obou objektl (viz
Priloha 3 — 5).
Dokumenty budeme analyzovat a sumarizovat pro piehlednost uvedeme
v tabulkéch.
Provést komparaci vysledka vyzkumu.
Vyvodime zavéry, zodpovime vyzkumné otazky.

V praci vyuzijeme metody statistické analyzy dat a metody srovnévaci.
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5. KV Arena

KV Arena je sportovni, kulturni a kongresové centrum nachézejici se v Karlovych
Varech. Jedna se o multifunk¢éni aredl, ktery navstévnikiim poskytuje rozmanité moznosti
aktivniho 1 pasivniho traveni volného ¢asu. Sportovni areal zahrnuje 3 hlavni stavebné

oddé€lené casti dle jeho vyuzitelnosti.

Vedle ¢asti komplexu s ledovou plochou k provozovani zejména zimnich sportd,
se zde nachdzi hala urena k provozovani kolektivnich micovych sportl, dalsi cast
komplexu je urCena pro provozovani sporti vodnich, a to vcetné Casti urCené pro
regeneraci — sauny. VSechny casti aredlu jsou doplnény o moderné vybavené Satny,
sprchy a socialni zdzemi jednak pro sportovce, tak i pro navstévnickou vetejnost.
V komplexu se nachdzi i stravovaci zdzemi - kavarna, restaurace, wellness bar. Areal

provozuje méstska spolecnost.

Od svého otevieni v 1ét¢ 2009 slouzi nejen obyvatelim Karlovych Vari, ale
1 ndvstévniklim z jinych mést, z némeckého pohranici a take i turistim, kterych do mésta

zavitaji desetitisice kazdy rok.

Jadro arealu je tvofeno komplexem dvou ¢asti — multifunkéni arény a tréninkové
¢asti. Multifunk¢ni aréna s kapacitou az 6000 divakd je vyuzivana pro rizné akce a je
domovem karlovarského hokejového tymu HC Energie. Od zafi do konce biezna je pro
nadSence brusleni oteviena tréninkova hala KV Arena. Kluzisté funguje zpravidla 2-3krat
tydné v odpolednich a ve€ernich hodinach s kapacitou 300 osob. Technicky koridor
spojuje hlavni arenu s tréninkovou halou, kde lze potfadat pravidelné sportovni
a doprovodné akce ¢i jiné samostatné¢ programy rdzného charakteru. Cely aredl je
bezbariérovy, a tedy pfistupny I pro zdravotné postiZzené. Dalsi srovnatelné arealy se
nachdzeji v Praze, ddle pak v Liberci a také v Mnichove, tedy ve vzdalenosti 130 — 300

km.

KV arena tak navazala na karlovarskou hokejovou tradici, kterd sahd do prosince
1932, kdy skupina n¢kolika nadSencii zalozila pti fotbalovém klubu hokejovy tym pod
nazvem SK Slavia Karlovy Vary. Prvni hokejové zapasy se odehrdvaly na pfirodnim
kluzisti na mist¢ dneSniho Horniho nadrazi. Tradice pfetrvala jak ve valecném, tak
1 povalecném obdobi. Halou, ktera byla vyuzivana jednak pro trénink hokejistii, konani

hokejovych utkani, jednak pro zimni sportovani navstévniki, byla na dlouho dobu hala
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byvalého zimniho stadionu, dnes slouZici jako zdzemi pro obchod se smiSenym zbozim.
Nutnost vystavby multifunckniho komplexu si vyzadala nejen potieba Sir$i nabidky
sportovniho vyziti, ale take nevyhovujici kapacitni a zejména technicky stav byvalého

zimniho stadionu.

5.1 Multifunk¢ni stadion

KV arena je multifunkénim sportovné-zdbavnym aredlem s ledovou plochou
a jeho celkova kapacita ¢ita 6 000 osob. Ma 5 podlazi v¢etné podlazi podzemniho, které
je vyuzivano jako parkovisté/garaz o kapacité ai 600 vozidel. Komplex je urcen pro
potadani riznych sportovnich akci — hokej, basketball, volejbal, krasobrusleni. Dale je
vyuzivan pro potradani akei kulturniho charakteru — koncerty, predstaveni, show, hudebni
festivaly. Ctyfhranna video kostka zavéSena pod stiechou arealu umoziiuje, aby divaci

vid€li z blizkosti, co se na plose 60 x 30 metri odehrava.

Areal je uréen pro rtizné sportovni akce (hokej, basketbal, volejbal, krasobrusleni),
koncerty a zabavni show (koncerty, ptedstaveni, show, hudebni festivaly). Sedadla na
tribunach jsou uspotadana tak, aby byl zajistén pohodIny a tplny vyhled z jakéhokoli
mista haly, a Ctyfthrannd video kostka zavéSend pod stfechou komplexu umozZiuje
divakim vidét, co se déje z blizké vzdalenosti.

Ledovou plochu arény lze snadno proménit v koncertni sifi. Sekce sedadel
sousedici s ledovou arénou se automaticky odstrani. Na podlaze v arénové mise je
polozen specidlni povrch , na kterém jsou nainstalovéna sedadla . Ledové plocha se tak
méni v komfortni parter s kapacitou 500 osob a celkova kapacita salu je 6 500 mist. Pro
umeélce jsou k dispozici prostorné a pohodIné Satny.

Pfimo na uzemi arény je organizovan volny pfistup velkotondZni motorové
dopravy. Proto kdykoli béhem roku probih4 instalace a demontéz jakychkoli konstrukci
rychle a v pohodlnych podminkéch.

Sedadla na tribunach jsou uspofadana tak, aby byl zajistén pohodlny a Uplny
vyhled z jakéhokoli mista salu. Prihledné ochrana plexi je vyrobeno z narazuvzdorného
skla, na kterém nejsou zZadné stopy po zasahu pukem.

Zimni stadion mé nezavislou infrastrukturu: Satny, mistnost pro rozhod¢i, kabinet
prvni pomoci. Zimni stadion ma 5 prostornych Saten (+ 4 v tréninkové hale), se suSaky
na vystroj , sprchami a saunou. K dispozici je pradelna a brusirna brusli. Vedle tymu je

vzdy trenér, ktery ma ale samostatnou mistnost s veSkerym potfebnym vybavenim.

31



5.1.1 Projekt

Hlavni parametry projektu:
Vychozi bod — 2006
Pozadovany objem investice — 1,2 mld. K¢
Doba névratnosti - 28 let
Termin pro dosaZeni hlavniho povinného cile — uvedeni do provozu
Termin dokonceni - 2034
Financovéani bylo realizovano na naklady statniho rozpoctu a rozpocti kraja,

které tvoti 100 % kapitalovych investic.

Specifikace.

Charakteristika ¢islo M¢fteni
S (plocha) budovy m2
Sitka 100 m
Vyska 16,6 m
Délka 200 m
Pocet pater 5 ks
Pocet parkovacich mist 360+240 ks
S venkovni parkovisteé 8371 m?2
S podzemni garaz 5000 m?2

Cile v projektu:

1. Explicitni:
e dosaZeni zisku prostfednictvim vystavby a uvedeni zimniho stadionu do
provozu.
2. Zadouct:
e toprocentni vytiZzenost na hokejovych zapasech, koncertech a vefejném
brusleni.
3. Mozné:
e vytvoreni architektonické fasady odpovidajici statutu moderniho
sportovné-zabavniho aredlu,
e vytvofeni zimniho stadionu, ktery spliiuje v§echny mezinarodni

standardy pro sport a koncerty.
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4. Implicitni:

e rozvoj infrastruktury a trhu sportovnich a zabavnich sluzeb,

e zvySeni poctu modernich zimnich stadionu, které spliiuji v§echny
mezindrodni pozadavky,”

e ziskani vyhod z realizace projektu, poskytnutim vyhodnych podminek
pro investory,

e vytvoteni novych pracovnich mist,

e danové odpocty do statni pokladny,

e provadéni technologické kontroly realizace projektu, jakoz i kontroly nad
etapami zivotniho cyklu projektu.

Pocatecni a koncové body projektu

Vychodiskem projektu je identifikace problému nariistu obyvatel mésta, ktefi
chtéji sportovat, Ucastnit se riiznych kulturnich a rekreacnich aktivit a zdjmu obyvatel
o zdravy zivotni styl. A vznik mySlenky na stavbu zimniho stadionu. V kalendainim
planu je vychozim bodem rok 2006.

V soucasné dob¢ stat aktivné rozviji sportovni infrastrukturu zemé, podporuje
zdravy Zivotni styl, zvySuje zdjem obcCanu o sport - jak o sportovani, tak o cast na
sportovnich soutézich. Za poslednich 5 let vyrazn€ vzrostl pocet fanouskti hokejového
tymu.

Dokoncéenim tohoto projektu bude generovani piijmti z prodeje vstupenek na
hokejova utkani, zdbavni akce, prodej reklamnich ploch, pronijem ledové plochy, a
vybirdni vstupného na vefejné brusleni. V kalendafnim harmonogramu pfipada

planovany konec projektu na rok 2034.

Infrastruktura

Zimni stadion obsahuje :
e kavarny a bufety pro divaky,
e restaurace,
e konferen¢ni mistnosti,
e tiskova a televizni mistnost,
e fitness s vlastnim vchodem,
* vytahy,

e zona kontroly vstupu a detekce, skybox.
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5.1.2 Objekt

Technicka charakteristika stavebniho objektu

No Nazev Jednotky méieni Ukazatel
1. Celkova plocha pozemku m? 22 755
2. Zastavéna plocha m? 16 173
3. Celkova plocha budovy m?
4. Pocet podlazi podlazi 5
5. Propustna schopnost objektu Osoba Hokej (6000)
/sména Volnocasové aktivity

(6500)
Vertejné brusleni (300)

Technické a ekonomické ukazatele zimniho stadionu .

Celkovy pocet parkovacich mist - 560;

Celkova plocha parkovi§té 8140 m?.

Celkovy pocet mist 6 000 (6 500 s parterem )

Celkova plocha objektu — 16 173 m?;

Pocet podlazi — 5.
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Technické charakteristiky konstrukénich FeSeni a typi praci

Ne Nézev konstrukéniho prvku Charakteristika konstruk¢éniho prvku
Obecné konstrukce, prvky:
1. Zaklad zelezobeton
2. Nosna konstrukce ocel , zelezobeton
3. Stény:
1) venkovni ram-panel, provétravana fasada
2) vnitini cihlové, Zelezobetonové, monolitické
4. Pricky Cihla, sadrokarton
5. Podlaha Zelezobetonova, monoliticka
6. Povlak ( nejvyssi kontrukce | kov
budovy )
7. Stfecha Kov
8. Podlahy Linoleum, koberec, keramicka dlazba,
samonivelacni, betonové
0. Otvory:
1) Okenni bloky Vitrdzova okna hlinikova
2) Bloky dvefi Dievéné, kovové, plastové
10. Vnitini interiér VylepSena
11. Architektonicky ~ provedeni | Komplexni
fasady
12. Vnéjsi Giprava Pfitomna
13. Ostatni konstrukéni prvky:
1) schody Zelezobetonové
2) Ostatni prace bl Kominy, pfistfesky, verandy, rampy,
pozarni schodi$té, tribuny pro divaky,
reklamni prvky
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InZenyrské systémy a krajinarské prvky

Ne | Nazev prvku Charakteristika prvku

1. | Vytapéni Vlastni plynova kotelna: voda, ocelové trubky

2. | Kanalizace Centralni: polyetylenové trubky, litinové trubky

3. | Zésobovani teplou Vlastni plynova kotelna: ocelové pozinkované trubky,
vodou plastové trubky

4. | Napajeni (zdroj Centralni ( nema vlastni zdroj elektiiny )
elektriny)

5. | Ventilace Ptivod a odvod

6. | Technologicka potrubi | Ocel

Umisténi objektu

Pozemek: ulice Zapadni

Objekt: Pozemek 15 000 m?

Lokalita: Karlovy Vary, oblast nabtezi feky Ohfe.

Popis: Aredl se nachazi v tésné blizkosti parku Obora Svaty Linhart. Nedaleko je
hipodrom a velké nékupni centrum Varyada. Zastavky MHD (autobus
ne¢kolika linek do vSech ¢asti mésta) se nachazi v blizkosti hlavniho
vchodu do arény. Priichod do aredlu je opatien nadzemnim mostem.
Centralni méstské autobusové nadrazi se nachdzi ve dvou autobusovych
zastavkach.

Stav pozemku: Pozemek je urcen pro projektovani a vystavbu vetfejného,
obchodniho, rekrea¢niho, zabavniho a sportovniho aredlu na dobu
neurc¢itou. Komunikace: VSechny inzenyrské komunikace jsou vedeny

podél okraje pozemku.

V blizkosti arény se nachazi dalsi popularni sportovisté (venkovni a kryté bazény,
hala micovych sportii, hipodrom, fotbalové htist€) a kulturni a zabavni zafizeni (park
Obora Svaty Linhart, park Meandr Ohfe, tovarni muzeum Moser), ndkupni centrum
Varyada nejvetsi ve mésté. VSechny tyto faktory zajiStuji velmi vysokou navStévnost

a popularitu objektu mezi obyvatelstvem.
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Schéma ovladani

Vedenim sportovniho zatizeni je povefena vedeni hokejového klubu Energie.

Hlavni funkci vedoucich pracovnikl je pfiprava a organizace tréninkového procesu

a sportovnich soutézi hokejového klubu Energie. Prodavaji také vstupenky na akce,

prodévaji reklamni plochy a sledaji sponzory. Potadani kulturnich a zdbavnych akci je

realizovano po dohodé¢ s vedenim HC Energie ve volném case od tréninkového a herniho

procesu.

5.1.3 Financovani a rozpocet

Rozpocet projektu

Celkové naklady projektu byly 1 200 000 000 CZK /48 000 000 EUR

Piijem
Nazev Pocet akci za rok | Jednotka Meéfteni Cena (CZK)
1. Vstupenky na hokej 28 zapas 13 440 000
2. Vstupenky na kluzisté 40 brusleni 160 000
3. Vstupenky na koncert 5 koncert 5000 000
4. Reklama na kostce 28 zapas 210 000
5.Umisténi

) 33 zapas, koncert 660 000
maloobchodnich prodejen
6. Propagace na tribuné 28 zapas 56 000
7. Pronajem ledové plochy 5 koncert 750 000
8. Reklama na vysledkové

28 zapas 42 000

tabuli
Celkovy: 195 20 318 000

Celkovy piijem za rok — 20 318 000 K¢ (CZK)
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Projektové financovani

Struktura financovani projektu je nasledujici:

Zdroj financovani Vyse financovani, CZK Procento
Statni dotace 150 000 000 12,5%
Regionalni dotace (kraj) 100 000 000 8,3%
Uvérové prostredky (15 let 0,9 750 000 000 62,5%
% + sazba refinancovani)

(meésto)

Dotace mésta 200 000 000 16,7%
Celkem: 1200 000 000 (s DPH 15 %) 100 %
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6. Samara Arena

Jedna se o vicetcelovy stadion, ktery ma slouzit hlavné pro konani fotbalovych
zapasu s celkovou kapacitou 44 918 divakt. Domaci zapasy zde hraje fotbalovy klub PFK
Kiidla Sovéth Samara. V roce 2018 byla po Ctyfech letech dofeSena otazka jeho vystavby
Stadion se ptivodné jmenoval Kosmos Arena, béhem hostovani zapasti Mistrovstvi svéta

ve fotbale 2018 se oznacoval podle mista, kde stoji, Samara Arena.

Novy zimni stadion v Samate podle navrhu architekta D. Orlova byl zprovoznén
v zari 2021, a to na mist¢ byvalé hokejové haly CSK VVS, ktera fungovala v letech 1966

2 metra do 29 tis.

az 2017 . Po rekonstrukci se plocha budovy zvysila z 12,7 tisice m
Kapacita zimniho stadionu v Samate je 5000 divaki. Nezménila se ani hlavni funkce

budovy, stale je domovem hokejového klubu CSK VVS (Samara).

Pozoruhodné je, Ze pfi stavbé byla zachovana mozaika staré areny CSK VVS.
Kompozice byla peclivé pfenesena na zed’ novostavby, ¢imz byla zachovdna vzpominka

na byvalou arénu, ktera méstu poskytla mnoho piijemnych vzpominek.

Vystavba nového zafizeni na misté zbotfené staré areny zacala v roce 2017, poté
byl ale proces docasné zastaven kvuli nedostatku financi. V Samare doposud nebyly
Zadné stadiony, které by mohly pojmout vice nez 2,5 tisice lidi soucasné. Kapacita nového
stadionu ¢ini 5000 divakt. K dokonceni praci na jeho rekonstrukci vSak byla zapotiebni
finan¢ni podpora ve vysi vice nez 2 mld. rubld (677 milionu K¢). Celkové néklady byly
vice nez 3 mld. rubli (1,015 mld. K¢). Prostfedky byly ptidéleny z federalniho rozpoctu
v rdmci programu ,,Sport je normou zivota® narodniho projektu ,,Demografie” a také z

krajského rozpoctu.

Ptedchozi stadion pfedstavuje jedno z mistrovskych dél sovétské klasicke
architektury a byl postaven v roce 1966. Zimni stadion je jiz téméf jedenapadesat let
ikonickou budovou meésta. A nejen sportovni arénou, ale pfedevSim nejvétSim
volno¢asovym centrem regionu Samara, které ptevzalo funkci hlavniho provinéniho
koncertniho mista a uméle vytvoreného kluzist€. Zde dosdhly hvézdy svétového
krasobrusleni na sva budouci ,,sportovni “ vitézstvi. Nova budova sice miize prohravat
vzhledem, ale rozhodné vitézi z hlediska technickych vlastnosti. Zimni stadion CSK VVS

byl dlouhou dobu jedinym kluzistém ve mésté. V historické budové se nejednou konaly
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celoruské soutéze, turnaje v krasobrusleni a synchronizovaném brusleni, hokejové

zapasy.

Uvniti nového zimniho stadionu byla umisténa velka ledova aréna urend pro
5000 divakt. Aréna také umoznuje polozit na led specialni parketovou podlahu, diky
které bude mozné pofadat koncerty a basketbalové zapasy. Stavbafi instalovali i
strojirenska zafizeni vcetné ledovych ploch, unikdtnich svou funkénosti, které jsou v
arén¢ dvé - hlavni a tréninkova. Hlavni hala se sklada z 9 sektord, jeden z nich je VIP
sektor. Z kazdého sektoru Ize ptejit do spolecné chodby tietiho patra stadionu, kde jsou
umistény vetejné toalety, vytahy a stravovaci zatizeni. Systém zmrazovani ledu mé Sest
rezimi dle sportovni oblasti, a tedy ucelu ledu — specialni pro oficialni hokejové zapasy,
pro trénink, pro krasobruslafe a tak dale. Ve druhém patie se nechazi bufet pro divaky

a sportovce.

Ve tfetim patie jsou dvé konferen¢ni mistnosti, které 1ze sjednostit v jednu. Plochu
prostor lze upravit posunutim stén. Kazdy sal pojme az 400 osob. K dispozici je sal pro
tiskové konference s kapacitou 60 mist. Uvnitf se nechdzi veskeré vybaveni potiebné pro
komentovani udélosti, a dokonce i kabina pro piekladatele. Z konferencnich mistnosti se

pres panoramaticka okna otevirdvyhled na Volhu a pohoti Zhiguli.

Tréninkovy blok v prvnim patie arény zahrnuje hokejbalové hiisté, univerzalni
sportovni halu, t€locvicnu a choreograficky sal. V novém stadionu se také nachéazi prvni
specializované ¢tyfdrahové curlingové centrum, jediné nejen v regionu, ale také ve
federalnim okruhu Volha. Jednd se o prvni profesiondlni led pro curling v regionu
Samara. Jedna z mala ploch v Rusku takové kvality. Zde bude mozné potadat soutéze

svetoveé urovne.

Ve ¢tvrtém patie hlavni budovy se nachazi konferencni sl s vyhledem na Volhu,
vybaveny zafizenim pro sluchové a zrakové postizené, ktery lze pfeménit na sal pro

potadani Sachovych turnaji a turnaji v damé.

Novy stadion poskytuje také vesSkeré pottebné technické zazemi, Satny pro

sportovce, rozhod¢i a kabinet pro dopingovou kontrolu.

40



6.1 Stavba ledového palace

Stavebni objekt poskytuje multifunkéni sportovni-zabavni komplex s ledovou
plochou a kapacitou 5 000 divaki.

Charakteristika: kapacita — 5 000 osob

Vyska: ptes 22 metri

Hokejova plocha: 60 x 28 metri,

Patra: 5

Arena je urcena pro potradani riznych sportovnich akei (hokej, basketbal, volejbal,
upolové sporty, krasobrusleni), koncerti a zabavnych ptedstaveni (koncerty,
udileni/vyhlaSeni cen, cirkusy, ptfedstaveni, show, hudebni festivaly), a také vystav
(vystavy riznych sfér ¢innosti a veletrhy). Sedadla na tribunach jsou umisténa tak, aby
byl zajistén pohodlny a uplny vyhled z jakéhokoli mista haly, a ¢tythranna video kostka
zavéSend pod stiechou komplexu umoznuje divakim vidét, co se déje y blizké

vzdalenosti.

6.1.1 Projekt
Hlavni parametry projektu:
Vychozi bod - 2018
Pozadovana vyse investic - 3617 mld.rubli. ( 1,224 mld. K¢ )
Doba névratnosti -
Termin pro dosazeni hlavniho cile - 2025
Termin dokonceni - 2025
Financovani je zajiSténo prostiednictvim statniho a regionalniho rozpoctu, které

tvoii 100 % kapitalovych investic.

Specifikace:
Charakteristika: ¢islo Méteni
S (plocha) budovy 292259 m?
Sitka 100 m
Vyska 22,5 m
Délka 135 m
Pocet podlazi 4+1 podzemni | ks
Pocet parkovacich mist 157 ks
S parkovisté 5000 m?
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Cile v projektu

1. Explicitni cile projektu:

= zivaznym cilem projektu je postupny posun k sobé&stacnosti
v aktudlnim obdobi (bez zohlednéni financ¢nich prostredka
investovanych do stavby);

Dalsi cile:

e 100% wvytizenost na hokejovych zapasech, koncertech

a hromadném bruslenti;
Mozné cile:

e vytvoreni architektonické fasady odpovidajici statusu moderniho
sportovné-zabavniho aredlu;

e vytvoreni stadionu , ktery splituje v§echny mezinarodni sportovni
a koncertni standardy

2. Implicitni cile projektu:

e rozvoj infrastruktury a trhu sportovnich a zabavnich sluzeb;

e zvySeni po¢tu modernich ledovych ploch , které splituji vSechny
mezinarodni pozadavky;

e ziskani vyhod z realizace investicniho projektu, poskytnutim
vyhodnych podminek pro investora - vytvotreni novych pracovnich
mist, daflové odpocty do statni pokladny.

Pocatecni a koncové body projektu

Vychodiskem projektu je identifikace problému naristu obyvatel mésta, ktefi
chtéji sportovat, ucastnit se riznych kulturnich a rekreacnich aktivit a zdjmu obyvatel
o zdravy zivotni styl. Z toho vychdzeji mysSlenky na stavbu sportovniho arealu.
V kalendarnim planu je vychozim bodem rok 2018.

Stat v soucasné dobé aktivné rozviji sportovni infrastrukturu zemé&, podporuje
zdravy zivotni styl, zvySuje z4jem obCani mésta o sport: jak o sport, tak o navstévnosti
sportovnich soutézi. Za poslednich 5 let vyrazné vzrostl pocet fanouski hokejovych
tymu.

Dokoncenim tohoto projektu bude generovani pifijmli z prodeje vstupenek na
hokejova utkéni, zabavni akce, prodej reklamnich ploch, pronajem ledové plochy a prode;j
vstupenek na vetejné brusleni. V kalendafnim harmonogramu ptipadéd pldnovany konec

projektu na rok 2025.
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Pocatecni a koncové body projektu

Aredl je urcen pro poradani riiznych sportovnich akci (hokej, basketbal, volejbal,
bojové sporty, krasobrusleni, curling), koncertt a zdbavnych predstaveni (koncerty, ceny,
cirkus, piedstaveni, show, hudebni festivaly), ale 1 vystav (vystavy raznych sfér aktivit a
veletrhil). Sedadla na tribunéach jsou uspofadana tak, aby byl zajistén pohodlny a Gplny
vyhled z jakéhokoli mista haly, a ¢tyrhrannd video kostka zavéSena pod stfechou
komplexu umoziuje divaktim vidét, co se déje z blizké vzdalenost.

e Koncerty a rekreace

Ledovou plochu stadionu lze snadno proménit v koncertni sal. Cast sedadel
sousedici s ledovou plochou se automaticky odstrani. Na podlaze v arénové mise je
polozen specialni povrch , na kterém jsou instalovany cast sedadel . Ledova plocha se
tak proméni v komfortni plochu kapacitou 800 az 1500 mist.

Pro umélce jsou k dispozici prostorné a pohodIné Satny. Pfimo na tzemi arény je
organizovan volny pfistup velkotonazni motorové dopravy. Proto kdykoli béhem roku
probiha instalace a demontaz jakychkoliv konstrukci rychle a v pohodInych podminkach.

e Sportovni soutéZe :

Sedadla na tribunach jsou uspotfadana tak, aby byl zajistén pohodlny a uplny
vyhled z jakéhokoli mista salu. Prihledné ochranné plexi je vyrobeno z narazuvzdorného
skla, na kterém nejsou Zadné stopy po zdsahu pukem.

Zimni stadion méa samostatnou infrastrukturu: Satny, Satny pro rozhod¢i, kabinet prvni
pomoci.
Infrastruktura
Zimni stadion obsahuje :
= kavarny a bufety pro divaky,
=  konferen¢ni mistnosti,
= tiskova a streamovaci mistnost,
* pohodlné vytahy,

* zona kontroly vstupnich a detekce.

Pro pohodli divakii béhem akci je zorganizovano parkovisté pro 157 aut .
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6.1.2 Objekt

Technicka charakteristika stavebniho objektu

Ne Nézev Jednotka Ukazatel

1. Celkova plocha pozemku m? 25 860,0

2. Zastavéna plocha m? 12 426,8

3. Celkova plocha budovy m? 292259

4. Stavebni objem m? 219 183,9

5. Patra podlazi 4+1 podzemni
Odhadované ukazatele:

l. Odhadovany elektricky vykon kW 2 000

2. Celkova odhadovana denni spotfeba | m3/den 2243
vody vcetné:

1) Studena m?>/den 127,91

2) | Horké m’/den 96,39

3. Odvodnéni vody m?>/den 220,36

4. Spotieba paliva vcetné: Gcal/hod 4,800

1) Pro topeni Gcal/hod 0,716

2) Pro ventilaci Gcal/hod 2,450

3) Pro dodéavku teplé vody Gcal/hod 1,634

5. Propustna schopnost Osoba. Hokej (5000)

/sména Volnocasové aktivity (6500)

Vétejne brusleni (100 )

Technické a ekonomické ukazatele ledového palace.

* Celkovy pocet parkovacich mist - 157;

= Celkova plocha parkovisté 5 000 m?.

= Celkovy pocet mist 5 000 (6 500 s parterem )
= Celkova plocha budovy — 29 225,9 m?;

= Pocet podlazi - 5;
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Technické charakteristiky konstrukénich FeSeni a typi praci

No Nazev konstrukéniho prvku Charakteristika konstruk¢niho prvku
Obecné konstrukce, prvky:
1. Zéklad 7B piloty
2. Nosna konstrukce Ocel
3. Stény:
1) venkovni ram-panel, provétravana fasada
2) vnitini cihlové, Zelezobetonové, monolitické
4. Pricky Cihla, sadrokarton
5. Podlaha Zelezobetonova, monoliticka
6. Povlak ( nejvyssi konstrukce | kovu
budovy)
7. Strecha Kovova, valcovana
8. Podlahy Linoleum, keramicka dlazba,
samonivelacni, parkety, beton
9. Otvory:
1) Okenni bloky Vitrazové okna hlinikova
2) Bloky dvefti Dievéné, kovové
10. Vnitii interiéru VylepSena povrchova
11. Architektonicky  provedeni | komplexu
fasadu
12. Vn¢éjsi tiprava Pocitano
13. Ostatni konstrukéni prvky:
1) schody Kovové
2) Ostatni prace Kominy, pfistfesky, verandy, pozarni
schodiste, tribuny pro divaky, reklamni
prvky
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InZenyrské systémy a prvky komfortu

Ne | Nazev prvku Charakteristika prvku

1. | Vytapéni Centralni : voda, ocelové trubky

2. | Kanalizace Centralni: polyetylenové trubky, litinové trubky
3. | Piivod teplé vody Centralni: ocelové pozinkované trubky

4. | Zdro proudu Centralni

5. | Ventilace Ptivod a odvod

6. | Technologicka potrubi | Ocel

Umisténi objektu.

Pozemek na ulici: Molodogvardejskaja

Objekt: plocha pozemeku 19 000 m?

Lokace : Samara, ulice Molodogvardeyskaya

Katastralni hodnota pozemku: 1 950 759 731,42 rublti/ 695 502 327 CZK

Stav pozemku: lokalita je urena k umisténi zafizeni t€lesné kultury a sportu na

dobu neurcitou.

Komunikace: VSechny inzenyrské komunikace prochéazeji podél okraje pozemku.

Areal byl vybudovéan na misté zboteného starého zmniho stadionu . Pozemek se
nachazi v centralni administrativni ¢asti mésta, v dynamicky se rozvijejici oblasti s mnoha
obytnymi domy. Provozni stanice metra se nachazi nedaleko: 10 minut pozemni dopravou
nebo 20 — 25 minut péSky. Méstské nabieZi se nachazi vedle pozemku - hlavni misto
rekreace a traveni volného Casu pro obyvatele, coz sem obyvatele velmi pfitdhuje .

Dopravni uzly jsou pomérn¢ daleko.
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6.1.3 Financovani a rozpocet

Rozpocet projektu:
Nazev: Cena (RUB) Cena (EUR)
1. Piiprava stavenisté 2 044 850 24 490
2. Hlavni stavebni objekty
a) Konstruk¢ni feseni 1435704 770 17194 070
0) Vnitini napajeci systém. 194 184 820 2 325560
¢) Instalace vodovodu a kanalizace. 80 164 840 960 050
d) Systém klimatizace, ventilace a odvodu 78 999 180 946 090
koufe.
e) Instalace topného systému. 32 060 390 383 960
f) Vybaveni ledovych ploch a ledovych drah. | 31 239 120 374 120
g) Automatizované elektronické systémy. 749 526 630 8 976 360
3. Vngjsi sité a struktury. 123 059 510 1473 760
4. Terénni upravy uzemi. 61 408 580 735430
5. Docasné stavby a budovy . 77 282 680 925 540
6. Ostatni prace a vydaje. 109 679 010 1313520
7. Neptredvidané naklady. 13 336 040 159 710
8. Dané a povinné platby. 347 080 160 4 156 640
Celkové naklady na stavbu: 3616 922 660 43 316 390

Naklady: 3 616 922 660 tis. rub
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Piijmy

Skutecna ziskovost sezony 2021-2022.

Nazev Pocet akci za rok Jednotka Cena (RUB)
1. Vstupenky na hokej 46 (1 zéapas - 0) zapas
2. Vstupenky na Vetejné
10 (1 brusleni— 15 000) 150 000
kluzisté brusleni
3. Umisténi reklamy '
46 (60 min — 20 000) zapas 920 000
na obrazovce
4. Umisténi
maloobchodnich 82 (1 udalost- 30 000) | Zapas, koncert 2 460 000
prodejen
5. Reklama na sténédch
_ 46 (1 zapas- 100 000) zapas 4 600 000
a mantinelech
6. Prondjem hlavni 10 (1 koncert -
koncert 13 000 000
ledové plochy 1300000)
7. Prongjem hlavni sména (60
350 (1 sména - 8500) 2975000
ledové plochy min)
8. Pronajem
sména (60
tréninkové ledové 350 (1 sména - 7500) in) 2 625 000
min
plochy
9. Pronajem sportovni sména (60
200 (1 sména -1200) 240 000
haly (choreografie) min)
10. Pronajem
sména (60
sportovni haly 750 (1 sména -2000) in) 1 500 000
min
(basketbal)
11. Pronajem smeéna (2 h 30
500 (1 sména -5500) 2 750 000
curlingové zony min)
Celkem: 1895 31220 000

Celkovy piijem sezény 2021-2022 je 31 220 000 RUB / 373 892 EUR
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Naklady na udrzbu za rok

No Nazev nakladi Naklady (RUB)
1. Mzdovy fond 49 337 300
2. Naklady na sluzby 84 799 790
3. Zabezpeceni 28 898 980
4. Uklid piilehlého izemi 34326 360
5. Komplexni tklidové sluzby 42 938 870
6. Provoz a idrzba inzenyrskych systémut 40 188 020
7. Dané 89 174 830
8. Ostatni vydaje 3633620
Celkem: 373297770
Dlouhodoby plan rozvoje pro sezonu 2023-2024

Nazev Pocet akci za rok Jednotka Cena (RUB)

1. Vstupenky na
46 (1 zapas - 500000) zapas 23 000 000

hoke;j

2. Vstupenky na

80 (1 brusleni — 15

plochy

1300000)

vefejné brusleni 1200 000
kluzisteé 000)
3. Umisténi
46 (60 min — 120
reklamy na zapas 5520 000
000)
obrazovce
4. Umisténi
82 (1 udalost -150
maloobchodnich 000) Zapas, koncert 12 300 000
prodejen
5. Reklama na
sténach a 46 (1 zapas - 300000) zapas 13 800 000
mantinelech
6. Pronjem
36 (1 koncert -
hlavni ledové koncert 46 800 000
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7. Prondjem
hlavni ledové 750 (1 sména — 8500) | sména (60 min) 6 375 000
plochy

8. Prondjem
tréninkové 750 (1 sména - 7500) | sména (60 min) 5625 000
ledové plochy

9. Pronajem
sportovni haly 600 (1 sména -1200) | sména (60 min) 720 000

(choreografie)

10. Prongjem
3750 (1 sména -

sportovni haly sména (60 min) 7 500 000
2000)
(basketbal)
11. Pronajem 3000 (1 sména - sména (2 h 30
16 500 000
curlingové zony 5500) min)
Celkem: 9186 139 340 000

Celkovy oc¢ekavany piijem pro sezénu 2023-2024 je 139 340 000 RUB / 1 668 741 EUR

Projektové financovani

Struktura financovani projektu je nasledujici:

Zdroj financovani Vyse financovani Procento
Statni rozpocet 50 %
Regiondlni rozpocet 50 %
Celkovy:

Schéma ovladani
Statni autonomni instituce (GAU SO Samara-Arena), podiizend ministerstvu sportu

regionu Samara (SO).
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7. Srovnavaci charakteristiky

Zimni stadion

Charakteristika KV Arena
Samara
- kapacita zimniho stadionu (pocet divaki) | 6 000 (6 500) osob | 5000 (6 500) osob
- pocet pater 5 5
- rozméry ledové plochy 60 m x 30 m 60 m x 28 m
Ucel budov:
- potadani raznych sportovnich akci Ano Ano
- poradani koncertl a zdbavnych
Ano Ano
predstaveni
- potfadani vystav a veletrhil Ne Ano
Specifikace:
- zastavéna plocha 16 173 m? 29 262,7 m?
- §itka, délka a vyska budovy 100m x 16,6 m 100 mx22,5m
x 200 m x 135 m
- parkovaci plocha 13 371 m? 5000 m?
- pocet parkovacich mist 560 157
Infrastruktura:
- dostupnost minimalnég 2 ledovych arén
' Ano Ano
(hlavni a tréninkové)
- dostupnost technickych a pomocnych
Ano Ano
prostoru , prostor pro roubu
- ptitomnost Saten rozhodci, vestibul,
Ano Ano
chodby
- ptitomnost restaurace, baru, kavarny Ano Ano
- dostupnost konferen¢ni mistnosti Ano Ano
- dostupnost télocvicen, Saten Ano Ano
- dostupnost salti pro doplitkové sporty
) Ne Ano
(curling, basketbal) a choreografie
- Dostupnost VIP boxti nebo business
Ano Ano

kabin
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- je poskytovan komfort pro osoby se

zdravotnim postizenim Ano Ano
Financovani a rozpocet:
- zdroje financovani 37,5% dotace
62,5% taveérové 100% dotace
prostiedky
- stavebni naklady 48 000 000 EUR 43317 000 EUR
- planovana ziskovost za rok 812 320 EUR 1 668 741 EUR
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Diskuze

Po provedeni analyzy dokumentl k projektu KV arény se prokazalo, ze splituje
vSechna kritéria multifunk¢éni haly, a to jak svoji plochou, variabilitou povrchi,
kapacitou, tak insfrastrukturou, ¢imz napliiuje ¢el multifunkéni haly. Potfeba projektu
vzesla jednak z potieby multifunkéniho sportovisté, jednak z nutnosti poskytnout zazemi
mistnimu hokejovému klubu HC Energie poté, co technicky stav byvalého zimniho

stadionu nedovolil ledovou plochu vyuzivat.

Realizace projektu byla zahajena roku 2006, dokonceni komplexu se predpoklada
v roce 2034. Do provozu byla centralni budova uvedena v roce 2009. Kapacita arény je
6 000 mist, v pfipadé konani kulturnich akci hala umoziuje zakryti ledové plochy
specialnim povrchem, a navysit tak pocet mist na maximalni kapacitu 6 500 mist.
Infrastruktura pro sportovce je nezéavisld, aréna disponuje pradelnou i brusirnou brusli.
Zazemi — mistnost - pro trenéra je oddéleno, avSak je umisténo v tésné blizkosti tymu.
Komfort navstévniki pti potadanych akcich zajistuje zdzemi oblasti stravovani v podobé
n¢kolika bufetil, kavarny a restaurace. Arena nabizi moznost vyuziti prostor k pofadani
konferenci, online setkavani, pofddani meetingi aj. Vetejnosti je vyuZivano 1 fitness
s vlastnim vchodem. KV Arena byla postavena z tfi zdkladnich stavebnich materiald, Pro
zaklady, konstrukci a schody byl pouzit Zelezobeton. P14st’ haly a stfecha je kovova, pro

vnitini Upravy byly pouzity materialy hlinik, sadrokarton, cihla a dievo.

Na realizaci projektu byly vyuzity ¢tyfi finan¢ni zdroje, a to statni dotace,
regionalni dotace a uvérové prostiedky. Nejvyssi podil finan¢nich prostiedka tvorily
uvérove prostredky, 62,5 % celkového objemu. Zbytek byl zafinancovan z dotaci. Statni
dotace tvortily 12,5 %, dotace regiondlni (z kraje) 8,6 % a dotace mésta tvofily zbyvajici
finan¢ni prostredky, tedy 16,7 %. Celkovy objem nékladl na realizaci projektu €inil 1,2

mld. K& (48 mil. EUR).

Vedenim a provozovanim sportovniho zafizeni je povéfen management klubu HC
Energie. Do jejich pravomoci spadd prodej vstupenek na akce konané na zimnim
stadionu, prodej reklamnich ploch a hledani sponzorti. Pofadani kulturnich a zdbavnych
akei je realizovano po dohod¢ s vedenim HC Energie ve volném ¢ase od tréninkového a
herniho procesu.

Z analyzy dokumentl k projektu Samara areny vyplynulo, Ze multifunk¢ni areal

byl postaven na misté€ star¢ho, nevyhovujiciho stadionu. Realizace projektu byla zahdjena
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v roce 2017, ale stavba byla pferusena z divodu nedostatku financi. Stavba po pferuseni
pokracovala v roce 2018, termin dokonceni je stanoven na rok 2025. Kapacita areny je
5 000 mist. Pii potadani kulturnich akci je mozné polozenim specialniho povrchu na

ledovou plochu rozsifit kapacitu areny az na 6 500.

Zimni stadion byl projektovan se zadmérem spliiovat vSechna kritéria pro
multifunk¢éni halu a byl navrzen tak, aby se zde mohly provozovat i dal$i zimni sporty,
kulturni akce, pfedstaveni, vystavy. Variabilita prostoru umoziiuje zménu plochy dle
zaméfeni potfddané akce. Na stavbu Samara areny byly vyuzity stavebni materialy
zelezobeton, kov, hlinik a na vnitini prostory pak cihla a sadrokarton. Infrastruktura pro

sportovce je oddélena a nabizi Satny, Satny pro rozhod¢i a kabinet prvni pomoci.

Finan¢ni prostfedky na realizaci projektu Cinily 3,7 mld. rubli (43,3 mil. EUR) a
cely projekt byl financovan rovnomérné z dotaci statll a z dotaci regionalnich, tedy kraje,
a to vzdy z 50 %. Vzhledem k pivodu finan¢nich prostiedkil je Samara arena statni

autonomni instituci podfizena ministerstvu sportu regionu Samara.

Srovname-li parametry kapacity u obou arén, dojdeme k nazoru, Ze pfi maximalni
kapacité jsou ob& arény srovnatelné, v béZzné kapacit€ ma KV Arena o 1 000 mist vyssi
kapacitu, coz je 0 16,67 %. Z pohledu technického feseni obou projektt, by realizaci byly
vyuzity shodné stavebni materidly v nosnych prvcich stavby, tedy ve vnéjsim plasti haly,
zastteSeni a vnitfnich stavebnich uprav. Srovname-li zastavénou plochu objektu,

zastavéna plocha Samara areny je 0 2 827 m?, tedy o 14,9 % vétsi nez KV Arena.

Podstatnou ¢ast piijmi obou realizovanych projektt tvoti piijem plynouci z vyziti
ledové plochy, at’ uz pro ucely provozovani zimnich sportli vrcholové trovné, tak pro
trénink mlads$i generace zdkovské/dorostenecké. Do piijmli vSak musime zahrnout i
piijmy plynouci z vetejného vyuziti haly, jako napt. vefejné brusleni, curling, pronajem
ledové plochy zajmovym sportovnim krouZkiim aj., umisténi reklamy na vysledkove
zabuli/obrazovce, umisténi maloobchodnich prodejen, propagace na tribuné, piijmy
plynouci z prondjmu z diivodu konani hudebnich a jinych kulturnich akci. Do pfijmi KV
Areny se promita 195 akci za rok, které zahrnuji akce charakteru zimnich sporti,
vefejného brusleni, ale i hudebnich udalosti. Také zahrnuje reklamu na vysledkové tabuli.
Pti 195 udélostech dosdhla KV Arena celkového ptijmu za kalendaini rok 20 318 000 K¢&.
Vzhledem k omezenému objemu zpfistupnénych dokumentt jsme nemohli nahlédnout

do skute¢né ziskovosti KV Areny za sezonu 2021 —2022.
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Z prehledu skute¢né ziskovosti Samara areny za sezonu 2021 — 2022 vyplynulo,
ze se v multifunkénim prostoru konalo 1895 akci, coz pfedstavuje rocni piijem
31220000 RUB (905380000 CZK).°' Nejvétsi ¢ast piijmu pak tvoii pronijem
tréninkové ledové plochy pro hudebni udalosti (10 akci), které tvotily 41,6 % celkovych
pfijmi za sezonu 2021/2022 — 13 000 000 RUB (377 000 000 CZK). Pro sezonu
2023/2024 se planuje navysit pocet akci za sezénu na 9 186 akci, coz pfedstavuje narist

0 7 291, coz ptredstavuje 3,84nasobny narust.

VOL1 Existuje souvislost mezi vysi statni podpory pri vystavbé viceticelové haly a

dobou vystavby objektu?

Z vysledki pruzkumu vyplynulo, ze hlavnim pfic¢inou ptipadné realizace projektu,
je dostatek financ¢nich prostfedkli. Domnivame se, ze dotace ze strany statu a kraje
pfedstavuji urCitou formu jistoty pro pfipadnou podporu rozvoje infrastruktury sportu.
Z prizkumu vsak nevyplynulo jednoznaéné, a to vzhledem k citlivosti téchto udaji.
Odvozujeme vSak, Zze u KV Areny — vzhledem k Gvérovym prostfedkim — je doba

dokonceni stavby ovlivnéna prave timto faktorem. Pfedpoklad nebyl potvrzen.
VO2 Jsou zimni stadiony z hlediska infrastruktury srovnatelné?

Ze srovnavacich charakteristik vyplyva, Ze obé stavby jsou srovnatelné, a to jak

z hlediska plochy, technického feSeni 1 vyuzitelnosti. Pfedpoklad by potvrzen.
VO3 Zarucuje vyssi kapacita stadionu vyssi prijmy?

Z ptedpokladii pfijmu pro nadchazejici sezonu u Samara areny vyplynulo, Ze vyssi
piijmy nejsou ovlivnény kapacitou multifunkéni haly, ale jsou zéleZitosti managementu

a fizeni a jsou zavislé na zvolené strategii piijmui. Pfredpoklad nebyl potvrzen.

VO4 Potvrdi se predpoklad,, Ze vystavba srovnavanych zimnich stadioni byla

financovana z dotaci z vice nez 50 %?

Z nakladi a financovani realizace obou projektli vyplynulo, Ze u KV Areny tvofilo

62,5 % naklada tivérové prostfedky. U Samara areny se predpoklad potvrdil.

Cil prace byl naplnén, tkoly byly splnény.

81 https://www.penize.cz/kurzy-men/6514-rusky-rubl#prevod-men
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Zavér

V této bakalarské praci jsme srovnavali dva vybrané zimni multifunk¢ni stadiony,
zimni stadion KV Arenu v Karlovych Varech a zimni stadion Samara Arena v Rusku. U
obou projektd jsme se souhlasem majitele projektu provedli analyzu poskytnutych
dokumentii. Metodou statistické analyzy a srovnavani jsme vyhodnotili nédklady na

realizaci obou projektl a vyvodili zavery.

Cilem této prace bylo oba realizované a v soucasnosti pln¢ funkéni porovnat,
nikoliv srovnavat jejich kvalitu, moznosti. Vzhledem k citlivosti dat poskytnutych
dokumentii jsme byli v jist¢ mife omezeni. Zvolené téma by bylo jisté¢ vhodné dale

rozvinout, avSak to neni pfedmétem této prace.
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Prilohy

] Obrdzek 9: Chebsky ,, Spalicek* (zdroj: URLA4)

Obrazek 10: Zamek Kynzvart (zdroj: URLS)
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Obrazek 11: Karlovy Vary (zdroj: URL6)

Obrazek 12: Jachymov (zdroj: URL7)
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Obrazek 13: Kyselka (zdroj: URLS)

Obrazek 14: Kostel svaté Mari Magdalény (zdroj: URL9)
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Obrazek 15: Mlynska kolondada (zdroj: URL10)

Obrazek 16: Hrad Loket (zdroj: URL11)
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Obrazek 17: Dul Jeronym (zdroj: URLI2)

Obrazek 18: Zamek Sokolov (zdroj: URLI3)
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Obrazek 19: Samara arena — bocni pohled (zdroj: viastnik projektu)

D= n=e ==

Obrazek 20: Samara arena — celni pohled (zdroj: vlastnik projektu)
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Piiloha ¢. 3

UDELENI SOUHLASU K PRACI S DOKUMENTACI

dle zdkona ¢&. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o prdvech souvisejicich s pravem autorskym
a 0 zméné nékterych zdkoni (autorsky zikon), ve znéni pozd&jsich predpisi, a dle zikon &.
183/2006 Sb., o izemnim pldnovani a stavebnim fddu (stavebni zdkon), ve znéni pozdéjsich

predpisi.
Vlastnik projektu:
Sidlo: ............... HG.Energie. Karlouy Vary. s.to.............coeeei
Adresa: Zapadni 1812173

TP éﬁb{]ll(aﬂow‘«@r}f AN
Lo )0 U24 6F 9967 DIC CR02466908

V Karlovych Varech dne.. 570, Sl

Vlastnik projektu timto udéluje souhlas k praci s poskytnutou dokumentaci vyhradné za
ucelem zpracovani praktické Gasti bakalafské prace Daniila Petrova, studenta 3. roéniku Karlovy
Univerzity, akademicky rok 2021/2022, a to v souladu s aktualné platnym pokynem rektora UK pro
tvorbu bakalaiskych/diplomovych praci. Souhlas se vztahuje na veskerou poskytnutou dokumentaci

vlastnikem.

HC Energie Karlovy Vary s.r.o.
Zapadni 1831273
360 01 Karlovy Vary

(za vlastnika {Daniil Petrov)

[UBO AV
YAMEK

Priloha 3: Vyjadreni souhlasu — KV Arena
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Priloha ¢. 4

rpynna KoMnaHuhm

7 BONIrATPAHCCTPOA

000 «Boneampanccmpodi-Mpoexms
Hpuduseckull adpec

Poccun, 443110, 2. Comapa, ya. fecwan, 35
Moumoseit adpec:

Poccun, 443110, 2. Camapa, yn. Necwas, 35

MHH 6367658444 KMN 631601001 OFPH 1036302399594

Ilpenocrasnenune cornacus Ha paboTy ¢ AoKyMeHTalHeil,

B cootserctuu ¢ 3akosom P® or 09.07.1993 roga Ne5351-1 "O6 asropckoM npase u
CMEKHBIX MpaBax" CODCTBEHHMK MPOEKTA [aeT COrNacHe HA NpeJoCTABICHHE IOKYMEHTALHH
HCKIIOYMTENBHO B LENAX MpopaboTKH NpakTHYECKOH uyacTn aumiomuoli paboTsl Gakanaspa
HManuuna ITletposa, crymenta 3 kypea Kapnosa ynueepcurera 2021/2022 yuebmoro roga, B
COOTBETCTBHH ¢  JIeHCTBYIOIIMM NOpyYeHHeM pekropa Kaprosa yuuBepcuTera uis
Oakanappckux/muIIomMusx pabor. Cornacue pacnpocTpaHseTcss Ha BCKO JIOKYMEHTALHIO,
NpeAOCTABICHHYIO BanenbleM npoekta. Konupopanwe W pasMellieHHe [pefocTaBIeHHOH
JOKYMEHTALHH B OTKPBITBIX HCTOYHHKAX HH(OPMAIMH HE HOMYCKaeTeA,

I'naBubIi HIDKEHE
C.0.

%

(nmﬂu:: poexTa) (Marmnn [etpos)

7 08 2022

Priloha 4: Vyjadreni souhlasu — Samara arena (ru)
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Piiloha €. 5

rpynna KoMnaHumn

7 BONIATPAHCCTPON

LLC "Volgatransstroy-Proekt”

Legal address:

Russia, 443110, Samara, st. Lespaya. 35
Postal address:

Russia. 443110, Samara, si. Lesnaya, 35
TIN 6367658444 KPP 631601001
OGRN 1036302399504

Providing consent to work with documentation.

In accordance with the Law of the Russian Federation of July 9, 1993 No. 5351-1 "On
Copyright and Related Rights", the project owner agrees to provide documentation solely for the
purpose of working out the practical part of the thesis of Bachelor Daniil Petrov, 3rd year student
of Charles University in Prague 2021/2022 academic year, in accordance with the current order
of the rector of Charles University in Prague for bachelor's / diploma theses. Consent applies to
all documentation provided by the project owner. Copying and placement of the provided
documentation in open sources of information is not allowed.

Chief Engineer

/&Lﬁ;ﬂf S5.0.

YA 7Y,
(project owner) (Daniil Petrov)

2708 2027

Priloha 5: Vyjadreni souhlasu — Samara arena (aj)
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Seznam pouzitych symboli a zkratek:

CR - Ceska republika

KV - Karlovy Vary

m. n. m. = metrd nad mofem

ha = hektar

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
VIP = (very important person) = velmi dilezita osoba
aj. = ajiné

SRN = Spolkova republika Némecko

SM = statutarni mésto

EIB = Evropska investi¢ni banka

EFRR/ ERDF = Evropsky fond pro regionalni rozvoj
EU = Evropska unie
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