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RESUME

Tato diplomovd préce rozebird Ctyii komponenty, které jsou dilezité pro sestaveni
vzdélavactho programu rozvoje osobnosti s pouZitim psychoterapeutickych vychodisek.
V préci jsou piedstaveny, po definici pojmu osobnost, vybrané typologie, jenz by mély
pomoci pfi orientaci ve vyhleddavéni potencidlnich rozvojovych cili dcastnik programu
rozvoje osobnosti. Dalsi ¢dst je vénovéana psychoterapeutickym smériim. Ty urcuji
obsah vzdéldvini, a to podle rozvojovych cild, na které se program zamé&fuje. Vyjimku
zde pfedstavuje kognitivné — behaviordln{ terapie, protoZe je vzhledem k vyse
zminénym cilim znacné univerzalni. Posledni Cist se vénuje andragogickému a
didaktickému rdmci, pomoci néhoZz ma byt zvoleny psychoterapeuticky obsah preddvan.
Urcitym exkursem je zamysleni nad poruchami osobnosti v kontextu rozvojovych
programd osobnosti, spolu s ilohou andragoga, uplatiujictho edukacni postupy v ramei

komplexnich lé¢ebnych programi téchto poruch.



SUMMARY

This thesis analyses four components important for the organisation of an educational
programme of personality development with the use of psychotherapeutic bases.
Introduced in this disseertation are, after the definition of the concept of personality,
chosen typologies, which shoulds help with the search for potential development targets
of the programme of development participants. The second part is dedicated to
psychotherapeutic directions, these determine the content of development targets at
which the development programme is aimed. The exception here is the cognitively-
behavioural therapy because it is, with regards to educational targets of personality
development, largely universal. The last part is dedicated to andragogic and didactic
framework, with the help of which the chosen psychotherapeutiv content should be
passed on. Certain digression is the contemplation on personality dysfunction in the
context of personality development programmes, together with the role of the
andragogue who exercises educational advancements in the framework of complex

therapeutic programmes of these dysfunction.



0 Uvod

Zdkladnim motivem pro volbu tématu mé diplomové prace bylo hleddni spojeni mezi
edukaci a psychoterapif (zejména ve skupinové podobe), které jsem hledal v fadé
otdzek, poklddanych béhem celého svého studia andragogiky. Zejména jsem si
uvédomoval problémy souvisejici s uplatiiovinim vzdéldvacich prvkd v riznych
programech, zaméfujicich se na sebepoznivén{ skrze riznd skupinovd soustfedéni.
Velmi ¢asto jsem nardzel na totéz: po probehlé hie, interakci, vyprdveéni GCastnika, se
vedouci skupiny snazil shrnout ono probéhlé pomoci vzdéldvaci interpretace, ¢imz chtél
ptirozené obohatit skupinovy proces o obecné pozndni, o dilezité zdvéry. Ve
skute€nosti se tyto opravneéné shrnujici monology jen vyjimecné dockaly takového
ndslechu, jaky by si zaslouzily. Ukdzalo se, Ze vedouci skupin byli mistry v pouzivan{
raznych skupinovych metod, her a miniprogramd, ale rozSifovat poznatky, védomosti,
dovednosti pomoc{ inovativni edukace se jim mnohdy nedafilo, nikoliv proto, 7e by
informace, které sdélovali, nebyly podstatné, ale proto, 7e edukacni C4st systematicky
nezapracovali do celkové osnovy skupinové terapie (na druhou stranu se domnivdm, 7¢
v fad€ skupinovych programi to nemusi byt potreba). Zde viak mize vzniknout
ndmitka, zda uplatnéni pedagogickych resp. andragogickych prvkd mize zvysit piinos
Gcastnikim skupinového procesu. Pokud v8ak mohu odvodit ze svych studif
andragogiky, nelze popfit vztah mezi rozvojem osobnosti a propracovanym systémem,
ve kterém jsou optimdln€ nabyvany poznatky, védomosti, schopnosti a dovednosti spolu
s ndvyky. Tedy vytvofeni skupinovych programu, zalozenych na raciondlné-edukacnim
modelu sc mize jevit byt krokem, zvySujicim Gcinnost skupinovych procest, vedoucich
k rozvoji osobnosti. Domnivdm se, a na tom zakldddm svoji prici, Ze takovy program by
se mél sklddat ze Ctyf komponent, které jsou pétefi této diplomové prdce. Jsou jimi
rizné teorie osobnosti (s nimiz by se mél lektor sezndmit), schémata pomahajici
klasifikovat jednotlivé tcastniky tak, aby si sami byli schopni urcit cile, kterych chtéji
ve skupinovych sezenich dosdhnout, psychoterapeuticky obsah a androdidaktika jako
zplsob optiméIn{ transformace sdé€lovaného obsahu ucastnikim. Tedy nejprve je

potfeba poznat, co je to vlastné osobnost, potom najit zpusob, jakym ji klasifikovat,



priemz nenf viibec vylouceno, Ze lektor skupinového programu rozvoje osobnosti si
bude schopen vyrobit vlastni §kdly, zamérené na téma, ve kterém chce se skupinou
pracovat. Sezndmen{ Gc€astnikt s principy terapeutického sméru, ze kterého terapeut ¢1
lektor vychdzi, mGze byt obohacujici, pokud jsou tyto informace uvadény napiiklad

v kontextu problémovych metod vyuky, kdy specifickou skupinovou komunikaci res{
terapeut nastoleny problém, na jehoZ konci dcastnici pochopi, jak je svazuji napft.

nékterd strnuld kognitivni schémata.

0.0 Struény popis kapitol

Diplomovd préce se skldda zc Ctyf Casti, ze kterych by se mél sklddat vysledny
edukacni program rozvoje osobnosti. V prvnf ¢dsti se zaméfuji na definovdni pojmu
osobnost. Oproti bakaldfské praci zde vyuzivam k demonstraci jednotlivych komponent
osobnosti pohledy jednotlivych ptistupt. Ddle definuji komplexnéjSi pojmy zrald a
optimdIn{ osobnost jako vychoz{ hlediska pro zakotveni oblasti, skrze které se mohou

jednotlivi ucastnici zminéného programu realizovat.

Ve druhé €asti rozebirdm presnéjsi, méfitelne;jsi pohled na osobnost, a to pomoci
zvolenych typologif osobnosti. Tyto typologie (véetné patologické) maji slouzit jako
orientaén{ voditko. I proto je zde zdlGrazniovéano, Zc testovaci derivdty téchto typologii
patif do rukou ucastniku rozvojovych programd, a je jenom na nich, zda budou chtit
vysledky svého zarazenf sdélovat ostatnim. V kontextu rozvojového programu plati
dlrazné pravidlo pozitivn{ konotace odchylek osobnosti, a to ve smyslu tvrzeni: dne$ni
poznané zdporné je pozitivni, protoZe ndm ddvd smeér k pfekondvéni potizi, a tim 1

k seberozvoji

Tret Cast struén€ pripomind zikladni psychoterapeutické sméry, jejichz obsah je
zdrovenl zdkladnim edukanim obsahem v mém pojeti rozvojovych programi osobnosti.
V této tieti €4sti se snazim poukazovat i na konkrétni spojenif andragogického a

psychoterapeutického.



Ctvrtd zdvérecnd C4st predstavuje uvedenf androdidaktického rdmce, bez néhoZz nent
mozné pipravit celistvy program. Jde zejména o cile programu, jednotlivych tcastnika,
organizacni formu edukace a metody, skrze né€Z bude pfeddvidn psychoterapeuticky

obsah.

0.1 Podékovani

Muj velky dik patif vedouci diplomové prace PhDr. Ivané Snydrové, CSc., se kterou
jsem meél moZnost riznd témata probirat béhem celych péti let studia v rdmci konzultaci
a pfiprav na atestace z fady psychologickych pfedmeéta. Dilezité rady ohledné
jazykového vyjadreni a korektur, bez kterych by se tato prace neobe§la, mé trpélive
poskytl PhDr. Zdenék §tépének, jemuz jsem tim velmi zavazan. Velmi dalezitou roli
pro celou nas{ studijni skupinu sehrdl PhDr. Jiff Reichel, Ph.D., ktery na katedre
andragogiky a persondlntho fizen{ zajistuje uplatnén{ citaénf normy ISO:CSN 690,

s tim, Ze v fade€ nejasnosti byl ochoten kdykoliv poskytnout radu, za coZ mu velmi
dékuji. Chtél bych na tomto misté podékovat vlastné vSem lektorim, se kterymi jsem se
na katedfe andragogiky po celych pét let setkdval, protoZe nebyt jejich vlivu, t€zko bych
doSel k fadé dvah, z nichz nékteré jsem uvedl 1 v této prici. Pro oblast andragogiky a
androdidaktiky me byli oporou dvé osobnosti katedry andragogiky, a to Doc. Dr. Milan
Benes spolu s Doc. Jaroslavem Muzikem, DrSc, kterym dekuji za trp€livost, kterou mé

poskytli pri svych konzultacich.



1 Vymezeni pojmu osobnost a jejiho rozvojového
potencialu

1.0 Uvod do kapitoly

V této kapitole vymezim pojem osobnost, zrald osobnost, optimdlni osobnost (dle
R.W. Coana), pfistupy vybranych teoretiki behavioristického, psychodynamického,
dispozi¢niho a humanistického pfistupu k demonstraci zdkladnich komponent osobnosti.
Kromé sezndmenf s t€mito pifstupy se zamyslim nad jejich rozSifenim smérem

k rozvojovym potencidlim osobnosti.

1.1 Vymezeni pojmu osobnost

Pri urCovdni cild vzdéldvaciho programu, ktery se zameéfuje na rozvoj osobnosti,

nemuzeme minout jeji zdkladn{ definici.

Intuitivné pojmem osobnost rozumime vyhranény (osobity) celek, ureny soustavnym
stykem s vnéj§im okolim, a jemu se pfizpsobujici. Pfesn€jsi definici uvddi Bohumil
Geist (Geist, 2000, s. 167, upraveno): ,,0sobnosti obvykle minime ¢lovéka ve své
specifické jedinecnosti jako nositele v sobé jednomého a védomého Jd, individudlni
vldstnosti, jednotmého celku vSech bezprostFedné nebo zprostiedkované se vyskytujicich

psychickych vlasmosti a projevi.

Jind definice téhoz autora (Geist, 200, s. 170, zvyraznil PV): |, Obecné lze vymezit
osobnost jako INTEGROVANY, JEDINECNY a neopakovatelny, primdrné spontdnné
aktivni, STRUKTUROVANY DYNAMICKY celek somatickych, psychickych a socidlnich
faktorii (kvalit) individua, konstituujicich jeho IDENTITU se sebou samym a
ODLISNOST od ostatnich.

Néhledy na obecné pojeti osobnosti souvisi se specifictéj§imi pfistupy, zmiflované

v dal&f podkapitole této prace. Zde jesté zmiriuji piistup Catteliv, uvidény
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NakoneCnym, Mikstkem i Geistem. Catell chdpe osobnost jako zobecnéni sady funkc{
chovani, kdy R= f (S.P), tj. chovdni R je funkci situa¢niho stimulu (S) a podstaty
osobnosti (P). (Nakonecny, 1997; Geist, 2000; Miksik, 2005).

[ z didaktického hlediska, se jako ustfedn{ pfi definovdni pojmu osobnost jevi tyto

pojmy: STRUKTURA', DYNAMIKA a INTEGRACE o0sobnosti.

Strukturou osobnosti dle Nakoneéného (1997) rozumime dispozicni uspofadani, resp.
. Clenény a v sobé relativné uzavieny dispozicni celek” (Nakoneny, 1997, s. 185).

Vzhledem ke stabilité struktury se jevi jako protipél dynamiky.

Dynamika osobnosti se vztahuje k jejf motivaci, sile, energii.

Pojem integrace slouz{ v pfipadé osobnosti k vyjadieni zdkladni, cilesmérné
vztaznosti, kdy integrace je zdkladnim hlediskem organizace pole vymezeného aktivitou

(dynamicky aspekt) a strukturou osobnosti (dispozi¢ni aspekt).

Vyse uvedené zdkladni pojmy a jejich vztah, naznacuji izkou souvislost se systémy.

Kazdy systém md sv¢é hranice, néjak se k sob€ vztahuje (dle N.Luhmanna je to pravé

tato sebevztazenost jako proces, ktery systém vytvdri), tim se praveé ohranicuje
(AUTONOMIE - J4). Ddle md tento systém né¢jaky inherentni vyvoj (biologické
dispozice), proménlivost a reaktivitu (DYNAMIKA - motivace), pamét’ postupu resp.
solidnf konstanty (STRUKTURA, stabilita — hodnotovy systém, Self, tridda ID-EGO-
SUPEREGO), koordinaci a zamé€rovani na cile (INTEGRACE ).

' Dle Nakone&ného: ,,struktura osobnosti vyjadfuje vnitini uspofadéni osobnosti, tj. skladbu jejich prvki,
dispozic, které jsou chapany jako funk&ni elementy, resp. jako elementy funkci riznych kategorii
(vykonu, motivace, hodnoceni, formélni reaktibility atd. - tj. SCHOPNOSTI, MOTIVY, POSTOIE,
TEMPERAMENT atd.) Struktura poukazuje na urcity trvalejsf stav, na relativné trvalé usporddani, ale
soucasné i na chovén{ tohoto uspofadaného celku.“ (Nakonecny, 1995, s. 61, zvyraznéno PV)

I1



Dal¥{ pojem, hrajici zdsadni roli, e HOMEOSTAZA resp. HETEROSTAZA. Pii tizké
definici osobnosti jako rovnovazného systému, se vyhybdme otdzkdm aktivniho rozvoje.
Paradoxné chovani, které ndm muiZe piijit jako mimotradné u dané osobnosti, miaze byt
dusledkem snahy dynamické roviny osobnosti dojit zpdtky ke své pavodni rovnovize,
urCené strukturou osobnosti, tj. jak obvykle hodnotila a pojimala svét. Napt. pii setkdni
s traumatickou uddlosti mizeme pozorovat fadu neobvyklych reaktivnich procest (viz
posttraumatickd stresova porucha), které jsou snahou o stabilizaci a ndvrat k pivodni
struktufe osobnosti. Vychyleni je tu tedy v souvislosti se snahou o rovnovéhu —
dynamické tu je ve sluzbach rovnovahy, ackoliv zjevny projev (tj. co je videt)

interpretujeme jako opak.

Vyse uvedeny odstavec upozoriiuje, Ze o skute€ném vyvoji m4 smysl mluvit pouze

v piipadé zmeény struktury, coz zde mizeme pracovné zuzit jako hlubsi proménu

hodnotového systému osobnosti a kognitivniho konstruktu sebepojeti. Proména

struktury méni ndsledn€ dynamicky (tj. motivaéné-emocni) reZim osobnosti. Jako
piiklad zmeény struktury osobnosti na zdklad€ kognitivni rekonstrukce, ukdZu pomoci
price J. Kiivohlavého, ktery pozoruje osobnost v novych souvislostech tzv. pozitivn{

psychologie (odpusténi, radost, nadéje)*.

1.2 Komponenty osobnosti ve vybranych teoretickych
pristupech

Kazdy ze zdkladnich pfistupt k osobnosti (behavioristicky, psychodynamicky atd.)
pracuje implicitné s urcitym pojetim osobnosti. Pfi sledovani jednotlivych piistupt lze
induktivnim postupem urcit pojmy, vytvarejici sadu, v nizZ se kazdy piistup profiluje
mirou intenzity, v niZ se jednotlivych pojmt dotyka.

Miksik uvadi tyto opozita, v nichz je mozné kazdy pfistup definovat:

* Tedy 16¢ba poruch emoci se nezaklada primarné na dynamickych aspektech, kter€ stoji v prvni linii za
tim, co vidime, ale v ristu osobnosti formou restrukturalizace kognitivnich konstruktl — zejména
sebepojeti.
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védomf{ — nevédomi; akvizice (pfirtstdni) — proces uceni; dédinost ~ prostiedf;
minulost — pfitomnost; holistické zaméreni — analytické zaméfeni; aktivita cloveéka —
podnéty z prostfedi; icelové chovani — mechanistické reagovini; celostni motiv stdvdni

se — pohdnéni tlaky potfeb (MikS$ik, 2005, s. 32, upraveno)

Tak naptiklad Freuduv psychoanalyticky pfistup bychom mohli vymezit na zdklade
téchto pojmt jako zaméfeny na nevédomi, rané prostiedi, minulost, analyzu, Gcelové
chovéni, pohdnéni tlaky potfeb. Z toho by $lo vyvodit i definici osobnosti, jak ji tento

pristup pojima.

Situace se stavd komplikovanéj¥i pii zafazeni jinych psychodynamickych piistupt
(napf. ego — psychologie). Zde je zfejmé, ze bipolarni umisténi v jednotlivych
opozitech, bychom museli nahradit kontinudlni $kdlou. Jednotlivé stupné takové Skdly

by musely byt jemnym zpisobem slovné diferencovény.

Obecnéjsi pojetf osobnosti, pfesahujici jednotlivé pfistupy, by meélo zahrnovat
vSechny

uvedené kategorie.

1.2.1 Psychodynamicky pohled na osobnost

Pristupt, které berou v dvahu hlubiné-motivadni sféru jedndn{ je mnoho. Kromé
klasické trojice Freud, Jung, Adler tento piistup zahrnuje EGO - psychologii,

neopsychoanalyzu, personologickou (Sullivan) analyzu aj. Spole¢né t€mto pfistupim

jsou chdpan{ osobnosti jako artefaktu, vysledné slitin€ mezi vrozenou pudovou matrici a

zkuSenostmi, vzniklymi interakcemi se sveétem. Kazdy psychodynamicky pristup klade

ddiraz na néco jiného (S.Freud na hledédni pro osobnost specifickych cest k uspokojovini
elementdrnich pudovych potieb; A. Adler na komplex ménécennosti; C.G. Jung na

archetypy a ur€ovani té€ch jejich ¢dsti, které vedou k individua¢nimu procesu,



vyznacujicim se sjednocovdnim protikladG; H. S. Sullivan na napliovan{ individudlnich

potieb skrze druhé, coZ teprve definuje osobnost atd.).

Pro definovdn{ osobnosti se vSak jako didakticky vyrazny jevi pristup EGO —

psychologie.

1.2.1.1 Ego — psychologie

V klasické Freudové psychoanalyze bylo ego pojimano jako adaptaéni instance mezi
ID (pudové potreby) a SUPEREGO (internalizované pozadavky vné€jsiho prostiedi).
Simon a Stierlin (Simon, Stierlin, 1995) toto zobectiuji a chdpou EGO jako instanci
vyvazujici a integrujici vnéjsi a vnitini pozadavky. Charles Rycroft (Rycroft, 1993)

piipomind dlohu A. Freudové, kterd spojuje EGO s obrannymi mechanismy®. Tenty7

autor vymezuje piistup EGO-psychologie proti objektn{ teorii M. Kleinove 1 proti

klasické pudové teorii S. Freuda.

Ego-psychologie st méné viim4d psychodynamiky a pfiblizuje se kognitivistickému
pohledu, a to tim, Ze apriori nechdpe patologické jedndni osobnosti jako selhdnf
celkového charakteru. V8§im4 si spiSc nevhodného pouzivini obran. Tyto obrany
neodsuzuje, ale snazi se o hledan{ jejich zralej$tho vyvoje, a to pomoci jejich

//////

zminénym kognitivistickym smértim.

Dilezitym obrannym mechanismem, kterého si EGO-psychologie viim4, souvisejicim

s vyzrélosti osobnosti je SUBLIMACE. Pavodn{ napf. i agresi se projevujici pudovd

energie se ,,vlévd“ do nového tvaru, sestaveného strukturou EGA. Slastné odmény,
s pivodnim pfdnim spoleCensky neredlné, jsou v nové podob¢ chovini, zdjmu a

hodnocenf prave z vnéjSku prizndviny a schvalovdny. EGO-psychologic tak nevyzrdlost

? Jde napf. o regresi, vytésnéni, reaktivni formaci, izolaci, od&néni, projekci, introjekci aj. (Rycroft, 1993,
s. 85, upraveno PV),
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osobnosti chdpe jako selhdni ruznych obrannych mechanism@ — napf. prave zminéné

SUBLIMACE. Cilem EGO-psychologické 1écby je AUTONOMNI EGO (Rycroft,

1993) osvobozené od nekontrolovatelnych pudd, resp. je integrujici (napf. porozumeéni
riznym pranim, tuzbam, jako sobé vlastnim, souladici s mym J4) . Zdrava osobnost je
podle EGO-psychologie takov4, kterd ma autonomni a sebe-védomé (sebetidici) JA,
koordinujici poZzadavky vnéjSitho svéta s poZadavky vlasiniho somatického a

psychického zrani.

Uplatnéni EGO-psychologie v andragogice je neptimé. Poruchy EGA (projevujici se
zejména takovymi poruchami osobnosti jako jsou borderline poruchy, narcistni defekty
aj.) tento smeér 16¢1 zejména tzv. transmutujici internalizaci. VyvdZzend autorita
psychologa pusobi v dobe€ ndstupu t€7ké anxiety zpisobené slabosti EGA (daného jeho
§t€penim, obecnou slabosti), jako podporujici a rozuméjici osobnost, ukazujici modely
prave pro internalizaci, poméahajic{ pfemeénit masivn{ tizkost v tizkost signdlni — opét
zkvalitnéni, vybudovani kvalitnich obran (Blanck et. Blanck, 1974). Souvis{ to s tim, jak
ego-psychologové vnimaji rist EGA, je to skrze zvnitffiovan{ specifickych objekth
v psychoanalytickém smyslu. Proto 1ze andragogicky aspekt ego-psychologie odhalit ve

zpusobu, jakym klient vzdéldvan{ fesi problémy s porozuménim riznym edukacnim

situacim. Jde o to, aby andragog slouzil jako ukdzka modelu (potencidlniho introjektu)

uvolnéné, raciondlni osobnosti, empaticky rozumeéjici krizovym konsekvencim,
vznikajicim u n€kterych osobnosti, kdyz se pted né€ postavi edukacni pfekdzka.
1.2.1.2 Zakladni faze vyvoje osobnosti dle E. Ericksona

Predchozi pristup EGO-psychologie ndm ukdzal, jak 1ze konstruktivné pracovat
s obecnymi pojmy osobnosti, ale neukazoval optimalni tradini stupné jeji historie —

jejiho vyvoie.

E. Erickson chdpe vyvoj osobnosti (cestu k jeji definitivni zralosti) jako prochdzeni

véku imeérnymi krizemi. Po spiSe biologicky podminénych krizich nastdvd prvni
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celistvé sebe-uvédomeéni ve fazi hleddni identity, které Erickson vénuje velkou
pozornost (Coan, 1999). Po tomto shrnuti socidlné-biologicky definovanych etap
ndsleduje zapojeni celistvé identity do svérdzné produktivity (nalezeni préce,
smyslaplnych mezilidskych vztaht, svérdzné pozitivni filozofie). Vysledkem vSech fdzi,
dobfe pfekonanych kriz{ je mnohorozmérnd naplnénd a neopakovatelnd osobnost, kterd

netrpi dazkosti* a skrze svoji naplnénost se neboji svého konce (piesdhla sama sebe).
Ndzvy jednotlivych krizi prijimam od MikSika (Miks§ik, 2007, s. 85):
1. stadium: ordlné — smyslové; téma: zdkladni davéra vs. nedivera; vék: do 1r.

Toto stddium souvisi s pfijimanim ditéte ze strany matky. Ego psychologové se
domnivaji, Ze v prvnich dnech dit€ nerozliSuje mezi sebou a okolim. Tj. slastné resp.
trestajici podnéty jsou vnimédny velmi mohutné a maji tendenci ur€ovat do budoucna
celkovy charakter pfistupu jedince ke svétu - jak mu bude emocné davérovat, prijimat
ho. Zde je velkd emocni vyzva pro laskavy a sytici postoj ze strany rodicl (zejména
matky) vici ditéti. V této fdzi je dité kognitivné slepé, ale diky biologickému
instinktivistickému nastaveni velmi jemné vnimd neverbélni projevy svého

pfijeti/nepfijeti ze strany matkys.
2. stddium: muskuldrné — andln{; téma: autonomie vs. stud a nejistota; vék: 1-3 r.

V této fdzi se dité uci ovlddat své svaly. U vyméSovacich tstroji mu
zadrzovani/pousténi prindsi opojné pocity, které mohou nardzet na vnéjsi pozadavky.

Samotnd muskuldrni struktura symbolizuje iniciativu (pohybuji se, mdm silu) a je

“\izkosti si viimaji viechny piistupy k osobnosti — EGO psychologové ji chapaji jako selhavani
psychologickych obran, Erickson (ktery je R.W. Coanem fazen mezi odnoz Ego-psychologie) ji chdpe
jako disledek nezvladnuti vyvojovych krizi. ZkuSenosti, podnéty, které dzkost vyvoldvaji, jsou ddny
tématem nezvladnuté krize.

K této potencidlné vychovné fazi se z pedagogického hlediska vyjadfil Jiff Pelikdn ve své praci Pomahat
Byt (Pelikan, 2002).
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predpokladem pro ¢innostni odd€leni sebe od okolniho svéta. NemoZnost se pohybovat,
projevovat svoji pohybovou aktivitu, mize vést k pozdé€jSimu depresivnimu ladén{

P . IR .6
(srazend miciativa) ¢i ke studu ze své elementdrn{ pfirozenosti .
3. stddium: pohybové — genitdIn{; téma: iniciativa vs. vina; vék: 3-6r.

GenitdIni fdze je vlastné obdobim zdkladniho pfijimdn{ pfedpokladd pro rolovou
diferenciaci (soutéZ s rodiCem stejného pohlavi o rodice opacného pohlavi nevédome,
sociobiologicky vytvari prestruktury, z nichz se generuji v budoucnu veSkeré rolové
akceptace ve svete jedince). Nezvlddnuti této krize mize pozdéji determinovat tzkostny
vztah k ostatnim lidem, nejistotu pii prosazovani svych oprdvnénych z4jmua a Spatnou

orientact a hleddni mista ve skupindch (rolova difuze).
4. stadium: stddium latence; téma: pricinlivost versus podiizenost; vék: 6-12 r.

Tady jde uz o zvlddnuti sekundarné-socializaniho procesu. Ve Skole jde o aktivni
zapojeni do Skolnf skupiny, prijeti dovednosti, které dit¢ bude potfebovat pro své
budouci uplatnéni. Déle je Skola a socializace dilezitd pro vytvoreni schopnosti
spolupracovat s ostatnimi deétmi a pfitom si zkouSet (leckdy dosti tvrdg), jakym
zpusobem lze Celit Skolnfmu stresu. Dulezité je zde nalezeni optimdlni rovnovihy téchto
proménnych: Skolnf autority (ucitelé, vychovatelé, starsi vrstevnici) — Ja — ostatni déti —
povinnosti — rodi¢e. Tato fize je nesmirné dalezitd pro pedagogy. Profesiondlni pedagog
rozpoznd, které nevyreSené problémy z minulych fiz{ malého klienta Skoly trapi. Jak
podporovat a fidit odmény (management vyuky a fizenf tfidy), které pomohou najit
kladny vztah ke Skolnf praci, Skolnimu sportu a ke Skole jako celku. Nejté€Z3i prdce
pedagoga vSak spoéivd v podpofe vytvafeni optimdlnich Skolnich skupin, které se uvnitf

podporuji pti feSen{ edukacnich frustraci.

® Freud v této f4zi zdfiraziinje potencidl vytvoreni sady obran diky sebekontrole (viechny své niterné
impulzy, napt. vyme&Sovaci, musfm uhlidat, jinak by se mohlo néco stat). To je dle psychoanalyzy jadrem
nutkavé (obscdantni) neurézy. Uzkost je pozdéji vaz4na na piivodni fantazijni pfedstavy hrozby: co by sc
mohlo stat — jde tedy o poztistatky primarniho procesu v klasickém psychoanalytickém smyslu. Blize

k tomuto viz prace S. A. Mitchella a M. J. Blackové: Freud a po Freudovi z roku 1999.
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5. stadium: stddium adolescence; téma: identita ega vs. zmatek roli; v&ék 12-19 r.

Identita je pro Ericksona zdkladnim tématem (Coan, 1999) 1 vzhledem ke zpUsobu,
jakym on sdm sebe hledal. Jde o obdobi, kdy v naSi kulture mladym lidem poskytujeme
tzv. psychosocidlni moratorium (Coan, 1999, s. 138), definované i prdvné€. Jde o jiny
postup pfi feSend situacnich krizi, jez muze mlady Clovék pii sebehleddni zazit. Identita

¢loveka ma mnoho rozmért: sebezkuSenostni (sebe jsem nasel tim a tim zplisobem),

skupinovou (rozvijim se skrze tyto a jiné skupiny, jejichZ hodnoty zvnititiuji),
pedagogickou (jde o ptistupnost socidlnich autorit, které me€ do budoucna disponuji
pomdhat predat své dovednosti mym détem), andragogickou (jsem piipraven byt stile
otevieny novym poznatkim o mé prici, o svété ktery mne obklopuje), kreativni (dokdzu
promitat, otiskovat svoji origindIni stavbu osobnosti pti své préci, jedndn{ s druhymi, pfi
kreativnim hleddni vychodisek z nouze), filozofickou (umim zachdizet se svymi
hodnotami, skrze které rozumim okolnimu svétu, lidem, situacim), teologickou (mam
hodnotové ramce, které presahuji moji konkrétnf ¢innost, vérim napf. formou
filozofického pozndni v obecné principy, jejichz empiricky prizkum by byl
pfinejmensim neefektivni), existencidlni (jsem si védom své smrtelnosti, kterd omezuje
mé cile a moZnosti volby), ekonomickou (umim hospodafit se svymi penézi, raciondlné
rozvazovat, do ¢eho mohu a nemohu investovat, jak si na to ¢i ono musim usetfit) a
samoziejmeé socidlni (vim jak budovat kvalitn{ socidlnf kapitdl, jak ho poskytovat a jak

byt trpélivy pfi jeho ,,spofeni*).

6. stddium: rand dospé€lost; téma: intimita versus izolace; vek: 20-25r.

Piedchozi faze i se slozkami, které jsem pracovné pro tuto praci pouzil, je fazi
hleddni, utvdfeni — vySe uvedené problémy se v ni fesi. Veék 12-19 let Ize chdpat
pfenesené jako ,,0sobnostni var®., Vysledkem této fdze je, jak se hotovd autonomni
osobnost postavi svému Zivotnimu protip6lu, tj. svému partnerovi/partnerce. Krize
intimity mize vyvstat z pfedchoziho nevyfeSeni nekteré dule7ité slozky, coz se dle
jejiho druhu néjak dfive nebo pozd&ji projevi. Napt. nezvlddnuti finan¢nich dovednosti

muze privést rodinné souziti do krize mnohem dfive neZ nesoulad v existencidlnim
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porozumeéni svétu (to mize vést sice k méné zjevné krizi, ale o to vice ,,utrdpene;si* a
hire feSitelné). Vlastné jde o schopnost nejprve kvalitn€ vydrzet sdm se sebou, potom
teprve muze partnerstvi dvou fungovat, oproti stavu, kdy druhy je jen vypliiovatelem
slabych mist EGA. To miZe vést k rozkolisanf dyddy vzhledem k aktivizujicim vn€jsim

proménnym.
7. stddium: stfedni dospélost; téma: plodnost vs. stagnace; vek: 25-64 r.

Po ,,varu osobnosti* a vztahového ukotveni prichdz{ jejf ,,ustdleni v provoznim stavu
produkce®. Jde o aplikaci jiz pfijatych a svérdzné zpracovanych modelt, tak jak byly
vySe uvedeny. Produktivita jc spojena s pé¢f o potomstvo, dal§im seberozvojem (zde
pfichdzi na radu vySe zminéné hledisko andragogické, které bylo v Sestém stiadiu
prozatim hlediskem pfipravnym), pfijimdnim zivotnich pfilezitostf a jejich zpracovdnim

skrze ,,origindln{ systém EGA*“.
8. stadium: pozdni dospélost; téma: integrita cga vs. zoufalstvi; vek 65 — smrt.

Po dspésném projiti viech fazi, se ukdze novy zictujici celek Zivota ega. Poznd se dle
hloubky moudrosti vyzrilého jedince, chybénim tzkosti ze smrti. Jakoby ,,nesenim se
na vIn€" porozumeéni a smifeni se svym zivotem. Pravodcem této etapy je mj.

gerontopedagogika.

1.2.2 Osobnost z pohledu motivace — humanisticky pfistup

Kazdy teoreticky ptistup se k motivaci osobnosti (tj. k pfi¢iné jejtho cilového
chovan{) implicitné nebo explicitné vyjadiuje. Jednotlivé sméry kladou duraz na néco
jiného, napf. ¢isty Watsonliv behaviorismus chipe smérovan{ jedndni v kontextu
vyhleddvani odmeén a vyhybdn{ se trestim. PriCem? i vyhnut{ se trestu je odmeénou.

(Blize k tomuto viz prdce J. Hoskovce, M. Nakone¢ného a M. Sedldkové: Psychologie
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XX. stoleti.). Podobn€ psychodynamicky ptistup chipe konkrétni motivaci jako

odvozenou od soubort reakci na primdrnf pudové prdni (Mitchell, Blackovd, 1999).

Humanisticky pfistup k motivaci osobnosti vyjddfeny zejména v pracich Gordona W.
Allporta nahlizi na motivaci osobnosti jinak. Motivace dle tohoto pfistupu nenf primarne
odvozend, ale md autonomni rdz. Allport to zahrnuje do konceptu tzv. funkéni
autonomie: ,, normdlni, zdravi, dospéli jedinci jsou motivovdni svou orientaci na ty Ci
ony hodnoty a svym viasmim systémem zdjmu, a to nezdvisle na jejich pivodu ci na
primarité jejich vzniku a rozvoje v detstvi. ' (Miksik, 2007, s. 164). Allport tak rozliSuje
osobnost neurotickou od osobnosti zdravé. Neurotickd osobnost je ,,vld¢ena® svoji
minulosti, nenf orientovdna na budoucnost. Neurotické osobnosti chyb{ celistvy
(kdo jsem j& a kam sméfuji, s jakou malou skupinou jsem optimdlné srostly, jaky mam
plan své seberealizace pfi dobré autoregulaci sebepojeti.) Pfi zdravé seberealizaci, kterd
je soucdsti oné vySe uvedené funkEnf autonomie motivace, se snazim o cile vyplyvajici
z intrinsickych popudd. To by $lo jednoduse shrnout: mé cile mné pfindseji moji radost
— protoZe pokud se seberealizuji neadekvdtné ¢i z extrinsickych popudu, nejsem
v souladu se scbou samym, napliiuji neurotické potreby, které prozrazujf priklon
k akcim faleSného self. K pojmu t€zisté je potfeba rict, Ze i ono miuze mit své
patologické polohy (rigidni, rozvolnéné, roztiSté€né), coz opét poukazuje na neurotické

aspekty osobnosti.

K pojmu motivace se vazi potieby, ty lze hierarchicky roz¢lenit od nejnizsich
(zdkladnich-v8em nutné spolecné) az po nejvyssi (s vyraznou autonomni profilaci). O
takové rozc€lenéni se origindln€ pokusil Abraham Harold Maslow, ktery zminéné

potfeby rozliSuje takto (Nakone¢ny, 1996, s. 146, upraveno P. V.):

a) fyziologické potreby (jidlo, spanek, odpocinek)
b) potreby jistoty (bezpedi, ochrana, péce)
¢) potreby nalezeni a lasky (pfijet{ druhymi, pfatelstvi)

d) potfeby sebeocenéni, tcty, uznani, prestize, ,,motivy ja“
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¢) potieby sebeaktualizace (realizace produktivniho a tvirciho potencidlu)

Nakonecny (Nakone¢ny, 1996) upozoriuje na Maslowovo rozliSovani potieb na

deficitn{ a ristové. Deficitn{ jsou potfeby a — d, které se pfisluSnym podmétem

z vnéjsku ,,nasyt{”, pfestanou byt naléhavé, deficitni. Vyjimkou je zde potfeba
sebeaktualizace (e), kdy podnéty z vn€jSku naopak tuto potiebu zesiluji — tendence

k ristu.

1.2.3 Osobnost v pojmech ryst a dispozic

Stejné jako pfiroda se sklddd z neopakovatelnych tdtvart, nelze najit dv€ shodné
osobnosti. Pfesto se véda nikdy nevzddvala najit zdkladn{ soucdsti, ze kterych se
individudln{ celky sklddaji. Tyto elementy celkti maji obecnou uplatnitelnost (napf.
chemicky prvek). Podobne se lze divat i na osobnost. Osobnosti se 1131, ale existuji
elementdrng;si struktury, které jsou obecné a tak je diky nim mozné osobnost zkoumat.
Jednim z analytickych deskriptivaich ndstroji jsou dispozice resp. rysy osobnosti. Rys

osobnosti predstavuje dle J. Nuttina:

»wvyznamovou stdlost a konzistenci jednotlivych forem chovani. Rysy jsou vysouzeny
z pozorovanych forem chovani, které zistavd zhruba stejné ve vétsiné odlisnych situaci.

(Geist, 2000, s. 257).

Dispozi¢ni pfistup vzce souvisi s faktorovou analyzou behaviordlnich projeva.
V pfipad€ analyzy rysi se postupuje obdobné jako pii testovdn{ konzistence a polarity
sociologickych §kal. Jednotlivé behaviordlni vzorce jsou pozoroviny a zaznamendvany
na Skdle. Provede se odbér behaviordlnich dat ve vybérovém vzorku a faktorovou
analyzou se zkoum4, zda existuje soubor behaviordlnich vzorci, které k sob&€ maji
blizkou vzdédlenost. Vytvoif se piibuzny shluk, jehoZ pojmenovanim ziskdvame faktor,

rys, dispozici. Pojmenovivame podle znaku, ktery maji dané vzorce shodny.
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V psychologii se vénovali rysim zejména G. W.Allport, R. B.Catell, H. J. Eysenck a
dalsf (blize viz Miksik, 2007).

R.B.Catell (dle Miksik, 2007, s. 174-175) rozliSuje mezi pozorovanymi povrchovymi
rysy a zdrojovymi (hlub§imi) rysy. Ddle rozliSuje mezi situaci tvarovanymi rysy a
konstituénimi (biologicko-fyziologickymi) rysy. Catell vyvozoval sva data

z pozorovani, autobiografickych materild, sebeposuzovacich testu aj.

H. J. Eysenck (Nakone¢ny, 1995) faktorovou analyzou dospé€l k urceni zdkladnich
rysu: introverze-extroverze, neuroticismus — emocn{ stabilita (pozdéji k nim pridal rys

psychoticismu).

1.2.4 Systémovy pristup k definovani osobnosti

Pri vlastnim zabyvan{ se pojmem osobnost jsem doSel k zdveru, Ze v nékterych
terapeutickych rezimech (zejm. rodinnd terapie) je moZné vyjmout jejich systémovy
pfistup a vyjadfit jim rovnéZ pojem osobnost. Dilezité je to v pripadé, kdy vihimame
jakousi nadstavbu jedince, ur€enou chovanim rodinného systému. Urcité podoby ryst
osobnosti majf systémotvornou a dopliikovou roli v malé skuping, bez jejiZ existence by
ztratily smysl. Tak napf. v rodindich mizeme pozorovat zvIastni individudlni rysy i u
zivoCichu, které maji svérdzny komunikaéni smysl (aktualizuji se a upeviiuji na zdkladé
stavu rodinného systému), maji za kol mj. urit pozici (horizontdln{ i vertikalni) ve
skupiné. Jejich konkrétnf podoba souvisi teleologicky s pfijetim specifické komunikacn{
strategie. Blize k tomuto Simon, Stierlin (19935, s. 119, heslo nediferencované pole
rodinného J4), ktefi nepfimo mluvi o osobnosti skupiny — rodiny, které se transformuje

v nadstavbu individudlni osobnosti (v¢. jejich poruch).

22



1.3 Zrala osobnost

Vznikdni osobnosti jako proces si miZeme intuitivne predstavit jako zprvu
nediferencovany systém s minimdln{ strukturou aktivit, které jsou ale intenzivni (dovnitf
ivné). Jak nardstd s vyvojem systému soubor frustraci pfichdzejicich z vnéjsku, dochdzi
k situacni diferenciaci projeva aktivit. Tato diferenciace, fizend odménami a tresty
z vnéjsiho prostiedi, je ukotvena ucenim. Tedy systém se naucil reagovat
diferencovanéji vi¢i svému prostiedi, a to zdvisle na interak¢nich kvalitdch relace
systém — prostredi (okol).

Naucené uzivani aktivit se zobectiuje, resp. struktura se autonomizuje — zde je teprve
pocdiek vzniku struktury osobnosti. Ve vyvoji je vSak potfeba si uv€domit, Ze systém
ma vlastni vyvojovou linii (biologické zrani), frustrace samozfejmeé nezplisobuji tento

zékladni, biologicky rist, ale pozménuji ho, ddvaji mu specifickou formu.

Forma je opét vysledkem stietu mezi ontogenetickym vyvojem a vysledky

komunikace s prostiedim.

Od urcitého bodu vyvoje struktury systému dojde ke zméne kvality struktury v novy
celek. Prvky (dispozice, aktualizujici se v aktivitdch) této struktury se zacnou
itenzivnéji vztahovat k ur€itému cili. Pro sledovéni cile (jakéhosi zdakladniho
vyvojového tématu osobnosti), museji byt prvky struktury osobnosti vzdjemne

koordmované a ohrani¢ené vudi okoli — vznika Ja.

Vznik J4 (autonomie, hranice, integrita-identita) je zdsadni pro prohloubent, vrzeni
sebe-projektu vici svétu. Kvalitni J4 se vyznaduje fizenou orientaci vi¢i vnéj$imu svétu
(vice védomi proti nevédomi), tim piijima podnéty, které ho obohacujf (energie,
dovednosti), tim se stdle zvySuje kvalita styku s prostfedim (vice a vice efektivn&js{
operace se sveétem). Vysledkem tohoto rtstu systému je op€t pozménovan{ struktury.

Kvalitativni pferody systému jsou de facto jeho krizemi (viz Ericksonovské vyvojové

etapy uvedné vyse).
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Dosavadni vyvoj bud’ stdle zefektiviioval pfijiméan{ vnéiSich podnétl pro seberozvoj -
sebezaméren{ (narcistni modus), nebo vytvifel podminky pro sebeodmitdni (depresivni
modus), projevujici se navenek v odevzdani se okoli. Obé cesty rozvoje J4 nutné
povedou ke krizi identity. Seberozvoj bez piijeti frustrace z vnéjSku se mize stdt stejne
zranitelny jako unik odmitnutim svého J4. Dlouhodobd kvalita postoji od chvile této
krize muiiZe nastat jenom pii jejich rozmysleni s druhymi (kteff samozejmé nemusi byt

pfitomni) pfi zachovdni vlastnf autenticity.

Tedy zral¢ osobnosti jde o zdravou sebekritickou transformaci chovéni, jedndn{ a
vlastniho uceni tak, Ze se zamy$lim nad svym jednidnim vzhledem k druhym, a to
nikoliv ze skrytych ,,sobeckych® zdjmu, ale jako raciondlni chdpdni zfejmé

dlouhodobych socidlnich souvislosti svéta. Myslim tim uvédomén{ si vzdy svébytné

role modelu pro druhé, kterym je kazdd osobnost (napt. u¢im, jsem vzorem, aniz o

tom vim). Vzetf socidln{ reality v dvahu (napf. generacni etapy ve spolecenstvi, obecnd
charakteristika role atd.) neznamend vzdini se individudlniho projektu, ani umélou
extroverzi. O. Ca¢ka to ddv4 do souvislosti s proménou sebeidentity (kym jsem — kym
mohu byt + redukce sebezdurazinovani) a pfipomind pritom Adlerovo pojeti vys§siho
spolegenského citu (Cacka, 1997, s. 203). Za optimélné zralou osobnost bychom tak
mohli povaZovat sangvinika’, ktery md rozvinuté vechny své typické slozky: stabilitu,

empatii a kooperujici extraverzi.

Zasadni pro rozvoj zralosti je predjimédn{ dlouhodobych mnohostrannych efekti mého
chovidni, jedndni a ucenf, kdy analyza téchto projevil z pohledu Casu ukédze dilezité
socidlni, filozofické a etické souvislosti (moZné pozice mé osobnosti ve svete).
Kognitivni analyza, uvédomeéni Sirsich souvislostf, m4 vliv na vytvdreni osobnich

postoji, rozhodovan{ a ndsledné chovdni.

’ To je ale problematické tvrzeni. Ctvefice typi totiz neni definovana hodnotové, k éemu? se pridéva i
fakt, Ze Cisté typy se ve skutednosti vyskytuji vzacné. Opét tu vyvstdva problém kontextu, protoze nositel
jin¢ho typu miZe v fade situaci prospivat mnohem lépe neZ sangvinik.
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1.3.1 Sebeposuzovani zralé osobnosti

U kazdé osobnosti existuje v implicitni i explicitni® podobé uréitd mfra sebepojeti a
sebehodnoceni. Pravé mira uvédomeéni tohoto sebepojeti souvisi s vyzrilost{ osobnosti,
protoze muze vyjadfovat aktivni sebekultivacni plan, ale i se sebekritikou (ta ale u
nékterych jedinct mize byt patologickd). Cagka (Catka, 1997) zahrnuje do sebepojeti
vSechny tfi zdkladni rozméry osobnosti tj. emoce, rozum (racio) a chovan{ (actio).
Priddvéd k nim ve svérdzném pojeti imaginativni (imaginatio) dimenzi, kterou klade
oproti jednostranné vyvinuté rozumové sebeposuzovaci schopnosti. Imaginativni
strankou sebepojeti rozumi zejména schopnost pracovat se symboly, vnimat kulturni
pamét’ prostiedi a zdravé vyuziti intuice pfi planovani svych seberealizaCnich aktivit,
skrze néz se ukotvuje nové (ale zaméfené — u vyzralych osobnosti) sebepojeti. Zdravy
imaginativni modus pfedstavuje schopnost vytvafet syntetické funkcnf utvary, které
diky své€ otevienosti se proménuji na zdkladé novych zkuSenosti. Takovy synteticky tvar
(t&Zko bych pouZil slovo systém, vnimdm to spiSe jako nelinedrni strukturu) umoznuje
funk¢ni a plnohodnotnou orientaci ve svété. Je zdroven stvrditelem individudlniho
prinosu do socidlné-kulturniho prostfed! jedince, a to jiz na drovni rodiny. Jako piiklad
lze uvést schopnost konstruktivné fesit rodinné konflikty na zdklad€ svérdzné inspirace

a ndpaditosti (mnoZstvi navrhovanych alternativnich feSen{ sporu pfi akceptovan{

kulturnich a socidlnich konstant okoli).

Ke zralému sebepojeti jedinec dospivd pies hled4n{ svého obrazu v druhych (Cacka,
1997), tj. v procesu piijimani roli, coZ je v souladu s procesem socializace. Rolové
specializace jsou zdkladnimi voditky v socializa¢nim procesu, protoze pomdhaji ditéti
orientovat se v okolnfm prostredi. Jsem tedy Zdkem, kamaradem, pomdhdm s tklidem,
mdm urcitou dctu ke svétu opa¢ného pohlavi atd. Socializace postupuje ve chvili, kdy
dit€ (v€k je v tomto smyslu individudin{) zacne pozorovat své rozdilné chovini v téchto
rolich a chce najit né€jaky rolovy spole¢ny jmenovatel. Timto jmenovatelem mohu byt

ve skutecnosti pouze ja sdim. Kazdé hledani svébytného rolového konsenzu je signdlem

® Jde o miru vyjadieni. Explicitni a7 demonstrativni projevy sebepojeti mohou ukazovat k vnitini nejistoté
aZ prazdnoté.
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tranzitorni krize (tj. krize pfechodu), kdy musim do svého sebepojeti absorbovat nové
role pfichdzejici s vékem (ted’ uz nejsem zikem, ale studentem, musim se v tom ¢i onom
vic samostatnéji rozhodovat, v lecCems musim byt na sebe tvrdsi, oteviraji se nové
moZnosti, ze kterych si mizu vybirat — nékteré jsou hlre dostupné, ale pfindSeji
dlouhodobé vétsi moZnost seberustu, jiné jsou blizsi, ale sebertst skrze né mize byt ve
svém dusledku mnohem naro¢né;si atd.). Calka ptipomind Piagetovy pojmy asimilace a
akomodace, které si v tomto kontextu muZzeme piedstavit v piipade asimilace jako
adaptaci na zdklad€ soucasného sebepojeti (nové zkuSenosti pfetvaiim tak, aby byly
pfijatelné s pivodnimi zkuSenostmi) a v pripadé€ akomodace jako adaptaci zménou

struktury tohoto sebepojeti (nové zkuSenosti zpusobuji vnitin{ zmény).

Catka (Calka, 1997) zdlraziiuje vyskyt zdkladnich otdzek pii tdzdni se po svém
sebepojeti: kym vlastné jsem?, kym mohu byt?, jak prekonat své omezené
sebezdlraziiovdni? Pfi zralém sebepojeti se objevuji témata nezdvislosti a odpoveédnosti

ve svete.

Vlastni proces vyvoje sebehodnoceni probih4 dle O.éaéky v principu stejné€ jako
obecny rozvoj osobnosti, tj. jako integracné-diferenciacni proces, s tim, Ze Cacka
(Cacka, 1997, s. 203-204) pfipomind empaticky vnitfni dialog , ktery je selektivni
yzhledem k rastovym podnétim (tématim), pfiCemz vyvrcholenim je zde ¢innd podoba
vztahovand pod pojem SEBEUSKUTECNOVANI. Tedy stdvam se ucelenou osobnosti
na zdkladé schopnosti rozli§ovat, co je pro mé dlouhodobé dobré a co Spatné — vnitfni
dialog tu lze chdpat jako analogii k biologickému metabolismu, s tim, Ze psychické
metabolizujici procesy slouzi k vyvoji potencidlni energie pro aktivn{
sebeuskuteiovani. Pokud by tomu tak nebylo, byl by onen dialog pouhou ruminaci, a

to by bylo signdlem neurotickych aspekti osobnosti.
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1.3.2 Sebeuskutecniovani zralé osobnosti

Jestlize sebehodnocen{ je kognitivni” povahy, sebeuskuteéfiovdn{ je otdzkou
behaviordln{ — Cinnostni. Zralé sebepojeti a sebehodnoceni ukazuje na moznosti
produktivniho zhodnoceni vlastnich dovednosti. Sebeuskute¢iiovini je jejich aktivnim
napliovdnim. Sebehodnoceni miZe ukazovat pldn rozvoje dovednosti,
sebeuskutecnovani je jiz jejich uplatnénim vcetné vzdéldvini (autokultivace) v Sir§im
pojetf (neni tu dllezitd jeho metoda ¢i forma, ale fakt, Ze se o néj jedinec sdm zajimd, a
ze své vlastni viile ho realizuji). O. Cacka (Cagka, 1997, s. 228-231) v souvislosti se
sebcuskutecnovanim pfipomind Allportovo vymezeni ego-angazovanych tkold, ve
kterych se ukazuje konzistence v chovani pti velké sile motivace. Ego-angazované jsou
situace, ve kterych je jedincovo ego syceno (napf. chvilou, uzndnim, obdivem), pficemz
v kombinaci se zralosti ustupuje pouhé sebezaméfeni na sebe, ale tendence, aby vlastni

Gspéch byl i dspéchem druhych, kteff se na ném podileji'”.

1.3.3 Optimalni osobnost

Americky autor R.-W.Coan se pokusil porovndnim fady psychologickych,
filozofickych a ndboZenskych pfistupl najit uceleny konstrukt optimdlni osobnosti.
Zabyval se antikou, kfest'anstvim, renesanc{, vychodnimi filozofickymi sméry,
psychoanalyzou, existencialismem aj. pohledy na fungovanf lidskych bytosti ve svéte.
Pomoci téchto pfistupl hledal predpis pro nejleps$i zpisob zZivota a zpusob ,,vryt{ dobré

cxistence do osobnosti. Pfi nasledném porovndn{ vSech pfistupt odhalil pét dimenzi.

* 0. Catka v této souvislosti pojem kognitivni nahrazuje pojmem imaginatio, protoze sebepojeti a
sebehodnoceni md charakter urcité celistvé predstavy, dynamického obrazu -filmu, v némZ mohou
figurovat i svérdzné symboly, zhusténé vyrazné snimky z riznych uddlosti atd. Blize k tomu O. Cagka
(Cagka, 1997, 5. 293-330)

' Tato vyzréld charakteristika sebemotivace je dileZita pro personologickou praxi vybéru vedoucich
zaméstnancy, pokud je kladen diiraz na tymové fizeni zaméstnanca.
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K jedné 7z nich se kazdy smér zdsadnim zpiisobem vztahoval. Slo o tyto dimenze:
efektivnost, tvorivost, vnitfni harmonie, pospolitost a transcendence (Coan, 1999, s.
218). Pti popisu téchto dimenz{ vychdzim z jejich pojetif R.-W.Coanem, tak jak je popsal

ve své publikaci Optimdln{ osobnost (Coan, 1999).

V piipadé efektivnosti odhaluje Coan (Coan, 1999, s. 219) daraz na socidlni, fyzicky a
intelektudlni vykon, resp. na funkéni kompetenci. Déle sem patfi energicnost,
podnikavost a hlavné produktivita. K této dimenzi se vztahuje klasickd freudovskd
psychoanalyza (diraz na akceptaci a aktivn{ prizpisobeni reality), behaviorismus, rizné
sportovn{ sméry, ale i perlsovskd gestalt terapie se svym dpénlivym dlrazem na Cisté
uvédoméni. Efektivnost je zdsadnim prohldSenim modernistického projektu a jeho

dosahu na osobnost ¢lovéka.

Jestlize efektivnost kladla diraz na kvantitu vykonu a aktivn{ pfizpisobeni, je tomu u
tvofivosti jinak. Produktivita se zde poji s originalitou, svébytnou tvorbou. Jde o opak
stereotypie. Hlavni je nalézdni krdsy a hodnot i mimo pfedepsany proud mySlenf a byti.
Hlavni postavou této dimenze je umélec a s tim souvisi konotace na jungovské chdpdn{
psychického svéta jedince, kdy vyvrcholenim je origindlni sjednoceni (mandala), které

je neopakovatelné. Coan doslova pise:

,...nejde ani tolik o nezavislost na vnéjsim rizent, nybrz spise o osvobozeni se od
hodnot a stylu vaimdni a chdpdni, kterymi nds ovliviuji nasi rodice, nase skupina a nase
kultura. Jestlize tvorivd osobnost tyto hodnoty a styly introjikuje (pfedpisy okoli — pozn.
P.V.), pak také musi byt schopna je odloZit a vanimat jiny vad véci nebo vnimat bez snahy
vautit 7ad tomu, co je vaimdno* . (Coan, 1999, s. 220) Piesto tvofivost od efektivnosti
odpojit uplné nelze: ,,Bez jistého Fadu a zamérné snahy zustavd svoboda bez formy. A
bez energie a organizovaného zdméru nemiize byt novd forma privedena do stddia

tvorivého vyjadrent. “ (Coan, 1999, s. 220)

Vnitfni harmonie souvisi se sebeduveérou, sebetictou, ale hlavné prijetim svého

prozivini i s jeho protiklady. Vnitrn€ harmonicky je ten, kdo je vyvdZeny ve svych
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emocich, ale nikoliv pfijetim konformniho pfedpisu néjaké vnéjsi harmonie. Optimédlné
harmonicky znamend piijmout sebe jako ,,pfijimace procesu prozivani. Tim, Ze jsem
otevieny ke svym proZzitkim, neomezuji je jejich potlaCovanim, dovolim pribeézné
stfetavani protikladd, coz vede k vytvoien{ stabiliza¢nich struktur osobnosti — jde i o
navySeni frustracnf tolerance, protoze pokud odmitnu okamzité rozc¢ileni a nechdm
vécem jejich cas, zaénu pozorovat jakdsi ,,vy$§{“ vyrovndvan{ se. Harmonie se zaCne
pojit s moudrosti. Vyznamné z pohledu celkové zralosti je tedy ochota zaradit
momentdln{ situace do $irS§iho nahliZeni na svét okolo sebe. Coan vnitfnf harmonii

spojuje 1 s vyrovnanim nevédomého (potlaCeného) s védomym.

Pospolitost souvisi zejména s kiestanskym nahliZzenim na smysl Zivota. Tato dimenze
zduraznuje dileZitou dlohu soucitu, empatie, socidln{ senzitivity aj. Jde o odmitnuti
na$ich projekci €1 jinych napf. ideologickych konstrukci smérem k druhym. Zdsadni je

zde pojem altruismus.

Transcendenci Coan definuje jejim odliSenim od pospolitosti. Jestlize v pospolitosti
jsem tu jd s ostatnimi, jsme spolu, tak charakteristickd oddélenost v transcendenci chybi.
(Coan, 1999, s. 222). Jde o mysticky z4Zitek jednoty s vétsim celkem. Neékdy se mluvi o
spojeni s nevédomim jako takovym, protoZe nevédomi lze chipat Ciste
fenomenologicky jako to, o Cem nevim. ProtoZe jsem jeden, nenapadne me, Ze praveé
tato jedine¢nost charakterizuje i zpisob nahliZen{ na svét (napf. vaimdni pohybu).
Transcendenci lze chédpat i jako pfekondni subjektivistického omylu pfijetim celku, vici

kterému se ja pohybuji, nikoliv naopak.

Pro kapitolu zrald osobnost uzavirdm, Ze zralost je svébytnou vyvaZenost{
efektivnosti (vykon, price, podnikavost, socidlni soute€z, aktivita), tvofivosti (originalita,
svébytné vyjddieni), vnitfni harmonie (Siroké pole ndhledu na situace a jevy v nich),
pospolitosti (pfijet] ostatnich, zapojeni se do socidlnich skupin, sdileni zdjmovych cild,
partnerstvi, rodinné psobeni, vychova déti) a transcendence (naléz4ni smyslu

sebepfesahujiciho).
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1.4 Shrnuti kapitoly

V této pievdzné teoretické kapitole jsem poukdzal na skladbu osobnosti, pfiCemz jsem
jednotlivé oblasti ukdzal z pohledu riznych teoretickych piistupt. Po analytické Cdsti
nasledoval komplexné;j$i pojem zrald osobnost, ze kterého je moZné vychdzet pfi
konstrukei obecnych cili programi zaméfenych na rozvoj osobnosti. Je to ddno tim, Ze
zrald osobnost se vyznacuje individudlné danym, jedine€nym feSenim sporu mezi
stabilnim jidrem a otevienosti vac¢i vné€jsimu svétu. To zaruCuje smysluplné vyuzivani
variet stylii chovédni v souladu s celistvou a smérnou hodnotou byt (tedy nikoliv
prazdné utikdn{ od jednoho stylu k druhému jako tnik od sebe sama). V dal§ich
kapitolach sestoupim na konkrétn€j$i iroven, protoze fizeni programu rozvoje 0sobnosti
vyzaduje ve smyslu procesu fadu specifikaci, aby takovy program tsp€$né naplnoval
cile jednotlivych ucastnikd (jejich splnéni je prirozené cilem takovéhoto programu).
Pojem optimaIni osobnost, tak jak ho chdpe R. W. Coan je vhodny svym zdkladnim
rozdélenim rozvojovych oblasti. Lze oprdvnéné piedpoklddat, ze ve svém ristu se
budou chtit jednotlivi G€astnici orientovat na jednu z té€chto oblasti. Napriklad milovnik
zahradniCenf miiZe svoji spiSe manudlni ¢innost zménit smérem k vétsi kreativité. Diky
této vetsi kreativité mize vnimat harmonické celky své prace a pfifadit jim vySsi smysl.
To lze vyuzit i v konfrontaci s problémem hleddni vys$${ harmonie skrze nové elementy,
tj. skrze ono jiné. Na piikladu zahradniCenf Ize ukdzat, Ze diskuze ve skupiné
rozvojového programu miuze vést k analogickym tématim jiného druhu otevienosti
(vii¢i ostatnim ndzortm, kulturdm). Takova diskuze by méla vyustit v pochopeni
paradoxu, ze harmonické celky se bez naruSovan{ jinym, neobvyklym neobejdou, a ze
toto naruSovéni je podstatou jejich promény a ristu — a paradoxné dobrého ristu
stabilniho jadra (nebo kotven{) osobnosti. Koneckoncu v této praci implicitné
pfedpokladddm, Ze rozvojovy program zahrnuje vice G€astnikl, pfiCemz vzdjemnd
dynamika ucastnik(i m4 vést k socidlnimu obrazu zralé osobnosti. Variety ndzord majf
uit jinym pohlediim (otevienosti), a pfitom touto zménou nechat rist své osobni jadro
jako zdruku stability (identity). Tento mikrosocidlni paradox je vlastné pfesnou analogif

konceptu zrald osobnost, tak jak jsem ho pomoci vybranych teorif a ndzord popsal vyse.
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2 Typologie osobnosti

2.0 Uvod do kapitoly

Efektivita edukacniho procesu v andragogickém pojeti nejenze vyzaduje diagnostiku
znalostd, ale 1 osobnosti, a to z davodu pfizpasoben{ styiu V.}’/ukyi klientim. Plati, Ze
rozlicné temperamentové a charakterové ladéni Cloveka ovliviuje jeho kognitivni styl
(viz ddle), a tim i potencidlni piinos jistého zpisobu prezentace ucebniho obsahu. To
vSe se zesiluje v pfipadé edukacniho obsahu zamétujictho se na osobnost jako takovou.
Proto v ndsledujicich kapitolach popiSu klasickou i modern{ (empiricky podlozenou)
typologii osobnosti (MBTI), s tim, Ze se zamyslim nejen nad kognitivnim stylem, ale i
nad moznymi problémy v rdstu osobnosti, spojenych s urCitymi temperamentovymi
typy dle MBTIL. Druhd ¢dst této kapitoly se tykd typologie poruch osobnosti véetné

jejich mozné diagnostiky (odkaz na méfici ndstroje).

2.1 Klasické typologické ¢lenéni osobnosti

Klasickd typologie Hippokratova (antika), byla jesté kategorickd. Znamenalo to, 7e
toto Clenéni nebylo schopno rozlisit razné drovné ndlezeni do toho ¢i onoho typu.
Piistup, kdy jsme schopni ur€it miru ndleZen, se nazyva dimenziondln{ - ten je schopen

ukdzat i tzv. pfechodové typy (Cakrt, 1996; Nakone¢ny, 1995).

Hippokratés a pozdé&ji Galén rozliSovali ¢tyii zdkladn typy temperamentu (zdkladniho
a vrozeného psychoemociondlntho smérovini Clovéka, projevujiciho se v jeho
charakteristickych emocnich vyrazech, rytmech a ladén{): sangvinicky, flegmaticky,

melancholicky a cholericky''.

" sangvinik jc 7ivy, adaptabilni, spife vescly, spole¢ensky, rizikem u ného mize byt m&lkost
mezilidskych vztahil vyvaZeni jejich velkym poétem; flegmatik je malo vzrusivy, stabilni, je potfeba
velké energie k jeho rozkolisani, coz vede k tomu, Ze si dobfe pamatuje diivody vzniku takového
rozkolisani; melancholik je staZeny do sebe, rozkolisany, smutny, hluboky a prozivajici; cholerik je
vznétlivy, neuspofddany, ale ze vznéta rychle prechdzi do klidu, aniz by si néjak pficiny rozruseni
vyrazné pamatoval.
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C. G. Jung (Jung, 1993) ¢lenf osobnost dle tff dimenzi, z nichZ je jedna ddna
zamefenim osobnosti (introverze vs. extroverze) a zbylé dvé jsou psychickymi funkcemi

. . ~ . 2w 2
(intuice versus smysly a mygleni vs. citéni)'%.

Spojenim pfedchozich dvou modelt vzniklo pojeti J. H. Eysencka, ktery zdkladn{
Ctyr'l temperamenty popisuje pomoci dvou dimenzi. Prvn{ z nich pfedstavuje ono
Jungovské zaméreni dovnitf vs. ven (introverze vs. extraverze), druhd dimenze
reflektuje psychické ukotventi, tj. jJde o antinomii stabilni vs. labilni. Sangvinik je tedy
chdpan jako stabiln{ extravert, cholerik jako labiln{ extrovert, flegmatik je stabilnim

mtrovertem a melancholik pfedstavuje labilntho introverta.

2.2 Typologie MBTI

Nizev MBTI je zkratkou Meyers-Briggs Type Indicator'’. Jde o Siroce pouZivany
ndstroj, uplatiiujici se zejména v personalistice a vychovnych institucich. Jeho obliba
souvisi s tim, Ze vyslednych 16 typt osobnosti jsou, co se tyce hodnoticich soudu,
vzdjemné€ neutrdlnf (ani jeden typ nenf horsi, lepsi, mordln€j${ atd., neZ ostatni), pouze
poukazujf na mozny vetsi soulad s tim ¢i onfm prostfedim, vychovnym stylem (u deti),
uplatnénym zptusobem fizeni (jak smérem od, tak smérem k), s moznym zptisobem
feSeni partnerskych, manzelskych konfliktd atd. Vyhodou je i jednoduchd administrace
zékladniho testu. Hlavnim pfedstavitelem tohoto modelu v Ceské republice a na
Slovensku je psycholog Michal Cakrt, z jehoZ publikace Typologie osobnosti pro

manazery (Cakrt, 1996) Cerpdm udaje pro tuto kapitolu.

Doména této typologie stoji na vySe zminéném jungidnském pojeti osobnosti.

Znamend to, Ze pozornost se zaméruje na zaméfen{ a funkce psychiky. Oproti

"2 Z Jungovského &lenéni se pozdé&ji rozvinul americky model typologie osobnosti tzv. MBTI (Meyers-
Briggs Type Indicator) u nés predstaveny Michalem Cakrtem (Cakrt, 1596).

3 jde o akronym sklddajici se ze jmen zakladatelek (matka a dcera) této typologie
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jungidnskému zpusobu se pfiddva jesté jedno zaméfeni. Zamefen{ jsou: Introverze (1)
vs. Extroverze (E), k tomu se pridavé jesté zaméreni: Usuzovan{ (J — Judging) vs.
Vnimdn{ (P — Perceiving). Z funke{ to jsou: Smyslovost (S — Sensing) vs. Intuice (N —
Intuition) a MySlen{ (T — Thinking) vs. Citén{ (F — Feeling). Z téchto bipoldrnich
dimenzi vznik4 jejich kombinaci 16 osobnostnich typa'*.

Tak napriklad INFP je introvert, ktery informace o své€t€ zpracovavd intuici a citem,

s tim Ze pii hleddn{ FeSeni problémt ddvd piednost klidnému sbéru tdaji bez touhy je

cflové uzavirat (komponenta vnimani (P)).

2.2.1 Zaméreni

MBTI rozliSuje, jak bylo vySe uvedeno, dvoji idedlni zaméfeni, tj. bud” od sebe ven
(extraverze) nebo smérem dovnitf (introverze). Souvis{ to s pfirozenymi procesy obnovy
psychické energie. Introvert ji hledd v samostatnych ¢innostech, rozmysleni, klidné
préci, zatimco u extraverze dominuje pfi Cerpani energie vnéjsi socidlni prostredi. Cakrt
ptipoming (Cakrt, 1996, s. 56-63), 7e takto definované zaméfen{ je skutetn& idedlni, tj.

absolutnich introvertd a extrovertl je velmi mélo.

Druhé zaméfeni, tj. usuzovdni versus vnimdni, souvisi s postoji k definovani
osobnostnich (tj. emociondlnich, ¢innostnich, my$lenkovych) cila. Usuzujicim se mysl{
ten, kdo tenduje spiSe k uzavirdni ¢innosti, tzn., Ze v popfedi vystupuje zamereni na cil,
rozdélenf proZivani do urcitych na sebe navazujicich témat (napf. nejprve préce, a teprve
potom zdbava). Vnimajic{ je ten, kdo se zaméfuje na proces. Nejde tu tedy o samotny
cil, ale o cestu, kterd k cili vede. Typické je zde vnimajici nastaveni na moZznosti, nova
data, okolnosti, prilezitosti spiSe, nez na redukci, nutnou vzhledem ke kone¢nému

rozhodnuti.

4 ide o tyto typy: ISTJ, ISFJ, INFJ, INTJ, ISTP, ISFP, INFP, INTP, ESTP, ESFP, ENFP, ENTP, EST],
ESFJ, ENFJ, ENTJ.
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2.2.2 Funkce

Jde o zpusob zpracovidni informaci o svété, kdy:

smyslovy subtyp preferuje konkrétni idaje, postupy, body, jednotlivosti az

detaily. Ke svétu piistupuje spife sériovym zpisobem (krok po kroku)

- intuitivn{ subtyp zpracovdvd spiSe celky, komplexy. Postup mtize byt zpocdtku 1
roztif§tény, tj. nemusi zac¢inat systematicky od zac¢dtku. Podstatny je vhled,
ndpaditost a tvofivost.

- citovy subtyp vyborn€ vnfm4d emocni atmosféru prostiedi, zajimd se 0 mozné
pocity ostatnich lid{, vzhledem k néjakému rozhodnuti. Problémy zpracoviva
synteticky.

- mySslenkovy subtyp analyzuje, kombinuje a ddvad do souvislosti jednotlivé tdaje,
a na zdklade toho muZze dojit k pregnantnimu feSeni problémt. Problémy

zpracovavd analyticky

2.2.3 Kognitivni styly MBTI a jejich rozvojové potencialy

Kognitivn{ styl souvisi s kombinaci dvou funkci, tj. rozliSujeme styly ST, SF, NF,

NT. (Cakrt, 1996, s. 72 — 85)

Styl ST (Cakrt, 1996, s. 73-76) (smyslovy + myslenkovy subtyp) je systematicky,
opatrny a pofddny. Pfed rozhodnutim 74d4 zdvazné dokumenty, smeérnice, diivéisi a
osvédcené postupy. Rizikem tohoto stylu je mald adaptabilita na vnéj$i zmeny, inovace,
ale 1 krize. Tento kognitivni styl se mGze uplatnit napf. v jemném automatizovaném
strojirenstvi, napf. ve vyrob¢ specializovanych lékafskych ndstroji. Jsou zde i
programdtofi. Dulezity je zde soulad s ostatnimi kognitivnimi styly, protoze zde chybi
citovy ndhled a invenén{ nipaditost. Osobnostnf rozvoj lidi s mySlenkovym stylem ST
(ktef{ jsou nesmirné uzitecnf napf. pfi uz konkrétni realizaci n€jakého slozitého

pramyslového projektu) by mél sméfovat k vétsi ochoté ptijimat rizné varianty, které ve
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svém dasledku mohou nastavené postupy a cile (firemni 1 Zivotni) ¢init produktivng;si a

zajimavejsi.

Ukolem andragoga pii vzdéldvani smérem k osobnostnfmu rozvoji u tohoto
kognitivniho stylu je pouzit napf. desenzibilizacnich metod nebo neurolingvistického
programovéni, kvali potlaeni obran komunikovat (cileny, na persuazi zaloZeny rozvoj
empatie) ve spoluprici s témi partnery, ktefi spiSe preferuji diskuzi a kontakt s druhymi
(SF), myslenkovou invenci (NT) resp. tvofivost (NF). Andragogickd intervence by tu
tedy Sla smérem od pozitivatho sebehodnoceni (kvalitni realizace se bez ST neobejde)
po schopnost se zapojit do tymu pifekondnim komunikaCnich bariér, a to pomoci 1
jednoduchého pochopeni, ze dlouhodoby dspéch projektt se bez spoluprdce kolegi/yi

s jinym kognitivnim stylem neobejde. To pIné plati pro viechny kognitivni styly.

Styl SF (Cakrt, 1996, s. 76 — 78) (smyslovy + citovy subtyp) preferuje mezilidské
setkdvani v mezich konzervativné pojatého prostiedi. Pffjemn4 je pro ného uz samotnd
diskuze, pfijemnd mezilidskd atmosféra (v roding, na pracovisti). Potiz muZe nastat pfi
krizovém fizeni, kdy je nutné ucinit diraznou zménu, byt ostiejsi ke spolupracovnikdm,
v klidném obdobf nahradit citovou komunikaci s okolim. Dlouhodobé€ nefeSené
konflikty ale mohou zpUsobit vyhoten{ ustdlenim, coz se mize paradoxné projevovat

v nepochopitelném a leckdy i agresivnim nebo chladnym jedndnim nositele tohoto stylu.

Nositel stylu SF v rdmci programu rozvoje osobnosti ur¢it€ oceni ndcvik asertivity.
Dilezité pro néj bude naucit se akceptovat ostatni kognitivn{ styly. SF se mize projevit
jako vytecny/a diplomat/ka v dobé fizeni zmén, pfechoddl, ale pouze ve spoluprici s
ykreativei/kyn€mi* a rdznéj§im ST. Optimdln{ skupinovi zmeéna z pohledu kognitivnich
styld nastane, kdyz ji naplanuje inteligentni ,kreativec/kyné®, persondlni dohodu
s ostatnimi zajist{ SF a konkrétn{ transformacni kroky uplatni ST. Zavddéni zmen je

otdzkou naplnéni mozného potencidlu osobnosti fidicich pracovnikl/c, projevujici se v
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kvalité jejich spoluplra’lce15 16 Analyza kognitivnich stylii se miZe stit zdkladnfm,
prvotnim tkolem v situaci, kdy andragog je poZadén, aby v rdmci rozvojového
programu osobnosti formou skupinové vyuky, modeloval optimdln{ setkdni
transformacnfho fidictho tymu naplnénim souhry potencidlll jednotlivych osobnosti, a

tim 1 jejich rozvoje.

Styly NT (Cakrt, 1996, s. 78-79) (intuitivni s pfevahou mysleni) a NF (Cakrt, 1996,
s. 80-81) (intuitivni s pfevahou citéni) jsou charakterizovdny ndpaditosti a potfebou
svobodného prostoru rozhodovani. V podminkéch volnosti se mize uplatnit jejich tvarci
potencil. Pfiznatné pro né (zejména pro NF) je Cakrtovo pfirovnani k chemickym
katalyzdtordm (urychlova¢im). To jsou ldtky, které jsou schopny urychlit chemickou
reakci (napf. dvou smési), pfiCemz jejich podil na ldtkach vstupujici do reakce je
zanedbatelny. Jejich projev miZe spustit novy soubéh systému, ktery byl pfipravovin
podstatné delSi dobu, ale bez nich by se ,,nerozbéhl®. NT oproti NF vice preferuji
abstrakini, origindlni-ndhledem zkoumané-systémy a modely. NF se v tomto smystu
velmi blizi NT tim, Ze dobfe vnimd rlizné roviny socidlnitho uspofadani, to by je

ptedurCovalo ke dréze specializovanych personalisti, organiza¢nich ndvrhafd atp.

Dilezitym prvkem v rozvoji jejich osobnosti je hleddni potiebné komunikaéni
spoluprdce zejména se zdstupci smyslovych kognitivanich styli. Bez pfiméfené harmonie
téchto dvou aspektli rozmysleni svéta nemize snadno originalita NF a NT dojit
realizace. Naopak, bez ,kofeni** NF a NT sklouzne napt. manazZersky tym ke
schematismu, rigidit€, a tim muze jimi fizeny subjekt sniZit svij podil na trhu, a to diky

nizké odolnosti (nizké originaln{ tvdrnosti) vici vnéj§im zmeéndm.

' Pfi hledani optimdaln{ souhry transformadniho kolektivu fidicich pracovnikli nesmi andragogové
opomijet genderové vyvazeni skladby takového kolektivu. Dobra genderova rozvaha miZe byt klicovym
bodem tispéchu programu rozvoje osobnosti ve smyslu jeho aplikace pii slad'ovéani prace fidicich
kolektivi.

' Podstatné je, Ze osobnost jednotlivych Fidicich pracovnikii se neuplatiiuje pouze v sériové podobé (tj.
¢ast projektu promyslf a udini A a dalsi nez4visle vykona B). Zavadéni zmén vyZaduje zpétmou vazbu ve
chvilich realizace zmény, coz je doménou ST, proto je nesmimé dulezité, aby komunikacni vystupy
transformace, byly simultdnné hodnoceny cel¥m tymem - sériove€ je zpracovan pldn, paralelng jeho
realizace, coz muze byt obtizné pro ST.
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2.3 Cattelluv systém 16PF

R. B. Cattell shromazdoval idaje o osobnosti tfemi cestami — pomoci objektivnich
testd osobnosti, dotazniktl a rozhovort ¢i pisemnych dat o Zivoté jednotlivet (Drapela,
1997, s. 86). Diky tomu vytvofil ucelenou hierarchii §kdl, nazgvanou 16 PF (vlastné
Sestndct osobnostnich faktor — ryst). Jsou sefazeny sestupne, smérem od

nejvyznalnéjsiho, kterym je schizotymie vs. cyklotymie, aZ po poklidnost vs. napjatost.

Problematickym pro andragogogickou praxi rozvoje osobnosti je patologicky nddech
extrémil téchto $kal. Pomoci tady miZe byt eufemisticky tvar ndzvi dimenzi. Potom by
sada dimenz{ 16PF mohla vypadat takto: 1) vyhleddvajici vnitfn{ klid vs. hleddni
naplnéni pomoci druhych, 2) upfednostiiujici praxi, hmatatelné postupy vs.
upfednostiiujici abstrakini aspekty problému, 3) fidici se emocemi vs. fidici se
rozumem, 4) mirny, ochotny vs. rdzny, rozhodujici, 5) vdzn€jsi vs. bezstarostny, 6)
svédomity vs. vynalézavy, 7) odvadzny vs. opatrnéjsi, 8) realisticky vs. senzitivni, 9)
duverujici vs. zkoumajici podminky, 10) otevieny symbolim, imaginaci vs. otevieny
konkrétnfm faktim, 11) pfirozeny vs. zamérujici se na efekt, 12) klidny vs. rozjitfeny,
13) vyzndvajici tradice vs. hledajici nové, 14) rozhodujic{ se s ostatnimi vs. rozhodujici
se sam, 15) mensS{ vnitfni uspofddanost — coZ mize v nekterych kontextech znamenat

pozitivni moznost stavét a tvarovat vs. integrovanost, 16) aktivn{ vs. relaxovany'’

"7 Viastni Cattellovo &lenéni je (dle Svoboda, 1999, s. 289): A) REZERVOVANY-OTEVRENY, B)
MENE INTELIGENTNI - INTELIGENTNEJSI, C) EMOCNE STABILN{-EMOCNE NESTABILNI, E)
POKORNY-SEBEVEDOMY, F) STRIZLIVY-BEZSTAROSTNY, G) VYNALEZAVY-SVEDOMITY,
H) PLACHY-DOBRODRUZNY, I) ROBUSTNI-JEMNOCITNY, L) DUVERIVY-PODEZIRAVY, M)
PRAKTICKY-TVORIVY, N) BEZELSTNY-VYCHYTRALY, O) KLIDNY-USTARANY, Q1)
KONZERVATIVNI-EXPERIMENTUJICI, Q2) KOLEKTIVNI-SOBESTACNY, Q3)
BEZMYSLENKOVITY-SEBERIDICI, = (Q4) REZERVOVANY-NAPJATY
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2.4 Big Five

Tento model vychdz{ z jazykového srovndni fady pfidavnych jmen oznacujici
vlastnosti osobnosti. Faktorovou analyzou se tyto adjektiva rozdélily do péti skupin,

resp. faktorad (Svoboda, 1999, s. 296, upraveno):

., 1. Otevienost Viici zkusSenosti nebo Intelekt. — Openness to Experience (O)
2. Svédomitost. — Conscientiousness (C)
3. Extraverze. — Extraversion (E)
4. Privétivost. — Agreeableness (A)

5. Neuroticismus nebo Emociondini stabilita. — Neuroticism (N)*

Ad 1: Osobnosti vykazujici vysoké skére v prvnim faktoru se vyznacuji otevienosti

k novému a maji vetsi toleranci ke zménam.

Ad 2: Tento faktor oznacCuje jedince, kteff jsou zaméfen{ na cil, majf velky sebefidici

potencidl, spolu s ndro¢nosti, kterou na sebe kladou.

Ad 3: Narozdil od privetivosti (Ctvrtd zdkladni vlastnost) jde zde spiSe o cetnost,

rychlost a intenzitu projevujici se v navazovani vztahd s druhymi.

Ad 4: Jde o miru preferované afiliance, pratelstvi oproti konfliktnosti a averze vici

druhym.

Ad 5: Je znakem psychické odolnosti, vnitintho psychického ukotveni ve smyslu
rychlosti ndvratu ke stabilnimu mySlend, citéni a proZivani po rozli€nych stresujicich

zasazich.

V andragogickém ucebnim rezimu muZze toto Clenéni mit smysl pro rychlou orientaci

v osobnostech uchaze€l. Stejné jako pro ostatni systémy ¢lenéni plati, Ze individudln{
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zméfené hodnoty mohou slouzit jako pfirozené doplnéni skupinového edukaCniho
programu napf. formou cvi¢eni mimo samotny program. Cvi¢eni by se tedy prizptsobila

moznym potencidlim jednotlivych tcastnikd.

2.5 Typologie postavena na obecné teorii osobnosti

O. Miksik pfinesl se svym tymem typologii zaloZenou na vyzkumu tzv. struktury
bazdlni psychické integrovanosti osobnosti. Pod sloZitym ndzvem se skryvaji popisnd
adjektiva, ur¢end kombinaci proménnych, kterd jsou ddna bipoldrné (+,-). Jednd se o

tyto proménné (Miksik, 2003, s. 55):

KO (+-): kognitivni variabilnost: vlastn€ jde o schopnost vidét situace v souvislostech,
pfimerené kombinovdni, analyza stavu. Jde i o vyhleddvani{ slozit€jSich situaénich tkold

(feSitelské problémy)
EM (+-): emo¢nf{ variabilnost: + snadné emoc¢ni nabuzeni, vzruSivost, silné prozivani,
rizné prozitky v riznych situacich atd. — emocni chlad, stejné pocity napfic ruznymi

situacemi

RE (+-): regulacni variabilita: fizenf interakci se sv€tem, interakéni reakce, cilené

odezvy vzhledem ke svému pldnu atd.

AD (+-): adjustacn{ variabilita: vpravovani se do novych roli, efektivni pfizplisoben,

priléhavost situacnich odpovedi

Kombinaci téchto proménnych vznikaji ndsledujici popisnd adjektiva (dle Miksik, 2003,
S. 55):
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Tabulka 1 Centralni regulacni dispozice dle obecné teorie osobnosti

AD+ AD-

KLIDNY adjustativni odolny cilesmérny rigidni
EM-; RE-
VZRUSIVY hybny bezprostfedni vznétlivy irregulovany
EM+; RE+
PROZITKOVY predvidavy obezfetny tzkostny depresivni
EM+;RE-
REAKTIVNI improvizujici pragmaticky sebeprosazujici invariabilni
EM-;RE+

KO+ KO- KO+ KO-

Napriklad odolnd osobnost je ddna kombinaci: EM-, RE-, AD+, KO-, znamend to, Ze

jedinec, vyznacujici se timto centrdlnim integra¢nim atributem, nevyhleddva nové, je

klidny a dobfe se pfizpisobuje novym podminkdm. Novi situace ho nevyvede z miry,

pfizpisobi se ji, ale nevyt&€Zi z ni nic pro sviij projekt, to uéini az cilesmérny jedinec,

ktery se bude snaZzit novou situaci kognitivné zpracovat smeérem ke svym cilim (KO+).

Vznétlivy je ten, ktery dobie rozliSuje vnéjsi podnéty (KO+), ale reaguje na n€ prudce

(EM+, RE+), nedokédZe se jim vnitfné€ piizptsobit (AD-), ac¢koliv m4 tendenci

interagovat, zasahovat (RE+). Uzkostny je ten, kdo vn&jsi podnéty vnitfn€ velmi prozivé

(EM+), ale nen{f schopen na zdkladé téchto prozitkd interagovat (RE-), k tomu vSemu si

uvédomuje, domysli si (KO+) moZné ndsledky situaci. Depresivni je proti Gzkostnému

pod tlakem emoci, aniz by rozliSoval jednotlivé podnéty (KO-), proto je jakoby plnou

silou stlaCovan k zemi. Pfedvidavy (intuitivni) je ten, kdo, oproti tizkostnému jedinci,

dokdze své silné vnitfni prozitky (EM+) vyuZzit k ptizpisobeni se situaci (AD+), a

pritom dobfe rozliSuje zdvaznost jednotlivych atributd situace (KO+). Sebeprosazujict

P

je ten, kdo aktivné zasahuje do svého prostredi (reguluje ho) tj. RE+, ale emo¢ni

atmosféru situaci nevnima (EM-), pfitom dobfe rozlifuje moznosti prostredi (KO+), ale

celkove se Spatné piizplisobuje (AD-). Pokud by pribézné reagoval na ménici se

podminky (RE+), aniZ by to néjak prozival (EM-), a zdroven by nijak neprozkoumadval

moZznosti situace (KO-), ale dobi'e by se pfizpisobil, §lo by o pragmatika. Kazdy popis
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m4 svij logicky opak. Napf. opakem improvizujictho (EM-, RE+, AD+, KO+) je
depresivni (EM+, RE-, AD-, KO-). Improvizujici se riznymi situacemi lehce prendsi,
dobfe do nich zapad4, je inovativni (KO+), zatfmco pro depresivniho jsou pfechody

Vvl s v . . . . /v /18
tézké, s moznost{ uviznuti v nich a nardzeni °.

Odchylky osobnosti se v této tabulce spojuji zejména s proménnou AD, a to v jeji

zdporné poloze.

2.6 Edukacni vytéZnost danych typologii — diagnostika

osobnosti

Diagnostika osobnosti je rozsdhlou oblasti, zahrnujici mnoho metod, interpretaci a
vyuziti. |
Andragog mize pracovat s fadou piistupnych testli zaméfujicich se na nékteré
specifické oblasti osobnosti (napf. méfeni frustracni tolerance pred predndskou o
zvladani z4téZe), nebo na urcité obecnégjsi dimenze osobnosti (tfeba temperament).
Andragog si miZe vytvofit i své vlastni méfici ndstroje (napf. $kdly), jejichz vyhodou
bude znacnd priléhavost vzhledem k jeho vystoupenim, ale na druhou stranu bude u nich

chybét obecnd vypovédni hodnota (validita)."

'® Test pro piifazeni osobnosti k jednotlivému adjektivu byl zfejmé sestaven likertovskou technikou, kdy
se urci sada vyrokt charakterizujici danou proménnou, a ty se potom (po zkusSebnim vyplnéni dotaznikd
uréitym poctem respondenti) testuji ve smyslu tzv, validity Skély. Polozky (vyroky) skdly se testuji
faktorovou analyzou, a nebo prostym T-testem, ktery oznaéi vyhovujici polozky, tj. ty, které dobfe
diferencuji — tzn, Ze napt. pokud z 60 respondentii jich 15 m4 vysoky/nizky celkovy skér na Skile dany
souctem bodi ze vSech oznalenych polozek, podivame se, kterd polozka méla mezi témito 15
respondenty velky rozptyl, resp. ukazovala ve svém priiméru hodnoty v jiném sméru, nez tato podskupina
zvolila. Pokud jde o rozptyl, ten k4, Ze ndm polozka novou informaci nemfize pfinést, pokud ale jde o
pramér, tj. polozka u této skupiny je napf. invertovan4, je to zajimava informace, ze které je mozné
navrhnout vyzkumnou hypotézu.

" Konstrukei $kal se ve svych prednaskach na katedfe andragogiky a persondlniho fizeni FF UK zabyvd
PhDr. Jiff Reichel, Ph.D. Samomé psychologické testy zminuje PhDr. Ivana Snydrova, CSc.
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Diagnostika pfedstavuje jiz redlny ndstroj, jak se pfiblizit k individudlnimu tvaru
osobnosti jednotlivych t€astnikl a tak mit prakticky uzitek ze zvoleného typologického
modelu. Napf. v oblasti rozvoje tymi (uskuteCfiovaném vzdjemnym pozndvinim jeho
¢lent a jejich ndslednym vhodnym doplnénim) se dobfe uplatni zminénd typologie
MBTI. Samotné testovani je podminéno fadou podminek. Jde napf. o dostupnost, tj. zda
nenf test vizdn odbornym pouzivinim, vymezenym pouze psychologim; dile je
dulezitd snadnd administrace testu, aby vyhodnoceni mohli provddét samotni icastnici
programu rozvoje osobnosti. Vyhodné je uzpusobeni testi do takové podoby, aby bylo
snadné sledovat postupné zmény ucastnika programu rozvoje ve vybranych
testovatelnych kategoriich. Je totiZ jenom na dcastnikovi, zda sv€ii ostatnim, v em se
ukazuji jeho silné a slabs{ stranky. Typologie (a na né vizané testy) mohou andragogovi
pomoci v jeho snaze demonstrovat potfebné dopliiovani rdznych styli chovan{ a tak
odstrafiovat mozné §patné sebepojeti vytvorené na zaklade izolovanych rysi, protoze
prave tento rys, ktery sdm o sob€ se muze zdat malo hodnotny, si mize najit ve
skupinové praci své misto, a stit se nepostradatelnou soucdsti napf. tymové mise. Dobrd

skupinovd price (vetné nepostradatelnych konflikta) tedy vede k jisté sublimaci,

pretvofeni rysu, tim, Ze je vyuZzit v jiném kontextu. Diagnosticky proces tyto véci

pomihi konkrétné€ pojmenovat, a tak pomdh4 lektorovi v jeho interpretacnich snahdch o

prici ve skupiné.

V pociétku je diagnostika neocenitelnym ndstrojem i ve smyslu f{zenf edukaéni
skupiny. Jde o to, aby skupina, kterd je v pocdtku silné€ ohroZena Gzkosti, nestabilitou,
neutrpéla takové trhliny, jenz by nutily €dst Gcastnikl ji pfedb€zneé opustit. Uzkostny
introvert tak maze byt vyzvan k tiché prici na administraci protokolu skupiny, a ten
potom v klidu probrat s lektorem. Neklidny ti¢astnik mize byt zamérne (!) vyzvdn ke
kritice situace, s tfm, Ze lektor systémem NLP?, ukdZe, jak lze takovy neklid az zlost

zvlddnout metodou napojeni a pfijeti vyzvy. Nédsledné mize vést zdmérn€ lehce emocne

*9 NLP - neurolingvistické programovani. NLP pouZivd napojovéni jako metodu posileni empatického
souznéni pomoci ngpodoby nonverbalnich aspektd projevii fecnika — jde napf. o opatrné napojeni na
rytmus, kadenci, vySku hlasu v€etng pfizpusobeni se riiznym pohybum téla partmera. Dilezitd je nevtirava
a respektujici podoba tohoto napodobovani.
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nabuzenym hlasem pfedndSku, pro¢ se bez aktivity, kriti¢nosti, ale i neklidu, nemuze
skupina obejit, aniz by pfitom ztratila jednu ze svych potencidlnich dileZitych dimenzi.
Diagnostika nim tak mize pomoci zmapovat potencidlni nositele dilezitych

. , , . . w2 . < 21
skupinovych roli, a tfm pomoci zpo¢atku skupinu zvlddnout™.

2.7 Psychopatologicka typologie osobnosti

2.7.1 Duvody andragogické reflexe tématu

Mai-li edukaéni proces, vztahujici se k osobnosti, pfinést 1 ur€ité konkrétnf zmény
v chovan{ a jedndn{ dicastnikl, je potieba jit vedle obecné linie vykladu, smérem ke
specifickym informacim, jenz mtze vyuzit ten ¢i onen Gcastnik. Proto je potfeba

akceptovat rozdilné potfeby ristu osobnosti u rdznych tcastniki.

Patologické fenomény, tak jak je pojimd klasickd psychiatrie, majf zna¢ny znackovaci
efekt, s tim, ze vyskyt Cistych patologickych typh je vlastné vzacnosti. Popisy odchylek
je potreba proto chdpat jako orientacni pojmoslovi pro tendence, ke kterym dand
osobnost mize ,,sklouzdvat”, a na né7 je potfeba zamérit prorustovy edukacni akcent.
Kazdd 1 nepatologickd typologie osobnosti pracuje s fadou dimenzi, jejichz extrém je
pro rust svazujici. Piesto se nesmf{ stét, ze klient vzdélavactho programu se jakoby na
tvod dozvi o néjaké své patologii, ze které se musi edukacné ,,1é¢it*. To by spiSc
vypovidalo o patologii organizace, kterd by takovy pochybny produkt vytvifela.
Naopak, jedinou efektivni cestou pro rast je chdpat osobnost jako svérdznou jedinenou
entitu, majici n€jaky rlistovy potencidl, s tim, Ze odchylky, které jedince brzdi ve

spokojeném Zivoté (ale co je to spokojeny Zivot? — opét otdzka jedineCnosti), prosté

*! Tady je rozdil oproti klasické skupinové terapii, kde otdzka potateniho fizeni skupiny nenf
rozhodnuta. Zdlez{ na terapeuatovi, jaky zvoli model (zpocatka fidit vs. nechat pfirozené vykrystalizovat a
nechat tizkost a nejistotu jako potencidlni energii pro praci ve skuping — skupina jako projekeni platno).
Edukacni fizeni skupiny naopak vyZaduje v8tsi organizovanost a silngjsi odpovédnost za modelovani
pribéhu uc¢ebniho procesu ve skuping. Lektor by mél mit pfedstavu (i vzhledem k rozpracovanému planu,
jehoZ je diagnostika pevnou soucdsti), kdy si introvertni vizkostny t¢astnik bude moci ,,prohodit® roli se
svym odvaznym az neklidnym kolegou, a ten zase bude vyzvan ke zvladnuti neklidu v mélo
stimulovaném prostfedi. Andragog ma tedy v tomto smyslu vétsi zodpovédnost za fizeni skupiny. Musi
tedy vhodné (coz je vlastni lektorského uméni) vyvazovat prvky volnych procesii s fizenymi.
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k nému patif a nelze je néjak oddélovat. Hlubsiho sebenaplnéni 1ze dosdhnout diky
témto odchylkdm, protoZe nastoluji témata osobnostnich omezend, ¢imz slouzi jako

vyzva, resp. zacdtek cesty k zdmérnému vyvoji.

Je iluzi si myslet, Ze existuje néjaky psychologicko-chirurgicky ndstroj, ktery zamer{
néjakou odchylku, prohldsi: to je cizi, to sem nepatii, to odoperujeme a vSe bude lepsi.
74dnd takové &istd odchylka sama od sebe, a ani Gisty ndstroj neexistuje. Kazdy kvalitn{
psychoterapeut, ktery se pojmem osobnost zabyvd, vi, Ze klient nemluvi pravdu, pokud
iikd: ono by to bylo lepsi, kdyby nebylo to ¢i ono, kdybych se tak ¢i onak nechoval.
Psychoterapeut ztratf mnoho hodin préce, pokud se bude snazit nechténé ¢dsti osobnosti
odpdrat, aniz by pochopil, jakou funkci tyto Casti v pacientové zivot€ hraji. Podstamné
pro rust je prvotné sebepfijet{ i s onémi odmitanymi ¢astmi, jedin€ potom se mohou
reintegrovat. Jejich doposud izolovana materie a energie na né vdzand se potom stane
onou informaci, kterd zpusobi komplexni zménu postaveni jednotlivych subsystému

osobnosti. To je jedind skutecna cesta k osobnostni zralosti.

Co z toho vyplyvd pro andragogickou praxi? Na méfené odchylky je potieba se divat
opatrng, formulovat je pro d€astniky kurzi jazykem, u néhoz chybf jakykoliv ndznak

patologie. Urcita tendence se tedy rovna vyzvé. Manipulace napf. s testovymi daty

patii vyhradn€ do rukou Gcastnikt kurzu, a je jenom na nich, zda se s nimi budou chtit
podelit s ostatnimi, ackoliv by to vzhledem k pozitivni formulaci vysledkd testd

(odchylka = vyzva) nemélo predstavovat néjaky vazny problém.

2.7.2 Pojeti osobnostnich odchylek u R. C. Cloningera

R. C. Cloninger je autorem jedine¢né, na novéjsich biologickych vyzkumech
zalozené typologie temperamentu. Tato typologie vychdzi ze Ctyf dimenzi (BaSteckd,
Goldmann, 2001, s. 163), jde o: inhibi¢n{, aktivacni, dependentni a perzistentni rozmeér.
Inhibi¢n{ dimenze (urfend prevahou serotoninem fizenych mozkovych operaci) je ddna

tzkost{ z nového, tj. jde o zabrzdéni a zabezpeCovdni se pfed novym. Naopak, aktivacni
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dimenze je spojena s touhou pronikat k novému, vyhleddvat vzruSeni, riskovat (oproti
serotoninu zde vystupuje dopamin). Adrenalin je spjat s ticti dimenz{ temperamentu, tj.
s potfebou zdvislosti na odméné — jde o potiebu souhlasu, zdvislosti na néem nebo
nékom. Posledni dimenze souvisi s energetizac{ vile, neochotou ustupovat a vydrZet —

neni identifikovdno s Zddnym neuroprenaSecem.

Na druhou stranu oproti temperamentu stavi R. C. Cloninger charakter, ktery je
spojen se sebeuvédomeénim a sebefizenim. Charakter je podminén vychovou a procesy

socializace vabec. Charakter m4 tfi dimenze: sebefizend, spoluprice, sebepiesahu.

Patologii osobnosti chdpe R. C. Cloninger jako nerovnovdhu mezi temperamentem a
charakterem, tj. jako rozdil mezi implicitnim emocnim vnimédnim svéta a jeho
zpracovdnim védomymi ndstroji (slova, obrazy, symboly). Porucha osobnosti nenf ddna
temperamentem, ale jeho charakterovym nezpracovdnim. BaSteckd s Goldmannem
(Basteckd, Goldmann, 2001, s. 163) ptipominaji Cloningerav zdver, Ze pokud bychom
poruchy osobnosti chdpali pouze jako poruchu temperamentu, byl by zdravy jedinec

pouze jedincem primérnym.

Cloningerovo ,,1é¢ivé" pojeti charakteru je vlastn€ obhajobou psychotérapeutick?ch
zasahu pfi lé¢be osobnostnich poruch naproti biologickému feSenf téchto problémd.
Napft. lithium je prototypem usmérriovatele emocnich vykyvi zaloZenych na poruse
struktury temperamentu, ale je otdzkou, zda samo usmeérnén{ ndlad rovnd se vylécen{
osobnosti ve smyslu urovnani projevl temperamentu (BaSteckd, Goldmann, s. 162-163).
Osobnost je jedine¢nd struktura, kterd mize mfit i nékteré prvky temperamentu posunuty
do extrému, to zda budeme mluvit o osobnostni patologii, zdleZi na charakterovém
zpracovan{ této vychylky. Tak napriklad extrémni genetickd predispozice vyhleddvat
nové (vzruseni) mize nabyt podoby (diky charakterovému zpracovani) zdvislosti na

hracich automatech, nebo origindlniho feSeni néjakého tieba technického problému.



2.7.2.1 Popisy poruch osob na zikladé umisténi v jednotlivych

dimenzich charakteru a temperamentu dle R. C. Cloningera

J. Prasko (Prasko a kol., 2003, s. 88-92) uvad{ popisy poruch osobnosti na zikladé

temperamentové a charakterové teorie R. C. Cloningera takto:

Jestlize mdme (fi dimenze charakteru (sebeoviddéni, spoluprice, sebepiesah) a kazdd

7 nich mize nabyt u jedince jedné vysoké nebo jedné nizké hodnoty (skéru), vznikne

ndm 8 charakterovych typt zndzornénych v ndsledujici tabulce (dle Prasko a kol., 2003,

s. 88):

Tabulka 2 Charakterové typy dle Cloningera

Charakterovy typ Sebeovladani Spoluprice Sebetranscendence
Melancholicky Nizky Nizky Nizky
Schizotypalui Nizky Nizky Vysoky

Zavisly Nizky Vysoky Nizky
Autokraticky Vysoky Nizky Nizky

TvoFivy Vysoky Vysoky Vysoky
Organizovany Vysoky Vysoky Nizky

Fanaticky Vysoky Nizky Vysoky
Cyklotymni Nizky Vysoky Vysoky

Klasické psychiatrické poruchy osobnosti jsou dle Cloningera ddny obdobné

kombinaci nizkych/vysokych skért trojice temperamentovych proménnych tj.

vyhleddvani nového, zdvislost na odménég, vyhybdn{ se nebezpeci. Ddle uvddim tabulku,

kterd vznikla pfepracovdnim schématu uvedeném v publikaci J. Praska a kol.: Poruchy

osobnosti (Prasko a kol., 2003, s. 89):
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Tabulka 3 Clenéni poruch osobnosti dle Cloningera

Druh poruchy — Povahovy rys — Vyhybani se Zavislost na Vyhledavani
extrémni hodnoty nizsi hodnoty nebezpedi odméné nového
kombinace skéri kombinace skért

Schizoidni Spolehlivy Nizky Nizky Nizky
Antisocialni Dobrodruimy Nizky Nizky Vysoky
Zavisla Usedly Nizky Vysoky Nizky
Obsedantni Metodicky Vysoky Nizky Nizky
Narcistni Citlivy Vysoky Vysoky Vysoky
Vyhybava Opatrny Vysoky Vysoky Nizky
Hraniéni Vybusny Vysoky Nizky Vysoky
Histriénska Vasnivy Nizky Vysoky Vysoky

2.7.3 Popis jednotlivych poruch osobnosti

Zde je potieba opét zopakovat, Ze pro andragoga md popis poruch osobnosti smysl
pouze jako ukazatel toho, na ¢em je potfeba pracovat. Analyza popisu ve smyslu
etiopatogeneze je zajimavé pro psychology a psychiatry, ackoliv jist4 znalost obrannych
mechanism, které se v pfipadé jednotlivych poruch objevuji, miZe byt rovnéZz cennou
informaci pfi rozmysleni, jak tyto mechanismy citlivé konfrontovat napt. pfi pfehravani
interpersondlnich situaci ve skupiné. Pfipomindm, Ze andragog je v pfipadé 1é¢by
poruch osobnosti jen jednim z tymu profesionald (vedle psychologa, psychiatra,
psychoterapeuta, socioterapeuta). Tedy [idf si vymezenou edukacni ¢dst komplexni
skupinové terapie poruch osobnosti. To neplati v ptipadé programu vzijemného
pozndvin{ GCastnikd pii sestavovdni pracovniho tymu, kde mize zodpovédnost leZet
jenom na andragogovi. Tam je i vét§{ akcent na rozvoj, akoliv se domnivam, Ze pfinos
andragoga ve skupin€ psychologl a psychiatrli, by mohl byt v tom, Ze se zimérné
nevzd4 souslovi rozvoj osobnosti oproti lé¢ba osobnosti, a to pfi prehlizend
patologickych fenoména klientd podminénych i klinickych prostiedim (diskursem).

Jeho cilem by mélo byt v§imat si -dle klasické behaviordlni teorie- dspéchi, ty posilovat
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a 0 chybné chovan{ se zajimat méné. Pozornost zaméfend na ,,zdvadné* chovani mize

toto chovin{ totiZ posilovat.

V konkrétnich popisech vyuziji psychiatrickou diagnostiku P. Zvolského z jeho
publikace Specidlni psychiatrie (Zvolsky a kol., 2001), vhodné zmény stylu chovan{
u jednotlivych poruch Cerpdm z publikace J. Praska: Poruchy osobnosti (Prasko, 2003).

2.7.3.1 Schizoidni porucha osobnosti

Vyraznd je zde odolnd uzavienost prfed vnéj$im svétem, témet neschopnost byt
nabuzen vnéj$imi stimuly. Stazenost do sebe je provdzena hlubokou pfedstavivosti,
kterd mize byt provdzena origindlnim nazfrdnim na vnéj§{ problémy (i socidlni),
pozorovanim paradoxu, svérdznym vidénim pro jiné neviditelnych cest. Zikladem tedy
je vidét jako prvni mozny piinos v oblasti ndpadt a zfen{ rizik. Vité€zstvim v ristu téchto
jedinch bude nalezeni konsenzu mezi vlastnim obsahem jejich mySlenf a socidlni

formou jejich sdélovdni, a tim nalezenf jejich uplatnitelnosti.

2.7.3.2 Dissocidlni (antisocialni) porucha osobnosti

Andragogové se s nimi setkdvéji v oblasti vychovnych programi v rdmci instituc{
veézenstvi. Vyznacuji se malou rezonanci vici socidlnim normam, a to i pres korektivn{
snahy spolec¢nosti. Pravé mald odpoveéd na snahy o jejich korekei je ddna nizkou
zévislosti na odméné (viz Cloningerova typologie poruch osobnosti), na druhou stranu
jsou schopni jit do nezndmého a nevyhybajf se riziku, coz mize byt voditko k jejich
vyuziti v rizikovych situacich — napf. fizend pomoc zdchrandifim v mimorddneé slozitych

podminkéch.
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2.7.3.3 Zavisla porucha osobnosti

Vyznacuje se vzddnim se svého ega ve prospéch druhych, vyhleddvanim pomoci a
podpory. Zavislost na partnerovi mize byt u t€chto osob takovd, ze sloZit€ manipuluji
okolim, svého partnera Zivi ¢i provddéji demonstrativn{ suicididlni pokusy v pripade
nebezpeci, Ze by je mohla osoba, na které jsou z4dvislé, opustit. Zdvislost je nejryzejSim
modem nevyzralosti, a tak je relativné pristupnd zméng. Cestou je oteviit témto osobdm
vyhody, které jim mohou plynout ze samostatného jedndni, z vlastni identity. Jde o
analyzu a pfestavbu neopodstatnénych schémat jimi vaimanych rizik, kterymi jsou tyto
osobnosti zatizeny. Dulezité je naucit tyto osobnosti vnimat jejich individudlni potfeby,
které jakoby pod povrchem stisnéného zivota zavislosti jsou uspané (Ceho by jste

chtél/a dosdhnout za 1,3,5,10 let?, po ¢em vlastn€ touZzite?)

Dulezit4 tedy budou interpersondlni cvi€eni, ve kterych se zdvisld osobnost uci
zvlddat vyjddien kritiky (a to obéma sméry), vysloveni vlastntho ndzoru a trvani na
ném. Ddle bude dilezité omezit izkost v situaci rozmys$lenf nad problémy napf. tohoto
typu: kdyz se osamostatnim, budu potfebovat alespoii tyto véci, tolik a tolik penéz,

- takovy a takovy pldn atd. — tedy schopnost zvlddat problémy, v emZ jim brani praveé

uzkost (nikoliv intelekt).

2.7.3.4 Obsedantni porucha osobnosti

V popfiedi je strach z neusporddanosti. Kdyz véci nebudou na svém mist€, mize se
néco stdt. To doprovéz{ hluboky existencidln{ strach ze zmeény, ktery se miZe projevit az
bizarnfmi tizkostnymi p¥iznaky, vyznadujici se ritualitou. Uzkostn4 pfeuspofddanost
zasahuje do v8ech zdkladnich sfér zivota, takto postizeného jedince (rodina, price,
piétele, osobni zdjmy). V poptedi jsou obranné mechanismy typu od¢inéni (od
intenzivnich, vét§inou pouze imaginativnich pocitii provinéni), pfesunut{ afektu a

reaktivni formace. Tyto osobnosti silné skryvaji své emoce, zejména vztek. Majf rddi
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suchd data, jejichZ pouzivdnim odvadéji svoji pozornost od svych emoci, k tomu jim

jesté pomdhd vyraznd organizovanost, zamezujici spontaneité — strach z potrestdni.

Klicovou otdzkou pro tyto jedince je obnovit u nich schopnost prozivani bézné radosti
ze zivota. Naucit je uvolnéni. Dilezity je rovné€Zz nacvik empatie, schopnosti prozZivat a

vyhleddvat kladné emo¢n{ stimuly.

2.7.3.5 Narcisticka porucha osobnosti

Vyznacuje se tzv. grandiéznim self, pocitem neimérné vyjimecnosti a citlivého ega,
které nepfimefené reaguje na kritiku. Projevuje se rovnéz sebezdlraztiovdnim a
nadmérnou snahou o sebeuplatnéni. Vztahy s druhymi selektuje ne na zékladé
opravdové hodnoty jedinct, ale vzhledem k mozZnosti uspokojovéani jeho narcistnich
potfeb. Obecné tato osobnost prehnané tiidf Zivotni podnéty podle moZnosti posileni
svého Ja. Prasko piipomind dle Gabbarda (Pragko, 2003, s. 327) dva typy této poruchy:
tzv. neteCny typ, vyznacujici se minimalnim respektem k druhym a maximdInim
prosazovdnim svych potteb. Druhym, opanym je ostrazity typ, ten naopak bedlivé
sleduje rizn4 interpersondini nebezpeti, kterd by mohla eventuelné zpasobit poranéni

jeho ega.

Zékladni strategie zmény je vdzand na posileni schopnosti identifikovat se ze

skupinou, na oboustranné feSeni problému (reciprocita), zvldddni hnévu a empatii.

2.7.3.6 Uzkostna porucha osobnosti (vyhybavé porucha osobnosti)

Prvotni je zesilend snaha vyhybat se (za kazdou cenu) nebezpeci. To md za disledek
snizenf Zivotnich aktivit na minimum (co kdyby se néco stalo), neustdlé kontrolovéni,
zda mé druzi neodmitaji, coz vede k takovym interpersondlnim strategiim, které maji za

disledek pravé odmitdni. Oproti generalizované zkostné poruse, kterd je viak obvykle
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soucasti vyhybavé poruchy osobnosti, md vyhybava porucha osobnosti mensi projevy
tizkosti, protoZe jeji mentdlni reZim se zaméfuje na prevenci a obranu proti nebezpeci
(zajiStovanf se, resp. vyluCovani potencidlné rizikovych aktivit ze svého Zivota a tim

zabranéni tzkosti).

Cesta ke zméné je u téchto osobnosti spojena s vycvikem v ndrlistu frustraéni
tolerance, uziti desenzibilizace pfi vystavovani{ se rizikovym uddlostem, schopnosti resit

problémy a nalezen{ autonomnf strategie posilovani svého sebevédomi.

2.7.3.7 Hrani¢ni porucha osobnosti (emoc¢né nestabilni)

V popredi je rychlé stfidani ndlad, impulzivita, agrese (vybuchy zlosti,
sebepoSkozovani — automutilace) spolu s chronickymi problémy v oblasti mezilidskych
vztahd. Pokud zdkladnim projevem je hostilita spojend s impulzivitou, tak jde o emocné
nestabiln{ typ, pokud jsou tyto dva pfiznaky upozadéné rychlym stfiddnim ndlad, tak jde
o typ hrani¢ni. Prasko (Prasko, 2003, s. 261) pfipomind zaméfeni pozornosti téchto
osob, tj. selektivni zamereni na zndmky nezdjmu, odmitdn{ ve spojeni s nekongruentnim
sd€lenfm. V Castém stiidani partnert lze vypozorovat i svérdzné zpisoby pfiblizovani a
oddalovéni od druhych osob. U téchto osobnosti jsou rovnéz problémy s identitou,

prekryvdnim kognitivnich procest intenzivni emoc¢n{ reaktivitou.
Zékladnim tkolem pfi hleddn{ zralosti u této osobnosti je nalezeni souladu dvou

rytmd, a to rytmu kognitivniho, mentdlniho spolu s rytmem emoénim. Vhodnym zde

mize byt vedle kognitivné-behaviordlni terapie i focusing dle E. T. Gendlina.

2.7.3.8 Paranoidni porucha osobnosti

Vyznacuje se strachem z prondsledovani, podeziivavosti, nedivérou vii¢i okoli,

vztahovanosti, ale i nedmeérnou touhou po pomste.
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Komplikaci pii hleddn{ cest ristu u téchto osobnosti je jejich obtizné navazovani
vztahli s okolim. Otdzka postupu vpied tedy stoji na vynikajicich vyjednavacich
schopnostech toho, kdo provdzi tento typ osobnosti na ceste k ristu. Zakladnim
piedpokladem je nevyvracet spekulace o poSkozovéani druhymi resp. o jejich zptsobu
tohoto poSkozovani. Vhodny postup mize spocivat v mirné vyjidfeném souhlasu
s témito obavami tak, aby se podafilo pferdimovat tyto obavy, snizit jejich ohroZujici
dopad. Jinou cestou, kterou lze pouzit v piipad€ spikleneckého pojeti svéta, je pozménit
systém téchto dvah, provést jejich rekontextualizaci, a to tak, aby i pfi zbylém
spekulativnim nddechu ztratil tento systém jako celek dojem hrozby. UrCit€ nemd smysl
vyvracet ruznd podezreni, ale opatrnym dotazovanim nechat dojit klienta
k samostatnému uvazovan{ o smyslu tohoto nahliZeni na svét (lektor/terapeut: ,,vy
tvrdite, Ze se vam lidé tady ve skupiné nebo venku snazi ublizit, moZn4 si myslite, Ze 1 j4
jsem proti vim. Nebudu a nechci vdm to vyvracet, jenom se prosim zamyslete nad tim,

co to pro vds znamend, jaké to m4d vyhody*).

2.7.3.9 Histriénska porucha osobnosti

Je dusledkem pronikédni hysterického chovani do v8ech sfér Zivota (opét rodina,
prdce, pfitelé, zdjmy). Projevem je zde dramatizace a predvddén{ se jako dusledek
mlzné identity (nejsem nic vs. jsem velkolepy). Dulezitd je tedy forma projevu (jak se
jevim ostatnim) zdiraznénd nebo podeprend zesilenymi emocemi (plag, kiik). O¢
dramatiCté&jsi (teatrdln€jsi) je projev takové osobnosti, tfm problematictéisi a
nevyhranénési je vlastni identita. Je zde analogie s herectvim, kdy je rozdil mezi
hranymi dramatickymi projevy a skute€nou, vlastni osobnosti herce. U téchto osobnosti
se spousti détské predvadéci chovani automaticky, nekontrolovang. Soucasné se béhem
tohoto chovédnf{ vytvar{ rezidudlni afektivni rezerva, dand obrannym mechanismem

Sté€peni — je tedy oddélena. Tato rezerva je ddna opomenutim, resp. dezmtegraci

superega, jenz piikazuje opatrnost a sebekontrolu. Po odeznéni vdbivého chovani je tato
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afektivni rezerva dramaticky vyprazdnéna v podobeé protestniho kiiku a zoufalych
behaviordlnich scén.
V tomto smyslu (opomenuti superega) jsou tyto osobnosti protipdlem obsedantn{

poruchy osobnosti.

Pfi rdstu té€chto osobnosti je potfeba dbét na sladéni detaill, které opomijeji, do
uceleného pozornostntho schématu zaméfeného na pfesné cile. Vnimani konkrétnich
voditek, jednotlivosti je v rozporu s jejich impresionistickym, spiSe globdlnim pohledem
na svét. Ale aby pocitili sebeuspokojen{ prave z této své mimotddné pfednosti, musi

prijmout urcity rdd, stejné€ jako ho maji herci na divadle.

2.7.4 Lécba poruch osobnosti - psychologicka nebo biologicka

lé€ba? (exkurz)

Stejné jako u jinych psychiatrickych poruch i tady se 1éCebné zdsahy dajf rozdelit
mezi Cist€ biologické, smiSené a ¢isté psychologické. Biologick4 1é¢ba uzivajici dnes
zejména riznd 1é¢iva je primdrni u psychotickych poruch (napf. endogenni deprese,
poruchy ze schizoafektnivniho okruhu choviéni, schizofrenie aj.). Psychologickd 1éCba je
zde neopominutelnym dopliikem, pfispivajicim k udrZent relapsu a kompliance
nemocnych. Na druhé strané jsou neurotické poruchy, kde je rozloZenf sil mezi druhy
terapif opané, tj. primdrn{ je psychoterapic a pouze v ptipadé tézsich neurotickych
dekompenzaci se u7ivd zdsahu 16&ivy**. ProblematiGt&jsi je situace u poruch osobnosti.
Napf. u hrani¢nf poruchy se Casto uzivajf antidepresivn{ prepardty uz jenom kvali tomu,
ze jsou schopny stabilizovat neregulované hnévivé ataky, které maji u této poruchy
systematiCtejsi, hlubsi a rigidné;8i charakter. Napf. podle jedné studie antidepresivum
fluvoxamin, ktery reguluje serotonergni neurotransmisi (SSRI antidepresivum), je
ucinné ve stabilizaci ndlady a sniZen{ anxiety (dzkosti) u takto postizenych osob (Rinne,

van den Brink, Wouters, van Dyck, 2002). Tito autofi ale upozorfiujf, Ze zminéné

** Napiiklad nékdy se ve fazi sklienosti u neurotické deprese podavaji antidepresiva, aby klient zacal
pfiméfené fungovat a mohl napliovat jednotlivé diléi cile vyplyvajici z psychoterapie.



antidepresivum neni schopné zvlddat impulzivitu a agresivitu téchto osob, coz
ponechédva znaCny prostor pro psychoterapeutické pisobeni, protoZe agresivita a
impulzivita je vice situacné zakotvend neZ ndlada, kterd je spiSe globdlnéjsi, rozlehlejsi.
Jinou otdzkou je vliv psychoterapie na kompliance pii uzivani 1€kt Vzdjemné posileni
zejména skrze zminénou komplianci odhalili ve své studii autofi psychiatrické studie,
ktef{ zkoumali rozdil mezi d¢innost{ biologické antidepresivni terapie a stené
biologické terapie ve spojeni s interpersondlni psychoterapif (de Mello, Myczcowisk,
Menezes, 2001). Tito autofi sledovali vliv antidepresivni terapie moclobemidem
(antidepresivum typu RIMA) na dysthymii®’. Psychoterapie v této studii sehrala
vyraznou roli v komplianci, ¢fmz zvySila celkovy efekt (sumarizace Skdlovych hodnot)
biologické 1é¢by. To lze pfenést i na osobnostn{ poruchy, protoZe nedostatecna

kompliance u nich miiZe pfedstavovat zdvazné potize v biologické 1éEbé.

Méfeni samotného efektu psychoterapie u poruch osobnosti je problematické, protoze
tyto poruchy jsou zatiZeny silnou komorbiditou se symptomy poruch tzv. prvni osy
(napf. deprese). Glen O. Gabbard ve své studii (Gabbard, 2000) upozorfiuje (kromé
komorbidity) na problém operacionalizace poruch osobnosti pro ucely validnich a
zdroven reliabilnich vyzkumt, a na nedostatek vypovidajicich studii. Gabbard své
srovndni riznych studif, vénujicich se efektu psychoterapie v 16€bé poruch osobnosti
(personality disorders), uzavird s tim, Ze 1 pres nedostatek kvantitativnich udaju (které
by §lo dobfe porovndvat ~komparativn{ analyza) Ize prfedpoklddat, Ze systematicky
uspofddand psychoterapie, kterd je v souladu s organiza¢nim rdimcem lé¢ebného
prostiedi a zdroven je dostate¢né dlouhd, pfinds{ z dlouhodobého hlediska tspory,
protoZe psychoterapeuticky lé€en{ pacienti budou pozdé€ji pravdépodobné méne
vyhleddvat ndkladnou nemocni¢ni 1é¢bu, budou se zdrZovat sebeposkozujictho jednédn{ a

zameSkaji méné pracovnich dnll, nez bez kvalitné provedené psychoterapeutické 1é¢by

** Dystymie je celou osobnost prostupujici rozlada (deprese stfedni drovng), kierd nema takovy
patologicky raz jako endogenni deprese, ale o to vice zasahuje viechny interpersonalné-behaviordlni
projevy takto postizeného jedince, protoze ty nejsou Gplné blokovany silnou depresi, ale depresi slabsi.
Diky tomu jedinci zbyva sila pro béZné fungovani, které je ale deformovano projevy chronické rozlady,
coZ znamena veétsi proZivani této poruchy skrze bézné zivotni kontexty, V soucasnosti se v psychiatrické
16¢be dystymie uzivd kombinace antidepresiv s amisulpridem (Deniban®). Psychoterapie se zaméfuje na

MeXe

hledéni systematickych pfi¢in, stojicimi za pocity chronického neuspokojeni z Zivotnich aktivit.
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(Gabbard, 2000). Podobné& vyznivaji i vysledky podobné zaméfené studie A. W.
Batemana a P. Fonagyho (Bateman, Fonagy, 2000), ktef{ mezi efekty kvalitné
provedené psychoterapie u poruch osobnosti pocitaji rovnéz dspory z forenznich vydajt,
zametenych na osobnosti s disocidlni poruchou osobnosti. Tito autof1 ve své studii urcili
podminky dsp&Sné psychoterapie poruch osobnosti, které sestavili na zdklad¢€ porovndni
téméf 2000 ¢ldnkd s vyzkumy zaméfenymi na problematiku spéSnosti psychoterapie u
poruch osobnosti (Bateman, Fonagy, 2000, s. neidentifikovdna, upraveno a pfeloZzeno

z anglictiny P.V.): ,,O néco vispésnéjsimi se jevily ty terapie, které byly a) velmi dobfe
strukturované b) vénovaly znacnou pozornost zvySovani kompliance ¢) zamérovaly se na
konkrétni projevy chovani dle typu poruchy a jednadni klienta (nap?. projevy
sebeposkozovani u hranicnich poruch) d) byly dobre teoreticky ucelené (teoretickd
koherence) e) byly relativné dlouhodobé f) pomdhdly najit takovy druh silné vazby mezi
klientem a terapeutem, ktery umozZnuje zaujimat aktivnéjsi lécebny postup g) byly dobre

propojeny s doprovodnymi psychoterapeutickymi sluzbami. “**

2.8 Shrnuti kapitoly

V této kapitole jsem se zaméfil na schémata, typologie osobnosti, s tim, Ze jsem se
pokusil vysvétlit, pro¢ mohou byt vyznamnd v edukaénim procesu vénovanému rozvoji
osobnosti. Zminil jsem i psychopatologickou typologii s popisem a nastinem lécebné
cesty u jednotlivych poruch osobnosti. Andragog se totiz miize dostat do tymu, ve
kterém bude pozidan, aby svd skupinovd vystoupeni pfizpisobil prave ucastnikim,
jejichZ leckdy mimofddny potencidl je zbrzdén silnéj$im naruSenim jejich struktury

osobnosti.

* doslova: »Treatments shown to be moderately effective have certain common features. They tend: (a) to
be well structured; (b) to devote considerable effort to enhancing compliance; (c) to have a clear focus,
whether that focus is a problem type of behaviour such as self-harm or an aspect of interpersonal
relationship patterns; (d) to be theoretically highly coherent to both therapistand patient, sometimes
deliberately omitting information incompatible with the theory; (e) to be relatively long term; (f) o
encourage a powerful attachment relationship between therapist and patient, enabling the therapist to
adopt a relatively active rather than a passive stance; and (g) to be well integrated with other services
available to the patient.” (Bateman, Fonagy, 2000, s. neidentifikovana)
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V nésledujici kapitole se budu vénovat psychoterapii jako studnici, z niZ 1ze Cerpat
obsah (v didaktickém slova smyslu) pro lektorskd vystoupeni v programech rozvoje

osobnosti.
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3 Psychoterapie v edukaénim kontextu

3.0 Uvod do kapitoly

Psychoterapie pfedstavuje vzhledem k naSemu tématu zdroj obsahti vzdélavini.
V tomto smyslu je vhodné si v§imat zejména linie jednotlivych terapeutickych smért,
které pfedstavujf ucelend témata zpGsobu feSeni vyvojovych otdzek osobnosti. V této
préci vénuji veétsi pozornost kognitivné-behaviordlni terapii, a to z davodu jejiho
vhodného didaktického €lenéni, které je vlastnf jejf podstaté. Toto ¢lenéni, odrazejici
konstruktivisticky model feSeni vyvojovych situaci ve spojend s ictou a respektem
k lidské podstate clovéka, je pomoc{ lektorovi, ktery se potfebuje dostat k funkénim a
cenové dostupnym materidllim, jenz ve svych vystoupenich mize pouzit. K tomu se
priddvd skutecnost, Ze tyto materidly poskytuji i rdmec pro méfeni dosazenych vysledki

v prubéhu rozvojovych programu.

3.1 Vymezeni psychoterapie v souladu s eduka¢nim

prostredim jejiho vyuziti

Defini¢ni shrnuti uvddi J. Kratochvil: ,,Psychoterapie je lécebné piisobeni
psychologickymi prostredky. Vyuzivdni téchto prostiedki je zamérné a planovité.
K psychologickym prostiedkiim patri slova, rozhovor, neverbdini chovdni, podnécovini
emoct, vytvoreni terapeutického vztahu, sugesce, uceni, vztahy a interakce ve skupiné

aj. “ (Kratochvil, 1998, s. 13).

Vzhledem k naSemu tématu je potfeba nahradit slovo 1éCebné 7z vySe uvedené definice
za rustové. Edukacni vyuziti psychoterapie znamend zakomponovani psychologickych
prostfedkd do ucebniho pldnu, ve smyslu jak zdkladniho obsahu (tj. ldtky), tak metod.
V3echny uvedené obecné prostiedky je mozné vyuZzit i v u¢ebnim rdmci rozvojovych

programi 0sobnosti.
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Porozuméni psychoterapii pfindSeji rizné obecné modely, zptsoby shrnutf celého
jejtho procesu. Pro andragogickou praxi lze vhodn€ vyuZzit tzv. rovnici psychoterapie a
genericky model psychoterapie. Rovnice psychoterapie (dle Vymétal, 1997, s. 135,
upraveno PV):

., Navozend zména u pacienta je vysledkem: [(charakteristiky pacienta + charakteristiky
terapeuta + vzdjemné interakce) + (forem a situace terapie)] + intervenujicich

proménnych

Takto pojaty proces se zaméfuje na 1é€bu, zatimco pro edukaci bychom museli
provést Upravu rovnice tak, Ze misto charakteristik pacienta resp. terapeuta, bychom
mluvili o osobnostech Gcastnikd programu a o osobnosti lektora. Formou a situaci
terapie rozumf J. Vymeétal napf. jeji skupinovou, individudln{, rodinnou ¢1 komunitn{
podobu. Intervenujici proménné v této rovnici maji vyznam spise jako reflexe
instituciondlnich proménnych 1é¢by (napi. vnéjsi organizacni podminky 1é€by). Jak
metody, tak intervenujici proménné se v celku daného edukacniho programu (nikoliv
nutné v jeho jednotlivych bodech) budou lisit od jejich pojeti v klasickém
psychoterapeutickém procesu. Vyvoj psychoterapie vSak md vliv na edukacni prostreds,
platf vSak i naopak. Pitkladem ovlivnéni psychoterapie ze strany rozvoje ucebniho
procesu je vyuzit{ expertnich didaktickych metod, jako napf. delfskd metoda ¢i
brainstorming, u klasickych psychoterapeutickych skupin pi1 hleddn{ tvofivého feSeni

néjakého psychického problému.

3.1.1 Formy psychoterapie

Lze je rozlisit podle hlediska prostiedi a hlediska subjektu (Vavrda in Vymeétal, 1997,

s. 49 -50). Podle prostfedi jde o ambulantn{ psychoterapii a 1écbu pfi hospitalizaci.

V pfipadé€ subjektu jde o individudlni terapii, skupinovou terapii, lé€ebné spolecenstvi a

pokud je objekt apriori viimdn jako soucdst systému, tak sem fadime rodinnou terapii,

resp. systémovou terapii. V pifpadé€ systémové terapie 1ze odlisit, zda je naSim cilem
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socializovat jedince do konkrétniho systému nebo ho 1é¢it jiz uvnitf néjakého systému, a

to napf. rekonstrukef struktury danych vztaha uvnitf tohoto systému.

3.1.2 Prostiedky psychoterapie

Vavrda (Vavrda in Vymétal, 1997, s. 56-69) zduraziuje oddeleni prostiedka
psychoterapie od situace, ackoliv pfipomind, Ze napf. zména v podob€ vstupu terapeuta
do skupiny, ménf{ prozivan{ a jedndni GCastnikl terapie. Problémem je 1 to, Ze charakter
jednotlivych prostfedkd terapie je na situaci zdvisly, je ji pozménovin. DalS$im
dtlezitym zesilovaem resp. inhibitorem pusoben{ jednotlivych prostfedku je prostiedi.
Vavrda zdaraznuje diskrétnost a citlivé podminky veden{ terapie jako podminku

oteviend se klient psychoterapie vici témto ndstrojim.

K prostfedkim fadime: rozhovor, imaginaci, u¢enf, relaxaénf postupy, biofeedback,

sugesci, na télo zaméfené pristupy a expresivni postupy (Vymétal, 1997, s. 6)

V edukacnim rdmci 1ze pouzit v8ech uvedenych prostfedkd, a to spiSe v podobé, kdy
klient rozvojového programu se je uci sdm pouzivat, tj. stavd se v preneseném slova
smyslu jejich vlastnikem pro budouc{ feSenf problémi. Tak napf. diky rozhovoru se
muZe naucit vést dialog nebo naucit se zpusoby kladeni otdzek pro sebe samého
v problémovych situacich. Stejné tak miZe ve sviij prospéch manipulovat s imaginac{
jako néstrojem kreativniho hleddn{ cest feSeni problému jejich symbolickym
vyjadrenim. U relaxace jde rovnéz o to, aby ji klient dokdzal pouZzit ve stresové situaci

bez pomoci druhych.

3.2 Vybrané sméry psychoterapie v eduka¢nim kontextu

Jednotlivé smeéry lze odlisit podle kritérif, uvddénych K. Ludewigem (Ludewig, 1994,

s. 38): 1. Obecné chdpéni problému; 2. Koncept terapie — a. cil terapie; b. terapeuticky
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yztah; c. postoj terapeuta; d. technicky postup. Vznikd ndm tak tabulka (Ludewig, 1994,

s. 38, upraveno P.V.):

Tabulka 4 Rozdéleni psychoterapeutickych sméri®

terapie . zdkladni  cfl terapie | terapeuticky vztah | postoj . technicky

‘ chédpéni terapeuta postup

: problému : : | 3

psychoanalytickd  psychicky  korektivn{ | pfenos/protipfenos | pozornost,  interpretace,

: konflikt/deficit zkuSenost - zdrZenlivost konstrukce

behaviordln{ | porucha/deficit | preucens, situaceudeni aktivita, intervence

| uceni i odnaucdeni, | zaméfend na zjevnost vztaZend na
piizpisobeni | problém symptom

 humanistickd | zablokovany | seberozvoj | dialogzaméfeny  velost, verbalizace,

| potencidl J4 na klienta autenticita, aktualizace

rodinnd dysfunkénost zména systém zamdieny intervenc
| rodiny rodiny na problém vztaZzend na
| | ' systém
systemickd | dAvotni rozpusténi | olevirajici dialog | uZiteSnost,  otdzky,
- problém problému respekt,  reflexe,
| v novém krédsa . doporugen{

V programech rozvoje osobnosti miizeme kombinovat obsah jednotlivych smérd dle
momentdlni potfeby skupiny, nebo podle celkového pldnu tohoto programu. Konkrétn{
ukoly pro jednotlivé klienty se nelépe odvozuji z napldnované sestavy kognitivné

behaviordln{ terapie. Diskusni otdzky vazané na celkové smérovéni Zivota, by mély byt

¥V této praci pouzivam sice podobné, ale piece jenom odlisné rozdéleni psychoterapeuatickych smérd,
coZ md vliv i na ndzvy jednotlivych kapitol. Psychoanalytickou terapii zahrnuji pod hlubinné
interpersonaini psychoterapii, behavioralni terapii roz$ifuji o kognitivni aspekty, humanistickou terapii
roz8ituji o logoterapii, rogersovskou terapii a perlsovsky gestalt piistup. Mimo to uvadim jest¢ transakéni
analyzu.
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vdzdny na obsah humanistické terapie. Specifické konflikty jednotlived (at’ uz
interpersondln{ nebo Cisté vazané na jednu osobu) mohou byt zapojeny do interpretact
skupiny, coZ se bliz{ upravenému modelu psychodynamické terapie (viz ddle). Rodinnd
mela by vést tcastniky kurzu k pochopeni toho, Ze komunikace md mnoho rovin. To by
jim melo pomoci nauéit se konstruktivng komunikovat a hledat vychodiska v situacich,

kdy se zd4, Ze neexistuje jind nez jednosmeérnd komunikacni cesta (cirkuldrn{ kauzalita).

3.2.1 Hlubinna interpersonaini psychoterapie

Cistd psychoanalyza ve smyslu jejtho praktického provadéni nenf pfmo
v andragogickém kontextu uplatnitelnd. Nicméné jeji pojmy jako pfenos, protipfenos,
odpor a jeho rizné formy (obranné mechanismy), interpretace, prace se sny aj. jsou
pouzitelné, ale nikoliv jako zdmérné metody, jenZ jsou klientovi programu skryty.
Naopak, jestlize vzniknou dynamické efekty ve skuping, tj. dojde k interakcim majicim
vliv na jednotlivé Cleny nebo skupinu jako celek, je mozné je podchytit pomoci
analytickych pojma. Toto explicitni vyuziti analytickych ndstroji ma vybavit Gcastniky
pojmovym apardtem, ktery jim md pomoc, aby v budoucnu méné zkreslovali realitu
svymi zazitymi predstavami ¢i dokonce predsudky, jenz jsou zalozeny na minulych
zkuSenostech, nezdarech. Zisadnim spojovatelem analytické konstrukce prenesené do
skupmové vyuky je tedy zamezit tzv. nutkdni k opakovdani, kdy jedinec diky svym
reakcim nuti své okoli zaujmout takové postoje a jedndni, jez ve svém komplexu

vytvdrejf pro u€astnika ,typické osudové situace®.

Jednim z prikladt takového nutkavého opakovini je piiklad, ktery ve svych
publikacich uvdd{ Irvin D. Yalom: 46-letd klientka skupiny si st€Zovala na svij vztah
s partnerem, na jeho destruktivni rysy. V celkovém jejim vyznéni se zddlo, Ze je obet{
vyuzivini celé fady muza, které potkala (otec, bratr, jeji vedouci, manzelé). Pfi jedné
hiddce s partnerem se dostala do silnych dzkostnych stavi, coz ji vedlo k telefonické

zddosti I. D. Yaloma o mimotddné setkdni. Terapcut souhlasil, ale zminénd klientka
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krétce pred setkdnim telefonovala, Ze nemuze piijit. Na nejblizs{ skupiné€, po otdzce
terapeuta, co se stalo, ozndmila, Ze se nechtéla vzdat jediné nouzové konzultace, jenz je
umoznéna behem skupinové 1éCby. Tuto konzultaci si chtéla nechat pro jiny pifpad.
Potiz byla v tom, Ze terapeut nikdy pravidlo o jediné moZzné konzultaci nikomu nedal,
proti ¢emuZ tvrdohlaveé zminénd klientka protestovala, a to 1 pfes potvrzeni neexistence
tohoto pravidla ostatnimi ¢leny skupiny. Klientka si vSak stdla pfes odpor celé skupiny
na svém. Dulezity byl vysledny nepfijemny a defenzivni pocit ¢lend skupiny. Slo o

zfejme tentyZ pocit, kteif zazivali partnefi klientky. (Yalom, 1999, s. 58)

V daném piipadu se uplatnil tzv. pfenos a protipfenos. Klientka prendSela své
zkuSenosti na terapeuta, stejn€ jako na ostatni muze. Terapeut reagoval spontdnné

nepiijemnym pocitem defenzivy, coz lze oznacit jako protipienos.

Protipfenos je cennym indikdtorem pro porozumeéni reaktivity partnera dialogu. To,
jak na pacienta reagujeme, nechdme-1li ho na sebe oteviené pusobit, mize byt pii¢inou
systémovéjsich potfeb ohledné komunikaéniho uspotfadani mikrosocidlniho pole daného
jedince. Napf. miZzeme mit potfebu jedince, ochrafiovat, vést. Nebo mizeme ziskat
pocity nelibosti, kdyZ si uvédomime, Ze naSe snaha vést jako odpovéd na pfenos se

manipulativiné mén{ v naSi svdzanost spojenou s pocity viny.

Ve skuping€ si lektor mize v§imnout manipulativnich strategif jedincl, coz maze
pojmenovat, interpretovat anebo je formou sokratovského rozhovoru dovést ke
zkratovému bodu, v némz pochopi sviij nevédomy a neuroticky vzorec jednani. Lektor
tu v téchto piipadech neni v roli soudce proti manipulaci, jeho snahou by mélo byt
ukdzat alternativni vzorce jedndni, resp. modely jedndni, které by manipulujicimu
jedinci daly vétsi piilezitost ke konstruktivnim ziskiim v budoucnu. Nécvik takovych
konstruktivnich modelli interpersondlntho chovéni se posiluje zvlasté v piipadé tzv.
emocni korektivni zkuSenosti. Jde o situace, kdy klient programu ocekava uritou reakci
na své chovani, ale ona se nedostavi, resp. se dostavi jejf opak (napf. misto odsouzen{

pochopeni, misto odmitnut{ pfijeti). Jde doslova o vystaveni klienta v minulosti
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nezvlddnutym situacim, témto situacim znovu, ale za vhodnéjSich okolnosti. (Yalom,

1999, s. 47)*

Dal31 hlubinné orientovanou metodou je vyklad snil, ke kterému zaujimaji razné
smeéry psychodynamicky orientované psychoterapie specificky postoj. Klasicka
psychoanalyza jest€ za Zivota S. Freuda feSila otdzku, zda jednotlivé komponenty snu
maji objektivni ¢i subjektivni rdz (Thomi, Kichele, 1993, s. 139 — 144). Objektivni
zpusob nahliZzeni vnfm4 jednotlivé situace ve snu jako zobrazeni zbytku dne, pfiCemz
vztahy mezi témito zbytky, resp. to jak je sen usporddin, odpovid4 latentni, konfliktni,
nevédomé ¢asti zpracovani reality danym jedincem. Subjektivni zpisob vztahuje vse
zobrazené k osobnosti snictho, tj. vSe je jinym vyjaddienim (formou) jeho osobnosti.
Napiiklad vice postav ve snu znamend, Ze ¢4sti identity snici osobnosti nabraly rizné
podoby, zastoupené v téchto postavach. Rusi se tim hranice mezi vnitinim i vnéjsim,
protoZe 1 0soby, vic¢i nimZz mame konfliktn{ vztah, uvnitf nds néjak figuruji, tj. jsou
v procesu introjekce. Samotny vyklad snli postupuje technikou volnych asociaci
zaméfenych na piislusny sen s tim, Ze volné asociace provadéné v leZe jsou inverzi vici
svérdzné snové préci, projevujici se zakédovanim snli (napf. pomoc{ pfesunu ¢i
zhusténi). Tato inverze znamend, Ze procesy, které snu daly jeho leckdy bizarni podobu,
jsou uvedeny do opacného chodu, a to by mélo vést k nalezeni nevédomého vyznamu
tohoto snu. Cim vice je dané konfliktni téma chrdnéno obrannymi mechanismy, tim
slozitéj8i je kddovaci snovd préice a ndsledné delsi a pomalej’i pranik k tomuto v§znamu

skrze volné asociace.

V edukalnim programu rozvoji osobnosti 1ze pracovat se sny v podobé nimétu pro
skupinovou diskuzi. Vyzrdld edukacn{ skupina miiZe provadeét voné asociace k tématu
snu, coZ sice nemusi piimo odraZet konkrétni problém snictho, ale miZe ukazovat na
jiné symbolické perspektivy. Edukacni skupina, kde ve volném, zdravé napjatém rytmu
se stifdaji pfispévky jednotlivcd k riznym aspektim ,,snového dramatu®’, mize pomoci

najit vychozi cestu ze zdanlivé uzavieného konfliktu. Prace lektora spocivd

**1. D. Yalom pfipoming, Ze piivodnim autorem konceptu emo&ni korektivni zkugenosti byl v roce 1946
psychoanalytik Franz Alexander.
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v systematickém shrnovéni téchto pfispévki a jejich zaméfovani na samotného klienta.
Vlastn{ pifnos edukacn{ skupina bude mit teprve pozdéji, tj. ve chvili, kdy leckdy
protikladné perspektivy budou tvofive spojeny do feSeni tohoto konfliktu. To se mize

ukdzat v nékterém z piiStich snu.

Od préce se sny nenf daleko k praci se symboly. Edukaéni program rozvoje osobnosti
s nimi maZe pracovat v fadé podob. Bud’ ptimo je extrahovat ze snu, nebo pomoci
kresleni na témata, kterd jsou ve vyvoji edukaéni skupiny podstatnd. Dal§{ moZnosti
muze byt prohlidka film1, ve kterych se se symbolem pracuje pfimo nebo filmi, které
na néj odkazuji. Symbolick4 problematika se mtiZze ukazovat i v spontdnnich ptispévcich
¢lent edukaéniho programu. Skupinové vyuziti symbolu spoéiva v pfirozeném souladu
potencidlniho vétStho mnoZstvi ndzord na vyznam symbolu, coz je mozné vzhledem
k tomu, Ze neplati rovnice jeden symbol = jeden vyznam. Verena Kastova (Kast, 2000,
s. 21) to uvadi na piikladu Zeny, kterd ztratila pfi tiklidu snubnf prsten. Pii rozmyslen{
nad touto ztrdtou ji mohlo napadnout, Ze takové chovani symbolizuje ohroZen{ jejtho
partnerského vztahu. Dokonce ji jedna zndmad tekla, Ze kvili uklizeni pfijde o vztah se
svym manzelem. Pfi bliz§im pohledu je zfejmé, Ze negativni aspekt (ztrita = opusténi)
prevazuje nad alternativnimi moznostmi vykladu takového chovédni. Napiiklad
vyhotoven{ kopie snubniho prstenu a jeho posvéceni mize znamenat naopak hleddn{
nového zpsobu vztahu s partnerem, je tu vyzva nejen k obnové (oZiveni) vztahu, ale ik
jeho restrukturalizaci. Lektor miZe posunout negativni aspekt ztrdty otdzkou: Co to
miZe znamenat jiného? Lze se skrze ztratu posunout ddl? Pro¢ je potfeba nékdy néco
ztratit, opustit? V ¢em muizZe byt ztrdta pfinosem? Jaké s tfim ma zkuSenosti skupina?
Takovych otdzek je nespocetné vzhledem k variacim smyslu symbold. Lektorskd
¢innost by v§ak méla smeéfovat ke konstruktivnim ndpadiim, osvobozujici od zdZeného

pohledu na jeden omezeny, i kdyz ,,do o&f bijici* v§znam symbolu.
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3.2.2 Transak¢ni analyza

Jde o takovy zptlsob popisu socidlnich interakef, ktery pieklddd abstraktni konstrukty
psychoanalyzy do jazyka socidlnich roli. K tomu si v8imd utvaren{ specifickych vzorcia
chovéni, které je pravodcem utvdfend typickych (osudovych) mikrosocidlnich

konstelaci. Tyto typické konstelace nazyva Eric Berne (Berne, 1992) hrami.

Strukturdlnf model dle Freuda (tj. ID-EGO-SUPEREGO) prekladd Berne do trojice
DITE, DOSPELY, RODIC. Ka7dy z nés se ptitom vidy v ndkterém ze ti stavii nachézi,
coz nabyva vyznamu zejména pii komunikaci s ostatnfmi, kdyz si s nimi vymeénujeme
transakce. Ve smyslu vztahovani se mezi témito zdkladnimi rovinami osobnosti
rozliSujeme transakce doplikové, zkiizené a druhotné. Doplnkovd transakce znamend,
ze odpovéd osloveného prichdzi z té€ instance, kterd byla oslovena, pficemZ odpovidajic{
se vraci k prvn€ zvolené instanci puvodce interakce (napf. pan X pfevrhne vdzu a
détsky prosi o odpusténi. Pan Y na to odpovida v rodiCovském stylu zpatky smérem
k détské instanci pana X). Transakce zkiiZené jsou takové, ve kterych jedinec oslovuje
Jistou droven, ale dostane odpoved’ z jiné trovne, a to jesté oslovujict jinou jeho
instanci, nez ze které vzeSel transak¢ni podmét. Zkif7end transakce vede k pferuSeni
komunikace. Druhotnd transakce je pfedpokladem hrani her, které se mohou projevit
v mélo strukturovanych socidlnich situacich. Pfi druhotné transakei existuje transakce
na socidlni, zjevné, viditeIné a dosp€lé roving, kterd neni v souladu s psychologickou
rovinou. (Berne, 1992, s. 32-33). Druhotn transakce je$té nemusi znamenat hru.
Napriklad dv€ déti spolu mohou prohodit: A: ,,vezmes sebou ven své panenky?* B:
,rdda je vezmu sebou®. Déti si chtéji vzit sebou hracky, aby si je mohli prohliZet, a aby
si mohly povidat tfeba o jejich obleCeni. To je zdravy soulad mezi dospélou transakci a
psychologickou potfebou. Hry maji spiSe destruktivni nadech (krome vybranych
spoleCenskych her), naptfiklad: Pan A dobfe vi, Ze pan B ma rdd alkohol, kromé obliby
alkoholu vystupuje pan B spiSe v roli uvédomélého, znalého muze tj. spiSe plsobi jako
rodiC. Jestlize pan A, ktery o oblibé alkoholu u pana B dobfe vi, prohldsi: ,,dneska je

venku ale opravdovd zima, nechcete si dét jednu skleni¢ku kotlaku na zahf4ti?*, nemusi



tato nabidka znamenat jesté€ starost pana A o pohodu pana B. JestliZze se spusti série
kotiakq, které pan B rad vypije a potom ndsleduje vrdvoravy pdd pana B v pfedsini pana
A, miizeme spiSe sledovat, ze dit€ v osobé nabizejici koniak se cht€lo pobavit ponizenim
rodiCovsky vystupujiciho pana B. Socidln{ drovei nebyla v souladu s destruktivn{
psychologickou potfebou. Jinou véc{ je, Ze pan B ve chvili, kdy popijel prvni konak, uz

dobie v&dél (podvédomé), o jakou hru jde — Ze nepiijde o jednu sklenicku.

E. Berne uvdd{ celou fadu her, které pojmenovava podle obsahu zdkladni
charakteristiky té ¢i oné hry. Pro andragogické fizeni skupiny uicastniku programu
rozvoje osobnosti jsou podstatné hry, které blokujf rozvoj skupinové dynamiky. Jednou
z takovych her je napf. soubor transakci nazyvanych podle charakteristické, blokujic{
véty: ,,A nemohl by jste?* — , Ano, ale...“ Uastnik pfednese svij problém, diky némuz
nemuze postoupit ddl v feSeni svych Zivotnich dkoll. Ostatni dc¢astnici navrhuji FeSent,
jenze vzdy se dockaji odpovedi: ,,Ano, ale...” (je v tom hicek, to nejde z té€chto a téchto
divodh). Ve chvili, kdy jiz nikdo neni schopen dit novou radu, sklizi vyzyvatel ovoce,
protoZze ted’ v§ichni vidi, Ze on za nic nemiZe, Ze jemu nikdo nepomize. Jde o postoj
pseudonezdvislosti na ostatnich, protoze ucastnik takové hry sice demonstrativné odmitd
pomoc, ale jde o obranny mechanismus. Obrana spo¢ivd v tom, ze dany tcastnik je tak
nevédome spjat s ostatnimi, Ze jejich neexistence by ho bytostné ohrozovala, ale vyhrou
v této hie to popird, ackoliv jiny nez z4vislostni ramec si nedokaze predstavit, i proto
takovy jedinec rdd vyhleddvd pomoc, kterou muZe s radosti odmitat. Zakladn{ antitezi
takové ,,poradenské® hry je tvrdé otevieni karet s ndvrhem: ,,A co byste navrhoval/a vy
sdm/a” (Berne, 1992, s. 118) Ziskem mize byt i tvrzeni v pozadi: ,,M€ prosté
nedostanete*! Eric Berne upozoriiuje u kazdé takové hry i na psychodynamické
nastaveni d€astnik her. V pifpadé ,,Ano, ale” jde o ordlni konflikt ditéte s rodiCem.
Rodi€ chee sycenim ovlddnout dité (bude$ mé za moji pé¢i vdécny), ale dité protestuje:
,.budu si to delat po svém, mé neovlddnes, zkus to!*. Takové vysvetleni ukazuje i na
problém poradenské péce. Implicitné pfedepisovany pasivni postoj (bud” hodny, hezky
lez nebo naslouchej nafim raddm a ono to bude dobré) pro pifjem pomoci je doslova
vyzvou pro hrice ze sféry ordlnich konfliktd. Pfibuznou k této hi'e je: Myslim to s vami

dobfe (MYTODO). Jiné ,,poradenské hry* jsou: Socidln{ pfipad, Naivka, Budizkni¢emu,
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Psychiatrie a Protéza. Jejich realizace brzdi edukacni proces sniZzenim jeho efektivity,

diky potvrzovani maladaptivnich postoji brzdicich rozvoj tiastniki.

Autor této prace se domnivd, Ze pro ucinnou praci lektora v programu rozvoje
osobnosti je znalost téchto her nezbytnd. Jinou otdzkou je, jakym zpisobem aktivné
pracovat s klienty na na pozndvani vlastniho destruktivniho chovéni, provddéného praveé
pomoci téchto her. MoZnou cestou je prosté jednoduchym zpiisobem vysvétlit, jak hry
funguji a potom v né&jaké piijatelné podobé je s ucastniky pfehrdvat, a to nezdvisle na
konkrétnim projevu Gcastnikli v rdmei jinych témat (neznaCkovat). Dlilezité je
piiméfené zapojeni humoru, kterého lze dosdhnout zesflenim (amplifikaci) kritickych
prvkd hry, pficemz lektor nemiZe pominout svuj edukacéni vhled. Ucastnik by si mél
odnést z takového modelového pfehrdvani her pocit, Ze efektivnéjsi je projevit své
potfeby pfimou cestou, neZ je napliovat manipulaci se svym socidlnim okolfm

(emancipovat se od svazujicich postojli, byt k sob€ upfimny).

3.2.3 Humanistické sméry psychoterapie

Dnes predstavuji nespocetné mnozstvi vétvi, odvozené ptvodné od daseinanalyzy,
logoterapie, rogersovské a transpersondlnf psychoterapie. Tyto sméry mély od 60. let
20. stol. natolik hluboky vliv, Ze jen mdlokterd dnesni psychoterapie opomiji zdsadu
respektu k diistojnosti, pfijeti a porozuméni osobnosti klienta. Zdkladnim tématem je
¢lovek a jeho postaveni ve svéte, jeho existencidlni tiskali projevujici se v momentech
tranzitornich (pfechodovych) krizi, tedy krizi, jejichZ po¢atkem je vlastn€ narozeni
¢loveka, které pokracuje vristdnim do svéta, srdZeni se s nim, branéni se mu a uhybani
pfed nim az k jeho pfijeti a sebepfesahovini. Zdkladn{ témata, ktera humanistick4
psychoterapie reflektuje, jsou dle I. Yaloma (Yalom, 2006): smrt, svoboda,
zodpovédnost a smysl Zivota. To jsou témata vytyCujici existencidlni terapii a jsou i

v pozadi viech tzv. noogennich®’ neur6z (Frankl, 1996), tj. neuréz danych konfliktem

*7 Noogenni neuréza je pojem zavedeny samotmym V. Fraklem. Oznaguje neurézy, jejichZ zdkladem je
nedostatek Zivotniho smyslu nebo jeho rozli¢né poruchy.
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mezi neautentickym programem f{zen{ Cloveka a vnitinim smyslem lidského pobytu.
V této podkapitole se zminim o tfech smérech: logoterapii, rogersovské psychoterapii a

gestalt psychoterapii.

3.2.3.1 Logoterapie

Logoterapic je pivodnim smérem zalozenym Viktorem E. Franklem. Zabyva sc
problémem prozivini smyslu, druhy tnikd od smyslu a nakonec i 1é¢bou téchto
noogennich obran. V. E. Frankl uvdd{ na fad€ ptikladu, ze lidské utrpeni je mnohdy
jedingm podné&tem pro rast osobnosti, protoZe teprve v ném resp. vici nému se mus{
zivot postavit ve svém celku. Napf. pfi umirdni maze byt zhodnocen i doposud
prozivany povrchni Zivot, tak jako ve Franklem zmifiovaném Tolstého pfibéhu Smrt
Ivana Ilji¢e (Frankl, 1996, s. 107), kdy opravdovy smysl svého zivota nachédzi n¢kdo,
kdo doposud Zil pouze povrchnim maloméstackym zivotem. Jinym piikladem je
predpokladand zdpornd odpoveéd na otdzku: Zrusil byste své dosavadn{ milostné
neuspéchy, a tim na své konto piidal vice slastného prozivani, nez jste diky tomu mél
doposud? Frankl se domnivd, Ze pfedpoklddand zdpornd odpoved je disledkem (nekdy i
podvédomého) pochopeni, Ze tyto netispéchy vedly spiSe k vyzran{ a rlistu vilastn{
osobnosti oproti jeji stagnaci. Je to tedy Zivot s frustraci, ktery je Zivotem rostoucim, a
to za predpokladu potlacen{ iniki pied jeji vyzvou. Frankl spojuje utrpen{ se tfemi
kategoriemi hodnot, prvni jsou hodnoty prozitkové (napf. umeéni), dalii jsou tvarci
(napr. smysluplnd price) a konec¢né tietf jsou hodnoty postojové, kdy vlastni J4 pfijimd
utrpeni na sebe. K Zivotu jsou potfeba vSechny tfi hodnoty, k neuréze vede obrannd
orientace pouze na jednu z nich. Tak napf. i skrze prozivani krdsného lze narcistné
unikat pfed potfebnymi vyzvami okolnf reality; stejn€ tak 1ze neurotickou orientaci na
praci dojit k tzv. nedélni neurdze, coZ je neschopnost poradit si s ndhlym uvolnénim od
prace spolu s mnozstvim nabytého ¢asu — disledkem je podrdzdénost, ale nékdy i
sklicenost azZ melancholickd rozlada. Podobné jednorozmeérny by byl zivot 1 tehdy,
pokud by jedinec na sebe neustdle pfijimal viechny strasti svéta, i to by bylo v extrémn{

podobé znakem uniku od okoln{ reality. Frankl vytycuje hlavni cil ¢lovéka nalezenim
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jeho smyslu, k tomu pfiddvd, ze GpIné potvrzeni tohoto smyslu neni mozné oddélit od

sebepiesahovan{ k vy$§im hodnotdm, které teprve v pohledu na jejich vzddleny horizont

dévaji skutecny smysl lidského byti. Sem patii 1 otdzka hodnot teologickych, stojicich
Clovékem. Teprve v takovémto celistvém horizontu, provadéného dereflexi od sebe

sama, je mozné porozumét napf. vlastni bolesti a utrpeni.

Logoterapie poskytuje pro skupinu programu rozvoje osobnosti celou fadu témat,
pravé tim, Ze v jejim centru se objevuje spojeni mezi frustraci a ristem. Ve skupin€ je
mozné piiblizit, Ze opravdovy rust, stejn€ jako v pfirode, nenf mozny bez prekdzek,
¢ehoz diikazem je samotnd evoluce ¢lovéka. Skupina sama miZze dat celou fadu
podnétt: V ¢em me utrpeni pomdh4, pfiCemz je ale nutné dit pozor na snahy o
masochistické soutéze typu: Podivejte, ja jsem lepsi, kdyZ jsem tolik utrpél/a! Takové
postoje jsou jenom dusledkem neurotického nastaveni opacného pélu proti tém, kteff
maji nizkou frustracnf toleranci a jejichZ zdkladnf motto je: ,,Tohle prost€ nesnesu!*.
Z praktickych metod jsou zndmy dereflexe a paradoxni intence (Kratochvil, 199§, s.
95). Dereflexe md vést k odvedeni pozornosti od sebe sama; paradoxn{ intence

amplifikaci pfedjimanych hrozivych prub&hu situaci ma zeslabit anticipacni dzkost.

3.2.3.2 Rogersovska psychoterapie

Tento smér nejlépe naplnuje predstavu psychoterapie jako 1é€by rozhovorem.
Rogersovské postuldty jsou piejimany zejména do riznych vyukovych programi
komunikace, protoZe ma nejlépe rozpracovan postup pro naslouchdni. Naslouchan{

rogersovsky model vedent terapie chdpe jako zptusob poskytovian{ reflexe klientovym

za

nazorim. Hlavn{ je terapeutova nepiedpojatost vici klienttim, coZ se poji s jejich plnym

piijetim jako lidskych bytosti v situaci tady a ted’. Samotn4 terapie miuze zacit
hovofenim klienta o problému, pfiCemz, vyslechnuti je spojeno s terapeutovymi
odpovéd'mi, které jenom pomoci trochu jinych slov a klidného, vstficného postoje
opakuje fecené klientem. Je to tedy klient, ktery urcuje ur€ity spad tématického toku.

Ukazuje se tim, Ze této terapii nejde ani tak o konkrétni témata, jako spiSe o pocit
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kongruence. Jde o dosazeni pocitu emoé¢niho souladu. Kongruence md vést u klienta

k hlub§imu sebeprocitdni, protoZe se na néj rozumejici postoj terapeuta piendsi, a tak
vice rozumi sdm sobé, je vic se sebou samym. Cely proces rogersovské terapie (die R.
C. Rogerse) lze shrnout jako cestu: od pfijeti terapeutem k prijeti sebe sama. Sdm Carl.
R. Rogers tuto cestu popisuje pomoci sedmi stidif rozvoje empatického vztahu (Rogers,
1995, s. 111-130): Prvn{ stddium se vyznacuje nechuti mluvit o svych problémech,
ptevazuji povrchni témata. Naproti tomu v poslednim sedmém stadiu: ,,V rdmci
terapeutického vztahu i mimo né&j se pohotove, bez pfekdzek prozivaji nové pocity.
ProZzivéani téchto pocitl se vyuziva jako jasny zdroj. Klient se celkem v€domeé snazf
vyuZzivat tyto zdroje, aby jasnéji a diferencovanéji védel, kdo je, co chee, a jaké jsou
jeho postoje. To plati také v piipadé, Ze se jednd o nepiijemné ¢i dokonce ohrozujici

pocity.” (Rogers, 1995, s. 127, pfeloZeno ze slovenstiny a upraveno P.V.)

V rozvojovych programech fizenych terapeutem 1ze rogersovského modelu vyuZit
k vycviku senzitivity vii¢i pocitim vlastnim i pocitim druhych. Nevniman{ vlastnich
pocitli ohroZuje jedincovu emod&ni orientaci ve svété, protoZze $patné rozumi
bezpednostnim signdlim prichdzejicim z jeho télesné schranky. NerozliSovani jemnych
pocitl (neschopnost je prelozit do jemné verbdlni struktury) ohroZuje jedince rovnéz
existencidlng, a to tak, Ze je indiferentnf vii¢i svym potfebdm. Indiference vic¢i vlastnim
potfebdm miize vést bud’ k nevhodné volbé uspokojeni, nebo dokonce k tplnému
existencnimu hladovéni, které miize byt nékym vydavano az za jakousi bohulibou
askezi. Z téchto diivodu je vyzva pro skupinu ,,pojd'me sobé naslouchat® velmi dalezitd
a musi byt zapojena ve smyslu zdkladniho néstroje edukaéniho programu. To znameni,
Ze nestaci vymezit ur€ity usek v programu, ale Ze v jeho celém prib&hu ma byt kladen
ddraz na skute¢né porozuméni feCeného a neverbdlné projeveného (jak rozumite tomu,
co jsem fekl?, jaké si myslite, Ze XY m4 pocity, kdyz AB fekl toto?, co jsem ted vlastné
fekl?, kdyz tikéte toto, rozumim tomu takto, je to presné?). Skupina muze empaticky
reflektovat riznd sdéleni z mnoha thld, a tak se kromé raciondlnich reflexi s velkou
pravdépodobnosti objevi i reakce emo¢né rezonujici se zesilenou nebo potlacenou
slozkou sd€leni. Lektor tady md své pole pisobeni ve vhodnych zesilujicich ¢i

zeslabujicich (moderujicich) vstupech, s tim, Ze je na jeho posouzeni zralosti skupiny,
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zda mé nékteré komunikacni fetézce nechat projit bez zdsahu. Tedy rogersovsky
empaticky model by mél byt primdrn{ pro lektora (empatie viici sdélenf skupiny) a mel

by fungovat jako vzor pro pfijeti tohoto modelu ostatnimi. Empatie vlastn€ predstavuje

urcCity radar pro kvalitu procest, které v edukacni skuping probihaji. Tedy empatie
prejimd roli voditka pro dalsi skupinovou préci nebo vyzvy pro korekei skupinového

jednéni.

3.2.3.3 Gestalt psychoterapie

Terapie dle Fredericka S. Perlse je fazena mezi humanistickou terapii, ale svym
vyrazem realizace leZi na opacném pélu proti terapii rogersovské. Jestlize Carl R.
Rogers se snazi klidné reflektujicim zpGsobem, aby jeho klient doSel celistvého
sebeuvédoméni, tak Frederick S. Perls pouZivd pfimy, invazivni azZ nekompromisné
direktivni styl komunikace, aby jeho klient doSel Cistého sebeuvédoméni — dobrého
svébytného tvaru (gestaltu). Tvar osobnosti mize byt nedplny v mnoha podobédch. Tvar
muzZe byt rozostieny, vzddleny, Spatné zaméfeny, inverzni, ale vét§inou byva ,rozbity*
rozStépenim. Klasicky gestalt terapeut tyto rozbité tvary jakoby silou spojuje, reparuje.
Jednou z metod, skrze niZ se tyto reparace provadéji, je prdce se sny, kdy objekty snu
jsou povazovdny za soucast osobnosti (viz ¢4st psychodynamické sméry). F. S. Perls ve
chvili, kdy hovofici klient popsal néjaky objekt ve svém snu, pozidal tohoto klienta, aby
piijal roli tohoto objektu, a vedl dialog s jinym ,,snovym odStépkem®. Napiiklad klient
se mel promeénit v poust (nikoliv mluvit o pousti jako o néem, co stoji mimo mne —
prosté ted’ jsem pousti, mofem, vozovkou, pavoukem, oknem, niti atd.) a vést dialog
s odzou. Role se béhem jednoho rozhovoru miZou proménovat. Perls si v§fmal béhem
téchto dialogh (a nejen béhem nich) nonverbélnich znaku téla. Leckdy si proto klient
musel prehrét roli svych neklidnych rukou, bolestivé hlavy, napjatych zad atd. To mu
melo pomoci dojit k té€lesné integraci a tim ndsledné i ke spojeni duSevnimu.

K prehravani objektt patii i pfebirani roli vlastnich rodich a zaujimani fady pozic
v dialogu s nimi nebo mezi nimi. Dalsi oblibenou metodou je tzv. horkd Zidle, kdy klient

fekne napf. jiz nezijici osobé, co ji nedokdzal fict, pricemz vyuzije prdzdné zidle pro
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smé&fovani svych ,,zbylych vét“. Miru autenti¢nosti nedokonfeného vztahu maze

terapeut aktivné zesilovat. (Perls, 1996).

Vyuziti gestalt metod v edukaénich programech rozvoje osobnosti je mozné napi.
v souladu s psychodramatem ¢i uplatnénim rdznych skupinovych her. Tézko pouzitelny
je direktivni styl. Ten muze byt nahrazen stylem explikacnim, kdy lektor nechdva
prehravat dialog mezi objekty snu, pfiCemz se soumérne obraci na klienta 1 na ostatni
s tim, ze se pomoci vysvétlovini (doplnéném skupinovymi ndpady) snazi najit silu
vyznamu, ktery se za dialogem objevuje. NemtiZe ale v Zddném piipadé jit o n€jaky
psychodynamicky prizkum. Dal§i moZnosti je, aby si v pratelské, uvolnéné a tvirc{
atmosféfe klienti tyto vyznamy nasli sami. Je jen na nich, zda jejich néjakou vyhrocenou

emotivn{ ¢ast budou chtit sdélit ostatnim.

3.2.4 Racionalné emoc¢ni behavioralni terapie (REBT) a kognitivné
behavioralni terapie (KBT)

Oba sméry si v§imajf problému lidf ve smyslu chybné interpretace (kognice), kterd
m4 vliv na chovani a emoce. Jak REBT, tak KBT pracuje se ¢tyfmi zdkladnimi
proménnymi, stojicimi za procesem rozhodovéani{ v relaci ¢lovék prostredi. Jsou to tyto
Ctyri proménné: spoustéc (S)-automatickd myslenka/aktualizované iraciondln{
presvédeni (AM)-emoce (E) — chovani (CH). Napf. agorafobicky pacient si pov§imne,
Ze mu na vefejném prostranstvi zacne prudce bit srdce. Interpretuje to jako zaéinajici
infarkt (my$lenka: ,,mdm urcit€ infarkt, musim rychle pry¢ nebo umtu*). Tato
interpretace zesili uzkostny piiznak v podobé tizkosti, coZ se projevi mj. jesté prudsim
tlukotem srdce. Vysledkem je tinikové chovan{ do bezpedi, které zpisobi zmirnén{
kardidlnich pffznakd. Toto zmirnéni je vlastné posilenim (odménou) za inikové
chovani, které se tak stava preferovanéj$i. Onu Ctvefici je mozné spojit do kruhu, kde
v prvnim cyklu je vysledkem chovani v podobé tzkostného pozorovéni, z n€hoz
vyplynou dali, hroziv€jsi automatické myslenky, které podpofené zesilenou tzkosti

(emocfi) dajf teprve podnét k dnikovému chovéni.
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3.2.4.1 Kognitivni stranka terapie

Samotny model Spoustéc » automatické Myslenky — Emoce - Chovédn{ v pripadé
KBT nebo model ABC?® v piipadé REBT lze v jejich cirkuldrni podob& vyuZit na fadu
trvalych problému v rozvoji Zivota osobnosti (napf. je lze pouZit v nékterych pripadech

chronické nezamé&stnatelnosti klienta), protoZe pii nasledné analyze riznych okruht

SmMECH v rdmci problémového tématu lze v jeho pozadi zjistit tzv. sekundédrn{ zisky,
sytici osobnostni deficity — napf. péée a zdjem druhych o mne nebo rizné jiné blokujict
psychologické smlouvy mezi partnery aj.). Pavod automatickych myslenek (coz je

pojem KBT) je din dle REBT tzv. jddrovymi iraciondlnimi pfesvédCenimi. Albert Ellis

spolu s Catherine MacLaren rozliSuji tfi zdkladni iraciondlni pfesvédcend (Ellis,

MacLaren, 2005, s. 35, upraveno P.V.):

1. ,,Musim v kazdém pripadé a za vSech okolosti dobfe vykonat diilezité dkoly a
ziskat uzndni vyznamnych druhych lidi, jinak jsem neschopny a nemozZny
clovek!” — duasledek: pocity ménécennosti, sebezatracovini, zobeciiovan{ typu

vSechno nebo nic a ndlepkovén{

2. ,Druzi lidé se v kazdém pripad€ musi za vSech okolnosti ke mné chovat hezky a
spravedlive, jinak jsou to darebdci a niCemové* — dusledek: hnév, vztek, spory,

vSeobecné ocertiovdn{ druhych.

3. ,,Podminky, ve kterych Ziji, vZdy a v kazdém pripad€ musi byt takové, jaké chci,
aby byly, musi mi poskytovat téméf okamzité uspokojeni a nesmi po mné
vyzadovat, abych pfili§ usiloval o to je zménit nebo zlepsit; jinak je to strasné,

nemohu to vydrZet a je nemozné, abych byl aspon trochu $tastny.* dasledek:

8 Model ABC znamens, e disledky C {Consequences) jsou dany svérdznym spojenim situacntho

spoustéce (Adversity) s vnitinfmi pfesvédéenimi B (Belief systems), tedy C= A x B
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potiZe vyplyvajici z nizké frustraéni tolerance, nemoznost rast, protoZe odmitim

w14 v 2
prekazky na cest&.”

Pro sméry kognitivné-behaviordlniho okruhu jsou pravé myS$lenky a jejich zdroje
v podobé iraciondlnich piesvédéeni dilezité, protoze vysvetluji, pro¢ se rizni jedinci
v téZe situaci zachovajf jinak. To opomfji klasicky behaviorismus, protoze se pohybuje
v jednoduchych relacich: podnét-reakce. Je to zapfiCinéno prave kognitivaim
mezi¢ldnkem v psychologickém procesu uzavienym vyslednym chovdnim. Odhalovan{
centrdlnich iraciondlnich pfesveédceni se dé€je skrze jeho diléf indikdtory, ty jsou podle

zminény autora tyto (Ellis, MacLaren, 2005, s. 37, upraveno P.V.):

a) pifSernéni (,,to je ptiSerné!!!)

b) nejde to snést (,,to nesnesu, nevydrzim* atp.)

¢) nezdravé zobectiovani (,.kdyZ se stalo toto, je v8echno Spatne*)

d) urychlené zavéry (,ted mé to napadlo, to je Gplny konec!*)

e) zaméfovdni se na negativni (,,déje se néco $patného, tak to bude na maj vrub*)

f) vylu€ovin{ pozitivniho (,.,to oni mé€ nemaji rddi, maji jiné Gmysly*)

g) podcenovan{ dobrych véci (,,dneska jsem byl ve svém projevu dobry, to ale nic
nenf proti tomu, co viechno neumim*)

h) zosobilovan{ (,,oni sice mluvi o objektivnich diivodech, ale ve skute¢nosti je to
jen zdminka, jak me€ osobné& neurazit, kdyZ me nechtéjf vidét*)

1) perfekcionismus (,,nebylo to Spatné, ale fada detailti byla podcenéna, kdyby byly

docenény, to bych byl teprve spravny clovek na spravném misté!*)

* Kratochvil uvadi jiné Ellisovo desatero jadrovych iracionlnich pfesvéd¢eni (Kratochvil, 1998 , s. 70-
71): 1) Je numé, aby ¢lovéka méli v8ichni radi a ocetiovali ho. 2) Hodnota ¢lovéka je urovana jeho
schopnostmi a jeho sp&chy. 3) Kdyz véci nejsou takové, jak si prejeme, je to katastrofa. 4) Lidské Stéstf
je zpasobeno vné&j$imi udilostmi, které lidé nemohou ovlivnit. 5) Nejlep$im zptsobem, jak zvlddnout
nepifjemnou udilost, je stdle na ni myslet a délat si s ni starosti. 6) Je snaz§i se Zivotnim nepifijemnostem
a zodpovédnosti vyhnout, nez se k nim postavit ¢elem. 7) Musime si udrZet souhlas autorit, protoZe nase
existence je na nich zavisld. 8) NaSe souCasné chovani je uréeno pfevazné na¥i minulosti. 9) Musime se
znepokojovat problémy jinych osob. 10) KaZzdy problém ma dokonalé feseni a to je vZdy numo najit.
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Postup prerdmovani chybného chovan{ spoc¢ivd na zpochybiiovan{ iraciondlnich
piesvédCeni. Metoda, kterd k tomuto slouzi, se nazyvd A-B-C-D-E, kde A = Adversity
(situalni spouStéc), B = Belief system (presvédCeni), C = Consequences (konsekvence,
disledky), D = Disputation (disputace, zpochybiiovini), E = Efektivni novd filozofie.
Vlastnf zména prichaz{ skrze disputaci, tj. zpochybnovanim. Zpochybfiovanim mysli A.
Ellis a C. MacLaren (Ellis, MacLaren, 2005, s 56 -62) tsilf zménit stard iraciondln{
presvédéeni v nové, kterd jsou flexibiln€jsi, adaptivni, pomédhaji dosdhnout zamyslenych

cilti a jsou slucitelnd se spoleCenskou realitou. Autofi rozliSuji: funk¢ni zpochybriovani

(,;jaké jsou praktické dusledky zvolenych iraciondlnich pfesvédCeni?, nestoji na cesté

k mym cilim?*), empirické zpochybnovani (,,je pfesvéd¢eni opravdu v souladu se

spolecenskou realitou?, , kde jsou dikazy?!“, ,kde je to psdno?!*), logické

zpochybnovani (,,nezaménuji své prani za piikaz?“, ,,musi automaticky Y vyplynout

z X7, ,jak je logické, Ze to, co je mé pifjemné musi se stat?*), filozofické

zpochybnovani (,,uvédomuji si, kolik svého Zivotniho bohatstvi nevnimdm, protoZe se

zaméfuji jenom na urcité véci a omezené cile, a jim iraciondlné vSe podfizuji?*).

Kromé zpochybnovani se pouzivd v REBT jeste (Ellis, MacLaren, 2003, s. 63 — 68):
modelovani (,,zaméfeni na osobu, kterd danou problematickou oblast dobfe zvlad4, a
ndsledny rozbor prvku jejtho chovani ve smyslu hleddni voditek ke konstruktivnimu
napodoboviéni), rozvaZovani (co mé mé myslenky pfindseji, jaké mé z nich plynou

vyhody a naopak; ti¢etnictvi plus/minus), kognitivni domaci ukoly (pravidelné uziti

metody A-B-C-D-E i mimo rozhovory s terapeutem), psychoedukativni iikoly (Cten{

pifrucek objastiujici potize na podkladé teorii REBT), evangelizace (zbavovani se
problému vymyslenim kvalitni podpory a pomoci tém, kteff trpi obdobnymi potizemi),
zména ramece (jde o to chdpat néstrahy, prekdzky, jako vyzvu k jejich zdolavan{
systémem A-B-C-D-E, ¢imz se Ize vice otuZovat proti raznym pfirozenym frustracim.
Diky tomu je moZné chdpat ono A jako nikoliv negativni, ale jako pozitivni vyzvu),

zastaveni se a pozorovani (mim-li problém s identifikac{ iraciondlnich pfesvédceni,

mohu si oznacit urCitd mista, se kterymi jsem €asto ve zrakovém kontaktu, ty si oznacit,
a po té pfi pohledu na znacku si zapsat své mySlenky. Dulezité je zaméfit se a

podtrhnout myS$lenky odrdzejici jddrova iraciondlni pfesvédceni).
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Obdobné zachdz{ s iraciondlnimi pfesvédcenimi i KBT. KBT pouZzivd misto
iraciondlnich jadrovych presvéd¢eni pojem dysfunkéni kognitivni schéma. Tato
schémata jsou pozadim tzv. kognitivnich omyll, které urcil poprvé A. T. Beck.
Kognitivni omyly jsou (MozZny, Prasko, 1999, s. 127): 1) nepodlozené zaveéry, 2)
zkresleny vybér faktl, 3) nadmérnd generalizace, 4) prehdnéni ¢i bagatelizace, 5)
vztahovacnost, 6) Cernobilé mysleni, 7) Ctenf mySlenek, §) argumentace emocemi, 9)
znackovdni, 10) ,,bychy* a ,,musy*. Vlastn{ zjiStovani typickych kognitivnich schémat,
kterd jsou piekdzkou pred konstruktivnim zpracovanim reality se provddi metodou

padajiciho Sipu (MoZny, Prasko, 1999, s. 142): Pi této metodé je zakladnim voditkem

automatickd negativni myslenka (ANM)’°, kterou postupné rozebfrdme na zdklads 4

otazek:

ANM = co je na tom Spatné? = odpoveéd ™ co to fikd o mné / o druhych / o svété
vibec? m odpoveéd »* a co je na tom tak hrozného? » odpoveéd ™ a co to fikd o mné / o

druhych / o svéte? m odpovéd = dysfunkéni kognitivni schéma

Rozbor dysfunkénich kognitivnich schémat probihd obdobné jako u analyzy
jadrovych iraciondlnich pfesvédceni. Terapeut poklada tyto otdzky (MozZny, Prasko,
1999, s. 143): .V €em je tento predpoklad nepriméfeny?, Skodlivy?, z Eeho prameni?.
Slozita, ale duleZit4 je tato otdzka: Jak4 forma tohoto piesvédéeni by zachovdvala jeho

vyhody a odstrafiovala jeho nevyhody?

Pred hleddnim svych dysfunkénich kognitivnich schémat, by se mél klient naucit
testovat své automatické negativni myS$lenky. Jsou to mySlenky stojici v popfedi
negativnich emoci (dzkost, hnév, vztek, litost, nepfiméfeny smutek atd.). Klient md
tendenci vnimat vétS§inou pouze negativn{ emoci, protoZze ANM probihd pfiliS rychle

(podvédome). Pokud si klient zpétné piehraje uddlosti, které nastaly pfed jeho negativni

% ANM jsou myslenky doprovazejici negativni emoce. Maji sugestivni rdz (automaticky jim vé&fime),
jsou mdlo adaptivni, nepruzné aZ dogmatické. Vzhledem k jejich astému pouZiti u osob prozivajicich
mnoho negativnich emoci nemusi si jich tyto osoby byt védomy.
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emoci, rozprostie si je do detailu a ty pak postupné jeden po druhém prebird, miiZe si

znovu ANM vybavit. To, zda jde o tu pravou ANM pozn4 tak, Ze po jejim odhaleni

pociti vnitini posun obdobny AHA efektu. Pokud odhali spravnou ANM, stoji pied

dal$im dkolem, tj. zkoumat jejich platnost podle ndsledujicich otdzek (MoZzny, Prasko,

1999, s. 132, upraveno P.V.):

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)
1)
)
k)
D

Co svédci pro? Co sveéded proti?

Jsou moZzn4d i jind vysvétleni?

Co by si v takové situaci myslel nékdo jing?

Vychdzi mé my$len{ z toho, jak to citim nebo ze skute¢nych fakt?
Jaké vyhody a nevyhody mé pfinds$i tento zpisob uvazovini?
Jakych logickych chyb se dopoustim (zkratti)?

Nezapomindm na né€kterd podstatnd fakta a nepfecefiuji vyznam

malickosti?

Neuvazuji v extrémnich pojmech: v8echno nebo nic?

Nezabyvdm se otdazkami, na které lze jen sté€zi odpoveédét?

Nemdm na sebe zbytedné piisnéisi ndroky nez na druhé?

Neprecetiuii pravd&podobnost, s niz uréitd udalost hrozi?

I kdyby se stalo to, ¢eho se bojim,... co by na tom bylo tak strasného?

m) Nepfebirdm na sebe odpovédnost za néco, co nemuzu ovlivnit?

Proto, aby klient mohl provadét zevrubnou kognitiva{ analyzu, a to jak ANM tak

dysfunk&nich schémat, potfebuje ur€ity pravidelny cvik. Vytéznost KBT i REBT se ale

zvySuje, pokud jsou uddlosti, ve kterych pravdépodobné bude dochdzet k ANM,

behaviordlné simuloviny, modelovdny a dle potfeby planoviny. Tim se dostdvame

z Mz

k druhé casti této terapie tj. k jeji strance behaviordlni.

77



3.2.4.2 Behavioralni stranka terapie

Do behaviordlni ¢4sti patf{ zejména systematickd desenzibilizace, expozice, pldnovani

¢innosti s odmériovanim a metody vytvofeni nového chovini. Pfi popisu jednotlivych
behaviordlnich metod vychdzim z prace Mozného a Praska (MoZny, Prasko, 1999, s.

104-123).

Systematickd desenzibilizace pom4h4 napf. pfi pfivykani stresovym situacim.
Terapeut nau¢i klienta chovini, které je neslucitelné se strachem, proZivanym ve
stresové situaci, potom s nim probere postup pomalého pfibliZovéni (etapy), kdy na
konci kazdého jednotlivého posunu se uvede klient do relaxovaného stavu. Takto lze

dojit az k obdvané situaci v relaxovaném stavu.

Expozice je ndrazovou variantou pfedchozi metody. Jde o ,tvrdé" vystaveni klienta
obdvané situaci, s tim, Ze zaplavujici dzkost postupné zmiz{, i kdyZ v prabéhu jejiho
ustupu se v nékterych fazich vraci pfechodné do ptivodni hodnoty. Je potfebné klienta
pred zaplavenim sezndmit s prub&hem tzkosti. Podstatnym se jevi fakt klientova
uvédomeni toho, Ze tizkost nebude trvat donekonecna, Ze zdkonité se musi (i pfes své
fluktuaéni odeznéni) snizit. Pfed samotnou expozici je vhodné ji provadét pouze
v predstavdch. PTi této varianté (tzv. interoceptivni expozice) ¢te terapeut podrobny
scénaf obdvané situace a pacient si ji predstavuje. Obcas je pferusen terapeutem

dotazem stran jeho momentdlni Gzkosti.

Pldnovani ¢innosti a sebeodméniovan{ je metodou pomdhajici klientim strukturovat

jejich Cas. Nejprve je potfebné provést samotné sledovani ¢innosti. Pfi tomto sledovén{

si klient zapfSe, jakou €innost vykondval, jak byla namahav4, jaké mél pfi ni pocity a

jakou ndladu. Jde o to selektovat pifjemné Cinnosti a ty potom svazat v novém planu

s ukoly, které pfindSeji méné odmeén. Planovani, kdy stfidime prijemné aktivity s méné

pifiemnymi, musi odpovidat vykonovym moZznostem klienta. D4le zde musi byt

zahrnuty dostate¢né rezervy pro casové zmény (ndhlé zmény), tj. pldn musi byt dobfe
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piestavitelny. Pokud jde o klienta, kterému brén{ v naplnéni jeho potencidlu jeho
inhibice (napf. sklon k depresim), je potfeba zvazovat celkovy vykon planu. K tomu je
potieba si uvédomit, Ze tito klienti mohou preferovat dokonalost a tak nesplnéni pldnu
mohou vnfmat jako selhdni, coZ u nich muzZe vést k vét§imu sebepodcefiovani a depresi

(,,stejn€ nem4d smysl nic délat®).
Pti vytvdfeni nového chovdn{ se uplatiiuji zejména uceni podle vzoru a hrani roli.

Pti uceni podle vzoru jde o nipodobovan{ napf. terapeuta jako modelu. Protoze
k napodobovin{ je pfijatelny rozuméjici, empaticky a pifjemny nositel modelu, nemtize
platit pfedstava nezainteresovaného, chladného terapeuta. K napodobovéni je vhodny
model, ktery problematickou situaci dobfe zvladd, ale je zdroven vidét, Ze 1 on proziva a
vnim4 nepiijemnosti, k nimz zaujim4 aktivni postoj zvldddni. To se vylucuje
s napodobovanim, které je jakoby bezproblémové a hladké, protoze postradd pro

ndsledujici instruktdZ vodici momenty adaptace beéhem zdtéze.

U hrani rolf jde o prehrdvan{ situaci, pfedstavujicich pro klienta z4t€z. Potom je
potieba identifikovat slab4d mista v reagovani na situacni podnéty s tim, Ze ndsledné se
vypracuje scéndf, do kterého jsou zakomponovany nové prvky chovdn{ (reagovani).
Tyto nové prvky maji pomoci efektivné zvladat z4t€Zové situace. Hrani roli se pouzivd

zejména pii ndcviku socidlnich dovednosti, asertivity aj.
Behaviordlni terapie pfesla postupn€ od motivovani trestem k pobidce skrze odménu.

Zameéfuje se na posilovani pozitivnich, konstruktivnich projevi osobnosti a pritom

ignoruje (tj. netrestd) aspekty destruktivni a negativni.

3.2.4.3 Komplexni niacviky v KBT

V této podkapitole se zminfm o celistvych €dstech KBT, majici za cil obohatit

osobnost o zplisoby chovani, které ji maji pomoci vyrovnat se z4t€zi. Jednotlivé
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komplexy uz v sob¢ specifickym zpusobem syntetizuji jak behaviordlni, tak kognitivn{
aspekty celkové teoric KBT. Pfehled téchto nicvikovych komplext poddva J. Pragko ve
své publikaci Poruchy osobnosti (Prasko, 2003, s. 110-155). Patii sem zejména ndcvik
zvladdni hnévu, tzkosti, socidlnich dovednosti, empatie, kognitivni pozornosti,
odolnosti vi¢i stresu, regulace emoci, stanoveni hranic, zvladdni impulza a ndcvik
sniZenf pfecitlivélosti. Pro klienty rozvojovych programi je mozné tyto komplexni
nacviky spojit s domdcimi tkoly, pfiCemz zvoleny nicvikovy komplex by mél
odpovidat ,,slabym mistim®, zjiSténym v piistupnych testech osobnosti vdzanych na

typologii, se kterou v rozvojovém programu pracujeme.

3.2.5 Rodinna a systemicka psychoterapie

Tento smér se od ostatnich li§{ zejména svym dirazem na systémovou povahu potiZi
klientd. Ostatni sméry se viceméné zaméiuji na jednotlivou osobnost, rodinnd terapie
vzdy vnim4 osobnost v §ir§im socidlnim kontextu — tedy rodiny. Rodina pfedstavuje
systém, ktery md své ohraniené subsystémy (rodiCovsky, sourozenecky, subsystém
prarodicu), hranice, svij jazyk typickych procedur — komplexni algoritmy a samoziejmé
komunikacn{ strategii smérem ven. Porucha jednotlivce (zejména ditéte) na sebe vdze
vyznamy, kterym rodinny systém rozum{ (md pro néj smysl). Porucha vytvari
rovnovihu systému, ktery viiéi terapeutovi ¢ini paradoxni vyzvu napf. tohoto typu:
»Dejte ndm naSeho syna/dceru do pofadku, ale nds nemérte. DilleZit4 je patologickd
rovnovdha systému, kterou by individudlni vyléCeni oznaCeného jedince mohlo narusit.
Rodinnd terapie md nekolik vétvi, priCemz kazd4 z nich klade diraz na néco jiného.

Kratochvil (Kratochvil, 1998, s. 263-264) pfipomind 6 autort a jejich specificky piistup:

1) Pristup N. Ackermana klade diraz na prolindni obran sycenych z détskych
nevyfeSenych konfliktd (psychodynamickd rodinn4 terapie) s tim, Ze se snaz{ vykladem
t€chto obran dosdhnout pfirozené autonomie jednotlivych ¢lent, tak jak to odpovidd

vyvojové etap€ rodiny (proces separace-individuace).

80



2) Pfistup M. Bowena se soustfedi na diraznou diferenciaci jednotlivych ¢lent rodiny,
které je protip6lem neurézy potencujiciho sjednoceni. Je zastdncem radikdlnich

implementaci novych vzorcl chovani.

3) Styl S. Minuchina se projevuje pifsnym oddélovanim jednotlivych rodinnych
subsystému, tzn., ze déti by nemély zasahovat do vSech véci rodi¢l, zatimco rodice by
meli respektovat svet svych déti, tj. nechat jim napf. autonomii v sourozeneckém
vyjedndvani. Zdsadn{ je zavedeni nové komunikace, kterd rozruSuje riizné koalice

udrzujici €lena nebo €leny v roli nemocného ¢i nemocnych.

4) J. Haley klade dlraz na rozruSeni jiz vySe zminéné patologické rovnovihy. PouZzivd
k tomu paradoxni pobidky, pomoci nichZ chce, aby se systém rozkmital a rozrusil. To

by mélo vést k nové definici pevnych systémovych bodd, tj rodinné struktury.

5) V. Satirovd klade diraz na komunikaén{ styl uvnitf rodiny. Ten se miZe vyznacovat
neustdlym obvifiovdnim, odvddénim pozornosti — ruSenim, neodivodnénym
smifovanim, chladnou, odtaZitou racionalitou. Ndprava spo¢ivd v uceni se opravdové
lidské (laskavé) komunikaci, k éemuz maji napomdahat rtizné hrané typické konstelace a

jejich svérdzné rozpojovani a nové spojovani.

SloZit&jsi je systemick4 terapie, kterd vznikla ptivodné v Itdlii na pade tzv. mildnské
Skoly (Mara Selviniov4-Palazzoliovd, Gianfranco Cechin, Luigi Boscolo, Giuliana
Pratova). Pro tuto Skolu je podstatné, Ze si vice v§imd jazykem sdélovanych vyznamu
problému. Tvrd{ (na zdkladé socidlné konstrukcionistického modelu), Ze zménou
vyznamu se zménf{ realita, proto tato $kola klade velky ddraz na tzv. pozitivni
konotaci’'. Dal§fm zpasobem zdsahu do socidlniho systému je otevirdnf relativnich

komunikaénich cest, coZ ma ukdzat mnohostrannost (relativnost) daného problému.

*! tj. hledani pozitivnich aspektii problému jeho uvedenim do Sir$ich socidlnich perspektiv. Nebo muZe jit
0 ,,zmékceni” po zplsobu pierdmovani tak, jak ho pojima KBT.
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Zpusobem, jak otevirat tyto cesty, je tzv. cirkuldrn{ dotazovani >, které je hlavni
metodou systemické terapie. Pro mildnskou Skolu bylo vedle narativnich metod
(pfevypravéni piibéhu muze ukdzat cestu, jak ddl pokracovat) praveé cirkuldrni

dotazovani 1éCebnou metodou ,,per se*, nikoliv jenom prostiedkem. (Gjuri€ova,

Kubicka, 2003, s. 81).

Vyuzit{ systémového mysleni at’ v intencich klasického ¢i novéjstho socidlne
konstrukcionistického pfistupu je vhodné i pro lektory rozvojovych programi
zaméfenych na osobnost. Otevirdnim komunikacnich cest cirkuldrnim dotazovanim,
aktivnim pfevypravovanim piib&ht G&astniki, pokldddnim otdzek po zdzraku® atd. lze
otevirat v rozvojovych skupindch nové perspektivy nahlizeni problémt jejich
pejmenovanim a uvédoménim si jejich Sir§ich souvislosti. DalS$fm pfinosem aspektt
rodinné terapie pro rozvojovy program mohou byt rizné genderové diskuze, vyjadieni
se k partnerskym potizim, rozpravy o détech a porozumeni jejich svétu. Samo téma
rodiny jako podporovatele osobniho rozvoje (nebo jeho brzdéni) je mimofddné vhodné

pro skupinovou diskuzi ve skupinovych programech riistu osobnosti.

Svérdzny zpusob systemického dotazovéni po jeho transformaci z patologické
(problémové) roviny do roviny rozvoje osobnosti je rovné€z inspirativni pro ucely
rozvojovych programi osobnosti. Lektori mohou poklddat napf. tyto otazky déastnikiim

(Ludewig, 1992, s. 92, pozménéno a zkraceno P.V.):

1) otdzky na zacstek: Podle ¢eho poznite, Ze jste se zmenili smérem k vaSemu

rustovému cili?

** Cirkularni dotazovéni se zam&fuje na otdzky typu: Kdyz A se zachovi takto, kdo na to zareaguje
nejdiive nebo nejhlasit€ji ¢i néjak jinak intenzivné? Pokud na chovini reaguje B, jak bylo feceno, co na
reakci B fikd C. KdyZ C reaguje na chovani B, jak to zpéme hodnoti A? atd. Systemicti terapeuti
pouZivaji celou plejadu otdzek, které maji skryty (potencujici) vyznam.

*3 Otazka zni: Kdyby se pies noc stal zdzrak a problém zmizel, podle &eho byste to poznal/a?
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2) prazkumné otdzky:

3) otdzky na budoucnost:

Uvéadite razné cile, kterych byste chtél dosdhnout, jak

spolu mohou souviset?

Ktery cil je nejozehavej$i? Kdo z vaSeho okoli na jeho

naplnéni bude nejspiSe reagovat? A jak?

Co u vés probihd dobre, co se vim dafi?

Co vam doposud ve vaSem rozvoji pomdhalo?

Popiste okolnosti situace, kdy se vdm tradiCné nedafi vas

cil napliiovat.

Kdybyste dosdhli svych cili, co byste délali ted” jiného?

Jak by se napliiovdn{ vaSeho cile mohlo zhatit? Které jiné

téZkosti by mohly nastat?

Kdyz se pfes noc stane zdzrak a vaS cil se splni, podle ¢eho

to nésledujici den poznate?

Co asi bude probihat jinak, kdyZ dojdete do svého

vyty€eného cile?
Kdo zmizeni pfiznaku zpozoruje jako prvni?

Kdo nejvice uvéri, ze cile je nadobro dosaZeno?

Jak dlouho bude trvat, nez svého cile dosdhnete?
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Jaky typujete Casovy rozdil mezi spontdnnim dosazenim

cile a jeho dosazenim na8fm rozvojovym programem?

Cilem tohoto dotazovéni je vytvorit u klienta programu néjakou rdmcovou predstavu
o cili a jeho individudlnich indikdtorech™, na jejich zdkladé si miZe uvédomit svij
pohyb smérem ke zvolenému rozvojovému bodu. Ujasnéni téchto svébytnych
orientacnich bodu je nesmirné dtleZzité nejen pro lektory, ale hlavné pro tcastniky a

jejich motivaci v daném usili setrvat.

3.3 Shrnuti kapitoly

V této kapitole jsem se vénoval zdkladnim psychoterapeutickym smériim, pficemz
v kontextu své prace tyto sméry vnimam jako nositele edukacnich obsaht pro programy

rozvoje osobnosti.

** Systemické dotazovani je diileZité pro individualni uréeni téchto indikitoru, coZ je daleko pifnosné&ji,

neZ vnucovat tyto indikétory na prefabrikovanych formulafich nerespektujici jedinecnou strukturu
vniméni cesty a cile u uastmiki.
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4 Andragogicky kontext rozvojovych programu

osobnosti
4.0 Uvod do kapitoly — rozvoj osobnosti ve svétle andragogiky

Andragogika jako véda zabyvajici se vzdéldvanim dospélych, se zaméfuje na obecné
procesy (psychologické, sociologické, antropologické, demografické, politické, pravni,
ekologické, medicinské aj.), které se mohou riizné spojovat pfi motivaci, vyhleddvan{ a
realizaci u¢ebnich cest jedincem, a to ve smyslu, jak incidentniho (nahodilého), tak
intenciondlniho (zdmérného) ueni (blize k tomuto rozdéleni viz Bene§ (Benes, 2003, s.
65))*°. Tyto procesy souvisi s potiebou rozvoje socidlnich konstruktd (tj. jde o relaci:
socidlni systém-prekdzka-rekonstrukce/adaptace socidlniho konstruktu-prekondni
prekédzky) diky vlivu ne€jaké zmény. Andragogika se v§ak na tyto obecné zmeény (které
vzdy n€jaké uceni zahrnuji) nediva jenom Cist€ empiricky. Normativni a eticky pohled,
ktery upozorfiuje na podporu spoleenskych nerovnosti (které mely byt vzdélanim
odstranény) pfipomind ve svych publikacich M. Benes, ktery tak ale ¢inf s uvédomeénim
si rizik zastdvani extrémnich poloh pfi hodnoceni tohoto problému zdkladnimi idejemi
vzdéldvani dospélych (Benes, 2001). Ideologie, které chtély ndsilné rozvijet osobnost
centrdlnim fizenim vzdéldvani a pfi (eticky odivodnéném) vynechdvini zietelu
ekonomickych, se ukazuji stejné nefunkéni jako ty ideologie, které tvrdi, Ze rozvoj
osobnosti (a vSechny problémy s tim spojené) bude vyfeSen jenom dalSim rozvojem
manazerismu, jenZ bude ve svém dal§im vyvoji schopen zodpovédét vzdélavanim citlivé
psychologické otdzky ui€astnikti podnikové prace. Andragogika tyto zdkladni ideové
rozkoly fe$i tim, Ze pfipousti kvalitativni ndhled na vzdélavani, ¢imZ napliuje svij
idiograficky charakter. M4 tak moZnost odhalovat svébytné kombinace proménnych
(tykajici se vySe zminénych procest), pisobici v dané dob€ a na daném misté jako
katalyzdtory zralého a pravdivého, tedy dosp€lého vzdélavani. Nelze tedy popftit, Ze

statni sprdva, mezindrodni obchod, regiondln{ politika, zameéstnanecké vztahy, rozvoj

** Tato definice je sout4sti nového a vytifbeného komplexniho pohledu na andragogiku, ktery rozviji na
katedfe andragogiky a personalniho fizeni FF UK Doc. Dr. Milan Benes.
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sluzeb, demografické promény, ekologické uvédomsni a samoziejmé medidln{ diskuze
maji obrovsky vliv na vzdéldni (nebo spiSe uceni) smérem k rozvoji jednotlivel. Ale
jaké jsou vdhy (specifické kombinace) jednotlivych proménnych v t€ €i oné dobé€ a na
tom ¢i onom misté, to nelze obecné fici. Odpovédi, a to pouze omezené miZze prinést

pouze kvalitativni andragogicky vyzkum.

Andragog, ktery se snaz{ ptisobit v konkrétnim rozvojovém programu, by si Sir§ich
otazek, které zdvaznym zpusobem definujf interpretaéni radmec déni, mél byt védom.
Zcela zietelné€ se to v soucasnosti ukazuje pfi multikulturdlnim vzdéldvani, které sice
odhaluje jednotlivd omezeni vzhledem k riznym kulturdm, na druhou stranu zase
poukazuje na omezeny ramec jednolité kulturni zkuSenosti. Demokratizace
interpretacnich rdme je nejlépe vidét na rozvoji pojmu kompetence, ktery predstavuje
pfirozenou soucést edukacnich programi rozvoje osobnosti (zejména ve smyslu
kliCovych kompetenci). Jest€ v Sedesdtych letech dvacdtého stoleti byl za
kompetentniho oznacovin ten, kdo se dokonale fidil podle vngjsich pravidel. Dnes mezi
klicové kompetence fadime schopnost kritické diskuze nad omezenimi (pracovnimi,
osobnimi, mezilidskymi aj.) vetn€ jejich transformace do pfinosn€jSich rdmct spisc nez
nafizujicich bodt (ackoliv ty se nemiZou z naSeho Zivota ztratit). Jsou to tedy kliCové
kompetence®’ (Belz, Siegrist, 2001), jenZ majf slouZit lep§imu napliovan{ vlastnich
potieb. Skrze vlastnf kompetence miZe jedinec dosdhnout tviir¢tho sebevédomd, které
ho miZe Cinit méné zdvislym na zavedenych postupech, a tak vést k v&tsi napt. pracovni
emancipaci, a tim 1 sebevé€domi. Je otdzkou analogie pfenést tento zdkladnf motiv
profesniho vzdeldvani na osobnostnf rozvoj, coz by mélo byt jednim z témat této

kapitoly.

*¢ Na katedfe andragogiky a persondlniho fizeni FF UK se tématu medidlni svét a jeho ptisobeni na
osobnost vénuje ve svych seminafich PhDr. Zdengk Stépanek.

*7 Ziskavéni profesnich kompetenci ve smyslu cesty k vliastni autonomii a pracovni emancipaci je rovnéz
tématem prednaSek Doc. Jaroslava MuZika, CSc., ktery na katedfe andragogiky a persondlniho fizeni FF

UK rozvijf razné praktické aplikace androdidaktickych metod.
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4.0.1 Vliv andragogického chapani socializace na rozvoj osobnosti.

Dulezitym andragogickym pifnosem pro teoretické pojeti rozvoje osobnosti je jeji
novy pohled na socializaci ¢lovéka. Vnimani tercidrni socializace (skrze praci, rodinou
vychovu détf a rozvoj osobnich zdjmu) jako etapy umoznujici celistvéjsi, komplexnejsi
utvafeni zkuSenosti, znamend novy pohled na klasické socializacnf napéti, vznikajici
rozporem mezi spoleCenskymi pozadavky a potfebou vlastn{ autonomie. V tomto novém
pohledu se odrdZejf rozmanité problémy typu porozumeénf{ vlastni svobod€, vlastnim
moZznostem, horizontim, generaCnimu souladu, vnéj§imu 1 vnitinimu odkazu pro druhé,
smyslu Zivota jako takového, porozuméni optimaln{ strategii vychovy déti, porozuméni
partnerskému souzitd, vlastni pracovni roli, vztahiim ke spolupracovnikiim atd. Tercidrni
socializace se tedy tykd svébytného ukotveni v osobnim svéte, ackoliv k ni patii 1
problémy vnéjsiho svéta, tykajici se utvoren{ vlastnitho svétondzoru, politické rozvahy,
vztahovdni se k vlastnimu domovu, regionu, zemi a vné&j$imu sveétu vibec. Patfi sem
otdzky generacni Uvahy jako vztah k vlastnim pfedkim, zakofené€nost, ale 1 osvobozen{
se od minulosti véetné vytazen{ z nf toho pozitivniho pro budoucnost. Dilezitd je otdzka
konstruktivniho hleddni kompromist pfi pfirozenych kontliktech se svym socidlnim
okolim, s tim, ze dobfe vyreSené konflikty mohou byt dobrym rozvojovym podkladem.
VSechny tyto tkoly souvis{ se zralosti. Andragogika se ve smyslu téchto témat nachdz{
pred zdsadn{ otdzkou, kterd ji definuje v jejf podstaté: Muze existovat néjaké vzdélavani,
které ke zralosti jedince dovede? Muzeme vibec v oblasti zimérného uceni o néem
takovém uvazovat? Andragogika, tak jak ji autor této prace pozorné beéhem svého studia
naslouchal, znd feSen{ ve vzdé€laviani jako prostoru setkdvdn{ se a vzdjemného
obohacovdn{ zkuSenostmi druhych, at’ uz druhych ve smyslu odborniki nebo téch, kteff
svojf zivotni zkuSenost{ si dokdzali definovat ojedin€ly Zivotni postoj. Vzdelavini na
cesté ke zralosti m4 zdsadn€ komunikacni charakter, ale musi zahrnovat 1 osvojovan{ s1
osobnich klicovych kompetenci, mezi které patif zejména schopnost najit spravné
informace ve spravny ¢as. Bez poctivého studia rozmanitych prament lze jen tézko dojit
ke zralym zivotnim rozhodnutim v fadé zejména profesiondlnich oblasti. V tomto

smyslu Ize chépat pfebirdni nékteryjch manazerskych zplisobt rozmysleni do Zivota
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jednotliven, ackoliv jejich humanisticky obraz miZe vzniknout teprve jejich jedine¢nym
a kriticky reflexivnim osvojenim. Je otevienou otdzkou, jaky styl vyuky, metody a
formy by mél byt lektorem zvolen. Pfeddvani zkuSenosti v nékterych specifickych
oblastech muze vyzadovat etapu tizkého (ale to neznamend nezajimavého) preddvini
ucebniho obsahu, bez jim danych znalost{ a ndsledné transformace ve schopnosti a
dovednosti nemiize ucebni skupina postoupit napf. k expertnim diskusnim metoddm,
diky nimz by mohla najit nejen svérdzné feSeni polozenych otdzek, ale rovnéZz obohatit

z 7

své ucastniky v jejich schopnostech kreativntho mysleni.

4.1 Androdidakticky ramec programu rozvoje osobnosti

Pred zamyslenim nad zdkladni obsahovou strukturou programu rozvoje osobnosti je
potfeba se zamyslet nad motivaci dospelych k uceni. Porozumeéni této specifické
motivaci pfiblizuje tzv. pyramida motivace uceni, uvddénou Muzikem (Muzik, 2005, s.

10). Zédkladnou je ziskdni informaci, odbornych védomosti, dovednosti a ndvyka.

V kontextu psychoterapeutického obsahu jde napf. o sezndmeni se zdklady kognitivné-
behaviordlni terapie (informace), vedeni konstruktivniho dialogu (dovednost) ¢i

s Mz

automatickou, ve spradvné chvili vybuzenou schopnost relaxovat (ndvyk). DalSf ¢dst

pyramidy pfedstavuje zvySend vykonnost, kterd je odvozend z prvni Grovné. Ta v naSem
pojeti znamen4 zdravé, aktivni psychické fungovani ve prospéch sviij a druhych.
Socidlni jistota vychdzi z pfedchozich dvou stupfit a v naSem tématu znamend
sebejistotu v pohybu v socidlnim svéte (schopnost stanovit si redlné cile, umét

vyjedndvat, organizovat svoji komunikaci a jedndni vzhledem k proménnym

podminkédm atd.). Posledn{ stupeil (vrchol pyramidy) pfedstavuje individudIni uZitek,
kterym se vracime na zacdtek k motivaci. IndividudIn{ uZitek z vlastniho rozvoje nemusi
znamenat apriori touhu po egoistickém naplnéni, jde spiSe o rozvoj (aktualizaci)

potencidlnich strdnek na$i osobnosti, jejichz aktivizace pfind$f ndm i druhym Siroké

spektrum odmeén.
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Pro psychoterapeutické programy rozvoje osobnosti md smysl koncept, ktery na
motivaci k u€eni bezprostfedné navazuje. Jde o Muzikem (Muzik, 2005, s.31) uvddénou
hierarchii uceni dospé€lého. Ta m4 tuto posloupnost: cviceni, védéni — strukturace
porozuméni — feSend praktickych problému — kreativita. Dospély tcastnik totiz preferuje
praktické aplikace nau€eného a tak je potfeba napf. poznatky z kognitivniho vycviku
uvadet pomoci raznych modelovych scének. Uspoidddni poznatkl (strukturace)

v psychoterapeutickém kontextu znamend vytvofeni sité€ sklddajici se ze vztaht (spoja)
mezi riznymi pojmy, pfiCemz profil téchto vztaht se zfejmé bude ménit podle
korektivnich zkuSenosti vznikajicich v dobre se vyvijejici u¢ebni skupiné. Reseni
praktickych problému je v souladu s individudln{ vztahovou prax{ jednotlivych
tcastnikd, pfiCemz kreativita jako spontdnni kombinace a obohacovéni naucenych
dovednosti je jiz vysledkem uskute¢néného individudlniho rozvoje, protoze je to jedinec
sdm o sobé&, argumentujici pro sebe, berouci v Gvahu rdzné podminky, chdpajici

opravdovd omezeni a uvédomujici si sviij mozny mylny pohled na tato omezend.

4.1.1 Didaktické usporadani rozvojového programu osobnosti

Kazdy didakticky pojaty zdmér musi obsahovat tyto komponenty: cil, obsah, metody,
formy, uCebni pomicky a techniku. Tyto komponenty nelze opomenout pii sestavovan{
zadného ucebniho projektu (a to samozfejmé) véetné téch, u nichz je obsah inspirovdn

psychoterapil.

4.1.1.1 Cil a obsah rozvojového programu osobnosti

Cile rozvojového programu osobnosti musi byt definovdny veetné podcila, tj.
mezikrokd, které by mély slouZit jako kontrolni body a zp&tna vazba toho, zda G&astnik
doséhl prislusnych znalosti, schopnosti ¢i dovednosti a ndvykl. Cile mohou byt
definovény i na zdklad€ ndmi vytvofenych testl chovan{ osobnosti, z nichZ je moZné

urcit oblast, ve které chybf jednotlivym tcastnikim nejvice dovednost{ (asertivita,
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vedeni rozhovoru, empatie, zvlddan{ frustrace, dzkosti, agresivity aj.). Nebo tyto cile
muzeme odvodit od néjakého pfedem daného konceptu, napt. kli€ovych kompetenci
podle H. Belze a M. Siegrista (Belz, Siegrist, 2001). Jakdkoliv ndmi zvolend cesta ale
musi byt v souladu se skupinovym charakterem vyuky, kombinovanym s individudlnimi
domdcimi tkoly €1 konzultacemi. Psychoterapeuticky obsah musi byt tedy v souladu se
skupinovou dynamikou a z ni vyplyvajici edukacni zkuSenosti, s tim, Ze respektuje
individudini potfeby dcastnikli. Ndro¢nost takového pojeti cild spoliva v tom, ze
bychom méli byt schopni ke kazdému jménu dcastnika piifadit konkrétnf dovednosti a
navyky, kterych by mél na konci naseho rozvojového programu dosdhnout, a pfitom

hledat kompromis mezi témito jednotlivymi cily a cilem skupiny jako celku.

Priklad:

Dulezitost stanovenf cile a obsahu si miZeme predstavit u vyukového programu
zamétfeného na aspekty matefstvi. Obecnym cilem muze byt zvldddn{ matetrskych dkold
ve vychove déti pfi akceptovani zmény rodinné dynamiky spolu s hleddnim
kompromisu mezi potfebami ditéte a rozvojovymi potfebami (osobnimi,

profesiondlnimi) pecujictho rodice.

Cile mazeme rozdélit takto:

1) pfiprava na matefstvi (v ptipadé téhotenstvi)

2) vymeéna zkuSenosti ziskanych pri péci o dité

3) ziskdni dovednosti ve zvlddani zaté€zi spojenych s vychovou ditéte

4) porozumén{ vlastnf rodinné konstelaci a zapojeni téchto vé€domosti pfi dvaze o
zmeéndch, souvisejicich s rozristajici se rodinou (jak budou nove definovany rodinné
role matky, otce, ditéte, prarodica ¢i jinych blizkych?).

5) osvojeni komunikacénich zpusobd vedoucich k optimdlnimu delegovani dkolu

v rodinném prostredi

6) hleddni €asového prostoru (time management) pro rozvijeni svych dosavadnich

profesnich znalosti.
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Problematické u takto definovanych cilt je to, Ze jsou prili§ obecné a proto je nutné je
operacionalizovat do konkrétnich podcild. Tyto podcile by se mély orientovat na
slovesa, umoziujici pfesné vyjadfit Cinnosti, které by ticastnik takového programu méel
umét. Muzik (Muzik, 2005, s. 46) pfipomind tato aktivizujici slovesa: popsat, pfednést,
fesit, zjistit, zvolit, zafadit, navrhnout, vysvétlit, zdivodnit, uvést rozdily, vzdjemne
vymezit. Méné vhodn4 slovesa jsou: znit, myslet, védét, rozumeét, byt si védom, byt
obezndmen, a to proto, Ze z nich nelze vycist konkrétni provedeni onoho rozuméni,
védéni ¢i obezndmenosti. Pro nas piiklad z toho vyplyva, Ze jednotlivé body je potfeba
pfesné operacionalizovat, coZ nim pomuze v ndsledné uvaze o pouZiti vyukovych
metod. Metody jsou pochopitelné odvozené i od charakteru obsahu, ten v naSem
piiklad€ bude spojen s kognitivn€ behaviordlnim ndcvikem dovednosti zvlddat zatéz.

Dal3i obsah bude zfejmé spojen s rodinnou terapii.

4.1.1.2 Forma vyuky

Formou je dle Muzika (Muzik, 1998, 2005) organiza¢ni rimec studia, tj. zda studium
je charakteru denniho, kombinovaného, ddlkového, korespondencniho, terénniho aj.
Formy maji determinujfci vliv na uspofadani procesu vyuky, ktery je ddn touto
posloupnosti: vzd€ldvaci potifeby — plan vzdéldvani — Casova strukturace plidnu (ucebni
osnova: muze mit vice &i méné stupifiti volnosti) — lektorskd piiprava — realizace —
evaluace. Evaluace by méla pusobit jako zp&tnd vazba na ostatni prvky vzdéldvaciho
programu. VSechny tyto prvky ponejvice variujf prave v zdvislosti se zvolenou formou
vyuky. Tak napf. je zfejmé, Ze realizace denntho studia md svd specifika odli$nd od

terénniho ¢i korespondenéniho studia véetné pripravy a evaluace.

V naSem priklad€, kde rozvoj osobnosti souvisi s Zivotné dileZitou etapou matefstvi,
je zfejmé, Ze bude kladen velky diraz na vyménu zkuSenosti (napf. ze strany matek,
které jiz maji vice neZ jedno dité s nastdvajicimi matkami, pro kieré je matefstvi uplné
novou zkuSenosti) a interakci tcastnikil. To pfedstavuje dkol najit takovou formu

vyuky, kterd umoZziuje skupinové setkdni. To se miiZe realizovat néjakou podobou
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denniho setkdvdni, ale miZe sem patfit i terénni vzdéldvani spojené s raznymi

spoleénymi aktivitami mimo obvyklé prostiedi G€astnikli — napf. letni vycvikovy tabor.

4.1.1.3 Metody vyuky

V psychoterapeuticko-vzdé€lavacim kontextu se nejvice uplatni metody dialogické,
diskusni a metody expertntho charakteru (napf. brainstorming, problémové metody,
synektické pfistupy, laterdlni mySleni, metoda pro a proti aj.). Diivodem je potiebnd
interaktivita a potfeba piekonat rigidni kognitivn{ struktury, zabrafiujici najit optimaln{

feSeni osobnich probléma.

V piipadé€ uzit{ brainstormingu miZeme dojit k netradiénim nédpadim jak fesit né&jaky
napt. osobni problém dcastnikd skupiny (vhodnéjsf bude né€jaky obecnéjsi problém
spojujici ucastniky skupiny), problémové metody jsou spojeny s ptipadovou studii,
obsahujici néjaké konfliktni nebo nedofeSené otdzky, dkolem tcastnikd je najit feseni,
které je dané fizenou komunikac{ mezi lektorem a castnikem resp. Ucastniky navzdjem.
Problémové metody mohou byt velmi piinosné pro spolecné odhalovan{ kognitivnich
omyli tcastnikad, proto je dileZita jejich promyslend piiprava predem, aby splnily
vytyceny tcel. Problémové metody jsou narocné prave svoji pfipravou a narocnosti
kladenou na lektora behem jejich realizace.

Analogicky zpisob prezentace pripadové studie je ukédzka filmu nebo divadelni hry, kde
jsou vystizeny charakteristické mezilidské konflikty, i€astnici potom mohou diskutovat
0 tom, co je zaujalo a jak by jednotlivé role prehrdli jinak, aby doslo k jinému fesen{
mezilidskych konfliktd, nez které se ukdzaly v divadeln{ hie ¢i filmu. Vy$8im stupném
takové ivahy je pouziti filmové kamery a natocen{ vlastntho filmu, sestdvajicitho

z podnétii Géastnikd skupiny. Ugastnici pomoci lektora by sami uréili ndmét, scén4f,
dramaturgii, kostymy a rezii, s tim, Ze jednotlivé obrazy a jejich feSeni by mohly
vzniknout na podstaté vySe uvedenych specidlnich metod. To samé plati pro divadelni
inscenaci. Dilezité je, aby v takto ztvarnéném filmu ¢i divadelnim predstaveni bylo

zndzornéno uplatnéni naucenych poznatkd, schopnosti a dovednosti.
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Jinou metodou hledajici feSeni slozit&jsich problému je synektickd metoda. Jde o
iizené pouziti odbodeni k jinému tématu, které by mélo navodit feSeni plivodniho
problému diky rozliénym analogifm. Tuto metodu je vhodné pouzit tam, kde ocekdvime
rigidni odpovédi, které nevedou k feSeni problému. Jde o zatvrzelé zpisoby myslent,
které maji tendenci ruminovat okolo slepych uli¢ek. LéCivé analogie pfindSi sen, ¢i
situace klidného snéni, coZ je ale mozné pouze na podkladé piisunu rozli€nych
materidlG umoziujicich analogickou konstrukei. Tvofivé uzZivani analogif velmi
specifickym zpisobem uZival sv€tozndmy hypnoterapeut Milton Erickson (Kratochvil,
1998), ktery spojoval zdmérné analogie s paradoxnimi ikoly. Bylo zndmé, Ze po
uvedeni analogické situace provedl prudké odpojen{ od klienta, aby nemohl do
nevédomi vsazenou analogii ihned rozebrat, a tim ji zrusSit. Informace zpracovdvané

v nevédomi pozdé€ji pfinesly rozséhlé ,,vnuknuti* spojené s konkrétni prfedstavou feSeni

daného problému.

Pf1 hleddni optimdlniho souladu mezi procesem tvofivé integrace ucebni skupiny a
nalezenim feSeni problému lze vyuZit moderaéni metodu. Pfi této metod€ ma lektor roli
katalyzdtora nebo tranformétora ndpadq, vznikajicich na zdklade prvotnich asociaci ze
strany dcastnikd. Belz spolu se Siegristem uvadéji ndsledujici postup u moderacni
metody (Belz, Siegrist, 2001, s. 113, upraveno P.V.): od prvnich podnét k volnym
asociacim — od volnych asociaci k jejich strukturaci (hlubsf porozuméni), danou
pfirozenymi stfety ndzord — od porozuméni k touze po zméné — od touhy po zmeéne
k jedndni. Je na invenci lektora, jak bude strukturaci podnétd od dcastnikd
zaznamendvat. Dulezité je, aby byl schopen zaznamenat rozporné podnéty, na které
upozorni tim, Ze je napf. oznaci jinak nez ostatni, a pfitom dokdze jednotlivé podnéty
fadit do shluki, uzavienych nadfazenym pojmem. Resent je vétSinou d4no jako
procedura, tj. cesta, v niz se jednotlivé nadfazené pojmy projevi v riznych fazich a je
jim pfifazena riznd vdha. Vznik4 tak procedura, cesta, sit, pfedstavujici vlastnf feSent

problému.
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Priklad:

Pokud navdZzeme na ptiklad rozvojového programu osobnosti, soustrediciho se na
svérdznou zivotn{ etapu, tj. matetstvi, musime se vzhledem k tématu této kapitoly
zamyslet nad didaktickym rdmcem takového programu. Obsahovou strdnku zajisti razné
ndcvikové modely z kognitivné-behaviordln{ terapie spolu s terapif rodinnou. Didaktika
viak fed, jak takovy obsah optimdlne ,,pfedat™ d€astnikim a jak zajistit, aby proces
pfeddvani (a ndsledného praktického transferu ze strany Gcastnik(l) nejenom ved]

k zapamatovini, ale aby na n€j navazovaly takové skupinové situace, které dovoli
praktické socidlni porozuméni danym informacim cestou sebeporozumeéni. Didakticky
rdmec mus{ respektovat dynamiku skupiny, tj. smé€s metod musi respektovat jednotlivé
typické vyvojové etapy, pocinaje prvotni konformitou, kterd postupuje az k vzdjemné
obezndmenosti, po niZ nasleduje etapa vzdjemného se vymezovini, stfetdvan{ se,
konfliktu aZ po nové vzajemné vymezeni, zajistujici produktivni spoluprdci na danych
tkolech. Zdravé vzdjemné vymezeni vSak je ddno tim, ze své nové role Gcastnici chdpou
se zietelem ke skupinové kohezi, zajistujici podminky optimdln{ délby price. Tedy vim,
ze v této oblasti mohu délat pro skupinu to ¢i ono, protoze vim, ze jiné zaleZitosti ¢inf
dle své role jini - dulezité je spole¢né védomi piekdzek a tkold, které musime pirekonat
(tfeba se vzdjemné uzdravit, pfekonat strach z vychovy déti, pfipravit se na
matefstvi/otcovstvi, postavit maly most, pripravit n€jaky projekt atd.). Je na lektorovi,
fesiteli rozvojového programu, jak piislu§ny vzdéldvaci program postavi, jakou zvoli
miru strukturace, jak nastavi flexibilitu jednotlivych €4sti programd, jaky si urli systém
zpéné vazby. Velmi zédleZ{ na tom, zda je pivodcem programu nebo se mé zapojit do
programu jako jeho soucdst. Napf. pokud md lektor vytvofit diléi rozvojovy program
pro klienty s poruchou osobnosti, ktetf vyuzivaji specializovanych lékarskych sluzeb,
musi se smifit s tim, Ze jeho invence bude instituciondlné omezena. Ale i tady plati, 7e
by mél byt vérny humanizujicimu andragogickému pohledu ve smyslu: V téchto
minutdch naSeho setkdvini pro mé (jako lektora) otdzky patologického ndzvoslovi
ztrdce)f vyznam, ted’ chei reprezentovat vyvojovy proces, pii kterém se budeme muset
soustfedit na konkrétn{ tikoly, nikoliv na vS§emozné komplexn{ racionalizace, odvddeéjic{

pozornost od toho zdkladntho, tj. Ze bez redlného pisobeni na okolni svét (tfeba i
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miniaturni nebo jednoduchou €innosti) 1ze jen t€zko pocitit obraz svého zdravého

zakotveni ve svété a tim 1 uvnitf sebe.

4.2 Shrnuti kapitoly

V této posledni kapitole jsem pfipomenul n€kterd obecnd andragogickd vychodiska ve
vztahu k tématu préce. V dalSich podkapitoldch jsem se snazil vyjmenovat zikladni
didaktické prvky, bez kterych se nelze obejit pfi sestavovan{ vzdéldvacich programa.
Zdlraznil jsem dlohu expertnich metod, synektického a moderac¢ntho postupu, a to kvali
jejich kreativnimu potencidlu, jenz muze byt pro ticastniky vzdéldvacich programi

rozvoje osobnosti pfitazlivy.
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5 Zaver

V této diplomové prici jsem se snazil rozpracovat 4 zdkladni prvky, které jsou
skladebnimi ¢dstmi programu rozvoje osobnosti, zaloZzeného na psychoterapeutickém
obsahu. Celou prici jsem se snazil pojmout tak, aby rozvoj osobnosti byl chdpan jako
koncept, umoznujici do sebe zahrnout jak typickd andragogickd témata, souvisejici se
vzde€ldvanim ke zralosti, tak témata souvisejici s 1é€bou osobnosti. Vefim, Ze 4
komponenty v této praci spiSe nacrtnuté, nez detailn€ popsané (to by nebylo mozné,
vzhledem k doporu€enému rozsahu price) jsou zdkladnimi body, bez kterych se
rozvojovy program osobnosti, téZici z psychoterapeutickych poznatkd, jen tézko mize
obejit. Lektor by tedy mél teoreticky 1 prakticky zn4t terapeuticky smér, ze kterého chce
Cerpat obsah svych vystoupenf, mél by znat zdkladn{ teorii osobnosti, aby si byl schopen
pfipravit rizné materidly k porozumeéni vyvoje jednotlivct, a mél by znét zdkladni
principy didaktiky, aby mohl sviij program dobfe fidit. Typologie by mu mohla pomoci
pfi stanoveni vlastnich méficich ndstroju, jez by mu mély pomoci vymezit, jakou
vzdélenost budou muset jednotlivi icastnici piekonat, nez dosdhnou cile. A nebo mu
mohou pomoci v sestavovan{ specifickych ukolovych podskupin, kde se budou
jednotlivé vlastnosti tviréim zpisobem dopliovat. Didaktickd rovina je dilezitd
zejména kvili organizanim postuptim, které se tykaji vyhodnoceni programu, tj. toho,

zda bylo stanovenych cili dosazeno.

Préci jsem v C4sti vymezujici jednotlivé typologie obohatil o zdkladni osobnostni
patologie, abych zdiiraznil, Zze andragog nemd divod ani v téchto piipadech opoustét
koncept rozvoje osobnosti, coZ plati i v situaci, kdy jeho program je soucést{ Siteji

pojaté specializované 1€€by.

Je tématem budoucich vyzkumi zjistit, zda psychoterapie obohacend o vzdélavaci
strukturu, zaloZenou na modernich metod4ch vzdé€ldvani{ a ptitom koncipovand do
téchto 4 Casti, miZe mit vétsi efektivitu nez psychoterapie, zahrnujic{ vzdéldvan{ spiSe

jako dopliujici, interpretacni strategii. V takovém vyzkumu by musely byt rozpracované
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4 ¢4sti operacionalizovany, priCemZ stéZejni by byl samotny konstrukt osobnosti, tak jak
ho terapeut chdpe a jak se v ném sdm vidi. Vyraznou strankou t¢innosti by dle mého
predpokladu byl zplsob, jakym budou pouzity (a v jakém Casovém sledu) didaktické
metody pfi preddvani dilezitych poznatku, védomosti, schopnosti a dovednosti spolu

s ndvyky. Koneckoncii piipadny srovndvaci vyzkum by se mohl soustfedit jenom na
tuto ¢dst (resp. jednotlivé ¢dsti, vyplyvajici z této price) a potvrdit nebo vyvratit, Ze
pouziti rozliénych didaktickych metod na pozadi rizné definovaného ristu osobnosti
skute¢né prispiva k dlouhodobému a zralému rozvoji jednotlivych icastnikt. To by ale
vyrazné€ zdleZelo na definovani té€chto rozvojovych cild samotnymi Géastniky. I proto by
si lektor mél byt védom, Ze své métici ndstroje zaloZené na n€jakém konceptu bude

muset postupem Casu vyladovat, stejn€ jako samotny pfijaty koncept osobnosti.
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potvrzuje svym podpisem, Ze pokud tuto diplomovou praci

Viéek, P.: Rozvoj osobnosti formou psychoterapeutického vzdélavani

vyuZzije ve své praci, uvede ji v seznamu literatury a bude ji fddné citovat
jako jakykoli jiny pramen.
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