ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou fizeni matefskych skol a naroky na feditele téchto
instituci. Dlraz je kladen na vedeni a kvalitu pedagogického procesu s ohledem na manazerské

a administrativni povinnosti feditele.

Cilem vyzkumného Setfeni je analyzovat motivaci feditelit MS kandidovat na tuto funkeci,
prabéh jejich adaptace a pracovni napln fediteli matefskych $kol véetné vlivu manazerskych a
administrativnich povinnosti feditele na kvalitu pedagogického procesu v matetské Skole.
Zvl1astni pozornost je poté vénovana porovnani pracovni naplné feditelti /feditelek rtiznych typa

matetskych skol.
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Empiricka ¢ast diplomové prace odpovida na vyzkumné otazky: Jaka byla motivace reditelii/
reditelek materskych skol kandidovat na tuto funkci? Kolik hodin denné se reditelé/ reditelky
materskych skol veénuji pedagogickym a manazerskym cinnostem? Domnivaji se reditelé
materskych skol, Ze maji jejich manazerské a administrativni povinnosti negativni vliv
na kvalitu pedagogického procesu? V cem se lisi prace rediteli/ reditelek jednotlivych typii
materskych Skol? Pristup k vyzkumu je kvalitativné kvantitativni. Nejprve byla formou
dotazniku ziskdna data od vétSiho mnozstvi respondentti, z ¢ehoZ nasledné vyplynuly otazky
pro rozhovory s fediteli 8 vybranych matefskych skol. Zafazeni jsou respondenti obou pohlavi,

s riznou délkou praxe, rozliénym pedagogickym a manazerskym vzdélanim.

Pedagogicky proces v matetské skole je velmi rozsahle koncipovan. Na feditele matetskych
skol jsou kladeny velké profesni naroky, proto je pro vétSinu fediteld matefskych skol velmi
naroéné dostat svym manazerskym a pedagogickym povinnostem a nalézt rovnovahu mezi

obéma profesnimi poly.



