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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva tim, jaky vliv ma osobnost ucitele na tiidni klima a skolni
uspeésnost zakl. Teoretickd cCast se zabyva tfemi zdkladnimi oblastmi popsanymi v
jednotlivych kapitolach — osobnosti ucitele, tfidnim klimatem a jeho aktéry a slozkami a v
neposledni fad¢ také Skolni uspéSnosti. Se skolni tspéSnosti obzvlaste v soucasné dobé
koresponduje i1 téma motivace zdkli ve vyuce. V praktické c¢asti diplomova prace
prezentuje vysledky kvalitativniho vyzkumu provadéného ve tieti tfidé zékladni Skoly,
ktera je velmi specifickd svym slozenim, samotna Skola zahrnuje specialni program pro
mimoraddné nadané zaky a v nyné¢jsi dob¢ také vzdélava vysoky pocet zakl s odlisSnym
matefskym jazykem. Ve tfid¢ se navic objevuji 1 Zaci se specifickymi poruchami u€eni. Tfi
oblasti popsané v teoretické Casti mapuji metody typické pro kvalitativni vyzkum,
zucastnéné pozorovani, prostiednictvim pozorovacich archi vlastni vyroby i inspirovanych

odbornou literaturou, a polostrukturovany rozhovor s tfidni ucitelkou ttidy.

KLICOVA SLOVA
osobnost ucitele, tfidni klima, Skolni ispéSnost, motivace ve vyuce, Skolni tfida,

prvostupiiové vzdélavani, pozorovani, rozhovor



ABSTRACT

This diploma thesis deals with the influence of the teacher's personality on the classroom
climate and school success of pupils. The theoretical part deals with the three basic areas
described in the individual chapters - the personality of the teacher, the classroom climate
and its actors and components, and last but not least, school success. The topic of
motivating pupils in teaching also corresponds to school success, especially at present. In
the practical part, the thesis presents the results of qualitative research conducted in the
third grade of primary school, which is very specific in its composition, the school itself
includes a special program for exceptionally gifted students and currently also educates a
large number of students with different mother tongue. In addition, students with specific
learning disabilities also appear in the classroom. The three areas described in the
theoretical part are mapped by the methods typical for qualitative research, participatory
observation, through observation sheets of own production and inspired by scientific

literature, and a semi-structured interview with the class teacher.

KEYWORDS
teacher's personality, classroom climate, school success, motivation in education, school

classroom, primary education, observation, interview
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Uvod

Diive byla ucitelskd profese vnimana jako velmi dutlezité povolani. V dnesni dob¢ je
ucitelstvi 1 nadale pokladano za podstatné povolani, protoze uclitel je osobnost, ktera
pfevezme déti z jedné Zivotni etapy a vzdélavanim a vychovou je pfipravuje na etapu dalsi.
Ucitelstvi se netyka jen vzdélavani a predavani poznatkli, v dnesni dobé osobnost ucitele
predava zakim mnohé kompetence, napiiklad k feSeni problému, kompetence socidlni a
personalni, nebo kompetence komunikativni. Kromé nabytych znalosti a dovednosti je jeho
praci v zacich také budovat zajem o poznani, zodpoveédnost a urcitou samostatnost. Stale
vSak ucitel musi myslet na to, aby se zéci citili dobfe a bezpe¢né a vyrazné se UiCastnit na

vytvafeni tfidniho klimatu, které jde v podstaté ruku v ruce s tématem Skolni uspéSnosti.

Tato diplomova prace je rozd€lena do dvou zakladnich ¢asti, teoreticka ¢ast pojednava ve
své prvni kapitole o osobnosti ulitele a riznych pohledech na ni. Kromé struktury
osobnosti ulitele se prace zamétfuje také na jednotlivé dynamické vlastnosti, bez kterych
by ucitelé nedokézali vykonavat své povolani. Ucitel je stale lidsk4 osobnost, tudiZ kromé
potiebnych vlastnosti projevuje také sviij temperament. V neposledni fad€ se tato prace
zabyva také typologii osobnosti ucitele, motivaci v ucitelském povolani a pojednava o

uzite¢nych komponentech ucitelovy osobnosti.

Druhéd kapitola diplomové prace se zabyva tfidnim klimatem, do kterého je potieba
zohlednit 1 samotny termin Skolni tfida a jeji vyvoj. Co se klima tyce, prace jmenuje a
ptiblizuje kromé spolutviirci tfidniho klimatu i jednotlivé slozky, které klima tvofi a bez

kterych by nebylo mozné ani jeho zjistovani a zkvalitiiovani.

Tteti kapitolou teoretické Casti je potom nyni dost aktudlni téma, Skolni GspéSnost. Po dobé
covidové se tento termin obraci v ustech ucitelil jesté Castéji, nez kdy ptredtim, spolecné

jeste s otazkou motivace zaka ve vyuce.

rowr

Prakticka ¢ast se zabyva kvalitativnim vyzkumem jednotlivych tii slozek v konkrétni 3.

tiide.



TEORETICKA CAST

1 Osobnost uclitele

Pohled na ucitelskou profesi a osobnost ucitele celkové se neustale vyviji. Ucitelé nejsou
povazovani jen za zprostiedkovatele poznatkli a dovednosti, naplni této profese je také
vytvareni vhodného prostfedi pro osvojovani klicovych kompetenci, které zaci pozdéji
mohou vyuzit v praktickych situacich. Cilem pedagogtl, zejména téch na prvnich stupnich
zakladnich skol, by mélo byt také formovani osobnosti Zaka v dalSich smérech tak, aby své
schopnosti mohl vyuzivat v dal$im studiu ¢i obecné mimo Skolni prostiedi (Priicha et al.,
2003). Ucitel musi své zaky vychovavat, formovat spolu s jejich osobnosti také jejich
charakter, vali ¢i hodnoty (Holecek, 2014). Osobnost ulitele vyrazné ovlivituje proces
vzdélavani zaka, je vSak obtizné ji konkrétné vymezit a pochopit, ponévadz se vice casu
vénovalo spiSe vyzkumu osobnosti zaka. Mluvime-li o osobnosti obecné, jak uvadi Pricha
et al. (2003), v psychologickém pojeti je osobnosti ,,kazdy Clovék s jedine¢nou strukturou
svych psychickych vlastnosti a dispozic* (s. 148). V nasledujicich oddilech této kapitoly se
zamé&fime na rtizné aspekty popisujici osobnost ucitele a jeji strukturu vice do detailu a s

ohledem na pedagogicky vzdélavaci proces.

1.1 Struktura osobnosti ucitele

Holecek (2014) rozdélil strukturu osobnosti ucitele do péti zakladnich oblasti, kterymi jsou
motivace k vykonu povolani ucitele, charakterové-volni vlastnosti ucitele, temperament
ucitele a jeho dynamické vlastnosti, vlastnosti psychickych procest a stavli a v neposledni
fad¢ také vykonové vlastnosti a dovednosti ulitele. Je stale potfeba myslet na to, Ze jak to
jiz v humanitnich védach byva, tyto oblasti popsané v nasledujicich pododdilech se

vzajemné Casto piekryvaji.

1.1.1 Motivace v ucitelském povolani

V uditelském povolani je velmi dilezité se neustile vzdélavat a podporovat v sob& touhu
poznavat nové a nasledné jej predavat svym Zakim. Na vrcholu pyramidy popisujici
Maslowovu hierarchii potieb stoji potifeba seberealizace, u které ucitel citi pottebu

uspokojit ji, stejné tak jako potiebuje citit potfebu uznani a ocenéni. Jak tvrdi Holecek



(2014), v praxi se tézko potkdme s pfimo vymezenym typem ucitele. Z hlediska motivace k
vykonu povolani ucitele, popisuje dva nejbéznéjsi typy uciteli dle Caselmannovy
typologie. Prvnim typem je ucitel zaméteny piedevsim na obsah svého pfedmétu a na to,
jakym stylem a jak efektivné ho dokaze pfiblizit svym zakim, tzv. logotrop. Langova
(1992) logotropy rozliSuje jest¢ konkrétné na filozoficky orientované, kteti pomadhaji

zakim nalézt smysl zivota a obecn¢ se drzi v okruhu filozofickych témat a sméri.

Proti humanitné zalozenému logotropovi potom stoji védecky zaloZeny, ktery se zamétuje
na poznatky z exaktnich véd. Aby zaky kladné ovliviioval v uceni, nebo dokonce i
budoucim zivotnim rozhodovani, mél by vykazovat znalosti a dovednosti také po
metodické strance. Druhy typ, paidotrop, je potom orientovan spiSe na své zaky, dirazné
zohlediiuje jejich emoce, postoje a zajmy. Tento typ ucitele vétSinou vyucuje praveé na 1.
stupni zakladnich Skol a Langova (1992) ho rozlisila na citlivého a k jednotlivym Zakim
vnimavého individudlné psychologicky zaméteného a dale na socidlné-psychologicky
orientovaného ucitele, ktery se zamétuje na zaky jako na urcitou malou socidlni skupinu,
kde se zaroven snaZi rozvijet kromé védomosti také jejich vili, motivaci, pamét, zdjmy a

jejich mysleni celkové.

Tyto typy motivace vS§ak mohou byt jiz chapany jako ptekonané. Kohoutek (2009) tvrdi, Ze
v sou€asné dobé ma k paidotropovi blizko tzv. globalni ucitel, ktery je velmi respektujici a
snazi se o vytvoreni pozitivniho klimatu ve tfid€, kde se Zaci mohou citit bezpecné. Diliraz
je zde také kladen na rovnomérny rozvoj vSech sloZek osobnosti Zaka. VétSinou se v praxi
tedy setkadme s urcitou kombinaci téchto typologii, kdy kazdy ucitel ma prevladajici jeden

typ motivace a z dalSiho se projevuji dalsi charakteristiky.

1.1.2 Charakterové-volni vlastnosti ucitele

Vlastnosti, kterych si zaci u uditelli ceni nejvice, jsou pravé vlastnosti tykajici se jeho
charakteru. Schopnost vysvétlit latku je jimi brana jako samoziejmost. Do téchto
moralnich vlastnosti patfi naptiklad vztah ucitele k sobé samému, sebepojeti, zdrava
sebedivera a sebevédomi. Dulezity je také vztah k druhym, laska k détem, ptatelskost,
vielost, ale 1 ur€ity stupent dominace vychézejici ze zdravého sebevédomi, a ucitelovych

metodickych kvalit. U¢itel by se mél vyznacovat zodpovédnym a svédomitym piistupem a



m¢él by chovat urcity vztah k hodnotam, a to nejen k majetku a penéztim, ale 1 ke kultufe,

umeéni, veéde.

1.1.3 Dynamické vlastnosti, temperament ucitele a temperamentové typologie

Dynamické vlastnosti ucitele jsou ve vzdélavacim procesu velmi dilezité, jde o takové
vlastnosti, které urCuji jeho intenzitu prozivani promitajici se do jeho chovani. Patii k nim
napiiklad psychodidaktické schopnosti ucitele, tedy schopnosti zvolit vhodné vyucovaci
metody, kterymi podporuje a respektuje psychologické zakonitosti uceni zaka. Ucitel vSak
musi byt schopen Zaklim nejen piedat ucivo, ale rozvijet 1 jejich kognitivni schopnosti a
dal$i ucebni i osobni charakteristiky, diraz je tedy kladen na osobnost zdka celkové
(Kosikova, 2011). Dalsi velmi dulezitou dynamickou vlastnosti je empatie a pohotové
rozhodovani vyustujici v psychologicky spravné reagovani na urcitou situaci. Kromé
téchto aspektl pedagogického taktu, ktery ve spojeni s pedagogickym optimismem a virou
v zéky pozitivné ovliviiuje jejich vyvoj, by ucitel mél vykazovat také urCité expresivni
schopnosti, skrze které zdkim pfiblizi nejen ucivo, ale také trochu sebe samotného. V
neposledni fadé je potfeba zminit také schopnost sebereflexe, na zakladég které se ucitel ma

moznost neustale zlepSovat, vyvijet a pfizplisobovat potiebam zak.

Dynamické vlastnosti Gizce souvisi s temperamentem. Holecek (2014), Vagnerova (2004) a
mnoho dalsich autorti, popisuji temperament jako souhrn charakteristickych rysii osobnosti
¢loveka, temperament vypovida o reakcich Clovéka na rizné podnéty, urcuje dynamiku
prozivani a tedy i to, jak se dana osobnost v urcitych situacich chova. Je vrozeny, neda se
tedy Uplné zménit, 1ze s nim vSak pracovat a tlumit jeho zaporné projevy. Holecek (2014)
definuje temperament pomoci tii typologii, klasickou Hippokratovou-Galénovou typologii,

ktera temperament déli na Ctyfi zakladni temperamentové typy:

e Sangvinik — spolecensky, ptatelsky Clovek, ktery je vyrovnany, optimisticky, ale
zaroven lhostejny, nevytrvaly a se sklonem k povrchnosti.

e Cholerik — priibojny, energicky, samostatny a zasadovy ¢lovek, ktery je vSak ptilis
impulzivni, vybuSny a naladovy.

e Flegmatik — vyznacuje se klidnym, rozvaznym a trpélivym pfistupem, ma smysl
pro spravedlnost, na druhou stranu vSak pracuje pomalu, je nerozhodny, nékdy az

pasivni.
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e Melancholik — velmi citlivy, chéapajici a obétavy clovek, je velmi peclivy, je vSak

ptilis starostlivy, uzavieny, nediisledny a pesimisticky.

Jungova typologie zahrnuje dva zndmé typy temperamentu, extravert popisuje druzného,
oteviené¢ho, impulzivniho clovéka, ktery potiebuje byt obklopen lidmi. Introvert ma
naopak tendenci uzavirat se do sebe, je klidny, nesmély a zdrzenlivy vi¢i neznamym
lidem, ktefi mu nejsou nijak blizci. Jungovu typologii doplituje Eysenckova typologie o
dva pojmy, labilitu a stabilitu. Spolu s introvertem a extravertem tvoii pomyslny kiiz
protinajici a rozdélujici Ctyfi temperamentové typy z Hippokratovy-Galénovy typologie.
Viégnerova (2004) piipojuje k definici temperamentu dalS$i zndmou typologii, a sice
Kretschmerovu typologii rozdé€lujici temperament podle stavby téla clovéka na typ

pyknicky/cyklotymni, astenicky/schizotymni, atleticky/visk6zni.

1.1.4 Psychické procesy a stavy

Psychické procesy zachycuji to, co v uré¢itém momentu pisobi na nase smysly. Patfi mezi
né vnimani, pamét’, u€eni, mysleni a fe¢. Vnimani ucitele by podle Holecka (2014) mélo
byt objektivni a nezkreslené, k ¢emuz potiebuje ucitel zrak a sluch v perfektnim stavu. Ve
vyukovém procesu potom dochézi k tzv. socidlnimu vnimani, kdy ucitel vnima své zaky a
zéaroven socialni situace, které béhem vyuky nastavaji. Je toho opravdu hodné&, co by mél
ucitel zvladat v priibéhu vnimat, jeho socidlni vnimani v§ak mize byt ovlivnéno riznymi
faktory — vztah mezi vnimanym a vnimajicim, aktudlni psychicky stav pozorovatele, jeho
obecna zaméienost z hlediska ucitelovych Zivotnich postojii nebo specidlni schopnosti
pozorovatele, jako napiiklad schopnost vSimat si detail, porozumét neverbalni
komunikaci s Zdky/mezi zéky. Dal§im psychickym procesem je pamét, kterou délime na
kratkodobou a dlouhodobou, s paméti souvisi také predstavivost, tedy schopnost vytvaret
obrazy néceho, co aktualné nevidime, at’ uz prostfednictvim paméti ¢i fantazie. Tyto dva
procesy jsou velmi dulezité pro zdokonalovani psychodidaktické schopnosti ucitele, aby
zvolené metody mohl obohatit o kreativni a pro zaky zajimavy obsah. S paméti uzce
souvisi také uceni, protoze na zaklad¢ uklddani informaci do ni dochazi ke zméndm na
urovni informaci nebo postoji (Vagnerova, 2004). Mysleni a fe€¢ jsou dalSimi
neopomenutelnymi psychickymi procesy, bez kterych by se ucitelska profese neobesla.

Holecek (2014) tvrdi, ze pro uspésny vykon povoléni je potieba vybirat mezi nadprimérné
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inteligentnimi jedinci s pruznym myslenim a se schopnosti pohotov¢ fesit problémy. Jazyk
a fe€ jsou potom tedy prostiedkem, ktery umozinuje nejen samotné predavani informaci, ale
také komunikaci obecné. Psychické stavy pojednavaji o prozivani osobnosti v urcitém

okamziku a jsou dale déleny dle délky trvani a intenzity na nalady, afekty a vasné.
Vykonové vlastnosti a dovednosti ucitele

Posledni popsanou slozkou v této praci jsou vykonové vlastnosti a dovednosti ucitele, tedy
vlohy, schopnosti a inteligence. VIlohy ,jsou anatomicko-fyziologické zvlaStnosti
osobnosti, na jejichz zakladé se rozvijeji schopnosti® (St&panova, 2009). Vlohy jsou
vrozené a mohou ¢lovéku usnadnit osvojovani ¢innosti, ov§em neformuji nasi osobnost.
Schopnosti naopak ziskdvame a rozvijime v priubéhu zivota, vnimame je jako pfedpoklad

pro Uspésné vykonavani ¢innosti.

1.2 Typologie osobnosti ucitelu

Kohoutek (2009) prezentoval nékolik dalsich typologii uciteld, konkrétné jejich osobnosti.
Ddéringova typologie vychazejici ze Sprangerovy typologie stoji na hodnotach, které v
zivoté upfednostitujeme. Spranger popsal Sest zdkladnich typli osobnosti, nepopira vsak, ze
existuji 1 dalsi typy ucitele, nebo ze by se nésledujici popsané typy ucitelli nemohly

piekryvat:

e NabozZensky typ — jde o spolehlivého, uzavieného a vazného ¢lovéka, vétsinou bez
smyslu pro humor. Objevuji se u n¢j tendence posuzovat vSechna sva konani z
hlediska viry v Boha. MiZe plisobit nudné, punti¢kaisky a nedokaZze se zcela
pfiblizit Zakim nizsiho véku, kromé smyslu pro humor totiZ postrada také smysl
pro hru.

e Esteticky typ — u tohoto typu ptevlada fantazie, intuice a cit nad racionalitou, mé
schopnost soucitit s zdkem, vzit se do néj. Typické jsou pro néj tendence k
nezavislosti a individualismu. DokéZe formovat osobnost svych Zakl a byt jim
celkové blize. DlleZitymi hodnotami pro takového ucitele jsou krasa, ptvab,
symetrie, tvar a harmonie.

e Socialni typ — cilem takové osoby je vychovéavat spole¢ensky prospésné lidi, tento

typ je vstiicny, trpélivy, velmi tolerantni a je schopen sebezapieni. Zaci ocefiuji
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tento typ ucitele, neni totiz vétSinou piisny ani narocny a hlavni hodnotou pro n¢j
jsou kladné citové a psychosocialni vztahy, spolecenskost a laska k ostatnim lidem.

e Teoreticky typ — tento typ neni mezi zdky moc oblibeny, vice nez o poznavani a
porozumeéni potfebam zaki mu jde o vyuCovany predmét, za cil si klade predevsim
systematizaci poznatkii a védecké badani po pravdé. Zaci se tohoto typu uditele
obvykle obavaji, je zaroven velmi ndro¢ny, co se uciva tyce.

e Ekonomicky typ — jde o uspéSného metodika, ktery si za cil klade dosazeni
maximalnich moznych vysledki svych zakl za pouziti minimalniho mnozstvi
energie a usili. Ocenuje hlavné praktické a uzite¢né ptistupy, prostor uz tolik
nevénuje originalité a fantazii a své Zaky radd vede k samostatnosti.

e Mocensky typ — dal§im naro¢nym ucitelem, kterého zaci pfili§ neobdivuji, je praveé
tento typ ucitele. Za cil si klade predevsim vzdy a vSude prosadit vlastni osobnost,
nazory a postoje, nékdy klidné 1 agresivnim zpisobem, pokud se mu nedostava
patficného uznani. Neustale si potiebuje budovat pocit prevahy, moci, uréitym
zpuisobem ho miize uspokojovat fakt, ze se ho zaci obavaji. Krom¢ naro¢nosti umi
byt také velmi kriticky.

Nekteti ucitelé vSak davaji vétsi diraz vyuce a pfedavani poznatkl nez samotné vychove
zéakt, dalsi Kohoutkem (2009) zminénou typologii je proto Vorwickelova typologie, kde
Vorwickel ,,rozdé€lil u€itele na zakladni typy vécny a osobni, pfi¢emz oba maji po dvou
podtypech®. Vécny typ se déle déli na striktné vécny, ktery nevede zaky k samostatnému
pfemysleni a feSeni problémi, spoléhd se na vyuziti ucebnice, které se béhem vyuky také
striktné drzi. Informace se snazi co nejpeclivéji didakticky zpracovat a predat zaktim, za
dulezité poklada vstipeni poznatkli do paméti. OduSevnéné vécny typ chce ucivem
formovat intelekt a poznavaci procesy svych zaki. Logicky analyzuje latku do
nejjemnéjSich poznévacich celki, u¢ivo vSak nepropojuje a zaky celkové malo vede k
aktivnimu a tvofivému pfemysleni. Naivné osobni typ ucitele je benevolentnéjsi, klade
diraz na emoce a city zaki, zajima se o jejich osobnost. Pfed rozumem déva prednost
srdci, ve svych rozhodnutich a vykonech tak nékdy byva ponékud nestaly. Posledni,
uvédomeéle osobni typ byva u zaki velmi oblibeny, vzdy se totiz snazi zvazit didaktické a
myslenkové celky, které svym zakim pieddva. Tak ¢ini, zejména aby vyhodnotil vyznam

téchto celkil pro utvareni osobnosti zakt a jejich vychovu.
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Casto vyuzivanou typologii v pedagogickém vzdélavani je Lewinova typologie (Kohoutek,
2009) delici ucitele na dominantni, liberalni a demokratické. Autoritativni, dominantni typ
ucitele zastupuje az diktatorsky styl vyuky a vychovy, ¢asto ma cholericky typ povahy.
Zakam rozkazuje, neustale hleda chyby, hrozi jim a tresta je. Nezajima ho, jak se jeho Zaci
citi, nerespektuje jejich ptani a potfeby a omezuje je v projevovani tvorivosti a
samostatnosti. Je velmi naro¢ny a neptipousti zadnou diskuzi, po Zacich pozaduje doslovné
definice uciva a klima ve tfid¢ takového ucitele je velmi Casto stresujici a neptiznivé.
Liberalni, nezasahujici ucitel miva naopak az neopravnénou divéru v zaky, vede je bud’
minimélné, nebo viibec. Casto jde o vniting nejistou osobnost se sklony k pasivit, asto se
vSak ucitelé tohoto typu snazi predev§im vyhybat chybam autoritativniho postupu.
Vzdélavaci proces pod vedenim liberalniho ucitele miize byt chaoticky, Zaci se mohou citit
nejisté a vzdelavani se tak stava neefektivnim. Poslednim popsanym typem je typ
demokraticky, ktery stoji mezi pfedchozimi dvéma typy a tvofi tak zdravy stied.
Demokraticky ucitel dokaze pevné vychovné ptisobit na zéky, a presto jim vytvaret vhodné
prostiedi pro projeveni iniciativy, tvofivosti a pracuje 1 na interpersonalnich vztazich. Byt
takovym ucitelem vSak viibec neni snadné, protoze se tézko hleda osobnost s takovou
strukturou idedlnich vlastnosti, ucitel na sob¢ vSak muiZe stale pracovat a ucit se upeviovat

v sob¢ tyto pottebné vlastnosti.

1.3 Uzite¢né komponenty osobnosti ucitele

Je velikou vyhodou, kdyZz je struktura osobnosti ucitele doprovazena uZiteCnymi
komponenty jeho osobnosti, které mu usnadnuji vykon profese a zaroven c¢ini cely
vzdélavaci proces zakt efektivnéjSim. Jak wuvadi Dytrtovd a Krhutova (2009),
nejjednoduseji se da ucitelova osobnost zkoumat pozorovanim ucitele v akénim prostredi,
tedy v realnych interakcnich situacich, kde se osobnost ucitele nejspiSe projevi. Jako
uzitetné komponenty potom uvadi psychickou odolnost vii¢i desintegrujicim vliviim, vhled
do podstaty problémovych situaci, s tim souvisejici schopnost jejich feSeni, socialni
empatii a komunikativnost. U¢itel by se zaroven mél neustale snazit drzet krok s dobou,
stale rozvijet své znalosti a dovednosti, k ¢emuz mu dopomdahéd schopnost osvojovat si

nové poznatky.
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K vyse zminénym komponentim Lupascu et al. (2014) dopliuji, ze je velice dllezité, aby
ucitel dokéazal podporovat pozitivni vysledky svych zaki a motivovat je. Scrivner (2009)
upozornuje na dilezit¢ konkrétni povahové rysy ucitele, zmiiuje predevsim peclivost, at’
uz pii samotném vzdéldvacim procesu nebo i pfi jeho planovani, zodpovédnost, socialni

spravedlnost a poctivost.

Neméné diilezitou slozkou ucitelovy osobnosti je autorita. Ta je znacné zavisla na povesti
ucitele, at’ uz profesni nebo spolecenské, na jeho vlastnostech a moralnich hodnotach a
také na jeho fidicich schopnostech (Kohoutek, 2009). ValiSova a Kasikova (2011) tvrdi, ze
autorita je zastoupena ve vSech zivotnich situacich, ve Skolském prostfedi jde o neustalé
hledani disledného a srozumitelného fadu, dulezité je podle nich vSak i hledani fungujicich
partnerskych vztahi naplnénych vzajemnym respektem, a oboustrannou odpovédnosti i

povinnosti. VétSina autorti se shoduje ve tvrzeni, Ze ¢loveék autoritu bud’ ma, nebo nema.
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2 Klima Skolni tridy

2.1 Skolni tiida a jeji vyvoj
Skolni tiida je chapana jako skupina 4k stejného véku, ktefi jsou zarovei spoleéné
vyucovani (Priicha et al., 2003). Lasek (2001) popisuje Hrabalovu dvoji definici tfidy z
diagnostického hlediska, jde jednak o soubor zakli se vSemi jejich aktivitami a
charakteristikami, jednak o socidlni skupinu zavislou na fadé podminek a Ciniteld, ale také
na socidlnich interakcich v prostredi tfidy — mezi sebou se svymi spoluzaky a s ucitelem.
Mares a Jezek (2012) skolni tfidu vnimaji jako prostfedi, kde se zaci maji ucit vybranym
poznatkiim; nasli sviij zptsob uceni, ktery jim vyhovuje; formovat se vychovné tak, aby se
z nich v budoucnu stali kvalitni 1idé, socializovat se, aby bez ptekazek vstoupili do
spoleCenského zivota a aby se naucili samostatnosti a zodpovédnosti za své vlastni Ciny.
Braun (2014) dodava, ze skolni tfida je také typickd svou hierarchii a dynamikou. Lze
podle ngj ttidy délit dle zpisobu vzniku na ndhodné vzniklé, napiiklad podle abecedniho
seznamu; diferencované, naptiklad sportovni tfidy a vybérové, kde Zaci pro pfijeti musi
splnit urcitd kritéria. Uvadi, Ze ve Skolni tfidé Zaci travi mnoho Casu a tfida se neustéle
meéni a vyviji, popisuje tfi cykly Skolni tfidy:

1. rané stddium (prekohezni), které¢ trva zhruba od 1. do 3. ro¢niku

2. stadium prvotni koheze, které zacina zhruba ve 4. tfid¢ a pokracuje az do 6. ro¢niku

3. kohezni stddium, které se pocitéa ptiblizn€ od 7. ro¢niku do 9.

Tato prace se v praktické Casti soustfedi predev§im na prekohezni stddium, konkrétné na
zaky 3. ro¢niku, kde se setkavaji déti, které jiz maji zkuSenost se setkdvanim se s ostatnimi
74ky (jiz od MS). Déti spole¢né vstoupi do $kolniho prostiedi a jiz v 1. t¥idé lze pozorovat
prvotni znaky diferenciace odpovidajici pfistupu ucitele, zaroven se vytvaii také prvotni
hierarchie, ktera se postupem celé¢ho raného stadia upeviuje, ale ndzor ucitele je zde stale
zaky povazovan za normu a jeho pfistup ovliviiuje i samotnou tfidni hierarchii (Braun,

2014).

S pojmem $kolni tfida se dle mnohych autord, véetné Marese a Jezka (2012), poji tfi velmi
dalezité poymy — prostfedi, klima a atmosféra. Prostiedi tfidy je nejobecnéj$i pojem

popisuyjici tfidu jako ucebnu, klade se tedy diiraz na rizné aspekty, jako naptiklad vybaveni
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a prostorové¢ feSeni, kvalita osvétleni, uklid, iroven Sumu a hluku ¢i vyzdoba. Atmosféra je
na rozdil od klimatu tfidy kratkodobym, proménlivym jevem, miize se zménit béhem dne,
ale 1 béhem vyucovaci hodiny. Klima tfidy potom pfedstavuje jev dlouhodobéjsi, blize

rozebrano bude v nasledujicim oddilu.

2.2 Tridni klima

Klima v meteorologii popisuje dlouhodoby stav pocasi, klima ve tfidé potom popisuje
dlouhodoby stav socialnich vztahti mezi zaky. Capek (2010) fadi klima tiidy do
psychosocialnich faktorti edukacniho prostfedi tiidy, konkrétné jej nazyvéa stabilnim
psychosocialnim faktorem, na rozdil od atmosféry, ktera je proménlivym faktorem a
mapuje kratkodobé stavy interakci mezi zaky. LaSek (2001) definuje klima Skolni tiidy
jako ,trvalejsi socialni a emocionalni naladéni zaki ve tiidé, které tvoii a prozivaji ucitelé
a zaci v interakci.” (s. 40). Klima Ize velmi dobie vnimat, je ho zaroven obtizné popisovat,
obsahuje rizné hodnoty, které se postupem ¢asu mohou menit a vyvijet. Neni jednoduché
se v tomto pojmu orientovat, nebo se klima dokonce pokouset zjisStovat a méfit, rozliSuje
se potom pro lepsi konkretizaci déale naptiklad na vyucovaci klima nebo komunikaéni
tfidni klima. Capek (2010) citujici Grecmanovou uvadi, Ze tiidni klima nesouvisi pouze s
kvalitou vyuky a vyukovym procesem, pfiilezitost pro jeho vytvafeni pokracuje 1 o
prestavkach, Skolnich vyletech ¢i riiznych spoleCenskych akcich. I tento fakt, ze tfidni
klima je tvofeno prakticky neustdle, jen potvrzuje, jak moc jej lze ve tiidé¢ a ve Skole

celkové vnimat.

2.2.1 Spolutviirci tiidniho klimatu

Spolutviircem klimatu ve tiidé je bezpochyby uéitel. Capek (2010) citujici Kratkou uvadi,
ze koordina¢nim a integracnim cCinitelem a vychovnym subjektem s fadou dulezitych
vychovnych tkoll vztahujicim se k zaktim tfidy, jejich rodi¢im a ostatnim zaméstnanctim
Skoly, je potom tfidni ucitel. Dal§im spolutviircem je samoziejmé zak. Jeho postoj ke
spoluzakiim a ucitelim se béhem Skolni dochazky méni, ¢imZ se méni 1 celkova dynamika
ttidy. D¢t predSkolniho veéku nejsou schopné utvaret stalou skupinu, vytvareji spise
pfechodnd a hrava seskupeni, protoze se u nich teprve upeviiuji socidlni emoce. Postradaji
schopnost sebereflexe a teprve u nich dozniva détsky egocentrismus. Po ptechodu na 1.

stupefi ZS v obdobi mladsiho $kolniho véku potom vztahy mezi Zaky a struktura celkové

17



zavisi na piistupu uditele, Zaci jestd stile respektuji uéitelovu autoritu. Capek (2010)
zduraziuje, ze ucitel je po nastupu do Skoly pro dité hlavnim aktérem celkové, vztahy se
spoluzaky pro tyto zaky jesté nejsou tak dalezité, zaci se teprve u¢i novym pravidlim a
prvkiim skupinové struktury. Zaci v prekohezni fazi k sob& navzajem vsak jiz dokazou byt
nemilosrdni, proto je role ucitele extrémné dilezitd v tom, aby toto jednani vcas
zaregistroval a neutvrzoval v ném zéky i nadale. Lasek (2001) tvrdi, ze zak je ,,n¢kdy
chapan pouze jako reagujici jedinec* (s. 46). Jako posledni aktéry potom uvadi rodice,
ktefi se sice nedaji povazovat za ptimé spolutviirce, ale Casto do tfidniho klimatu zasahuji.
Ocekavaji od ucitele a skoly mimo jiné zodpovédny a individudlni ptistup ke své ratolesti,
vysokou kvalifikovanost uditele a dostate¢nou podporu ve vzdélavani, kromé pozitivniho
ovliviiovani klimatu ve tiidé vSak nécktefi rodi¢e klima mohou ovliviiovat i negativné,
napiiklad pfehnanymi ambicemi, pomlouvdnim ucitele a Skoly celkové, zasahovanim do
vztahti mezi 7iky a v nejhor§ich piipadech nedostate¢nou péci o dits. Capek (2010)
doporucuje uciteli udrzet si profesiondlni a vstficny pfistup k rodicim zakt, dobfe si

promyslet a volit vhodnou komunikaci s nimi a udrzet si pozitivni postoj.

2.2.2 Slozky a determinanty tiidniho klimatu a jejich vliv na vyuku

Klima ve tfid€ je velmi dlleZita véc pro rozvoj zaki, toto potvrzuje i Maslowova pyramida
potieb, ktera poukazuje na to, Ze pokud ma ¢lovék uspokojeny urcité potieby, dokaze se
1épe rozvijet. Tiidni klima by tak zahrnovalo pottebu bezpeci a jistoty, sounalezitosti a do
urdité miry i potiebu uznani (Poston, 2008). Capek (2010) se snazi zaméfovat na cil
vytvofeni pozitivniho klimatu a uvadi n€kolik jeho slozek, které popsali Fox-Bethel a

O'Connor.

1. Podpora — Zaci se citi pozitivné emocné naladéni na vyucovani a praci v hodiné,
podpora autority, tedy ucitele, posiluje pfirozenou touhu zakd na prvnim stupni
badat a objevovat nové. Podpora zarovenn dodava zakiim odvahu a sebevédomi,
nemaji strach tolik chybovat ¢i zaZit netispéch a dokaZou ze vSeho, i1 z uspéchi,
tézit pro svlj budouci posun. Sebevédomi celkové hraje velkou roli v tom, jak
kvalitn€¢ je zadk schopen pracovat, naopak Uzkost a nedostatek sebevédomi muze
vytvofit urcity blok, skrze ktery potom Zdk nedokaZe pracovat tak efektivné

(Krashen, 1987).
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Poradek — tento pojem poukazuje predevSim na vytyCeni smysluplnych pravidel.
Pokud se zaci podileji na jejich tvoieni, mnohdy je dokazou také Iépe dodrzovat.
Nutnd je zde ucitelova autorita trvajici na diisledné snaze o jejich zachovani.

Ucast — pro zaky piedstavuje piilezitost ke komunikaci. V komunikaci je nutné
potom myslet na to, Ze zaci maji naprosté pravo svobodn¢ klast uciteli otdzky, nebo
se zajimat o smysl vyucCovaci Cinnosti. Velmi dilezitym hlediskem tucasti na
vyuCovacim procesu je také volba a realizovani takovych aktivit, které zakim
poskytnou jesté vice prilezitosti pro zapojeni se do vyuky a participaci na
spole¢ném rozhodovéani. Moznost volby se fadi mezi jeden z hlavnich principid
pozitivniho a suportivniho klimatu ve tfid€, Zaci mohou mit do urcité miry moznost
rozhodovat i o tom, jak vyuka bude probihat, coz je vSak velmi slozité vzhledem k
nutnosti drzet se uc¢ebnich osnov (Hastie et al., 2013).

Standardy — pozitivni klima podpoii také jasné vytyCeni nejen vykonnostnich, ale
predevsim postojovych cild, kterych by méli zaci dosahnout.

Ugelnost — tento pojem koresponduje s ucasti, protoze ucelnost poukazuje na
dillezitost vnimani smyslu vzdélavani. Zaci by v ramci vylepSovani klimatu
podporujiciho efektivni vzdélavani méli byt obeznameni, kromé vytyCenych cili,
také s jeho uziteCnosti a uzitnosti, méli by chapat smysl zvolenych aktivit. Pokud
ma hodina jasny zamér, snadnéji se v nich podpoii motivace k praci ve Skolnim
prostiedi.

Odpovédnost — v Zacich je rovnéz potfeba probouzet i tento osobnostni rys,
odpovédnost za vlastni vzdélavani, plnéni ukoll, zviditelnéni toho, ¢emu by méli
vénovat Usili. Diky zodpovédnému pfistupu se naskytne vice pfilezitosti, kdy
mohou z4ci zazit Gspéch, coz hraje kli¢ovou roli v motivaci k vyuce.

Zajem o vzdelavani — zakiim prospiva, pokud znaji své cile a védi, c¢eho by méli byt
schopni dosdhnout. Stejné tak je velmi dulezité stanoveni cilii i pro ucitele. Jednim
ucitel toho muize dosdhnout mnoha zplsoby, napfiklad popularizaci svého
pfedmétu, coz je propojeno s objasnénim jeho praktického vyuZiti v béZném Zivote.
Zajem by vSak mél byt oboustranny, zaci musi také citit zdjem ze strany ucitele, o

sebe a svou praci.
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8. Ocekavani uspéchu — jak je jiz vySe zminéno, klima pozitivné ovlivituje a zaroven
zédky motivuje praveé i potfeba zazit uspéch. Ucitel by tedy mél koncipovat své
hodiny a jejich cile tak, aby kazdy zak uspél alespon v urcité miie, od zakl se tak
ocekava, ze dokazou plnit zadané tkoly a v budoucnu piekracovat své hranice.

9. Nestrannost — pozitivni klima ve tfidé nikdy nemtize nastat v ptipad¢, ze ucitel ma
mezi zaky své oblibence a dava to ostatnim jasn¢ najevo. Ucitelovym poslanim se
tak stava nestrannost, spravedlivost a schopnost objektivné ocenit dobie odvedenou
praci jakéhokoli Zaka.

10. Bezpecnost — klima negativné ovliviuji stresujici faktory, jako naptiklad fyzické ¢i
psychické nasili. Ucitel se sam musi neustale rozvijet v kompetencich k feSeni
problémt a konfliktovych situaci, poskytovat Zakiim bezpecné prosttedi pro rozvoj
nejen ve vzdélavani a ve spojitosti s podporou a zvySovanim zdravého sebevédomi
tak zefektivnit vzdélavaci proces. Pokud se zaci citi bezpecné, naskytuje se jim
jedine¢na prilezitost pro praci s chybou, jelikoz nemaji strach se ji dopustit a
nasledné ji vyuzit jako stavebni jednotku pro dalsi posun (Edge, 1990).

11. Prostiedi — posledni slozkou klimatu ve t¥idé dle Capkem (2010) citovanymi Fox-
Bethelem a O'Connorem je cisté, komfortni a pro Z4ky zajimavé a pfijemné

prostiedi, ve kterém zaci travi nejen vyucovaci hodinu.

Sam Capek (2010) popisuje dalsi slozky klimatu, které se viak opiraji o slozky vyse
uvedené. Souhlasi s tvrzenim, Ze klima tfidy a klima vyucovaci od sebe nelze odd¢lovat,
coz se promitd i do slozek klimatu popsanych Fox-Bethelem a O'Connorem. Capkova
prvni popisovana slozka, vyuCovaci metody a edukacni aktivity, se tykda konkrétné
vyucovaciho klimatu, avSak podle néj pravé vyucovaci metody maji vliv i na tfidni klima,
a to hned v mnoha aspektech, jako je napiiklad kdzen ¢i organizace vyuky. Popisuje
konkrétné suportivni metody, tedy metody podporujici a s pozitivnim ucinkem na zaky.
Tyto metody charakterizuje témito rysy — zaktivizovanim zakd ve vyukovém procesu,
pozitivnim pfistupem, respektem k zaklim a s tim svazanou poskytnutou svobodou v
rozhodovéani a hledani feSeni a postuptll, individualizaci vyuky, podpofenim kooperace
nejen mezi zaky, svou decentralizaci z role v§emocného ucitele a naslednou proménou v
motivatora a podnécovatele zakli a v neposledni fad¢ také zamétenosti na redlny zivot a

pouzitelnost a uZziteCnost ziskanych poznatkli v praxi. Déale zmifluje hru jako soucast
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vzdélavani, kdy ji chape nejen jako motivacni a aktivizacni prvek vyuky, ale také jako
metodu s ptiznivym psychickym dopadem na zaka. Ve volbé vhodnych metod zohlediuje
také uziti moderni didaktické techniky, dilezitost vnimani neustalého pokroku a snahy
drzet s nim krok. U¢itel v dnesni dobé muize volit z mnoha vyukovych metod tak, ze kazda
hodina mtze byt opravdu vyrazné jind a pro zaky zajimava, bez konecné reflexe by vsak
sebelepsi vyucovaci hodina ztratila smysl. Zpétna vazba, nejen od ucitele zakum, ale také

od zakl smérem k uciteli, tak tvofi nedilnou soucast vyukového procesu.

Dalsi velmi dulezitou slozkou, kterou Capek (2010) popisuje, je komunikace mezi
spolutvurci tfidniho klimatu nejen v eduka¢nim procesu, ale také pti riznych ptilezitostech
Skolniho Zivota. Role ucitele v komunikaci s ucastniky tfidniho klimatu je velmi dulezita,
ucitel totiz jim zvolenym zpiisobem komunikace formuje zédky a celkové ovliviiuje
vzdjemné dorozumivani se vSemi aktéry, a tim i1 klima. M¢l by tedy volit takovy zptisob
komunikace, ktery bude podporovat suportivni klima. Komunikace podnécujici pozitivni
klima se vyznacuje pratelskosti, optimismem, méla by byt podporujici, nikoli ironicka,
sarkastickd, povySend a manipulujici, nesmi se opominat snaha o budovani divéry mezi
ucastniky. Vznikne-li mezi ucitelem a zaky kladny vztah, Zaci potom vychézeji celkové
Iépe 1 se svymi vrstevniky, dokdzou se jednoduseji socialné ptizpusobit, celkové se v
takové tfid€ neobjevuji tak Casté problémy s chovanim 74k, pozitivni vztah mezi aktéry
klimatu navic kladné ovliviiuje také Skolni uspéSnost zaki (Leff et al., 2011). Opét se zde
klade dlraz na pozitivni zp&tnou vazbu, kterou ucitel zaroven rozviji komunikacéni
schopnosti 1 u svych zakl. Zpétnou vazbu je vSak potieba fadné promyslet tak, aby byla
objektivni a konstruktivni, aby zdkiim néco piredala, namotivovala je a zdroven jim
pomohla pochopit, co mohou udé€lat pro svij dalsi rozvoj (Griffiths & Keohane, 2000).
Komunikace by déale mé¢la byt korigovana a vymezena urcitymi pravidly, neméla by Zaky
stresovat Ci je néjak svazovat, svoboda a moznost volby hraje obrovskou roli i zde. V
neposledni fad¢ se ucitel musi snazit zaky zaujmout a tim je zaroven i zaktivizovat. Plati
zde pravidlo, ze ucitel by mél jit Zadktim ptikladem, nemiZe po nich poZzadovat néco, co
sam neni schopen dodrzovat, komunikace by se tedy méla vyznacovat také rovnosti a

respektem.

21



Nepostradatelnou slozkou tfidniho klima je také hodnoceni a to, jak jej vlastné Zaci
vnimaji. Skolni hodnoceni dle Capka (2010) mnohdy negativné ovliviiuje Zivotni pohodu
zéaku, byvalo také chybné povazovéano jako nejdilezitéjsi spojovaci most mezi ucitelem a
rodi¢em. U hodnoceni, konkrétn¢ znamek, tedy vnima stale se projevujici vzorce chapani z
minulosti a poklada si otazku jak vlastné¢ hodnotit a zda byt spravedlivy. Uvadi mozné
chyby znamkovani, protoze uzitim této metody hodnoceni dle n¢j ucitel nedokaze dobie
postihnout, co vlastné by znamka méla hodnotit; jak velky diraz by ji vlastné mél klast; jak
béhem zndmkovani zohlednit rozdilné vykony jednotlivych zakl a vyuku, jeji cile a rovnéz
1 hodnoceni tak diferencovat dle potieby zaka; nebo pii znamkovani az ptili§ zohlediuje
svij subjektivni nazor, ¢imz mize nevhodné trestat zakovy chyby, ze kterych by se naopak
mohl efektivné ponaucit. Vykopalova (1992) dava do piimé souvislosti hodnoceni Zaka,
diagnostiku a tfidni klima, tvrdi totiz, Ze objektivni hodnoceni je ucitel schopny ucinit
tehdy, pokud efektivné pouziva vhodné metody a techniky pedagogické diagnostiky zaki a
jejich vykont.

V neposledni fadé Capek (2010) jako slozky klimatu zmiiiuje prostiedi tiidy, kazefiské
vedeni tfidy, vztahy mezi Zéky ve tiid¢ a participaci Zakd nejen ve vyucovacim procesu,
ale 1 v procesech rozhodovani o zalezZitostech Skolniho Zivota, které se jich tykaji.

LaSek (2001) je téhoz nazoru, ze klima nelze pokladat za jednolity celek a také popisuje
urcité konstruktivni slozky, které dle jeho nazoru obvykle nestoji izolované, ale recipro¢né
na sebe piisobi a vytvafeji tak strukturu klimatu. K vymezeni prvkd vyuziva Fraserovy

tabulky, kam zafadil slozky klimatu, které zkoumaji jednotlivé metody, a zasadil je do

Moosova schematu:
Tabulka 1

Moosovo schema

Dimenze udrzovani a
Dimenze vztahova Dimenze osobniho ristu
zmeny systému
Osobni vklad zaka Zkoumani sebe a okoli Cilovost ¢innosti
Personalizace role zZaka Otevienost v kontaktu Organizace vyuky
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Zaujeti Skolou

Integrace

Inovace vyuky

Ptidruzeni ke skupiné

Nezavislost

Diferenciace vyuky

Kohezivnost

Orientace na tkoly

Individualizace ptistupu k

zakum

Podileni se na ¢innosti

Soutézivost

Rozmanitost ukolu a

¢innosti

Ucitelova pomoc

Rychlost

Formalnost uéitelova

piistupu

Satisfakce Skolou

Obtiznost Skolni prace

Poradek a organizovanost

Ttenice

Jasnost pravidel

Klikafeni

Dezorganizace vyuky

Favorizovani zaku

Apatie

Lagek, J. (2001). Socidlné psychologickeé klima skolnich trid a skoly. Gaudeamus.

Determinanty tfidniho klimatu ptedstavuji souhrn Cinitelll v Zivoté tiidy, které ovliviuji
jeho vznik, podobu a ucinky. Lasek (2001) definuje jako skutecnosti ovliviiujici vznik,
podoby a ucinky klimatu. Zatazuje k nim zvlaStnosti Skoly, tedy jeji zaméfeni a typ,
pravidla Skolniho Zivota; zvlastnosti vyucovacich pfedmétd, zvlastnosti pedagogickych
situaci; zvlastnosti ucitelt, kam lze zatadit pravé osobnost ucitele a jeho preferované pojeti

a styl vyuky, zvlastnosti Skolnich tfid a konkrétn¢ také zvlastnosti zakd.

Mare$ (1998) vydefinoval také podminky klimatu ve tfidé, které jeSt€ rozde¢lil do dvou
oblasti — fyzikalniho prostfedi zahrnujiciho ,,architektonické koncipovani ucebny a zptsob

ree
1

jejiho vybaveni® a psychologického prostredi zahrnujiciho zaangazovani zakl na spolecné
tvorbé plani, navrhu postupli pii uceni s naslednou pomoci pii jejich uskutec¢novani,
definovani cilii uceni, hodnoceni pribéhu a vysledkl vlastniho uceni, diagnostice vlastnich

potieb.
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2.2.3 Soucasné pristupy ke zkoumani klimatu ve tiidé
Oblast zkoumani klimatu ve tfidé prochazi neustalym vyvojem, existuji riizné pristupy a

nov¢ dale vznikaji. Mares (1998) popsal zékladni z nich:

e Sociometricky piistup — objektem tohoto pfistupu je Skolni tfida jako socidlni
skupina, pfistup zameétfuje se na strukturovani a restrukturovani tfidy, socidlni
vztahy mezi zaky a jejich dopad na rozvoj dispozic zakl. Nezavisle proménnou zde
potom tvoii koheze a integrovanost tfidy, sympatie a vliv zakli mezi sebou
navzdjem, zavisle proménnou potom Skolni uspéSnost zakil, jejich vykonnost a
chovani.

e Organizacng-sociologicky pfistup — objektem je organiza¢ni jednotka, Skolni tfida,
a ucitel v roli fidiciho pracovnika. Tento piistup se zamétfuje na rozvoj tymové
spoluprace a redukovani zakovské nejistoty pii plnéni riznych ukolt. Nezavisle
proménnou byva sife pouzivanych technologickych postupt, mira autority ucitele a
postranni komunikace mezi zZaky v hodin€. Zavisle proménnou zde tvoii vykonnost
tfidy ve vyucovacich hodinéch.

e Interakéni pfistup — objektem v tomto pfistupu je opét Skolni tiida a ucitel,
interakéni pristup se vSak zamétuje konkrétné na interakci mezi témito objekty ve
vyucovacim procesu. Nezavisle proménnou byva piimé a nepiimé ptisobeni ucitele.
Zavisle proménnou zde tvoii vykonnost zakl celkové i jednotlivet, jejich postoje a
mira efektivity vyucujiciho.

e Pedagogicko-psychologicky ptistup — objektem je znovu Skolni tfida a ucitel s tim
rozdilem, Ze se zamé&fuje jeSté konkrétnéji na kooperaci mezi Zaky a kooperativni
uceni v malych skupinidch. Nezavisle proménnou je vzdjemna zdvislost zakil na
sobé¢, to, jak se navzajem podporuji a jejich sebepojeti. Zavisle promeénnou zde
tvofi kromé& vykonnosti jesté postoje zakli k ucivu a hledani pfi¢in v ptipadé
uspéchu a neuspéchu.

e Skolné-etnograficky pfistup — objektem je kromé& $kolni tiidy a ucitele cely
pfirozeny Zivot skoly, pfistup se zamé&fuje na fungovani klimatu a na to, jak jej jeho

aktéfi vlastné vnimaji. U tohoto typu vyzkumu nelze brat v potaz jakékoli

24



proménné, protoze zadné proménné nemuzeme nijak prfedem popsat, a tedy
konkrétné zkoumat.

e Vyvojovée psychologicky pristup — objektem je zak jako osobnost a Skolni tfida jako
prostiedi, ve kterém se osobnost zaka mtlize rozvijet, pfedmétem zkoumani je
potom ontogeneze zaka v obdobi prepuberty a puberty. Nezavisle proménnou byva
zpuisob organizace vyuky ucitelem, ukéznovani zakt, jejich potieba autonomie,
pfistupy k nim, a to pfedevs§im individudlni pfistup, hodnoceni zaki a vztah mezi
zaky a ucitelem. Zavisle proménnou je potom Skolni neuspéSnost a nezdjem zaki o
vyuku.

e Socialné-psychologicky a  environmentalisticky  pfistup —  objektem
nejrozsitenéjsiho pfistupu je opét kromé zdka a ucitele také Skolni ttida jako
prostiedi k uceni. Nezavisle proménnou byvad moznost osobniho rozvoje zaki a
vztahy mezi aktéry klimatu. Zavisle proménnou je Skolni vykonnost a postoj k

ucenti.

2.2.4 Zpisoby méfeni klimatu ve tridé

Ttidni klima je potieba neustale zlepSovat, pracovat na ném. Aby toho ucitelé docilili a aby
si ho celkové lépe uvédomovali, je potfeba klima nejen zkoumat, ale i méfit. Nikdy totiz
nemuzeme byt schopni zkvalitiovat néco, o ¢em nemame dostatek informaci a poznatku.
Meéfit klima ve tiid€ 1ze n€kolika zplsoby, tak jako i v dal§ich vyzkumech, ke sbirani dat o
tfidnim klimatu se krom& vySe zminénych pfistupi vyuZziva tfi hlavnich, obecnéjSich,
pfistupti — kvalitativniho, kvantitativniho a smiSeného (Mare§ & Jezek, 2012). Capek
(2010) krom¢ v ptredchozim pododdile uvedenych piistupti ke zkoumani klimatu
zdirazituje dvé cesty méfeni tifidniho klimatu, v prvni se vyzkumnik soustfedi na co
nejvetsi objektivitu a snazi se klima méfit co nejpiesnéj$im nastrojem. Druhou cestu potom
popisuje jako sbirani subjektivnich vypoveédi Cciniteld tfidniho klimatu. Srovname-li
Capkovy (2010) dvé cesty vyzkumu a piistupy Marese a Jezka (2012), lze konstatovat, Ze

kvalitativni vyzkum lze povazovat jako subjektivni a kvantitativni jako objektivni.

Capek (2010) vymezuje nékolik zasadnich rozdil mezi kvalitativnim a kvantitativnim

pfistupem:
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kvalitativni pfistup — vyzkumnik ziska mnoho dat o mensim poctu jedincl; nelze
vysledky zkoumani generalizovat na populaci, nebo je to alespont velmi
problematické, ziskana data se tak sice vyznacuji vysokou validitou, avSak nizkou
tedy pozorovani a patrani po

pravidelnostech a formulovani ptedbéznych zavért, nasledné se formuluji hypotézy

[ ]

reliabilitou; klasicky se vyuzivd indukce,

a teorie; badatel se vcit'uje a ponotfuje do situace a nepopira jeji jedinecnost.
[ ]

kvantitativni pfistup — vyzkumnik ziskd omezeny rozsah informaci o velkém poctu
jedinct; vysledky lze snadno generalizovat na populaci, tato metoda je tedy vysoce
reliabilni, avSak s nizkou validitou; vyuziva se zde dedukce, kdy se problém
pteklada do hypotéz, které se pozdéji testuji; badatel smétuje k zobecnéni a drzi si

odstup od zkoumaného.

Kvalitativni pristup potom Mares a Jezek (2012) blize vydefinovali pouzitim nasledujici

tabulky:

Tabulka 2

Podoby kvalitativniho pristupu ke zkoumani klimatu Skolni tridy

Zaklad pristupu Podoba pristupu

Konkrétni priklady

prevazné slovni projev miuveny projev

volné vypravéni ucitele &i zaka o tom, co se ve tfidé déje a jak to
jedinec proZiva a hodnoti; nahravani a analyza

polostrukturovany individualni rozhovor s Zakem, s u&itelem;
nahravani a analyza

polostrukturovany skupinovy rozhowvor — fizena diskuze
v chniskové skupiné zakud &i ucitell; nahravani a analyza

premyé&leni nahlas nad polozkami dotazniku, nahravani vyroka,
analyzovani vyrokd

zaznamenavani wvystiznych hodnoticich vyroka Zaki a uéiteld,
které byly proneseny ve tfidé — ucitelské a zakovske , perlicky"

psany projev

psani deniku (Zakem, uéitelem); analyza vyrok(

doplfiovani neukonéenych vét; analyza vyrokd

volné psani swych nazoril podle zadané osnovy; analyza vyroki

analyza oficialnich pisemnych materiald o tfidé (zapisy do
Zakovskych knizek, pisemna stanoviska k chovani Zakd,
korespondence na webove strance tfidy s rodici Zaki)

prevazné obrazove vyjadreni | kresba

Zakovske kresby déni ve tfidé na téma Jak to vypada v nadi tiidé
pii vyudovani, o pfestavce atd.; analyza kreseb

karikatury ugiteld &i spoluzakd

fotografie

legalni fotografie zachycujici déni ve tfidé + slovni komentaf

ilegalni fotografie zachycujici déni ve tfidé + slovni komentaf

videozaznam

videozaznam déni ve tfidé + slovni komentaf

Mares, J., Jezek, S. (2012). Klima skolni tiidy.

http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/15 klima_skolni_tridy.pdf.
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Mezi metody kvalitativniho pfistupu lze i dle Capka (2010) poéitat nejéastdji prave
pozorovani a rozhovor. Leff et al. (2011) tvrdi, Ze strukturované pozorovani je stale jednou
z nejcastéji pouzivanych kvalitativnich metod vyzkumu tfidniho klimatu, avSak upozornuje
na fakt, ze tato metoda ma také urcitd omezeni. Pfipousti, Ze odbornici vyuzivajici
strukturované pozorovani maji tendenci se spoléhat na neforméalni a neoficidlni pozorovani
bez pfedem definovaného cile pozorovani. Lasek (2001) uvadi Rosenshinovu definici
pozorovani jakozto ziskavani méfitelnych a relativné objektivnich dat tykajicich se poctu
zaki ve tridé, komunikac¢nich aktl béhem vyukového procesu, celkovou komunikaci mezi
aktéry tfidniho klimatu. Doporucuje vsak tuto metodu spise jako prvotni krok pii zkoumani
ttidniho klimatu, zucastnéné pozorovani vnima jako velmi ¢asové narocné a upozoriiuje na
skryté jevy, které pozorovateli nemusi byt odhaleny tuplné. Capek (2010) téz vnima
pozorovani jako typické, avSak mnohdy zavadéjici. Jako divod uvadi vlastné velmi
podobny fakt, ze tfidni klima pfedstavuje dlouhodoby jev, ktery nelze nijak zobecnit,
pozorovatel mnohdy nepatii mezi spoluaktéry tfidniho klimatu, tudiz pro néj nemusi byt
dobte citelné. Velmi Castym a trochu odliSnym zplisobem pozorovani byva hospitace,
»jeden z nejvice pouzivanych prostfedkii kontroly vychovné-vzd€lavaciho procesu*
(Capek, 2010, s. 101). Hospitace v$ak nej¢astéji probihaji béhem vyucovani, pro
dikladnou analyzu tfidniho klimatu je vSak vyhodné ucastnit se i prestavek ¢i Skolnich
akci. Pozorovatel vyuziva hospitanich archli/tabulek. Dal$i zminénou kvalitativni
metodou je rozhovor, ktery se jiz povazuje za velmi efektivni metodu zkoumani klimatu ve
ttidé. Vyzkumnik diky tomuto dialogu dokaze provéfit data, rozvinout nazor respondentti
nebo jej specifikovat. Zda jednotlivi spolutvirci klimatu sdileji své nazory, jak celkové na
sebe reaguji a jaké emoce vznikaji béhem diskuze o tfidnim klimatu, to v§e umoZiiuje
specificky druh rozhovoru — skupinovy rozhovor (Capek, 2010).

Z kvantitativniho pfistupu se nejCastéji vyuziva dotaznikd. Lasek (2001) vnima kvalitné
kterd lze ziskat kvalitativnim pfistupem. Konkretizuje data na tyto psychologické
skutecnosti — vazby a vztahy mezi spolutvlrci klimatu, pisobeni tfidniho klimatu na
prozivani Zéka a na jeho Skolni Usp&Snost. Mare§ a Jezek (2012) také vnimaji dotazniky
jako dominujici metodu ve sbéru potfebnych dat, upozornuji vSak na to, ze b&hem

dotaznikového Setieni je potfeba myslet na fakt, zda maji respondenti jiz utvofeny nazor na
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danou skutecnost, nebo jej formuluji béhem vypliiovani dotazniku. Dle nich také neni
jednoduché takovy dotaznik vibec vytvaret, protoZze se musi brat v potaz to, jak bude
vyplilovani probihat, coz shrnuli do ¢tyi zdkladnich fazi — porozuméni dotazu; vybaveni si
urcité situace/zdzitku; posouzeni spravné odpovédi a miry upfimnosti, se kterou chtéji
odpovidat; zodpovézeni dotazu, pii kterém musi zak vybrat nejbliz§i odpovéd k jeho
vlastnimu usudku. Pocitat se dle MareSe a Jezka (2012) musi také s moznymi
komplikacemi, jako naptiklad s nedostatkem Casu, jiz zminéné vuli odpovidat upfimné ¢i s
téma. Capek (2010) vnima dotaznik opét jako dobfe vyuZitelnou a &as Setfici metodu, ktera
sice nebere v potaz individualitu zaka, ale efektivné a objektivné ziskd potfebnd data.
Capek (2010) i ostatni autofi zmitiuji nékolik druhti dotazniki, z nichZ velmi oblibenym
dotaznikem pro touto praci zkoumanou skupinu (3. tfida, dotaznik je vSak vhodny pro 3. az
6. ro¢nik) je ,,dotaznik MCI (My Class Inventory)* (Capek, 2010, s. 110). Tento dotaznik
méfi tiidni klima vzdy v jednom uréitém Skolnim predmétu a mapuje pét zakladnich
oblasti — spokojenost 74kl ve tfid¢, tfenice ve tfid¢, soutézivost ve tfide, obtiznost uceni,
soudrznost tfidy (LaSek, 2001).

Zde jsou tedy uvedeny dva nejzakladné;si pristupy a metody zkoumani klimatu ve tfidé, je
vSak dulezité si uvédomovat, Ze kromé jeho zkvalithovani je dobré klima méfit 1 kvili
zlepSovani Skolni uspéSnosti zaki a jejich fadné motivaci k vyuce, a tedy 1 k onomu

zlepSeni svych vysledki.
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3 Skolni uspéSnost a motivace Zaki ve vyuce

3.1 Skolni usp&nost

Skolni tspé&snost je Priichou et al. (2003) definovana jako zvladnuti uréitych pozadavka,
které na zaka klade Skola, coz se kladné projevuje na hodnoceni zdkova prospéchu.
Uspé$nost zéka bdhem vyudovaciho procesu je podle nich také mozné chapat jako produkt
spoluprace mezi t€émito spolutviirci tfidniho klimatu, ktery vede k dosazeni stanovenych
vzdéelavacich cili. Upozoriuji na to, ze toto heslo vSak stale neni dostatecné definovano.
Dal$i mozné objasnéni uvadi Hrabal — ,uroven c¢innosti zaka pii vyucovani a jejich
vysledkd, jak je hodnoti ucitelé z hlediska pozadavkl skoly* (1989, s. 40).

Helus et al. (1979) vnima Skolni UspéSnost jako ukazatel synchronizace vychovné
vzdélavaciho systému Skoly s néaroky spolecnosti na osobnost zaka. Ve své kapitole o
Skolni uspésnosti vydefinoval tii zadkladni aspekty jeji realizace — vykony vyjadfujici status
etapovych a kone¢nych vysledka zdka vzhledem ke stanovenému cili, ispéSnost na vykony
vSak nelze omezit, protoze vykony zakt ovliviluji také rizné psychické C¢i
psychomotorické procesy, tedy ¢innosti — dal$i z aspekt realizace S$kolni uspéSnosti.
Cinnosti byvaji riizné kvality, efektivity a rizné se rozvijeji, jejich charakteristiky tak
dopliuji zdkovské vykony pii posuzovani Uspésnosti, tento aspekt pokryva také formovani
opera¢niho zazemi Z&ka, vztahy se vSemi aktéry tfidniho klimatu, vztahy k ucivu a k
vnéjSim stanovenym cilim. Tieti aspekt, Zakova osobnost, je Gzce spojen s vyvojem a
rozvojem zaka, je tedy potteba uspéch zdka vnimat v souvislosti se zacleiovanim do

vztaht a situaci s ohledem na zZakovu osobnost a jeji rozvoj.

Helus (2008) dale tvrdi, Ze psychologicky vyzkum objasiiuje nové poznatky ohledné Skolni
uspeésnosti zakl, které se tykaji naptiklad Zakovskych schopnosti, kdy je schopnost
vnimana jako dédi¢nd danost, kterou lze za urCitych podminek rozvijet a ovliviiovat.
Gardner (1983) dokonce tvrdi, Ze schopnostem se Zaci mohou ucit, ¢emuz napomaha jeho
teorie mnohocetnych inteligenci podporujici efektivni vyuku za vyuziti a rozvijeni vSech
osmi inteligen¢nich oblasti, které¢ kazdy zak pokryva, avSak v rtzné individudlni mife
(Gardner, 1999). Dalsi Helusovy (2008) poznatky se tykaji oblasti sebepojeti zéka v
oblasti Skolni Uspé&Snosti, jehoz podstatou je uvédomovani si zpiisobilosti k dosazeni

stanovenych vyukovych cili. Skolni ispénost zakil lze viak efektivné podpofit, jak jiz
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bylo vySe zminéno, UspéSnost a vnimani uspéchu ovlivituje mnoho faktord. Velmi
dalezitou roli tak ve Skolni uspésnosti hraje motivace zaki béhem vyuky, tedy k uceni,

poznavani a experimentovani.

3.2 Motivace Zaki ve vyuce

S rozvojem clovéka se rozviji také jeho potieby, a to nejen fyziologické, primérni, mezi
které patii naptiklad potieba jist ¢i spat, ale také potieby rozvinuté na zakladé socialnich a
kulturnich zkuSenosti, tedy potieby sekundarni (Helus et al., 1979). Jiz v prvni kapitole
zminéné potfeby z Maslowovy pyramidy tykajici se seberealizace ucitele a potieby byt
uspésny se promitaji také do Skolni tispéSnosti zakl a do motivace zaki k vyuce, napiiklad
potieba byt uspeésny je zvlaste pro zadky v prekohezni fazi velice podstatna. Tento oddil se
zamétfuje predevs§im na vykonovou motivaci zaki, je potfeba si také na zaklade
Maslowovy hierarchie potieb uvédomit, ze aby byly uspokojeny vyssi potteby spojené
pravé se vzdélavanim a seberealizaci, naptiklad pravé diky spravné motivaci, je dilezité

udrzovat dit¢ také s uspokojenymi niz$imi potiebami (Brophy, 2004, s. 7).

Motivace je nedilnou soucasti kazdého ¢lov€ka, bez motivace bychom si nestanovili Zadny
cil, neméli bychom Zadnou ptedstavu o tom, ¢eho bychom jednou chtéli dosdhnout. Kazdy
¢lovék je originalni individuum a stejné tak individualné by méla byt vniméana motivace u
jednotlivych osobnosti. To, co motivuje jednoho c¢lovéka, nemusi motivovat né€koho
jiného. Slovo motivace nabylo funk¢nosti jiz v antice, kdy ji Aristoteles vnimal jako lidsky
pud, tedy duSevni silu osobnosti. (Langr, 1984). Na zaklad¢ pedagogického slovniku je
slovni spojeni motivace zaka pii vyuce definovano jako ,,vysledek procesu motivovani, na
némz se podili jednak zak sam, jednak ucitel, rodice, spoluzaci® (Pricha et al., 2003, s.
128). Do jaké miry se na tomto procesu jednotlivé slozky podili, jiz zalezi uz na nich
samotnych. Opét zde plati pravidlo, ze kazdy Zak je odlisSny a u kazdého 1ze pozorovat
jinou miru motivace v riznych tkolech béhem procesu u€eni. Uc¢itel ma tak ve své pozici
mozZnost tyto odliSnosti diikladné studovat, u n€kterych 74kl tak pozoruje silnéjsi sklony
vzdavat se, pokud se jim do ucebniho procesu pfiplete pfili§ mnoho piekazek, u jinych
naopak pociti znacnou miru motivace a vytrvalosti. Kazdé dit¢ také vnima jinak samotny
uspeéch a neuspéch, tedy to, co pro jednoho znaci nepiekonatelnou piekazku, ktera jeho

pocinani spiSe demotivuje a utlumi, druhého milize naopak motivovat k jesté¢ lepSim
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vykoniim a vét§imu Usili. Dle Hrabala et al. (1989) 1ze motivaci popsat prave jako ,,souhrn

Cinitelt, které podnécuji, sméruji a udrzuji chovani ¢loveéka. (s. 16).

Motivace zakl je vnimana jako nedilnd soucast efektivniho vyuCovani a povazuje se za
neodmyslitelnou slozku vyvoje ditéte v zaka, ktery se rad uci novym vécem a snazi se
dosadhnout dobrych vysledkt celkové. Tvoti dilezitou slozku i v mnoha didaktickych
prostiedich a v mnoha pfedmétech utvaii pozvolny a piijemny uvod do procesu poznavani.
Dité¢ nastoupi do Skoly, prochdzi obrovskymi zménami, stava se zdkem a v tuto dobu
potfebuje opravdu mnoho podpory (Vagnerova, 2000). Pozitivni motivace a vhodny
pristup okoli k ditéti tak dle ni velmi prospiva osobnimu rozvoji jedince a jeho celkovému
ptistupu k zivotu, tedy nejen k uceni. Neni-li dité ve vyvoji kvalitn€ podporovéano a diiraz
je naptiklad jeho blizkym okolim kladen na neuspéch, je velice tézké jej poté Gspésné
motivovat. Takovy proces motivace potom muize byt veelku zdlouhavy, avSak stoji za to

hledat cesty, které by tento motiva¢ni proces mohly ucinit efektivnim.

Dle Heluse et al. (1979) ma na vykonovou motivaci zaka vliv vykonova orientace rodicu,
jejich ocekavani, které vici ditéti maji, formuje postoje ditéte k ispéchiim a neuspéchim.
Dale vykonovou motivaci podle nich ovliviiuji také osobni zkuSenosti Zéka s uspéchem ¢i
aspira¢ni uroven jednotlivych déti, tedy cile, které si sdm zak vytycil. Je obecné znamo, Ze
nektefi zaci maji tendence klést si velké, az nepfimétené cile, zatimco na druhé stranég, za
zlatou stfedni cestou — skupinkou zaki, ktefi jsou schopni aspirovat adekvatné a
stanovovat si pfiméfené cile a maximalné se tak rozvijet — nékteti Zaci upfednostiuji své
praveé naptiklad kvili obavé z chybovani a celkového neuspéchu (Helus et al., 1979). S
vykonovou motivaci a celkovym procesem motivace u zaki se také Uizce vaze potieba
isp&&ného vykonu (PUV) spojend s ditéti piijemnym pozitkem, nebo potieba vyhnuti se
netspéchu (PVN) v ptipadech, kdy je dité naptiklad pfetézovano, nebo citi, ze jeho
rodina/uditel/spoluZzaci vnimaji spiSe jeho neuspéchy neZ pravé uspéchy (Hrabal &

Pavelkova, 2011).
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3.2.1 Typologie zakii z hlediska vykonové motivace

Hrabal a Pavelkova (2011) popsali zakladni typologii zaki z hlediska vykonové motivace:

e Zaci s nizkou potiebou usp&$ného vykonu a soudasné vysokou potiebou vyhnuti s
neuspeéchu:
Jedna se o zaky s jiz zminénou neadekvatni aspirac¢ni Grovni, pii volbé tkoll si
bud’to voli pfili§ jednoduché tkoly, zejména proto, ze maji strach udélat chybu,
selhat, a tim ¢im dal vice tlumi svou motivaci k vykonu. Tito Zaci se ve skole velmi
Casto citi pod tlakem a mohou mit az tzkostlivé stavy, prdvé z oné obavy z
chybovani. Jakakoli situace, ktera by mohla byt jen okrajové odhalit jejich
kompetence k feSeni daného problému, je svym zplisobem stresuje a probouzi v
nich strach, kterym je tento typ zaka bud’to motivovan nebo utlac¢ovan. Na druhou
stranu si n¢kdy naopak vyberou praci, ktera je pro né jen tézko zvladnutelna a
kladou si tak nepiiméteny cil, coz vede k dalsi frustraci, pokud se jim nepodaii
praci uspésné dokoncit. V piipadech, kdy se tak vSak stane, je tento moment velmi
zadouci pro vnitini motivaci téchto zaki, protoze miize napomoci zmeénit jejich
pfistup k sobé samym. Tito Zaci kvili nizké potiebé Usp&$ného vykonu casto
nest’astné chapou vyznam a pfi€iny svych neuspéchl a ptipadné uspéchy maji
tendenci ptipisovat chvilkovému $tésti. Podpora ucitele ohledné jejich motivace je
zde tedy velmi zédouci, zejména i proto, ze je dulezité zamezit jejich nutkédni
uniknout jakymkoli vykonovym situacim — v téch se totiz tyto deti neubrani
skloniim vyhybat se jim ¢i je néjakym zpusobem obelstit, jak jen to je mozZné,
napfiiklad prostfednictvim simulovani nemoci, ale také opisovanim a podvadénim.

e Zaci s vysokou potiebou Gisp&sného vykonu a sou¢asné vysokou potiebou vyhnuti
se neuspeéchu:
U téchto zakl je velmi tézké ptedvidat, jak se v urcitych situacich zachovaji,
protoze jde o zaky vniting mirn& rozpolcené. Jelikoz maji vysokou PUV, ale i PVN,
Casto mivaji sklony se do tkoli poustét naplno s obrovskou mirou vykonové
motivace, kterd je vSak zaroven tlumena strachem z ptipadného selhani. Stejné jako
pfedchozi typ Zaka, 1 tento ma tendence velmi riskovat béhem volby své prace. Tito
Zaci si vybiraji bud’to velmi nizké aspiracni cile, pravé kvili strachu z neuspéchu,

nebo si naopak vyberou druhy extrém, tedy velmi slozitou ulohu, jejiz piipadné
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selhani jsou si schopni odiivodnit vymluvou, Ze takovou ulohu by vlastn¢ zvladl
malokdo. Zde je krasn¢ vidét provazani mezi témito dvéma typologiemi zaki, u
tohoto se strach z netspéchu poji s vysokou potfebou uspésného vykonu, zak se
tedy je schopny poustét do vytrvalého feSeni uloh, stile u néj tedy vitézi vile
pfijimat vyzvy, které jsou vSak doprovazeny strachem z chybovani. Zaroveit mize
nastat situace, ze tento zak bude mit tendenci vykonovym situacim také unikat.
Pokud se vsak uciteli ¢i rodiné u téchto zaka podaii probudit silnou motivaci a
sniZit obavy z netspéchu, potieba uspésného vykonu se pro n¢ v ten okamzik stava
hlavnim hnacim motorem, ktery miize pozitivné¢ zmeénit jejich celkovy pristup k
ucebnimu rozvoji.

Z4ci s vysokou potiebou tsp&§ného vykonu a soutasné nizkou potiebou vyhnuti se
neuspeéchu:

Tento typ zaki ve Skolni spéSnosti nebrzdi strach z neuspeéchu, avsak ani je nijak
nemotivuje. Umi v§ak vhodné pfistupovat k plnéni Skolnich povinnosti, dokazou se
namotivovat spiSe prave témito u¢ebnimi ukoly, vyukové situace pro n¢ predstavuji
vyzvu a probouzi v nich velkou soutéZivost. Maji tendence odvadét kvalitni praci i
proto, Ze jsou schopni rozeznat, co je relevantni. Jde o vytrvalé zaky, kteti pracuji
systematicky a nenechaji se brzdit strachem, zaroven byvaji dobfe schopni svou
praci dotdhnout az do konce. Je pro né¢ typickd zlatd stfedni cesta v aspiracni
urovni, coZ znamena, ze tento typ zakid si voli stfedni obtiznost ukoll, ze které
zaroven vytézi co nejvice. Pfili§ lehké ukoly pro n€ mohou byt demotivujici a
nezajimavé a jejich splnéni v nich neprobouzi takovou radost z tispé$ného vykonu.
Velmi jim zélezi na zpétné vazbé, maji tendence se srovnavat se svymi
rovnocennymi vrstevniky a toto porovnavani berou tak trochu jako soutéz, pocinaji
tak vSak s kladnym pftistupem k chybam, ze kterych se umi poucit a ze vSeho se
snazi vyté€zit maximum pro budouci po¢inani ve vyuce, maji tak tendence planovat
do budoucna a jsou velmi zaméfeni na své cile. Sviij Uspéch pfisuzuji svym
schopnostem, neuspéch nedostatku vynalozeného tsili a u tézSich ukola jejich
obtiznosti, ¢imz je podpotena jejich PVN.

Z4ci s nizkou potiebou Gsp&ného vykonu a sou¢asné nizkou potiebou vyhnuti se

neuspéchu:
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Tento typ zakl pocituje velmi nizkou az nulovou vykonovou motivaci, nevidi
smysl ucebnich ukolt, Casto funguji jen proto, ze musi, jejich Skolni uspésnost je
definovana takzvanym relativnim neprospéchem, kdy se plné¢ nevyuziva
schopnostni potenciality zaki. Tyto zaky opravdu neni lehké motivovat, ucitel musi
extrémné brat v potaz individualni pfistup, protoze miZze jit o zéka, ktery ma
problém s vykonovou motivaci ve Skole, ale mimo Skolni prostiedi nikoli. Druhy
podtyp potom trpi Gplnou absenci vykonové motivace celkove, coz ¢ini vyuku pro
néj 1 ucitele opravdu velmi slozitou.
Je samoziejmé potieba dodat, ze zak nemusi zapadat do ani jedné z typologii a mize byt
¢isté nevyhranény. Kromé typologie samotnych zaka Hrabal a Pavelkova (2011) popisuji
také typy Skolnich tfid z hlediska Cetnosti vykonového klimatu. Zde uvadéji opét Ctyti
zakladni typologie — pro ucitele piijemnou siln¢ vykonové orientovanou tfidu s vyraznou
vykonovou motivaci a potfebou promyslené¢ho vyukového procesu; uzkostnou tiidu s
vyraznou obavou z neuspéchu, ale s nizkou potfebou zaziti ispéchu; tfidu s obéma silnymi
tendencemi, tedy silnou obavou z netspéchu, ale také silnou potifebou prozit si tispéch;

jako posledni typ poukazuji na tfidu s obéma slabymi tendencemi.

3.2.2 Vnéjsi zdroje Zakovy motivace

Kromé wvnitfnich motivacnich popudll je nutné myslet také na vné&j$i zdroje Zakovy
motivace (Helus et al., 1979). Casto uZivanymi prostiedky vné&j§i motivace zakil ve vyuce
byvaji odmény a tresty. Odmény by podle Hrabala mély slouZzit k castéji dosahovanému
ocekavanému a vhodnému chovani zaka, tresty naopak k zeslabeni nevhodného chovani.
Odména charakterizuje pro Zaka utvrzeni v tom, Ze takto by se pfesné¢ mél chovat, takto se
to od né€j ocekava a toto chovani lze povazovat za spravné. S trestem je to presné naopak,
lze vSak odmény a tresty povazovat za efektivni? K tomu je potieba znat vyhody a
nevyhody této praktiky, motiva¢ni hodnota odmén je pro Zaky velice vysokd, mize vSak
zpusobovat tendence Zakl snaZit se ziskat odménu za jakoukoli cenu, aniZ by kladli zfetel
tomu, jakym zplsobem ji dosahuji (Helus et al., 1979). Stejn¢ tak Hrabal popsal 1
motiva¢ni hodnotu trestu, u kter¢ho miiZze byt problémem vznikajici strach ze Skoly,
unikovych tendenci ¢i uzkostnych stavii, nebo si naopak Zak pfi trestani vydobyva urcity

respekt mezi vrstevniky a ziskdva mnohdy tak potfebnou pozornost (Helus et al., 1979).
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Dal$im zdrojem vnéjsi zdkovy motivace jsou Skolni zndmky, jejichz motivaéni hodnota
podléhad podobnym principtim jako odmeény a tresty, protoze dobré znamky funguji u zakt
podobné jako odmény a Spatné znamky jako tresty (Helus et al., 1979). Jak jiz bylo
zminéno v kapitole o osobnosti ulitele, vyucujicim mnohdy unika, ze Skolni znamka by
neméla slouzit jen jako uspokojeni vykonovych potieb a motivace zaka, ale predev§im by

méla poskytovat zakéim informace o Grovni jejich vykont (Capek, 2010).

3.2.3 Motivacéni €initelé neuspéchu Zaka

Skolni wispénost a motivace zakli ve vyuce miize byt narusena urditymi faktory, které
zapti€inluji neuspéch zéka (Helus et al., 1979). Jednim z popsanych faktort je frustrace,
kterou zptisobuji rtizné situace ve Skolnim prostfedi, které na zédka pisobi nepfijemnym a
nekomfortnim zplsobem a vzbuzuji v ném pocity nejistoty, tzkosti a blokuji mu tak
uspokojovani nékteré z jeho potieb. Nejen Vagnerova (2000), ale 1 Helus et al. (1979) se
shoduji v nézoru, ze pfechod ditéte z predskolniho prostfedi do prostfedi Skolniho s sebou
pfinasi mnoho zmén a mnohdy néjakou dobu trvé, nez se zak szije se svou novou roli.
Pravé frustrace muze pfimo ¢i nepiimo ovliviiovat Skolni uspésnost zakl, pokud vsak
tak jeji pfi¢iny. Zak muize zazivat mnoho situaci, ve kterych se citi frustrovany, mize jit
naptiklad o frustraci potieby fyzického bezpeci, kterd se ve skolnim prostredi objevovala
spiSe v minulosti pfi pouzZivani fyzickych trestli, v dnesni dobé se vSak miize objevovat ve
spojitosti s domacim prostiedim zaka, kde k takovym trestiim bohuzel stale nékdy dochazi.
Frustrace se dle Hrabala objevuje 1 u zaku, ktefi se citi psychicky ohroZeni, tuto frustraci
zpusobuje mnohdy sam ucitel, ktery si na Zdka zasedne, ironicky zesméSnuje vykony Zéka,
nebo zkratka nestanovi konkrétni pozadavky pro tspésné splnéni Skolni povinnosti (Helus
et al., 1979). Naopak v ptipadech, kdy jiz uspéSny zak nedostane dostatek potiebnych
podnétt k rozvoji, miize dochdzet k frustraci potfeby poznavat nové a byt aktivni.
Cinitelem neuspéchu 7aka mohou byt také motivaéni konflikty, které mohou byt
kratkodobé ¢i dlouhodobé a obecné vznikaji ,,soucasnou aktualizaci dvou nebo nékolika
neslucitelnych potieb* (Helus et al., 1979, s. 107). Ve Skolnim prostfedi se dle Hrabala
objevuji zdkladni druhy konfliktd, a sice konflikt dvou pozitivnich sil mezi zZakovym

Skolnim uspéchem a dobrou socidlni pozici ve tfidé; naproti tomu stoji konflikt dvou
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negativnich sil, ktery je typicky pro hiife prospivajici zaky, ktefi si ¢asto musi vybirat mezi
nucenim do prace na Skolnich povinnostech a potrestanim; konflikt jedné pozitivni a druhé
negativni sily nastane tehdy, kdyz zaka ceka pro néj odpudivy tkol, za jehoz splnéni vSak
bude odménén; konflikt vicero pozitivnich i negativnich sil potom muize byt definovan
podobn¢ jako konflikt dvou sil, objevuje se ve vazb¢ na kolektiv, vztah k uciteli ¢i ucivu
(Helus et al., 1979).

Poslednim zminénym c¢initelem zakova neuspéchu muze byt naopak nadmérna motivace
vztahujici se pfedev§im na zaka, ktery je jiz siln€ motivovan z domova, motivuje-li ho vice
jesté 1 ucitel, tato pfehnand mira motivace ma spise zaporny ucinek, zak miize pocitovat
stres, nervozitu a neni schopen pod takovym tlakem jednat tak, jak by to jeho schopnosti

dovolovaly za normalnich podminek, tedy za optimélni miry motivace (Helus et al., 1979).

3.2.4 Motivacni pristupy

Moznosti, jak motivovat zaky, existuje opravdu mnoho. Brophy (2004) tvrdi, Ze velky
daraz by se m¢l klast na prozivani ditéte, konkrétné na to, jakym zptisobem se samotné dité
vnima. Ucitel, celkové 1 jeho okoli, by mélo byt schopné poznat jeho postoj k sob¢ a
ukazat mu respekt k jeho osobnosti. Pokud k sobé& dité chova pozitivni postoj, jiz tento fakt
je cennym motivacnim faktorem. Ve tfidé ma nejen ucitel, ale i Zaci, tendenci se hodnotit
prostfednictvim srovnavani dosazenych vykonid s vykony ostatnich zaki, zaci tak mohou
nabyt naopak zaporného postoje k sob¢€, se kterym potom jejich okoli musi opatrné
pracovat a pomoci jim ziskat zpét zdravé sebevédomi (Sedlackova, 2009). Mezi
nejzakladnéjs$i piistupy, které podporuji kvalitni rozvoj ditéte, bezpochyby patii také
individudlni pfistup. S tim se uzce poji také naptiklad diferenciace vyuky podle typologii
jednotlivych 74k, protoze jak jiz bylo zminéno, kazdy ¢lovek je origindl a kazdy by mél
mit moznost rozvijet se takovym zpisobem, jaky je jemu samotnému piijemny a pro n¢j
nejefektivngjsi, kromé zlepSovani Skolni uspésnosti se tim podporuje také celkové klima ve
tfidé (Capek, 2010). Podle néj nejen v tiidnim klimatu, ale pravé i ve $kolni tsp&snosti
opét hraje dilleZitou roli také vztah mezi ucitelem a zdkem, Zakliv pomér k vyucovacimu
pfedmétu a k uceni celkové, ke vzdélavani a v neposledni fad¢ je potfeba brat v potaz i
zakovu aspiracni Uroven (Langr, 1984). Vyraznym motiva¢nim prosttedkem je také

klasifikace zdka. Na zaklad¢ poznatkli o klasifikaci Hrabala a Pavelkové (2010) lze
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vyvozovat, ze motivacni proces negativné¢ ovliviiuje pfili§ ptisnd, ale také naopak pfilis
mirna klasifikace. Velmi zélezi na pribézné klasifikaci s kvalitnim podanim jiz zminéné
zpétné vazby, coz potvrzuje opét i Capek (2010) ve spojitosti s pozitivnim tiidnim
klimatem. Ucitel by se v zajmu vykonové motivace zdka m¢l zajimat o jeho celkovy

ptistup k uceni, ne pouze naptiklad o vysledky testl, zkouseni, atp.

Pfi vyuce a vlastné i vychové svych zakl by ucitel mél mit neustale na paméti fakt, ze déti
se nerodi hloupé a netispésné. Holt (1994) toto tvrzeni opira o nasledujici argument:

Staci pouze pozorovat novorozence a kojence a vazné se zamyslet nad tim, co se vSichni z nich uci a dé€laji,
abychom pochopili, ze az na ty nejvice opozdéné predvadéji takovy Zivotni styl, takovou touhu a schopnost
ucit se, kterou bychom u starsi osoby mohli docela dobfe nazvat genialitou. (s. 144).

Dale upozoriiuje na to, ze mnohdy pravé dospély, ucitel, potlacuje zdkovu kreativitu, touhu
poznavat a experimentovat, vytvaii v ném nespravnou iluzi toho, Ze chybovat je Spatné.
Uciteltim se podvédomé mnohdy libi, kdyz jsou Zaci ovladatelni a snadno manipulovatelni,
poddajni, chovaji se tak, jak ucitelé ocekavaji. Mnohdy také bohuzel lamou zékovo
presvédceni o smyslu dané problematiky, coz pochopitelné opét zalezi na osobnosti ucitele
a jeho pfistupu k Zaktim, klimatu ve tfidé, vnimani Skolni GspéSnosti a v neposledni fade

schopnosti motivovat své svéfence.
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PRAKTICKA CAST

4 Metodologie vyzkumného Setieni

4.1 Vyzkumny problém

Tato diplomova prace se zabyva zkoumanim role ucitele na prvnim stupni zékladnich skol
pfi vytvareni klimatu ve tfid€ a vlivem ucitele na Skolni tspésnost zakti. Prace se zamétuje
konkrétné na tieti tfidu prvniho stupné ZS, tedy jesté stale na rané stadium — prekohezni
fazi. Tento vyzkumny problém jsem si vybrala zejména kvuli tomu, jak dualezité je
propojeni téchto tii terminli — osobnost ucitele, klima tfidy a Skolni GispéSnost. Osobnost
ucitele siln€ ovliviiuje zbylé dvé slozky, at’ uz pozitivnim ¢i negativnim zptisobem. Klima
ve tfid€ potom predstavuje velmi dilezité propojeni osobnosti ucitele s osobnostmi zakt ve
ttid¢ a celkové i s dalSimi aktéry tfidniho klima, zaroven také ovliviiuje samotnou Skolni
uspéSnost zaki. S GspéSnosti se velmi izce vdze navic otdzka motivace zakl ve vyuce,

ktera je v tomto covidovém obdobi obzvlast’ dilezita.

4.2 Vyzkumny vzorek

Jako vyzkumny vzorek pro tuto diplomovou praci jsem zvolila tfeti tfidu zakladni Skoly,
ktera se nachazi v Praze. Zaci tedy zakonéuji prekohezni stadium t¥idy, kdy uz jsou zvykli
na interakce mezi sebou, uréitym zpusobem spolu vychazeji, ve tfidé byla znatelna velka
diferenciace, které¢ se tfidni pani ucitelka musela znacné ptizpiisobovat. Zaroven se mezi
zéky po dobu celého pololeti postupné nadale upeviiovala tfidni hierarchie, kterd byla v
ptedchozich dvou letech silné naruSena online vyukou kvilli covidu. Spolu s Zaky byla
objektem zkoumani pravée i tfidni pani ucitelka, ktera typicky spliiovala roli ucitele v raném
stadiu tridy, tedy byla stidle Zaky velmi respektovana. Tiidni pani ucitelka je mlada
perspektivni Zena, kterd svym povolanim Zije a je celkové chvdlena za to, jak efektivné a
profesiondlné jej vykonava. V ucitelské praxi se pohybuje pomérné kratce, tfetim rokem
uci po své vystudované Skole, avsak i tak jeji metody pred¢i leckteré zdanlive zkuSené;si
kolegyné/kolegy. Ttidni ucitelkou této tfidy je teprve prvnim rokem, dostala ji na zacatku

Skolniho roku.

Ttida sestdva ze tficeti zakl, mezi nimiZ jsou velké rozdily nejen v oblasti Skolni

uspéSnosti a motivace ve vyuce. Ze tficeti zakl do tfidy dochéazi 16 divek a 14 chlapcd,

38



konkrétn¢ se ve tfidé potom nachdzi 7 mimotfaddné nadanych zaka, 10 zakt s odliSnym
matefskym jazykem a 6 zaka se specifickymi poruchami uceni, dva dalsi zaci ¢ekaji na

stanovisko z pedagogicko-psychologické poradny.

4.3 Cil prace
Cilem této prace je zhodnotit, jaky vliv ma osobnost tfidni ucitelky ve treti tfidé zdkladni

Skoly na vytvareni tfidniho klima a na Skolni uspésnost zak.

4.4 Metody vyzkumu
Pro vyzkum této prace byly zvoleny kvalitativni metody, konkrétné zucastnéné pozorovani

a polostrukturovany rozhovor.

4.4.1 Zucastnéné pozorovani

Zhcastnéné pozorovani ve tieti tiidé probihalo po delsi dobu, jako pozorovatel jsem méla
moznost pozorovat vyuku z povzdali, ale diky souvislym praxim plnénym pravé na této
Skole 1 jako ptimy aktér tfidniho klima. Ke sbéru dat byly vyuZzivany pozorovaci archy
nejen vlastni tvorby, ale 1 inspirované z odborné literatury. V zacatcich se pozorovani
zametovalo predevsim na klima tfidy, a to nejen béhem vyucovacich hodin, ale 1 béhem
prestavek a skrze nestrukturované rozhovory bylo moZzné mapovat i1 udélosti z
mimoSkolnich akci, na kterych se nebylo mozné ucastnit. Pozorovani klimatu mapovalo
pfedevsim vztahy mezi zaky, proménlivost atmosféry ve tfidé pii jednotlivych pracovnich
ukonech a samoziejmé také postoj tfidni pani ucitelky vii¢i zdkim. S tim se potom
propojovala motivace zakli ve vyuce a zamétfenost na Skolni uspéSnost zadka a zpiisob,
jakym ji pani ucitelka podporovala a jakym zpiisobem zase zpétné motivace a Skolni
uspésnost ovliviiovala nejen atmosféru, ale 1 celkové tiidni klima. Diky tcasti na praxich
do sbirky dat mohly pfibyt také data z tripartit, tedy rozSifeni pozorovani Ucastnikl
ttidniho klima o dal$i aktéry — rodice zakl. Naskytla se také moZnost sledovat vedeni
Skoly, pani feditelku ¢i zéastupkyni feditele, béhem hospitaci ve tfidé. Navic se objevila

moznost nahlédnout i do struktury celkového Skolniho klimatu.

Své pozorovaci archy jsem méla vzdy stejné, vytvorené¢ z nékolika kolonek, které se
soustfedily na specifické jevy. Kazda sledovand hodina tak méla jeden sviij arch, v

pribéhu sbirani dat jsem s archy zkousSela pracovat i takovym zptisobem, Ze jsem méla
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specialné ptipravené dva archy pozorujici dva vybrané zaky — mimofddné nadaného
chlapce, jehoz aktivita, Skolni vykonnost a soustfedénost je velmi pozoruhodna a na druhé
stran¢ zdka s OMJ, ktery je naopak siln¢ demotivovany a nyni ¢eka na posudek z
pedagogicko-psychologické poradny. I tyto dva archy byly velmi podobné sestaveny, jako
mé zbylé pozorovaci archy, avSak sledovaly jesté¢ konkrétnéjsi hlediska (viz Tabulka 7 a

8).
Tabulka 3

Viastni pozorovaci arch

Predmét: : y
CcO ATMOSFERA MOZNOST
AKTIVITA POZNAMKY DELAJL | KOMUNIKACE ZAZIT
CAS ZACI VE TRIDE USPECH

Nahled hlavicky vlastniho pozorovaciho archu

Dalsi pozorovaci arch byl potom inspirovan Skdlovym pozorovacim archem od
Dressmanna (Capek, 2010). Tento arch byl béhem vyzkumu vyuzivan také opakovang, ale
jen ve ttech zdkladnich pfedmétech, v ¢eském jazyce, matematice a prvouce, kde se oproti
vychovam objevovalo opravdu mnoho nize zminénych jevt (viz Tabulka 4). Po dostatku
zaznamenanych archi nasledovala analyza zjiSténych dat a primérné vypracovani archu z
kazdého ze 3 predméti. Zprimérovana skala je vzdy tu¢né vyznacena navic s hvézdickou

pro piehlednost.

4.4.2 Polostrukturovany rozhovor

Druhou zvolenou metodou sbéru dat pro diplomovou préaci byl polostrukturovany
rozhovor, ktery probéhl konkrétn¢ s tfidni pani ucitelkou. Rozhovor byl rozdélen do tii
zakladnich oblasti — tfidni klima, Skolni GspéSnost s motivaci zakli ve vyuce a osobnost
ucitele, coz bylo nejosobnéjSim tématem vlozenym az na konec rozhovoru. Pred
rozhovorem bylo pfedem stanoveno nékolik otdzek ke kazdé oblasti, které tvotily jadro
celého rozhovoru. Otazky byly tvofeny jednotlivé k danym oblastem, v rozhovoru se vSak

pocitalo s prubéznym napojovanim. Snazila jsem se otazky koncipovat tak, aby zadna z
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nich neméla uzavienou a jednozna¢nou odpovéd’, ale aby naopak podpoftila a rozproudila
konverzaci a bylo tak dosazeno jiz zminéného propojeni dat. Rozhovor probihal piimo ve
tfide, tedy v prostfedi zndmém pro pani ucitelku a hovoftily jsme spolu po vyuce, tedy v
naprostém klidu bez jinych ucastnikli. Cilem rozhovoru bylo upevnit, doplnit a propojit
nasbirand a analyzovand data ze zucastnéného pozorovani. VSe probihalo hladce, pfirozené
a pani ucitelka na sebe navazovala i bez uziti vSech mnou vyty¢enych podstatnych otazek.
Nepokladala jsem ani za slozitou udrzitelnost objektivity béhem rozhovoru, ackoli s pani
ucitelkou mame mezi sebou mily a ptatelsky vztah. Jeji profesionalita i v tomto sméru,
poskytovani dat, jen potvrdila ziskané udaje o tom, jak obratné, objektivn¢ a efektivné se

ve své profesi pohybuje.
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5 Vysledky kvalitativniho Setfeni

5.1 Zucastnéné pozorovani

Tato tfeti tfida je opravdu velmi rozmanitd, neni lehké sestavit hodinu tak, aby vSichni zéci
zazili uspéch, dosli k cili a zaroven spolu dobfe spolupracovali a klima ve tfidé bylo
neustale zkvalithovano. Co se pohlavi tyce, tfida je vcelku vyrovnana, zaci se zde vSak
bavi predevsim po menSich skupinkach, mnohdy i genderové namichanych. VSichni
dohromady spolu vychazi, dokazou také skvéle spolupracovat, avSak Casto se ve tiid¢ fesi
mensi 1 vétsi nepokoje. Pani ucitelka neustale mapuje klima tfidy, neustale sleduje skolni
uspé&snost, tyto dveé slozky od sebe vSak po vétSinu Casu oddéluje. Snazi se, aby kazdy zak
mohl zazivat Uspéch a citit se ve tfidé dobfte, 1 diky tomu, coz potom znacné plsobi na
klima jako takové, ale celek, tedy vSichni Zaci, jsou jest¢ chvilemi velmi ovlivnéni delsi

,»socialni pauzou“ kvuli covidu.

5.1.1 Slozky klimatu a jejich vliv na Skolni uspéSnost tridy

Kazen, pofadek a disciplina v této tfidé byvaji Casto motorem zkvalitiovani tfidniho
klimatu, pani uitelka tuto slozku aplikuje vSak naprosto pfirozené a opravdu jsem nezaZila
moc momentli, kdy by na zaky naptiklad kficela. Pokud se tak stalo, vynikla jeji
komunikativni osobnost a pravé skrze komunikaci zakiim vysvétlila své poc€indni. Na
takovych situacich je zfetelné vidét, jak moc se da s klimatem ve tfid¢ pracovat, kdyz ve
t¥idé funguje vzajemny respekt, nejen ze strany zaki. Zaci ihned 1épe porozumi tomu, pro¢
ucitel reaguje tak jak reaguje, ucitel zaroven v urcitych situacich vlastn€ uzna chybu a da
tak détem najevo, Ze je taky vlastn€ jen obycejny clovek, ktery chybuje a ptiblizi se jim tak
jeste vice. Prave 1 respektujici komunikace a ti€ast vSech zakl na vzdélavacim procesu i co
se socialni stranky tyce, patii mezi hlavni podplirnd opatifeni pani ucitelky, kterymi
zdokonaluje tfidni klima. Ve tfidé funguji urcita pravidla (viz obrazky nize), ktera Zaci
vytvoftili spoleéné s pani ucitelkou a velmi dilezitym pravidlem pro podporu tfidniho
klimatu skrze nastoleni potfadku v chovani je naptiklad pravidlo STOP, kter¢ slouzi vSem,
kterym je jednani jejich spoluzdka jakkoli nepfijemné. Ttida je zvykld také na urcité
signaly ke zklidnéni, jako naptiklad cinknuti trianglu, odpocitavani, ucitel¢ina formulace

instrukci a pravidel do 1. osoby.
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Obrazek 1

Tridni pravidla

Ttidni pravidla: Neurazime se.; Na hodinu jsme vzdy pfipraveni.; Mame pravo STOP!
Obrazek 2

Tridni pravidla

Ttidni pravidla: pravidlo o neruseni na chodbé béhem vyucovaci hodiny (pfesun do uc¢ebny, na toaletu);

Mluvi jen jeden, naslouchame a hlasime se.; pravidlo fair play.

Zaci jsou také zvykli poéinat si co nejvice samostatné, prohlubovat své kompetence k
feSeni problému, ackoli je to pro né€ nékdy jesté stale obtizny ukol. Opét je nutno dodat, Ze
obtizna situace, které Celili prvni dva roky své Skolni dochazky, poznamenala i smysl k
zodpoveédnosti a samostatnosti, mozna proto této slozce pani ucitelka vénuje tak moc
energie a ¢asu. Podnécuje zaky ve vzajemné podpoie mezi nimi samotnymi navzajem, ve
vzajemné péci a prebirani zodpoveédnosti za ty, ktefi naptiklad nejsou zrovna s nimi ve
tfidé prezencné. Snazi se je ucit zodpoveédnosti také co se Skolni UspéSnosti a plnéni
Skolnich povinnosti tyce. Stejné jako malé rozepte a problémy ve tfid¢ nejprve fesi zaci
sami ¢i podle situace oni spolecné, ale bez pomoci pani ulitelky a pana asistenta. Az v

bezvychodné situaci jdou s problémem za pani ulitelkou. V nékterych ptipadech se
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samostatnosti stale bojuji, ale dle samotné pani ucitelky je opravdu podstatné piihlizet ke
vSem faktortim, které jejich rozvoj v této oblasti mohou brzdit a pomalu a postupné s nimi

pracovat.

Zaci se ve tiidé mohou citit velmi bezpetné, po rozhovorech nejen s pani uditelkou, ale
napiiklad i s pani zastupkyni feditele a pani feditelkou, které provadély ve tfid¢ hospitace,
jsem si potvrdila, jak bezpecné a ptijemné klima zaky obklopuje. Jak zacastnéni vSichni ve
tfidni komunikaci jsou, jak otevien¢ s nimi jejich pani ucitelka diskutuje o vSem, nejen o
vzdélavani. Co se ale samotného vzdélavaciho procesu tyce, ¢asto jsem hovoftila s zaky o
tom, zda rozumi tomu, co se prave uci a pro€ se to u¢i. Povédomi o ucelnosti vzdélavani v
této tfidé je opravdu na vysoké urovni i proto, jak upifimné s nimi pani ucitelka fesi i
otazku toho, zda urcité véci, které si ve Skole osvoji, vyuziji v redlném zivoté. V zécich
pani ucitelka uspésné podporuje zdjem o vzdélavani i1 tim, Ze maji jasné vytycené cile, o
kterych je ur¢itymi zpusoby zaci vzdy dovédi — at’ uz prostiednictvim reflexe, nebo pani
ucitelka zakim muze cil jednoduSe sdélit. Z drtivé vétSiny hodin tak Zaci odchazeji s
védomim, co se nauéili a pro¢. Skolni uspéinost jako takova je dale podporovani
bezpecnou atmosférou i pii psani testi, Zaci je neberou jako néco, z ¢eho maji strach, ba
naopak. Pfi zadavani testd maji mnohdy i radost, plisobi sebevédomé a nebojacné. Veédi
totiz, Ze zndmka nebude finalni, pani ucitelka celou dobu mapuje ty, ktefi pottebuji mirnou
individudlni dopomoc, a hlida, aby opravdu kazdy mohl zazit alespon néjaky uspéch. Testy
potom Zaci skladuji v seSitech na testy, do kterych mohou kdykoli nahlédnout. U malych
testikl na provéfeni nové latky mohou pouzivat tzv. tahdcek a bachovnicek, pani ucitelka
dava moznost volby jak pii vedeni téchto dvou pomtcek, tak pfi uzivani. Samoziejme je
nepovoluje u ctvrtletnich praci, ale malych testi se piSe mnoho, takze si zaci mohou

nasbirat opravdu velké mnozstvi péknych znamek.

V neposledni fadé je potieba myslet také na prostiedi, ve kterém se zaci vzdélavaji. Zaci
této tieti tfidy bych netadila mezi potadné zéky, vétSinou maji ve vSem tak trochu chaos a
Casto je pro né tézké se v takovém prostiedi orientovat. Pani ucitelka je v urcitych vécech
perfekcionistka, z mnoha pozadavkll tak musela opravdu slevit a vést zdky aspon k
zékladnim praktikam, kterymi se vSichni spole¢né jako tym snazi udrzovat prostiedi tiidy

takové, aby se v ném dobie a piijemné pracovalo. Je to zaroven velmi tolerantni mlada
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zena, pro kterou tak ptizpuisobeni se urcitym vécem nebylo problémem, ale rdda udrzuje
hranice zdravé nastavené tak, aby ve tfidé bylo stale dobfe i ji, protoze je samoziejmé, ze

déti neciti takovou potfebu urcité organizovanosti, jako dospéli lid¢.

Pani ucitelka respektuje a toleruje zaky jako individualni osobnosti, snazi se tak vzdy
hledat spolecny kompromis, ze kterého vytézi vSichni, ale nikdo se nebude citit vystréeny.
Na nestrannost tak klade daraz nejen pii vytvaieni vhodnych podminek ke vzdélavani,

zkvalitnovani tfidniho klima, ale také v celkovém vzdélavacim procesu.

5.1.2 Pozorovaci archy

Tabulka 4

Dressmannem vytvoreny skalovy pozorovaci arch zaméreny na tridni klima behem riznych

vyucovacich hodin

Cesky jazyk vyskytuje se nevyskytuje se

Kooperace mezi ucitelem a zaky 1* 2 3 4 5 6
Osobni podpora ucitele 1* 2 3 4 5 6
Kamaradstvi mezi zaky 1 2* 3 4 5 6
Znaky rivality mezi zaky 1 2 3 4 5 6*
MozZnost byt Gspésny, pokud se zak snazi 1* 2 3 4 5 6
Srozumitelnost vyuky 1* 2 3 4 5 6

Blizkost vyuky a kazdodenniho Zivota 1 2 3* 4 5 6
MoZnost délat néco samostatné 1* 2 3 4 5 6
Zodpovédnost jednotlivce za pritbéh vyuky 1 2% 3 4 5 6
Obtiznost vyuky 1* 2 3 4 5 6
Organizovanost prubéhu vyuky 1% 2 3 4 5 6
Disciplinovanost 1* 2 3 4 5 6

Tabulka zpracovana podle: Capek, R. (2010). T#dni klima a skolni klima, 103. Grada.
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Propojim-li tento pozorovaci arch se svymi archy z hodin ¢eského jazyka, dostaneme
analyzu standardni hodiny ¢eského jazyka. Hodiny v této tiid¢ probihaji vcelku specificky.
Pro ciziho pozorovatele, ktery by v tiid¢ travil naptiklad pouze par vyucovacich dni, by
hodiny mohly ptisobit trosku jednotvarné, nejcastéji se totiz skladaji z nasledujicich ¢asti: z
rozehtivaci aktivity, kterd vSak neni v kazdé hodin¢, avSak mtze slouzit jako ptiprava zaki
na nasledujici praci, rychlé zopakovani uciva, nebo provéreni cile hodiny kvili nésledujici
reflexi. Z divodu vysoké rozmanitosti tiidy je totiz nutné vyuku velmi diferencovat, pani
ucitelka si musi ohlidat, jaky cil vyu€ovaci hodiny zvolit, jaci zaci uz by ho mozna byli
schopni dosdhnout a pro né potom pfipravovat dalsi nadstavbové ukoly. Jak jiz bylo
zminéno v metodice vyzkumu, tfidni rozmanitost tvofi jiz samotny pocet zakl — tficet.
Mimotadné nadani zaci nékdy i1 novou latku v hodin€ jiz znaji, at’ uZ z domova ¢i ze
specidlni vyuky, na kterou par hodin v rozvrhu dochazeji. Vyucujici v takové tfidé tedy
musi mit piipravené aktivity navic, které jim poskytnou dostate¢nou nadstavbu v dané
oblasti a ne jen aktivitu, ktera jim zkrati ¢as. U zavadéni nové latky, zpravidla ve dny, kdy
na ¢esky jazyk dochézeji pravé 1 mimotfadné nadani Zaci a neopoustéji tfidu kvili své
specidlni vyuce, po rozehiivaci aktivité, nékdy rovnou od zacatku hodiny, tfida pracuje
spolecné. Spolecnou praci se vSak pani ucitelka snazi maximalné zkratit tak, aby latku
zavedla a procvicila na par ptikladech se v§emi spole¢né, ale potom byla schopnd zZakiim
nabidnout moZnost volby samostatné prace, a to nejen mimotfadné nadanym. Ve tfid¢ se
také nachdzi prave Zaci s SPU a Zaci s OMIJ, pro které je vzdy koncipovan zéklad hodiny,
na ktery se potom nabaluji dalsi nadstavby i pro tyto typy zak, ktefi se mnohdy v néjaké
latce zorientuji pomérné rychle na to, jak slozity pro né Cesky jazyk vlastné je. Po zbytek
hodiny tedy nasleduje samostatnd prace, nebo opét moznost pracovat i nadale s pani
ucitelkou mimo ty, kdo chtéji pracovat samostatn¢, pokud se nékteti zaci v latce jeste neciti
zbéhli. Pani ucitelka si také dava zaleZet na konci kazdé hodiny, snazi se vSechny hodiny
dobie uzavirat, pokud neni vylozené potieba ¢i uchopitelnd moznost na sebe navézat.
Stejn¢ tak reflexe je soucasti kazdé hodiny ceského jazyka, at’ uz jen pozorovanim,

didaktickou formou ¢i kreativni a hravou formou.

Tabulka 4 shrnuje zprimeérované Skaly z hodin ¢eského jazyka po dobu vyzkumu, je zde
patrné, Ze urcité body se opravdu neménily a pani ucitelka je mé vskutku dobie zvladnuté

tak, aby si Zaci z hodin odnesli co nejvice. Mezi opravdu promyslené slozky hodin vzdy
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patfila kooperace uclitele s zdkem, pani ucitelka si velmi zakladd na vstficném a
respektujicim vztahu, ktery, jak jiz bylo zminéno, s zaky neustale prohlubuje a buduje.
Cesky jazyk je, jak je ze 8kaly také znatelné, pro pomérné dost zaki ve tfidé velmi obtizny
¢i neoblibeny, Zaci ¢asto uvadeli Cesky jazyk jako jeden z nejméné oblibenych predméti i
v prubéznych Ctvrtletnich sebehodnocenich, které mimochodem potom spole¢né s pani
ucitelkou predkladaji na tripartité rodicim k nahlédnuti. Pro zaky se ta stava velmi
dualezitou slozkou hodin pravé podpora ucitele, kterou ma opravdu kazdy, kdo o ni pozada.
Z4ci nemaji strach se ptat, zaroven se neboji chybovat, k éemuz silné pfispiva pravé postoj
ttidni ucitelky, a to kompletné ve vSech predmétech. Ackoli je vyuka ¢eského jazyka pro
vétSinu zakd (v nékterych piipadech i pro mimotfadné nadané zaky) nekdy slozit,
srozumitelnost a organizovanost rozhodné nepostrdda. Pani ulitelka se diky nutnosti
vysoké individualizace a diferenciace vyuky naucila rychle a efektivné ptfizpisobovat
tempo vyuky vSem zakiim, zaroven kromé¢ tfidni dynamiky pracuje také s atmosférou ve
tfidé a momentalnim rozpolozeni zaka. Napftiklad, pokud zaci maji den, kdy vyucuje ¢esky
jazyk, ¢i jiny z hlavnich pfedméti, az ke konci Skolniho dne, pfizplisobuje tomu
samoziejmé také népli hodiny. Kazdy ma tak diky rozumné a diferencované nastavenym
cilim moznost zazit Uspéch, pracovat samostatné a celkové se vyjadienim svych
individudlnich potteb Gcastnit na pribéhu vyucovaci hodiny. Béhem hodin ¢eského jazyka
vynikaji skupinkova kamaradstvi, pokud jde o skupinovou préci, proto se pani uclitelka
snazi organizacni formy vyuky ¢asto obménovat, nékdy Zaky dokonce kombinovat podle
jejiho vlastniho vybéru a ucit je tak spolupraci i s nékym, s kym by béZzné nekooperovali.
Stedni blizkost vyuky a kazdodenniho Zivota mlze byt pravé tim problémem, pro¢ zéci
nemaji Cesky jazyk tolik v lasce, avSak vzhledem k tomu, Ze jde o matefsky jazyk a pro
cizince jazyk, kterym by se méli byt schopni dobfe dorozumét, Zaci plné rozumi tomu,

pro¢ jednotlivé aktivity vykonavaji.

Velmi dilezity je pro pani ucitelku 1 fakt, Zze Zaci odchazi z hodiny s védomim, co se
naucili nového, nékdy dokonce co pfesné bylo cilem, kterého by vSichni bez rozdilu méli
100% doséhnout. MozZnost volby, kterou pani ucitelka podporuje nejen to, jak se zaci ve
vyuce ¢eského jazyka citi, ale také jejich Skolni uspéSnost a vysokou vnitini motivaci, ¢ini

hodinu opravdu dynamickou a Ize z ni tak vytéZit maximum pro kazdého zaka.
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Tabulka 5

Dressmannem vytvoreny Skalovy pozorovaci arch zameéreny na tridni klima béehem ruznych

vyucovacich hodin

Matematika vyskytuje se nevyskytuje se

Kooperace mezi ucitelem a zaky 1* 2 3 4 5 6
Osobni podpora ucitele 1* 2 3 4 5 6
Kamaradstvi mezi zaky 1 2% 3 4 5 6
Znaky rivality mezi zaky 1 2 3 4 5 6*
Moznost byt tspésny, pokud se zak snazi 1* 2 3 4 5 6
Srozumitelnost vyuky 1* 2 3 4 5 6

Blizkost vyuky a kazdodenniho Zivota 1 2 3 4* 5 6
MozZnost délat néco samostatné 1* 2 3 4 5 6
Zodpoveédnost jednotlivce za pribéh vyuky 1* 2 3 4 5 6
Obtiznost vyuky 1 2 3* 4* 5 6
Organizovanost pribéhu vyuky 1* 2 3 4 5 6
Disciplinovanost 1* 2 3 4 5 6

" Tabulka zpracovéna podle: Capek, R. (2010). T#idni klima a $kolni klima, 103. Grada.

Pritb¢h standardni hodiny matematiky se sklada ve své podstaté ze stejnych c¢asti, jako
prabeh hodiny ¢eského jazyka. Tento model funguje velice dobie u téchto dvou snad uplné
Usnadniuje praci s tak rozmanitou a dynamickou tifidou, kde diferenciace vyuky
predstavuje nejzékladnéjsi pravidlo pldnovani hodin. Matematika naopak patfi mezi
nejoblibengjsi pfedméty ve tiid€, byva snadnéji zvladnutelna i pro cizince, pokud se latka
peclivé zavede a upevni. Znamkové primeéry z matematik také pojednavaji o tom, jak Zaci
tento pfedmét vnimaji v porovnani pravé s ceskym jazykem, kde je Skolni tspéSnost

pramérné opravdu trochu nizsi. Na Skole se obecné vyucuje metoda profesora Hejného,
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ktera je pro zéky hrava a podporuje logické mysleni, pokud vyucujici této matematice sdm
dobie rozumi. Pani ucitelka rozhodné¢ Hejného matematiku zvlada skvéle, dokaze beéhem
vyuky piemyslet 1 o riiznych detailech, na které je potieba se zamétovat vice, které by zaky
s potiebou jit za hranice vytyCeného zakladniho cile, mohly dovést jeste¢ dale, nez je v
ucebnich osnovach. Naopak si dokaze predstavit i situace, ve kterych tato metoda
nefunguje tpln€ 100% a dokéze rychle a efektivné nalézt feSeni takového problému. Ve
vyuce obecné, ale v matematice opravdu extrémné uplatituje moznost manipulace s tim, co
se pravé uci. Vyuziva riiznych pomicek, do kterych patii nejen rizné karticky, ale v
matematice také napiiklad kostky, geobord a dal§i pomicky, se kterymi Hejného
matematika pracuje v ptipadé¢, kdy je pro zaka obtizné si néco predstavit, nebo pti zavadéni
nové latky. Pani ucitelka zde tak uplatiiuje opét moznost volby, nejen znovu v oblasti miry
samostatnosti pfi hoding, ale pravé napiiklad i v oblasti potfeby manualni prace s ucivem

po celou dobu, i kdyz uz je latka v opakovacim stadiu.

Tabulka 5 se takt¢z v mnohém shoduje s Tabulkou 4 z analyz hodin ceského jazyka,
nejvetsim rozdilem zde je obtiznosti vyuky, kterd jiz vySe byla popséna jako znacné nizsi
jiz kvili tomu, kolik cizincl se ve tfidé nachazi. Matematika je vSude stejnd, v piipadé
Hejného metody muize byt problémem, pokud piijde novy zak, ktery s metodou neni szity,
avSak do této tiidy patifi vSichni Zaci s OMJ minimalné 2 roky. Ze Skaly nebylo mozné
zvolit pfesn€ mezi 3. a 4. stupném, odviji se to opét od vysoké tfidni diverzity schopnosti a
znalosti jednotlivych zaki. Také se v matematice Castéji a jeSté vice pracuje samostatné,
moznost je u obou predméti vysoka, avSak redlné samostatné v matematice pracuje
mnohdy celd tfida, kdezto v Ceském jazyce se najde témét vzdy nc¢kdo, kdo potiebuje
alespont mirnou individudlni dopomoc. I zde se Casto stfidaji organiza¢ni formy vyuky,
které pani ucitelka n€kdy urcuje dle vlastniho vybéru, kooperace v matematice se mi vzdy
zdala dokonce o néco lepSi nez v Ceském jazyce, mozna opét kvili vztahu zadkt k
matematice. Hejného metoda a celkové konstruktivisticky pfistup pani ucitelky podnécuje
v z4cich touhu ptat se, badat a velkou motivaci k plnéni tkoll, coZ pani ucitelka zvlada ale
nejen u tohoto pfedmétu. Ackoli zZdky matematika velmi bavi, nelze do ni jen tak zatadit

urcité propojeni s kazdodennim Zivotem, coz zde ale nijak neovliviiuji motivaci k vykonu.
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Tabulka 6

Dressmannem vytvoreny Skalovy pozorovaci arch zameéreny na tridni klima béhem ruznych

vyucovacich hodin

Prvouka vyskytuje se nevyskytuje se

Kooperace mezi ucitelem a zaky 1* 2 3 4 5 6
Osobni podpora ucitele 1* 2 3 4 5 6
Kamaradstvi mezi zaky 1 2% 3 4 5 6
Znaky rivality mezi zaky 1 2 3 4 5 6*
Moznost byt tspésny, pokud se zak snazi 1* 2 3 4 5 6
Srozumitelnost vyuky 1* 2 3 4 5 6

Blizkost vyuky a kazdodenniho Zivota 1* 2 3 4 5 6
MozZnost délat néco samostatné 1* 2 3 4 5 6
Zodpoveédnost jednotlivce za pribéh vyuky 1% 2 3 4 5 6
Obtiznost vyuky 1 2% 3 4 5 6
Organizovanost priabéhu vyuky 1* 2 3 4 5 6
Disciplinovanost 1* 2 3 4 5 6

" Tabulka zpracovéna podle: Capek, R. (2010). T#idni klima a $kolni klima, 103. Grada.

Prvouka patii do trojice nejdulezitéjSich predmétt vyucovanych pani ucitelkou. Prvouku
bych za normalnich okolnosti nepokladala za zakladni pfedmét, zde je ale tak skvéle
navrzena ucebnice a metodika tohoto pfedmétu, Ze absolutné chapu, pro¢ tam i tento
pfedmét spadd. Prvouka je zde kaZzdou hodinu jina, aktivity se velmi li$i, Casto se pracuje v
riznych hodinovych centrech/stanovistich a vyuka je opravdu piiblizena kazdodennimu
zivotu zaku, coz je nejpodstatnéj$i zmeéna v pozorovacim Skalovém archu oproti
pfedchozim dvou pfedmétiim. Neuci se zde pouze o roénim obdobi, orientaci v misté
svého bydlisté atd., ale do prvouky jsou zafazena i velmi dillezita témata jako stres,

komunikace, feSeni problémt a z ptirodovédného odvétvi odbornéjsi pohled na Zemi —
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vzduch a vzdusny obal, jeho znecisténi a dalsi ekologické problémy, jednotlivé druhy
krajin nebo naptiklad u¢ivo o ohni a bezpecném zachazeni s nim. Jde tedy o véci, které
byvaji zaktim Casto velmi blizké. Prvouka bavi opravdu vSechny, prestoze nékdy se zda
pomérné slozita. Pani ucitelka se vSak veskerou latku snazi zakiim zhmotnit, pracuje i s
riznymi pokusy, kterymi si s zaky ucivo ovétuje a nasledné na n¢€ poukazuje naptiklad pii

psani testl, coZ vyrazné zvysuje procento Uspesnosti.

Kdyz srovname vSechny tii tabulky, jako klicovou informaci si 1ze odnést fakt, ze zaci jsou
ve vyuce pani ucitelkou siln¢ podporovani, maji mnoho pftilezitosti k uspéchu a spolupréci.
Vyuka vSech predmétt je velmi dobie promyslend a organizovana s ohledem na jednotlivé
zaky a jejich potieby, diky dobfe nastavenému prostiedi se tak zkvalitiiuje klima a zéci
neciti potfebu porovnavani, rivality. Velmi podstatnou slozkou vSech hodin je moZnost
volby kazdého zaka, ¢imz se splituje kritérium zodpovédnosti jednotliveil za celkovy

prabéh hodin, coz jen podporuje ucast na vzdélavacim procesu.

Nasledujici pozorovaci archy nastini obrovské rozdily panujici v této tiidé, Tabulka 7
popisuje mimofadné nadaného Zaka typologii podobného Zakovi s vysokou potiebou
uspésného vykonu a soucasné nizkou potiebou vyhnuti se netspéchu, u kterého vsak neni
takova mira soutézivosti, ukoly bere spise jako vlastni vyzvu hlavné pro sebe a kvili
uznani od dospélych. Tabulka 8 potom ukazuje priitbéh hodiny siln¢ demotivovaného zaka
s OMI spadajiciho do typologie zdka s nizkou potiebou Uspésného vykonu a soucasné
nizkou potfebou vyhnuti se neuspéchu, az na drobny detail, kdy pouze béhem testli a
vlastn€ jakékoli zndmkované prace, citi vysokou potfebu uspéchu prameniciho bohuzel z
doma nastavené vnéj$i motivace. Tento zak je vlastné jedinym Zakem, ktery by popiral
chut’ a zdjem o vzdélavani, avSak n€kdy i on ma svétlé chvilky a pani ucitelku jesté ceka

dlouha cesta zjiStovani, jak s takovym zakem pracovat.
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Tabulka 7

Viastni pozorovaci arch: mimoradnée nadany zZdk

cJ

22.3 AKTIVITA | ATMOSFERA

AKTIVITA | POZNAMKY | CO ZAK DELA ZAKAV V OKOL{
CAS HODINE ZAKA

10:55 | cvieni z doplnovaci | Ujistuje se, ze Pracuje sam,
minulé cvic¢eni na ma vse spravng. 1 kdyz maze
hodiny vyjmenovan | Kontrola pracovat ve

aslova, prostiednictvim dvojici, snazi

doplnovani | samokontroly u se pracovat

ptes folii tabule, rychle, ale i
kontroluje si i spravné,
nadstavbovy potiebuje
ukol pro pochvalu.
rychliky.

11:00 | priprava tabulka Ujistuje se 1 Chce ukazat,
padové pfipravena zde, Ze tabulku ze jiz
tabulky na tabuli ptipravil doptedu vi,

pfedem spravnég, zacal co budou

totiz dfive nez

ostatni.

vSichni délat
azeje
napted, zaci
ho tak zatim
berou a
nereaguji na
to, maji sami
dost prace s

tabulkou.
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11:05 | instrukce Zaroven se Hlési se na Spoluzacka
ke uvadéji 3 vSechna 3 slova, | sedici vedle
skupinové prikladova jedno dostane n¢j nedava
praci podstatna moznost zafadit. | pozor a

jména, ktera Nevykiikuje, opisuje si
tiida opravdu dava piikladova
spolecné moznost i podstatna
zatazuje do ostatnim. jména do
padové tabulky z
tabulky, aby jeho sesitu,
vedéli, jak 74k se netvari
postupovat a nadseng, ale
zopakovali nakonec

si praci s spoluzacce
pady. feSeni ukaze.

11:10 | skupinova Skupinky po | M¢l by sice Kdyz maji Dva dalsi
prace 3Jaz4 pracovat ve ostatni ¢lenové | Zaci ze

zacich, po trojici, kde je skupiny zhruba | skupiny jsou
t¥ide jsou dal$i mimotadné | 3/4 vét, tento trosku
rozmistény | nadany Zak a zak je jizu naStvani, Ze
karticky s potom 1 Zak s posledni véty, zak s nimi
vétami, kde | Aspergerovym | pfiSel za mnou | nespolupracu
Zaci ve syndromem pouze s jednou | je, maji k
skupiné (také vétou, kterou tomu drobné
spolupracuji | mimotadné fesil nejprve se | poznadmky,
pfi nadany, ale na svymi aleu
vyhledavani | matematiku), spolupracovniky | problematick
podstatnich | pozorovany zak |, ithned zacal ¢ véty, kde si
jmen, kterd | vSak pracuje pracovat s 1sam
zapisuji do sam, utika od pomuckou, pozorovany
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tabulky a
zapisuji i
patiicny pad,

¢islo a rod.

skupiny napted
afesi véty
dopiedu, 1 kdyz
instrukce znéla:
pracujte
spolecne,
samokontrolu
provadeéjte
spolecné po
kazdé vete a
teprve potom

hledejte dalsi

karticku s vétou.

kterou jsem mu
nabidla (prace s
piedlozkami a
pady, nedrzet se
jich v8ak

stoprocentng).

nechal
poradit (byla
to jeho
posledni
véta),
spolecné
diskutuji
feeni. Zak
potom se
svymi ¢leny
skupiny
obejde
zbytek, ktery
chybi i jim,
velmi si
uziva, ze uz
to ma hotové
a nyni nema

ani problém

ukézat
spravné
feSeni.
11:25 | pracovni = prace pro | Pracuje jiz zase
sesit rychliky samostatné, jde
o ukol
navazujici na
pady
podstatnych
jmen.
11:30 | kniha Z:ak stihl 74k je velmi
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vypracovat i
pracovni sesit,
jde o druhou
hodinu CJ v
jeden den, navic
celkové o
predposledni
hodinu, pani
ucitelka uz tedy
nezadava dalsi
ukol a dovoli
zakovi, aby si

¢etl knihu.

spokojen se
svym
vykonem,
opét
potiebuje
pochvalu
nejen za
rychlost, ale i
za témet
uplnou
piesnost od
pani ucitelky,
pana asistenta

1 ode mé.

Tento zak je opravdu velmi vykonove

zalozeny, intelektualné se pohybuje zhruba v 5.,

mozna 1 vyssi tfidé. Dokédze velmi dlouhou dobu udrzovat pozornost, jeho rodice s nim

hodné rozebiraji jeho nadéni, coz jesté¢ vice plisobi na vykonovou motivaci. V mnoha

rozhovorech s nim jsem si vS§imla, jak moc stale touZi po uznani a pochvale, ackoli mi pani

ucitelka fekla, Ze uz s timto ptristupem usli kus cesty. Diive byl zak orientovan pfedevsim

na rychlost a unikala mu spravnost, coz potom koncilo pla¢em i kvili ptl stupni zndmky

dolt. Pfehnana motivace by u néj dle pani ulitelky nevypéstovala nic dobrého, avSak

projev pochvaly a uznani je i u tohoto zaka stale potieba, aby zase naopak nenabyl strachu

své nadani rozvijet a neutlatovat. Tato hodina byla celkové oddechovéjsi, Slo jiz o druhou

hodinu ceského jazyka v jednom dni, upevitovana latka (pady) meéla byt procvicena jesté

navic praveé samostatnou praci ve skupin€.
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Tabulka 8

Viastni pozorovaci arch: silné demotivovany zak s OMJ

cJ
22.3 AKTIVITA | ATMOSFERA
AKTIVITA | POZNAMKY | CO ZAK DELA ZAKAV V OKOL{
CAS HODINE ZAKA
8:00 | bachovnic Do Ma piipraveno Zak sedi v
ek bachovnicku | na hodinu, je v hnizd¢ pobliz
si zaci klidu a potichu, pani ucitelky,
zapisuji ale hned aby ho méla
problematick | nereaguje na pod
aslova z instrukce. Silné kontrolou a
vyjmenovan | d4va najevo hlidala, ze
ych slov. nezajem, v§ima déla, co delat

si, Ze ho
pozoruji a
ukazuje mi
vyrazem, Ze se
mu nic dé¢lat
nechce.
Nakonec ma
napsano vSak
drive, nez
vétSina ostatnich
déti, které
hledaji
bachovnicek a
nejsou plné

pfipraveny.

ma. Kdyz ma
dopséano, bavi
se se svou
spoluzackou,
ktera sedi
vedle néj a z
legrace ji
zlobi pfti
jejim psani.
Ackoli je
maminkou
omlouvan za
neaktivitu z
davodu

stydlivosti, se
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spoluzéky
stydlivy neni
a pani
ucitelka o
tom vi, proto

na n¢j dava o

to vetsi
pozor.
8:07 | nahled Testy Test mu dopadl | Pani ucitelka ho | Ackoli je
mesi¢niho dopadly htte, nez ¢ekal, | sama vyvola velmi
testu z CJ skvéle, pani | dostal 2 a je z asponina | jev demotivovan
ucitelka moc | toho pomérné probirany z testu | y béhem
chvali celou | zklamany a u tabule, ktery samotné
tfidu, zkouma, co m¢l | zak spravné vyuky, na
vysvétluje v testu Spatn¢. opravi. testech mu
nejcastéjsi Pro kontrolu se bohuzel
chyby u diva ke zalezi nejvic,
tabule, chodi | spoluZacce znamku bere

1 kolem
zaku, ktefi
chybovali, a
konkrétné se
doptava a
vysvétluje,
co bylo
Spatné. Na
tabuli s
problémovy
mi jevy

pracuji

vedle sebe, ktera
si vSak test
schovava, zak si
vSak pani
ucitelku
nezavola a
nesnazi se
komunikovat o
chybéach, potom
si jen oveti
spravné feSeni

na tabuli.

jako finalni
hodnoceni,
na kterém dle
néj a jeho
rodiny zalezi
nejvice. Kdyz
se smifi s 2,
opét Sermuje
pastelkami se
svoji
spoluzackou.

Kdykoli je
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soubézné
ostatni zaci,
vSichni
mohou
kontrolovat,
co se déje a
opravovat.
Testy si

potom zaci

pred tabuli,
jakoited a
néco se mu
podafi,
ostatni
tleskaji,
protoZze se
zak jinak v

hodiné vubec

lepi do seSitu nechce
na testy. projevovat.
8:15 | krouzkova Na tabuli Ptepisuje do 74k se sam Mam

ni tvarQ jsou napsané | seSitu tvary prihlasi a podezieni,
slova vety s slova maminka | zakrouzkuje tvar | zda si
maminka v ruznymi tuzkou a slova maminka | nev§iml, Ze
textu, tvary slova | pismena piSe v jedné véte. ho tuto
uréovani maminka. pod sebe, Uiprava hodinu
padiu Zaci je seSitu neni sleduji, je
téchto nejprve hezké ani vice aktivni,
tvarQ vyhleddvaji | prehledna, ale nez je u ngj

a krouzkuyi,
stiidaji se u
tabule. Zaci
piepisuji
jednotlivé
tvary i do
seSitu a maji
u nich urcit

pady.

na to zak
reaguje
vyrokem, ze on
se v tom vyzna,
pani ucitelka to
tedy nefesi a
toleruje jeho
upravu s tim, ze
od n¢j chce

ovérfeni, ze se v

zvykem.
Uprava sesitu
je velkym
problémem
nejen v CJ,
nekdy to
pusobi tak, ze
zak déla
opravdu

naschvaly,
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sesit¢ opravdu

vyzna.

ale kdyz s
nim ma
clovek
trpélivost a je
¢as se mu
opravdu
dlouze
vénovat a
doslova ho
dostrkat k
praci, vyplati

se to.

8:35

doplnovaé
ka pfes

folii

Préce s
ucebnici,
kazdy
pracuje
samostatné a
ptes folii
tuzkou
dopliiuje
Ly,1,y do
vyjmenovan
ych slov, u
kterych
potom

urcuje pady.

K doplnovacce
m¢e vola na
pomoc, nefekne
si 0 ni ptimo,
pouze se na mé
divé a krci
rameny.
Spolecné
zkusime doplnit
3 prvni slova a
sleduji, zda dal
pracuje
samostatné, ale
nepracuje.
Vysvétlime si,
Zzemutou
prvnich par slov

Slo dobfte a Ze
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by mél stihnout
doplnit celé
cviceni, nakonec
to tedy zvladne,
ale tkolu o
urcovani padu si
uzZ nevsima,
zaind s nim az
po napomenuti
pani ucitelkou,
Ze cviceni ma i
druhy ukol,
ktery pokud
nestihne, tak ho

dopracuje doma.

74k je opravdu extrémné demotivované dité, které navic ¢eka na posudek z pedagogicko-
psychologické poradny. Doma maji nastavend pravidla velmi zvlastn€, Zak pochézi z
Ruska, tudiz se rodice staraji opravdu o vSechno za néj a zdlvodnuji to tak, Ze to v Rusku
takhle funguje. Zak mivd problémy i se zikladnimi navyky a tukony, je velice
nesamostatny a v hodinach potiebuje neustaly dohled vyucujici ¢i asistenta pedagoga.
Rodina v ném zérovenl podporuje materidlni vnéjSi motivaci za jakykoli dobfe napsany
test, dit¢ je vSak potom velmi demotivované v samotném procesu vzdélavani, nez dojde k
testu. Zak moc dobie nemluvi, plynule ani neéte, doma je omlouvan za stydlivost, aviak
stydlivy celou dobu také neni, projevit se umi vyrazné. Miva i svétlé chvilky, nikdo si vSak
neni jisty, co je zpusobuje a v poradné by se pani uclitelka chtéla seznamit s rliznymi
moznostmi, jak takové dit€ motivovat. Kdyz se mu néco podafi a nejde zrovna o test, umi
také krasné€ projevit radost, nékdy opravdu projevi 1 urc¢itou aktivitu, kterou tfida ,,odméni‘
uznanim ¢i potleskem, avSak pani ucitelka mé né€kdy podezieni, aby si ostatni spoluzéci

nedélali z chlapce pouze legraci. Prace s nim neni jednoduché ani pro pani ucitelku, ktera
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se takto vyrazn€¢ musi vénovat jest¢ dal§im nékolika zadkim, ani pro asistenta pedagoga,
ktery je na tom vlastné stejné. Piesné tento zak je jeden z faktori velmi ovliviiujicich
samotnou piipravu na hodinu, poc€itani s ¢asem, ktery je nutny mu vénovat a jak to skloubit
s ostatnimi, ktefi potfebuji nemensi individudlni dopomoc, nikoli vSak z dvodu

demotivace jako tento zak.

5.2 Polostrukturovany rozhovor

T =ja, dotazujici studentka K = tfidni pani ucitelka

T: Jaké je slozeni tvé tfidy, mam na mysli pocet zakt, kolik je zde chlapct, divek a
specifické slozeni tfidy, protoze tahle Skola se specializuje i na mimotfadné nadané zaky

(ddle MNZ)?

K: Déti je ve tfide 30, které chodi prezen¢né, jedno dit€¢ mame jeste hlaSené v zahranici. Z
téch 30 déti je 16 divek a 14 chlapcii. Je tu 7 MNZ a 10 déti cizinci, ted spoéitam ty
poruchy, 6 a dva §li do poradny, takze na dva jesté cekame.

T: Rozlozeni divek a chlapct je celkem vyrovnané, z pohledu Skolni tispé$nosti, mizes

vvvvvv

K: Ne, jsou vyrovnané.

T: Tim, Ze je rozloZeni téhle tfidy takové, jakeé je, je potieba strasn¢ diferencovat. Jak se
snazi§ Skolni usp&Snost podpofit na zakladé prave 1 té diferenciace vyuky, co se snazi$

délat pro to, aby Zaci zaZili néjaky Gspéch?

K: Mym hodné velkym cilem je to, aby kazdé z téch déti zazivalo tispé€Snost. Na tom taky
stavim vSechny hodiny, to znamena, Ze cile stanovuji takové, aby se v nich kazdé dité
naSlo. M¢lo by to byt postavené vzdycky tak, aby ty nejslabsi déti dosly k néjakému
minimu a zaroven aby se déti nadané netrapily tim, Ze se tady nudi. Musi mit dostate¢nou

nadstavbu a dobré ukoly navic, které je lakaji a budou je bavit fesit.

T: Jak pracujes s takovymi podnétnymi otazkami, které by oteviraly dalsi diskuzi, jak ses

to naucila?

K: Neékdy je to dobré davat do skupiny, to téma nacne§, nechas je hovofit ve skupiné,

potom se sdili uz jen napady té skupiny. To je hlavné z hlediska uSetfeni ¢asu. Nekdy to
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délame tak, Ze na néco narazime a mné se to tfeba nehodi tplné Casoveé do hodiny, takze si
to davame jako otdzku na zitra/na doma, to znamena, ze déti maji moznost nad tim v klidu
badat doma a druhy den piijit s tim, na co pfisly. Maji za to posunuti v nasi celoro¢ni tfidni
hte, takze musi pfinést i n¢jaky doklad toho, ze nad tim opravdu pfemyslely, tfeba na
papirku. Potom si tu zase sdilime hotové odpovédi, zase to uSetfi Cas, tu piipravu maji

doma. N¢kdy se ale vyplati, ze nad nécim diskutuje cela tiida.

T: Zminila jsi celoro¢ni tfidni hru, ta asi slouzi jako probuzeni motivace v Zacich, na

kterou motivaci se hra spiSe soustfedi — vnitini, vné&jsi?

K: Vzhledem k tomu, Ze to funguje tak, ze hodné rychle splyne, kdo kde stoji a po kolikaté
kolecko kolem jednotlivych stanovist' ve tiidé jede, samoziejmé oni sbiraji po kazdém
kolecku truhlic¢ku, tak Zaci nevnimaji, Ze nékdo ma truhlicku 1 a n¢kdo 4, nevnimaji, Ze by
to bylo néjak Spatng, neporovnavaji to. Nekteré z téch déti daleko vic potom truhlicky
utraci, takze i tohle je potieba brat v potaz, ze nékdo si truhli¢ky sysli, ale neznamena to,
ze by kolecka projel vicekrat, neni tak moznost se néjak poméfovat, takze to nevnimam jen
jako vngjsi motivaci. To pro mé u planovani hry bylo dilezité, nechtéla jsem Zadné tohle
vngj$i poméfrovani a srovnavani, kde budou viset n€kde néjaké puntiky, bude viditelné, kdo
kam dosel. Je mi to nepfijemné a nechtéla jsem, aby to takhle fungovalo v mé tiid€. Urcité
st myslim, Ze je to trosku 1 vnéj$i motivace, ale myslim si, Ze to hodné pracuje 1 s motivaci
vnitini. Maji za truhlicky vyhody nejen pro jednotlivce, ale i pro skupinu, takZe to
motivuje 1 spolupraci ve skuping, kdy Zakim zaleZi na tom, aby dosSli do cile a jako
skupina §li spolecné za pokladem. Maji odkryvat rizna policka na hie, takZe se na to musi
spolecné skladat (truhlickami). I na tom vidim, Ze jim zalezi na tom, aby to jako tym

zvladli, takze se tam kombinuji obé motivace.

T: Ta hra musela zabrat hodné ¢asu. Nicméné, kromé otdzky motivace ta hra podporuje
vlastné€ 1 klima ve tfid¢, Zaci se tedy snazi fungovat jako jednotka, tym, a podporovat se
navzajem, 1 kdyZz ne vzdycky spolu vSichni vychéazeji Uplné nejlépe. Jak bys

charakterizovala klima ve své tfidé?

K: Charakterizovala bych ho ur€ité jako pratelské, bezpecné a nadpomocné. To jsou
vSechno vlastné véci, které se snazim budovat od zacatku, urcité ten pocit bezpeci a toho,

ze muzu fict cokoli a nikdo se mi nebude smat, nebo se mizu svétit. Nejen mné, ale Zaci se
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sveétuji dost i vzajemné, myslim, ze tady panuji dobré vrstevnické vztahy. I s panem
asistentem, myslim, ze to funguje dobfe.

T: Zjistujes si néjak prabeézné klima ve své tiide?

K: Vénuju se tomu tfeba u sebehodnoceni. V sebehodnoceni ddvaji nékomu pochvalu, za
néco nckomu podekuji, konkrétné musi uvadét i priklady. Trénuji si to na urcitém poctu,
davam tam tieba, Ze maji napsat pochvalu tfem svym spoluzakiim. Zaroven pak zase
béhem tripartit chvalim, ze dit¢ zvladlo pochvalu dat a naopak i ukazu, jaké pochvaly

obdrzelo ono od n€koho jiného. Tuhle tfidu mam 1 na etickou vychovu, tam se s tim da

pracovat hodné, at’ uz v ramci tfeba néjakych her.

T: To by se dalo vlastné pocitat rovnou i do zptsobu, jakymi klima ve tfid¢ zkvalitiiujes.
Zaznélo tu sebehodnoceni, coz je také dilezitou slozkou tfidniho klima. Dalsi jsou
napiiklad pravidla, ktera ve tfidé spolecné¢ dodrzujete. Vymysleli jste tahle pravidla, ktera

tu visi na zdi spole¢né?

K: Ano, tady v tom ptipad¢ je kreslili, néco dopisovali, ale zvolili jsme predevS§im formu
kresby. Pfed samotnymi pravidly ve tfid€ jsme diskutovali tfeba i o pravidlech, ktera Zaci
dodrzuji v zivoté, pro¢ si mysli, Ze pravidla viibec jsou dillezitd. Chtéla jsem dojit k tomu,
Ze to neni tak, ze bych si tu néco vymyslela a chtéla je k tomu dostrkat. Sami si méli piijit
na to, Ze pravidla jsou dobra. Tteba na zacatku tady hrali divokou hru, kde vznikaly n¢jaké
rozepie a fesili jsme to spolecné s tim, Ze dobie, jsem rada, Ze si hrajete, ale vidite, Ze tomu
asi néco chybi. Takze oni pfisli se svymi vlastnimi sepsanymi pravidly, kdy ja jsem tam
dodala jediné za sebe, ze chci, aby méli rozhod¢iho. Ja celou dobu piestavky ve tride také
nejsem, tak to zacalo krasné fungovat, sami pfiSli na to, ze pravidla jsou pro né dobra.
KdyZ se pravidla porusila, hra se utnula a vraceli jsme se k pravidlim spole¢né. Ve tiidé
hodné vyuzivaji pravidlo STOP, coz znamend, Ze je vedu k tomu, ze kdyZ se mi néco
nelibi, nejdiiv to feknu tomu, kdo mi danou véc déla, pokud neposlechne, jdu za n€kym
vyse postavenym. Jsou hezky nauceni fict ,,heled’, tohle se mi nelibi, nedélej to*, vétSinou
to funguje, kdyz to ten druhy neptestane dé€lat, prichdzi ten dalsi krok, kdy jdou za mnou

nebo panem asistentem. Trvalo to dlouho, ale urcité si myslim, Ze je to pro n¢ dobré.
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T: Takze takhle to vypada, kdyz je n&jaké pravidlo poruseno. Tys fekla moc hezkou véc —
ze ses snazila volit 1 takova pravidla, kterd pouzivaji v bézném zivoté. Celkoveé jsem si
behem tvoji vyuky vSimla, ze u vSeho se snazis ukazat zaktim vyznam toho, co si z dané

véci odnesou do kazdodenniho Zivota. Jak toho dosahujes v riznych pfedmétech?

K: Ja si jako mala pamatuju, ze kdyZ jsem se ptala, k ¢emu mi to bude, tak mi nékdo fekl,
ze to tak prosté je. To jsem sama tézce nesla a détem to d€lat nechci, sama nad tim
premyslim, k ¢emu jim tieba dana aktivita bude, bavi mé¢ to s zdky nékdy i1 objevovat
spole¢né. Dame si tfeba takovou vyzvu, pojd'me pfijit na to, k ¢emu to bude. Tieba u
¢estiny se shodneme na tom, ze kdyz pak jdu zadat o praci, Ze to vypada Spatné a hloupé,
kdyz neumim pravopis, v budoucnu budou psat spoustu véci, které nebudou jen pro jejich
o¢i, budou prezentovat sami sebe. U matematiky je to horsi, ale shodneme se na tom, Ze
jsou to takové zakladni védomosti, se kterymi je dobré se sezndmit. Nékdy to délam jako
takovou hru, hodné v cestin€, hrajeme si na CeStindie a zkoumame, jak krasny jazyk to

vlastné je.

T: Chapu to tak dobfe, ze se Casto snazis vcitit do zdka, pfemyslet jako on? Vyuzivas toho,

1 kdyZ se ptipravujes na hodinu?

K: Urcit¢ minimaln€ nékteré konkrétni déti mi u pfipravy uz vyplynou automaticky,
protoze vim, kde by v hodin€¢ mohl byt zadrhel, nebo potiebuju vymyslet pravé to
minimum, ke kterému ma dit€ dojit, aby citilo ispéch. Nebo zase naopak na té druhé strané
vnimat déti a piedstavit si, jak dlouho bude aktivita MNZ trvat a piipravit adekvatni

nadstavby. Myslim si, Ze mi projde hodné déti na mysli béhem ptiprav na hodiny.

T: Zpétn€, co se hry tyCe, vSimala jsem si toho, Ze Zaci maji moznost naptiklad 1
rozhodovat o vyuce, za truhli¢ky si mohou kupovat rizné aktivity atd. Citis, Ze se Zaci citi
zucastnéné, ze maji celkové ve tvé vyuce dost ptilezitosti ke komunikaci ¢i kladeni otazek?
Taky jsem zaregistrovala ¢astou moznost volby, kterou zakiim nabizis, pro¢ tomu tak je?

K: To se vracime k tomu bodu, Ze je kladen velky diraz tomu, Ze se nemaji bat, je to pro
mé dilezité. A urcité¢ 1 budovat mezi nimi to, Ze se navzajem neposmivaji, to vylozené
nesnasim. Snazim se tady podporovat to, ze kazdy dotaz je v potfadku, jenom nékdy se

nekteré deti ptaji, aby se ptaly, takze zase je vést k tomu, zda je dotaz relevantni, jestli je
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potieba se ptat, jestli tu odpovéd’ vim sam. Taky je vést k tomu, Ze si tu odpovéd’ zjisti i od
svych spoluzdkt. V drtivé vétsiné hodin se objevuje néjaka spoluprace, bud’ ve dvojici,
nebo ve skuping, takze tam je ten prostor ke komunikaci velky. Jednou za mésic taky
ménime mista, déti jsou zvyklé sedét v hnizdech po 4 a 6, ony uz s tim automaticky
pocitaji, vzdycky na zac¢atku mésice jdou hledat karticku se svym jménem a posadi se tak
na nové misto. Ménim to z toho duvodu, aby byli zaci zvykli s kazdym z té tiidy
spolupracovat. My tady mame pravidlo, ze nejsme vSichni kamaradi, protoze to jsme
vyhodnotili jako hloupé pravidlo, 29 kamaradii nemame ani my dospéli. Bavime se o tom,
ze s nékym spolupracuji a spolupracovat tak budou muset ,,nedobrovolné* i az budou

dospéli, budujeme tak respekt mezi nimi navzajem.

T: Ta hnizda si namichavas né&jak specidlné, co se tieba pravé Skolni Gspésnosti tyce, aby

vSude byl alespoil n&jaky ,.tahoun®, nebo je to opravdu ndhodné?

K: Roztazuju si je sama, i z toho divodu, ze vim, ze nékteré déti potiebuji byt pred tabuli,
co se tyCe pozornosti nebo zrakovych vad. I takové véci tam zohlediuji. Nékteré
kombinace jsou vice Uspé&s$né, takZze je vlastné tak to¢im, tzn., Ze nesedi uplné ve stejné
skupiné, ale maji tam tu dvojici, kterou vim, Ze spolu funguji dobte. N&které¢ déti zase
nemohou byt spolu, protoze by rusily, o cemz se 1 bavime. Davdm jim i na vybér, pokud
vidim, ze rusi, feknu, je to v potadku, vzala sis kamaréada, ale asi nedokézete pracovat na
zadaném ukolu. Tak se rozhodni, bud’ to zmén, jdi pracovat s nékym, s kym pracovat

budes, nebo to zvladnéte a povidat si mizete o prestavce.

T: Hodn¢ velkym tématem ve tvé tiidé je nezavislost zakl, samostatnost a schopnost
vyfesit svllj problém. I po tfidé tu visi mnoho materialii, na koho se mohou spolehnout a
odkazat, pokud tieba zrovna nejsou ve skole nebo pottebuji pomoc. Trvalo to dlouho, nez

se to zéci naucili, vzhledem i k tomu, Ze jsou vlastné po covidovém online obdobi?
K: To jsi zminila dobfe, u téhle tfidy bylo hodné¢ vidét, Ze dva roky stravili zmatené a
nevédéli, na em budou. Zili v nejistot&, dost se to projevilo na socialnich dovednostech.

Pil roku ndm trvalo si zvyknout na urcitou samostatnost a zodpovédnost a fikala jsem si,

Ze uz jsou pieci jen ve 3. tfid¢, zkousSim je naucit se fesit co nejvice véci samostatné.
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T: Jesté k uspéSnosti, jak moc zaci ve tvé tfidé ocekavaji tspech? Je tady tieba jeden
demotivovany zak, ktery ale hodn¢ jede na znamky, je tady vice déti, které maji viici sobé

troSku neocekavatelné naroky?

K: Ja znamku beru jako néstroj, snazim se, aby to nebylo to hlavni, pro¢ se tu déti uci.
Samoziejmé je to pro n¢ n¢jaky ukazatel, jak na tom jsou, vidim to potom i ja. Maji ale
vzdycky moznost si Spatnou znamku opravit, nebo piimo smazat za truhlicky ve tfidni hte,
pokud jde o néjakou malou zndmku. Znamka pro me neni nic finalniho, da se s ni pracovat.
Tteti tfida je opravdu nérocnd, je tu ohromné mnozstvi novych jevi, které se zavadéji, to je
potieba brat v potaz. Navic s tim, Ze je to opravdu prvni rok vylozené prezen¢ni Skoly.
Pracuji hodné s porovnavanim praci zakd, ne navzajem, ale jen jejich vlastnich, abychom
si ukdzali posun, nebo kde je naopak potieba ptidat. Ale urcité¢ jim hodné zélezi na tom,
aby méli vSechno spravné. Hodné ambicidzni déti tady jedou hodné na vykon, ze zacatku
docela narazely na to, ze jely hlavné na rychlost, ale uz poznaly, Ze jde spiSe o tu
spravnost. Nejsem typ ucitele, kterému by zalezelo jenom na rychlosti. T¢Si mé, ze se
naucily také véci kontrolovat, i kdyz to znamend, ze diky tomu nebudou uZz tfeba prvni,
kdo odevzda praci. Pro jednoho Zaka jsme to stanovili 1 s jeho rodi¢i na tripartité¢ vylozené
jako vyzvu, ze vénuje Cas kontrole a piekousne, Ze ho to celkovée trochu zbrzdi, ale ptfida
tak na pfesnosti a spravnosti. Vidim tam pokroky, to jsou takové véci, co mé opravdu
zahteji.

T: Zminovalas tripartity, vyhovuje ti tento styl tfidnich schizek?

K: Vyhovuje, 1 kdyz je ¢asové 1 psychicky naro¢ny. To je tvorba sebehodnoceni s détmi,
reflexe sebehodnoceni, ptiprava na tripartitu, potom samotna schiizka s rodi¢i a ditétem, na
kazdého si davam pul hodiny, ale mliZe se to protahnout. Je to velikd ¢asova investice, ale
vnimam, Ze se vyplati.

rv v

T: Opravdu obdivuji, kolik své profesi davas, jak trpeliva dokazes byt. Taky jak dokazes
racionalné a efektivné pfemyslet nad tim, na co vSechno je potfeba myslet. Vnimas se jako
peclivy ¢lovek?

K: Ano, vnimam se jako peclivy ¢lovek.

T: Vnimala by ses nékdy az jako perfekcionista?
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K: Asi jak v ¢em. KdyzZ jsem zacala pracovat, zacala jsem byt perfekcionista pravé ve své
profesi a vesker¢ usili smétuje sem. Zalezi mi na tom, abych méla véci v poradku, nejen co

se prace s détmi tyce, ale tieba i v administrativé, které je v tomto povolani taky hodné.
T: Jak bys celkove popsala svilj temperament a charakter?
K: Myslim, ze jsem sangvinik. Byvala jsem trochu cholericka, ale to uz nejsem.

T: Myslis, Ze s tim mélo co do¢inéni prave uceni, prace s détmi? Ze nékteré rysy osobnosti

ustoupily a vystoupily jiné?

K: Ja myslim, ze uz tak v prubchu studia opadaly tyhle véci, dokdzala jsem se vic zklidnit

a zastavit. Ale urcité jsem hodné temperamentni a Ziva.

T: Bylo z tvych ryst osobnosti ¢i dovednosti néco, na ¢em jsi po nastupu do prace chtéla

zapracovat? Ktery rys osobnosti pak naopak pokladas za dalezity?

K: Urcité jsem chtéla zapracovat na praci s Casem, jak si véci efektivné planovat a rozlozit.
Co zase poklddam za dulezité je urcité empatie a komunikativnost, na tom si, myslim,
hodné¢ véci stoji.

T: S détmi mas opravdu krasny vztah, v§imala jsem si i mimoSkolnich akci, méli jste tu
prespavacku, lyzatsky kurz... Vénuje$ tomu opravdu hodné Casu, kolik ¢asu potom vénujes

své psychohygiené?

K: To je asi taky véc, na které jsem musela zapracovat. Jsem c¢lovek, ktery jde do véci
naplno, ale ptiSel covid a ja si obhajovala, ze prosté nebylo zbyti, Ze ¢lovék musel jet o to
vic naplno. Prosté to tak bylo. Ted’ se to zlepSuje, stravim ve $kole dost Casu, ale ten ¢as je
vidét tieba v pripravach dalsi den, udélam dost prace a odchazim domu spokojend. Neberu

st praci domd, coz jsem diiv dé€lala, snazim se mit volné 1 vikendy.
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Obrazek 3

Tridni celorocni hra, 3. Z zachranuje krdlovstvi

3 ﬂmuuom nnu

/

Z4ci se posouvaji za riizné aktivity v hoding, spole¢né potom za ziskané truhlicky z kole¢ek kupuji policka

hry a oteviraji jednotlivé hadanky, za jejichz uhadnuti dostavaji rizné vyhody pro tfidu jako celek.
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Zavér

Tato prace se zamétuje na prvni stupen zakladnich skol, konkrétn€ potom na jednu 3. tiidu
ve skole, jejimz specifikem je dochazka mimotadné nadanych 74kl a v dnesni dobé i velky
zajem o vzdelavani ze stran cizincl. Prace je rozdélena na 2 hlavni ¢asti, ¢ast teoretickou,
ktera se dale déli na 3 kapitoly — osobnost ugitele na 1. stupni ZS, tiidni klima a $kolni
uspésnost korespondujici s motivaci zaki ve vyuce. Prakticka ¢ast potom mapuje vSechny

tf1 oblasti na konkrétnim ptikladu zminované 3. tiidy.

Vyzkum byl provadén kvalitativni formou, konkrétné¢ pomoci ziacastnéného pozorovani za
pouziti pozorovacich archii vlastni vyroby i inspirovanych z odborné literatury. Dalsi
metodou byl potom polostrukturovany rozhovor, ktery mapoval taktéz tii zminéné oblasti v

rozhovoru s tiidni pani ucitelkou.

Dle pozorovacich archti bylo o¢ividné, Ze pani ucitelka je opravdu pecliva organizatorka
vyuky a nad svymi pfipravami stravi hodné Casu, coz se ji ale zpétné¢ vyplaci dobrymi
vysledky a Usp&€$nou motivaci Zakt ve vyuce. Vzdélavaci proces v této tfidé bych
zhodnotila jako vysoce efektivni a smysluplny, napln€ hodin byly velmi srozumitelné a
dobfe sméfovaly k ciliim, které pani ucitelka také peclivé promysli. V této tfid¢ byla a je
obrovska potreba diferenciace vyuky, coZ prohlubuje fakt, ze tfidu navstévuje nckolik
mimofadné nadanych Zaka, n€kolik Zakd s odlisSnym matefskym jazykem a v neposledni
fad¢ 1 nekolik Zaka se specifickymi poruchami uceni. Celkova schopnost pani ulitelky pfi
poctu 30 déti zkombinovat dlraz na pozitivni tfidni klima, Skolni ispé$nost a motivaci

zakl ve vyuce byl opravdu ucitelsky koncert.

Z rozhovoru vyplynulo, Ze pani ulitelka je nejen pecliva, ale zaroveil i velmi energickd a
empatickd mladéa Zena, pro niz je prace opravdu spise poslanim a v jeji ne tak dlouhé praxi
dokazala dosahnout neskute¢nych vysledkii. Svou tifidu zavadéla prakticky nové do
Skolniho Zivota, protoze témeér celé predchozi dva roky se tfida vzdélavala online kvili
covidu. Zaci ve tfidé nebyli schopni budovat pevnéjsi socialni vztahy, coz se s pomoci pani
ucitelky a zaroven i pana asistenta podafilo zménit, a tim zkvalitnit i celkové tiidni klima.

Od samotného listopadu, kdy jsem se ve tfid€ objevila poprvé, do dubna jsem zaznamenala
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obrovské rozdily a posuny u konkrétnich zakl, i co se samostatnosti a zodpoveédného

pristupu k vyuce tyce.
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