HODNOCENIi ZAVERECNE BAKALARSKE PRACE
kombinovaného studia oboru Skolsky management

POSUDEK VEDOUCIHO PRACE

Autor prace: Klara Sklenickova Vedouci prace: RNDr. Jindfich Kitzberger

Nazev zavérecné prace: Kompetenéni model feditele matetské a zakladni Skoly

Indikatory kvality zavérecné prace
Oznacte X, zda ptredlozend prace obsahuje niZe uvedené znaky. -
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A | Obecné
A1 | Jazykova troven (dodrzeni odborného stylu prace, gramatika, stylistika) X
A2 | DodrZeni stanoveného rozsahu X
A3 | Dodrzeni ostatnich obligatornich pozadavki (viz Opatieni dékana ¢. 38/2020, véetné X
platnych piiloh)
B ‘ Uvodni ¢ast
B1 | Ztetelné vymezeni do oblasti studovaného oboru X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (Co ma byt ovéteno, zjisténo, ¢eho ma byt dosazeno, X
co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B3 | Objektivni analyza z oblasti fizeni ve $kolstvi, nikoli shrnuti subjektivnich zkuSenosti X
z vlastni praxe
C ‘ Dosavadni F'eSeni problému
C1 | Prehled ndzort vztahujicich se k danému tématu na zaklad¢ studia odborné literatury X
C2 | Relevantni odkazy na odbornou literaturu X
C3 | Zftetelné rozliseni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D | Vyzkumna ¢ast
D1 | Ziejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popft. X
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziuje hypotézy formulovat)
D3 | Vhodné vyzkumné metody a nastroje X
E l Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych faktd a tidaji X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledkt X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuceni a uvedeni vystupt prace X
F | Zavéry. Prinos pro studovany obor
F1 | Zhodnoceni miry dosazeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich myslenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadfeni o vyuziti prace X
F4 | Vyuzitelnost pro oblast fizeni ve $kolstvi — $kolsky management. Jde skute¢né o odborné X
fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku rizeni $koly ¢i Skolstvi
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Klady prace:

>

>

Autorka zvolila aktudlni a dilezité téma, jehoz feSeni ma i oporu v aktudlni vzdélavaci
politice.

Cil prace je ve své podstaté dobie stanoveny (byt’ formulacné vykazuje nedostatky) a
Vv teoretické 1 vyzkumné ¢asti nasledovany.

V ramci teoretické ¢asti je pomérné komplexné postizena problematika kompetenci a
kompetencniho modelu feditele Skoly, autorka vyuzila fadu zdrojt a zaclenila 1 zcela
aktudlné probihajici narodni projekt, ve kterém navrh na kompetencni model vznikl.
V ramci vyzkumného Setfeni autorka ziskala pomérné dobré mnozstvi kvalitnich dat,
ktera dikladné a ptehledné zpracovala. Vyzkumné otazky jsou v zdsad¢ dobie
stanoveny a autorka na né ziskala odpovédi podlozené daty.

Zavery jsou piehledné a dobie formulovany

Nedostatky prace:

>

vy

Formulace cile prace se vyskytuje v n¢kolika vice ¢i méné zdaftilych variantdch, méla
by byt ale jednotna:
> Cilem bakalarskeé prace je zjistit a porovnat, které dilci kompetence jsou
dulezite pro reditele materskych skol, a které jsou diilezité pro reditele zakladnich
skol pri soucasném rizeni a vedeni skoly.
> Cilem dotaznikového Setreni je zjistit a porovnat nazory reditelii materskych a
zakladnich skol na diilezitost jednotlivych dilc¢ich kompetenci.
> Hlavnim cilem vyzkumného Setreni je zjistit diilezitost jednotlivych dilcich
kompetenci z pohledu Feditele materské Skoly a reditele zakladni skoly.
Kapitola o kompetencich a rolich feditele je trochu zmate¢na, pokud jde o ¢lenéni
textu a popisovani podstaty kompetenci, nehled¢ na absenci popisu souvislosti mezi
kompetencemi a rolemi (a to presto, ze se kapitola 2.2 nazyva Role a kompetence, fe¢
je zde jen o rolich). Byt’ je pojem ,.kompetence* rozmanit¢ v literatuie pojiman,
Vv praci by méla byt v tomto ohledu jistd mira systemati¢nosti a konzistence — srovnej
kapitolu 2, kde se autorka v tivodu pokousi pojem vymezit, a zacatek kapitoly 3, kde
najednou pouziva vymezeni (resp. odkaz) jiné (na nékterych mistech textu, véetné
uvodu, jsou napf. do vymezeni zahrnuty ,,zkuSenosti, jinde jiz nikoli:
»- - .problematiku kompetenci reditele materské a zakladni Skoly ve dvou rovindch:
jedna rovina kompetenci ve smyslu pravomoci a druhda rovina ve smyslu kompetenci
Jjako souboru znalosti, dovednosti a zkuSenosti*).
Pomérné ¢asté formulacni neobratnosti, kdy v nékterych ptipadech pak véty ¢i tvrzeni
jsou zavadéjici nebo vécné nespravné
Vyzkumny problém neni dobie zformulovan (s. 36)
Nas. 36 — vyzkumné otazky a tvrzeni: bylo by vhodné;jsi formulovat vSechny bud’
jako otdzky nebo jako tvrzeni k ovéfeni
Vyzkumny soubor je popsan dosti nejasné (autorka uvadi pocet Skol v celém kraji, pak
ale jako vybér okres Nachod, na zavér vybeér 43 §kol, ale neni jasné, jak k nému doslo
— jsou to vSechny skoly okresu?)
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Vzal jsem na védomi Protokol o vyhodnoceni podobnosti zdavéreéné priace ze dne 19. dubna
2022, resp. ze systému Turnitin ze dne 18.4.2022.

Hodnoceni price: Prace spliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Skolsky

management.

Doporudeni a otazky pro obhajobu:

1. Mate néjakou interpretaci pro pomémé prekvapivé zjisténi: ,, ...7editelky MS vybraly
kompetenci ¢. 2 Umim stanovit priority a rozhodnout o naléhavosti a diileZitosti kazdé
z nich a feditelé ZS vybrali kompetenci 3 Propaguji a zviditelituji $kolu na verejnosti.“?
Ptipadné objasnéte svoji poznamku: ,,Musime vychazet ze zdakladni podstaty a tou je
samotna osobnost reditele Skoly, jeho zkuSenosti napriklad ze zazité dvouleté tzv.
covidové doby, ktera priority duleZitosti jednotlivych dilcich kompetenci zcela jisté
ovlivnila. “. Jak mohly uplynulé dva roky postoje ovlivnit?

2. Konkretizujte postup, jak jste dospéla k vybéru respondenti. Vyskytly se ve
vyzkumném vzorku subjekty, kde je slou¢ena MS a ZS? A pokud ano, jak s nimi bylo

zachazeno v analyze dat? Nebo takové v okrese nejsou?

V Praze 3. kvétna 2022

Jméno, ptijmeni: Jindfich Kitzberger
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