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Abstrakt

Bakalarska prace vyuzivda kompetencni model feditele Skoly. Cilem prace je zjistit
a porovnat dulezitost jednotlivych dil¢ich kompetenci z pohledu feditele matefské Skoly
a feditele zakladni Skoly z vybraného kompeten¢niho modelu. Kompetencni model byl
vybran z odborné literatury od skupiny autortit Lhotkova et al. (2012) a je sestaven z Sesti
zakladnich oblasti, které jsou déale rozclenény dle jednotlivych dil¢ich kompetenci.
Vybranymi kompetencemi jsou: kompetence lidrovska, manazerska, odborna, osobnostni,
socialni a kompetence fizeni a hodnoceni edukac¢niho procesu. Prace se zabyva
problematikou kompetenci feditele matefské a zékladni Skoly, a to ve dvou rovinach.
Kompetencemi ve smyslu pravomoci a kompetencemi ve smyslu souboru znalosti,
dovednosti a zkuSenosti. Je rozdélena na teoretickou cast, ktera se vénuje vymezeni pojmu
feditel Skoly, kompetence a kompetenéni model feditele skoly a popisu soucasného vyvoje
kompetencniho modelu feditele. K vymezeni pojmi a pohledu na soucasny vyvoj
kompeten¢niho modelu feditele Skoly bylo pfistoupeno na zdklad¢é prostudované odborné
literatury. Druhd ¢ast prace se vénuje kvantitativnimu vyzkumu pomoci dotaznikového
Setfeni mezi fediteli matetskych Skol a fediteli zadkladnich Skol. Cilem vyzkumu je nalézt
odpovéd’ na vyzkumnou otazku: Jaké jednotlivé dil¢i kompetence povazuji teditelé
matefskych Skol a feditelé zakladnich Skol za dilezité? Bakalaifskd prace by mohla byt
pfinosna pro oslovené feditele matetskych a zakladnich $kol, a to predev§im v porovnani
svych vybranych kompetenci s kompetencemi ostatnich feditelti §kol, a to podle druhu

Skoly nebo mezi Skolami vzajemn¢.
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Abstract

The bachelor thesis uses the competency model of the school principal. The objective
of the thesis is to discover and compare the importance of individual partial competencies
from the point of view of the kindergarten principal and the elementary school principal
in the selected competency model. The competency model was carefully chosen from the
literature written by Lhotkova et al. (2012), which is composed of six basic areas. These
are further subdivided into individual sub-competencies. The selected competencies are:
leadership, managerial, professional, personal, social and management competencies and
evaluation of the educational process. The work deals with the issues of competencies
of the principal of the kindergarten and the principal of the elementary school in two levels
of the issue. Firstly, competences in terms of authority and secondly competences in terms
of set of knowledge, skills and experience. The thesis is divided into theoretical and
practical part. The theoretical part deals with the definition of the terms such as school
principal, competencies and competency model of the school principal, which is followed
by a description of the current development of the competency model of the principal.
The definition of concepts and a view of the current development of the competency model
of the school principal was approached on the basis of the studied professional literature.
The second part of the work is devoted to quantitative research using a questionnaire
survey conducted among kindergarten principals and elementary school principals. The
aim of the research is to find an answer to the research question: What individual
sub-competencies do kindergarten and elementary school principals consider important?
The outcomes of the bachelor's thesis could be beneficial for the addressed kindergarten
and elementary school principals, especially in comparing their selected competencies with
the competencies of other school principals, either by type of school or between individual

schools.
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Uvod

vvvvvv

Reditel $koly je jednim z nejdilezit&jich aktérti vzdélavaci politiky v Ceské republice
ama své nezastupitelné misto ve vzdélavacim systému se zisadnim dopadem na
podminky, prib¢h a vysledky vzdélavani déti, zakt a studentt. Pro bakalafskou praci bylo
vybrano téma Kompetenéni model feditele matefské a zakladni Skoly. Cilem bakalaiské
prace je zjistit a porovnat, které¢ dil¢i kompetence jsou dilezité pro feditele matetskych
Skol, a které jsou dulezité pro feditele zakladnich kol pfi sou¢asném fizeni a vedeni Skoly.
Na zékladé¢ zjisténych dat je noveé sestavend aktudlni struktura jednotlivych dil¢ich
kompetenci v kompetenénim modelu feditele Skoly vychdzejici zndzord teditelt
matetfskych a zdkladnich Skol. Price je tedy umyslné zaméfena pouze na feditele
matef'skych skol a feditele zakladnich Skol zfizovanych krajem, obcemi a dobrovolnymi
svazky obci, a to z divodu komparace pohledti na dillezitost oblasti kompetenci a zjisténi
shody nebo nesouladu v ndzorech. Komparace nazort feditel matefskych skol a feditelt
zakladnich skol nebyla doposud v Zadné ze studii provedena, proto prace vénuje tomuto
tématu zvysSenou pozornost. Prace dale objasiiuje problematiku kompetenci feditele Skoly
ve dvou rovinach, a to bez ohledu na to, zda ridi Skolu matefskou nebo zakladni. Jednou
rovinou je kompetence ve smyslu pravomoci, jez je dana pravnimi normami, a druhou
rovinu predstavuji kompetence jako souboru znalosti, dovednosti a zkuSenosti feditele
Skoly. Prvni kapitola se vénuje vymezeni pozice feditele Skoly, kterd je izce spojena
s predpoklady dané zdkonné normy, ale i se znalostmi, dovednostmi, zkuSenostmi, tedy
tzv. kompetencemi, které jsou pro fizeni a vedeni Skoly nezbytné. Kapitola krom¢ toho
pfiblizuje problematiku soucasného nastaveni kvalifika¢niho studia pro feditele $kol
a Skolskych zafizeni pro splnéni zdkonné podminky. Nésledné kapitola popisuje, jaké
systémy pfipravy, vzdélavani a podpory feditelti Skol jsou nastavené v jinych zemich.
Pozornost je vénovéana zemim jako Kanada, USA, Australie, Nizozemsko a Estonsko, které¢
jiz maji nastaveny bud’ standard feditele Skoly, nebo kompeten¢ni model. Druha kapitola
se vénuje vyvoji a vymezeni pojmu kompetence z pohledu nékolika autori a kompetenci
feditele vymezené podle zdkona. Price se mimo jiné zabyva kompetencemi podle
charakteru cinnosti vykondvané feditelem Skoly, a to kompetenci jako statutdrniho
zastupce Skoly, dale kompetenci jako zastupce zaméstnavatele, a nakonec kompetenci jako
vzdélavaci instituce ve smyslu ,,Skolskych predpisi®. Kapitola dale pojednava o rolich
feditele Skoly v souvislosti s kompetencemi — roli lidra, manazera a vykonavatele. Tteti

kapitola se podrobné¢ vénuje vymezeni pojmu kompetencni model feditele Skoly, ktery se
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opira o odbornou literaturu. Kapitola vénuje pozornost vyuzitelnosti a smysluplnosti
kompeten¢niho modelu, a to jak z pohledu zfizovatele, tak uchazece o pozici feditele
Skoly, ale také z pohledu samotného feditele Skoly. V kapitole nasleduje popis struktury
kompetenéniho modelu, ktery je vybran z odborné literatury od autort Lhotkova et al.
(2012, s. 62). Kompetencni model je sestaven z Sesti zakladnich oblasti kompetenci, které
jsou dale rozklicovany do jednotlivych dil¢ich kompetenci. Posledni ¢ast tieti kapitoly je
vénovana problematice vyvoje nastaveni role a standardu feditele Skol od roku 1989 az po
soucasnost. Zarovenn jsou zde popsdny jiz ziskané vystupy projektu SYPO, které jsou
v souladu se strategickym dokumentem Strategie 2030+ (Fry¢ et al., 2020) v rdmci
pfipravovaného kompetenéniho modelu pro feditele $kol. Ctvrta kapitola je zaméfena na
vyzkumnou ¢ast formou kvantitativniho vyzkumu, ke kterému bylo zvoleno elektronické
dotaznikové Setfeni. Cilem dotaznikového Setfeni je zjistit a porovnat nazory fediteld
matef'skych a zékladnich kol na dileZzitost jednotlivych dil¢ich kompetenci. Zaroven bylo
dotaznikového Setfeni zamétené na zjisténi nazort fediteltl matetskych i zakladnich skol na
piinos a rozvoj kompetenci ziskanych v ramci jejich absolvovaného kvalifikac¢niho studia.
Dotaznikové Setfeni mimo nalézd odpovédi na vhodnost ¢i nevhodnost absolvovéni
kvalifika¢niho studia jiz pfed nastupem do konkurzniho fizeni s ohledem na pfipravované

zmény vzdélavani feditell Skol a nastaveni Kompetenéniho modelu pro feditele Skol.

Bakalatska prace miize byt piinosem nejen pro respondenty, ktefi se zucCastnili Setfeni, ale
1 pro ostatni feditele matefskych a zakladnich Skol a zaroven také pro zfizovatele $kol,
atoz davodu ziskdni piehledu o nazorech na dulezitost jednotlivych kompetenci
pii souc¢asném fizeni a vedeni Skoly. Prace by dale mohla pomoci pfi orientaci v aktudlnich
poznatcich a informacich nejen o pilotnim kompetenénim modelu v ramci pldnované

podpory feditelil Skol.



1 Reditel $koly

Reditel $koly je jednim z nejvyznamnéjsich aktéri vzdélavaci politiky v Ceské republice.
Ma své nezastupitelné misto ve vzdélavacim systému se zdsadnim dopadem na podminky,
prab¢h a vysledky vzdélavani zaka. V praci je pouzito osloveni feditel Skoly v muzském

rod¢, avSak jsou tim mysleny i feditelky matetskych a zédkladnich skol.

Pozice a ¢innost feditele se rozliSuje podle stupné a typu skoly a také podle ztizovatele
Skoly. Prace je zacilena na feditele matefské Skoly a feditele zakladni Skoly zfizovanych
statem, krajem, obci nebo svazkem obci, které se oznacuji jako verejné Skoly. VétSina

vefejnych Skol je ztizena jako ptispévkova organizace.

Reditel $koly je v pozici fidiciho pracovnika, ktery nese zodpovédnost za fizeni celé §koly.
Dale také za népln ¢innosti jako je kurikulum, realizaci vyuky ve smyslu, co a jak se uci,
za provozni zalezitosti jako jsou hospodateni, lidské zdroje, vybaveni apod. A v neposledni
fad¢ za jednani se subjekty vné Skoly jako jsou rodice, zfizovatel, socialni partneti a dalsi

Mouralova (In: Kohoutek et al., 2015, s. 164).

Na feditele Skol bylo v poslednich desetiletich pfesunuto mnoho pravomoci
a odpovédnosti, a to predevSim diky decentralizaci vzdélavaciho systému. Od roku
2000 doslo k presunuti vétSiny rozhodnuti z centralni urovné na kraje, obce a samotné
Skoly, kdy soucasné doslo ke zruSeni tzv. stfedniho €ldnku statni spravy, kterymi byly
Okresni Skolské ufady. Od roku 2006 byly zavedeny narodni rdmcové vzdélavaci
programy RVP a $kolni vzdélavaci programy SVP, které nahradily ptivodni centralni
osnovy. Od roku 2003 piesSly vSechny Skoly do povinné pravni subjektivity, kterad
umoziuje vétsi autonomii fediteld Skol, a to v oblastech fizeni finan¢nich zdrojt, spravy
$kolského majetku a v personalni oblasti. Cesko v dne$ni dobé patii k jedné ze zemi OECD
s nejvetsi autonomii v oblastech organizacnich, personalnich, kurikularnich a v oblastech
pterozdélovani zdrojii dle Setfeni OECD 2018 a, které¢ jsou vSak v souladu stanovenym

ramcem ministerstva Skolstvi (Federicova, 2019, s. 5-6).

Na zékladé studie mezinarodniho srovnani fediteldi $kol: Ceské administrativni inferno
(Federicova, 2019) byla znovu potvrzena nejvyS$i autonomie fediteli ceskych Skol
v riznych oblastech fizeni ve srovnani s autonomii fediteldi Skol v zemich EU. Tato studie
se opira o data z mezinarodniho Setfeni TALIS z let 2013 a 2018. Z vysledka Setfeni
TALIS 2013, které byly zvetejnény v roce 2015, a z vysledkli TALIS 2018 a, které byly

zvefejnény v ¢ervnu 2019, vzesly Ctyfi oblasti, které vykazovaly nejvyssi miru autonomie.
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Setieni se neopiralo o analyzu legislativy, ale o realné odpovédi fediteltt zakladnich $kol,
které se tykaly vySe odpovédnosti rozhodovani v oblastech fizeni ucitelského sboru a jeho
finan¢ni ohodnoceni, dale vySe rozhodovani o vyuziti finan¢nich prostiedkli z rozpoctu.
DalSimi oblastmi Setfeni byla odpovédnost rozhodovani s ohledem na Zaky a oblast
pedagogiky. Vysledky Setfeni poukazuji na nejvyssi pravomoci feditelii ceskych Skol
ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropy, které se Setfeni ucastnily (EU20): Bulharsko,
Chorvatsko, Déansko, Estonsko, Finsko, Francie, Italie, LotySsko, Nizozemsko, Norsko,
Polsko, Portugalsko, Srbsko, Slovensko, Spanélsko, Svédsko, Anglie, Belgie, Rumunsko
(Federicova, 2019, s. 8), viz Graf ¢. 1.

Graf ¢. 1 Autonomie Feditele Skoly v riznych oblastech rozhodovani (v %)
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Zdroj: TALIS 2013 (vypocty zpracované Federicovou, 2019, s. 8), vlastni zpracovani

Poznadmka: Kli¢ovd odpovédnost za rozhodovani v oblasti ucitelii, rozpoctu, Zzakh

a pedagogiky (role feditele $koly CR versus role feditele skoly EU).
1.1 Zakonné pozadavky na vykon funkce Feditele Skoly

Reditelem $koly se nejéastéji stava pedagogicky pracovnik s predepsanym pedagogickym
vzdélanim. Prace je zamétfena na feditele matefské a zdkladni Skoly, z tohoto diivodu
nejprve cili na kompetence ucitele matefské nebo zdkladni Skoly a nasledné¢ na

predpoklady a kompetence feditele matei'ské a zakladni Skoly.

Zatloukal (In: Boudova et al., 2019, s. 5) konstatuje: ,,Ze ucitel by mel byt odbornikem
nejen ve svem oboru, ale mél by mit také zkusenosti a dovednosti v rade dalsich oblasti,

Jjako je napr. pedagogicka diagnostika, management tridy, moderni metody a formy vyuky,
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vzdelavani heterogennich kolektivu, krizova komunikace, prevence a reSeni rizikovych
jevi...“ K teditelim kol jesté dodava, Ze nad ramec znalosti a dovednosti, kterymi stejné
jako wucitelé musi disponovat, by méli zvladat dovednosti souvisejici s fizenim
pedagogického procesu, dovednostmi v rdmci fizeni zmény, vedenim pedagogického

sboru, ale také fizenim Skoly jako takové.

Bakalarska prace je zaméfena na problematiku kompetenci feditele Skoly matetské
a zakladni Skoly ve dvou rovinach. Jednou rovinou je kompetence ve smyslu pravomoci,
kterd je ddna pravnimi normami, a druhd je rovina kompetence jako souboru znalosti,
dovednosti a zkuSenosti feditele Skoly, které jsou neméné dilezité, ba naopak k fizeni
Skoly zadouci.

Reditel §koly je zodpovédny za spravu a Fizeni $koly a nese plnou odpovédnost za kvalitu

a efektivitu predskolniho a zakladniho vzdélavani.

Pro vykon a jmenovani do funkce feditele Skoly je zapotiebi dodrzet a splnit podminky,
kter¢ stanovuje zakon ¢. 563/2004 Sb.,, o pedagogickych pracovnicich
a o zmén¢ nékterych zakond, ve znéni pozdéjsSich piedpisi. Podminkami jsou jiz vyse
zminéné dovednosti a znalosti tedy kompetence vychézejici z pozice pedagogického
pracovnika. Dalsi specifikaci pfedpokladli pro vykon cinnosti feditele Skoly vymezuji § 3
téhoz zakona, ktery ukladd zpuasobilost k pravnim ukontim, odbornou pedagogickou
kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykondva, bezuhonnost, zdravotni
zpisobilost a znalost ¢eského jazyka. A také § 5, ktery vymezuje pfedepsanou praxi pro

pfimou pedagogickou ¢innost (3 roky pro feditele matefské Skoly, 4 roky pro feditele

zékladni skoly ...).

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném
vzdélavani (dale Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisli, vymezuje mimo jiné
jmenovani feditele skoly, kdy feditel Skoly je jmenovan podle § 166 odst. 2, a feditele Skol
zfizovanych ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci do funkce jmenuje zfizovatel
na zékladé jim vyhlaSeného konkurzniho fizeni na obdobi 6 let. Reditel $koly musi
spliovat predpoklady pro vykon funkce podle § 166 odst. 7, t€hoz zakona (nalezitosti

konkurzniho fizeni).

Reditelem $koly se nejéastdji stava pedagogicky pracovnik, ktery spliiuje podminku
pozadované pedagogické praxe s ohledem na druh Skoly, a to i bez predem

podminovaného dalSiho vzdélavani nebo feditelské ptipravy. Piedpokladem pro udrzeni se
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ve funkeci feditele Skoly je nabyti kompetenci v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia
pro feditele skol v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli nejpozdéji do dvou

let ode dne, kdy zacal vykonavat ¢innost feditele skoly.
1.2 Studium pro feditele $kol a Skolskych zarizeni

Studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni se tidi vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb., o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovnikli, akreditatni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovniki, ve znéni nékterych zakont dle § 5. Studium nemusi absolvovat
feditelé Skol dle § 7 téze vyhlasky, kteti absolvovali Studium pro vedouci pedagogické
pracovniky nebo bakalafské studium oboru Skolsky management, nebo kteii absolvovali
vzdélavaci program uskute¢iiovany vysokou Skolou v ramci celoZivotniho vzdélavani

zamé&feného na organizaci a fizeni Skolstvi.

Vzdélavaci program pod nazvem Kvalifika¢ni studium pro teditele Skol a Skolskych
zafizeni pro feditele $kol zajistoval Narodni institut pro dalsi vzdélavani CR (NIDV), dnes
je prejmenovan na Narodni pedagogicky institut CR (NPI). Studium pro feditele kol
v rozsahu 100 hodin ptimé vyuky se sklada ze ¢ty modult: zaklady prava, pracovni pravo,
financovani Skol, organizace Skoly a pedagogického procesu. Toto studium je pievazné
zaméteno na administrativné-legislativni oblasti a pouze okrajové se dotyka oblasti vedeni
lidi a pedagogického procesu. Dal§i moznosti je Studium pro vedouci pracovniky (feditele
nebo jejich zéastupce) v rozsahu 350 hodin piimé vyuky v programu celozivotniho
vzdélavani na vysoké Skole, které je znané obsahlejsi. Toto studium se zamétuje ve veétsi
mife na Skolsky management, pravo, ekonomiku a financni management, fizeni
pedagogického procesu a vedeni lidi. Tfeti moznosti pro ziskani potfebnych kompetenci
asplnéni podminky vyhlagky je tiileté bakalafské studium Skolského managementu

na vysoké Skole.

Trojan (2021, s. 27) upozoriiuje na skutecnost chybégjiciho kariérového systému pro
teditele, ktery by podle jeho slov: ,,strukturoval reditelské vzdeélavani, rozlisoval specifika

Jednotlivych etap kariéry a nutil k celozivotnimu profesnimu rozvoji .
Trojan (2021, s. 29) vydefinoval nejvétsi problémy stavajiciho stavu:

e Chybgjici legislativni ramec budoucich feditelti Skol v rdmci pfipravy na vykon

reditelské profese.
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e Nevhodnost soucasné zdkonné podminky pro ukonceni povinného vzdélavaciho
programu do dvou let po jmenovani do funkce feditele skol, a to z divodu velké
naro¢nosti na prvotni orientaci a rozvoj vlastni skoly.

e Stavajici vzdelavaci program pro feditele $kol povazuje za nelogicky a nenavazujici
systém.

e Vzdélavaci programy nezohlednuji potifeby vyplyvajici z délky feditelské praxe.

e Absence vytvorenych podminek pro kooperaci fediteld, sitovani a sdileni dobré
praxe zkusenéjsich feditelt Skol.

e Chybgjici vyznaceni stupna feditelské kariéry, nastaveni povinnosti dal$iho rozvoje
v oblasti fizeni Skol a vedeni pracovnikd.

e Nedostacujici systematickd podpora fediteli Skol jak z centrdlni, tak regionalni
podpory.

Vydefinovany stavajici stav podle Trojana by mohl najit vychodisko na zékladé¢ ziskanych
reSers$i k systému pfipravy, vzdélavani a podpory fediteld Skol ve vybranych zemich,
kterd vznikla v ramci organizaci Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ a Ucitelem na Zivo.
Studie je zacilena na piispeni podpory k naplnéni hlavnich dvou cilt Strategie 2030+ (Fry¢
et al., 2020):

1) Zamerit vzdelavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni zZivot.

2) Snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdelavani a umozZnit maximalni rozvoj

‘

potencialu deti, Zaki a studentil.

Cermakova (2022, s. 5) definuje termin, ktery se v resersi objevuje a méa zasadni vyznam
pro cely kontext studie: ,, ReSerse termin vyuziva leadership pipeline jako synonymum
a zkratku pro uceleny a vzajemné provazany systém vyhledavani, pripravy, vybéru,

‘

vzdelavani, evaluace a podpory reditelii — lidrii. *
Zakladem leadership pipeline je kvalitni standard feditele, se kterym jsou spojeny dalsi
prvky systému:

o kvalifikacni a pripravné vzdélavani,

o zpiisob identifikace talentii a vyberu rediteli,

e evaluace a na ni navéizand cilend, dlouhodobd podpora. “ (Cermakova, 2022, s. 7)
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Charakteristikou a podstatou leadershipu pipeline je provazanost jednotlivych prvkl

systému.

Pro reSers$i bylo vybrano pét zemi, respektive uzemi, jako je Kanada (v provincii Ontario),

USA (ve mésté New York), Australie, Nizozemsko a Estonsko.
Zakladem pro vybér téchto zemi byla kritéria jako:

e zem¢, fungujici v mezindrodni diskusi o leadership pipeline,

e zem¢, dosahujici dlouhodobé dobré vysledky ve vzdélavani, se zaméfenim
na wellbeing a inkluzivni ptistup,

e zemé, které do urcité miry sdileji spolecné znaky s ceskym vzdélavacim systémem,

ze kterych je mozné ptipadné prevzit urcité rysy a praktiky.

Kanada (Ontario) — ma jasné¢ a komplexné vytvorenou vizi pro tzv. idedlniho feditele
skoly: ,,Reditel ma byt predevsim respektujici a citlivy viici diverzité, zajistovat rovny

pFistup a eticky rozhodovat. “ (Cermakova, 2022, s. 13)

Tento ideal feditele musi byt soucasti pedagogického tymu, oporou a partnerem pro své
kolegy, studenty, rodiny a okolni komunity. Musi byt odbornikem na vyuku, kterou sdm

vykonava.

Piipravné vzdélani — v Ontariu na vizi navazuje jednotny piipravny vzdélavaci program,
ktery podmiinuje vykon funkce feditele. Dale maji vyvinuté strategie na vyhledavani
talentd potencionalnich fediteld, na které maji dostatek financni podpory od statu.
Po vstupu do funkce se feditelé jiz nemusi priabézné vzdelavat, ale mohou se profesné

rozvijet dle doporu¢enych aktivit v rdmci evaluace.

USA (New York City NYC) — idedl teditele Skoly ptebira z celondrodniho standardu
PSEL — Professional Standards for Educational Leaders (Profesni standard pro lidry
ve vzdélavani). ,, NYC vidi idedlniho reditele jako soucdst pedagogického tymu a lidra
zajistujiciho wellbeing, akademické iispéchy a inkluzivni pristup.“ (Cermakova, 2022,
s. 19)

Pro splnéni téchto podminek je v NYC vytvofen systém kvalifikace a vybérové fizeni.
Na to se vaze ptipravné vzdélavani, které zajiStuje 23 instituci v riznych délkach, forméach
a s riznym obsahem. Talenty vyhleddvaji neformélni cestou a po vyhledani je podporuji.

Reditelé ve funkci maji povinnost pro udrzeni své licence kazdych pét let absolvovat
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100 hodin profesné rozvojovych aktivit. Skolni inspekce pribézné feditele hodnoti

a na zaklad¢ reflexe je potvrzuji ve funkci. S evaluaci je spojené i odménovani rediteltl.

Australie — idedlniho feditele popisuje na zakladé noveé vytvofeného komplexné
provazané¢ho systému. S malou vyjimkou Jizni Australie je celd Australie leadership
pipeline neformdlni. ,,... idedlniho reditele popisuje jako eticky se rozhodujiciho,
informovaného lidra, ktery se zasazuje o celozivotni uceni a wellbeing. (Cermakova,

2022, s. 25)

Australie ma vytvorenou smeérnici pro rozvoj leadershipu s propracovanou metodikou,
kterou predava samospravam a kterd je podpofena volné¢ dostupnymi digitadlnimi ndstroji
pro zaujeti a rozvoj talentl. Pfipravné vzdélani neni podminkou, avsSak vzdélavaci
programy ho nabizeji. PribéZzné vzdélavani stavajicich feditelli neni pozadovano, ale je
pomérné dost vyuzivano, nejsou ani priubézné hodnoceni. Maji vSak zdarma poskytnuté
digitalni i prezen¢ni sebehodnotici néstroje, které vyuzivaji pro externi evaluaci i evaluaci

celého vedeni Skoly.

Nizozemsko — ma vytvofeny ndrodni Standard, ktery popisuje idealniho teditele. ,,Jako
hlavni rys idedlniho feditele Standard uvadi schopnost budovat vizi a sdilenou filozofii
uceni, z toho odvozené spolecné cile a strategie.” (Cermakova, 2022, s. 30) Dale ma
podporovat a rozvijet zaméstnance Skoly a nasledné v rdmci celé Skoly budovat kulturu
vzajemné duvéry a odpoveédnosti. Na hlavni rysy navazuje Cinnost Registru, kde jsou
evidované osoby s narokem na vykon feditele Skoly, ktery jim na zéklad¢ Standardu udili.
Registrace je udé€lovana i na zakladé splnéni pfipravného programu s vytyCenymi
kompetenci vychazejicimi ze Standardu. Nemaji zavedené systémové vyhledavani talentd,
avSak jedna z cest je zvoleni kariérni drahy skrze stfedni management a leadership
na Skolach. Nizozemsky systém usiluje o profesionalni feditelstvi, a proto maji stavajici
feditelé povinnost se kazdé Ctyfi roky rekvalifikovat formou ziskavani boda pridélenych
k aktivitam uréenym Registrem. Reditel¢ se dale podileji na vyzkumech a zdokonaleni

Standardu a dalSich strategickych dokumentech.

Estonsko — idealniho feditele definuje na zakladé¢ nové vytvoreného Kompetenéniho
modelu vyvijeného pét let s uvedenim do praxe v roce 2020. ,, Kompetencni model je
nejcastéji prezentovan v kruhu, takze Zadna z kompetenci neni vizualizovana jako prioritni
nebo dominantni.“ (Cermakova, 2022, s. 35) Estonsko dale spatfuje idedlniho feditele jako
inovativniho lidra, prosazujiciho participativni vedeni a usilujiciho o akademické uspéchy.
Piipravny program se odviji od modelu, avSak neni povinny, taktéz stavajici feditelé
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nemaji povinnost dal$itho prubézného vzdélavani. Stat nabizi mnoho vzdélavacich
programt, které mohou vyuzit. V Estonsku neni zavedené systematické hodnoceni
feditelti, ale maji moznost bezplatné vyuzit evaluacniho a sebeevalua¢niho néstroje 360°,
ktery je zaloZzen na Kompetenénim modelu. Evaluacéni vystup lze pouzit v ramci
vybérového fizeni na post feditele Skoly. Estonsky systém se nezaméfuje na vyhledavani

potenciondlnich talentd.

Vyse popsané systémy piipravy, vzdélavani a podpory feditelli Skol v téchto vybranych
zemich poukazuji na spole¢né zdvazné nebo nezdvazné prvky, a to v podobé vytvofenych
profesnich standardii nebo kompetenc¢nich modeld, které maji spolecny cil a tim je vize
idedlniho teditele. Tento standard nebo kompetenéni model v naSem ¢eském Skolstvi velmi

chybi.
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2 Kompetence

Pro vymezeni pojmu kompetence neni vytvorend jednoznacné definice, na tento problém
upozorioval jiz Armstrong (1999, s. 193), ktery popisuje, ze existuje tolik definici, kolik

se jim vénuje autord — ,, a téch je velmi mnoho *.

Veteska a Tureckiova (2008, s. 27) definuji kompetenci takto: ,,jako jedinecnou schopnost
clovéeka uspésné jednat a ddle rozvijet svij potencidl na zdklade integrovaného souboru
viastnich zdrojii, a to v konkrétnim kontextu riznych ukoli a Zivotnich situaci, spojenou

s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za sva rozhodnuti odpovédnost “.

V minulosti se bézn¢ pouzival vyraz znalost a dovednost, ktery se postupem casu pietvarel
na pojem kompetence, jenz se zacal pomalu objevovat i v ¢eské odborné literature. Tuto
skutecnost charakterizuji i Lhotkova et al. (2012, s. 22-23), jenz popisuji zpusob, jakym se
termin  kompetence dostal do ceské odborné literatury a jaky je preklad
z anglicky psané literatury: ,, krome competence, které je prekladano vétsinou jako znalost
¢i dovednost, se objevuje vyraz competency, jenz vymezuje cinnosti pracovnika urcené

organizacni strukturou, tedy jeho pravomoci a odpovednost .

Plaminek (2010, In: Lhotkova et al., 2012, s. 23) uvadi, Ze ,, Slovo kompetence se pouziva
v manazerské praxi ve dvojim smyslu — jednak jako rozsah pravomoci a jednak jako
zpiisobilost k uloze. V obou pripadech se tento pojem vyjadiuje k tomu, zda je konkrétni

¢lovek kompetentni néco udélat. *

Mluvi o dvou rovinach terminu kompetence:
1. kompetence od jiného (piislusnost, pravomoc, odpovédnost),
2. kompetence od sebe (zptsobilost, schopnost, dovednost).

Tyto dvé roviny Hronik (2008, In: Lhotkova et al., 2012, s. 24) jesté rozsifuje o tieti
dimenzi ,,od sebe“, kterou je motivace. A tim se dostava k triad¢ ,, mohu — umim — chci.
Mohu ve smyslu pravomoci, umim ve smyslu znalosti a dovednosti a chci ve smyslu
motivace k urcité cinnosti*. Triada ma zajistit potiebnou ¢innost pracovnika k dosazeni

svého cile.
Kompetentni pracovnik:
e ma moznost v daném prostiedi takové chovani pouzit = kompetence od jiného

— muZe;
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e je vybaven vlastnostmi, schopnostmi, védomostmi, dovednostmi a zkuSenosti, které
k takovému chovani nezbytné potiebuje = kompetence od sebe — umi;

e je motivovany takové chovani pouZzit = kompetence motivace — chce.

Na zéklad¢ definic se autofi shoduji na kone¢ném tusudku, ze vrcholem kompetence je
chovani. Vodak (2011, In: Lhotkova et al., 2012, s. 26) uvadi, ze ,, Kompetenci je mozno
chapat jako schopnost urcitym zpiisobem se chovat, projevuje se tedy jistym chovanim

‘

clovéka.
Toto tvrzeni doklada Obrazek ¢&. 1.

Obrazek ¢. 1 Hierarchicky model struktury kompetence

Chovani
= jak se kompetence
projevuje
Dovednosti Znalosti, zkuSenosti
= co obsahuje = co obsahuje
Schopnosti Motivy
(dusevni, rozumove) (hodnoty, postoje, zajmy, potieby)
= z ¢eho vychdzim = chtit pouzit

Zdroj: Trojanova (2014, s. 28 podle Veteska, Tureckiova, 2008, s. 29), vlastni zpracovani

Tento model znazoriiuje propojeni vicero slozek, které tvoii skladbu kompetence.
Zakladem a stabilitou jsou rozumové a dusevni schopnosti, propojené s motivaci, kde tyto
slozky jsou zaroven i nejmén¢ ovlivnitelné. Dalsi ¢ast kompetence tvoii slozky, které jsou
ziskané béhem zivota a profesni praxe, a to jsou dovednosti, védomosti, znalosti

a zkuSenosti. Spojeni vSech ¢asti kompetence se rovnd vzorci chovani, jednani clovéka.

Hronik (2007, s. 61) vymezuje kompetenci jako , trs znalosti, dovednosti, zkuSenosti
a vlastnosti, které podporuji dosazeni cile. Tento trs pritom lze pozorovat ve vzorku
chovani, ktery je definovan casové a logicky ohranicenou casti chovani“. Z tohoto tvrzeni
lze vyvodit, Ze ve vzorku chovani je mozné identifikovat 1 vice kompetenci. Vzhledem
ke skute€nosti, Ze chovani je jediny pifimo pozorovatelny projev ¢lovéka, tak diky jeho
projevu chovani a jednani se da posoudit, zda pracovnik dokaze tispé$né vykonavat svou
pracovni pozici nebo nikoli. Kazdy pracovnik a feditel Skoly obzvlasté by mél byt schopen
plnit cile organizace. Bez potfebnych kompetenci se budou cile dosahovat velmi obtizné

a nezdarné.
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2.1 Kompetence Feditele podle zakona

Kompetence fteditele Skoly ve smyslu pravomoci jsou ustanoveny v pravnich
dokumentech. Zcela principialni normou, ktera se zasadné dotyka kompetenci feditele $kol
a oblasti Skolskych témat, je zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé€jSich predpist.

Zakladni povinnosti a pravomoci feditele Skoly jsou vymezeny v § 164 a v § 165, a to:
§ 164
(1) Reditel skoly a $kolského zarizent

a) rozhoduje ve vsech zaleZitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych

sluzeb, pokud zdakon nestanovi jinak,

b) odpovida za to, zZe Skola a skolské zarizeni poskytuje vzdeélavani a Skolské sluzby

v souladu s timto zakonem a vzdélavacimi programy uvedenymi v § 3,

¢) odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a skolskych sluzeb,

d) vytvari podminky pro vykon inspekcni cinnosti Ceské Skolni inspekce a prijima
napravnd opatreni,

e) vytvari podminky pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikit a pro praci Skolské
rady, pokud se podle zdakona zrizuje,

f) zajistuje, aby osoby uvedené v § 21 byly vcas informovany o priibéehu a vysledcich
vzdelavani ditéte, Zaka nebo studenta,

g) zajistuje spolupraci pri uskuteciovani programu zjistovani vysledkiu vzdélavani
vyhlasenych ministerstvem,

h) odpovida za zajisteni dohledu nad detmi, nezletilymi Zaky ve Skole a Skolském zarizeni.

Z vyctu pravomoci ze Skolského zakona, a to predevsim z bodu b), c) a h), Ize vyvodit, ze
feditel odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani. Z této odpovédnosti
vyplyva, Ze je kompetentni vést odborné ucitele, provadét odborné kontroly prace uciteli

a zasahovat do jejich odbornych postupti apod. (Lhotkova et al., 2012, s. 47).

(2) Reditel Skoly ziizuje pedagogickou radu jako sviij poradni orgdn, projedndvd s nim

vSechny zasadni pedagogicke dokumenty a opatieni tykajici se vzdélavaci cinnosti skoly.
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Pri svém rozhodovani reditel skoly k nazoriim pedagogické rady prihlédne. Pedagogickou

radu tvori vsichni pedagogicti pracovnici Skoly.

§ 165

(1) Reditel skoly a Skolského zarizeni, které ziizuje stdt, kraj, obec nebo svazek obci, dale
a) stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly a skolského zarizeni,

b) odpovida za pouziti financnich prostiedkii statniho rozpoctu pridélenych podle § 160
az 163 v souladu s ucelem, na ktery byly pridéleny.

Tento paragraf obsahuje v odst. 1 pism. a) velmi podstatnou informaci, ktera tediteli Skoly
uklada povinnost vydavat nejriznéjsi vnitini predpisy organizace napfi. Skolni fad, vnitini
fady, provozni fad, smérnice apod. (Lhotkova et al., 2012) Tato skutecnost je jiZ zminéna

v kompetenci v pracovnépravnich vztazich.

(2) Reditel §koly a Skolského zarizeni rozhoduje o pravech a povinnostech v oblasti statni

spravy v téchto pripadech:

a) zamitnuti Zadosti o povoleni individudlniho vzdeélavaciho planu podle § 18 a zamitnuti

zadosti o prerazeni Zaka nebo studenta do vyssiho rocniku podle § 17 odst. 3,

b) prijeti ditete k predskolnimu vzdelavani podle § 34 a ukonceni predskolniho vzdeélavani
podle § 35, zarazeni ditete do pripravného stupné zdakladni skoly specialni podle § 48a,
zarazeni ditéte do pripravné tridy zdkladni Skoly podle § 47.

Lhotkova et al. (2012, s. 47) uvadi, ze: ,,v § 165 jsou taxativné vymezeny nekteré zasadni
kompetence reditele Skoly a skolského zarizeni. Tato cdst zakona se zabyva vykonem statni
spravy a urcuje, ve kterych konkrétnich rozhodovanich reditel statni spravu vykondva.
Dulezité je, zZe tyto kompetence nelze uplatiiovat libovolné — podstatna omezeni a konkrétni
podminky stanovuje zdkon ¢. 500/2004 Sb. (spravni 7dad). A na druhou stranu jde

o pravomoci, které nemohou byt rediteli Skoly odebirany a jakkoli omezovany.

K vykonu pravomoci feditele s ohledem na téma bakalarské prace je zapotiebi dodat,
Ze tato pravomoc se tyka pouze feditele zakladni Skoly. K vykonu pravomoci patii
mimo pedagogické rady jesté¢ Skolska rada. Jeji vznik a Cinnost jsou uvedeny v § 167

a § 168 skolského zakona.
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Na rozdil od vyse uvedenych pravomoci vymezenych § 164 a v § 165 skolska rada naopak,
jak uvadi Lhotkova et al. (2012, s. 48), ,, Nekteré kompetence reditele skoly vyznamné

omezuje, jelikoz:

e schvaluje vyrocni zpravu o ¢innosti Skoly,
e schvaluje Skolni Fad a stipendijni 7add,

e schvaluje pravidla pro hodnoceni vysledkii vzdélavani.
Kompetence podle charakteru vykonavané ¢innosti podle Lhotkové et al. (2012, s. 45):

1. ,,Kompetence reditele jako statutarniho zastupce Skoly, ktery za tuto organizaci
vystupuje navenek, a dostava se tim do rozmanitych interakci s dalsimi pravnickymi
a fyzickymi osobami.

2. Kompetence Teditele jako zdstupce zaméstnavatele, tj. v pracovnépravnich
vztazich.

3. Kompetence reditele Skoly jako vzdélavaci instituce, ve smyslu ,Skolskych*

predpisii (do této oblasti bychom mohli zahrnout i vykon statni spravy ve Skolstvi).
Kompetence reditele Skoly jako statutarniho zastupce pravnické osoby

Kompetence feditele skoly jako statutdrniho zastupce pravnické osoby, kterou vykonava
¢innost Skoly, vyplyvaji ze zdkladnich pravnich pfedpist, a tim je zdkon ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakon, ve znéni pozdéjsich predpist (Lhotkova et al., 2012, s. 53).

Kompetence teditele Skoly jako statutdrni pravnické osoby vychazeji ze zfizovaci listiny
na zaklad¢ zékona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, podle
§ 27: ,, ... prispeévkova organizace vzmnikda rozhodnutim zrizovatele, v némzZ musi byt
uvedeno, v jakém rozsahu prechdzeji prava a zavazky na nove vzniklou organizaci.*

(Lhotkova et al., 2012, s. 54)

Dalsimi dulezitymi zdkony o kompetenci feditele Skoly vyplyvajici z pozice statutdrniho
zastupce organizace jsou zdkony tykajici se nakladani s finanénimi prostiedky (napi. zdkon
o ucetnictvi, zdkon o finan¢ni kontrole), zdkony souvisejici s BOZP a zakony pro spravu
majetku (Lhotkova et al., 2012, s. 54-55).

Kompetence rFeditele jako zastupce zaméstnavatele, tj. v pracovnépravnich vztazich

Hlavnim pravnim pfedpisem, ktery se vztahuje ke kompetenci feditele Skoly jako ke
statutarnimu zastupci zameéstnavatele, je zédkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni

pozdéjsich predpisti (dale jen ZP). V pracovnépravnim vztahu feditel uplatiiuje svoji
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kompetenci hned v n¢€kolika fazich. Prvni z nich je pFed vznikem pracovniho poméru,

ktery se tyka vybéru vhodnych osob jako uchazec¢ii na vyhlaSenou pracovni pozici.

Druhou fazi je sjednani samostatného pracovniho poméru, a to v podob¢ sjednani

pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace nebo jako dohody o pracovni ¢innosti.

Na tuto druhou fazi se vaze mnoho dalSich kompetenci, spiSe povinnosti souvisejicich
s uzavienim pracovniho poméru. Vzhledem ke skutecnosti, ze feditelé¢ Skol z vétsi Casti
zamestnavaji pedagogické pracovniky, museji se fidit 1 dal§imi pravnimi normami
napt. zdkonem ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnich, ve znéni pozdgjSich
ptedpisi.

Kompetence reditele v oblasti vzdélavani

Oblast vzdélavani z pohledu kompetence feditele skoly vyplyva ze Skolského zakona:

e vydava skolni vzd€lavaci program (§ 5),

e zpracovava vyrocni zpravu o ¢innosti Skoly za Skolni rok (§ 10),

¢ muize mimofadné nadaného zaka preradit do vyssiho rocniku (§ 17),

e vydava Skolni ad (v ptipadé€ skoly) nebo vnitini fad (v ptipad¢ skolského zatizeni)

apod.

Dal§im zasadnim ptedpisem, ktery je uzce propojen se Skolskym zakonem a ze kterého
vyplyvaji fediteli Skoly mnohé kompetence, je zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, ve znéni pozdéjSich predpisi. Tento zdkon mimo jiné ustanovuje
predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikii a jejich povinnosti déle
se vzdélavat. Dilezitou kompetenci, kterd je tUzce spojena s timto zakonem, je
stanoveni tydenni pfimé vyucovaci ¢innosti pedagogt podle provadéjiciho predpisu NV
¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, piimé specialné
pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych pracovniki,

ve znéni pozdéjsich predpist.
2.2 Role a kompetence reditele Skoly

Role a kompetence spolu tzce souvisi, kompetence feditele byly jiz vySe popsany, a proto
se nyni prace v této Casti bude zamétovat na role feditele Skoly. A opét je nutné
podotknout, Ze se role tykaji, jak feditele matefské, tak zakladni koly. Reditel 8koly je

v kontextu pracovni pozice, kterd obnasi vykondvani mnoha roli. Pokud by byly v pozici
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feditele vyvazené, mohli bychom feditele Skoly povazovat za idealniho vedouciho
pracovnika. Neni v§ak podminkou, aby feditel Skoly byl tzv. ,,ideal” a dokazal by na 100 %
zastupovat kazdou z roli, kterou popisuje Jifi Plaminek.

Trojanova (2017, In: Plaminek, 2008) uvadi, Ze , Role je chdpdna jako mnozstvi uloh

3

vykonavanych v ramci funkce.

Podle Jitiho Plaminka 2008 je funkce feditele ve vzdélavaci organizaci rozdélena do tii
zékladnich roli: Role lidra jako vedouciho pracovnika, role manaZera jako fidiciho
pracovnika, role vykonavatele jako vykonavajictho pfimou pedagogickou cinnost.

A vSechny tyto role jsou legislativné vymezeny.
2.2.1 Reditel §koly v roli lidra

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze role lidra neni nikterak slozitd a mize jim byt kazdy,
kdo ma pred sebou vytyceny cil a spolupracovniky, ktefi ho nasleduji. V odborné literatuie
se Casto objevuje, Ze typické rysy lidra jsou vrozené (napf. inteligence, energie, asertivita
apod.) a je zapotiebi je dale rozvijet. Nicméné za lidra spiSe mluvi jeho ¢iny v podobé
vedeni lidi, vyuzivani vlastnosti a schopnosti, jako je zodpovédnost, integrita, loajalnost.
Trojanova (2017, In: Adair, Reed, 2009, s. 73) ve své publikaci cituje definice jinych
autort, ktefi se vyjadfuji k charakteru lidra: , Miizete byt jmenovin manazerem, ale
nestanete se lidrem, dokud vase osobnost, charakter, znalosti a dovednosti pri plnéni ukolu

nejsou znamy ostatnim.

Dale zde popisuje, Ze s lidrovstvim souvisi tzv. leadership — termin pro vedeni lidi.
Trojanova (2017, In: Kouzes, Posner, 2014, s. 41) zminila, ze ,, Leadership je vztah mezi

temi, co chtéji vést, a mezi temi, kteri si vybrali tyto osoby nasledovat.

Reditel jako lidr by mél znat odpovédi na otazky: Kde jsme? (zjisténi formou analyzy),
Kam chceme dojit? (stanoveni cile), Jak se tam dostaneme? (nastaveni vhodné
strategie). Odpoveédi na otdzky nejsou vibec jednoduché. Neni vSak podminkou, aby
teditel Skoly byl soucasné manazerem a lidrem, tuto schopnost nema kazdy, kazdopadné
pokud je tomu tak, pak je to velky pfinos pro celou organizaci. Budeme tedy predpokladat,
ze veétSina osobnosti v feditelské funkei disponuje i touto kompetenci. Lidr vede, smétuje,
motivuje své lidi, spole¢né vytvori vizi a spole¢né ji efektivné plni. Proto by mél lidr
— feditel stale se spolupracovniky komunikovat, ziskdvat zpétnou vazbu pro svou ¢innost,

mél by umét vytvaret podminky pro naplnovani rozvoje potfeb pracovnikli, mel by lidem
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umét naslouchat, vhodné tesit konflikty a volit odpovidajici styl vedeni lidi. Jednoduse
by se dalo vyjadtit, ze lidr je tzv. vidce, ktery ma schopnost nadchnout ostatni lidi a udrzet

v nich energii, se kterou ho budou nésledovat.
2.2.2 Reditel §koly v roli manaZera

ManaZerska role uzce vychazi z terminologie managementu, ktery lze nejobecnéji
charakterizovat jako souhrn vsech Cinnosti, které je tfeba udélat pro zajisténi chodu
organizace. Reditel $koly v roli manaZera napliiuje vizi $koly vykonavanim sekvenénich
a paralelnich manazerskych funkci, mezi které patii planovani, organizovani, rozhodovani,

vedeni lidi a kontrola.

., Manazerska role je ve skutecnosti jedna z nejkomplikovanéjsich funkci organizace.

(Plaminek, Fiser, 2005, s. 58)

Role feditele $koly je jasnym ditkazem tohoto tvrzeni. Reditel v roli manaZera predev§im
tidi Skolu nap#i¢ riznymi ¢innostmi.

Plaminek a FiSer (2005, s. 58) uvad&ji: ,,... lidr definuje strategické cile a pravidia,
ukolem manaZera je zajistit, aby byly tyto cile — samozi‘ejmé prFi respektovani pravidel

— prostiednictvim jinych lidi dosaZeny.

V této praci bylo jiz zminéno, ze osobnost feditele Skoly by méla v idedlnim ptipadé
zvladat nejlépe obé role, jak manaZera, tak lidra. Z praxe vSak vime, Ze skutecnost leckdy
byva jinde. A proto by mél ve funkci feditele Skoly byt ¢lovek, ktery si je védom nejen
svych silnych a slabych stranek, ale m¢l by znat své pracovniky, a to z dlivodu delegovani

n¢které kompetence na druhé.
2.2.3 Reditel $koly v roli vykonavatele

Reditel $koly v roli vykonavatele se ocitd na pozici uéitele, vzdélavatele, ¢imz plni
povinnost vykondvat ptfimou vyucovaci ¢innost, a tim napliuje cile Skolniho vzdélavaciho
programu. I tato role méa oporu v legislativé, konkrétné ji vymezuje nafizeni vlady
¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, ptimé specialné
pedagogické a pifimé pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych pracovniki,
ve znéni pozdéjSich predpisi. Tydenni rozsah pifimé vyucovaci Cinnost pedagogickych

pracovnikd je jasné vymezen v piiloze uvedené¢ho NV podle druhu a velikosti Skoly.
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3 Kompetencéni model

Pojem kompetenéni model je v odborné literatuie popsan jako souhrn vSech kompetenci,
tedy vlastnosti, zkuSenosti, znalosti, schopnosti, dovednosti, ale i osobnostni
charakteristiky, které jsou zapotiebi k efektivnimu plnéni ukolt vedoucich k celkovému
uspéchu organizace a k naplnéni vytycenych cilii. Toto pojednani predkladaji Kubes et al.

(2004, 5. 63).

., Kompetencni model obsahuje jednotlivé kompetence, které jsou vybrané ze vSech

moznych a usporadané podle nejakého klice. “ (Hronik, 2006, s. 68)

,Jedna se o kompetence potrebné pro dané pracovni misto, tedy kompetence, které musi

pracovnik mit, aby naplioval cile organizace.“ (Lhotkova et al., 2012, s. 34)

Lhotkova et al. (2012, s. 56) poukazuji na to, ze kompetencni model je strukturovan do
oblasti a kazda oblast ma dil¢i kompetence, které jsou popsané pozorovatelnym chovanim.
Kazdy clovek disponuje fadou tzv. tacitnich dovednosti, které vsSak v danou chvili
nedokéZe pouzit. Ridici pracovnik musi tyto schopnosti a dovednosti umét pohotové vyuzit
v daném kontextu a ve spravné situaci, proto je nutné kompetence popisovat a hodnotit
podle pozorovatelného chovéni. Lhotkova et al. (2012, s. 56-58) v publikaci popisuji, Ze
tvorbu kompetenéniho modelu ovliviiuje n€kolik zasadnich faktorii. Jednim z nich je
historickd determinace a tradice, ktera ovlivituje vzdélavaci systém v Ceské republice
dodnes. Dalsimi ovlivitujicimi prvky jsou politickd situace, sociologické faktory

a v neposledni fad¢ celkovy stav spolecnosti.

Hronik et al. (2008, s. 72) uvadi, ze pro efektivnost a smysluplnost kompeten¢niho modelu

je zapotiebi spliiovat nastavena kritéria:

e nevychazet z vlastnosti, ale z chovani, které je pozorovatelné a o¢ekavatelné,
e nastavit pocet kompetenci v rozsahu cca 1012,

e propojit zalezitosti mezi firemni hodnotou a popisem prace,

e nastavit platnost pro vSechny klicové pozice v organizaci,

e udrzovat stalou aktualnost.
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3.1 Vyuziti kompeten¢niho modelu

Kompetenéni model by mohl poslouzit jako urcitd struktura napf. pro vybér novych
feditell nebo uciteld apod. Je tedy mozné na kompetencni model pohlizet z nékolika

pohledd.
Lhotkova et al. (2012, s. 60—61) popisuji vyuziti kompetenc¢niho modelu ze tii pohledi.

Z pohledu zrizovatele spatiuji vhodnost vyuZzitelnosti v rdmci vybéru vhodného zijemce
o funkci feditele Skoly a dale k hodnoceni fediteld v pribéhu roku nebo vyhodnoceni
v piipadé mimotadné situace, zda doty¢ny feditel na doty¢né Skole je ten pravy a situaci

na Skole zvladne.

Z. pohledu uchazece o misto reditele Skoly si pomoci kompetencniho modelu lze
uvédomit miru vyplyvajici odpovédnosti vychazejici z funkce feditele Skoly a tim pfispét

ke spravnému rozhodnuti, zda se feditelem Skoly skutecné stat.

Z. pohledu freditele Skoly, vyuziti kompetenci, které uzce s osobnosti feditele Skoly
souviseji, a tou jsou schopnost sebereflexe, vlastniho hodnoceni, pouceni se z vlastnich

chyb, nést za sva rozhodnuti odpovédnost apod.

Je zfeymé, ze pomoci vytvoreného a zakotveného kompeten¢niho modelu by bylo mozné

minimaln¢ ve tiech oblastech zjednodusit pohled na osobnost feditele skoly.
3.2 Struktura kompeten¢niho modelu

V réamci bakalarské prace byla vybrana struktura kompetenéniho modelu teditele Skoly

podle Lhotkové et al. (2012, s. 62), ktery je sestaven z Sesti oblasti kompetenci:

e lidrovska kompetence,

e manazerska kompetence,
e odborna kompetence,

e osobnostni kompetence,
e socialni kompetence,

e kompetence fizeni a hodnoceni edukac¢niho procesu.
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Kompeten¢ni model Feditele Skoly

Tabulka ¢. 1 Kompeten¢ni model Feditele Skoly

Oblast kompetence Dil¢i kompetence
e sestaveni a naplilovani priorit
Lidrovské — strategické e stanoveni priorit
mySleni e prezentace a propagace Skoly
e motivace pracovnikil
Oblast kompetence Dilé¢i kompetence

e stanoveni strategie

e persondlni ¢innosti (vybér, hodnoceni, tymy,
kritéria hodnoceni)

e zajiSténi zdroji (projekty, granty)

e chod systému (vykon manazerskych funkci)

ManaZerské — rozvoj
organizace

Oblast kompetence Dil¢i kompetence

e znalost pravnich a ekonomickych ptredpist
e znalost Skolského kontextu

e komunikacni schopnosti

e jazykova vybavenost

Odborné — vzhledem k funkci

Oblast kompetence Dil¢i kompetence

e time management

e seberozvoj, schopnost sebereflexe
e pfijimani rozhodnuti

e price se stresem

Osobnostni

Oblast kompetence Dilé¢i kompetence

e sestavovani tymul

e feSeni problému a konfliktl, zvladani odporu
e spoluprace s partnery

e akceptovani podminek

Socialni

Oblast kompetence Dilé¢i kompetence

e planovani a vytvéreni kurikula
e cvaluace procesu (srovnavani Setieni zak)

Rizeni a hodnoceni edukacniho | o jnplementace novych poznatkt do edukadniho
procesu procesu

e vyuziti zpétné vazby pro zlepSovani procesu

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 62), vlastni zpracovani

Zakladni oblasti kompetenci jsou rozd€leny do jednotlivych dil¢ich kompetenci, které

vychézeji z pozorovatelného chovani a jsou uvedeny v nize popsanych tabulkach a textu.
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Lidrovska kompetence

Tabulka €. 2 Lidrovska kompetence

Oblast kompetence Diléi kompetence

e sestaveni a napliiovani priorit

, , e, e stanoveni priorit
Lidrovské — strategické mySleni P

e prezentace a propagace Skoly

e motivace pracovnikll
Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 62), vlastni zpracovani

Lidrovska kompetence je velmi stézejni dovednost, kterou vSak nutné nemusi disponovat
samotny feditel Skoly, nicméné pro fizeni a vedeni Skoly je podstatna a stézejni. Pro
pottebu vedeni Skoly je tato dovednost vice nez dulezita, zvlasté pak ve vyuziti
leadershipu, kdy vhodné dokéze volit styly vedeni. Touto kompetenci lidr, nejlépe feditel
Skoly dokadze své spolupracovniky podporovat, motivovat, ale také ovliviiovat, a to
prostfednictvim zéasad lidrovské komunikace (Tureckiova, 2007). Mezi zdsadni kompetenci
lidra patii spole¢na tvorba vize Skoly s ostatnimi spolupracovniky, vcetné zajisténi
potfebnych podminek pro jeji napliiovani. Déle vytvaieni vhodnych podminek pro
naplnéni potieb pracovniki, a to jak pracovnich, tak i osobnich. Sdm jde ptikladem a umi
spravné vyuzit osobnostni potencidl ostatnich. Svym vystupovanim reprezentuje skolu na

vetejnosti a tim ovliviuje jeji chod (Lhotkova et al., 2012, s. 67—68).
Manazerska kompetence

Tabulka ¢. 3 ManaZerska kompetence

Oblast kompetence Dil¢i kompetence

e stanoveni strategie

e persondlni ¢innosti (vybér, hodnoceni, tymy,
ManaZerské — rozvoj organizace kritéria hodnocent)

e 7ajiSténi zdroji (projekty, granty)

e chod systému (vykon manaZerskych funkci)
Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 62), vlastni zpracovani

Manazerské dovednosti souviseji s kompetencemi, které jsou izce spojeny s nastavenim
strategickych cilti, které odpovidaji principim metody SMART vedouci k naplnéni vize
$koly. Reditel §koly s manaZerskymi kompetencemi dokaze vhodn& vybrat pracovniky
na zaklad¢ personalniho pldnovani, analyzy pracovniho mista a nastavenych kritérii
pro piijeti pracovniki. Ma dobfe nastavenou adaptaci pro nové pracovniky, dale kritéria

pro odménovani a hodnoceni pracovnikli, podporuje jejich dalSi rozvoj a pracovni
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podminky. Reditel $koly jako manaZer je schopny zajistit finanéni zdroje pro §kolu i mimo
vymezeny rozpocet, se kterymi dokdze vhodné hospodatit. Celkové je schopen vykonavat
vSechny manazZerské funkce jako je planovani, kontrolovani, organizovani, rozhodovani

a vedeni lidi (Lhotkova et al., 2012, s. 68—69).
Odborna kompetence

Tabulka €. 4 Odborna kompetence

Oblast kompetence Dil¢i kompetence

znalost pravnich a ekonomickych predpist
znalost Skolského kontextu

e komunika¢ni schopnosti

e jazykové vybaveni

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 62), vlastni zpracovani

Odborné — vzhledem k funkci

Pro odborné kompetence musi feditel $koly mit pravni povédomi. Rizeni $koly musi byt
v souladu s platnymi pravnimi i ekonomickymi piedpisy. Pfi nedodrzeni pravnich norem,
mize dojit k ohroZeni chodu Skoly anebo celit trestnim nésledkiim. Odborna kompetence
spociva 1 v priubézném sledovani trendd vyvoje skolstvi, vysledki vyzkumnych Setieni
a souhrnnych materiali o $kolském systému (CSI, Eurydice, OECD), se kterymi posléze
seznamuje pedagogické pracovniky a nasledné je implementuje do své §koly. Reditel $koly
dokéaze vhodné vyuzivat zdsady spravné komunikace, a to jak se ¢leny svého tymu, tak
s partnery Skoly. Pomoci komunikace ptedchéazi konfliktnim situacim a moznym krizim,
které¢ by chod Skoly mohly zdsadné ovliviiovat. Nedilnou soucasti vybavy odbornych
kompetenci je plynuld komunikace v cizim jazyce z divodu zahrani¢nich stdzi a vyuziti

mezinarodni spoluprace ve prospéch své Skoly (Lhotkova et al., 2012, s. 70).
Osobnostni kompetence

Tabulka €. 5 Osobnostni kompetence

Oblast kompetence Diléi kompetence

e time management

e seberozvoj, schopnost sebereflexe
e piijimani rozhodnuti

e prace se stresem

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 62), vlastni zpracovani

Osobnostni

Osobnostni kompetence je zaméfena na osobu feditele Skoly a jeho schopnosti umét fidit
svlj pracovni i osobni Cas, jelikoz prace feditele je velice Casové naro¢na. Reditel Skoly
dokaze spravné organizovat a delegovat ¢innosti na své pracovniky, tak aby on sdm nebyl
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pretizen a stihal svoji praci. Zaroven dokaze vyvazit i soukromy ¢as na rodinu, zajmy
apod. Svoje dovednosti a znalosti neustale rozsifuje formou vlastniho vzdélavani a jde
prikladem ostatnim, umi vyuzit sebereflexe a ze svych chyb se poucit. Nedilnou soucasti
osobnostni kompetence je umét rozhodovat a nékdy i1 pod casovym tlakem a stresem. Pfi
rozhodovani se musi drzet zasad neunahlenosti, dostate¢né analyzy situace a informaci.

Nasledné nést disledky za nespravné rozhodnuti (Lhotkova et al., 2012, s. 71-72).
Socialni kompetence

Tabulka €. 6 Socialni kompetence

Oblast kompetence Dil¢i kompetence

e sestavovani tymul

e feSeni problému a konflikti, zvladani odporu
e spoluprace s partnery

e akceptovani podminek

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 62), vlastni zpracovani

Socialni

Socialni kompetence je velmi diileZitou dovednosti, na jejimz zéklad¢ zvladne teditel Skoly
rozkli¢ovat osobnosti typy pracovnikl a nasledné sestavovat tymy a urovat tymové role.
Podstatou vytvafeni tymua je vyuZiti schopnosti jednotlivych lidi, vzajemné je propojit
a dosdhnout tak ,,7zv. ,,synergického efektu, kdy celkovy vykon tymu je vyssi nez soucet

vykonii jednotlivych clenu tymii“ (Lhotkova et al., 2012, s. 72).

Reditel §koly by mé&l umét fesit konflikty, dokazat jim predchazet a zvladat ¥idit zménu
a tim predchazet dal$im problémim. Pro zvladani konflikti a jejich vhodného feSeni je
mozné vyuzit odbornou literaturu Svobodové (2021), ktera uvadi, jakym zptsobem se daji
tesit konflikty ve Skole od prevence po feSeni. Jsou zde uvedeny zasady prevence konfliktl

ve Ctyfech zakladnich oblastech:

e 0sobni nastaveni — rast se zkusenostmi,

e smysluplna pravidla — respektovat pravidla a normy,

e pravidelné provadét vlastni hodnoceni Skoly — zjistovani celkové situace,

e informovat vc€as, otevien¢ a bez mlzeni — respektovat potieby Skoly,

o cfektivni komunikace — vyuziti vhodné komunikace, nepouzivat komunikaéni
stopky, umét vyuzit zpétnou popisnou vazbu a nehodnotit, umét zvladat mediacni
techniky (zrcadleni emoci, parafrazovani, kladeni otevienych otazek). Také

popisuje, jaka by méla byt priprava naptiklad na komplikovany rozhovor, tj. Casova
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rezerva na pripravu, neargumentovat a v piipad¢ potfeby vhodné pouzit omluvu

apod.

V ramci socidlnich kompetenci feditel Skoly dokaze navazovat a prohlubovat spolupraci
s partnery Skoly a nasledné je vyuzit v jeji prospéch. Navenek vystupuje za Skolu v souladu
se vSemi pravnimi piedpisy a dle podminek vytvorenych ziizovatelem Skoly (Lhotkova

etal., 2012, s. 73).
Rizeni a hodnoceni edukaéniho procesu

Tabulka ¢. 7 Kompetence Fizeni a hodnoceni edukaé¢niho procesu

Oblast kompetence Dil¢i kompetence

e planovani a vytvareni kurikula

e cvaluace procesu (srovnavani Setieni zak)

e implementace novych poznatkli do edukacniho
procesu

e vyuziti zpétné vazby pro zlepSovani procesu

Rizeni a hodnoceni edukaéniho
procesu

Zdroj: Lhotkové et al. (2012, s. 62), vlastni zpracovani

Reditel $koly v ramci této kompetence musi umét naplanovat a implementovat SVP
v souladu s odpovidajicim RVP (rozdilnost dle druhu $kol), sledovat a vyuzivat vysledky
zakl ke zlepSovani edukacniho procesu a také nové poznatky z mezinarodnich Setfeni
OECD, vyuzit je pro optimalizaci edukacniho procesu a na zaklad¢ téchto poznatka vcas
inovovat SVP $koly. V piipadé delegovani vyse uvedenych &innosti mit nastaveny funkéni

kontrolni systém Lhotkova (et al., 2012, s. 73-74).
3.3 Vyvoj kompetencniho modelu Feditele Skoly a soucasnost

Trojan (2021, s. 126—127) uvadi, ze se vzdélavaci podporou a s plany na standardizaci
a vymezeni role feditele Skol se pocitalo jiz ve strategickych dokumentech po 1989.
Dokonce i v Narodnim programu rozvoje vzdélavani (Bila kniha) byly jiz
zaznamenany prvni pokusy o jasné vymezeni role feditele Skol na zdklad¢ nového kontextu
autonomie Skol, ktera byla ukotvena s platnosti v roce 2005 v novém Skolském zakoné¢.
Cesky vzd&lavaci systém dal feditelim kol velkou miru kompetenci z diivodu piesunuti
rozhodovacich pravomoci z centralné ftizeného Skolstvi pifimo na jednotlivé Skoly.
Na teditele Skol jako statutarni zastupce presly dalsi kompetence, a to jak v oblasti zdroja,
tak v oblasti kurikularni a tim pifeSla i kompetence na utvafeni nové podoby Skol

Trojan (2021, s. 127).
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DalSim meznikem ve vyvoji standardizace feditelské role a vzdélavani byl strategicky
dokument Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020, ktery mél opé&tovnou snahu
nove popsat standardizaci feditelt a kritizoval nesplnéni a naplnéni cilt, které deklarovala
Bila kniha. Tato strategie vymezovala specifikaci role feditele §kol a definovala kariérni
systém pro feditele a jeho standard. Celkové tato strategie vénovala zna¢nou pozornost
vzdélavani teditelll Skol jak ve vzdélavani vstupnim, tak poukazovala na pribéznou

podporu vzdélavani fediteld v riznych fazich kariéry.

Na Strategii 2020 navéazal Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky 2015-2020, ktery nepiinasi zasadni posun, pouze konkretizuje
v nékterych oblastech cile z této strategie. AvSak vice se zaméfuje na kariérni systém
uciteld a fediteltl a na vytvofeni standardu na zékladé hodnoticich kritérii Ceské $kolni

inspekce (déle jen CSI).

Aktudlni strategicky dokument Dlouhodoby zamér vzdélavaci a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky 2019—2023 je podle Trojana (2021, s. 131) zacilen piedeviim
na podporu profesniho rozvoje ucitelti a feditell v ramci ucelené¢ho systému, na kvalitu
pfipravy fediteli a jejich dal§itho profesniho rozvoje v ramci pedagogického vedeni

a formativniho hodnoceni.

Prioritou Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT)
je zvySovani kvality vzdélavani déti, zakt a studentii prostfednictvim kvalifikovanych
a motivovanych pedagogickych pracovnikli. Proto hlavnimi tématy zlistdvda podpora
zaCinajicich ucitelt a vytvofeni standardu feditele s ndvaznosti na profesni rozvoj.
Strategicky dokument opét zmitluje standard feditele, ktery bude v souladu s hodnoticimi
kritérii  CSI: , Implementovat standard jako ndstroj pro jejich vybér, vzdélavani

‘

a hodnoceni“. Trojan (2021, s. 131) Dokument cili na vytvoteni tzv. Stalé konference

Fediteli Skol jako formy ucelené podpory fediteliim $kol a jejich profesnimu rozvoji.

Nejnovéjsim strategickym dokumentem je Strategie vzdélavaci politiky CR do roku

2030+ (dale jen Strategie 2030+), ktera stanovuje dva hlavni strategické cile:
1. strategicky cil: , Zamérit vzdelavani vice na ziskavani kompetenci potrebnych
pro aktivni obcansky, pracovni i osobni Zivot. *

2. strategicky cil: , SniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit

maximalni rozvoj potencialu déti, Zakii a studentur. “ (Fry¢ et al., 2020)
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Tento dokument je dale rozdélen do péti strategickych linii, pficemz strategicka linie ¢. 3
pocita s podporou pedagogickych pracovnikil, kde si dava za cil vytvotit jak profil ucitele,
tak profil teditele Skoly: ,, Za timto ucelem vznikne kompetencni profil reditele, ktery bude
nejenom vychozim podkladem pro koncepci funkcniho studia pro reditele skol, ale
predevsim pro (auto)evaluaci, vzdélavani a sebevzdélavani reditelu s cilem definovat, které
znalosti, dovednosti a osobnostni predpoklady by mely byt utvareny, aby se rediteliim
darilo dosahovat predpoklidané profesionality, a to zejména v clenéni dle struktury

vymezenych oblasti v dokumentu Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki

vzdeélavani (CSI). “ (Fryé et al., 2020, s. 54)

Strategie 2030+ se zamétuje jak na systémovost, tak na kvalitu fizeni $kol. Pravé podpora
kvality Skol by se méla vylepsit na zakladé zapojeni tzv. ,,Stfedniho ¢lanku podpory
Feditelu Skol*:

Ukolem stiedniho lanku bude zejména:

1. poskytovat nebo koordinovat metodickou podporu skolam na daném uzemi vietné
podpory rozvoje manazerskych a ridicich kompetenci reditelu skol;

2. podporovat spolupraci mezi Skolami a dalsimi aktéry, jejich vzajemnou komunikaci
a sdileni ucinné praxe;

3. poskytovat podporu v oblasti administrativnich cinnosti;

4. poskytovat zakladni pravni podporu a poradenstvi ve Skolstvi a dalsi... (Fry¢ et al.,
2020, s. 100)

3.3.1 Pilotovany kompeten¢ni model

Narodni pedagogicky institut CR pilotuje kompetenéni model, ktery ma za cil vytvofit
standard pro feditele Skol a bude hlavnim vystupem projektu Systém podpory profesniho
rozvoje uciteld a fediteld (dale jen SYPO). Projekt vychazi z analyzy mapovani
sebehodnoceni a profesniho sebepojeti feditelt zdkladnich $kol v Ceské republice v ramci

vybranych kompetenci a dale z dat vychazejicich z Setieni TALIS a PISA.
Vystupy projektu SYPO a Kompeten¢ni model

Vystupem projektu SYPO je material, ktery obsahuje soupis predpokladanych kompetenci
dualezitych pro feditelskou praci. Tento vystup je v souladu s aktualni Strategii 2030+, ktera
povazuje vytvofeni kompetencniho profilu feditele za jedno z kliCovych opatifeni pro

posileni role feditele jako lidra pedagogického procesu. Kompetencni model by zaroven
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mohl byt zakladem pro piipravu vzdélavani fediteli. Model bude i déale pilotovan
a vylepSovan. Prozatim Kompetencni model pracuje se tiemi etapami profesniho vyvoje
feditele Skoly, které vychazeji a popisuji razné urovné rozvojovych potieb v daném

obdobi.
Etapy profesniho rozvoje, jak je uvadi Trojan (2021, s. 148):
»1. tiroveri A: uchazec o funkci reditele, zacinajici Feditel

o dokaze se orientovat v zakladni problematice, ma potrebné znalosti pro rizeni Skoly
a celkovy prehled, umi navrhovat reseni konkrétniho problému.

2. urovern B: ieditel Skoly v prvnim obdobi, i-editel junior (nejde o uplného zacdatecnika)

e umi uplatiiovat svoje kompetence v Fizeni skoly, prosazuje své myslenky, eliminuje
mozné nedostatky, umi komunikovat se spolupracovniky a partnery, vytvari vhodné
podminky pro rozvoj spolupracovnikii a dokaze vyuzit potencial vsech k budovani
a rozvoje Skoly, dale rozviji své znalosti.

3. urovern C: reditel ve druhém a dal§im obdobi, zkuseny reditel, ieditel senior

o zkuSeny reditel, ktery dokaze svoje zkusenosti implementovat a sdilet s ostatnimi, je
respektovanou osobou, podporuje snizovani nerovnosti ve vzdeélavani a podili se na
vytvareni a implementaci regiondlni strategie vzdeélavani ...“ (Trojan, 2021,

s. 148).

Kompetencni model feditele Skoly je rozd€len do Sesti oblasti, které dale obsahuji vlastni

podoblasti vychézejici z trovni A az C, viz nasledujici tabulka.
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Tabulka ¢. 8 Rozdéleni oblasti a podoblasti Kompeten¢éniho modelu reditele Skoly

SYPO
Vedeni «
, ‘<, , Rizeni §kol Vedeni ]
postavené | Rizeni Vedeni . y “r Komunikace
wir o r . o | jako a Fizeni ,
na vzdélavani | pracovniku ., a prace
, , v pravniho sebe . .
hodnotach | a vychovy Skoly . , s informacemi
. . subjektu samého
a vizi
Koncepce v , , , Manazerské Sebeftizeni ,
i p Skolni Tymova o Prace
rozvoje i , funkce a styl | a fizeni . .
. kurikulum spoluprace . . s informacemi
Skoly fizeni casu
., Komunikace | Rizeni Zdravi a
Rizeni . e . . sy
Kultura . ., | jako nastroj | arozhodovani | kvalita Svétovy a cizi
y pedagogické- |, ] . . .
Skoly ho procesu fizeni/vedeni | zalozené vztaht jazyk
P lidi na datech (wellbein)
, Vlastni Motivace L Prezentace
Rovné , ) Personalni
wri v.. . | hodnoceni a rozvoj .. ) a kultura
prlleZItOStl . o cinnosti .,
Skoly pracovnik vystupovani
Bezpecna , Spoluprace o
P , Vysledky polup Digitalni
a zdrava MDA S partnery,
. uceni zakt . gramotnost
skola networking
. Préavni
Eticky 1
Y a ekonomické
management

aspekty fizen

Zdroj: NPI CR 2021, vlastni zpracovani
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4 Vyzkumné Setieni, stanoveni vyzkumného problému

Teoretickd Cast bakalatské prace objasnila problematiku kompetenci feditele mateiské
a zékladni skoly ve dvou rovinach: jedna rovina kompetenci ve smyslu pravomoci a druha
rovina ve smyslu kompetenci jako souboru znalosti, dovednosti a zkuSenosti. Dale popsala
podminky pro splnéni kvalifikacniho studia a nastinila vyvoj podpory ftediteld Skol
v soudasnosti jak v cizich zemich, tak v Ceské republice. Prakticka &ast zkouma nazory
feditell matefskych a zékladnich Skol na vyznamnost jednotlivych dil¢ich kompetenci
z vybraného Kompetenéniho modelu pro feditele Skol na zdkladé¢ odborné literatury
od Lhotkov¢ et al. (2012, s. 62). Tento Kompetencni model je sestaven z Sesti zdkladnich
oblasti kompetenci, kterymi jsou lidrovskd, manazerskd, odbornd, osobnostni, socialni
kompetence a kompetence fizeni a hodnoceni edukaéniho procesu. Kazda z téchto Sesti
zakladnich oblasti kompetenci je déale rozdélena do ¢tyt dilc¢ich podoblasti kompetenci.

Vyzkumné Setieni bylo provedeno formou elektronického dotaznikového Setteni.
4.1 Vyzkumny problém

Vyzkumnym problémem bakalaiské prace jsou oblasti kompetenci z vybraného
kompetencniho modelu od Lhotkové et al. (2012, s. 62). Stanoveni vyzkumného problému
je zaméfeno na vyznamnost jednotlivych dil¢i kompetenci z Sesti zékladnich kompetenci

podle nazoru feditelit matetskych a zakladnich skol.

V ramci bakalaiské prace byly stanoveny predpoklady a vyzkumné otazky

v nasledujicich tvrzenich:

Jaké jednotlivé dil¢i kompetence povazuji feditelé matetskych Skol a feditelé zakladnich

Skol za dulezité?

Kterou dil¢i kompetenci z jednotlivych oblasti kompetenci povazuje feditel matefské Skoly

a feditel zakladni $koly za NEJMENE duleZitou?

Ktery ze ¢tyt vzdélavacich modulll v rdmci kvalifikacniho studia pro feditele $kol nejvice

ptispél k rozvoji kompetenci feditele matetské Skoly a feditele zakladni skoly?

Reditelé matei'ské a zakladni $koly povazuji absolvovani kvalifikaéniho studia je§té pred

nastupem do funkce feditele Skoly za vhodné.
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Tyto otazky budou zodpovézeny pomoci dotaznikového Setfeni mezi fediteli matefskych
Skol a fediteli zdkladnich Skol a jejich shody a nesoulady v ndzorech budou vzijemné

komparovany.
4.2 Cil vyzkumného Setfeni

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni je zjistit dileZitost jednotlivych dil¢ich kompetenci
z pohledu reditele mateiské Skoly a reditele zakladni Skoly. Na zaklad¢ analyzy dat
z dotaznikového Setfeni bude vytvofena srovnavaci tabulka s vyhodnocenim potadi

dualezitosti jednotlivych dil¢ich kompetenci a nasledné nové sestaven kompetencni model.
4.3 Vyzkumné metody a jejich popis

Pro vyzkumné Setteni byla zvolena metoda kvantitativniho vyzkumu vychazejici z odborné
literatury (Gavora, 2010). Technikou ke sbéru dat bylo elektronické dotaznikové Setfeni
vytvoiené pomoci internetové aplikaci Survio.com. Elektronické dotaznikové Setfeni bylo
provedeno oslovenim respondentli pisemnou e-mailovou formou s privodnim sezndmenim
s vyzkumnym obsahem a cilem bakalaiské prace. Soucésti emailu byl vlozeny odkaz
pro aktivni spusténi dotazniku za ucelem ziskdni co nejvice hromadnych udaji. Tato
metoda pracuje s Ciselnymi udaji, pfiCemz hlavnim rysem je exaktni méfeni, jehoz
vyhodou je objektivnost a pfesnost. Metoda dotazniku umoziiuje v relativné kratkém
Casovém useku oslovit vétsi pocet respondentti. Dalsi vyhodou elektronického Setfeni je
jeho anonymita a casovd nenaro¢nost. Za nevyhodu Gavora (2010) povazuje pii
dotaznikovém Setfeni nezkuSenost uzivateli s vyplihovanim dotaznikli v elektronické
formé¢, tedy nizkou IT gramotnost. Tuto nevyhodu miZeme v dnes$ni dobé zcela vyloucit,
jelikoz IT gramotnost soucasnych feditelii je na vysoké trovni. Tuto gramotnost ziskali
pii dvouletém tzv. ,,covidovém® obdobi, kdy bylo zapotiebi tyto kompetence posilit,
a to z divodu poskytovani distancni vyuky détem a zaktim ve Skolach a zajistovani chodu

celé skoly v online rezimu.

Dotaznikové otazky vychazely z Sesti kompetenci a byly prezentovany formou tabulky
sroz€lenénim na jednotlivé dil¢i kompetence, které¢ byly popsany jako projev
pozorovatelného chovani ¢lovéka. Respondenti vybirali jednu odpovéd’ z kazdého tadku
podle vyznamu dulezitosti z jejich pohledu. Pro ovéfeni pochopeni nastavenych otazek
v dotazniku byl vytvoifen pilotni dotaznik ve fazi predvyzkumu, na jehoz zakladé doslo

k upravé formy otdzek tykajicich se oblasti zakladnich kompetenci a jejich dilcich
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kompetenci. Bylo zapotiebi vice specifikovat jednotlivé dil¢i kompetence pro zjednoduseni
vybéru odpovédi v nasledujici oteviené otazce. Navazujici oteviené otazky uzce souvisely
s jednotlivymi dil¢imi kompetencemi, jelikoz byly zaméfené na vybér dil¢ich kompetenci,
které feditelé Skol povazuji pii své ¢innosti za nejméné dilezité. Z tohoto divodu byly
tyto jednotlivé dil¢i kompetence oznaceny Cislici 1-4. Pro pfedvyzkum byli zvoleni
za respondenty kolegové feditelé matefskych a zakladnich $kol z mého studijniho ro¢niku
z oboru Skolského managementu, jelikoz se u nich dala odekdvat vysoka navratnost

a zpétna vazba na dotaznik.
4.4 Harmonogram vyzkumu

Unor 2022: piipravna faze

Pro ovéfeni srozumitelnosti otdzek v dotazniku nejprve budou osloveni kolegové teditelé
matefskych a zakladnich Skol z mého studijniho ro¢niku, kde ocekdvam vysokou

navratnost a zpétnou vazbu na dotaznik.
Biezen 2022: faze sbéru dat

V mésici bfeznu budou respondenti — feditelé matetskych skol a feditelé¢ zakladnich Skol
z Kralovéhradeckého kraje kontaktovani formou e-mailové korespondence s Zadosti

o vyplnéni ptilozené¢ho dotazniku pro ucely dotaznikového Setieni.

Brezen 2022: faze vyhodnoceni a zpracovani doslych dotaznika
4.5 Vyzkumny soubor

Pro vyzkumny soubor byli vybrani feditel¢é mateiskych a zakladnich Skol na zakladé

nékolika kritérii: lokace, vybér mésta a druh Skoly.

Pro vyzkumné Setieni byl zvolen Kralovéhradecky kraj. Pro vybér zékladniho souboru
respondentli bylo stanoveno mésto Nachod a okoli (byvalé iizemi okresu Nachod). Lokace
byla zamérn¢ vybrana z divodu odliSnosti vybranych lokaci v uvedenych bakalaiskych
studiich, s nimiz prace porovnava vyslednd data. Druhem Skoly jsou zvolené vetejné

matetské Skoly a zékladni Skoly zifizované stdtem, krajem, obci nebo svazkem obci.

Podle rejstiiku skol https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/ se v Kralovéhradeckém kraji nachazi

celkem 221 samostatnych matetskych skol a zakladnich skol. Zakladni soubor byl vybran

ze seznamu $kol http://www.seznamskol.eu/. Na téchto strankach bylo mozZné nalézt
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kontakt v podob¢ e-mailu na feditele skoly. Celkem bylo osloveno 43 feditelti matetskych

a zékladnich skol.
4.6 Analyticky pristup a popis analyzy dat

Zjisténé vysledky dotaznikového Setieni byly postupné shromézdény, roztiidény
na odpovédi vsech feditelt bez rozdilu druhu Skoly, dale na odpovédi fediteltt matetskych
Skol a na odpovédi tediteli zdkladnich Skol. Vyhodnoceni odpovédi bylo provedeno
ukazdé otazky zvlast, a to na kvantitativnim zakladé sebranych dat. Nasledné bylo
vyobrazeno v podobé¢ tabulek s ¢iselnymi udaji nebo vycisleny procentudlné. Soucasné
byly porovnany odpovédi fediteli mateiskych s odpovéd'mi fteditelti zékladnich Skol

pro potvrzeni nebo vyvraceni vyzkumnych ptedpokladi a otazek.
4.7 Dotaznikové Setfeni

Pro dotaznikové Setfeni bylo celkem osloveno 43 feditell matefskych a zakladnich Skol
v Nachodé a v okoli (tzv. byvalém okrese Nachod), ktetfi byli obeslani elektronickym
emailem s zadosti na vyplnéni dotaznikového Setieni. Néavratnost dotaznikl byla 86,5 %,
dotaznik vyplnilo 32 fediteli skol celkem. Dotaznik obsahoval celkem 20 otazek, z toho
moznosti vlastnich dopliiujicich odpovédi, z nichz byly 3 otazky tzv. s faktografickymi
udaji. Déle bylo zvoleno 7 skédlovanych otazek podle Gavory (2010, s. 92), a to formou
Likertovy Skaly. Principem Likertovy §kély je moZnost méfit postoje a ndzory lidi slozené
ze stupné jejich souhlasu nebo nesouhlasu s vyrokem. Dotaznik dale obsahoval
6 otevienych otazek, kde byl respondent vyzvan k vlastnimu vyjadfeni. Pro posledni
otazku byla zvolena polouzaviend otazka, kterd umoznovala respondentovi danou otazku

doplnit.
4.8 Informace o respondentech

Tato podkapitola je zaméfena na informace o respondentech v poctu zastoupeni muzi
a zen na pozici feditelll matetskych a zakladnich Skol, dale na délku jejich pedagogické
praxe, na délku vykonu funkce feditele skoly a na vybér druhu Skoly. Otazky jsou zvoleny
z davodu piehledu o respondentech, kteti na dotaznik odpovidali, pro uceleni ptedstavy,
zda jsou to spiSe nazory zastoupenych zen nebo muzi ve vedoucich pozicich v matetskych

a zadkladnich Skolach. Dale zda jsou respondenti jiz zkuSeni feditel¢ Skol nebo naopak
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prevazuji odpovédi od zacinajicich fediteld skol. VSechny tyto aspekty zcela jisté ovliviuji

odpovédi otazek z dotazniku.
1. Vybér pohlavi

Otazka cislo 1 teSi pomér zastoupeni Zen a muzli na pozicich fediteld mateiskych
a zékladnich Skol. Tato otazka by se dala vyuzit i pro podrobné zkoumani a porovnani
jednotlivych odpovédi z pohledu Zen feditelek matefskych skol a Zen feditelek zakladnich
Skol s pohledy muzi feditelit matetskych Skol a muza fediteld zakladnich Skol. Jsou zde
vSak uvedeny pouze zdkladni Skoly, jelikoz zadny muz, jak dokazuji tabulky, matetskou

Skolu v Nachodé a okoli nafidi.

Tabulka €. 9 Otazka €. 1 vybér pohlavi

Celkem Zen x muzi Pocet respondenti Podil
Zena 20 62,5 %
Muz 12 37,5 %

Zdroj: Analyza vysledka Survio (vlastni zpracovani)

Tabulka ¢islo 9 doklada celkové zastoupeni zen a muzi na pozicich fediteli matetskych
a zékladnich skol, pficemz vétsi zastoupeni v poctu 20 maji Zeny jako feditelky matefskych
a zakladnich Skol. Naopak v poméru poctu zastoupenych pozic fediteli zdkladnich $kol
dominuji muzi.

Tabulka €. 10 Otazka €. 1 zastoupeni Feditelek materskych Skol

Odpovéd’ reditelit materské Skoly Pocet respondentii Podil
Zena 14 100 %
Muz 0 0 %

Zdroj: Analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)

Tabulka ¢islo 10 uvadi zastoupeni po¢tu zen a muzi na pozici fediteli matetskych Skol,

kde vysledky jednoznaéné vykazuji pfevahu 100 % Zen na pozicich feditelek matetskych

skol.

Tabulka €. 11 Otazka ¢. 1 zastoupeni Feditela zakladnich $kol

Odpovéd’ feditelu zakladni Skoly Pocet respondentii Podil
Muz 12 66,7 %
Zena 6 33,3 %

Zdroj: Analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢islo 11 naopak dokazuje vice muzi fediteld zakladnich Skol, a to v poctu
12 z celkového poctu vsech 18 tediteld zakladnich Skol, ktetfi vyplnili dotaznik. Na zakladé
tohoto zjiSténi bude ve zbylé casti vyzkumného Setfeni upraveno osloveni feditelil
matetskych skol na rod Zensky, jelikoz podle vysledki jsou na téchto pozicich pouze Zeny.
Celé osloveni zde bude zkraceno na feditelky MS. Pro osloveni feditelti zakladnich kol
bude i nadale pouzit rod muzsky, zde naopak prevazuji muzi, avsak osloveni také bude

zkraceno na feditele ZS a je mysleno i na Zeny feditelky zékladnich §kol.
2. Délka pedagogické praxe (vlastni Setfeni)

Tato otazka fesi délku pedagogické praxe a uzce souvisi s otdzkou ¢islo 5, jez se zamétuje

na zjisténi, kdy feditelé kol nejéastéji absolvuji povinné studium pro feditele skol.

Tabulka €. 12 Délka pedagogické praxe

Odpovéd’ vSech celkem Pocet respondentii Podil
31 a vice 12 37,5 %
21-30 let 11 34,4 %
11-20 let 8 25%
0-10 let 1 3,1 %

Zdroj: Analyza vysledka Survio (vlastni zpracovani)

Tabulka cislo 12 dokladd celkovy wvycet délky praxe vSech fediteli matefskych
a zékladnich Skol. Z tabulky je patrné, ze pfevazuji feditelé s délkou praxe 31 a vice let
v poctu 12, jen o jednoho méné zastupuji feditelé matetskych a zdkladnich skol v poctu
11 s délkou praxe 21-30 let, nasledné vysledky ukazuji na zastoupeni poctu 8 feditelti
mateiskych a zakladnich 8kol s délkou praxe 11-20 let. Reditel s nejkrat$i délkou praxe je
ze vSech respondentii pouze 1. Tabulka poukdzala, ze odpovidajicimi respondenty jsou

teditelé s viceletymi pedagogickymi zkuSenostmi.

Tabulka ¢. 13 Délka pedagogické praxe Feditelek mateiskych kol

Odpovéd’ Feditelek materskych kol Pocet respondenti Podil
31 avice 6 42,9 %
21-30 let 4 28,6 %
11-20 let 4 28,6 %
0-10 let 0 0%

Zdroj: Analyza vysledka Survio (vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢&islo 13 poukazuje na délku praxe feditelek MS, kde nejvétsi zastoupeni maji
feditelky s pedagogickou praxi 31 a vice let v poc¢tu 6 (42,9 %), dale ve stejném pomeéru je
zastoupena délka praxe 21-30 let a 11-20 let shodné po 4 (28,4 %) tfeditelkach. Nejkratsi

délku pedagogické praxe nezastupuje zadna (0 %) z feditelek matetskych Skol.

Tabulka ¢. 14 Délka pedagogické praxe rediteli zakladnich Skol

Odpovéd’ reditelu zakladnich $kol Pocet respondenti Podil
31 avice 6 33,3 %
21-30 let 7 38,9 %
11-20 let 4 22,2 %
0-10 let 1 5,6 %

Zdroj: Analyza vysledki Survio (vlastni zpracovani)

Tabulka &islo 14 ukazuje, Ze zastoupeni feditel ZS podle délky pedagogické praxe je
mimné odlisné od délky pedagogické praxe feditelek MS, jelikoz vétsi zastoupeni ma
s délkou praxe 21-30 let 7 (38,9 %) fediteld, dale jsou zde zéstupci s délkou praxe
31 avice v poctu 6 (33,3 %) teditelli a nasleduje zastoupeni v délce praxe 11-20 let
v poctu 4 (22,2 %). A také doSlo k odlisnosti v posledni nejkrat$i délce praxe oproti
feditelkam MS, maji 1 (5,6 %) zastoupeného s délkou praxe 0—10 let.

3. Délka vykonu funkce Feditele Skoly

Otéazka tykajici se délky vykonu funkce feditele matefské a zakladni Skoly byla zvolena
také v souvislosti s predstavou, o jaké respondenty jde, zda o zkuSené feditele skol, nebo
zcela zacCinajici feditele s ohledem na dal$i odpovédi v dotazniku, které se tykaji dileZitosti

zminénych kompetenci.

Tabulka €. 15 Délka vykonu funkce Feditele Skoly

Odpovéd’ Pocet respondentii Podil
Vice nez 6 rok 16 50 %
2-6 roku 11 34,4 %
Méné nezli 2 roky 5 15,6 %

Zdroj: Analyza vysledka Survio (vlastni zpracovani)

Z celkového poctu respondenttl je 16 (50 %) fediteltl matetskych a zakladnich Skol, ktefi
vykonavaji funkci feditele vice nez 6 roki, néasledné zastoupeni ve funkci 2—6 rokl je
v poctu 11 (34,4 %) teditelit Sskol a nejméné, a to 5 (15,6 %) teditelt Skol je ve funkci
méné nez 2 roky.
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Tabulka €. 16 Délka vykonu funkce Feditelek mateiskych skol

Odpovédi Feditelek materskych Skol | Pocet respondenti Podil

Vice nez 6 roku 6 42,9 %
2-6 rok 5 35,7 %
Méné nezli 2 roky 3 21,4 %

Zdroj: Analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)

Tabulka &islo 16 poukazuje na nejvétsi zastoupeni v poétu 6 (42,9 %) feditelek MS
ve funkci vice nez 6 let, o jednu méné v zastoupeni 2—6 rokt 5 (35,7 %) feditelek MS

a za¢inajici feditelky MS, které jsou ve funkci méné nez 2 roky, jsou 3 (21,4 %).

Tabulka ¢. 17 Délka vykonu funkce rediteli zakladnich skol

Odpovédi rediteli zakladnich $kol Pocet respondentii Podil

Vice nez 6 roku 10 55,6 %
2-6 roku 6 333%
Méné nezli 2 roky 2 11,1 %

Zdroj: Analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)

Z tabulky ¢&islo 17 vyplyva, Ze nejvice feditelti ZS, a to 10 (55,6 %), vykonava svou funkci
vice nez 6 let, nasledné zastoupeni je s délkou ve funkci 2—-6 rokli, a to 6 (33,3 %),

a zaGinajici feditelé ZS s méné nez 2 roky ve funkci jsou 2 (11,1 %).
4. Druh Fizeni $koly

Otézka tykajici se vybéru druhu Skoly byla polozena zcela zdsadné, a to z diivodu ziskéani
dat k porovnani nazort feditelek MS a fediteltt ZS. Pro nasledné potvrzeni nebo vyvraceni
hlavniho cile vyzkumu: Zjistit dulezitost jednotlivych dil¢ich kompetenci z pohledu
feditele matefské Skoly a feditele zakladni Skoly a porovnat shodu nebo nesoulad

v nazorech.

Tabulka €. 18 Druh Fizeni $koly

Odpovéd’ Pocet respondentii Podil
Matefska Skola 18 56,3 %
Zakladni Skola 14 43,8 %

Zdroj: Analyza vysledka Survio (vlastni zpracovani)

Vysledek tohoto Setfeni poukazal na vétsi zastoupeni fizeni druhu Skoly z fad matetskych

Skol v poctu 18 (56,3 %) a na zastoupeni vedeni zékladnich Skol v poctu 14 (43,8 %).
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Rozdily v zastoupeni fizeni druhu Skoly jsou pomérné nepatrné, a proto bude srovnavani

nazord v poméru zastoupenych druhi skol objektivni.
4.9 Informace ke kvalifika¢nimu studiu

Tato podkapitola je zamétfena na informace vyjadiujici obdobi, ve kterém feditelé Skol
absolvovali povinné kvalifika¢ni studium a nasledné¢ je zamétfené na informaci, ktery
model v rdmci kvalifikaéniho studia povazovali za nejvétsi rozvoj kompetenci feditele

Skoly.
5. Obdobi absolvovani studia pro feditele $kol

Podstatou zjisténi této otazky je pomér odpovédi na zakladé moznosti vybéru: absolvoval
jsem studium po nastupu do funkce, pfed nastupem do funkce, dopliiuji si ho. Cilem je
zjistit dany stav a postoj fediteld Skol, v jakém poméru odpovédi bylo studium
absolvovano pted vstupem do funkce, pfi vstupu do funkce nebo zda si jej pravé dopliuji.
Zda se respondenti na vstup do funkce pfipravovali, ¢i nikoli. Tato otazka byla polozena
zamérné pro porovnani odpovédi souvisejici s posledni 20. otazkou: Zda se domnivaji, Ze
by bylo vhodné, aby uchazeci na pozici feditele skol méli mit jiz absolvované kvalifika¢ni
studium pro feditele Skol. Zaroven tato otdzka souvisi s dil¢i vyzkumnou otdzkou: Jak
vnimaji Feditelé materské a zakladni Skoly absolvovani kvalifikacniho studia jeSté
pred nastupem do funkce fFeditele Skoly? Otazka reaguje na kapitolu 3.3 Vyvoj
kompeten¢niho modelu feditele Skoly a soucasnost, kde je popsan strategicky dokument
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (Fry¢ et al., 2020), ktera si dava za cil
vytvorit profil feditele Skoly, pro kterého ma nové vzniknout tzv. Kompetencni profil
feditele Skoly, ktery by mél slouzit jako podklad pro nastaveni tzv. funkéniho studia

pro teditele Skol, ktery by absolvovali uchazeci pted nastupem do funkce feditele Skoly.

Tabulka ¢. 19 Absolvovani studia pro reditele Skol

Odpovéd’ vSech celkem Pocet respondentii Podil
Po nastupu do funkce 15 46,9 %
Pted nastupem do funkce 14 43,8 %
Dopliiuji (doplnim) si ho 3 9,4 %

Zdroj: Analyza vysledka Survio (vlastni zpracovani)

Podle vysledki odpovédi dotazanych fediteltt Skol vyplyva, Ze nejvice jich absolvovalo

studium pro feditele Skol po nastupu do funkce, a to 15 (46,9 %), dalsi zajimavé zjisténi je,
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ze pocet feditelt skol, ktefi si studium pro feditele Skol splnili jiz pfed nastupem do funkce,
je jen nepatrné niz$i, a to 14 (43,8 %), a pouze 3 (9,4 %) teditelé skoly si studium dopliuji,
a to z divodu nastupu do funkce teditele. Toto zjiSténi je v prvnich dvou moznostech
vyrovnané. V dalsich tabulkich dojde k porovnani odpovédi feditelek MS a fediteld

ZS v ramci sledovani shodnosti, nebo celkové odlisnosti v odpovédich.

Tabulka ¢. 20 Absolvovani studia pro Feditele $kol Feditelkami mateiskych kol

Odpovéd rediteliit materskych Skol Pocet respondentii Podil

Po nastupu do funkce 6 42,9 %
Pted nastupem do funkce 6 42,9 %
Doplnuji (doplnim) si ho 2 14,3 %

Zdroj: Analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

Pfi porovnani pocti absolventl studia pro feditele Skol pfed nastupem a po nastupu
do funkce feditelky MS dochazi k vyrovnanosti, jelikoz 6 (42,9 %) feditelek si splnilo
studium po nastupu do funkce a 6 (42,9 %) feditelek pred nastupem do funkce, dalsi
2 (14,3 %) si studium dopliuji.

Tabulka €. 21 Absolvovani studia pro feditele $kol Fediteli zakladnich §kol

Odpovédi rFediteli zakladnich $kol Pocet respondentii Podil
Po nastupu do funkce 9 50 %
Pted nastupem do funkce 8 44,4 %
Doplnuji (doplnim) si ho 1 5,6 %

Zdroj: Analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)

Odpovédi feditell ZS jsou taktéz pomémné vyrovnané, kde o jednoho feditele vice
si studium plnilo po nastupu do funkce, a to v poctu 9 (50 %), pted nastupem do funkce
se zucastnilo 8 (44,4 %) feditell a pouze 1 (5,6 %) feditel aktualné studuje. Ze ziskanych

dat Ize tedy potvrdit ur¢itou vyrovnanost.
6. Vybér vzdélavaciho modelu kvalifika¢niho studia pro Feditele Skol

Otazka tykajici se vybéru vzdélavani tfesi typ studia, které si tfeditelé pro splnéni své

povinnosti vybrali. Vybér byl ze tii moznosti uvedenych v tabulce.
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Tabulka €. 22 Vybér kvalifika¢niho studia

Odpovéd’ vSech celkem Pocet respondenti | Podil
Kvalifika¢ni studium pro feditele $kol a Skolskych | 28 89,6 %
zatizeni

Skolsky management — bakalaisky obor (3 roky) | 4 10,4 %
Studium pro vedouci pedagogické pracovniky 0 0%
(feditele nebo jejich zastupce): 350 vyucovacich

hodin v programu celozivotniho vzdélavani na

vysoké Skole

Jiny vzdélavaci program 0 0%

Zdroj: Analyza vysledki Survio (vlastni zpracovani)

Z odpovédi vSech respondentii vyplyva jednoznaény vybér: 28 (89,6 %) respondentil
absolvovalo studium pro feditele v ramci kvalifika¢niho studia pro feditele $kol v rozsahu
100 hodin. Pouze 4 (10,4 %) respondenti absolvovali studium na vysoké skole v ramci
bakalatského oboru Skolsky management. Studium pro vedouci pedagogické pracovniky
(tfeditele nebo jejich zastupce): 350 vyuclovacich hodin v programu celozivotniho

vzdélavani na vysoké Skole neabsolvoval zadny (0 %) z respondenttl, stejné jako studium

jiného vzdélavaciho programu.

Tabulka €. 23 Vybér kvalifika¢niho studia Feditelkami materskych $kol

Odpovédi Feditelek materskych kol Pocet respondentii | Podil
Kvalifika¢ni studium pro feditele Skol a Skolskych | 11 84,6 %
zatizeni

Skolsky management — bakalatsky obor (3 roky) |3 15,4 %
Studium pro vedouci pedagogické pracovniky 0 0%
(feditele nebo jejich zastupce): 350 vyucovacich

hodin v programu celozivotniho vzdélavani na

vysoké Skole

Jiny vzdélavaci program 0 0%

Zdroj: Analyza vysledkl Survio (vlastni zpracovani)

Pomér odpovédi je jednoznaény také u feditelek MS, jelikoz 11 (84,5 %) absolvovalo
Kvalifikaéni studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni a 3 (15,4 %) feditelky maji

splnéné bakalaiské studium obor Skolsky management. U dalsich dvou moZnosti nejsou

zadné odpoveédi.
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Tabulka €. 24 Vybér kvalifika¢niho studia Fediteli zakladnich $kol

Odpovédi Fediteli zakladnich $kol Pocet respondenti | Podil
Kvalifikaéni studium pro tfeditele skol a skolskych | 17 94,4 %
zatizeni

Skolsky management — bakalatsky obor (3 roky) 1 5,6 %
Studium pro vedouci pedagogické pracovniky 0 0%

(feditele nebo jejich, zastupce): 350 vyucovacich
hodin v programu celozivotniho vzdélavani na
vysokeé Skole

Jiny vzdélavaci program 0 0%

Zdroj: Analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)

Také u fediteli ZS je podil absolvovani Kvalifikaéniho studia pro feditele $kol a §kolskych
zatizeni velmi znacny: 17 (94,4 %) odpovédi oproti 1 (5,6 %) absolvovani bakalaiského
studia na vysoké §kole v oboru Skolsky management. A také zde nebyly zvoleny odpovédi

ze dvou dalSich moznosti.

7. Vybér modulu v ramci kvalifika¢niho studia, ktery nejvice prispél k rozvoji

kompetenci

Sedma otazka byla zacilena na zjiSténi, ktery ze Ctyf moduld v rdmci kvalifika¢niho studia
byl pro feditele matefskych a zdkladnich Skol nejvétSim piinosem pro rozvoj jejich
kompetenci. Tato otdzka zjiStuje efektivnosti pfinosu Kvalifikaéniho studia z pohledu
fediteli $kol v soucasné podobd. Zde neni potieba rozliSovat odpovédi feditelek MS

a fediteltl ZS, postadujici jsou celkové odpovédi.

Tabulka ¢. 25 Vybér vzdélavaciho modulu Fediteli kol

Odpovéd’ celkem Rozhodné | Spise Spise Rozhodné | Neumim
ano ano ne ne posoudit

Zékladni pravni piedpisy 10 21 0 0 1

a jejich aplikace ve Skolstvi

Pracovni pravo, BOZP 6 24 0 1 1

Financovani skoly 6 17 2 6 1

Organizace Skoly 7 20 0 3 2

a pedagogického procesu

Celkem 29 82 2 10 5

Zdroj: NIDV.cz, analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)
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Z celkového poctu odpovédi vSech respondentt lze vycist, ze podle odpovédi Spise ano
byly ¢tyfi moduly pifinosné pro rozvoj jejich kompetenci v poctu 82, v odpovédich
Rozhodné ano byl pocet 29. Dale v potadi pfinosu bylo vyjadieni Rozhodné ne zastoupeno
10 odpovéd'mi. U odpovédi Neumim posoudit bylo 5 odpovédi a Spise ne byly odpovédi 2.
Co se tyka pfinosu konkrétnich moduli,, zaméfime se na nejvetsi pocet odpovédi, a tim
bylo SpiSe ano. Za piinosny modul byl nejvice povazovan modul Pracovniho prava
a BOZP v poctu 24, dale potom modul Zakladnich pravnich predpisi a jejich
aplikace ve Skolstvi v poctu 21 odpovédi, nasledoval modul Organizace Skoly
a pedagogického procesu v poctu 20 a nejméné piinosny byl modul Financovani $kol

v poctu odpoveédi 17.
4.10 Informace k vyznamu dulezitosti jednotlivych dil¢ich kompetenci

Tato podkapitola si dava za cil odpovédét na hlavni vyzkumnou otdzku: Jaké jednotlivé
dil¢i kompetence povazuji feditelé matetskych skol a feditelé¢ zakladnich Skol za dilezité?
Z tohoto dliivodu zde je vyhodnoceno Sest otazek s Cisly: 8, 10, 12, 14, 16, 18. Tyto otazky
se tykaji Sesti zakladnich oblasti kompetenci, kterymi je kompetence lidrovska,
manazerska, odbornd, osobnostni, socialni a kompetence hodnoceni a fizeni edukacniho
procesu. Oblasti kompetenci jsou z kompetencniho modulu vybraného z odborné literatury
od Lhotkové et al. (2012, s. 62). Podrobné seznameni s Sesti zdkladnimi oblastmi a jejich
dil¢imi kompetencemi bylo obsazeno v kapitole 3.2 Struktura kompeten¢niho modelu.
Cileng jsou porovnany predev§im odpovédi podle posouzeni DULEZITOSTI jednotlivych
dil¢ich kompetenci, které byly v dotazniku uspofddany do tabulky a oznaleny cislici
pro zjednoduseni vyhodnoceni odpovédi. Ciselné oznadeni slouzi také pii vyuziti vybéru
odpovédi na oteviené otazky, které se tykaji opacného dotazu. Otdzky naopak zjistuji,
ktera z t&chto étyf jednotlivych dil¢ich kompetenci je NEJMENE diilezitd v ramci ¢innosti
feditele Skoly. Vysledky odpovédi budou ve vSech Sesti tabulkdch vyhodnoceny podle
stejného kritéria. Vzdy bude porovnan sloupec s odpovéd'mi Rozhodné ano a pouze jedna
odpoveéd’ s nejvyssim poctem odpovédi ve sloupci SpiSe ano. A to bez ohledu na to, zda
odpovida skutecny pocet nejvyssimu poctu odpovédi v daném sloupci. Tento postup je
zvolen z ditvodu vytvoteni srovnavaci tabulky vzdy na konci vyhodnoceni vysledkii pro

porovnani pofadi diileZitosti kompetenci zvolenych feditelkami MS a fediteli ZS.
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8. DileZitost jednotlivych diléich LIDROVSKYCH KOMPETENCI v ramci vykonu

funkce Feditele Skoly

Tabulka €. 26 Lidrovské kompetence rFeditelek materskych Skol

Odpovédi fFeditelek Rozhodné | SpiSe | SpiSe | Rozhodné | Neumim
mateiskych Skol ano ano ne ne posoudit
1 Umim sestavovat a 5 6 1 0 2
naplnovat vizi (pro potieby

Skoly)

2 Umim stanovit priority 9 3 1 0 1

a rozhodnout o naléhavosti
a dulezitosti kazdé z nich

3 Propaguji a zviditelnuji 8 5 0 0 1
Skolu na vefejnosti

4 Motivuji pracovniky 9 3 0 0 2
Celkem 31 17 2 0 6

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

Vysledky v oblasti lidrovskych kompetenci jsou posuzovany podle odpovédi ve sloupci
s odpovédmi Rozhodné ano. Reditelky MS povazuji za nejvice dilezité dvé dilgi
kompetence v ramci lidrovskych kompetenci, jednou z nich je dil¢i kompetence cislo
2 Umim stanovit priority a rozhodnout o naléhavosti s poctem 9 a druhou s cislem
4 Motivuji pracovniky, také 9. Jako dal$i v pofadi podle dulezitosti byla vybrana
kompetence ¢islo 3 Propaguji a zviditeliiuji Skolu na verejnosti s poctem odpovédi
8 a na posledni pficce se umistila dil¢i kompetence ¢islo 1 Umim sestavovat a napliiovat
vizi (pro potreby Skoly) s poctem 5, ktera se vSak umistila na prvnim misté v odpovédich
SpiSe ano s poctem 6. Bylo by mozné zde polemizovat, pro¢ se kompetence 1 Umim
sestavovat a napliiovat vizi (pro potreby Skoly) ocitla na poslednim misté, a odpovédi

by mohlo byt mnoho, avSak to neni pfedmétem vyzkumu.
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Tabulka €. 27 Lidrovské kompetence Feditelii zakladnich $kol

Odpovédi Fediteli zikladnich | Rozhodné | SpiSe | SpiSe | Rozhodné | Neumim
Skol ano ano ne ne posoudit
l‘U'mlm sestvavov?t a napliiovat 10 5 1 0 2

vizi (pro potieby skoly)

2 Umim stanovit priority

a rozhodnout o naléhavosti 11 5 2 0 0

a dulezitosti kazdé z nich

3 Pro?ggujl a zviditelnuji Skolu 13 5 0 0 0

na vetejnosti

4 Motivuji pracovniky 12 6 0 0 0
Celkem 46 21 3 0 2

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledka Survio (vlastni zpracovani)

Z tabulky &. 27, kde jsou vyhodnoceny odpovédi fediteli ZS dle nastaveného kritéria,

vzeslo zcela odlisné pofadi odpovédi podle dilezitosti. Nejvyssi prioritu piisuzuji

kompetenci ¢islo 3 Propaguji a zviditelfiuji Skolu na vefejnosti v poctu 13, néasledujici

dulezitost pro teditele ma kompetence s Cislem 4 Motivuji pracovniky v poctu 12,

na tfetim misté povazuji za dileZitou kompetenci ¢islo 2 Umim stanovit priority

a rozhodnout o naléhavosti a diileZitosti kazdé z nich v poctu 11. Na posledni pticce

se shodné s vybérem feditelek matetskych Skol objevila kompetence s Cislem 1 Umim

sestavovat a napliovat vizi (pro potieby Skoly) v poc¢tu 10 odpovédi. Vyznamnou je

shoda v dullezitosti kompetenci formou vybéru odpovédi SpiSe ano, zde nejvice

ziskala kompetence s &islem 4 Motivuji pracovniky, a to jak u feditelek MS, tak

u fediteld ZS.

Tabulka ¢. 28 Lidrovské kompetence srovnavaci tabulka

Odpovédi reditelek materskych $kol

Odpovédi feditelu zakladnich $kol

2 Umim stanovit priority a rozhodnout
o naléhavosti a dulezitosti kazdé z nich

3 Propaguji a zviditeliiuji $kolu na

vefejnosti

4 Motivuji pracovniky

4 Motivuji pracovniky

vetejnosti

3 Propaguji a zviditelnuji Skolu na

2 Umim stanovit priority a rozhodnout
o naléhavosti a dulezitosti kazdé z nich

1 Umim sestavovat a napliiovat vizi

1 Umim sestavovat a napliiovat vizi

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledki Survio (vlastni zpracovani)
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Ve srovnavaci tabulce jsou zjevné neshody pii posuzovani dilezitosti dil¢ich kompetenci
z pohledu feditelek MS a z pohledu feditels ZS, kde dochazi pouze k jedné shodg,

a to v kompetenci s ¢islem 1 Umim sestavovat a napliiovat vizi.

10. DileZitost jednotlivych diléich MANAZERSKYCH KOMPETENCI v ramci

vykonu funkce Feditele Skoly

Tabulka ¢. 29 ManaZerské kompetence Feditelek materskych Skol

Odpovédi Feditelek Rozhodné | SpiSe | SpiSe | Rozhodné | Neumim
materskych Skol ano ano ne ne posoudit

1 Umim stanovit strategii,
pojmenovat zméfitelné cile 6 6 1 0 1
v souladu s vizi Skoly

2 Provadim spravny vyber
pracovniki, jejich adaptaci a
hodnoceni, stanovuji kritéria 7 3 3 0 1
a pecuji o dalsi rozvoj
pracovnikt

3 Zajist'uji pro Skolu finan¢ni

zdroje mimo stanoveny 6 6 1 0 1
rozpocet

4 Umim spravné vykonavat

vSechny manazerské funkce pro | 2 10 1 0 1
chod skoly

Celkem 21 25 6 0 4

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni vysledki v oblasti manazerskych kompetenci na zaklad¢€ kritéria ve sloupci
Rozhodné ano je nasledujici potadi dileZitosti podle feditelek MS i piesto, Ze nemaji
celkové nejvyssi pocet odpovédi na rozdil od odpoveédi ve sloupci SpiSe ano. Nejvice
odpovédi zde ziskala kompetence s Cislem 2 Provadim spravny vybér pracovnikii,
jejich adaptaci a hodnoceni, stanovuji Kkritéria a pecuji o dalSi rozvoj pracovniku
v poctu 7, na druhém misté jsou shodné umistény kompetence s ¢islem 1 Umim stanovit
strategii, pojmenovat zméritelné cile v souladu s vizi Skoly a s ¢islem 3 Zajist’uji pro
Skolu finanéni zdroje mimo stanoveny rozpocet a na posledni ptficce je kompetence
s ¢islem 4 Umim spravné vykonavat v§echny manaZerské funkce pro chod skoly. Tato
kompetence s ¢islem 4 naopak ziskala nejvétsi prioritu ve sloupci s odpovéd'mi SpiSe ano,

a to v poctu 10.
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Tabulka €. 30 ManaZerské kompetence Fediteli zakladnich $kol

Odpovédi Fediteli zakladnich | Rozhodné | SpiSe | SpiSe | Rozhodné | Neumim
Skol ano ano ne ne posoudit

1 Umim stanovit strategii, 7 8 1 0 2
pojmenovat zmétitelné cile
v souladu s vizi Skoly

2 Provadim spravny vybér 7 8 1 0 1
pracovnik, jejich adaptaci

a hodnoceni, stanovuji kritéria
a pec€uji o dalsi rozvoj
pracovnikt

3 Zajist'uji pro Skolu finan¢ni 11 5 1 0 1
zdroje mimo stanoveny
rozpocet

4 Umim spravné vykonavat 8 6 1 0 3
vSechny manazerské funkce pro
chod Skoly

Celkem 33 27 4 0 7

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkii Survio (vlastni zpracovani)

U ftediteld ZS maji ve sloupci Rozhodné ano, kde se nachazi i celkové nejvétsi pocet
odpovedi, nejveétsi dilezitost kompetence s ¢islem 3 Zajist'uji pro Skolu finanéni zdroje
mimo stanoveny rozpocet v poctu 11, na druhém misté se umistila kompetence s Cislem
4 Umim spravné vykonavat vSechny manaZerské funkce pro chod Skoly v poctu
odpovédi 8. Na tietim misté jsou shodné kompetence s ¢islem 1 Umim stanovit strategii,
pojmenovat zméritelné cile v souladu s vizi Skoly a s Cislem 2 Provadim spravny
vybér pracovniki, jejich adaptaci a hodnoceni, stanovuji kritéria a pecuji o dalsi
rozvoj pracovniki v po¢tu odpovédi 7 v obou ptipadech. Ve sloupci s odpovéd'mi spise
ano jsou také dvé kompetence se stejnym poctem odpovédi, a to kompetence s Cislem
1 Umim stanovit strategii, pojmenovat zméritelné cile v souladu s vizi Skoly
a2 Provadim spravny vybér pracovniki, jejich adaptaci a hodnoceni, stanovuji

kritéria a pecuji o dalsi rozvoj pracovnikii.
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Tabulka €. 31 ManaZerské kompetence srovnavaci tabulka

Odpovédi reditelek materskych skol Odpovédi rediteli zakladnich §kol
2 Provadim spravny vybér pracovnik, 3 Zajistuji pro Skolu finan¢ni zdroje mimo
jejich adaptaci a hodnoceni, stanovuji stanoveny rozpocet
kritéria a pecuji o dalsi rozvoj
pracovnikt
1 Umim stanovit strategii, pojmenovat 4 Umim spravn¢ vykonavat vSechny
zméfitelné cile v souladu s vizi Skoly manazerské funkce pro chod skoly
3 Zajistuji pro Skolu finan¢ni zdroje 1 Umim stanovit strategii, pojmenovat
mimo stanoveny rozpocet zmétitelné cile v souladu s vizi Skoly
4 Umim spravné vykonavat v§echny 2 Provadim spravny vybér pracovniki,
manazerské funkce pro chod Skoly jejich adaptaci a hodnoceni, stanovuji

kritéria a pecuji o dalsi rozvoj pracovnikli

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkl Survio (vlastni zpracovani)

Ve srovnavaci tabulce jsou jasn¢ zjevné rozdily v dilezitosti jednotlivych kompetenci

z pohledu feditelek MS a z pohledu fediteli ZS, kde nedoslo k Zadné shodg.

12. DileZitost jednotlivych diléich ODBORNYCH KOMPETENCI v ramci vykonu

funkce reditele Skoly

Tabulka €. 32 Odborné kompetence Feditelek materskych Skol

Odpovédi reditelek Rozhodné | SpiSe SpiSe | Rozhodné | Neumim
materskych Skol ano ano ne ne posoudit
1 Ridim 8kolu v souladu 12 2 0 0 0

s platnymi pravnimi
a ekonomickymi ptredpisy

2 Sleduji trendy vyvoje 7 6 0 0 1
Skolstvi a dokdzi je
implementovat do Zivota

Skoly

3 Vhodn¢ komunikuji se 9 4 0 0 1
¢leny svého tymu i s

partnery Skoly

4 Komunikuji v cizim jazyce 0 2 8 4 0
Celkem 28 14 8 4 2

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

Tabulka vyhodnocuje posouzeni odbornych kompetenci z pohledu dilezitosti podle
feditelek MS, opét postup dle stanovenych kritérii. Za dileZitou povazuji kompetenci
s &islem 1 Ridim $kolu v souladu s platnymi pravnimi a ekonomickymi pi¥edpisy
v poctu odpovédi 12, na druhém misté je to kompetence s ¢islem 3 Vhodné komunikuji
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se Cleny svého tymu i s partnery Skoly v poctu odpovédi 9. Na tretim misté je
kompetence s Cislem 2 Sleduji trendy vyvoje Skolstvi a dokaZi je implementovat
do zivota Skoly v poctu odpovédi 7. Posledni Ctvrtou kompetenci nezvolila Zzadna

7 feditelek MS.

Tabulka €. 33 Odborné kompetence reditelii zakladnich Skol

Odpovédi Fediteli zakladnich | Rozhodné | SpiSe | SpiSe | Rozhodné | Neumim
Skol ano ano ne ne posoudit
1 Ridim $kolu v souladu

s platnymi pravnimi 15 3 0 0 0

a ekonomickymi predpisy

2 Sleduji trendy vyvoje Skolstvi

a dokézi je implementovat do ? 7 2 0 0

zivota skoly

3 Vhodné komunikuji se ¢leny

svého tymu i s partnery Skoly 12 6 0 0 0

4 Komunikuji v cizim jazyce 8 3 6 1 0
Celkem 44 19 8 1 0

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

V odbornych kompetencich feditelé ZS podle stanovenych kritérii povazuji za nejvice
dilezitou kompetenci s &islem 1 Ridim $kolu v souladu s platnymi pravnimi
a ekonomickymi predpisy v poctu odpovédi 15, za druhou nejvice dilezitou povazuji
kompetenci s ¢islem 3 Vhodné komunikuji se ¢leny svého tymu i s partnery Skoly
s poctem odpovedi 12. Treti v poradi je kompetence s Cislem 2 Sleduji trendy vyvoje
Skolstvi a dokazi je implementovat do Zivota Skoly v poctu odpovédi 9 a na Ctvrtém

misté se umistila kompetence s ¢islem 4 Komunikuji v cizim jazyce v poctu odpovédi 8.

Tabulka €. 34 Odborné kompetence srovnavaci tabulka

Odpovédi reditelek materskych skol Odpovédi rediteli zakladnich Skol
1 Ridim 8kolu v souladu s platnymi 1 Ridim 8kolu v souladu s platnymi
pravnimi a ekonomickymi pfedpisy pravnimi a ekonomickymi ptedpisy

3 Vhodné komunikuji se ¢leny svého tymu | 3 Vhodné komunikuji se ¢leny svého

1 s partnery Skoly tymu i s partnery Skoly

2 Sleduji trendy vyvoje Skolstvi a dokazi je | 2 Sleduji trendy vyvoje Skolstvi a dokazi
implementovat do zivota Skoly je implementovat do Zivota Skoly

4 Komunikuji v cizim jazyce 4 Komunikuji v cizim jazyce

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)
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V této srovndvaci tabulce pro posouzeni dulezitosti odbornych kompetenci dochazi
k vzacné shodg, kde se nazory feditelek MS zcela jednoznaéné shoduji s ndzory na potadi
dilezitosti jednotlivych dil¢ich kompetenci s fediteli ZS ve vsech &tyfech dil¢ich

kompetencich.

14. DileZitost jednotlivych diléich OSOBNOSTNICH KOMPETENCI v ramci

vykonu funkce Feditele Skoly

Tabulka €. 35 Osobnostni kompetence Feditelek materskych Skol

Odpovédi reditelek Rozhodné | SpiSe ano | SpiSe ne | Rozhodné | Neumim
mateiskych Skol ano ne posoudit
1 Umim si rozvrhnout 6 4 4 0 0

Cas a stitham svou praci
2 Pravidelné se 7 7 0 0 0
vzdelavam a dokazi se
poucit z vlastnich chyb

3 Umim se rozhodovata |7 7 0 0 0
nést disledky svych

rozhodnuti

4 Umim pracovat pod 6 7 1 0 0
casovym tlakem

Celkem 26 25 5 0 0

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

Tabulka vyhodnocuje dulezitost jednotlivych dil¢ich kompetenci z oblasti osobnostnich
kompetenci podle stanovenych kritérii. Na prvnim misté dilezitosti jsou vyhodnocené dvé
kompetence se stejnym poctem odpovédi v kazdé z nich v po¢tu 7 a jsou to kompetence
s Cislem 2 Pravidelné se vzdélavam a dokaZzi se poucit z vlastnich chyb a 3 Umim
se rozhodovat a nést dusledky svych rozhodnuti. Opét shodny pocet hlasi pfi
posouzeni dulezitosti kompetenci v poctu odpoveédi 6 u kazdé z nich. Jsou to kompetence
s ¢islem 1 Umim si rozvrhnout ¢as a stihaim svou praci a kompetence s ¢islem 4 Umim
pracovat pod c¢asovym tlakem. Ve sloupci SpiSe ano se na prvnim misté v potadi
dualezitosti umistily hned tfi kompetence s ¢islem 2 Pravidelné se vzdélavam a dokazi
se poucit z vlastnich chyb a 3 Umim se rozhodovat a nést dusledky svych rozhodnuti

a 4 Umim pracovat pod ¢asovym tlakem.
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Tabulka €. 36 Osobnostni kompetence Fediteli zakladnich $kol

Odpovédi Fediteli zakladnich | Rozhodné | SpiSe | SpiSe | Rozhodné | Neumim
Skol ano ano ne ne posoudit
1 Umim si rozvrhnout ¢as a 11 4 3 0 0

stthdm svou praci

2 Pravidelné se vzdélavam 12 6 0 0 0

a dokazi se poucit z vlastnich

chyb

3 Umim se rozhodovat a nést 12 5 0 0 1
disledky svych rozhodnuti

4 Umim pracovat pod ¢asovym | 12 5 0 0 1

tlakem

Celkem 47 20 3 0 2

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkii Survio (vlastni zpracovani)

V tabulce s vysledky odpovédi fediteldt ZS ziskaly duleZitost hned tii kompetence
se shodnym poctem odpovédi pro kazdou z nich v poc¢tu 12 odpovédi. Jsou to kompetence
s Cisly 2 Pravidelné se vzdélavam a dokazi se poucit z vlastnich chyb, 3 Umim
se rozhodovat a nést diisledky svych rozhodnuti a posledni z nich s ¢islem 4 Umim
pracovat pod ¢asovym tlakem. Na druhé pomysiné pticce dilezitosti se umistila
kompetence s Cislem 1 Umim si rozvrhnout ¢as a stiham svou praci v poctu
11 odpovédi. Ze sloupce s odpovédmi SpiSe ano ziskala nejvétsi dilezitost kompetence

s Cislem 2 Pravidelné se vzdélavam a dokazi se poucit z vlastnich chyb.

Tabulka €. 37 Osobnostni kompetence srovnavaci tabulka

Odpovédi Feditelek materskych Skol Odpovédi reditelu zakladnich Skol

2 Pravidelné¢ se vzdélavam a dokazi se 2 Pravidelné se vzdélavam a dokazi se

poucit z vlastnich chyb poucit z vlastnich chyb

3 Umim se rozhodovat a nést diisledky 3 Umim se rozhodovat a nést dusledky

svych rozhodnuti svych rozhodnuti

1 Umim si rozvrhnout ¢as a sttham svou 4 Umim pracovat pod ¢asovym tlakem

praci

4 Umim pracovat pod ¢asovym tlakem 1 Umim si rozvrhnout ¢as a stthdm svou
praci

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

Z této porovnavajici tabulky vyplynuly zajimavosti v podobé¢ stejné dlilezitosti u vice nez
jedné z dilgich kompetenci, a to jak podle posouzeni dillezitosti ze strany feditelek MS, tak

ze strany ftediteld ZS. Dochazi zde ke dvéma shodam, na prvnim misté jsou shodné
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kompetence s Cisly 2 Pravidelné se vzdélavim a dokazi se poucit z vlastnich chyb
a 3 Umim se rozhodovat a nést diisledky svych rozhodnuti. Reditelé kol dile shodné
povazuji za dulezitou kompetenci, kterou umistily na druhé misto, a tou je kompetence
s ¢islem 1 Umim si rozvrhnout ¢as a sttham svou praci. A ukazuje se zde jesté jedna
shoda, kdy feditelé MS a ZS neposoudili zadné dal§i kompetence na tfetim a &tvrtém

poradi v dtlezitosti dil¢ich kompetenci.

16. DiileZitost jednotlivych dil¢ich SOCIALNICH KOMPETENCI v ramci vykonu

funkce reditele Skoly

Tabulka ¢. 38 Socialni kompetence Feditelek materskych Skol

Odpovédi reditelek Rozhodné | SpiSe | SpiSe | Rozhodné | Neumim
materskych $kol ano ano ne ne posoudit
1 Dokézi sestavit tym a 6 7 1 0 0
pracovat s jednotlivymi jeho

Cleny

2 Dokazi fesit konflikty 5 5 2 0 2

otevien¢ a rychle, umim zvladat
odpor proti zménam

3 Umim navazovat spolupréci 7 7 0 0 0
s partnery a dokézi ji vyuzit ku

prospéchu skoly

4 Dokazi akceptovat stavajici 3 11 0 0 0
podminky vytvorené

ziizovatelem Skoly a
legislativnim rdmcem

Celkem 21 30 3 0 2

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

V tabulce vysledki je posuzovani potadi dulezitosti dil¢ich kompetenci z oblasti socidlnich
kompetenci vyhodnoceno na zakladé stanovenych kritérii, a to i pfesto, ze vysledky
ve sloupci Rozhodné ano maji mensi pocet odpovédi, nez je pocet ve sloupci SpiSe ano.
s ¢islem 3 Umim navazovat spolupraci s partnery a dokaZi ji vyuzZit ku prospéchu
Skoly v poctu odpovédi 7, na druhém misté je diilezitost prisouzena kompetenci s Cislem
1 Dokazi sestavit tym a pracovat s jednotlivymi jeho €leny v poctu odpovédi 6.
Na tetim pomyslném misté dulezitosti je kompetence s ¢islem 2 Dokazi reSit konflikty
oteviené a rychle, umim zvladat odpor proti zménam v poctu odpovédi 5 a na Ctvrtém

misté¢ se umistila kompetence s Cislem 4 Dokazi akceptovat stavajici podminky
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vytvorené ziizovatelem Skoly a legislativnim ramcem v poc¢tu odpovédi 3. Zajimavosti
vSak je, ze tato kompetence se naopak umistila na prvnim misté¢ ve sloupci Spise ano

s celkovym poctem 11 odpoveédi.

Tabulka ¢. 39 Socialni kompetence rediteli zakladnich Skol

Odpovédi rediteli Rozhodné | Spise SpiSe ne Rozhodné | Neumim
zakladnich skol ano ano ne posoudit
1 Dokézi sestavit tym 9 8 0 0 1

a pracovat s jednotlivymi
jeho ¢leny

2 Dokazi fesit konflikty | 9 6 2 0 1
oteviené a rychle, umim

zvladat odpor proti

zménam

3 Umim navazovat 11 6 0 0 1

spolupréci s partnery
a dokazi ji vyuzit

ku prospéchu skoly
4 Dokazi akceptovat 13 5 0 0 0
stavajici podminky
vytvotené zfizovatelem
Skoly a legislativnim
rdmcem

Celkem 42 25 2 0 3

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)

Vysledky tabulky nazord feditelti ZS piinesly toto potadi a na rozdil od odpovédi feditelek
MS vysoce pfevazuje pomér odpovédi ve sloupci Rozhodné ano s poétem odpovédi 42 nad
poctem odpovédi ve sloupci SpiSe ano v celkovém poctu 25. Na prvni pozici je
kompetence s Cislem 4 Dokazi akceptovat stavajici podminky vytvorené ziizovatelem
Skoly a legislativnim ramcem v poctu odpovédi 13, na druhé pozici byla vybrdna
kompetence s ¢islem 3 Umim navazovat spolupraci s partnery a dokazi ji vyuzit
ku prospéchu Skoly. Na tfeti pozici dochazi ke shod¢, kde byly vybrany dvé kompetence
se stejnou diilezitosti, a to kompetence s ¢islem 1 DokaZi sestavit tym a pracovat
s jednotlivymi jeho Cleny a s Cislem 2 Dokazi reSit konflikty otevicené a rychle, umim
zvladat odpor proti zménam, ob¢é kompetence obdrzely 9 odpovédi pro kazdou z nich.
Ve sloupci Spise ano byla vybrana kompetence s nejvétsim poctem odpovédi 8 s Cislem

1 Dokazi sestavit tym a pracovat s jednotlivymi jeho ¢leny.
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Tabulka €. 40 Socialni kompetence srovnavaci tabulka

Odpovédi reditelek materskych skol

Odpovédi reditelu zakladnich $kol

3 Umim navazovat spolupréci s partnery
a dokazi ji vyuzit ku prospéchu skoly

4 Dokézi akceptovat stavajici podminky
vytvorené ziizovatelem Skoly a
legislativnim ramcem

1 Dokézi sestavit tym a pracovat
s jednotlivymi jeho ¢leny

3 Umim navazovat spolupréci s partnery
a dokdzi ji vyuzit ku prospéchu skoly

2 Dokazi tfesit konflikty oteviené a rychle,
umim zvladat odpor proti zménam

1 Dokazi sestavit tym a pracovat
s jednotlivymi jeho ¢leny

4 Dokéazi akceptovat stavajici podminky
vytvofené zfizovatelem Skoly a
legislativnim ramcem

2 Dokazi fesit konflikty oteviené a rychle,
umim zvladat odpor proti zméndm

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkii Survio (vlastni zpracovani)

V této porovnavaci tabulce v poradi diilezitosti dil¢ich kompetenci v oblasti socidlnich

kompetenci nedochézi ke shod€ v zadném kritériu.

18. DuleZitost jednotlivych diléich KOMPETENCI RIiZENi

A HODNOCENI

EDUKACNIHO PROCESU v ramci vykonu funkce Feditele §koly

Tabulka ¢. 41 Kompetence Fizeni a
materskych $kol

hodnoceni edukacniho procesu reditelek

Odpovédi reditelek

materskych Skol ano

Rozhodné

Rozhodné
ne

Neumim
posoudit

Spise
ne

Spise
ano

1 Umim naplanovat 6
a implementovat SVP na
odpovidajici podminky své
Skoly, zaky (déti) a situaci, v
niz se Skola nachazi

5 1 0 2

2 Pravidelné¢ zjist'uji vysledky
zaka (déti) ke zlepSovani
edukacniho procesu

3 Vyuzivam nové poznatky 1
(mezinarodnich Setieni, OECD,
CSI...) pro optimalizaci
edukacniho procesu

4 Vyuzivam nové poznatky 3
a v predstihu inovuji SVP

Celkem 17

26 11

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

Pti vyhodnocovani vysledkl v tabulce odpovédi na dulezitost dil¢ich kompetenci z oblasti

kompetenci fizeni a hodnoceni edukac¢niho procesu je postupovano podle nastavenych
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kritérii. Na prvni pozici byla vybrana kompetence s ¢islem 2 Pravidelné zjist’uji vysledky
zaki (déti) ke zlepSovani edukaéniho procesu v poctu odpovédi 7, na druhou pozici
byla vybrana kompetence s &islem 1 Umim naplinovat a implementovat SVP na
odpovidajici podminky své Skoly, Zaky (déti) a situaci, v niZ se $kola nachazi v poctu
odpovédi 6. Na tfeti pozici byla vybrdna kompetence s cislem 4 VyuZivim nové
poznatky a v piedstihu inovuji SVP v poétu odpovédi 3 a na pomyslném Gtvrtém misté
je kompetence s Cislem 3 VyuzZivam nové poznatky (mezinarodnich Setifeni, OECD,
CSI...) pro optimalizaci edukaéniho procesu s 1 odpovédi. Ve sloupci Spise ano
by se na prvni pozici naopak tato kompetence umistila s poctem 9 odpovédi na prvnim
miste.

Tabulka ¢. 42 Kompetence Fizeni a hodnoceni edukaéniho procesu fediteli
zakladnich Skol

Odpovédi Fediteli zakladnich | Rozhodné | SpiSe | SpiSe | Rozhodné | Neumim
skol ano ano ne ne posoudit

1 Umim napldnovat 10 6 0 0 2
a implementovat SVP na
odpovidajici podminky své
Skoly, zaky (déti) a situaci, v
niz se Skola nachazi

2 Pravidelné zjistuji vysledky 14 4 0 0 0
zaka (déti) ke zlepSovani
edukacniho procesu

3 Vyuzivam nové poznatky 9 6 2 0 1
(mezinarodnich Setieni, OECD,
CSI...) pro optimalizaci
edukacéniho procesu

4 VyuZzivam nove poznatky 5 9 3 0 1
a v predstihu inovuji SVP
Celkem 38 25 5 0 4

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

V této tabulce bylo s ptfevahou nejvice odpovézeno ve sloupci Rozhodné ano s poctem 38.
Na prvni pozici vybrali feditelé ZS kompetenci s ¢islem 2 Pravidelné zjist'uji vysledky
Zaku (déti) ke zlepSovani edukacniho procesu s poétem odpovédi 14, na druhou pozici
vybrali kompetenci s ¢&islem 1 Umim naplanovat a implementovat SVP na
odpovidajici podminky své Skoly, Zaky (déti) a situaci, v niZ se §kola nachazi s poctem
10 odpovédi. Na tfeti pozici byla vybrana kompetence s Cislem 3 Vyuzivam nové

poznatky (mezinarodnich Setfeni, OECD, CSI...) pro optimalizaci edukaéniho
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procesu s poctem odpovédi 9 a na pomyslné ¢tvrté pozici je vybrand kompetence s Cislem
4 VyuZivam nové poznatky a v piedstihu inovuji SVP. Naopak ve sloupci Spise ano by

tato kompetence obsadila prvni pozici s poctem 9 odpovédi.

Tabulka ¢. 43 Kompetence Fizeni a hodnoceni edukac¢niho procesu srovnavaci
tabulka

Odpovédi Feditelek materskych Skol Odpovédi Feditelii zakladnich Skol

2 Pravidelné zjist'uji vysledky zakl (déti) 2 Pravidelné zjist'uji vysledky zakt (déti)
ke zlepSovani edukacniho procesu ke zlepSovani edukacniho procesu

1 Umim naplénovat a implementovat SVP | 1 Umim naplanovat a implementovat SVP
na odpovidajici podminky své skoly, zaky | na odpovidajici podminky své skoly, zaky

(déti) a situaci, v niz se Skola nachazi (déti) a situaci, v niz se Skola nachazi
4 Vyuzivam nové poznatky a v predstihu 3 Vyuzivam nové poznatky
inovuji SVP (mezinarodnich Setieni, OECD, CSI...) pro

optimalizaci eduka¢niho procesu

3 Vyuzivam nové poznatky 4 VyuzZivam nové poznatky a v predstihu
(mezinarodnich Setfeni, OECD, CSI...) pro | inovuji SVP
optimalizaci edukaéniho procesu

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)

V porovnavaci tabulce v oblasti kompetenci fizeni a hodnoceni eduka¢niho procesu doslo
ke dvéma shodam v potradi diilezitosti, a to na prvni a druhé pozici dil¢ich kompetenci

s Cislem 2 na prvni pozici a s ¢islem 1 na druhé pozici. K dal§im shodam jiz nedoslo.

4.11 Informace k jednotlivym diléim kompetencim s oznacenim nejméné

dulezité

Tato podkapitola je zamétfena na vybér jedné dil¢i kompetence z kazdé zakladni oblasti
kompetence formou oteviené otazky, kdy cilem bylo vybrat jednu, kterou povazuji
za nejméné dilezitou. V tabulce jsou uvedeny celkové pocty odpovédi vSech respondentii
a nasledné jsou vycisleny v jednom sloupci vysledky pofadi nejméné dilezitych dil¢ich
kompetenci od feditelek MS a v dalsim sloupci poéty odpovédi na duleZitost od fediteltl
ZS. Pro kazdou zakladni oblast kompetenci je vytvofena samostatna tabulka pro moznost

porovnani odpovédi. Tabulky vyhodnocuji odpovédina 9, 11, 13, 15, 17 a 19.
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9. Vybér 1z

NEJMENE  dileZitych

KOMPETENCI v ramci vykonu funkce Feditele §koly

Tabulka ¢. 44 Lidrovské kompetence nejmensi diileZitost

jednotlivych dil¢ich LIiDROVSKYCH

Vybér dilé¢ich kompetenci Pocet vSech | Pocet odpovédi | Polet odpovedi
respondenti | Feditelek MS feditelu ZS

1 Umim sestavovat a napliiovat 7 4 3

vizi (pro potieby skoly)

2 Umim stanovit priority 1 1 0

a rozhodnout o naléhavosti

a dtlezitosti kazdé z nich

3 Propaguji a zviditeliuji Skolu 3 2 1

na vefejnosti

4 Motivuji pracovniky 1 1 0

Jina odpovéd’ 16 2 14

Ve diilezité 9 4 5

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

Vysledné potadi v tabulce vychédzi na zdkladé oteviené otdzky s moznosti vybéru dilci
kompetence s uvedenym c¢isla kompetence a s moznosti vlastniho komentafem. V tabulce
v oblasti lidrovskych kompetenci byla nejvice vepsand odpovéd, kterd byla celkove
pojmenovana jako ,,jina odpovéd’™, a to z diivodu, Ze nebyla vybrana zddna z nabizenych
dil¢ich kompetenci. Druhou nej¢astéjsi odpovedi bylo ,,vSe ditlezité“, protoze teditelé Skol
povazuji vSechny dil¢i kompetence za stejn¢ dilezité. Co se tyCe poradi nejméné
dualezitych dil¢ich kompetenci, pofadi by bylo ve srovnani pohledd feditelti §kol rozdilné.
Z celkového poctu odpovédi by se dal sestavit zebticek v tomto potradi: na prvnim misté
s nejmensi dilezitosti je vybrand kompetence s ¢islem 1 Umim sestavovat a napliiovat
vizi (pro potieby Skoly) s celkovym poctem 7 odpovédi, na druhé pozici byla vybrana
kompetence s Cislem 3 Propaguji a zviditeliiuji Skolu na vefejnosti v poctu odpovédi
3 a na pomyslné tieti pficce byly shodné vybrany kompetence s ¢islem 2 Umim stanovit
priority a rozhodnout o naléhavosti a dileZitosti kazdé z nich a s ¢islem 4 Motivuji

pracovniky, shodn¢ obdrzely po jedné odpovédi.
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11. Vybér z NEJMENE dileZitych jednotlivych diléich MANAZERSKYCH
KOMPETENCI v ramci vykonu funkce Feditele §koly

Tabulka ¢. 45 ManaZerské kompetence nejmensi dilezZitost

Vybér dilé¢ich kompetenci Pocet vSech | Pocet odpovédi | Pocet odpovédi
respondentii | Feditelek MS feditelu ZS

1 Umim stanovit strategii, 0 0 0
pojmenovat zmefitelné cile v
souladu s vizi Skoly

2 Provadim spravny vybér 8 4 4
pracovnik, jejich adaptaci

a hodnoceni, stanovuji kritéria

a pecuji o dalsi rozvoj pracovnikl

3 Zajist'uji pro Skolu finan¢ni 4 1 3
zdroje mimo stanoveny rozpocet

4 Umim spravné vykonavat 4 4 0
v§echny manazerské funkce pro

chod Skoly

Jina odpovéd’ 7 4 3
Ve diilezité 9 0 9

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

V tabulce z oblasti manaZerskych kompetenci jsou nejvice vyjadieny opét vlastni
komentafe. S nejvétsim celkovym poctem odpovédi, ktery vSak prevazuje pouze u feditelil
Z8, jsou odpovédi ,,vie diileZité*, a to v poétu 9 odpovédi. Dalsi pofadi s nejmensi
dulezitosti by obsadily vybrané kompetence s cislem 2 Provadim spravny vybér
pracovniki, jejich adaptaci a hodnoceni, stanovuji kritéria a pecuji o dalSi rozvoj
pracovniki s celkovym poctem odpovédi 8 s rovnhomérnym podilem odpovédi feditelek
MS a fediteld ZS v podtu 4. Na tieti pomyslné pfi¢ce byly uvedeny jednotlivé
odpovédi, které byly sjednoceny pod nazev ,,jiné odpovéd™ ze stejného divodu, ktery
jeuveden u ptedchozi tabulky v komentafi. Na c¢tvrtou ptficku byly umistény zaroven
dvé dilci kompetence, avSak pouze podle celkovych vysledkd s cislem 3 Zajist'uji
pro $kolu finan¢ni zdroje mimo stanoveny rozpocet s podtem odpovédi feditelek MS
1 a vyrazngj§im poétem odpovédi fediteld ZS s poétem 3. U kompetence s ¢&islem
4 Umim spravné vykonavat vSechny manaZerské funkce pro chod Skoly také dochazi
k rozdilnym néazoraim, kdy feditelky MS tuto kompetenci povazuji za nejméné dilezitou

v poétu 4 odpovédi, a naopak feditelé ZS tuto kompetenci nezvolili viibec.

63



13. Vybér z

NEJMENE  dileZitych

KOMPETENCI v ramci vykonu funkce Feditele §koly

Tabulka ¢. 46 Odborné kompetence nejmensi duleZitost

jednotlivych diléich ODBORNYCH

Vybér dilé¢ich kompetenci Pocet vSech | Pocet odpovédi | Polet odpovédi
respondentii | Feditelek MS feditelu ZS

1 Ridim $kolu v souladu s 0 0 0

platnymi pravnimi a

ekonomickymi pfedpisy

2 Sleduji trendy vyvoje Skolstvi 0 0 0

a dokazi je implementovat do

zivota Skoly

3 Vhodn¢ komunikuji se ¢leny 0 0 0

svého tymu 1 s partnery Skoly

4 Komunikuji v cizim jazyce 20 12 8

Jina odpovéd’ 6 2 4

Vse dulezité 6 0 6

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

Oblast odbornych kompetenci a vyberu jedné z neyméné dilezitych dil¢ich kompetenci
podle posouzeni feditelek MS a fediteld ZS pfineslo zajimavé a pomérné i shodujici
se vysledky. Celkové doslo ke shodé€ v dil¢i kompetenci s Cislem 4 Komunikuji v cizim
jazyce s celkovym poctem odpovédi 20. Z tohoto celkového poctu tuto kompetenci uvedlo
12 feditelek MS s doplilujicim komentafem, Ze v matefské Skole komunikaci v cizim
jazyce ve své funkci vibec nevyuzivaji. Tuto odpovéd uvedli i 4 feditelé ZS. Na druhé
pozici by se shodné umistily odpovédi z vlastnich komentait, pfi¢emz celkové 6 odpovedi
uvedlo jiz zminénou ,,jinou odpovéd™* v poméru odpovédi za feditelky MS 2 a za feditele
ZS 4 odpovédi. Dale se umistila odpovéd’ ,,v8e diileZité“ a to v jasné prevaze odpovédi

feditelt ZS 6 odpovédi z celkovych 6.
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15. Vybér z NEJMENE dileZitych jednotlivych dil¢éich OSOBNOSTNICH
KOMPETENCI v ramci vykonu funkce Feditele §koly

Tabulka €. 47 Osobnostni kompetence nejmensi dileZitost

Vybér dilé¢ich kompetenci Pocet vSech | Pocet odpovédi | Polet odpovedi
respondentii | Feditelek MS feditelu ZS

1 Umim si rozvrhnout ¢as a sttham | 9 7 2

svou praci

2 Pravidelné se vzdélavam a 5 0 5

dokazi se poucit z vlastnich chyb

3 Umim se rozhodovat a nést 0 0 0

disledky svych rozhodnuti

4 Umim pracovat pod ¢asovym 10 4 6

tlakem

Jina odpovéd’ 1 1 0

VSse dulezité 10 2 8

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

V oblasti osobnostni kompetence je podil nejmensi dulezitosti rozlozen do Zebticku se
Ctyfmi pozicemi. Na prvni pozici byly vybrany dvé kompetence, avsak s opa¢né zné¢jicim
vysledkem. Jedna kompetence s celkovym poctem 10 odpoveédi uvadi, Ze jsou tzv.
,vSechny dileZité“, a to v poméru odpovédi za feditelky MS 2 odpovédi za feditele ZS
8 odpovédi. Jako druhd kompetence s opaénym vyznamem byla vybrdna kompetence
s ¢islem 4 Umim pracovat pod ¢asovym tlakem v celkovém poctu 10 odpovédi, z ¢ehoz
4 odpovédi byly od feditelek MS a 6 odpovédi od fediteli ZS. Odpovédi ziejmé vysly
ze zazitych situaci v covidové dobé, kdy byli feditelé skol neustale pod casovym tlakem,
a proto tuto kompetenci povazuji spiSe za samoziejmou. Na tfeti pozici byla vybrdna
kompetence s ¢islem 1 Umim si rozvrhnout ¢as a stiham svou praci s celkovym poctem
odpovédi 9, a z toho uvedlo tuto odpovéd 7 feditelek MS a 2 feditelé¢ ZS, opét je mozné
dedukovat spojeni s covidovou dobou, kdy tato kompetence mohla byt situaci znacné
ovlivnéna. Na pomyslné ¢tvrté pozici byla vybrana kompetence s tzv. ,,jinou odpovédi®,

a to z celkového poétu odpovédi 1, kterou uvedla feditelka MS.
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17. Vybér z NEJMENE diileZitych jednotlivych diléich SOCIALNICH KOMPETENCI

v ramci vykonu funkce feditele Skoly

Tabulka ¢. 48 Socialni kompetence nejmensi dileZitost

Vybér dil¢ich kompetenci Pocet viech Pocet - Potet odpovédi
respondenti odpovédi Feditelti ZS
reditelek MS
1 Dokézi sestavit tym a pracovat
. D y 0 0 0
s jednotlivymi jeho ¢leny
2 Dokazi tesit konflikty oteviené
a rychle, umim zvladat odpor proti | 2 2 0
zmeénam
3 Umim navazovat spolupréci
s partnery a dokazi ji vyuzit ku 3 2 1
prospéchu skoly
4 Dokazi akceptovat stavajici
podminky vytvotfené ziizovatelem | 8 4 4
Skoly a legislativnim rdmcem
Jina odpovéd’ 6 1 5
Ve diilezité 12 2 10

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

V oblasti socidlni kompetence byly odpovédi rozloZzeny do Zebiicku s péti pfickami.
Na prvni pficku se paradoxné umistily odpovédi oznacené tzv. jako ,vSe dileZité*
z celkového poétu odpovédi 12, pticemz 2 odpovédi uvedly feditelky MS a 10 odpovédi
uvedli feditelé ZS. Na druhé pii¢ce se umistila vybrand kompetence s ¢islem 4 Dokazi
akceptovat stavajici podminky vytvorené ziizovatelem Skoly a legislativnim ramcem
v celkovém poctu odpovédi 8, které jsou rovnomérné rozdéleny na 4 odpovedi feditelek
MS a 4 odpovédi fediteltt ZS. Na tieti pomyslné piiéce byla vybrana kompetence s tzv.
odpovédi ,jina odpovéd’, kterou celkové uvedlo 6 respondentli, z tohoto poctu patiila
1 odpovéd feditelce MS a 5 odpovédi feditelim ZS. Na &tvrté piicce se umistila
kompetence s ¢islem 3 Umim navazovat spolupraci s partnery a dokazi ji vyuzit ku
prospéchu Skoly s celkovym poc¢tem odpovédi 3, pficemz z toho 2 odpovédi uvedly
feditelky MS a 1 odpovéd uvedl feditel ZS. Na posledni paté piicce se umistila
kompetence s €¢islem 2 DokaZi reSit konflikty otevifené a rychle, umim zvladat odpor

proti zménam, které uvedli celkové 2 respondenti, jednalo se piedevsim o feditelky MS.
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19. Vybér z NEJMENE diileZitych jednotlivych diléich KOMPETENCI RiZENI
A HODNOCENI EDUKACNIHO PROCESU v ramci vykonu funkce Feditele §koly

Tabulka €. 49 Kompetence Fizeni a hodnoceni eduka¢niho procesu nejmensi
dilezitost

Vybér dil¢ich kompetenci Pocet vSech | Pocet odpovédi | Pocet odpovédi
respondentil | Feditelek MS fediteli ZS

I Umim naplénovat a 2 0 2
implementovat SVP na

odpovidajici podminky své skoly,
zaky (déti) a situaci, v niz se Skola

nachazi

2 Pravidelné€ zjist'uji vysledky zakt | 0 0 0
(déti) ke zlepsovani edukac¢niho

procesu

3 Vyuzivam nové poznatky 2 1 1

(mezinarodnich Setieni, OECD,
CSI...) pro optimalizaci
edukacniho procesu

4 VyuZzivam nove poznatky 15 9 6
a v predstihu inovuji SVP

Jina odpovéd’ 9 3 6
Vse dulezité 6 1 5

Zdroj: Lhotkova et al. (2012, s. 63), analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)

U posledni vysledkové tabulky, kterd vychdzi z oblasti kompetenci fizeni a hodnoceni
kompetenci edukacniho procesu, Ize vidét, Ze za nejméné diilezitou povazuji respondenti
kompetenci s ¢islem 4 VyuZivam nové poznatky a v p¥edstihu inovuji SVP z celkového
poétu 15 odpovédi, z ehoz 9 odpovédi uvedly feditelky MS a 6 odpovédi uvedli feditelé
ZS. Na druhé pozici v pofadi s nejmensi dileZitosti byla vybrana odpovéd tzv. ,,jina
odpovéd™ v celkovém poétu 9 respondentll, pii¢emz 3 odpovédi uvedly feditelky MS
a 6 odpovédi uvedli feditelé ZS. Na tieti pozici je umisténa tzv. odpovéd ,,vie diileZité«
s celkovym poétem 6 odpovédi, kdy feditelky MS uvedly pouze 1 odpovéd, a feditelé
ZS uvedli odpovédi 6. Na pomyslné &tvrté pficce se shodnd umistily dvé vybrané
kompetence. Jedna kompetence je s Cislem 1 Umim naplanovat a implementovat
SVP na odpovidajici podminky své $koly, zaky (déti) a situaci, v niZ se §kola nachazi,
a to s celkovym podtem 2 respondentl, ktefi byli feditelé ZS. Druhou vybranou

kompetenci se stejnym celkovym poctem odpovédi 2 respondentli byla kompetence
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s &islem 3 VyuZivam nové poznatky (mezinarodnich 3etieni, OECD, CSI...) pro

optimalizaci edukaé¢niho procesu. Tuto odpovéd uvedla 1 feditelka MS a 1 feditel ZS.
4.12 Informace k vyjadreni ke kvalifikacnimu studiu

Podkapitola je zamétfena na zjisténi nazoru feditelit mateiskych $kol a feditelti zakladnich
Skol k absolvovani kvalifika¢niho studia jesté pfed nastupem do funkce feditele Skoly.
Informace byly zjiStovany na zakladé¢ ziskanych informaci v teoretické ¢asti v podkapitole

3.3, kde bylo popséno, Ze tuto alternativu chysta pilotné MSMT.

20. Domnivate se, Ze by bylo vhodné, aby uchazeci na pozici Feditele Skoly méli jiz

absolvované kvalifika¢ni studium pro reditele Skol nebo jiné odpovidajici studium?

Tabulka €. 50 Vyjadreni ke kvalifika¢nimu studiu

Odpovéd’ vSech celkem Pocet respondentii Podil
Ano 20 62,5 %
SpiSe ano 10 31,3 %
SpiSe ne 0 0 %
Nedokazi posoudit 2 6,3 %

Zdroj: Analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)

V tabulce s c¢islem 1 jsou vycislené odpovédi vSech respondenti, kteti si mohli vybrat
ze Ctyt raznych odpovédi dle svého zvazeni. Z celkového poctu 32 respondent
odpovédélo 20 (62,5 %) respondenti jasnou odpovédi ,,Ano“. Dalsich 10 (31,3 %)
respondentli se piiklonilo k vybéru odpovédi ,,SpiSe ano“. A dalsi 2 (6,3 %) respondenti

vybrali odpovéd’ ,,NedokaZi posoudit. Zadny z respondenti nevybral moznost ,,Spise

ne“

Tabulka €. 51 Vyjadreni ke kvalifika¢nimu studiu Feditelek materskych kol

Odpovédi Feditelek materskych Skol | Pocet respondenti Podil
Ano 8 57,1 %
SpiSe ano 5 35,7 %
SpiSe ne 0 0 %
Nedokazi posoudit 1 7,1 %

Zdroj: Analyza vysledkd Survio (vlastni zpracovani)
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Z odpovédi uvedenych v tabulce &islo 2, které uvedly feditelky MS, vyplynuly tyto
vysledky. Na prvnim misté s poctem 8 (57,1 %) odpovédi uvedly odpovéd ,,Ano*. Jako
,»Spise ano* uvedlo svou odpovéd’ 5 (37,5 %) feditelek MS. A 1 (7,1 %) feditelka MS

uvedla odpovéd’ ,,Nedokazi posoudit®.

Tabulka €. 52 Vyjadreni ke kvalifika¢nimu studiu fediteli zakladnich $kol

Odpovédi Fediteli zakladnich $kol Pocet respondenti Podil
Ano 12 66,7 %
SpiSe ano 5 27,8 %
SpiSe ne 0 0 %
Nedokazi posoudit 1 5,6 %

Zdroj: Analyza vysledkt Survio (vlastni zpracovani)

Velmi podobné je poradi odpovédi feditelt ZS jiny podet se objevuje pouze v tabulce
¢islo 3. Pro odpovéd’ ,,Ano* se ptiklonilo 12 (66,7 %) feditelti ZS, pro odpoved’ ,,SpiSe
ne“ 5 (27,8 %) fediteltt ZS a odpovéd’ ,,Nedokazi posoudit® vybral 1 (5,6 %) feditel ZS.
Celkové je mozné zkonstatovat, Ze se soucasni feditelé Skol ptiklani k absolvovani
kvalifika¢niho studia pro feditele skol jesté pired nastupem do funkce. Na zéklad¢ podrobné
analyzy je mozné potvrdit stanoveny vyzkumny piedpoklad: Reditelé mateiské
a zakladni Skoly povaZuji absolvovani kvalifikacniho studia je$té pred nastupem

do funkce Feditele Skoly za vhodné.

Toto tvrzeni lze dolozit vyslednymi odpovédmi z mozné odpovédi ,,Ano“ v poctu

20 odpovédi a zaroven 1 odpovédi ,,Spise ano*, kterou uvedlo celkové 10 respondenti.
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S Shrnuti vysledku Setfeni, zodpovézeni hlavni vyzkumné otazky

a dil¢ich vyzkumnych otazek

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit dulezitost jednotlivych dil¢ich
kompetenci z pohledu reditele materské Skoly a reditele zakladni Skoly na zakladé
kompetencniho modelu, vybraného z odborné literatury od Lhotkové et al. (2012, s. 62).
Kompetence vychazely z kompetenéni modelu sestaveného z Sesti zakladnich kompetenci,
kterymi byly kompetence lidrovska, manazerska, odborna, osobnostni, socialni
a kompetence fizeni a hodnoceni edukacniho procesu. Téchto Sest hlavnich kompetenci
bylo dale rozclenéno do ctyf klicovych kompetenci, které sehraly zasadni roli
ve vyzkumném Setfeni. Dotaznikové Setfeni bylo postaveno na vybéru moznosti
v tabulkach, kde v Sesti otdzkdch feditelé matetfskych a zakladnich kol posuzovali
dulezitost jednotlivych dil¢ich kompetenci vybérem z nastavené Likertovy Skaly: rozhodné
ano, spiSe ano, spiSe ne, rozhodn€ ne, neumim posoudit. Z analyzy dat a zavéreCnych
vysledkl byly vytvoteny dvé samostatné tabulky, jedna s vyslednymi odpovéd’mi feditelek
MS a druhé s vyslednymi odpovéd’mi fediteli ZS. Na zakladé komparace obou vyslednych
tabulek byla nové poskladana struktura kompetenéniho modelu feditelek MS a feditelti ZS,
kterd je uvedena v tabulce ¢. 53. Ob¢ vysledné srovnavaci tabulky, poskytly zasadni

podklady pro ziskani odpovédi na vyzkumnou otazku:

Jaké jednotlivé dil¢i kompetence povazuji reditelé mateifskych Skol a Feditelé

zakladnich $kol za dilezité?

V oblasti lidrovskych kompetenci ze zjisténych vysledkli vyplyva, Ze v této oblasti
ke shod& nedoslo, protoze feditelky MS vybraly kompetenci ¢. 2 Umim stanovit priority
arozhodnout o naléhavosti a dilezitosti kazdé z nich a feditelé ZS vybrali kompetenci

3 Propaguji a zviditelnuji Skolu na vetejnosti.

V oblasti manazZerskych kompetence také nedoslo ke shod¢ na zaklad¢é vyhodnoceni dat.
Reditelky MS povazuji za prioritni kompetenci 2 Provadim spravny vybér pracovniki,
jejich adaptaci a hodnoceni, stanovuji kritéria a pecuji o dalsi rozvoj pracovniki. A tfeditelé
ZS povazuji podle vysledki za nejvice dilezitou kompetenci 3 Zajistuji pro $kolu finanéni

zdroje mimo stanoveny rozpocet.

V oblasti odbornych kompetenci doslo ve vysledcich k naprosté shod¢ ve vSech Ctyfech
dil¢ich oblastech. Tyto vysledky tedy mohou potvrdit cil vyzkumu, Ze je mozné, aby

feditelé matefskych Skol a feditelé zékladnich Skol vnimali dulezitost kompetenci stejné.
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Reditel¢ se shodli na tomto poradi dilezitosti: 1 Ridim kolu v souladu s platnymi
pravnimi a ekonomickymi pfedpisy, 3 Vhodné¢ komunikuji se c¢leny svého tymu
1 s partnery Skoly, 2 Sleduji trendy vyvoje Skolstvi a dokazi je implementovat do Zivota

Skoly, 4 Komunikuji v cizim jazyce.

V oblasti osobnostnich kompetenci, také dochdzi ke vzdjemné shodé v poradi zebticku
dilezitosti kompetenci. Reditelky MS a feditelé ZS shodné vybrali dvé kompetence, které
ur¢ili na prvni pozici dileZitosti a shodli se 1 na druhé pozici v zebfi€¢ku kompetenci.
Na prvni misto umistili: 2 Pravidelné se vzdélavam a dokézi se poucit z vlastnich chyb
a3 Umim se rozhodovat a nést disledky svych rozhodnuti. Na druhou pozici umistili

1 Umim si rozvrhnout ¢as a stthdm svou préci.

V oblasti socialnich kompetenci, dochédzi opét k rozdilnym nézoriim ve vybéru dilezitosti
a shod¢ panuje pouze tieti pozice v potadi duleZitosti, kterou byla 2 Dokézi fesit konflikty
otevien¢ a rychle, umim zvladat odpor proti zménam. Na prvni pozici vybraly feditelky
MS kompetenci 3 Umim navazovat spolupraci s partnery a dokazi ji vyuzit ku prospéchu
Skoly a feditelé ZS 4 Dokazi akceptovat stavajici podminky vytvofené ziizovatelem $koly

a legislativnim ramcem.

V oblasti kompetenci Fizeni a hodnoceni edukacniho procesu vysledné¢ odpovédi
prinesly vzajemnou shodu v potadi dulezitosti kompetenci na dvou prvnich pozicich.
Reditelky MS i feditelé ZS shodné posoudili vyznam a na prvni pozici shodné vybrali
kompetenci 2 Pravideln€ zjistuji vysledky zakt (déti) ke zlepSovani edukacniho procesu
ana druhou pozici umistili 1 Umim naplanovat a implementovat SVP na odpovidajici

podminky své Skoly, zaky (d€ti) a situaci, v niz se Skola nachazi.

Na vyzkumnou otdzku nelze jednozna¢né odpovédét, toto tvrzeni vychazi ze ziskanych dat
z vyzkumu. Shodu v ndzorech feditelli matef'skych a zékladnich $kol je mozné potvrdit na
100 % pouze v jedné oblasti ze Sesti kompetenci. V dalsich dvou kompetencich byla
potvrzena shoda na 75 %, u zbyvajicich tfech kompetenci ke shodé nedoslo. Shodu lze
na 100 % potvrdit u odbornych kompetenci, kde na zakladé¢ porovnani odpovédi doslo
ke shod¢ v diilezitosti ve vSech ¢tyfech dil¢ich kompetencich. Dalsi shoda, kterd odpovida
75% shody v odpovédich, byly osobnostni kompetence a kompetence fizeni a hodnoceni
Musime vychdzet ze zékladni podstaty a tou je samotnd osobnost feditele Skoly, jeho
zkuSenosti napfiklad ze zazité dvouleté tzv. covidové doby, ktera priority duleZitosti
jednotlivych dil¢ich kompetenci zcela jist¢ ovlivnila. Dal$imi ovlivitujicimi aspekty jsou
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velikost a poloha Skoly, zda se nachédzi ve mésté, nebo v malé obci a také v také lokalité
apod. Tyto aspekty prace neteSila. Z tohoto divodu byla vytvofena nova struktura
kompetencniho modelu, jehoz zaklad stadle vychazi z Sesti zakladnich oblasti kompetenci

a jednotlivych dil¢ich kompetenci podle Lhotkové et al. 2012, avSak jednotlivé dil¢i

kompetence jsou poskladané na zakladé odpovédi feditelek MS a feditelt ZS.

KOMPETENCNI MODEL PODLE REDITELEK MS A REDITELU ZS

Tabulka & 53 Kompetenéni model podle Feditelek MS a Feditelii ZS

Dil¢i kompetence

Dil¢i kompetence

Reditelky MS Reditele ZS
OBLAST 2 Umim stanovit priority a 3 Propaguji a zviditelnuji Skolu
LiDROVSKE rozhodnout o naléhavosti a na vefejnosti
KOMPETENCE dualezitosti kazdé z nich

4 Motivuji pracovniky 4 Motivuji pracovniky

3 Propaguji a zviditeliiuji Skolu | 2 Umim stanovit priority a

na vefejnosti rozhodnout o naléhavosti a

dilezitosti kazdé z nich

1 Umim sestavovat a napliiovat | 1 Umim sestavovat a napliovat

vizi vizi

Diléi kompetence Dil¢i kompetence

Reditelky MS Reditele ZS
OBLAST 2 Provadim spravny vybér 3 Zajist'uji pro Skolu finan¢ni
MANAZERSKE pracovnik, jejich adaptaci a zdroje mimo stanoveny rozpocet
KOMPETNCE hodnoceni, stanovuji kritéria a

pecuji o dalsi rozvoj pracovniki

1 Umim stanovit strategii,
pojmenovat zmétitelné cile v
souladu s vizi Skoly

4 Umim spravné vykonavat
vSechny manazerské funkce pro
chod skoly

3 Zajist'uji pro Skolu finan¢ni
zdroje mimo stanoveny rozpocet

1 Umim stanovit strategii,
pojmenovat zméfitelné cile v
souladu s vizi Skoly

4 Umim spravné vykondavat
vSechny manazerské funkce pro
chod skoly

2 Provadim spravny vybér
pracovnikd, jejich adaptaci a
hodnoceni, stanovuji kritéria a
pecuji o dalsi rozvoj pracovnikil
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Dil¢i kompetence

Dil¢i kompetence

Reditelky MS Reditele ZS
OBLAST 1 Ridim kolu v souladu s 1 Ridim kolu v souladu s
ODBORNE platnymi pravnimi a platnymi pravnimi a
KOMPETENCE | ekonomickymi ptedpisy ekonomickymi piedpisy
3 Vhodné komunikuji se ¢leny | 3 Vhodn¢ komunikuji se ¢leny
svého tymu 1 s partnery Skoly svého tymu i s partnery Skoly
2 Sleduji trendy vyvoje Skolstvi | 2 Sleduji trendy vyvoje
a dokazi je implementovat do Skolstvi a dokazi je
zivota Skoly implementovat do Zivota Skoly
4 Komunikuji v cizim jazyce 4 Komunikuji v cizim jazyce
Diléi kompetence Diléi kompetence
Reditelky MS Reditele ZS
OBLAST ) 2 Pravidelné se vzdé&lavam a 2 Pravidelné se vzdé&lavam a
OSOBNOSTNI dokazi se poudit z vlastnich dokézi se poudit z vlastnich
KOMPETENCE | chyb chyb
3 Umim se rozhodovat a nést 3 Umim se rozhodovat a nést
disledky svych rozhodnuti disledky svych rozhodnuti
1 Umim si rozvrhnout ¢as a 4 Umim pracovat pod casovym
stihdm svou praci tlakem
4 Umim pracovat pod ¢asovym | 1 Umim si rozvrhnout Cas a
tlakem sttham svou praci
Diléi kompetence Diléi kompetence
Reditelky MS Reditele ZS
OBLAST 3 Umim navazovat spolupraci s | 4 Dokazi akceptovat stavajici
SOCIALNI partnery a dokazi ji vyuzit ku podminky vytvotfené
KOMPETENCE prospéchu skoly zfizovatelem Skoly a

legislativnim ramcem

1 Dokazi sestavit tym a pracovat
s jednotlivymi jeho ¢leny

3 Umim navazovat spolupraci
s partnery a dokézi ji vyuzit ku
prospéchu skoly

2 Dokazi tesit konflikty
otevien¢ a rychle, umim zvladat
odpor proti zménam

1 Dokazi sestavit tym a
pracovat s jednotlivymi jeho
Cleny

4 Dokazi akceptovat stavajici
podminky vytvorené
ztizovatelem Skoly a
legislativnim ramcem

2 Dokazi tesit konflikty
otevien¢ a rychle, umim
zvladat odpor proti zménam
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Diléi kompetence Diléi kompetence

Reditelky MS Reditele ZS
OBLAST 2. Pravidelné zjistuji vysledky | 2. Pravidelné zjistuji vysledky
KOMPETENCE | zaki (déti) ke zlepSovani zéakl (déti) ke zlepSovani
RIZENI A edukacéniho procesu edukacéniho procesu
HODNOCENI
EDUKACNIHO
PROCESU
1. Umim naplénovat a 1. Umim naplénovat a
implementovat SVP na implementovat SVP na
odpovidajici podminky své odpovidajici podminky své
Skoly, zaky (d¢ti) a situaci, v niz | Skoly, zaky (déti) a situaci, v
se Skola nachézi niz se skola nachazi

4. Vyuzivam nové poznatky a v | 3. VyuZivam nové poznatky
piedstihuji inovuji SVP (mezinarodnich Setieni,
OECD, CSI...) pro
optimalizaci eduka¢niho
procesu

3. Vyuzivdm nové poznatky 4. Vyuzivam nové poznatky a
(mezinarodnich $etfeni, OECD, | v piedstihuji inovuji SVP
CSI...) pro optimalizaci
edukacniho procesu

Zdroj: Lhotkova et al. 2012, analyza vysledkti Survio (vlastni zpracovani)

Prvni dil¢i vyzkumna otazka:

1. Kterou diléi kompetenci z jednotlivych oblasti kompetenci povaZuje Feditel

materské §koly a Feditel zakladni §koly za NEJMENE duleZité?

Pro ziskéni odpovédi na druhou dil¢i otdzku bylo vytvofeno Sest otevienych otazek
vychazejicich z kompetencniho modelu a jeho Sesti oblasti kompetenci a podoblasti dil¢ich
kompetenci. Pro vyjadfeni svého nézoru se nabizely dvé moznosti, bud’ pouziti ¢islice dil¢i
kompetence pro zjednoduseni své odpoveédi nebo sviij ndzor napsat. Divodem bylo ziskat
odpovédi feditelek MS a feditela ZS, které byly spoleéné porovnany a zapracovany do
tabulek ke kazdé oblasti kompetence samostatné. Zde je uveden soucet popisu pro zvolené

kompetence s ozna¢enim nejméné dileZité:

Lidrovské kompetence a vysledky porovnani v Zebficku nejméné dlleZitych dil¢ich
kompetenci: nejvice odpovédi bylo formou vlastniho vyjadfeni ve smyslu popisu jina
odpovéd’, pro¢ je nebo neni dil¢i kompetence dulezita, avSak v téchto odpovédich nebyla
konkrétné specifikovana zadna ze ¢tyt dil¢ich kompetenci, na druhém misté byla odpoveéd’:

vSechny jsou dilezité.
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ManaZerské kompetence: zde podle porovnani odpovédi feditelek MS a fediteld ZS
ptevazovaly odpovédi, Ze vSechny jsou diilezité, kterd byla popsana vlastnim vyjadienim,
a na druhé pozici byla zvolena dil¢i kompetence 2 Provadim spravny vybér pracovniku,
jejich adaptaci a hodnoceni, stanovuji Kkritéria a pecuji o dalSi rozvej pracovnikii.
Podle uvedenych komentéaiti byla vybrdna z divodu, Ze je pouzivand ziidka dle potieb

Skoly. U této kompetence doslo k vzajemné shod€ i v poctu odpovédi.

Odborné kompetence: zde dosSlo ke vzijemné shodé¢ ve vybéru kompetence, ktera je
zpohledu feditelek MS a z pohledu fediteld ZS nejméné dilezitd, a tou se stala
kompetence 4 Komunikuji v cizim jazyce. Tuto kompetenci nepovazuji za dilezitou
predeviim feditelky MS, protoze neni dostatek piilezitosti komunikovat v cizim jazyce,

a u fediteltl ZS byla obdobna odpovéd’ s tim, Ze ji vyuzivaji pouze obéas.

Osobnostni kompetence: v této kompetenci podle odpovédi, které byly porovnany, byla
vyhodnocena za nejméné dilezitou dil¢i kompetence 4 Umim pracovat pod ¢asovym
tlakem, a to jak z pohledu feditelek MS, tak z pohledu feditelti ZS, coz by se dalo
vyhodnotit tak, ze teditelé potiebuji spiSe dostatek Casu, misto aby vykonavali praci pod
casovym tlakem. S tim se da souhlasit. AvSak z celkovych odpovédi vzesel jeste jeden
nazor, ktery ziskal nejvétsi pocet odpovédi, tedy ze vSechny dil¢i kompetence v oblasti

osobnostnich kompetenci jsou diilezité.

Socialni kompetence: této oblasti je mozné zjistit podle ndzora teditelti skol, ze dil¢i
kompetence povazuji za dileZité v§echny, na ¢emz se shodly feditelky MS i feditelé ZS.
V dalsim potadi opét oznacili spole¢né¢ i ve shod¢ stejného poctu odpoveédi kompetenci
4 Dokazi akceptovat stavajici podminky vytvorené zrizovatelem Skoly a legislativnim
ramcem. Zde je mozné spiSe konstatovat, ze je nutné tuto kompetenci respektovat i pies

vnitini nesouhlas.

Kompetence Fizeni a hodnoceni eduka¢niho procesu ve vysledcich pfinesla jasnou
shodu v kompetenci 4 VyuZivim nové poznatky a v piedstihuji inovuji SVP, kterou
zvolily jak feditelky MS, tak feditelé ZS. Zde je zcela patrné, Ze neni tfeba spéchat a délat

spiSe véci s rozvahou.
Druha diléi vyzkumna otazka:

2. Ktery ze ¢ty vzdélavacich moduli v ramci kvalifikaéniho studia pro reditele Skol
nejvice prispél k rozvoji kompetenci reditele materské Skoly a Feditele zakladni

skoly?
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Pro nalezeni odpovédi na stanovenou prvni dil¢i vyzkumnou otazku byla v dotazniku
polozena otazka ¢. 7: Posud’te, ktery modul v ramci kvalifika¢niho studia prispél
nejvice k rozvoji Vasich kompetenci? Otazka byla zdmérné polozena, protoze cilem bylo
zjistit efektivitu obsahu vzdéldvaciho programu, ktery je takto v soucasné dob¢ nastaven.
A je mozné, Zze vysledky dileZitosti kompetenci v Sesti oblastech mohu mit pficinu
z pohledu posouzeni pravé na zakladé absolvovaného vzdélavaciho programu. Podrobné
vysledky odpovédi k porovnani jsou zapracovany v tabulce ¢. 25, kde Ize vyhledat, Ze
moduly byly pfinosné v tomto potfadi. Za nejvice ptfinosny pro rozvoj svych kompetenci

oznacili feditelé Skol modul Pracovni pravo, BOZP.
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Z.aveér

Bakalatskéa prace se zabyva kompetencnim modelem feditele mateiské a zakladni Skoly.
Cilem bakalaiské prace bylo zjistit a porovnat, které dilci kompetence jsou dulezité
pro feditele matetskych Skol, a které jsou dulezit¢ pro teditele zékladnich Skol pfi
soucasném fizeni a vedeni Skoly. Vysledna zjisténi poslouzila jako podklad pro vytvoteni
nové struktury stavajiciho kompetenéniho modelu, na jejiz zakladé¢ byly upraveny
jednotlivé diléi kompetence podle feditelek MS a fediteltt ZS. Prace se mimo to, zaobirala
zakonnym vymezenim pozice feditele Skoly, kvalifikaénim studiem pro feditele Skol
a Skolskych zafizeni a vénovala pozornost i zahranicnim systémtm ptipravy, vzdélavani
a podpory fediteli Skol. Dale se zaméftila na problematiku kompetenci feditele matefské
a zakladni Skoly ve dvou rovinach. Na kompetence ve smyslu pravomoci a na kompetence
jako souboru znalosti, dovednosti a zkuSenosti. Zakladem prace bylo vydefinovani pojmu
kompetencni model feditele Skoly, ktery byl sestaven z Sesti zakladnich oblasti
s nasledujicim rozc¢lenénim do dil¢ich kompetenci pievzatého z odborné literatury od
Lhotkové et al. (2012, s. 62). Vybranymi kompetencemi byly: kompetence lidrovska,
manazerska, odbornd, osobnostni, socialni a kompetence fizeni a hodnoceni edukacniho
procesu. Na vybraném kompetencnim modelu za pomoci odborné literatury bylo
poukdzano na jeho moznosti vyuziti v praxi, a to ze tii pohledi. Zaroven byly ziskany
aktualni informace k sou¢asnému vyvoji pilotniho kompetencniho modelu teditele skoly
a planované podpoie feditelli Skol vramci strategického dokumentu Strategie 2030+.
K dosazeni cile této prace bylo vyuzito kvantitativniho vyzkumu metodou dotaznikového
Setfeni, na jehoz zakladé byla provedena analyza dat. Pro dotaznikové Setfeni byli jako
respondenti zvoleni feditelé matefskych a zdkladnich Skol z Kralovéhradeckého kraje,
piicemz zakladni soubor tvofili feditelé matetskych a zakladnich skol z lokality byvalého
okresu Nachod v celkovém poctu 43 respondenti. Vyzkumného Setieni se celkem
zhastnilo 32 respondentl. Price byla elementarné vénovana nazoram feditelek MS
a feditelim ZS na jednotlivé dil¢i kompetence, na jejichz zakladé doslo ke komparaci.
Témto vzijemnym komparacim se doposud fundamentdlné nevénovala zadna
z dosavadnich studii. Z vysledkl analyzy dat, 1ze konstatovat, Ze cil prace byl naplnén,
protoze byla zjisténa dulezitost jednotlivych dil¢ich kompetenci z kazdé oblasti
kompetenci, jak od feditelek MS, tak od feditelit ZS. Na jejich zakladné doglo k porovnani
vzajemnych odpovédi, celkovému vyhodnoceni a vytvoreni nové struktury kompetenéniho

modelu. Mimo jiné z vyzkumného Setfeni vzeSly podrobné vysledky, které poukdzaly na
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nesoulad ve vybéru dulezitosti jednotlivych dil¢ich kompetenci, a to hned ve tfech
oblastech kompetenci, jimiz jsou kompetence lidrovské, manazerské a socidlni. Naopak
nejvetsi shoda nazorti byla prokazana v oblasti odbornych kompetenci, a to ve vSech
Ctyfech podoblastech. Je to vSak jedind celkova shoda z vybranych Sesti kompetencnich
oblasti. V dalSich dvou oblastech kompetenci byla prok4zana také shoda, avSak pouze ve
dvou dil¢ich kompetencich. Jednou z oblasti ve shod¢ jsou osobnostni kompetence

a druhou oblasti shody byly kompetence fizeni a hodnoceni eduka¢niho procesu.

Ve vyzkumné ¢asti byly stanoveny dalsi dil¢i vyzkumné otazky a jednou z nich byla
otazka: Kterou dil¢i kompetenci z jednotlivych oblasti kompetenci povaZzuje reditel
materské Skoly a Feditel zakladni Skoly za nejméné diilezitou? Na zaklad¢ analyzy dat
z odpovédi feditelek MS a fediteltt ZS neni mozné na tuto otazku jednoznaéné odpovédst.
Dochazi zde jak ke shod¢, tak k nesouladu. V dotaznikovém Setieni bylo pro ziskani
vhodnych dat vytvofeno Sest otevienych otdzek. Z analyzy odpovédi doSlo k zjiSténi
opétovné shody v nazoru v oblasti odbornych kompetenci jak u feditelek MS, tak fediteld
7S, kde za nejméné dilezitou povazuji diléi kompetenci Komunikaci v cizim jazyce.
V ostatnich oblastech doslo k rozdilnosti nazord. Druhou dil¢i vyzkumnou otdzkou byla
otazka: Ktery ze ¢tyr vzdélavacich modulii v ramci kvalifika¢niho studia pro reditele
Skola nejvice prispél k rozvoji kompetenci Feditele mateiské Skoly a reditele zakladni
Skoly? Tato otdzka byla zamérné poloZzena s ohledem na popis soucasné¢ podoby
kvalifika¢niho studia v teoretické Casti s cilem zjistit pfinos v rozvoji kompetenci feditelti
Skol. Za nejvice pfinosny a efektivni modul byl zvolen modul Pracovni pravo, BOZP, ktery
vzesel z vysledki analyzy dat. U tohoto modulu doslo ke shodé nazort feditelek MS
a fediteld ZS. Ve vyzkumné &asti byl nastaven také jeden vyzkumny predpoklad: Reditelé
mateiské a zakladni Skoly povaZuji absolvovani kvalifika¢niho studia jeSté pred
nastupem do funkce Feditele Skoly za vhodné. Tento piredpoklad je mozné souhlasné
potvrdit na zakladé doloZzenych odpovédi, kdy feditelky MS souhlasné odpovédély v 57,1
% a feditelé ZS souhlasné odpovédéli v 66,7 %. Pro vyzkumnou &ast byl piedpoklad
nastaven z divodu vlastni malé pilotaZe autora prace, zda se jeho pfedpoklad potvrdi, ¢i
nikoli s ohledem na soucasny vyvoj v ramci podpory feditelii Skol. Celkové vysledky
vyzkumného Setfeni vSak nelze zobectiovat na vSechny feditele matefskych a zakladnich
Skol, ale pouze na vyzkumny soubor, jelikoZ se jednd o reprezentativni soubor feditelek

MS a feditelti ZS v lokalité byvalého okresu Nachod.

78



Bakalarska prace mize byt pfinosem nejen pro respondenty, ktefi se zicastnili Setfeni, ale
ipro ostatni feditele matefskych a zékladnich Skol, zaroven také pro zfizovatele Skol
za UCelem ziskani pifehledu o néazorech na dllezitost jednotlivych kompetenci pfi
soucasném fizeni a vedeni Skoly. Dale by prace mohla pomoci pii orientaci v aktualnich
poznatcich a informacich o pilotnim kompetencnim modelu v rdmci planované podpory
feditell Skol, ale také ve stanovenych cilech na podporu fediteltl Skol a jejich profesnimu

nastaveni specifikovanému ve strategickych dokumentech.
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Ptiloha €. 1

Dotaznik pro reditele materskych a zakladnich Skol
1. Vyberte, prosim, Vase pohlavi

e Zena
e Muz

2. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?

o (0-10let
11-20 let
21-30 let
31 a vice

3. Uved’te prosim, délku vykonu funkce reditele/ky Skoly?
(vyberte jednu moznost)

e M:¢éné nez 2 roky

e 2-6rokl

e Vice nez 6 roku

4. Vyberte druh Skoly, kterou Fidite
(vyberte jednu moZnost)

e Matetska skola
e Zakladni skola

5. Kdy jste absolvoval/a studium pro reditele §kol? (zaskrtnéte jednu moznost)
(mysli se: splnéni zdkonné povinnosti — absolvovani ,,funk¢niho studia® nejpozdéji do 2 let
od jmenovani feditele do funkce)

e Pted nastupem do funkce

e Po nastupu do funkce

e Dopliuji (doplnim) si ho



6. Jaky model vzdélavani kvalifika¢niho studia pro Feditele $kol, jste studoval/a nebo

studujete?

(vyberte jednu nebo vice odpovédi)

e Kbvalifika¢ni studium pro feditele skol a Skolskych zatizeni

e Studium pro vedouci pedagogické pracovniky (feditele nebo jejich zastupce):

350 vyucovacich hodin v programu celozivotniho vzdelavani na vysoké skole

e Skolsky management — bakalaisky obor (3 roky)

e Skolsky management — magistersky obor

e Jiny vzd€lavaci program

7. Posud’te, ktery modul v ramci kvalifika¢niho studia prispél nejvice k rozvoji

Vasich kompetenci?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’ v kazdém tadku

Rozhodné
ano

Spise
ano

Rozhodné
ne

SpiSe ne

SpiSe ne

Neumim
posoudit

Zékladni pravni
predpisy a jejich
aplikace ve
Skolstvi

Pracovni pravo,
BOZzP

Financovani
Skoly

Organizace Skoly
a pedagogického
procesu

II




8. Posud’te, diileZitost jednotlivych diléich LIDROVSKYCH KOMPETENCI v ramci
vykonu funkce Feditele/Iky Skoly

Vyberte jednu z moznosti v kazdém tfadku.

Rozhodné | SpiSe | SpiSe | Rozhodné | Neumim
ano ano ne ne posoudit

1 Umim sestavovat a napliiovat
vizi (pro potieby Skoly)

2 Umim stanovit priority
a rozhodnout o naléhavosti
a dulezitosti kazdé z nich

3 Propaguji a zviditelnuji Skolu
na vefejnosti

4 Motivuji pracovniky

9. Vyberte z vySe uvedené tabulky jednu z dil¢ich kompetenci (oznacenou C¢islici),

kterou povazujete za NEJMENE DULEZITOU a napiste pro¢?

10. Posud’te, dileZitost jednotlivych diléich MANAZERSKYCH KOMPETENCI
v ramci vykonu funkce fFeditele/lIky Skoly

Vyberte jednu z moznosti v kazdém tadku.

Rozhodné | SpiSe | SpiSe | Rozhodné | Neumim
ano ano ne ne posoudit

1 Umim stanovit strategii,
pojmenovat zmétitelné cile
v souladu s vizi Skoly

2 Provadim spravny vyber
pracovniki, jejich adaptaci a
hodnoceni, stanovuji kritéria
a pecuji o dalsi rozvoj
pracovnikt

3 Zajist'uji pro Skolu finan¢ni
zdroje mimo stanoveny
rozpocet

4 Umim spravné vykonavat
vSechny manazerské funkce pro
chod skoly
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11. Vyberte z vySe uvedené tabulky jednu z dil¢ich kompetenci (ozna¢enou cislici),

kterou povaZujete za NEJMENE DULEZITOU a napiste pro¢?

12. Posud’te diileZitost jednotlivych diléich ODBORNYCH KOMPETENCI v ramci

vykonu funkce reditele Skoly

Vyberte jednu z moznosti v kazdém tadku.
Rozhodné | SpiSe ano | SpiSe ne | Rozhodné | Neumim
ano ne posoudit

1 Ridim $kolu v souladu
s platnymi pravnimi
a ekonomickymi piedpisy

2 Sleduji trendy vyvoje
Skolstvi a dokdzi je
implementovat do Zivota
Skoly

3 Vhodné komunikuji se
¢leny svého tymu i s
partnery Skoly

4 Komunikuji v cizim jazyce

13. Vyberte z vySe uvedené tabulky jednu z dilé¢ich kompetenci (oznacenou Cdislici),

kterou povaZujete za NEJMENE DULEZITOU a napiste pro¢?
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14. Posud’te diileZitost jednotlivych dil¢ich OSOBNOSTNI KOMPETENCI v ramci

vykonu funkce Feditele Skoly

Vyberte jednu z moZznosti v kazdém tadku.

ano

Rozhodné

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné
ne

Neumim
posoudit

1 Umim si rozvrhnout ¢as
a stthdm svou praci

2 Pravidelné se vzdélavam
a dokazi se poucit z
vlastnich chyb

3 Umim se rozhodovat a
nést diisledky svych
rozhodnuti

4 Umim pracovat pod
casovym tlakem

15. Vyberte z vySe uvedené tabulky jednu z dil¢ich kompetenci (oznaenou cislici),

kterou povazujete za NEJMENE DULEZITOU a napiste pro¢?

16. Posud’te diileZitost jednotlivych diléich SOCIALNI KOMPETENCI v riamci

vykonu funkce Feditele Skoly

Vyberte jednu z moznosti v kazdém tadku.

Rozhodné
ano

Spise
ano

Spise
ne

Rozhodné
ne

Neumim
posoudit

1 Dokazi sestavit tym a
pracovat s jednotlivymi jeho
Cleny

2 Dokézi tesit konflikty
otevien¢ a rychle, umim zvladat
odpor proti zménam

3 Umim navazovat spolupréci
s partnery a dokazi ji vyuzit ku
prospéchu skoly

4 Dokazi akceptovat stavajici
podminky vytvorené
ziizovatelem Skoly a
legislativnim rdmcem




17. Vyberte z vySe uvedené tabulky jednu z dil¢ich kompetenci (ozna¢enou cislici),

kterou povaZujete za NEJMENE DULEZITOU a napiste pro¢?

18. Posud’te diileZitost jednotlivych diléich KOMPETENCI RiZENi A HODNOCENI
EDUKACNIHO PROCESU v ramci vykonu funkce Feditele koly

Vyberte jednu z moZznosti v kazdém tadku.

Rozhodné | SpiSe | SpiSe | Rozhodné | Neumim
ano ano ne ne posoudit

1 Umim naplanovat

a implementovat SVP na
odpovidajici podminky své
Skoly, zaky (déti) a situaci, v niz
se Skola nachézi

2 Pravidelné¢ zjist'uji vysledky
zaka (déti) ke zlepSovani
edukacniho procesu

3 Vyuzivam nové poznatky
(mezinarodnich Setieni, OECD,
CSI...) pro optimalizaci
edukac¢niho procesu

4 VyuZzivam nové poznatky
a v predstihu inovuji SVP

19. Vyberte z vySe uvedené tabulky jednu z dil¢ich kompetenci (oznacenou cislici),

kterou povaZujete za NEJMENE DULEZITOU a napiste pro¢?

20. Domnivate se, Ze by bylo vhodné, aby uchazeci na pozici feditele Skoly méli jiz
absolvované kvalifika¢ni studium pro reditele Skol nebo jiné odpovidajici studium?

(vyberte jednu moznost)
e Ano

e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Nedokazi posoudit

D¢&kuji za Vas Cas pii vypliovani dotaznikd.
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