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ABSTRAKT

Ucitel byl vzdy povazovan za osobu s vysokym moralnim kreditem. Bylo k nému vzhlizeno
jako na osobu vaZenou a ctnostnou jak z fad studenti, tak od rodict. Ucitel mél svou Cest,
zodpovédnost za jeho jednani bylo pfirozenym vzorem pro mladou generaci. Bylo to
povolani respektované. Text se pokusi ukéazat, co se v dnesnim pohledu na ucitele zménilo.
Proc¢ se vlibec nekdy pohlizi na ucitele s despektem. Neni zména chépani ucitelské autority
spojena s promenou etickych norem a hodnot? Neskryva se tento problém jiz v samotném
zakladu normativni etiky, kterd je v ucitelstvi primarn¢ aplikovdna? Prace se pokusi
artikulovat predpoklady otazky, kde hledat zménu a moznou napravu kredibility ucitelského

povolani jakozto sluzby a ucitele jako ctnostného Cloveka.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

Teachers have been known as honest people with high morale credit for students and parents.
The teachers have had a honor and responsibility for young generation, they have been idols
for them. This text is going to try a change of view on the teaching. Why is the view scorny
very often. Is not the change of understanding of teacher’s authority connected with
changing of ethics norms and values? Does not the problem hide in the base of normative
ethics, which is primarly aplicated in the teaching? The text is going to try and articulated
assumption of the question, where to find the change and possibly reformation of creditable

of the teaching as a service and teachers as a honest people.

KEYWORDS
view on the teaching, normative ethics, credit of teacher, teacher’s morality, teacher’s

authority
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Uvod

Ucitelstvi jako povolani prochazi od historickych zacatki neustalym procesem zmeén.
Tyto zmény byly a jsou dany socidlnimi, politickymi i dobovymi okolnostmi, ptipadné jejich
prolnutim v jednou bod¢ Casoprostoru. V kazdé dobé¢ ale dochazelo k pfedavani informact,
zkusSenosti a mouder od starSich t¢ém mladSim. S evoluci spolecnosti vznikl cely systém
vzdélavani, ktery se opét na zakladé soucasnym okolnosti podiizoval svétské nebo cirkevni
moci podle toho, kdo zrovna mél na vzdelavani vétsi vliv.

Ucitel, jakozto nositel vzdélavani, mél vzdy za tkol piedat naucené znalosti a
dovednosti svym zaktim. Byla to osoba moralné€ na vysi, kterd byla ptikladem svym zakiim
a studentim za své vystupovani, chovani a reagovani v danych situacich. Osoba, ktera
dodrzovala zasady etiky a svym charakterem piedéavala tyto vlastnosti svym nasledovniktim.
Ucitel byl tedy moralnim subjektem, ktery piisobil na ostatni. Byl osobnosti, ke které vSichni
vzhliZeli a urcitych dobach déjin bezmezné vétili.

Dobry ucitel se do svych zakl a studenti dokéze vcitit — snazi se pochopit jejich
pohled na situaci, kterou spolecné fteSi. Tato empatie oddéluje dobrého ucitele od
pramérného. Spolecné pomoci pohledem etiky povinnostni, konsekvencialistické a ctnosti
se v této prace pokusime artikulovat ptfedpoklady otdzky, pro¢ byla snizena kreditabilita
ucitele, zda neni tato zména do urcité miry spojeno s proménou etickych hodnot a norem a

nastinit moZznosti, jak kreditabilitu uéitelské profese opét zvednout.



1 Uditel, jak ma byt

Charakteristika ucitele je velice rozmanita a v riznych dobach odlisna. Jak uvadi
Stverak (1983), tak nejvétsi zmény v charakteru a vniméni ugitele probéhly v obdobi
pfelomu mezi feudalismem a rozmachem renesance, humanismu a zdmoiskych objevil.
Vyznamné do procesu premény zasahly i university, které se podilely na formovani cesty
vzdélavani zptisobem interakce vyucujiciho a studenta, nikoliv jen bezduchému uceni se

textim bez porozuméni nebo pochopeni, jako tomu bylo v predchozich dobach.

Jak ale posoudit, zda bylo od mnichtl, kteti byli uciteli v dobé feudalismu, spravné,
aby jejich nejpouzivanéjs$im pedagogickym néstrojem byla rdkoska nebo hil (za vSe hovofi
tehdejsi ucebnice, jejiz ndzev byl Para dorsum — Pfiprav si hibet), zda je toto jednani s zaky
moralni a etické, kdyz v téze dob¢ bylo bézné se vrazdit, travit a celkove jinak zprovazet ze
svéta pro majetek, jinou viru nebo pocit moci? Tito mnisi byli pouze vykonavateli a nositeli

soucasnych norem a hodnot, které ve své dobré vite predavali slepé dal.

Predstava, Ze by se dneSni ucitelé chovali stejné k zakiim, je absurdni. Lze tedy
povazovat za urcitou etickou hodnotu doby, ze ucitel nevztadhne ruku na zéka, stejné tak za
moralni vlastnost ucitele, Ze dokdze tomuto jednani ve svém nitru zamezit, i kdyz n¢kdy je

velmi téZké tomuto nutkani odolat. Vyvstava tu tedy dil¢i otdzka, podle ¢eho se chova ucitel?

1.1 Etika uditelstvi

Ucitelstvi m4, stejné jako dal$i povolani, svou urcitou etiku, své normy a zasady.
Obecné se etika zabyva otdazkou, co mame Cinit, ale neodpovida na ni, pouze stanovuje
kritéria, podle kterych bychom se méli fidit (Hartmann, 2002). Dle Thompsona (2004) 1ze

pro nase ucely rozd¢lit etiku na deskriptivni a normativni.

Deskriptivni etika popisuje urcitd mravni rozhodnuti, ale nefesi, zda jsou spravné ¢i
nikoliv, pouze se snazi popsat, co se stalo a jak na to spolecnost reaguje.

Normativni etika se zajima o hloubku chovani jedince, snazi se rozhodnout, zda jeho

mravni rozhodnuti bylo sprdvné. Jedna se zkoumani norem, kterymi se lidé pii svém

rozhodovéni v riznych situacich tidi.



Prevedeme-li tyto dva typy pojeti etiky do Skolniho prostiedi a pokusime se najit vhodny
priklad, kterym se mohou zabyvat deskriptivni a normativni etika, miizeme se zam¢fit na

osobni vztah pedagoga se studentem nebo studentkou.

Z deskriptivniho pohledu budeme fesit, kolik pedagogt zazilo nebo zaziva blizsi vztah
s n¢kterym ze svych studentti nebo studentek, budeme si klast otdzku, pro¢ k tomuto chovani
dochazi (napf. ze strany studenta nebo studentky jde o cestu, jak snadnéji projit studiem, byt
zajimavym nebo zajimavou pied svymi spoluzéky, ze strany pedagoga vyuziti ur¢ité moci a
pravomoci, které na svych studentech ma, k bliz§Simu vztahu s mladou a atraktivni Zenou

apod.).

Z pohledu normativni etiky se na zékladé poznatkd z deskriptivni etiky budeme snazit
zjistit, zda je toto chovani mravni nebo nikoliv, zda pedagog zneuZziva své postaveni viici
studentovi nebo studentce a prakticky jeho nebo ji do tohoto nevhodného (nebo vhodného?)
vztahu zatahuje. Budeme se snazit urcit, jakym zpisobem na dané chovani reaguje

spole¢nost, nebot’ postoj spolecnosti urcuje, co je etické a co je neetické.

Vyvojem vSech povolani, tedy i ucitelstvi, vznikaly a vznikaji etické kodexy, které na

zakladé¢ soucasnych etickych norem urcuji, co etické je a co naopak etické neni.

1.2 Etické normy

Norma vymezuje rozsah, co se smi a co se uZ nesmi. Rozdil mezi etickou normou a
pravni normou je rozdilny ,trest za prekro¢eni normy. V ptipadé Skolstvi je rozdil mezi
etickou normou a pravni normou napiiklad v poskytovani zadani a vysledkt testi pred
oficialnim terminem testu. PoruSeni etické (mravni) normy ucitelem je v ptipad¢, Ze se jedna
0 béZny test. PoruSeni pravni normy bude poskytnuti zadani testu k maturitni zkousSce.
Rozdil mezi obéma piipady je ten, Ze poskytnuti zadani maturitniho testu je zakazano
zédkonem s penéZitou sankci. Poskytnuti zadani testu ve vyuce je poruSeni ,,nepsané¢ho
pravidla.“ Jak se 0 normach zminuje Jankovsky (2003), ,, mravni norma je urcovana zvykem
a podporovana silou verejného mineni. Je pro ni typické, Ze zavazuje jedince v jeho

svedomi “.



Etické normy v ulitelstvi se stejné¢ jako v celé spoleCnosti stale pretvareji a
prizpusobuji souasnému svétu. Vezmeme-li opét prakticky ptiklad, pied 80 lety byla eticka
norma ucitele, ze svym zakim vykal. Dnes, obzvlast na zakladnich Skolach, by takova
norma vypadala velice zvlastné nikoliv ze strany uciteltl, ale ze strany zaka. Tuto normu
muizeme navazat na souvisejici socidlni normu tehdejSich rodin, kdy déti svym rodi¢im

vykaly, coz se v dnesni dob¢ vidi zfidka, dovolime si tvrdit, Ze tato norma upIn¢ vymizela.

K uvolnéni a pfeméné mnoha etickych norem doslo samoziejmé po Sametové revoluci
v roce 1989, kdy se ze systému ,,co neni povoleno, to je zakdzano®, pfeslo na systém ,,co
neni zakdzano, to je povoleno.“ Nekteti jedinci této situace vyuzili k osobnimu obohacenti,
ve Skolnim prostiedi by se dalo toto obdobi nazvat ,etickym chaosem®. Slozeni
pedagogickych sborti (v rizném veku a s riznymi politickymi ndzory) neddvalo velkou
moznost na udrzeni jednotnych etickych norem. Jak uvadi Jankovsky (2003), ,,je zapotrebi,
aby spolecenské normy a mravy byly respektovany svéedomim cloveka. ** Toto bylo, vzhledem

k zcela odlisnému postoji n¢kterych ucitelt k déni v uvedené dob¢, velmi slozité.

Dle logické tuvahy doslo, kromé& porevolucnich let, ve Skolnim prostfedi k hlubsi
upravé etickych norem vlivem uvolnéni zplisobli vyuky — rozvoj zatazovani skupinové
prace, vyuzivani ICT, praktické vyucovani, projektové vyuCovani a podobné aktivity
zménily postoj ucitele k zékovi — uZ to neni pouze objekt, ktery ,,ma byt vzdélavan pasivnim
vstiebavanim informaci v lavici®, ale je to subjekt ulitelova zdjmu, ktery vlastnim

objevovanim, kooperaci se spoluzdky nebo ucitelem ziskdva poznatky v daném piedmeétu.

Tento kratky vhled do historie uvadime z divodu SirSiho pochopeni vnimani
spolecnosti ucitelského povoldni, nebot’ tato doba byla mozna klicova pro dalsi cestu

vnimani a spolecenského postoje k ucitelstvi jako takovému.

1.3 Eticky kodex

Eticky kodex je ,, ... soubor pravidel jednani, ktery vidy implicitné obsahuje i urcité

‘

nazory a postoje.” (Dorotikova, 2004). Stejnd autorka uvadi, ze ac je ucitelstvi jedno
z nejstarSich povolani, nema ve vétsin¢ evropskych zemi psanou verzi. Poklada také otazku,

zda je to dano tim, ze ucitelstvi a proces profesniho sebeuvédomovani je pomaly, nebo



naopak, zda tento stav neni dan tim, ze za dobu vyvoje m¢lo ucitelstvi dostatek Casu se

ustalit, nebot’ od zacatku se jedna o mravni zalezitost.

Vyznamnym problémem pii piipadné tvorbé jednotného etického kodexu ucitele nebo
kodexu chovani uditele je fakt, ze v Ceské republice neni zadna asociace, ve které by byli
povinn¢ vsichni ucitelé vykondvajici pedagogickou cinnost. Absence psaného kodexu
ucitele mize zpusobovat neznalost etickych narokti na zacinajici ucitele, vezmeme-li situaci

jeste vice do hloubky, tak neznalost studentii pedagogickych fakult.

1.4 Etické naroky ve Skolstvi

Instituce, kterou je Skola, je ve skuteCnosti skupina osob, kterd by se nikde jinde
nesetkala. Vezmeme-li jako kritérium dosazené vzdélavani, Skola jako celek zaméstnava lidi
jak s vysokoskolskym vzdélanim (feditel, pedagogicky sbor), tak lidi se stfedoskolskym
vzdélanim (asistenti pedagoga, n¢kteii spravni zaméstnanci, poptipadé to mohou byt i ucitelé
bez vysokoskolského vzdélani), ale také lidi s ukonCenym zakladnim vzdélanim (uklizecky,

kucharky).

Etické naroky, jakozto pozadavky vefejnosti na chovani jedince ve Skole, budeme
aplikovat pouze na management Skoly a pedagogicky sbor. VySe uvedeny nastin je pouze
pro dokresleni situace, kdy vedeni Skoly odpovida na dodrzovani etickych norem osob, které

nemusi byt diky svému vzdélani a intelektu schopné tyto normy dodrzovat.

1.4.1 Etické naroky na management Skoly

Management Skoly, jakoZzto nositel dobrého jména a prestize Skoly, musi spliovat
nejpiisnéjsi etické naroky, mezi které mizeme pocitat:

- Mravni jednani

- Mravni rozhodovani

- Mravni chovani

Je tieba si uvédomit, ze management Skoly v Cele s feditelem je stale pod kontrolou zak,

rodic¢l, ale také zaméstnancii Skoly a vefejnosti. Je proto tfeba, aby osoby zapojené do
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managementu skoly vzaly etické naroky jako svou moralni povinnost. Pokud dokazi vné&jsi
(eticky) a wvnitini (moralni) ptedpoklad sjednotit, je v jejich sildch pozitivné pusobit
predevsim na podfizené ucitele, ktefi, pokud i oni dokazi vzit dané¢ normy za své, mohou

pusobit na své studenty a zaky, v malé mite i na jejich rodice.

Uvedeme-li ptiklad, ve Skole se nedaii presvédcit zaky, aby se ve Skole ptfezouvali,
piestoze toto nafizeni upravuje Skolni fad. Neopodstatnény argument zaku 1 jejich rodicu,
ktefi jsou seznamovani s poznamkami, ze jejich dité opét porusilo Skolni fad tim, ze se do
Skoly nepiezulo, je takovy, Ze se ani feditel a ucitelé nepiezouvaji. Dle pravni normy (Skolni
fad, ktery upravuje prava a povinnosti zakl a ktery jasné€ definuje, ze z4ci jsou povinni se
pii vstupu do Skoly piezout do jiné nez venkovni obuvi) je vSe v poradku a mtize pokracovat
setrvaly stav. Eticky ale miizeme konstatovat, Ze by se 1 pedagogicky sbor v Cele s feditelem
Skoly mél pfezouvat. Proto feditel bude tim prvnim, kdo toto etickou normu za¢ne dodrzovat,
nasleduji ho i ugitelé, nebot vidi v fediteli vzor. Zaci vidi vzor jak v fediteli, tak ve svych

ucitelich, a za¢nou se pfezouvat také.

1.4.2 Etické naroky na uditele

Ucitel byval pro své Zaky a studenty vzor — eticky, moralni i svétsky ¢i duchovni.
V dnesni dobé tomu tak neni. Studenti a Zaci maji uplné jiné vzory a vétSina chape Skolu a
spolecné s ni 1 ucitele jako néco a nékoho, s kym je tfeba bojovat. Na druhé strané je velka
¢ast uciteld, ktefi s zaky bojovat chtéji. PoloZzme si dalsi dil¢i otazku: je opravdu potieba,
aby zaci s uciteli bojovali? Odpovéd je jednoduchd — neni. Dle Pelcové (2014) ,,...je
VYCHOVA jednou z nejpiivodnéjsich a nejvyznamnéjsich lidskych cinnosti, zaloZenych na
vztahu mezi generacemi. ““. UCitel, pokud chce dobie vzdélavat své Zaky, musi byt také dobry
vychovatel (i kdyz vychova je primarné povinnosti rodiny). Aby byl u€itel dobry vychovatel,
musi byt schopen dodrzovat etické normy, které se vazi k jeho povolani, ale také ostatni

4

normy, které se vazi k socidlnimu souziti.

Z etického hlediska by dobry ucitel nemél skoncit své pedagogické plisobeni na zaky
pfedanim informace, ale mél by v nich stidle podnécovat zdjem o individualni rozvijeni
védeni, mél by jim byt ndpomocen pii ztraté motivace nebo pii setkdni se problémem, ktery

bez jeho vedeni studenti nebo Zaci nezvladnou. Dobry uditel by mél byt ,,svym* zakim
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oporou i mimo sviij obor — mél by byt osobnosti a osobou divéryhodnou, na kterou se Zaci

1 jejich rodi¢ mohou obratit.

1.5 Profesni Cest v ucitelstvi

Profesni Cest Ize chépat jako souhrn moralni vlastnosti, které ucitel dodrzuje nikoliv
z divodu vnimani okolim, ale ze svého vlastniho piesvédceni. Ucitel, ktery ma vysokou
profesni Cest, dokdze snadno skloubit etické naroky se svymi vnitfnimi moralnimi
predpoklady. Ucitelstvi nevnimad jako zaméstndni, které vykonava pro financni, materidlni
nebo dusevni odménu, ale jako povolani, z jehoz fddného vykonavani mu plyne uspokojeni
svych moralnich ptfedpokladii. Pelcova (2014) rozdil mezi zaméstnanim a povolanim sleduje
do hloubky. U¢itel, na rozdil naptiklad od Gfednika, musi byt do svého povolani angaZovan,
je odpovédny jednat ve prospéch vzdélavaného, ¢imz mu proménuje zivot. Regni (2011)
vidi uditele jako nenahraditelny prvek vzdélavani, kterého nemizou nahradit knihy ani jiné
komunikac¢ni a informacni technologie. V dalsi myslence uvadi, ze ,, ... hrdost na to, zZe je
trochu vic dospély, a radost z toho, Ze poskytuje sebe samého jinym. Skutecnym ucitelem je

clovek, ktery vyucovanim vychovava.

Teoreticky by se dalo fici, ze ,,mit tu Cest™ vykonavat uitelstvi bude hrdy a dastojny
vyrok. V soucasné spoleCenské situaci bylo se o hrdosti a distojnosti dalo polemizovat.
Nicméné, vratime-li se do ptedchoziho odstavce, mizeme si poloZit otazku, zda profesni
¢est vnima intenzivnéji ucitel, ktery bere ucitelstvi jako povolani, nebo jako zamé&stnani?
Ktery znich bude jednat Cestn&ji pii pedagogickém procesu, komunikaci se zaky,
komunikaci s rodi¢i nebo s jinymi institucemi? A jak profesni Cest vnima management
Skoly? Jak vnima své postaveni feditel Skoly ve vztahu ke vSem subjektim, se kterymi

pfichazi do styku?

Reditel $koly musi dodrzovat etické normy dané do souvislosti jeho postaveni. Na rozdil
od ,,fadovych* ucitelli a dalSich pedagogickych pracovnikili je osobou viceméné vetejnou,
jejiz jednani maze byt sledovano velmi intenzivng vetejnosti, ale i jinymi institucemi. Jisté
jeho chovani bude sledovat zfizovatel Skoly, ktery feditele do funkce jmenoval a jeho

nevhodné a necestné jednani by dopadlo i1 na zfizovatele.
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V tomto postaveni je nutné, aby feditel mél profesni Cest. Jeho chovani, vystupovani a
vyjadfovani reprezentuje celou jim zastoupenou Skolu a nastavuje zrcadlo fungovani
organizace. Reditel, ktery neni schopen nebo ochoten jednat Gestné, by nemél dal funkci
zastavat. Poktivend Cest nebo moralka feditele ale pfinasi dalsi problém, kterou miize byt
pfipadna msta v pfipadé obvolani, kterd mtize byt smérovana bud’ na skolou samotnou, nebo

riznymi formami na ziizovatele, ktery feditel odvolal.

2 Moralné-etické normy a predpoklady v ucitelstvi

Ucitel je ve své podstaté osoba, kterd ve vychovné-vzdélavacim procesu stale
komunikuje, vysvétluje, oponuje a argumentuje. Tyto interakce probihaji s riizné mentalné
vyspélymi jedinci — zaky, zdkonnymi zastupci, kolegy. Pro interakci s témito rliznymi
skupinami, které zastupuji i rizné etické a moralni odchylky, je tieba piizpisobit své
jednéni. Jednd se o velice slozity a psychicky vycerpavajici proces, ktery urychluje
1 negativni vlivy na psychické 1 fyzické stranky ucitele a nasledn¢ ohybaji i jinak rovné
osobnosti, kterymi dobii ucitelé jsou. V kontextu s vnimanim ucitelského povolani (nebo
zameéstnani?) spolecnosti je pak ucitel vystaven obrovskému tlaku prakticky ve vSech stran.
Jednou z méla ,,pomoci“ by mu mélo byt vedeni Skoly, v nasi praci oznacované jako

management Skoly.

Management Skoly by mél byt uciteli moralni oporou, posledni zachranou pted
vyhotenim a zhroucenim. Z etického hlediska je feditel Sskoly sice formalné nadtizeny svym
ucitelim, ale zarovenl by pro né¢ mél vykonavat funkci morélni ochrany, chranit je pied
negativnimi postoji a ataky ze strany zakul, rodici a dalSich vné&jSich vlivi. M¢l by byt
ptikladem v feseni etickych i moralnich problémi na ptidé skoly. Naopak, ucitelé by méli
s takovym managementem Skoly spolupracovat, udrzovat se na moralni vysi a dodrzovat
etické predpoklady, které souvisi s ucitelstvim. Spole¢né by pak méli vytvafet moralni
prostfedi, kde se zaci budou citit dobte, budou si od ucditelit i vedené Skoly nenasilné
osvojovat schopnost dodrzovat etické normy a rozvijet u sebe moralni vlastnosti. Takové
prostfedi bude rodici a celou spolecnosti vnimano pozitivné a je velmi pravdépodobné, zZe 1
osoby do Skoly patfici, tedy management Skoly i ostatni pedagogové, budou vnimény jako

osoby moralni, ¢estné a prestizni.
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Jak bylo uvedeno vyse, mohou nastat situace, ve kterych se ucitel nebo teditel Skoly
dlouhodob¢ neciti komfortné a zacnou u n¢j prevladat negativni moralni vlastnosti. Mezi
moralné negativni vlastnosti Ize povazovat i syndrom vyhoteni nebo nezvladnuti svych

emoci.

2.1 Vnéjsi normy
Ucitel se, jak jsme jiz zminovali, musi fidit ur¢itymi etickymi normami, které, pokud
jsou shodné s jeho moralnimi ptedpoklady k vykonu ucitelského povolani, nemé problém

dodrzovat. Mezi tyto normy patii normy etické (socio-kulturni) a pravni (zakony).

2.1.1 Socialné-kulturni normy

Ucitel je z logiky véci povinen jednat ku prospéchu vzdélavaného, ¢imZ napliuje
hlavni etickou normu ucitelstvi — vzdélavat a vychovavat. Soucasné s tim je jeho etickou
hodnotou 1 utvaieni blaha celé spole¢nosti, coz je v kontextu s etickou normou vzdélavat
jedince pro spolecnost jeden z nejvétSich humanistickych cilii. Dle Blahy (1990) Ize takové
mravni jednani nazvat moralkou prospés$nosti, z jiného pohledu utilitarianismus — ,, mravni
Jje takové jednani, které prospiva blahu jinych, spolecnosti, co mozno nejvétsimu poctu lidi.
I moralku prospésnosti 1ze rozdélit na dva proudy — proud zamé&feny na prospéch jednotlivce,
a proud zaméieny na prospéch spole¢nosti. Jak Bldha (1990) uvadi, jedna se o myslenku
pochézejici z Anglie. Hodnotou této myslenky je poznatek, Ze kazdy hleda své individudlni
Stésti, ale pIné §tésti najde pouze ve spojeni s ostatnimi. Tim se z dvou proud vySe uvedenych
opét stava jeden silny proud socidlniho blaha, které je postaveno na zékladech etickych

norem platnych v daném obdobi.

Jak bylo uvedeno vyse, etické normy, které v tomto oddilu bereme jako vnéjsi normy,
kterymi se fidi chovani ucitele, jsou do jisté miry ovlivnény 1 kulturnim a politickym dénim
ve spolecnosti a ve svété. V nékterych Castech svéta jsou dodnes etické normy ovlivnény
nabozenstvim. Nase prace se zaméfuje na uditelstvi v Ceské republice, nebot’ vnéjsi etické
normy ucitele naptiklad v Afganistanu budou, hlavné v dnesni dobé¢, velice odlisné, a to jak

z diivodu nabozenského, politického, ale miizeme zminit, Ze 1 z divodu geografického.
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Konkrétné mizeme jako soucasné etické normy ve Skolstvi, pfesnéji etické normy,
které¢ by mél dodrzovat ucitel, uvést rovny piistup ke vSem zakiim ve smyslu nevyhledavani
bliz§iho vztahu k nékterym z nich, piredavani svych schopnosti a ziskanych dovednosti nad
ramec kurikula pro obohaceni zadkova nebo studentova praktického vyuziti v redlném svéte,
podnécovani zakl a studentli k samostatnému objevovani predkladanych skutecnosti a dalsi

charakterové podobné podnéty.

Z pohledu managementu Skoly jsou ucitelské etické normy naptiklad spravedlivy a
bezptedsudkovy piistup ke vSem jedincim, ktefi vstupuji do jednani s vedenim Skoly,
pomoc rodicim, ktefi se z riznych divodl neorientuji ve skolské legislativé a jejichz

neumyslné nevhodné feseni situaci by ovlivnilo vzdélavani jejich déti a podobné piipady.

2.1.2 Pravni normy

Pravni normy, na rozdil od etickych, jsou psané zdkony, za jejichz poruseni hrozi
sankce ve smyslu odnéti svobody nebo finan¢niho postihu, v nasich ptipadech ale spis
ukoncenim pracovniho poméru nebo vytknutim nedostatku s piikazem k napravé.

Zakladnim zakony pro Skolstvi jsou:

- zékon 561/2004 Sb. Zakon o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ktery upravuje povinnosti feditele Skoly
- zakon 563/2004 Sb. Zékon o pedagogickych pracovnicich, ktery stanovuje, kdo

muze byt pedagogickym pracovnikem v legislativni roviné

2.1.3 Ekonomické aspekty Skolstvi

Mezi vnéjsi normy, které ovliviiuji postoj spolecnosti k dané profesi, v naSem piipadé
k ucitelstvi, patii neodmyslitelné finan¢ni ohodnoceni. VySe platu se hlavné po revoluci
v roce 1989 ukazala jako jedno pro spolecnost nejdilezitéjsi métitko prestizniho zaméstnani.
Nutno podotknout, Ze v té dobé nebyl plat ucitele nejvyssi. Budeme-li ale hodnotit roky
posledni, doslo a dochézi k velkému nariistu plath ucitelli, ktery se tak snad odrazi i ve
vnimani spolec¢nosti. Pro ilustraci pfedkladame tabulku 1 dle Kouckého, kterd ukazuje

postupné zvySovani plati ve Skolstvi v poslednich 5 letech. Zajimavym ukazatelem je bod,
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kdy primémy plat ve $kolstvi presahl pramémy plat v Ceské republice. Nutno podotknout,

zZe se jedna o hruby plat.

Priumérny hruby mésiéni vydélek (plat nebo mzda) 2015-2020

Ceska ekonomika, odvétvi kolstvi, specialisté a uéitelé

KE mésicné
55 000 _
Ceska ekonomika = Odvétvi Skolstvi Specialisté

0000 = Véichni pedagogoveé = Ugitelé v Reg$ = Ugitelé Z§ a S§
45 000
40 000
35 000
30 000
N I I I I I II I
20 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tabulka 1: Primérny hruby mésicni vydélek v letech 2015 — 2020

2.2 Vnitfni normy
Vnitini, moralni, normy ucitele by mély byt na vysoké tirovni. Toto tvrzeni Ize podlozit
neoddiskutovatelnym faktem, Ze osoba, kterd vzdélava a prakticky v zastoupeni zakonnych

zastupct po vétsinu dne i vychovava déti, nemiize byt nemoralni.

Pokud chceme jmenovat zdkladni moralni vlastnosti dobrého ucitele, musime je
konfrontovat s hlavnim cilem ucitelského povolani, tedy vzdélavat a vychovavat Zaky a
studenty a ¢init vSe pro jejich ,studijni dobro. Nasledné¢ mizeme moralni vlastnosti

pojmenovat (volné dle webu Pedagogika — ucitelim a studentiim):

- Tolerance, uznani ciziho nazoru, ptipusténi vlastni chyby
- Podpora samostatného mysleni studentt a zakt
- Ocekavani tspéchu v praci studenti a zakt

- Odmitani slepé poslusnosti a pracovani v atmosféie strachu
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Shrneme-li vySe uvedené moralni vlastnosti, tak 1ze vyvodit zavér, ze zakiiv nebo
studentiim uspéch je velice zavisly na moralnich hodnotach ucitele, ktery jej vzdélaval.
Takto ptfipraveny zak nebo student, kterého vedl ucitel s takovymito moralnimi hodnotami,
bude mit pravdépodobné v Zivoteé snazsi cestu nez zdk, ktery byl vzdélavan ucitelem bez

t&chto moralnich vlastnosti.

74k, ktery zazije pii svém vzdélavani moznost chybovat, se ze svych chyb pouéi, dokaze
svou chybu uznat a dale s ni pracovat. Pokud mu bude umoznéno samostatné uvazovat nad
zadanymi problémy, bude schopen tuto vlastnost aplikovat i do praktického Zivota. Zak,
ktery vi, ze jeho ucitel ocekéava jeho uspéch, bude na dosazeni uspéchu pracovat intenzivngji
nez zak, ktery vi, ze ucitel ¢eka na jeho chyby. Zavére¢na hodnota je v ostrém kontrastu se
sttedovékym vzdélavanim slepé poslusnosti. Spolecné s tim shrnuje ostatni polozky, kdy

postrachem nejen zakd, ale i rodicu.

V nékterych situacich ale i1 ucitel ¢i teditel zkratka porusi své moralni hodnoty a
ptekroci etické normy. VétSinou se uvolni velké mnozstvi emoct, v ptipadé dlouhodobého

negativniho stavu dochdzi k syndromu vyhoteni.

2.2.1 Emoce mimo kontrolu

Dtikazem, ze i ucitelé jsou lidé a nikoliv stroje, jsou piipady, kdy se situace vymkne
kontrole a ucitel se nechd unést emocemi. Jak uvadi Rapcan (2021) ucitel musi byt pfipraven
ptred vstupem do tfidy na cokoliv, i na létajici gumy. V pifipad¢é zasahu leticim pfedmétem
se projevi jeho moralni hodnoty. Ucitel, ktery v takovouto chvili dokaze udrzet emoce na
,»eticky tnosné hodnot&®, situaci okomentuje, piipadné se zachova podle Skolniho fadu. Tim
pro néj cela situace skon¢i. Ucitel, ktery své emoce nedokaze udrzet, exploduje hlasitymi
vyroky, ve vétSin€ ptipadi tuto situaci zadkiim v budoucnu bude stale pfipominat a jeho
chovani k nim bude timto skutkem na urc¢itou dobu negativné ovlivnéno.

vvvvv

rozdil od uciteli na feditele Skoly mohou pfijit konfronta¢ni situace z mnoha stran.

V emoc¢né vypjaté chvili v odvétvi, ve kterém se feditel nemusi citit komfortné€, pak moralni
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vlastnosti a etické normy neni tézké prekrocit. Nicméné dobry feditel i v té nejvypjatéjsi

situaci svou moralku udrzi a ustoji 1 etické zasady.

Nejcastéjsim emocné vypjatym momentem je pro feditele schlizka s nespokojenym
rodi¢em. Setkdni s takovym ¢lovek je doslova zkouska z asertivity, moralky a pfesvédceni
sebe sama, ze etické normy je z vnitiniho presvédCeni potieba dodrzovat. Pti takovém
jednani Casto dochazi k balancovani na hran¢ etického chovéani, a to hlavné ve chvili, kdy
rodi€ je jiz davno za touto hranici. Je tfeba si v takovou chvili uvédomit, ze feditel zastupuje
organizaci samotnou, a to v ptipad¢, ze rodi¢ ma ,,problém* globalniho charakteru s instituci
Skola, nebo ucitele, ktery se do konfliktu s rodicem primarné dostal kviili hodnoceni,
kéazetiskym opatfenim, ale tfeba i nahodou. Re$enim, jak se ubranit prekrodeni etickych
norem nebo dokonce vlastnich moralnich norem, je prevence, kterou mize byt studium
charakteru takovych zadkonnych zastupcti. Jednu moznost uvadi Erikson (2020), ktery podle
chovani déli aktéry téchto jednani podle barev. Pokud dovede feditel doptfedu odhadnout,
jakou barvu podle chovani rodi¢ reprezentuje, snadno aplikuje svou reakci dle Eriksona

(2020) a mize tak ptredejit nezddoucim nasledkiim schiizky.

2.2.2 Syndrom vyhoreni

Syndrom vyhoteni je v poslednim desetileti Casto zminovanym jevem nejen ve Skolstvi.
Podle Minhové (2000) ,,je mozné za hlavni neurotizujici cinitele povazZovat emociondlni
unavu v diisledku dlouhodobého kontaktu s velkou skupinou deti, konflikt roli (informator,
pritel, dozorce), vnitrni konflikt raciondlni a emocionalni slozky hodnoticich postoji,

permanentni svdazanost s pracovni problematikou a konecné casovy stres. “

Z vyse uvedenych poznatkt vyplyva, ze ucitelstvi je povolani velmi psychicky naro¢né,

které by mélo byt spole¢nosti uz pro tyto poznatky vnimano jako velmi prestiZni.

Rozebereme-li definici Minhové (2000), hlavni pficinou vyhofenim v ucitelském
povolani je protnuti né¢kolika klicovych faktorti, které se mohou potkat pouze ve Skolstvi.
Velka skupina jedinct ve véku déti az adolescenttl, kteti si utvareji své moralni hodnoty,
bojuji o misto ve skuping (tfid¢) vSemi dostupnymi zpisoby, ,,proti* kterym stoji dospély a

vzdélany jedinec, ktery ideové predpoklada, ze bude predavat své dovednosti a schopnosti
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studenttim nebo zakim a pfedpoklada, ze tito jedinci budou informace piijimat s pozitivnim
pristupem a budou spolupracovat a individualné se sami dobrovolné zdokonalovat a
vyhledavat informace, které ucitel naznaci. Z role informdtora, v ne€kterych piipadech
ptitele, kterym by rad vzdélavanym byl, se vyvine role dozorce, ktery je nucen spolupraci a
vysledky zakli vynucovat tresty. Dlouhotrvajici negativni pilisobeni na psychiku ucitele se
projevi v jeho pfistupu k ucitelskému povolédni, kdy se z n¢j postupem ¢asu mize stat pouze
zamestnani — takovy ucitel do Skoly chodi ,,pfezit“ a pro plat, bez zajmu o dodrzovani
etickych norem, bez vlastniho moralniho postoje, kdy cilem ma byt vSe nejlepsi pro zaky a

studenty.

Je vhodné si polozit polemickou otdzku, zda je etickou a moralni povinnosti
presvédcovat zaky a studenty o ditleZitosti vzdélavani, které jim ucitel chce poskytnout, kdyz
zdjem ze strany vzdélavanych je prakticky nulovy? Nebo je chybou ucitele, Ze nedokéaze tyto
zaky zaujmout? Odpovéd’ na tuto otazku nemitize byt jednotnd, ale z etického pohledu, ktery
je dany spolecnosti, je chyba na strané ucitele. Nicméné eticky pohled nevidi mezery

v moralnich vlastnostech zakd, kteti nejevi o vzdélavani zajem.

Podivame-li se na tuto problematiku o¢ima managementu Skoly, tak stejné jako
v problematice neudrzeni emoci i zde mé vedeni Skoly §ir§i zébér diivodu k syndromu
vyhoteni. Kromé laxnich a nespolupracujicich zaki a konfliktnich zédkonnych zastupcti miize
byt psychicky naro¢né vedeni velice heterogenniho kolektivu, jehoZ ¢lenové ptichazeji do
interakce mezi sebou, s vedenim $koly i venkovnim prostiedim. Reditel §koly je obrazné
,hromosvod®, ktery nasledné tesi vSechny konflikty, kde ve vétSin¢ ptipadi neni Zadné
feSeni spravné. Nicméné jako spravny leader musi tyto situace zvladat, coz je velmi
emocionalné unavné. Pfiddme-li do komplexniho celku i administrativni povinnosti feditele
Skoly, nelze nekonstatovat, Ze Zivot feditele Skoly je velmi moraln€, mentalné, psychicky 1

fyzicky narocny.

2.3 Moralni pfedpoklady ucitele v chronologickém pojeti

Jelikoz o morélnich pfedpokladech jiz bylo diskutovéno s vysledkem, ze ucitel,

potazmo feditel Skoly, musi byt na moralni i etické vysi, podivame se na moralni
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ptedpoklady ucitele z chronologického pohledu, tedy jak se méni moralni predpoklady

v souvislosti s délkou praxe nebo pisobeni v pedagogickém procesu. K tomuto pohledu

vyuzijeme Henriksena (2000):

1.

Ucitel zacate¢nik — vstupuje do vzdelavaciho procesu plny ctnosti a hrdosti, jak
bude ptedavat poznani svym zakim. Moraln¢ je jesté nevyhranén, jesté se nesetkal
s zddnou moralné zdvaznou situaci. Jeho vnimani okoli je nezavislé na kontextu
déni, coz sice zjednodusuje pohled, ale zamlzuje okolnosti a pfiCiny.

Mirn€ pokrocily ucitel — uz ma n¢jaké zkuSenosti, setkal se s feSenim méné
zavaznych situaci, které¢ vyzadovali snazsi moralni rozhodovani. Chépe zakladni
pravidla, dokdze dat n€které véci do kontextu. Stdle mu ale chybi objektivni
rozhodnuti.

Kompetentni vykonavatel — s rostouci zkuSenosti feSenymi piipady miize dochazet
k netplné dobrym rozhodnutim, k zaméné podstatnych a nepodstatnych
rozhodnuti. Nicméné¢ i toto posouva ucitele ve zkuSenosti dal. Snazi se piejit od
absolutniho feSeni dle etickych norem k feSeni dle svych moréalnich zésad a
hodnot.

Znalec-profesional — ma jiz velké mnozstvi zkuSenosti, aby dokdzal jednat ve
vetSing piipada spravné dle svych moralnich zasad a soucasné dle etickych norem
Skolstvi. Dokéaze identifikovat podstatné rozhodnuti, a proto dokaze vyfesit
konflikty spravné a s ohledem na protistranu, kterou mize byt zak, rodi¢ nebo
kolega.

Expert — dokaze tesit situace, které vyzaduji ur¢ité moralni rozhodnuti spravné a
bez uvazovani. Pouze v pfipadé¢, kdy je konfrontovan s novou situaci, potiebuje
chvili na analyzovani piedchozich podobnych situaci, podle kterych logicky a
moralné spravné vyftesi i tuto pro n¢j novou. ,, Expert neiesi problémy, ale cini to,
co se dosud ukdzalo ucinné. V naSem piipadé dokaze vyhodnotit situaci a vzdy

reagovat moralné i eticky spravne.

Jak pfedklada vyse uvedeny seznam stupiili rozvoje moralnich vlastnosti a hodnot

ucitele, je patrné, ze ucitel do procesu vstupuje s uritymi predpoklady, které jsou pouze
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teoretické, naucené na pedagogickych fakultach. Ze svého osobniho Zivota si pfinasi ,,balik*
moralnich vlastnosti, které prosly aplikaci v jeho soukromém Zivoté a nemaji s ucitelstvim
ve vetsing pripadi nic spolecného. Moralni postoje se u zacinajicich ucitelti teprve utvareji

a z velké ¢asti jsou ovlivnény moralnimi postoji kolega.

3 Autorita ucitele

Dalsim prvkem, ktery vstupuje do interakce zdka nebo studenta a ucitele, ptipadné
feditele Skoly, je jeho autorita. Ucitel, ktery bude mit vysoké moréalni hodnoty, bude
dodrzovat a reprezentovat etické normy bude pravdépodobné i autoritou pro zaky, feditel

pak 1 pro ostatni osoby vstupujici do vztahu se skolou.

Kalhous (2002) definuje autoritu nasledovné: ,, Autorita znamend dobrovolné
podrizeni pravomoci ucitele ze strany Zakii, rodicii a verejnosti. Uznani pravomoci miize byt
zaloZzeno na respektu k osobé konkrétniho ucitele (neformdlni autorita) nebo na respektu k

roli, kterou ho spolecnost povérila (formalni autorita).

3.1 Déleni autority v uclitelstvi

Rozvineme-li pojem ,,formalni autorita®, miizeme se dostat k otdzce, na kterou tato
prace hledd odpovéd, a to kde se zménil ndhled na ucitelské povolani a kde ztratilo svou
kreditabilitu. Formalni autorita je prakticky vysledek vniméni povolani spolecnosti. Cesta

k tomuto vysledku vede ale pies ostatni druhy autority, které popisuje ValiSova (1998):
1) autorita skutecna

2) autorita zdanliva

3) autorita pfirozena — zaloZenda na osobnostnich rysech a profesnich kompetencich

4) autorita ziskana — je postavena na autorité pfirozené

5) autorita osobni — vyplyvé z individudlnich schopnosti, vlastnosti a dovednosti daného

ulitele

6) autorita pozi¢ni — mira vlivu je ziskana na zdklad¢ postaveni ulitele
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7) autorita funkéni — je postavena na plnéni tkoll vyplyvajicich z role ucitele

8) autorita formalni — vyplyvajici z postaveni ucitele

9) autorita neformalni — zalozena na osobnostnich a odbornych predpokladech ucitele
10) autorita statutarni — je dana postavenim ucitele v hierarchii organizace

11) autorita charismaticka — postavena na sile osobnosti ucitele, kouzlu jeho osobnosti,

vystupovani
12) autorita odborné — zaloZena na profesnich znalostech a dovednostech
13) autorita moralni — zaloZena na sile charakteru ucitele

Autoritu si dobry ucitel a feditel musi ziskat a pracovat na ni. V pfipadé¢ pouhého
vynucovani si autority (autorita zdanlivd, bez podlozeni moralnimi vlastnosti) diive ¢i

pozd¢ji dojde mezi zaky ke zjiSténi, Ze autorita neni opravdova a ucitel bude bez autority.

3.2 Autorita v souvislosti s moralkou ucitele a vedeni Skoly
Dame-li do souvislosti vySe zmifiované moralni hodnoty v ucitelstvi a odborny ¢lanek
Zormanové (2019), dojdeme k nazoru, Ze pro ziskani a udrzeni autority ,,staci* dodrzovat a

fidit se moralnimi hodnotami, které méa mit dobry ucitel a v $ir§im pojeti dobré vedeni Skoly.

Zormanova (2019) déle predklada tzv. pilife autority ucitele, které drzi ucitelskou
autoritu na vysokém standardu. Pro nasi praci vyzdvihneme pilif ,,osobnostni rysy ucitele®,
ktery se poji stématem této prace, tedy mordlnimi hodnotami a etickymi normami
v ucitelstvi. Tento pilif uvadi, ze autoritu ziska ucitel, ktery je pravdomluvny, upfimny,
disledny, skromny, trpélivy a kromé dal§im podobnych vlastnosti i &estny. Casteéné
muzeme piipojit i pilif ,,vystupovani uclitele”, a to spiSe co by ucitel délat nemél —

zesméSnovat Zaky, pomlouvat kolegy, nedistojné€ jednat rodici a podobné.

Pro tplnost a pochopeni kontextu piikladame i ostatni pilife dle Zormanové (2019),

jejichz vypis dokresli souvislost mezi moralkou ucitele a autoritou:

- Status ucitele

- Profesni kompetence ucitele
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- Pedagogické dovednosti

- Zajem o zéky

- Zajem o vyucovaci predmét

- Ucitel jako manazer vyucovaciho procesu

- Efektivni pfistup k nezadoucimu chovani zaka

- Vystupovani ucitele

4 Shrnuti poznatku

Ucitelska etika v prostiedi managementu Skoly je sloZity mechanismus, ktery je

ovliviiovan mnoha vné&jSimi i1 vnitinimi hybateli.

Etické normy v ucitelstvi

Etické normy a hodnoty soucasné doby urcuji, co by mélo byt spravné a co by se naopak
melo feSit jinak. Tyto normy maji oporu v pradvnich norméch, které jsou zakotveny
v zékonech o Skolstvi, které byly v textu zmiitované. Chceme-li konkretizovat, historicky se
etické normy velice zménily — od pouzivani hole jako ,,vyuCovaciho® predmétu ve
sttedoveéku, pfes vykani studentim nebo zakiim (hovoiime-li o vzdélavani v zékladni Skole)
zéaci a studenti uitelim tykat pfipadné je mozny intimni vztah ucitele a studenta (na
sttednich a vysokych Skolach po dosazené plnoletosti studentem). Z nékterych etickych
norem se staly normy pravni (dnes je zdkonem zakéazano fyzicky trestat Zaky a studenty,

zatimco ve stfedovéku to bylo beztrestné mozné).

Eticky kodex

Utitelstvi v Ceské republice nemé dany eticky kodex, nékteré $koly maji vytvoteny sviij
kodex. Jedna se o soupis etickych norem, kter¢ jinak nejsou sepsany a které¢ se pedagogové
1 ostatni zaméstnanci Skoly zavazali dodrzovat. Jednd se o dokument, ktery prakticky

navazuje na Skolni fad, vymahani jeho dodrzovani ale nemé zadny pravni zaklad.
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Etické naroky ve Skolstvi

Literatura i praxe potvrzuje, ze dodrzovat etické naroky ve skolstvi je velmi obtizné,
a to vzhledem k Sirokému spektru osob, které vstupuji do vztahu se Skoly. Ucitelé maji, na
rozdil od managementu Skoly, o néco snazsi pozici, nicméné¢ se setkdvaji se skupinou, ktera

413

si ve svém zivoté na ,,dobrovolné* dodrzovani etickych hodnot teprve zvykd — studenti a
oblasti — pracovné-pravni vztah, ziizovatel, ekonomické zalezitosti a samoziejme zakonni

zastupci 1 Zacl.

Profesni ¢est

Profesni Cest v ucitelstvi je vzhledem k charakteru ¢innosti velice dilezita a spojuje
moralni pfedpoklady ucitele s etickymi normami. V ucitelském prostiedi je diileZité vnimat,
ze dobry ucitel chape svou praci jako povolani, které uspokojuje jeho moralni predpoklady
a je pro zaky piinosnéjsi, nez kdyz vnima ucitelstvi jako své zaméstnani, kdy ,,jen vykonava
praci pro finan¢ni prostfedky bez dalSich vazeb a zavazkim ke svym zdkiim. Lze vyslovit

vvvvvv

a vstiicnéjsi pedagogicky sbor nez management, ktery bude Skolu brat jako zaméstnani.

Moralné-etické normy a predpoklady v ucitelstvi

Ucitelstvi ovliviluji urcité vnitini a vnéj$i normy, stejné tak moralni ptedpoklady

samotnych ucitelt a k t€émto tématiim se vaze i otdzka autority ucitele.

Vnéjsi normy jsou proménlivé, nebot’ se jedna o vliv socidlné-kulturniho prostiedi a
zakonl, které se vyvojem spolecnosti méni. Soucasti vnéjSich norem, které podmiiuji
kvalitu a troveil Skolstvi, jsou ekonomické aspekty ucitelstvi. Ve spolecnosti, kterd prestiz

ve velké mife hodnoti podle vyse platu, je to diillezité hledisko pro nasi praci.

Vnitini normy jsou moralni vlastnosti a hodnoty kazdého ucitele. V této kapitole
jsme zmifovali i negativni vlivy, které moréalku a dodrzovani etickych norem ovliviiuji. Jsou

jimi emocni prepéti, kdy ucitel nebo feditel nedokdze udrzet emoce ve svych moralnich
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mezich nebo dokonce v etickych normach, pii dlouhodobé&jsim psychickém tlaku pak muze
dojit k syndromu vyhoteni, kdy dojde ve vétSin€ ptipada ke snizeni narokti na sebe sama ve

smyslu moralnich zasad a hodnot.

Dle literatury dochdzi i ke zméndm v moralnich hodnotach a chapéani ucitelského
povolani v chronologickém pojeti, kdy se z mladého ucitele plného ideji a s tvarnymi
moralnimi ptedpoklady, ale bez Zivotnich 1 profesnich zkuSenosti, stava ,,ostiileny* matador,
ktery si zkuSenostmi utvoii moralni zdsady a hodnoty, které koresponduji s etickymi
normami v ucitelstvi, nicméné s rizikem negativnich faktorti, kterymi miizou byt emocni

nevyrovnanost nebo syndrom vyhoteni.

Autorita ucitele

Autorita ucitele je tizce spojena s jeho moralnimi vlastnostmi, pfedev§im s témi,
které zéci a studenti povazuji za dilezité. Dalsi pilife drzi ostatni piedpoklady dobrého
ucitele a jsou také zalozeny na moralnich vlastnostech ucitele ve spojitosti se vzdélavacim

procesem. Autoritu si ucitel také buduje dodrzovanim a vyzadovéanim etickych norem.
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5 Cil prace a metody k jeho dosaZeni

Cilem prace je na zaklad¢ ziskanych teoretickych poznatkii a praktickych zkuSenosti
z pozice feditele zakladni Skoly najit vztah mezi faktory kreditability ucitelstvi a Skoly a

etickymi a moralnimi normami.
Metody k dosazeni cile:

1. Na zaklad¢ teoretickych poznatkii a praktickych zkuSenosti pojmenovat faktory,
které maji vztah ke kreditabilité ucitelstvi a Skoly v dnesni dobé
2. Aplikovat pojmenované faktory do konkrétnich situaci
3. Rozkli¢ovat konkrétni situace a jejich feSeni z praxe z nésledujicich pohledi:
a. z pohledu povinnostni etiky
b. zpohledu konsekvencionalistické etiky
c. zpohledu etiky ctnosti
4. dedukovat ptedpoklady otdzky, zda maji vySe uvedené faktory a feSeni vzniklych

situaci vliv na kreditabilitu ucitelstvi a Skoly
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6 Kreditabilita ucitelstvi a Skoly v roce 2022

Cilem skoly je dosahnout u zakl co nejvyssi urovné vzdélani, kterého jsou schopni
dosdhnout v podminkach daného stupné skolstvi. Cilem ucitele je najit cestu u kazdého zéka,
jak dosahnout cilii skoly. Cilem managementu Skoly je sestavit takovy kolektiv uciteld,
zpusoby motivace a charakter Skolniho vzdélavaciho programu, aby ucitelé méli co

nejptizniveéjsi podminky pro dosahovani svych cilii a tedy i cilt Skoly.

vvvvvv

zakonnych zastupct. Je sledovéno, zda se ucitelé snazi najit nejlepsi cestu pro jednotlivé (z
pohledu zakonnych zastupcli pro jejich dité) zdky a zda Skola dosahuje u zaki jimi
oc¢ekavanych vysledkli vzdélani. Tyto hodnoty jsou zkresleny individudlnimi pfedstavami
zakonnych zastupcli o pro né sprdvném zpusobu a obsahu vzdélavani a dosazenych
vysledku. Lze nalézt imérnost s nespokojenosti zdkonnych zastupct, jejichz dité nedosahuje
ocekavanych vysledki se Skolné€ podpriimérnymi vysledky téchto zakl. Praci managementu
Skoly je nasledné takovym zakonnym zastupciim vysvétlit (nebo se pokusit vysvétlit) diivod
hodnoceni a dosazeni vysledki jejich ditéte a riznymi informacnimi kanaly obhajovat

postupy skoly pted vefejnosti.

6.1 Faktory se vztahem ke kreditabilité Skoly v dneSni dobé

Faktory, které maji vztah ke kreditabilité Skoly, se v pritbé¢hu ¢asu méni. V poslednich
letech piibylo nékolik dilezitych, nicméné brzo pominoucich faktorti. Vyvoj jejich
dilezitosti pro kreditabilitu Skoly bude velmi zajimavé sledovat a jisté toto téma bude na

samostatnou praci.

Na zakladé¢ pozorovani zpozice fteditele zakladni Skoly, ktery komunikuje jak

s personalem Skoly, tak se zdkonnymi zastupci, zaky 1 vefejnosti, jsme pojmenovali

vvvvvv

kreditability Skoly v dne$ni dobé.
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Faktor 1 — Finan¢ni ohodnoceni uditelii a managementu $koly

Jak bylo nastinéno v piedchozich teoretickych kapitolach, jednim z hledisek, které
vefejnost stavi na vysoké pricky, je finan¢ni ohodnoceni. Velka ¢ast zdkonnych zastupct
brala povolani ,ucitel“ jako podfadné a s pocitem nadiazenosti s uciteli komunikovali,
neziidka 1 s managementem Skoly. V dneSni dobé se situace vyviji ku prospéchu
pedagogickych pracovnik. Kazdorocni procentudlni rist plati ve Skolstvi a zplsob
financovani na zaklad¢é vypoctu PHmax v regionalnim Skolstvi ztransparentnil toky statnich

financ¢nich prostiredki jednotlivym Skolam.

Plat ucitele, ktery se tidi dle §5 odst., zdkona 341/2017 Sb. (Naftizeni vlady o platovych
pomérech zaméstnanct ve vetejnych sluzbach a sprave), je tedy zavisly na délce uznané
praxe feditelem Skoly dle tabulky 2, zatfazenim do platové tiidy dle vykonavané prace dle
katalogu praci a dalSich nendrokovych slozek platu (tfidnictvi, koordinator EVVO,

koordinator SVP, koordinator ICT, vychovné poradenstvi aj.)

Platovy | Pocet let zapocitatelné Platova tfida

stupen praxe 1 B 3
1 do 2 let 32120 32820 33600
2 do 6 let 32690 33500 34620
3 do 12 let 33100 34850 36070
4 do 19 let 34340 36300 38720
5 do 27 let 35780 38560 41700
6 do 32 let 37770 41780 45140
7 nad 32 let 38790 42780 46260

Tabulka 2: Stupnice platovych tarifti podle platovych tfid a platovych stupni pro zaméstnance uvedené v § 5
odst. 5 (v K¢ mési¢né)

Negativnim ¢initelem je abnormalné Siroka nabidka rizné urovné studia pedagogiky
a ucitelstvi na vysokych Skolach. V nékterych situacich se dostavame do pozice, kdy ani
zakon o pedagogickych pracovnicich nedokaze presné identifikovat, zda dané studium je
dostatec¢né pro praci kvalifikovaného ucitele nebo jiného pedagogického pracovnika (napf.
situace, kdy kurz asistenta pedagoga 1ze absolvovat 1 bez maturitni zkousky, coz je nésledné

problém pfi potenciondlnim pfijeti do pracovniho poméru dané pozice). Management $kol
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nicméné pedagogické pracovniky potfebuje, a proto je nucen piijimat i nekvalifikované
pracovniky. Z tohoto pohledu vznika v o¢ich vetejnosti dojem, Ze ,,ucit mize kazdy* a klesa

tim kretitabilita Skoly.

Faktor 2 — Fungovani kol v obdobi pandemie Covid-19

Vyraznou zménu piineslo obdobi pandemie Covid, kdy se z pohledu vetejnosti a
zékonnych zastupct rozd¢lily Skoly a ucitelé na dve ¢asti — Skoly, které v této dob¢ v ocich

vyse uvedenych uspély a ty, které neuspély.

Uspésné $koly se v soutasné dobé t&3i skoro az obdivu ze strany vefejnosti — jejich
schopnost reakce na zmény, které pfisly prakticky ze dne na den, byly Gspésné a vyhovujici.
Management dokézal zajistit distancni vyuku, podporoval ucitele, Zdky a komunikoval se
zdkonnymi zastupci. Dulezitym prvkem byla snadnost komunikace a nezahlcovani
informacemi a domacimi tikoly. Zde se ukazaly etické a charakterni vlastnosti managementu
Skol i uciteld, jejichz praci mohli sledovat skrz webkamery jak Zaci, tak nové i rodice. Rodice
byli touto situaci vtazeni do virtudlnich tfid, kde mohli nezkreslené informacemi od déti

sledovat vyuku online a udélat si pfiblizny obraz o tom, jak probihd vyuka ve Skole.

Naproti témto Skolam staly (a stoji) $koly, jejichz management uvazl v siti informac¢nich
technologii, odmitl komunikovat na dalku jak se Zaky, tak s jejich rodici. I v této dob¢ se

néktefi nespokojeni zdkonni zastupci nebali piestoupit z takové Skoly do jiné, fungujici.

Faktor 3 — Komunikace se zakonnymi zastupci a Zaky

Kreditabilitu Skoly dale ovliviiuje postoj managementu v komunikaci se zdky a
vetejnosti v ,,necovidové® dobég, zda pro vetfejnost porada rizné spolecenské, sportovni nebo
kulturni akce, zda se na Skole nevyskytuji socidlné-patologické jevy (Sikana, drogy, koufeni,
alkoholismus, vandalismus...). Dilezité¢ je 1 informovani vSech subjektli zapojenych do
systému Skoly o aktualnim déni ve Skole — zmény Skolniho vzdé€lavaciho programu,
moznosti volitelnych predméti, plany, vize a mise Skoly, dileZité terminy apod. K témto

ucelim Skoly pouZzivaji uzaviené komunikacni kanaly, jakymi jsou rtizné Skolni online
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systtmy (v Ceské republice nejéastéji Edupage, Bakalafi nebo Skolaonline), piipadnd

informace zvetejiiuji vetejné na webovych strankach skoly, pfipadné na socidlnich sitich.

Velkym benefitem Skoly z pohledu kreditability je i schopnost managementu Skoly
operativné fesit vzniklé situace zaku a jejich zdkonnych zastupct konstruktivnim piistupem
a snahou o nalezeni shody a spole¢ného postupu. Spole¢né s tim jde ruku v ruce pozitivni
pristup a vyvolani pocitu (nebo skutecnosti), ze management Skoly 1 kazdy pedagogicky
pracovnik je pfistupny diskuzi jak se zéky, tak se zdkonnymi zastupci jako rovny s rovnym,

¢imz se predchazi vzniku tfecich ploch ve vSech druzich jednani.

Stejné jako u ostatnich pojmenovanych faktord, i tento ma sviij negativni pohled, a tim
je nespolupracujici ucitel nebo dalsi pracovnik skoly. Tento jeden zaméstnanec dokaze srazit
povést a kreditabilitu Skoly o n€kolik stupna dolii 1 ptes skute¢nost, Zze vSichni ostatni
ucastnici komunikace v celé Skole funguji na vySe uvedené bazi ptatelského a spravedlivého

jednani.

Faktor 4 — Historie Skoly

Velky podil na vysoké (nebo naopak nizké) kreditabilité Skoly je jeji kratkodoba i
dlouhodoba historie. Obzvlast Skoly se specifickym zaméfenim a zndmé piipravou na
ptijimaci zkousky jak na osmiletd, tak i Ctyfletd gymnazia, se t€§i oblibé u mnoho rodici a
jiz zapis byva stresovou a n¢kdy i loterijni zaleZitosti. Cesta z vrcholu za¢ina ve chvili, kdy
se management Skoly rozhodne zdivodid ekonomickych nebo jinych, blize
nespecifikovanych, které jsou proménné geograficky nebo populacné, rozsifit pocet tiid
nebo zaki ve Skole. Rozmélni tim kvalitu, kterou by mél zajist'ovat, a je ochoten pfijimat 1
zaky, ktefi by za normalnich okolnosti na gymnazialni studium svymi schopnostmi a

dovednostmi nedosahovali.

Faktor 5 — ReSeni uprchlické situace na Ukrajiné

Souc¢asnou vyzvou pro udrZeni, zvySeni nebo pokles kreditability hlavné managementu
Skoly bude feSeni otazek s imigraci a implementaci ukrajinskych déti do systému skoly.

Tento faktor je v dnes$ni dobé€ na zac¢atku své Zivotnosti, ale vzhledem ke zkuSenosti se situaci
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pfi pandemii Covid-19 bude velmi dalezity pro kreditabilitu skol. Pro skoly vznikne situace,
kdy bude konfrontovana se svou schopnosti adaptace a operativnich feSeni pfi okamzitém
narGstu zaka zjiné zem¢é bez znalosti Ceského jazyka. Bude tfeba feSit persondlni i
prostorové otdzky prakticky ,,ze dne na den®, mozné uzavirani nékterych c¢asti Skoly
(predevsim télocvicen), které budou slouzit jako zdzemi a ubikace pro uprchlické rodiny a
mozna i nevole Ceskych rodicl s nartistem zakl ve tiidach a tim teoretickym snizenim

kvality vyuky.

Dle naSeho nazoru uspéje, stejn¢ jako v pfipadé pandemie Covid-19, Skola a
management, ktery dokéaze sladit fungovani ¢eskych zakl s postupnym zacleniovanim déti
z Ukrajiny, dokéze vhodné a dostatecné¢ komunikovat jak se zaméstnanci Skoly, tak se
zakonnymi zastupci vSech Zakl a vcas je seznamovat s planovanymi kroky. Dulezité také
bude nebyt arogantni dokazat uznat chybny krok, ktery bude mozné operativné nahradit

krokem spravnym.

6.2 Globalni faktor — kiivka uspéchu

Faktor, ktery ovliviluje vSechny vySe zminované faktory a zaroven je t€émito faktory
ovlivilovan, je globalni faktor, ktery jsme pojmenovali ,.kiivka uspéchu‘. Myslenka tohoto

faktoru je prosta a zaklada se na znamém rceni ,,jednou jsi dole, jednou nahote.*

Vsechny Skoly zazivaji kiivku uspéchu — ispésnost a oblibenost skoly se pohybuje od
zapornych do kladnych hodnot (pokud bychom analyzovali vyzkumem a nechali vetejnost
hodnotit Skoly na Skale od zapornych do kladnych hodnot) v urcitém casovém horizontu.
Tvar kiivky je ovlivnén geopolitickou situaci, individualnimi situacemi, které se tykaji Skoly
jak v pozitivnim, tak negativnim Uhlu pohledu a pifipadné zménou managementu Skoly,
jakou je vybérové fizeni na pozici feditele Skoly pfipadné zmény na pozicich dalSich ¢lenti
managementu §koly. Casovy horizont se mize pohybovat v fadech let, ale také desetilet,
jistotou ale je, ze kiivka zméni svij prabéh.

Pro pochopeni této myslenky predkladame ptiklad jedné zdkladni Skoly, jejiZ oblibenost
byla na zacatku tisicileti na vysoké urovni diky svému vSestrannému sportovnimu zaméteni.

Z pomyslného vrcholu zacala Skola sestupovat po nékolika letech, kdy vznikly tfidy se
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zamétenim na jeden kolektivni sport pro chlapce, do které bylo hraci/zaci povinné pfesunuti
z jinych Skoly. Tento krok nebyl spravny, popularita Skoly zacala klesat diky nedobrym
vysledkiim téchto zaki jak ve vzdélavani, tak v chovani. Za nékolik let si rodice prosadili
uvolnénost vybéru zakladni Skoly, nicméné diky Spatné povésti do této Skoly neptichazeli
jini Zaci a hraci/zaci daného sportu tuto Skolu prestali navstévovat. Kiivka oblibenosti a
poctu zakii zaCala opét stoupat po 20 letech se zménou managementu Skoly, ktery dokazal
komunikovat se sportovnimi kluby ve mésté a zakomponoval hrac¢e/zaky do namixovanych
tfid. Zménou oproti puvodnimu povinnostnimu systému byla dobrovolnost do Skoly
dochdzet diky nabidnutym benefitim, které byl management Skoly klubim a hra¢tim

nabidnout.

Kiivku tspéchu muaze ovlivnit v danou chvili banéalni rozhodnuti, ptipadn¢ dobré
rozhodnuti, které je ale nevhodné pojato a do kterého vstupuji neocekavané vlivy (napt. ndmi
zminované tfidy bez problémt fungovaly v 90. letech, o jedno desetileti pozdéji uz,
pravdépodobné uvolnujicim se dirazem na vychovu a opozdénym dopadem ,,divokych
devadesatek®). Nasledn€ se nabaluji jind, pro budoucnost rozhodujici, rozhodnuti, ktera se

v danou chvili stale jevi jako bandlni.

Castetné lze regulovat kiivku Uspéchu praci managementu koly, ktery reaguje na
predpokladané zmény, spravné pracuje se SWOT analyzou a jinymi ndstroji pro spravné

rozhodovéni a obcas je ochoten riskovat, aby doséhl kyzeného uspéchu.

wevr

kreditabilitu ucitelstvi a Skoly v dnesni dobé, jejich dilezitost se mize v nasledujicich letech
zvysit, nebo naopak klesnout az vymizet. Neni také vylouceno, Ze se objevi novy,
neoc¢ekavany faktor, jak tomu bylo u pandemie Covid-19 nebo vzniku situace na Ukrajing.
Oba faktory vznikly prakticky ,,uméle ze dne na den a jen budoucnost ukéaze, jaky casovy

horizont jejich soucasna pfitomnost zasdhne a ovlivni.
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6.3 Kreditabilita ucitelstvi a Skoly z pohledu etiky

V nasledujicich kapitolach se pokusime pomoci riznych typi etiky pochopit a nasledné
nastinit feSeni, v jakych mezich se miize management $koly a samotni ucitelé pohybovat,
aby pozvedli uroven kreditability ,,svych* skol a uditelstvi. Znalost riiznych druhti etiky a
jejich zaclenéni do pracovniho procesu a vniméni zvySuje profesionalitu zainteresovanych

osob a zkvalitnuje tak pfistup ke vzdélavanym jedincim.

Nase prace se bude na problematiku kreditability Skolstvi divat pohledem povinnostni
(deontologické) etiky, dale pohledem konsekvencialistické etiky a na zavér pohledem etiky

ctnosti.

Pohledy deontologie a konsekvencialismu jsou praktické protichiidné. Pro deontologii
jsou dilezité prostredky, zatimco pro konsekvencialismus dusledky. Z tohoto zékladniho
predpokladu vychazi i vzniklé situace, ptiklady a jejich feseni, které v nékterych pripadech
balancuje na hranici etického a neetického jednédni a chovani jedinct. Oba druhy etiky maji
1 ur¢ité duasledky, které jsou pro deontologii nepodstatné, oproti tomu pro
konsekvencialistickou etiku podstatné. Absurdné feceno, pokud vSechna §patna fesSeni vyusti

v dobry vysledek, dle konsekvencialismu je v§e moraln¢ a eticky nenapadnutelné.

vvvvvv

moralni charakter osoby. Otdzkou neni, jak spravné jednat, ale jak spravné Zit (nebo byt
spokojen se svym zpusobem ziti). Na rozdil od ptfedeslych normativnich teorii se v etice

ctnosti do poptedi stavi osobitost jednajiciho nad samotné jednani.

6.3.1 Meze z pohledu povinnostni etiky
Jiz samotné slovo ,,povinnost™ evokuje néco, co je nutné, neoddiskutovatelné nebo

nezaménitelné. Zaklady povinnostni etiky stoji na tfech pilifich (Henriksen, 2000):

1. Jedna se o néco absolutniho, co si nemizeme rozmyslet, zda splnime, nebo
nesplnime.

2. Jedna se o jasné pravidlo, které nelze chéapat jinak, neZ je napsano. Budeme-li
konkrétni, ucitel se tidi podle Skolského zikona a Skolniho tadu, ktery z vyse

uvedeného zakona vychazi.
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3. Povinnost m4 dopomoci ke spravnému rozhodnuti bez osobnich nebo emocnich
vlivi.

. Shrneme-li vySe uvedené pilife, dojdeme k zavéru, Ze instituce, kterou je i skola, je
povinnostni etikou pfimo naplnéna. Veskeré postupy jsou jasn¢ formulovany v zdkonech, a
je-li management Skoly pravné zpusobily, nema velké manévrovaci prostory pro samostatné
rozhodovani, aniz by neporusil zakon, vyhlasku ¢i natizeni VIady. Nicméné lidsky faktor
nelze zcela eliminovat a prace s détmi a situace pfi vzdélavacim a vychovném procesu
vzniklé nelze pausalizovat do norem a zakonu. V téchto piikladech je pak na moralnich a
etickych zasadach kazdého ucitele, jak se ke vzniklé situaci postavi a vyhodnoti ji.
Dulezitym aspektem je pak samoziejmé i autorita ucitele, o jejichz rozdéleni bylo zmiiovano

v teoretické ¢asti.

Rozhodovani jednotlivych pedagogickych zaméstnancii (rozSifime-li vychovné a
vzdélavaci puisobeni na vSechny pedagogické zaméstnance, kterymi jsou kromé ucitelii
asistenti pedagoga, specidlni pedagogové, vychovni poradci, vychovatelé ve Skolnich
druZinach a dalsi profese, které rozliSuje zdkon o pedagogickych pracovnicich) na zakladé
povinnostni etiky je ¢astecné motivovano chovanim managementu Skoly. V piipadé, ze
pedagog citi oporu ve svém feseni situace vedenim skoly, méné v procesu feseni chybuje a
voli lepsi feSeni.

VyuZijeme-li dal§i déleni povinnostni etiky, dostaneme se k deontologické etice
pravidel, kterd jsou jasné formulovana, a deontologické etice jednéani, kdy jedname podle
nastal¢ situace a budeme schopni rozhodnout, ktera povinnost je v této situaci spravna a je

tteba podle ni jednat.

Jednim z ptiklad n€kolika moznych pohledii na povinnosti etiku je zapis zéka do 1.
ttidy po terminu zéapist (pfipadné dalSich administrativnich tkond, jejichZ pribéh nemusi
byt zdkonnym zastupcim a vetejnosti znamy). Ma feditel Skoly pfijmout zéka, jehoz
zékonny zastupce se opomn¢l dostavit na zapis v terminu daném Skolskym zdkonem? Nebo
ma zadost zamitnout z diivodu poruseni Skolského zakona? Klasicka otdzka v povinnostni
etice: co by se stalo, kdyby se takto (tedy Zze by zéka zapsali i po terminu zapisti) chovali
vSichni? Vznikl by chaos a nedodrzovani termint by se stalo normou, nebo by se ze Skol

stala odosobnéna instituce, ktera by se, pokud by fesila vSechny fizeni timto zplisobem, stala
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pouhym administrativnim strasdkem pro zakonné zastupce, ktefi n€které pravni predpisy ani
po upozornéni nechapou a tudiz nejsou schopni dodrzovat? Klesla by nebo stoupla by
kreditabilita managementu Skoly, ktery by striktné dodrzoval vSechna natizeni?

Dalsim ptikladem je hodnoceni zaka v pfedmétech. Hodnoceni klasifikaénimi stupni,
které je v Ceské republice nejrozsifendjsi, je jako takové samo o sobé velice subjektivni. Je
tedy spravné, aby ucitel v nékterych, prevdzné emocnich nebo pii ovlivnéni situaci
budoucich, situacich hodnotil vSechny zéky stejné? Odchylkou pii hodnoceni miize byt
uprava znamky na vysvédceni, predevsim jednd-li se o samé jednicky nebo vysvédceni v 8.
a 9. tfidy, na jehoz zékladu jsou Zéaci bodovani pfi pfijimacim zkouSkdm na stfedni Skolu.
Otazka, kterda z vySe uvedeného vyplyva, je, zda je takto zkreslené hodnoceni vibec
objektivni v porovnani jinych Skol v $ir§Sim pohledu a v uzkém, tfidnim pohledu, zda je
vhodné v kontrastu s hodnocenim jinych zakt. Zda zdanlivd pomoc jednomu zdku v jedné
situaci, kterou provede nekolik desitek az stovek ucitell, prakticky nedehonestuje praci
statistiktl a spole¢nosti zabyvajici se vyvojem vzdélavani v Ceské republice nebo i

v porovnani s okolnimi staty.

Trochu rozporuplnym piikladem je omlouvani absence problémovych zdka. Dle
Skolského zakona a individudlné dle Skolniho fadu kazdé skoly jsou zakonni zastupci zaka
omluvit absenci zaka do 3 dnti po ukonceni absence. V ptipad¢ nejasnosti mize skola zadat
potvrzeni absence détskym Iékatem Zaka. Prestoze v n€kterych zcela evidentné
vymyslenych absencich, kdy zdkonny zéstupce (nebo nékdy i sam zak Skoly) omlouva
zaskolactvi, tfidni ucitel toto jednani piehlizi s odlivodnénim, Ze zakonny zastupce je
zodpovédny za dochazku do Skoly. Nutno podotknout, Ze ani spoluprace s détskymi l1ékati a
Skoly neni idedlni, nebot’ pediatii si nechtéji pfidélavat praci a 1 jedno razitko do zadkovské
knizky je nepiekonatelny problém. Otazkou tedy je, zda by mél tfidni ucitel diisledné zadat
v krajnich pfipadech vyjadfeni détského lékafe a nasledné pres metodika prevence a
vychovného poradce kontaktovat organy €inné v této problematice a predejit tak dalSimu

bujeni socialné-patologickych jevi.
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6.3.2 Meze z pohledu konsekvencialistické etiky

Konsekvencialismus 1ze definovat znamou vétou ,,ucel svéti prostiedky, neboli
se podilet na vychoveé, ve spolupraci se zdkonnymi =zastupci, zakd. Pohledem
konsekvencialistické etiky by se dalo fici, Ze nezalezi na zplisobu, jakym proces ve Skole

probiha, ale zda zaci na konci procesu dosahuji ocekdvanych vystupti.

Vezmeme-li tento pohled velice ze Siroka, pred nékolika stoletimi bylo prostiedek
k dosazeni cile memorovani latinskych textli a absolutni poslusnost, ktera byla vymahéna 1
fyzickymi tresty (napf. ucebnice pouzivand v tehdejsi dobé nesla nazev Para Dorsum —
priprav si hibet). S pfichodem universit byly pro dosazeni stejnych, nebo alespon podobnych
vysledkl, pouzivany humannéj$i metody zaloZzené na spoleéném dialogu, badani a

objevovani. Stejné metody se po rtiznych odchylkach snazi pouzivat Skolstvi i v dneSni dob¢.

Pokusime-li se najit piiklad konsekvencialistické etiky ve Skolnim prostfedi, mtizeme
si polozit otazku, zda management Skoly mize pfijmout sponzorsky dar od zadkonného
zastupce zaka, u kterého se predpokladd, Zze tento dar dava z divodu benevolentnéjsiho
hodnoceni svého ditéte. Nutno podotknout, ze velka ¢ast Skol vyuziva tyto dary pro
rekultivaci $koly, k ndkupu nového vybaveni do tfid, pfipadné€ na urcitou sportovni akci a
v jinych zdrojich piijmi takové ¢astky nesezene. Pokud feditel takovy dar pfijme, at’ uz
uceloveé neurceny, nebo urceny, prakticky se neoficidlné zavazal zdkonnému zéstupci, Ze
bude vzdélavani jeho potomka ,bedlivéji sledovat.” Jisté v tomto piipadé mohou byt
namitky, Ze ne vSichni zdkonni rodice sponzorské dary davaji z vyse uvedenych zjistnych
divodii a my s touto ndmitkou pIné souhlasime.

V ptipadé, Ze si na tuto otdzku odpovime, Zze management mize takovy sponzorsky

dar pfijmout, vyvstava dalsi otdzka, jak bude reagovat vetejnost, zda utrpi kreditabilita Skoly

a hlavné managementu. V tomto pripad¢ je velmi dilezity i pohled zaméstnanct Skoly, ktefi

vvvvvv

reakce zfizovatele, ktery je opravnén feditele Skoly z pozice odvolat.

Dalsi ptiklad je ze soucasné situace, kdy ceské skoly jsou pod naporem ukrajinskych
uprchlik®i. Nahle vzniklou situaci musi feSit management Skoly, hlavné feditelé, za pochodu

a v soucinnosti s béZnou agendou skoly, kterou v n€kolika tydnech doplni jesté¢ agenda
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zapisi do 1. tfid, pfipadné pfihlasek do pfipravnych roc¢niki. Personal Skoly, ktery se jesté
pln€ nevzpamatoval z nékolika let nejistoty a improvizace v obdobi pandemie Covid-19, je
postaven pied dalsi improvizacni situaci s piijimanim desitek zaku, jejichz matetsky jazyk
neni CeStina. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vydava rtiznd doporuceni,
opatfeni a dal$i materialy, podle kterych se management Skoly snazi fidit s vétSim nebo
mens§im uspéchem. Reditel $koly je postaven pied nékolik daleZitych rozhodnuti, ktera

ovlivni budoucnost a smér kiivky spéchu skoly.

Jednim z téchto rozhodnuti je pocet a zptisob piijimanych zak z Ukrajiny. Dle
legislativy je urcujicim kritériem rejstiikova kapacita Skoly, ktera, obzvlast v nékterych
krajich, které se potykaji dlouhodob¢ s nenaplnénosti tiid, neni aktudlni a realna z divodu
pfestavby tfid na odborné ucebny s omezenym poctem mist, piipadné vyuziti prostor k jinym
ucelim. Toto pro dneSni dobu rozhodujici Cislo nebylo dlouhd Iéta aktualizovano, nebot’
nikdo nepocital se situaci, kdy by do Skoly béhem nékolika tydnt piijala desitky az stovky
zak, které je potieba zakomponovat do vzdélavaciho procesu béhem skolniho roku. Situace
by byla snazsi, kdyby vie probihalo v pribéhu letnich prazdnin, o coz se MSMT snaZi,
nicmén¢ rodi¢e ukrajinskych zakd chtéji (a dle zakona mohou) zazadat o pfiijeti

k zakladnimu vzd&lavani hned po pijezdu do Ceské republiky.

JelikoZ pravidla jsou rizné vykladatelna, néktefi feditelé Skol se uchyluji k riznym
klickam, aby nemuseli pfijimat tyto zaky. Dlivodem je myslenka, ze tyto déti, které nemluvi
¢eskym jazykem a zvysi rapidné poCty Zaka ve tfidach, snizi kvalitu, Groven a tempo
vzdélavaciho procesu ve tfidach bez ohledu na administrativni snahy, kterymi jsou Upravy
Skolniho vzdélavaciho programu nebo déleni tfid na mensi skupiny. V tento moment se
dostavame ke smyslu tohoto ptikladu konsekvencionalistické etiky — je spravné rozhodnuti,
aby vzhledem k budoucimu ptfedpokladu, Ze bude snizena Urovenl vzdélavani, feditel
obchazel natizeni a doporu¢eni MSMT a hledal cesty, jak a pro¢ tyto zaky nepfijmout a
odeslat je do jiné skoly, ktera takové skutky necini? Z pohledu zadkonnych zastupci zakt
muze byt takové rozhodnuti podporovéno, nebot’ v jejich ocich management Skoly
»zachranuje® své zaky a Uroven vzdélavaciho procesu, stejné tak pravdépodobné v oc¢ich
nekterych pedagogickych zaméstnanctli, nebot’ prace s vétsim Skolnim kolektivem, navic

s jazykovou bariérou, pfinasi vyssi pracovni naroky v soucasné dob¢ bez vyrazné financni
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motivace. Problémem tohoto feSeni, tedy nepfijimat zaky, je v redlu pouhé presunuti

problému na jinou Skolu, protoze tito zaci museji byt piijati do nékteré ze skoly.

6.3.3 Meze etiky ctnosti

Jak bylo zminovéano vyse, na rozdil od povinnostni a konsekvencialistické etiky etika
ctnosti cili na morélni charakter jedince, co je pro jedince nejlepsi rozhodnuti z pohledu jeho
pohledu na zivot. Kazdy ma jinak nastavené moralni vlastnosti a charakter, od
,charakternich® osob, kterymi by mély byt vefejné ¢inné osoby, po ,,bezcharakterni*“ osoby,
jako jsou krimindlnici a jedinci jinak Skodici spolecnosti.

Prestoze mizeme brat jako predpoklad, ze ve Skolstvi jsou pouze charakterni jedinci,
najdou se i situace, kdy pro ostatni pedagogické pracovniky neni feSeni nastalé situace jejich
kolegy v souladu s jejich chdpanim moralnich a etickych norem. VétSinou se jedna o situace,
které nejsou zdkonem nebo Skolnim fddem piimo definované, nicméné se ocekava urcité
chovani, které je v dané situaci povazovano za vhodné. Kazdé jiné chovani je pak brano jako
nemoralni nebo pfinejmensim nezvyklé. Zajimavym pohledem potom je fakt, ze pokud
stejné dosud neocekdvané chovani jedinci bez vytek nebo jinych opatfeni ze strany vedeni
Skoly prochazi, nabaluji se na né€j dal§i zaméstnanci, ktefi za¢nou jeho dfive i jimi odmitané
chovani brat jako normu a s Cistym svédomim toto chovani berou za pro sebe moralné¢ a

eticky spravné.

Piikladem takové etické otazky je jiz zmiflovany pomér studentky s vyucujicim.
V Zadném zakonu neni zakotveno, Ze by takovy vztah byl protipravni, pokud je obéma
ucastniklim vice nez 15 let a veSkeré skutky vzniklé timto vztahem jsou oboustranné
dobrovolné. MiZeme si ale poloZit otdzku, zda v takové situaci je pedagog schopen
spravedlivé hodnotit studijni vysledky své ,partnerky“, zda je schopen b&hem vyuky
filtrovat osobni sympatie a zda naopak nediskriminuje timto vztahem ostatni studenty a
studentky. V pohledu pedagoga si polozme otazku, zda je moralné¢ spravné mit vztah
s osobou, které¢ je pedagogovi svéfena ke vzdélavani, zda, 1 ptes veSkerou dobrou viili,
nevyuzije k navazani takového vztahu svou nadfazenou pozici pedagoga a zda pak neni
takovy vztah emoc¢né a citové nevyrovnany. Dalsi pohledem miiZe byt ndzor zakonnych

zastupcl studentky, ktery se ale mize piipad od piipadu lisit v zdvislosti na rodinné,
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ekonomické nebo intelektualni situaci studentky. Zamérné pouzivame termin ,,studentka®,
nebot’ studentstvo se vyskytuje na stiedni a vysoké Skole. Na zakladni Skole je pouzivan
termin ,,zakyné*. Zde se predpoklada, ze ucitel bude natolik moralné€ na vysi, ze do Zzadného
vztahu s takto mladymi divkami nevstoupi, nebot’ by se ve vétSin€ piipadl jednalo o trestny

v

CIn.

Jako dalsi ptfiklad mizeme uvést uzivani cigaret fungujicich na principu
predehiivaného tabaku. U téchto vyrobkii nedochazi k zadnému spalovani, stejné tak
nespadaji do kategorie elektronickych cigaret. Je tedy eticky spravné, aby zaméstnanci tyto
prosttedky pouzivali na pude Skoly? Nebo se jednd o moralni predpoklad, kdy pfi praci
s détmi by pedagog nemél pouzivat zadné prosttedky majici podobny efekt jako cigarety a
moznd zpusobujici zavislost? A dale, je moralné spravné, aby se zaméstnanci vyuzivajici
takovych prostfedkl sdruZovali na jednom misté? Jak mliZze management Skoly zasdhnout
pii ,,porusovani etickych norem uvedenych vyse? V tomto piipadé snadno, vnitinim
dokumentem Skoly zakaze pouzivani téchto prostiedki v arealu skoly. Toto rozhodnuti ale
ve velké vétsing piikladl pfenese problematiku do nésledujici situace — zaméstnanec dal
bude pouzivat téchto prostfedki, ale v danou chvili se bude jednat o poruSeni urcitych

nafizeni. Nicmén€ touha po nikotinu bude takové, ze dokud jeho chovani nebude odhaleno

vedenim skoly, bude v ném pokracovat.

DalSimi situacemi vyZadujici jednani jedince na zdklad¢ etiky ctnosti je takové
chovani, které je sice proti Skolnimu fadu piipadn€ jinym dokumentiim Skoly, ale neni
pozorovano managementem Skoly. Aby se zaméstnanec k takovému chovani uchylil, musi
mit n¢jaky divod, a to bud’ Casovy, finan¢ni nebo vyzadujici uréité narocnéjsi ¢innosti. Do
tohoto vyctu miZze patfit 1 hledisko psychologické, které bude vysvétleno v nasledujicich

odstavcich.

Kromé vyse zminovaného piikladu s pouzivanim prostiedki podobnych cigaretam
nastinime ptiklad s pfed¢asnym ukoncovanim vyuky na zékladni Skole. A¢ se mliZze jednat
pro vefejnost o malickost, v souvislosti se zdkony miize mit takové moralni poruseni
Skolniho fadu nedozirné nésledky jak pro pedagoga, tak pro management skoly. Pedagog
muze pred¢asné ukoncit vyuku z nékolika divodii — naplanované ucivo dané hodiny stihl

probrat diive, ze uplynul ¢as vyuky, po vyuce specha ze soukromych divodd, byl presvédcen

39



zaky, ze ostatni ucitelé také ukoncuji vyuku diiv nebo naplanované ¢innosti byly vybrany
nevhodné a radéji je ukonéil pred¢asné. Zadny z téchto diivodi jej neopraviiuje ukoncovat
vyuku diive nebo dokonce pustit zaky diive z vyucovani. Pokud se totiz tak stane, neni
v jeho rukéach ani rukach vedeni Skoly zabranit pfipadnym incidentim, které se mohou
odehrat mimo areal skoly, ale v dobé&, kdy méli zaci stale v arealu Skoly byt. Po dobu vyuky
za zéky zodpovida Skoly, neptfimo, ale hlavné feditel Skoly. Pusti-li vyucujici zaky diive
z vyuky a stane se uraz, vznika problém na strané Skoly, nebot’ nedokazala takové situaci
zabranit. Ucitelé, kteti moraln€ nezvladaji takové situace, si vétSinou ani nedomysli mozné

nasledky jejich chovani, stejné tak zodpoveédnost Skoly za zdravi zaka.

Dalsim ptikladem, ktery se vztahuje k moralnim a etickych zasadam pedagoga, je
uzivani alkoholickych napojl na kurzech potddanych Skolou. Na téchto kurzech plati stejna
pravidla, ktera jsou zakotvena ve Skolnim tadu a zdkonech, tedy zakaz uzivani navykovych
latek a alkoholu. Zde ale miize dojit k diskuzi, zda je pedagog v pracovné-pravnim vztahu i
dob¢, kdy nema sluzbu danou rozpisem. Nicmén¢, z moralniho hlediska: je vhodné, aby
pedagog, ktery travi tyden Cas v jedné budové na lyZatském kurzu, byl pod vlivem alkoholu
1 v dobé mimo sluzbu danou rozpisem? Jaky ndzor na ucitele budou mit zaci, pokud vi, ze
je kazdy vecer opily a rano ma vést vyuku? Jak tuto skutenost vysvétli management skoly

kurzu?

Vsechny vyse uvedené priklady souviseji, at’ pfimo, nebo nepfimo, s vysi kreditability
Skoly. Pokud se odchylky od ptedpokladaného moralniho chovani dozvi zainteresovani
zékonni zastupci, pripadné média, bude Skole a jejimu managementu trvat dlouhy ¢as, nez
vSe vrati do plivodniho stavu. Ve vétSin€ ptipadi neni podstatné, zda se informace zakladaji

na pravde, nebo zda se jedna o domnénky nebo zkreslenou realitu.

6.4 Vztah autority a kreditability

Dulezitym faktorem, ktery vyvstanul v pribéhu tvorby této préce, je vztah autority
managementu Skoly, jednotlivych pedagogickych zaméstnancii a kreditability Skoly, kterd je

do urcité miry spojena s vefejnym minénim osob ,,zvenku* které jsou (ale také nemusi byt)
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do skoly zainteresovani. Jak bylo uvedeno v teoretické casti prace, dle Kalhouse (2002) je
autorita dobrovolné podfizeni pravomoci. UdrZet autoritu a soucasné s tim byt vstificnym,
napomocnym a uznavanym feditelem Skoly je velice slozité. Dnesni doba dava piednost
jednéni, kdy, predevsim u urcitych socialnich skupin, je slusné a spolupracujici chovani

povazovano za slabost.

Autorita managementu Skoly a interakce se zikonnymi zastupci

Interakce mezi vedenim Skoly a zdkonnymi zastupci je velice rozmanita. Ve vétSiné
pripada se obé strany dopracuji k ur¢itému, pro obé¢ strany vyhodnému, feseni. V krizovych
situacich ale vedeni Skoly mtize vést konstruktivni dialog, ale ze strany zakonnych zastupct
muze byt vyuzivana metoda ,,sily davu®, ktera, pfedev§im na tfidnich schiizkéch, dokaze
vyprodukovat neocekdvané a emotivné podkreslené zavery (okamzity ptfechod na jinou
$kolu, podani stiznosti Ceské §kolni inspekei, v krajnich situacich miize dojit i na fyzické
nebo psychické napadani zaméstnanct Skoly). Piesto zastavame nédzor, Zze by management
Skoly mél s osobami i orgdny, se kterymi pfichdzi do komunikace, jednat otevienc,
konstruktivné, pozitivn€, bez emoci a nezaujaté. Pokud se takova komunikace dafi,
nedochézi k incidentim nebo se je dafi vyieSit pro vSechny strany kladné. Takovy
management Skoly ziskava pravou autoritu v u vSech zucastnénych subjektii a skole roste
kreditabilita, kterou management Skoly muze pouzit pti dalSich podobnych jednanich.
Velkou vyhodou pii jednani se zdkonnymi zastupci je také odhadnuti typu jejich jednani a

chovani, napf. podle Eriksona (2020).

Autorita managementu Skoly a interakce se zaméstnanci Skoly

Dtlezitym vztahem je symbidza mezi vedenim Skoly a ostatnimi zamé&stnanci, bez
rozdilu, zda se jednd o pedagogické nebo nepedagogické zaméstnance. Pokud se vedeni
Skoly podati udrZet miru autority na vysoké urovni (napiiklad tim, Ze dokaze eliminovat
moralni a etické odchylky zminované vySe v etice ctnosti), posili vztah téchto dvou slozek,
které nasledné budou spolupracovat i v jednani se zdkonnymi zastupci. Vysledkem bude

prava autorita jevici se navenek Skoly, ktera opét bude zvedat kreditabilitu Skoly. Stejné jako
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pfi jednani se zakonnymi zastupci i pii jednani s kazdym jednim zaméstnance je tieba volit
jiny, osobni, piistup k dosazeni nejvyssi mozné miry spoluprace ve vztahu podfizeny-

nadfizeny a vyplyvajici autority v tomto vztahu.

Do interakce managementu Skoly a zaméstnanci 1ze nakomponovat i interakci obou
téchto slozek v interakci se samotnymi zaky. Ti vstupuji do interakce s vedenim Skoly
prostiednictvim ucitelti, dojde-li k interakci Zaka s feditelem Skoly bez zprostfedkovani
ucitelem, jedna o krajni situaci pro zéka bud’ velice pozitivni (ocenéni) nebo naopak velmi
negativni (kézeniské opatieni). V téchto krajnich situacich je tfeba ze strany teditele velmi
obezietné chovani, nebot’ reportadZ z jednani se dostane okamzité na vefejnost. Reditel, ktery
dokaze pouze na zéky kficet bez jakéhokoliv zlomku empatie a spravedlnosti brzo v o¢ich

vSech bude bran jako nekorektni, nespravedlivy a hystericky.

7 Interpretace vlivu faktorii na kreditabilitu Skoly

Na zéklad¢ vySe uvedenych poznatkli ze zkuSenosti, piikladii z praxe a pohleda
z riznych typu etiky mizeme interpretovat predpoklad, zda nami jmenované faktory a urcity

zpuisob feseni moralnich a etickych situaci maji vliv na kreditabilitu konkrétni skoly.

7.1 Shrnuti poznatku

Na zékladé reSerSe literatury a zkuSenosti jsme jmenovali tyto faktory, které ovliviiovaly

a ovliviiuji reputaci a kreditabilitu Skoly:

1. Financni ohodnoceni uditelii a managementu Skoly
Fungovéani $kol v obdobi pandemie Covid-19
Komunikace se zdkonnymi zastupci a zaky

Historie Skoly

A

Reseni uprchlické situace na Ukrajiné

Nasim novym faktorem je tzn. kiivka tspéchu, kterd popisuje proménlivost Uspésné a

neuspesné Skoly na zékladn€ 1 drobnych rozhodnuti managementu Skoly v urcity cas.
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Za pouziti nastrojii povinnostni etiky, konsekvencialistické etiky a etiky ctnosti jsme

vyhledali konkrétni piipady, které maji vliv na kreditabilitu Skoly a managementu skoly.
Konkrétni ptiklady:
Povinnostni etika:
1. NedodrZeni terminu v zajmu nékterych jedincti (pozdni zapis do 1. t¥idy)
2. Subjektivnost hodnoceni a ptfizplisobeni znamek situaci (pfijimaci zkouSky na

sttedni Skolu)

3. Benevolentnost v omlouvani absence zakt (nedasledné vyzadovani omluvenek)
Konsekvencialisticka etika:

1. Sponzorsky dar Skole (s o¢ekavanou reciproci v hodnoceni)

2. Odmitani zaki z Ukrajiny v dobé valecného konfliktu
Etika ctnosti ve vztahu k moralnim a etickym normam pedagoga:

1. Intimni vztah pedagoga se studentem

2. Pouzivani modernich kufackych prostiedki (s nahfivanym tabakem)
Etika ctnosti ve vztahu k védomému porusovani skolniho fadu

1. PredCasné ukoncovani vyuky

2. Uzivani alkoholickych napojti na kurzech potadanych skolou

7.2 Interpretace poznatki

Na zéklad¢ vlastnich zkuSenosti si dovolime tvrdit, Ze jmenované faktory maji pfimou
souvislost a vliv na kreditabilitu Skoly a managementu Skoly. V pfipad¢ kladného hodnoceni
v feSeni jednotlivych faktort je jisté, ze, zakomponujeme-li globalni faktor, kterym je kiivka
uspéchu, ac je tento faktor na jakémkoliv bodu a sméru, vzdy zacne smétovat vzhiiru (s

uréitym ¢asovym zpozdénim danym Sifenim informace o zplisobech feSeni).

V opacném piipad¢, kdy management Skoly nereflektuje a nespliiuje jmenované
faktory tak, jak by si vefejnost piala, s nejvetsi pravdépodobnosti ji ¢ekd ubytek zaka, z toho

vyplyvajici ekonomické a personalni problémy a v krajnim ptipad¢ i zruseni.
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Budeme-li porovnavat vztah mezi jednotlivymi faktory, bude interpretace mnohem
komplikovanégj$i. Pokud skola a jeji management dokdze reagovat na aktualni ,,vnitini‘
zmény, které predklada MSMT a soudasné na ,,vn&j§i zmény, které piinasi soucasny rychle
se meénici situace ve svéte, je velmi pravdépodobné, ze bude v ocich vefejnosti povazovana
za uspéSnou. Zajimavosti je, ze pouze mensSina zakonnych zastupcli bere jako métitko
Gspésné a dobré skoly vysledky Setfeni Ceské $kolni inspekce. Hypotetickou otazkou
zustava, v jaké kombinaci kladné hodnocenych a zaporn¢ hodnocenych faktorti je Skola a
jeji management stale povazovana za vysoce kreditabilni a kdy uz je kreditabilita na nizké
urovni. Do této otazky lze vklinit dalsi, a to jaké kombinace kladné a zaporné¢ hodnocenych

faktorii dokaze zménit pribéh kiivky globalniho faktoru.

Chceme-li sefadit faktory dle dulezitosti ve vztahu ke kreditabilité Skoly, je tfeba se na

toto hodnoceni divat z n¢kolika pohled:

1. Dlouhodoba dulezitost
Faktory dlouhodobé dulezitosti ovliviji kiivku tspéchu pozvolnéji, ale o to vétsi
udrzitelnost mé nasledny dany smér. Jedna se ptedevsim o historii §koly a komunikaci
se zadkonnymi zastupci. Faktor historie Skoly jiZ nelze zménit, pouze na jeho zékladech
1ze dobfe nebo Spatné navazovat a stavét, z cehoz muze Skola do budoucna profitovat
nebo stradat. I komunikace se zdkonnymi zastupci je dlouhodobé zalezitost, ktera
v pfipad€ oboustranného dodrZzovani a udrZzovani komunikacnich kanalti pracuje pro

dobrou nebo $patnou budouci povést a kreditabilitu skoly.

2.  Okamzita dulezitost

Faktory okamzitého efektu kiivku tspéchu usmérni jednim smérem, zalezi nasledné na
managementu Skoly, jak s nabidnutou Sanci naloZzi, ptfipadné zda se pouci z chyby a
dokaze zvratit smér kiivky pouzitim jiného faktoru. Mezi tyto faktory patii ty, které se
vyskytnou okamzité a rychle mohou své ptisobeni i ukon¢it, jako Covid-19 nebo vale¢na

krize na Ukrajing.

Faktor finan¢niho ohodnoceni pedagogickych pracovnikli ma své specifické zatrazeni. Jeho

plsobeni je zavislé na ekonomice stditu a rozhodovdni managementu Skoly je na ném
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prakticky nezavislé. Jinak fe¢eno, hodnoceni tohoto faktoru ovliviluje interest statu ve

Skolstvi.

V kombinaci se mohou faktory pusobici stejnym smérem z pohledu dulezitosti
»hulovat®, nebo naopak ,,nasobit®. ,,Nulovani“ nastava v ptipadé, ze dva faktory se stejnou
dulezitosti ptisobi ve stejny ¢as. Pokud ma skola dobte nastavenou komunikaci se zdkonnymi
zastupci, dobie zvladla obdobi Covid-19 a v dneSnich dnech uspésné pracuje s narGstem
zéakl z Ukrajiny, mé do sttednédobé budoucnosti velkou pravdépodobnost byt dobrou skolou

v hodnoceni vefejnosti.

Kromé vySe uvedenych faktori mé dle nasich zavért vliv na kreditabilitu Skoly i
feSeni moralnich a etickych situaci dle zvyklosti spolecnosti. Pokud feseni neodpovida
soucasnym moralnim a etickym ptedpokladiim, je brano jako nevhodné a jeho dopady se
projevi negativné na kiivce uspéchu. Podle zavaznosti ,,nedodrzeni* moralnich a etickych
predpokladii je vliv na kiivku tispéchu dlouhodobého nebo okamzitého charakteru. Na rozdil
od faktoru, které jsme jmenovali, neexistuje kladn¢ hodnocené moralni nebo etické chovani,
a to z prostého divodu, ze je brano za samoziejmé. O to vétsi vliv pak ma negativné

hodnocené chovani, nebot’ negativni informace maji vzdy vétsi vahu nez ty pozitivni.

Velky vliv na kreditabilitu skoly a managementu $koly ma i autorita pedagogickych
zaméstnancl. Lze nalézt souvislost mezi pozici Skoly na kfivce uspéchu a autoritou
pedagogickych pracovnikil Skoly. Vyssi pozice Skoly napomaha autorité pracovnikil, naopak
nizka pozice Casto znaci Skolu bez autorit nebo autorit faleSnych. Je zfejmé, ze pozici Skoly
a menSi oscilaci kiivky do nizkych nebo zapornych hodnot zajist'uje autorita zaméstnanct a
managementu Skoly, ¢im je dané, Ze tito zaméstnanci a management dokéZe kladné pracovat
s faktory ovliviiyjici kreditabilitu Skoly a spravné moralné a eticky vyhodnocovat vzniklé

situace.

A4

Pokud chce management Skoly udrzet Skolu na ktivce uspéchu ve vysSich pozicich,
je tieba spolupracovat s takovym pedagogickym sborem, ktery bude ochoten vhodné
zachazet s faktory, které byly jmenovany v této praci a soucasn¢ udrzovat moralni a etické
normy dle soucasnych predpokladii spolecnosti. Na obé proménné je vSak tieba operativné
reagovat a nebat se experimentovat a nékdy se i nebat udélat chybu, na kterou je ale potieba

mit opacnou variantu, ktera by zvratila nastaveni kiivky uspéchu.
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8 Zavér

Prace managementu Skoly je v dneSni dobé€ velice zajimava a plna situaci, kde je tfeba
operativné a okamzité reagovat na zmény nejen ve skolstvi, ale i ve svété. Kromé feSeni
situaci dle zakona je ale stdle tfeba fesSit mnoho situaci z pohledu etického a moralniho.
Spravnost feSeni budou soudit zdkonni zastupci zakl Skoly, pracovnici Skoly i vefejnost,
ktera ma ke Skole urcity vztah. Jelikoz feditel Skoly zodpovida za kazdého zaméstnance a
jeho chovani, velice Casto v téchto situacich musi byt prvni instance, ktera prvotné rozhodne,
zda je chovéani etické a moralni a nasledné s timto rozhodnutim pracovat a obhajovat jej
jménem Skoly pfed vyse uvedenymi ,,soudci. Ptikladi, které vystihuji spektrum moznych
situaci, tato prace nabidla n€kolik, nelze piesné urcit, které feseni je spravné a které nikoliv,
nebot’ s postupem Casu se z takového jednani, které dnes vypada jako krajné neetické, mize

byt v budoucnu chovani bézné a povazované za normu.

V této praci byly jmenovany faktory, které¢ dle nasich zkuSenosti, pozorovéani a praxe
ovliviiyji kreditabilitu Skol a managementu Skoly. Jejich plsobeni lze znazornit na tzv.
kiivce Gspéchu. Nami jmenované faktory a prace managementu Skoly s nimi uréuje miru
kreditability Skoly v dany okamzik, nicmén¢ kazdé dalsi rozhodnuti a situace mlize tuto
kiivku nasmérovat odliSnym smérem. Nékteré faktory maji dlouhodobou, jiné okamzitou
dilezitost. Cilem managementu Skoly je udrzet tuto kiivku ve vyS$Sich hodnotéch a to tak, Ze
dokaze pracovat a operativné i dlouhodobé spravné vyhodnocovat pisobeni téchto faktoru,

pfipadné reagovat na nové vznikle.

Lze tedy predpokladat, ze za uroven kreditability Skoly je zodpovédné vedeni Skoly,
hybnou silou jsou ale vSichni zaméstnanci Skoly, jejichZ rozhodovani, fungovani a moralni

a etické predpoklady jsou hlavni slozkou uspeésné Skoly.
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