Priloha 1: Podoba dotazniku — Zaci

® N kWD

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

18

20.

21.
22.

Libi se mi, jaké hodnoty domov mladeze zastava.
Znam Skolni vzdélavaci program domova mladeZe.
Znam Vnitini f&d domova mladeze.
S vnitinim fadem domova mladeze se ztotoziuji a fidim se jim.
Citim, Ze se mohu podilet na tvorb¢é obsahu vnitiniho fadu.
Na domovée mladeze se citim bezpecné.
Vim, jak se spravné zachovat v piipad¢ urazu na domoveé mladeze.
Ohodnot’te uroven téchto vztahi:
a) Ohodnot'te, jak dobré jsou vztahy mezi zaky
b) Ohodnot'te, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli a Zaky.
¢) Ohodnot'te, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli.
d) Ohodnot'te, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli a rodici.
Na domovée mladeze se citim respektovany/a.
Jsem spokojeny/a s prostory a vybavenim na domové mladeze.
Vychovatelé vykonavaji svou praci profesionalné a kvalitné.
Vychovatelé se ke mné chovaji s respektem. Jsou ke mné vstiicni, zdvofili a pratelsti.
Vychovatelé maji mezi sebou dobré vztahy, chovaji se k sobé s respektem a
spolupracuji spolu.
Vychovatelé podporuji mij rozvoj odpoveédnosti, samostatnosti a sebekontroly.
Vychovatelé ptispivaji k pozitivnimu klimatu na domoveé mladeZze.
Vychovatelé rozviji moje schopnosti potiebné pro Gspésné uplatnéni ve spolecnosti.

Vychovatelé mé podporuji ve studiu dle moji konkrétni potieby a situace.

. Aktivné se zapojuji do aktivit nabizenych ze strany domova mladeze.

19.

Aktivity, kterych se na domové mladeZe ucastnim, vedou k pozitivnimu vnimani sebe
sama.

Aktivity, kterych se na domové mladeze ucastnim, napomahaji tvorbé pozitivnich
vztaht, spolupréace a respektu viici druhym.

Aktivity, kterych se mohu ucastnit, jsou pestré a je jich dostatek.

V ptipadé, Ze nedosahuji dostatecnych studijnich vysledki, je mi poskytnuta podpora

ze strany domova mladeze.



23. Z z4dného procesu ani ¢innosti ze strany domova mladeze necitim, ze by kohokoli
diskriminoval.

24. Domov mladeze bere ohled na mé individualni potieby.



Ptiloha 2: Podoba dotazniku — vychovatelé

® N kWD

10.
11.
12.

13

20.
21.

22.

Libi se mi, jaké hodnoty domov mladeze zastava.
Znam skolni vzdélavaci program domova mladeze.
Znéam vnitini fdd domova mladeze.
S vnitfnim fadem domova mladeze se ztotoziuji a fidim se jim.
Citim, Ze se mohu podilet na tvorb¢é obsahu vnitiniho fadu.
Na domovée mladeze se citim bezpecné.
Vim, jak se spravné zachovat v pfipad¢ urazu na domove¢ mladeze.
Ohodnot’te uroven téchto vztahi:
a) Ohodnot'te, jak dobré jsou vztahy mezi zaky
b) Ohodnot'te, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli a Zaky.
¢) Ohodnot'te, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli.
d) Ohodnot'te, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli a rodici.
e) Na domov¢ mladeze se citim respektovany.
Jsem spokojeny s prostory a vybavenim na domové mladeze.
Myslim si, Ze svou praci vykonavam profesiondln¢ a kvalitné.
K zakiim se chovam s respektem. Jsem k nim vstiicny/a, zdvorily/a a ptatelsky/a.
S kolegy madme mezi sebou dobré vztahy, chovame se k sobé s respektem a

spolupracujeme spolu.

. Podporuji rozvoj odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly zakd.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Ptispivam k pozitivnimu klimatu na domové mladeZe.

Rozvijim schopnosti zaktli pottebné pro uspesné uplatnéni ve spole€nosti.
Podporuji Zaky v jejich studiu dle jejich konkrétni potieby a situace.

Zaci se aktivné zapojuji do aktivit nabizenych ze strany DM.

Aktivity, které zaktim nabizim, vedou k jejich pozitivnimu sebepojeti.

Aktivity, které zaklim nabizim, napomahaji tvorb¢é pozitivnich vztahti, spoluprace a
respektu vici druhym.

Aktivity, které Zakiim nabizim, jsou pestré a je jich dostatek.

Z4ktm, kteii nedosahuji pozadovanych vysledkt vzdélavani dle SVP DM je
poskytnuta efektivni podpora ze strany domova mladeze.

Z 74dného procesu ani ¢innosti ze strany domova mladeze necitim, Ze by kohokoli

diskriminoval.



23. Domov mladeze identifikuje individualni potteby kazdého zaka a dba na to, aby byl
jeho vyvoj s prihlédnutim k témto potfebam pozitivni.

24. Aktivné ¢inim preventivni kroky rizikového chovani.

25. V ptipad¢ vyskytu rizikového chovani na néj vhodné reaguji.

26. Domov mladeze spolupracuje s vnéj$imi partnery (napft. obci, riiznymi organizacemi
apod.).

27. Vedeni domova mladeze aktivné a kvalitné€ fidi, monitoruje a vyhodnocuje
pedagogickou ¢innost.

28. Poskytnuté piilezitosti pro svlij osobni a profesni rozvoj (moznosti vzdélavani, zpétna
vazba vedeni apod.) povazuji za dostatecné.

29. Poskytnuté pfilezitosti pro svilj osobni a profesni rozvoj rdd vyuzivam.

30. Spliji kvalifikaci pro vykon svého zaméstnani.

31. Priibézné kontroluji vysledky vzdelavani kazdého zaka.

32. Vhodné¢ reaguji na vyvoj vysledkl vzdélavani kazdého zaka.

33. Vysledky vzdélavani zéki jsou v souladu s oéekdvanymi cili dle SVP DM.

34. Domov mlédeze ma vlastni strategii prace s zaky s potfebou podptrnych opatieni.



Piiloha 3: Vysledky dotaznikového Setfeni v grafech — Zaci

Libi se mi, jaké hodnoty domov mladeze zastava.
100 odpovédi

80
60
40

20

Znam $kolni vzdélavaci program domova mladeze.
99 odpovédi

40
30
20

10

Znam vnitrni fad domova mladeze.
100 odpovédi

80
60
40

20




S vnitfnim radem domova mladeze se ztotoznuji a fidim se jim.
100 odpovédi
60

40

20

Citim, Ze se mohu podilet na tvorbé obsahu vnitfniho radu.
100 odpovédi

40
30
20

10

Na domové mladeze se citim bezpecné.
100 odpovédi

100
75
50

25




Vim, jak se spravné zachovat v pfipadé urazu na domové mladeze.
100 odpovédi

80
60
40

20

Ohodnotte, jak dobré jsou vztahy mezi zaky.
100 odpovédi
60

40

20

Ohodnotte, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli a zaky.
100 odpovédi

80
60
40

20




Ohodnotte, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli a zaky.
100 odpovédi

80
60
40

20

Ohodnotte, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli.
100 odpovédi

80
60
40

20

Ohodnotte, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli a rodici.
99 odpovédi

80
60
40

20




Na domové mladeze se citim respektovany/a.
100 odpovédi
60

40

20

Jsem spokojeny/a s prostory a vybavenim na domové mladeze.
100 odpovédi

80
60
40

20

Vychovatelé vykonavaiji svou praci profesionalné a kvalitné.
100 odpovédi

80
60
40

20




Vychovatelé se ke mné chovaji s respektem. Jsou ke mné vstricni, zdvorili a pratelsti.
100 odpovédi

80
60
40

20

Vychovatelé maji mezi sebou dobré vztahy, chovaji se k sobé s respektem a spolupracuji spolu.
100 odpovédi

100
75
50

25

Vychovatelé podporuji mUj rozvoj odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly.
100 odpovédi
60

40

20




Vychovatelé pfispivaji k pozitivnimu klimatu na domové mladeze.
100 odpovédi

80
60
40

20

Vychovatelé rozviji moje schopnosti potrebné pro Uspésné uplatnéni ve spolecnosti.
100 odpovédi

40
30
20

10

Vychovatelé mé podporuji ve studiu dle moji konkrétni potfeby a situace.
100 odpovédi
60

40

20




Aktivné se zapojuji do aktivit nabizenych ze strany domova mladeze.
100 odpovédi
30

20

10

Aktivity, kterych se na domové mladeze ucastnim, vedou k pozitivnimu vnimani sebe sama.
100 odpovédi
60

40

20

Aktivity, kterych se na domové mladeze uc¢astnim, napomahaji tvorbé pozitivnich vztaha,

0 v

spoluprace a respektu vaci druhym.
100 odpovédi
60

40

20

12



Aktivity, kterych se mohu Ucastnit, jsou pestré a jejich dostatek.
100 odpovédi
60

40

20

V pfipadé, Ze nedosahuji dostateénych studijnich vysledkd, je mi poskytnuta podpora ze strany
domova mladeze.

99 odpovédi
60

40

20

Z zadného procesu ani ¢innosti ze strany domova mladeze necitim, ze by kohokoli diskriminoval.
100 odpovédi

100
75
50

25

13



Domov mladeze bere ohled na mé individualni potreby.
99 odpoveédi
60

40

20

14



Piiloha 4: Vysledky dotaznikového Setieni v grafech — vychovatelé

Libi se mi, jaké hodnoty domov mladeze zastava.
6 odpovédi

Znam $kolni vzdélavaci program domova mladeze.
6 odpovédi

Znam vnitfni fad domova mladeze.
6 odpovédi

15



S vnitfnim radem domova mladeze se ztotoznuji a fidim se jim.
6 odpovédi

Citim, ze se mohu podilet na tvorbé obsahu vnitfniho Fadu.
6 odpovédi

Na domové mladeze se citim bezpecné.
6 odpovédi
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Vim, jak se spravné zachovat v pfipadé urazu na domové mladeze.
6 odpovédi

Ohodnotte, jak dobré jsou vztahy mezi zaky.
6 odpovédi

4

Ohodnotte, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli a zaky.
6 odpovédi




Ohodnotte, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli.
6 odpovédi

Ohodnotte, jak dobré jsou vztahy mezi vychovateli a rodici.
6 odpovédi

4

Na domové mladeze se citim respektovany/a.
6 odpovédi

6




Jsem spokojeny/a s prostory a vybavenim na domové mladeze.
6 odpovédi

Myslim si, ze svou praci vykonavam profesionalné a kvalitné.
6 odpovédi

K zaklm se chovam s respektem. Jsem k nim vstficny/a, zdvorily/a a pratelsky/a.
6 odpovédi
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S kolegy mame mezi sebou dobré vztahy, chovame se k sobé s respektem a spolupracujeme

spolu.
6 odpovédi

Podporuji rozvoj odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly zaku.
6 odpovédi

PFispivam k pozitivnimu klimatu na domové mladeze.
6 odpovédi

20



Rozvijim schopnosti Zaku potfebné pro uspésné uplatnéni ve spole¢nosti.
6 odpovédi

Podporuiji zaky v jejich studiu dle jejich konkrétni potreby a situace.
6 odpovédi

4

Zaci se aktivné zapojuji do aktivit nabizenych ze strany domova mladeze.
6 odpovédi

21



Aktivity, které Zakiim nabizim, vedou k jejich pozitivnimu sebepojeti.
6 odpovédi

6

Aktivity, které zakim nabizim, napomahaji tvorbé pozitivnich vztah(, spoluprace a respektu vici

druhym.
6 odpovédi

6

Aktivity, které zakim nabizim, jsou pestreé a jejich dostatek.
6 odpovédi

3

22



Zakam, ktefi nedosahuji dostate¢nych studijnich vysledkd vzdélavani dle SVP DM, je poskytnuta

efektivni podpora ze strany domova mladeze.
6 odpovédi

4

Z zadného procesu ani ¢innosti ze strany domova mladeze necitim, ze by kohokoli diskriminoval.
6 odpovédi

6

23



Domov mladeze identifikuje individualni potreby kazdého zaka a dba na to, aby byl jeho vyvoj s
prihlédnutim k témto potrebam pozitivni.
6 odpovédi

6

Aktivné ¢inim preventivni kroky rizikového chovani.
6 odpovédi

4

V pfipadé vyskytu rizikového chovani na néj vhodné reaguiji.
6 odpovédi

6

24



v

Domov mladeze spolupracuje s vnéjsimi partnery (napf. obci, riznymi organizacemi,...)
6 odpovédi

Vedeni domova mladeze aktivné a kvalitné fidi, monitoruje a vyhodnocuje pedagogickou ¢innost.
6 odpovédi

Poskytnuté prilezitosti pro svlj osobni a profesni rozvoj (moznosti vzdélavani, zpétna vazba vedeni

apod.) povazuji za dostatecné.
6 odpovédi

25



Poskytnuté prilezitosti pro svij osobni a profesni rozvoj rad/a vyuzivam.
6 odpovédi

Splnuji kvalifikaci pro vykon svého zaméstnani.
6 odpovédi

@ Spliji
@ Nespliiuji

Pribézné kontroluji vysledky vzdélavani kazdého zaka.
6 odpovédi

26



Vhodné reaguji na vyvoj vysledku vzdélavani kazdého Zaka.
6 odpovédi

Vysledky vzdélavani zak jsou v souladu s o&ekavanymi cili die SVP DM.
6 odpovédi

4

Domov mladeze ma vlastni strategii prace s zaky s potifebou podplrnych opatreni.
6 odpovédi

4
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Piiloha 5: Piepis rozhovoru — vedouci domova mladeZe
Transkripce rozhovoru s vedouci domova mladeze.

Forma: Polostrukturovany rozhovor

Datum realizace rozhovoru: 31. 2. 2022

Délka rozhovoru: 45 minut

T= tazatel

R=respondent

Vlastni prepis:

T: Mé jméno je David Rubes, jsem studentem zavérecného magisterského studia Katedry
andragogiky a managementu vzdélavani na Univerzité¢ Karlove. Tento rozhovor probiha za
ucelem naplnéni posledni metody vyzkumného Setfeni v rdmcei vyzkumu diplomové préce,
které tématem je management kvality domova mladeze. Tento rozhovor spole¢né s ostatnimi
vykonanymi Setfenimi na Vasem domové mladeze povede k autoevaluacni zprave, ktera
bude hodnotit celkovou kvalitu Vaseho domova mladeze. Cely tento rozhovor bude
nahrdvan za ucelem jeho nésledného piepisu a vyuziti pro Ucely prace. Rozhovor je
samozfejm¢ anonymni, stejné tak i cely vyzkum. Souhlasite s nahrdvanim a vyuZitim

rozhovoru za uvedenymi ucely?
R: Ano, souhlasim.

T: Ja vam moc dé&kuji, Ze jste k tomuto rozhovoru svolila a Ze jste ochotnd se mnou

spolupracovat. Mohl bych Vés nyni poprosit o predstaveni se?

R:Jsem XY. V pozici vedouci domova mladeZe jsem piesné 20 let a jinak praci vychovatele
délam asi 42 let, takZe praxe, nebo to co délam mée zatim bavi a doufam, Ze na té praci, kterou

délam to je znat.

T: To je krasné. Tak, kdyZ se pustime do obsahu. Cely rozhovor, stejné tak jako zbytek
vyzkumu, je strukturovany dle dokumentu kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki
vzdélavani Ceské $kolni inspekce. Moje otazky budou kopirovat strukturu oblasti a
jednotlivych kritérii a je lehce prizpiisoben tomu, co uz bylo zjisténo skrze predchozi Setfent,
které jsem u Vas d¢lal. Bude to slouzit vlastné jako takové posledni zhodnoceni a dozjisténi

finalnich informaci pfed tvorbou autoevaluacni zpravy. Prvni otazkou, kterou mam
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pfipravenou, je jaké hodnoty domov mlddeze zastava, jakd je vize domova mladeze a jak

jsou tyto hodnoty sdileny, respektive jestli je Zaci, rodice, zaméstnanci znaji a cti?

R: Tak vizi domova mladeze mame stejnou jako nase Skola a hodnoty, které nas domov
mladeze zastdva nebo ¢im se fidime je, ze dbame na vztahy a doufame, ze v té oblasti se
nam dafi. Je to hodné prace, ale vypléci se. Klima domova mladeze je dulezité, mame zaky
od prvniho do ¢tvrtého ro¢niku, chceme, aby mezi sebou spolupracovali, aby si poméhali a

aby mezi vychovateli a zaky byly ty vztahy dobré, ne napjaté.
T: Takze se da fict, Ze hlavni u vés je klima?

R: Ano, klima domova mladeze. Jak se tady zaci citi, jak tady radi naplnuji sviij ¢as a co
vlastné€ jsou ochotni pro domov mladeze ud¢lat.

vvvvvv

Ehm, jak je vytvotreny? Cokoli k nému chcete povédét a samoziejmé. ..

R: Skolni vzdélavaci program tvofime vsichni vychovatelé a je prabézné aktualizovany a
kompetence, které vtom SVP mame, tak vychovatelé¢ napliiuji na schiizkach vychovné

skupiny.
T: Jsou Zaci s timto dokumentem né&jak seznamovani?

R: Zaci s dokumentem nejsou seznamovani, ale jsou seznameni s tim, jak napliuji
vychovatelé kompetence a jaké techniky pouzivaji, jak vlastné pracuji stim planem

vychovatelé.

T: TakZe vychovatelé s nim pracuji na schiizkach svych skupin. A ostatni ¢innosti, které tu

de€late na n¢j také navazuji?

R: VétSinou ano, ale mame jesté plan mimoskolni Cinnosti a vlastné za roky délame
osvédcené aktivity, které vlastné Zaky bavi a které se opakuji. Kazdy rok se snazime

vymyslet néco nového.

T: Zminila jste pldn mimoSkolni cCinnosti, ten se Skolnim vzdéldvacim programem

koresponduje? Jak ¢asto jsou aktualizované?
R: Ano. Skolni vzdélavaci program je na 5 let, ale samoziejmé kazdy rok ho aktualizujeme.
T: Jak je to s pfijiménim z4k na domov mladeze?

R: Respektujeme zdkonem urcend pravidla, mame k tomu vytvofenou smeérnici.
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T: A vnitini f4d domova mlédeze, jakozto jeden z nejzdsadnéjSich dokumentli vzhledem

k chodu domova mladeze, s tim jsou Zaci seznamovani jak?

R: Zaci jsou s nim seznamovani vzdycky na za¢atku $kolniho roku, kdy probiha i $koleni o
bezpecnosti. Kazdy vychovatel potom na schiizkach své skupiny s zaky o ném diskutuje.
Kazdy vychovatel na za¢atku §kolniho roku podepisuje, Ze je s nim seznamen. Zaci uz pred
tim, nez nastoupi dostanou vnitini fad do ruky s tim, Ze oni i1 rodice podepisuji, Ze jsou s nim

seznameni a souhlasi s nim.

T: To je vlastné v generalnim souhlasu, ktery jste mi ukazovali, jakozto jeden z dokumentt,

ktery se zaktim zasila pted nastupem spolecné s ptihlaskou.
R: Ano, presné tak.

T: Super. Ehm. Zeptam se na bezpe€nost, jak je na domové mladeZze zajisténa, jak se
napiiklad pracuje s irazy domové mladeze... prosté cokoli byste k bezpecnosti domova

mladeze chtéla zminit.

R: Tak k bezpecnosti, co se tyka zak, jsou proskolovani hned po nastupu, kdy vlastné pan

teditel nebo ja je proskolime.
T: Hned znamenad jesté ten den?

R: Jesté ten den, kdy nastoupi. Zaci nam to podepisuji. Béhem $kolniho roku, kdy? se stane
n¢jaky uraz tak nase povinnost je to zapsat do knihy urazii, ktera je na vratnici Skoly.
V okamziku, kdy se nam stane néjaky tiraz na domové, volame zachranku a fidime se podle
pokyni, tak jak bézné€ se s urazy zachazi. Kazdy vychovatel je poucen a ve sluzbé vi, jak

konat.
T: A stalo se v dohledné dob& néco, néjaky traz a jak byl vyteSeny?

R: Ano, stalo se, ze div€ina méla epilepticky zachvat. Takze ihned byla pfivolana sanita.
Mame v tymu kolegyni, kterd je zdravotni sestra a ta rovnou fikala détem, co vlastné
muzeme v tu chvili délat a v okamziku, kdy pfijeli sanit’aci tak prohlédli, odvezli a pak uz
vSechno fesSime s rodici.

T: A vSechno dobie dopadlo?

R: Vsechno dobfte dopadlo.

T: To je dobfe. Zajima mé, jak pracujete naptiklad s rizikovym chovanim?
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R: Na schiizkach skupiny o rizikovém chovani vychovatelé mluvi. Z vnitiniho adu je jasné,

ze alkohol, koufit, drogy a tak je na domove mladeze zakazané.

T: Takze zaci jsou v ramci schiizek vychovnych skupin seznamovani s riziky?
R: Presné tak.

T: Co tfeba Sikana na domoveé mladeze? Setkavate se tu s ni?

R: Nechceme fict, ze se u nas nemuze stat, ale snazime se o Sikané mluvit a sd€lovat zaku,
ze kdyby cokoli se d¢€lo, aby se za nami pfisli svéfit. Na tu Sikanu je opravdu dulezité, aby ti
zaci meli divéru k ndm vychovatelim, a 1 kdyby vypozorovali, ze nékomu se néco déje, aby
prisli, fekli to a my uz potom vime, jak s takovou situaci nakladat. Ale jak jsem tikala, je pro

nas dilezité klima a myslim si, Ze zaci védi, co tolerujeme a co je pres ¢aru.
T: TakZe néjaké mensi situace se d&ji, ale nepovazujete to za néjakou velkou véc?

R: Jo, ja si myslim, ze v ramci toho, Ze se opravdu snazime, aby ndm Z4ci divéfovali a my
daveétujeme zase jim, opravdu je to oboustranné, tak oni védi, ze opravdu s ¢imkoli za ndmi
prijdou, tak to nepovazujeme za nesmysl, ale snazime se vzdycky tu véc vyiesit. Jsou to spis

takové nedorozumeéni, nez ze bychom museli fesit tvrdou Sikanu.

T: Super, dékuji. Ted’ se zeptdm na n¢jaké spoluprace domova mladeze s vnéjSimi partnery.
Mate néjaké sptiznéné instituce?

R: Tak prvni spolupréci, kterou mame docela dobrou, je méstska ¢ast X, kde spolupracujeme
s kuratorkou XY. Také se snazime spolupracovat tieba se zakladni Skolou XY, kde jsou
postizené¢ déti a my jim vramci mimoskolky délame akce. Jednou ztéch akci je
Svatovaclavska pout’, kdy jejich Zaci pfijedou k nam a nasi zaci jim ud¢€laji program, nebo
paleni Carodéjnic, kdy my jedeme udélat program k nim. Dale spolupracujeme naptiklad
s Mumem. D4l jsme také sponzofi, vybirdme penize na zvifatka, podporujeme adopci zvirat

a psi tulek.

T: VSiml jsem si, Ze mate na zdech hodn¢ véci spjatych s fairtrade. To je jen vyzdoba, nebo

je n¢jaka spoluprace?

R: Ano, my uz asi 5 let usilujeme o zisk titulu fairtrade Skoly, coZ se nam letos uz kone¢né
podaftilo. Ono téch podminek je tam hodné€ a my jsme se pfihlasili jako domov mladeze, ale

nakonec to bude fairtrade $koly, takze nam to dlouho trvalo, protoze tam je SVP koly a bylo
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to pro nds obtizné, ale dotahli jsme to do konce, takze letos 30. biezna budeme mit kone¢né

titul faritrade skoly.
T: Uzasné, blahopieju!
R: (Sm¢je se) dékujeme.

T: Pijdeme dal. Dalsi otazka je k pedagogickému vedeni. Zajima mé, jakym zptisobem vy
fidite, monitorujete a vyhodnocujete praci na domoveé mladeze a jak probiha piipadné tieba

autoevaluace?

R: Tak, um, pro mé& je hrozné dilezité, Ze ja s vychovateli slouzim, takze jak kdo pracuje
vidim s tim, Ze samoziejme v t€ vychovné praci je spousta véci, co musime a jsou to takové
véci, které se opakuji a pak zalezi na vychovateli, jak je kreativni a co muize zakiim
nabidnout. V tymu bych fekla, Ze jsme kazdy uplné jiny. Kazdy jsme jinak barevny, ale ty
barvy, kdyz se sladi, tak je to duha a myslim si, Ze jako tym jsme vyborni a tithneme za jeden

provaz

T: Krasn¢ feceno. Takze, pokud tomu spravné rozumim, tu praci monitorujete tak, ze jste

s vychovateli v procesu.
R: Ano.
T: A jakym zptisobem se to vyhodnoceni dostane k vychovateltiim?

R: Méame pravidelné porady. Na téch poradach se fesi tplné vSechno, jak nase vztahy, tak
pokud je néjaky vychovny problém se zdkem, tak samoziejmé organizacni véci, napady co
by se dalo délat a vzdycky se snazim... jezisi (zacal zvonit budik na telefonu, oba se lekli)...
to je pradlo, vite. J& jsem si dala, protoze to mam pifendat do suSicky. Ted’ jsem se uplné

zadrhla, kde jsem.
T: Bavili jsme se o téch schiizich.

R: Joo a na téch schiizich samoziejmé probiha i zpétna vazba. Kdyz ja néco mam tak to
feknu a kdyz ma néco vychovatel, tak to sdéli taky. J& razim v préci to, abychom byli k sobé
otevieni a samoziejme tim, Ze nds je 6, vznikne né€kdy néjaka tfeci plocha, tak ja si myslim,
Ze to je nedorozumeni, ale je dllezité si to vzdycky vyftikat, abychom to mezi sebou netahli
a nebyly néjaké informacni Sumy. To si myslim, Ze pfispiva ke klimatu domova mladeze,

kdyz vlastné ten tym vychovatell tdhne za jeden provaz.
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T: Tim jste vlastné preskocila k mé dalSi otdzce, ktera se tyka pravé klima na domové

mladeze. Zajima mé, jak hodnotite vztahy mezi vSemi subjekty déni domova mladeze?

R: J& bych tekla, Ze prave kvili tomu, Ze se snazime o tu otevienost, diivéru, o to aby se tu
zaci citili dobfe, ja se snazim, aby se tu i vychovatel¢ citili dobfe... tak si myslim, Ze je to
prvni krok k tomu, aby to klima domova mladeze bylo v pohodé. A ja si myslim, ze v pohodé
je, protoze se k nam hlasi mnoho zaki. My mame kapacitu 100 mist a nemizeme je ani

vSechny umistit.

T: Dalsi otazku jsem mél, jak probihda hodnoceni vychovatelii. Na to jsme vlastné uz lehce

narazili. Je tam néco, co byste chtéla dodat?

R: Tak praci vychovateli, zaprvé délam hospitace, takze chodim vychovateliim na schiizky
vychovnych skupin a vim, jak kazdy ten vychovatel pracuje. Kazdy pracuje Upln¢ jinak, ale
myslim si, ze je dulezité, Ze ta skupina za nim jde a jsou s nim spokojeni. A jednou za rok
mam pohovor s kazdym vychovatelem, kdy se ho ptam, jak se on tady citi, co se mu libi a
nelibi, co bych mohla vylepsit, co by po mé chtél, ja feknu, co bych ja chtéla po ném. To je
takova ta zpctna vazba, co mezi nami je.

T: Dékuji. A jaky maji vychovatelé moznosti dal§iho rozvoje? Maji n¢jaké moznosti, jak se
dale vyvijet?

R: Urcité. Do loniského roku byly Sablony, takZze my jsme si jako domov mladeze navolili
kazdy, kdo chtél kolik Sablon, a podle toho jsme jeli vzdélavani s tim, Ze asi hodné dobré se
ukdazalo sdileni s jinymi domovy mladeZe. My jsme si pak mohli zhodnotit, jak my na tom
jsme a vétSinou se vychovatelé vratili s tim, Ze my jsme na tom hodné dobfe. A 1 kdyZ nebylo
néco v Sablonach a vychovatel si naSel néco z néjaké oblasti, kterd ho zajima, tak neni
problém mu to Skoleni proplatit a na to Skoleni ho vyslat.

T: A vyuZivaji toho radi?

R: Vyuzivaji, vyuZivaji toho radi.

T: Zajimd mé& jesté jak jste spokojend s materidln€ technickymi podminkami tady na
domové, at’ uz budovou, nebo pomuickami jaké mate k dispozici.

R: Uhhh, kdyZ ted’ opominu covid, protoZe samoziejmé covid nam s financemi hodné

zamichal, tak to, co bylo pfed covidem... vzdycky co jsme potiebovali na domove mladeze
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nebo i zéci, ktefi méli moznost, kdyZ na konci roku jsme dostali od pani ekonomky finan¢ni

¢astku, tak jsme mohli 1 nadstandardnéji nakupovat véci, které meli za prani.

T: A co se tyCe tieba té¢ budovy nebo ¢ehokoli... Vy jste fikala, Ze mate hodné zajemcii o

domov, tady neni mozné navysit kapacitu?

R: Neni, protoze pted 20 lety se tady ten domov mladeze prebudovaval. Vlastné tady byly
pokoje, které byly bez socialniho zafizeni a prebudovavalo se to na pokoje kde maximalné
dva pokoje maji jednu socialku, tak tenkrat pii té stavbé se zjistilo, Ze tady statika neni uplné
dobra a musela se upravovat a neni mozné, aby se tfeba piidélalo dalsi patro. Takze bohuzel,

ta kapacita tu nelze navysit.
T: To je skoda. A jak je to tady s vychovatelnami a spole¢enskymi mistnostmi?

R: Tak vlastné diiv tady byly tfi vychovatelny pro vychovatele a par mistnosti pro zaky.
Potom jsme to zménili, protoze vychovatelé vSechny vychovatelny moc nevyuzivali a stejné
byli skoro porad jenom dole. Takze vychovatelna je dole hlavni, moje kancelaf je zaroven
vychovatelna a jeste je jedna mensi mistnost nahote. Ale tieba kuchyiiky byly taky dvé, ale
nebylo to tolik potieba, tak se nechala jen jedna a z druhé se udélala spoleenskd mistnost.
Vlastné€ vSechny prostory, co mame tak se snazime, aby byly co nejlépe vyuzité, takze je
prizpisobujeme zajmu. Takhle to ted’ funguje dobte, ale klidn€ by se vyuzilo 1 dalSich par

spolecenek, kdyby na to bylo misto. Je o n€ opravdu zajem.

T: Chépu. Zajima mé potom, bavili jsme se jiz o vychovatelich. Jste tedy s nimi spokojena?

Naplnuji vSichni nutnou kvalifikaci pro vykon své prace?

R: Urcité. Treba 1 vychovatel, ktery nemél piimo pedagogické vzdélani si musel udé€lat dps,

takZe kvalifikovani jsou vSichni.
T: A jste spokojend s nimi?
R: Spokojend. Ja uz jsem to fikala, jsou rizn€ barevni, je to duha, ale jsem s nima velmi

spokojena.

T: Super. A jejich chovani k zakim? Myslite si, Ze jsou 1 zaci s nimi spokojeni?

R: J& si myslim, Ze 1 Zaci jsou snimi spokojeni. Protoze kdyz Zadk neni spokojen
s vychovatelem, tak v kazdém ptipadé ma tu divéru, Ze ptijde a kdyZ prosté se stane n&jaké
nedorozuméni, tak to vzdycky vykomunikujeme. Vzdycky chci, aby se to narovnalo mezi

vychovatelem a zdkem a vzdycky to dopadlo dobfe.
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T: A spoluprace s rodic¢i?

R: Ja& si myslim, Ze i ta je velice dobra. My vzdycky kdyz se néco stane, tak se snazime
s rodi¢i komunikovat bud’ po telefonu, nebo kdyz jsou tiidni schiizky tak ma rodi¢ moznost
za nami piijet. Pokud néco, tak my se snazime vyhovét a zaroveil kdyZ se néco stane, tak se
snazime rodic¢iim vysvétlit pro¢ tak ¢inime, Ze to je v dobro jeho ditéte. TakZe nestalo se

nam, ze bychom méli néjaky velky konflikt s rodici.

T: Takze se nestalo tfeba ani to, Ze by zak z diivodu nespokojenosti tteba praveé s vychovateli

odchazel z domova mladeze pryc?
R: Ne.

T: Uhhhh, jak funguje spoluprace v kolektivu vychovatelt jsme si fekli... Uhh, zajimé mé,
k ¢emu své zaky vedete... ne, to jsme si taky fekli... Zajima mé, jestli a jakym zplsobem je

zfizend a funguje samosprava?

R: Samosprava ma z kazdé vychovné skupiny dva zaky a ja se snazim kazdé dva mésice se
s zaky schézet a chci vzdycky organiza¢né, z naSeho pohledu, co mi chceme a snazim se,
aby oni vymysleli, co mizou oni pro domov mlédeze udélat, co se jim libi, nelibi. Tieba
diive se hodné fesila strava, kterd Zakiim nevyhovovala a dneska maji zaci i kontinentalni
snidané¢ a se stravou jsou velmi spokojeni. VSechno je o komunikaci a v§echno se da vyftidit

tim, Ze se n¢jakym zplisobem dobira k vécem komunikaci.

T: Uz jsme se bavili, co probihé za aktivity a ¢innosti tady na domové mladeze ve spojitosti
se Skolnim vzdélavacim programem a planem domova mladeze, zajima mé, jestli potom

v praxi se téchto plant striktn€ drzite nebo tam vznikaji n¢jaké vétsi odchylky.

R: No teorie je jedna véc a v praxi my vlastné uskutecnime ty véci, které miizeme. Ted’ tieba
jak se bavime, byla doba covidovd a spoustu akci jsme bohuZel nemohli splnit ani
z preventivniho programu, ani SVP, prosté nic se nedalo. Ale pokud je normalni $kolni rok,
tak se snazime ten plan napliiovat, ale netfikam, Ze vzdy naplnime Gpln¢ vSechno... A nebo
nekdy naplnime vic, protoze vychovatelé ptijdou s napadem, ktery je aktualni a mizeme ho
udélat. Zkratka n¢kdy 1 improvizujeme. Délame to, co je dulezité pro ty zaky.

T: Zajiméd mé, jakym zplsobem ziskdvate informace o vyvoji jednotlivych zaku, jejich

pokrocich v jejich chovani, osobnim zivotég, ale i tfeba ve vzdélavani?

35



R: Tak co se tyce jejich osobniho zivota, tak to si myslim, Ze monitoruje vzdycky ten
vychovatel v dané skupiné€ a nebo (dirazné) vychovatel, ke kterému ten zak ziska duvéru.
Co se tyCe vzdélanosti, tak chodime na pedagogické rady a mame ptistup do bakalaiti. Potom
je jesté dalsi aspekt, kdy jsme v kontaktu s tfidnim ucitelem, jakmile vznikne jakykoliv
problém. Bud'to kdyZz kontaktuje tfidni ucitel nas, nebo kdyz madme né&jaké pochybnosti tak

my jeho. Takze co se tyCe toho vzdelavani, tak to mame takhle oSetrené.
T: Mate velkou vyhodu, ze vlastné vSechny zaky mate ze své Skoly.
R: Ano, ano.

T: Jakym zptisobem ptipadné pracujete s zaky, kteti ve skole dobrych vysledki nedosahuji.
Vy jste tikala, ze spolupracujete s tfidnim ucitelem a rodici, takze jak to tfeba vypada, pokud

by néjaky zak tieba propadal z néjakého predmétu?

R: Tak potom se domluvime s rodi¢em. Stalo se tfeba i to, ze si rodi¢ ptal, abychom dit¢
nepoustéli na vychazky. Potom ten vychovatel, ktery ho ma ve vychovné skupiné vymysli,
jakym zptsobem se s nim budeme doucovat nebo jak to zafidime a jak se budeme starat o
to, aby tu pfipravu do Skoly nebo na ten pfedmét, ktery je pro néj problematicky, tak jakym
zpisobem na to budeme dohliZet. Na kazdého Zaka plati néco jiného, takZe to napasovavame
individualné tak, jak to zaci potiebuji.

T: A jak na tom Z4ci jsou ve Skole? Dati se jim?

R: Urcité n&jaké piipady, kdy Zak neprospiva, jsou, ale neni jich moc. Mame 100 zakl a
jestli feknu 5 az 6 zak, ktefi maji néjaky problém. TakZe s tim se ndm dobte pracuje, protoze

takhle maly pocet si v pohod¢ odchytame.

T: Skvélé. A jak se Zaci zapojuji tady do aktivit, které mate na domoveé mladeze? Chodi radi,

nebo je musite tlacit?

R: Musime je motivovat (sméje se). Pokud chceme, aby se do néjaké aktivity zapojili, tak
musi hotet ten vychovatel a stdhnout do plamenu ty zaky a potom ta aktivita je i s v&tSim
poctem zaku.

T: A s poctem téch ¢innosti nebo aktivit jste spokojend?

R: J& myslim, Ze ano.
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T: Posledni otazky, které mam, se tykaji podpory zakt pii vzdélavani. Maji vSichni Zaci

stejné podminky, at’ uz pfi ptijeti nebo v prabéhu jejich zivota na domoveé mladeze?

R: No myslim si, Ze jedini, ktefi by se mohli citit diskriminovani, jsou ti, ktefi bydli na
prvnim a druhym patie, protoze tfeti patro mé pokoje s vlastni koupelnou. Ale my to délame
tak, ze prvaky davame nahoru, protoze jdou ze zakladni Skoly na stfedni Skolu a v prvnim
roc¢niku se budou muset vic ucit a meli by mit na to uceni vétsi klid, protoze prvni a druhé
patro na naSem domov¢ zije. Ti, co jsou potom v druhém ro¢niku jdou o patro nebo dvé patra
niz. TakZe mozna ti, ktefi jsou nahote a musi potom jit dolii se mozna citi diskriminovani,

ale nevim (sméje se).

T: Jesté mé zajima, vS§iml jsem si, ze domov mladeZe neni bezbariérovy. Je néjaka vize toho,
ze by budova bezbariérova byla?
R: Mhm, uz jsme o tom uvazovali. Bezbariérovy je vestibul a do jidelny se udélal ptistup.

Zvazovali jsme, ze bychom udélali tfeba dva pokoje na domové, ale zaprvé finance, kdy je

to velky obnos penéz a taky bychom pfisli o pokoje a t€émi pokoji bychom zase pfisli o mista.

T: To je z mych otazek vSechno, je jesté néco, co byste chtéla dodat nad rimec mych otazek?

R: Ja& si myslim, Ze to byl tak vy€erpavajici rozhovor, Ze ani ne.
T: 45 minut.
R: (sm¢je se).

T: Tak ja uZ jen na konec Vam chci moc podékovat nejen za ochotu zrealizovat tento
rozhovor, ale 1 ochotu vpustit mé do toho svého domova mladeze a cely vyzkum délat tady
na vas a o vas. J& samoziejmé svou diplomovou praci uspéSné splnim, takze bude 1
zvetejnéna a kdybyste chtéla, tak si ji mizete najit, a ptipadné, pokud byste méla zajem, tak

si nad vysledky miizeme sednout i vic.

R: Toho urcité rada vyuziji.
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