ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou fizeni pracovniho vykonu ve vazbé na
hodnoceni a odmétiovani pracovnikii. Rizeni vykonu (resp. management vykonnosti) je
proces zajist'ujici, aby soubor pracovnich ¢innosti a vystupt u¢inné naplioval stanovené
strategické cile organizace. V praci byly analyzovany a identifikovany faktory, které
ovliviuji pracovni klima, motivaci zaméstnancti a jejich vykonnost. V teoretické Casti byla
zpracovana vychodiska z oblasti personalnich ¢innosti, lidského kapitalu, fizeni lidskych
zdrojt, profesnich kompetenci a pracovniho vykonu vybranych skupin zaméstnancii. Diraz
byl kladem na definovani modeli hodnoceni a odménovani pracovnikl. Jednotliva kritéria
jsou v podnikové praxi provazana s analytickym hodnocenim prace a nasledn¢ komparovana
s formalnim hodnocenim pracovniho vykonu zaméstnance za urcité obdobi. Na zakladé
takto definovanych teoretickych vychodisek byla vytvotena druha ¢ast prace — empiricka.
V této casti popsan realizovany vyzkum, ktery byl navrzen jako smiSeny, tj. s vyuzitim
kvalitativniho a kvantitativniho pfistupu. Vyzkumné Seteni bylo realizovano v n¢kolika
fazich. Jednou z fazi byla analyza zahrani¢nich vyzkumnych studii zamétenych na pracovni
vykon a motivaci pracovnikt. Ta byla realizovana na zacatku roku 2021. Na zakladé¢ této
analyzy jsme zvolili metodologicky postup. Dalsi vyzkumnou fazi byla realizace
polostrukturovanych rozhovort s manazery nckolika organizaci. Tyto rozhovory byly
realizovany v druhé polovin€ roku 2021. Poté nésledovalo dotaznikové Setieni u vybrané

skupiny pracovnikd.



