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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na stale velmi diskutované téma inkluzivniho vzd€lavani.
Hlavnim cilem prace je zjisténi piistupu vybrané zékladni Skoly k realizaci spole¢ného
vzdélavani. Diléimi vyzkumnymi otdzkami zjist'uje, jaké okolnosti ptispivaji k akceptaci
a samotné realizaci inkluzivniho sméfovani skoly. Teoreticka ¢ast prace na zakladé odborné
literatury popisuje problematiku inkluzivniho vzd€lavani spojenou s jeho vyvojem,
legislativnim ukotvenim a soucasnym pojetim. Dale se vénuje podobé¢ inkluzivni Skoly, jejim
vznikem, hodnocenim, zdkladnimi principy, aktéry a v neposledni fad€ piinosy a tiskalimi
spole¢ného vzdélavani. Praktickd ¢ast prace obsahuje kvalitativni vyzkum realizovany
metodou piipadové studie. Ke sbéru vyzkumnych dat uzivd metodu strukturovanych
rozhovort s deviti respondenty. Vyzkumné Setfeni se zabyva kvalitou inkluzivni politiky
vybrané zédkladni skoly. Zkouma, zda je Skola oteviena zacleiovani zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a jak je persondlné¢ zabezpecCeno jejich vzdélavani. Zjistuje
nastaveni vzajemné spoluprace veskerych aktéri vychovné-vzdélavaciho procesu v ramci
Skoly 1 mimo ni. Zabyva se také hlavnimi okolnostmi ovliviiujici postoje, motivaci a podporu
pedagogickych pracovnikil (vCetné vedeni) k uplatiiovani spolecného vzdélavani. Dale
zjistuje piinosy, problémy a v neposledni fadé vize Skoly v ramci rozvoje inkluzivniho
vzdélavani. Na podkladé vysledki vyzkumného Setfeni porovnanych s odbornymi poznatky
jinych autori lze vybranou zakladni Skolu uvést za vhodny ptiklad GspéSné realizace
spole¢ného vzdélavani. Prace tak formuje doporuceni vyuzitelna v praxi. Muze slouzit jako
urcitd inspirace jinym Skolam pfi snaze o uspéSné budovani inkluzivniho vzdélavani. UrCena
je nejen pedagogickym a vedoucim pracovnikiim Skol, ale 1 neodborné vefejnosti, ktera

se chce 0 daném tématu vice dozvédét.

KLiICOVA SLOVA
inkluzivni vzdélavani, inkluzivni politika, zakladni Skola, implementace inkluzivniho

vzdélavani, aktéfi vychovné-vzdélavaciho procesu



ABSTRACT

This master thesis focuses on the still highly debated topic of inclusive education. The main
aim of the thesis is to investigate the approach to execution of inclusive education at selected
elementary school. Through research questions, the thesis finds out what circumstances
contribute to implementation and acceptance of the inclusive education. The theoretical part
of the thesis, based on the literature, describes the topic of inclusive education related
to its development, legislative anchoring, and current perception. It also discusses the nature
of an inclusive school, its establishment, evaluation, basic principles, participants and, last
but not least, the benefits and pitfalls of inclusive education. The practical part of the thesis
contains qualitative research carried out using the case study method. To gather the research
data, structured interviews with nine respondents is used. The research investigates quality
of the inclusive policy at the selected elementary school. It examines the school's openness
to the inclusion of pupils with special educational needs and whether their education
is properly staffed. Mutual cooperation of all the participants in the educational
and upbringing process within and outside the school is investigated. Furthermore, the main
factors influencing the attitude, motivation and support of the teaching staff (including
the management) towards the implementation of inclusive education are explored. Finally,
it identifies the benefits, the challenges and ultimately the vision of the school to further
develop inclusive education. Based on the research results when compared to expert findings
of other authors, the selected elementary school can be identified as a good example
of successful implementation. The thesis thus forms recommendations that can be used
o implement inclusive education. Other schools may draw inspiration from this thesis in their
efforts to successfully implement inclusive education. It is intended not only for teaching
staff and school management, but also for the general public that wishes to gain more

knowledge on the topic.

KEYWORDS
inclusive education, inclusive policy, elementary school, implementation of inclusive

education, participants of the educational and upbringing process
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Uvod

Inkluzivni vzdé€lavani je v oblasti edukace trvale velkym diskutovanym tématem. Neni
tajemstvim, ze mnohé problémy od jeho zavedeni pretrvavaji dodnes. Proto je dilezité
neustalé rozkryvani daného tématu. Pfinos je tak spatfovan v nastavovani adekvatnich
podminek ve vzdélavani zadkli se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Sekundarné
v kladném ovlivnéni postoji pedagogickych pracovnikli i samotné Sirsi spolecnosti. Diky
tomu se jiz od utlého véku predchazi eliminaci spole¢enského vylouceni osob s handicapem.
Stale se vsSak lze setkavat u spole¢ného vzdélavani se skeptickymi pohledy, které ¢asto

vychazeji 1 od samotnych aktérii vychovné-vzdélavaciho procesu.

Existuji vSak Skoly, které i1 pies zjevnd tuskali uplatiiuji spole¢né vzdélavani
ke spokojenosti vSech stran vychovné vzdélavaciho procesu. Z tohoto divodu se prace
zabyva inkluzivni politikou vybrané zékladni Skoly. Hlavnim cilem je konkrétné dojit
ke zjisténi jejiho piistupu k implementaci inkluzivniho vzd€lavéani. Zabyvat se vhodnosti

jejiho uziti a vlivu na ovlivnéni postojii, motivace, spoluprace a dalsi u aktéri Skoly.

Teoreticka ¢ast diplomové prace pojednava v prvni kapitole o vyvoji inkluzivniho
vzdélavani, jeho legislativnim ukotvenim, sou¢asnym pojetim spolu se srovnanim situace
v rozvoji inkluzivniho vzdélavani v Evropé a rozliSeni pojml inkluze a integrace
ve vzdélavani. Druhd kapitola se zamé&fuje na téma inkluzivni Skoly. Zabyva se jeji podobou,
vznikem, hodnocenim, zdkladnimi principy, aktéry inkluzivni Skoly a v neposledni fadé

pfinosy a uskali inkluzivniho vzdélavani.

Prakticka ¢ast diplomové prace piinasi skrz pfipadovou studii vybrané zékladni Skoly
poznatky ohledné faktort pfispivajicich, a naopak znesnadnujicich uplatiiovani inkluzivniho
vzdélavani. Zaobird se skutecnostmi vramci Skoly 1 mimo ni, tedy 1 systémovymi
prekazkami. Dale se prace zabyva hlavnimi okolnostmi ovliviiujici postoje vedeni Skoly
a pedagogickych pracovnikil k uplatiovani inkluzivniho vzdélavani. Také jejich podporou
k zajisténi inkluzivniho vzdélavani. Vénuje se dale personalnimu zabezpefeni vzdélavani
zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a jejich vzdjemné spolupraci. Zaméfuje se také

na vize Skoly v rdmci vlastniho rozvoje spolecného vzdélavani.



Na podkladé vysledki diplomové prace dochéazi ke komparaci s poznatky odbornik
uvedenych v teoretické ¢asti prace. Dochazi tak ke zjisténi mozné shody ohledné vhodnosti
pristupu Skoly k uplatiovani spole¢ného vzdé€lavani a jeho vlivu na postoje, motivaci

a spolupraci aktérti vychovné-vzdélavaciho procesu.

V zavéru praktickd ¢ast prace na podkladé komparace ziskanych vysledkl a poznatkii
odbornikl ptindsi doporuceni, které mize byt piinosné pro vSechny, ktefi se v inkluzivnim
vzdélavani pohybuji. Také pro ty, ktefi se o dané téma pouze zajimaji. Prace mlze rovnéz
slouzit jako inspirace pro vedouci pracovniky jinych Skol ke zvoleni spravné varianty
uplatiiovani spole¢ného vzdélavani. Tedy jak spravné podporovat své pracovniky,
¢im dosdhnout rozvoje jejich proinkluzivniho rozvoje a dalsi. Snahou ptipadové studie
je tak poskytnout ptiklad podoby spolecného vzdélavani konkrétniho Skolniho prostiedi,

vvvvvv

vzdélavani.



1 Uvod do problematiky inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni neboli spole¢né vzdélavani je aktudlné velkym tématem, které méni celkovy
pohled na edukaci (Mrazkova, 2020). S ohledem na zaméteni praktické ¢asti se diplomova
prace zamétuje na zakladni stupen vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami

v hlavnim vzdélavacim proudu.

V bézném kontextu byva inkluzivni vzdelavani oznaCovano pojmem inkluze. Ta ma
vSak Sir§i rdmec a tyka se nejen vzdélavani, nybrz vSech oblasti Zivota spolec¢nosti
(Mrazkova, 2020). Inkluzi mizeme celkové oznacit za nikdy nekoncici proces, ve kterém
se lidé s handicapem mohou tcastnit vSech spolecenskych aktivit stejn¢ jako ostatni lidé
(Priicha, 2009). Pojem inkluze i inkluzivni vzdé€lavani se fadi mezi globalni fenomény a jak
uvadi Mrazkova (2020), stava se jakymsi pozadavkem celé spolec¢nosti a taktéz pozadavkem

politickym.

Naésledujici kapitola blize nastini problematiku inkluzivniho vzdélavani v souvislosti
s jeho vyvojem, souCasnym pojetim u nas i za hranicemi statu a rozdilnosti s pojmem

integrace.

1.1 Vyvoj inkluzivniho vzdélavani

Postoje spolecnosti smérem k osobam s handicapem se v pribéhu dé&jin meénily
s ohledem na ekonomické zdjmy, filozofické nazory, pravni a etické normy majoritni
spole¢nosti (Titzl In Vojtko, 2005). Lze zaznamenat historicky vyvoj postoje spolecnosti
k osobam s postizenim v nékolika etapach. Jako prvni lze zminit odepfeni moZnosti
vzdélavani, tzv. exkluzi. Jednalo se o vyclenéni jedincli z edukaéniho procesu z rliznych
diavodut. Tim nejcastéjsim byla kulturni odliSnost ¢i postizeni zdka (Tannenbergova, 2013).
Déle dominovala segregace, tzn. odd€lovani jedinci s handicapem od ostatnich zaki
umist'ovanim do specialnich Skol (Pancocha, 2013). Nasledovalo obdobi integrace v podobé
snahy o zaclenéni zakl s postiZenim ¢i znevyhodnénim do bézného vzdélavaciho procesu.
Posledni a dosud aktualni etapou se stala inkluze, kterd vnima riznorodost spolecnosti jako

normu (Spatenkova et al., 2019).
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Obr. 1: Vyvoj pristupu kzakim se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami

(Zdroj: www.lepole.education.eu)

Kofeny inkluzivnich myslenek vSak sahaji daleko do minulosti. Uz v 17. stoleti
se objevuji inkluzivni prvky v pracich Komenského, ktery kladl diraz na nemoznost nékoho
vyclenit z vychovy. Vyzdvihoval moZnost osob s handicapem ucastnit se vzdélavaciho
procesu (Lechta, 2016). Také zastupci reformé pedagogickych sméri jiz pied 100 lety Zadali

0 obménu sméfovani pedagogiky (Tannenbergova, 2013).

Pravo na vzdélani se v dneSni dobé fadi mezi zdkladni lidska prava a soucasné se stava
ukazatelem vyspélosti spole¢nosti. Jak vSak z vySe uvedeného textu plyne, nebylo tomu
tak vzdy. Od 2. poloviny 20. stoleti se v rdmci vzdélavaciho systému odehralo mnoho zmén.
Piijala se ftada strategickych a legislativnich dokumenti. Prvnim dokumentem,
pojednévajicim o pravu na vzdélavani, byla VSeobecna deklarace lidskych prav, pfijata roku
1948 Organizaci spojenych narodit (OSN). Zminuje se o pravu zdkonného zastupce zvolit

druh vzdélavani pro své dité na zéklad¢ svého uvazeni. Za cil si klade posileni tUcty,
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napomoct ve vzdjemném porozuméni, rozvoji lidské osobnosti a pratelstvi bez ohledu

na etnikum, ndbozenstvi apod. (OSN, 1948).

Dal§im meznikem bylo pfijeti Umluvy OSN o pravech ditéte v roce 1989. Staty,
které se k plnéni umluvy zavazaly, uznavaji pravo ditéte na vzdelani. Zavadi se pro vSechny
déti povinné a bezplatné zakladni vzdélavani, které je dostupné a piijatelné pro kazdého.

Tedy 1 pro zaky s postizenim spolu s uznanim jejich specialnich potteb (OSN, 1989).

Prvni zminka o inkluzi a inkluzivnim vzd€lavanim je datovana k roku 1994,
kdy se ve Span¢lském meésté Salamanka uskutecnila svétova konference, na které byl mimo
jiné stanoven cil ve formé potireby zajisténi vzdélavani pro vSechny na rovnopravném
zaklad¢ s ostatnimi. Dokument, vydany na této konferenci lze pokladat za zésadni
v zavedeni filozofie inkluzivniho piistupu (Mrazkova, 2020). Pozadavkem se stalo zfizovani
inkluzivnich Skol pfijimajicich vSechny zdky bez rozdilu (Lechta, 2016). To znamena
nehled€ na jejich intelektudlni, jazykové, fyzické, emocionalni, socidlni a jiné podminky
(Votavova, 2013). Vzdélavani by mélo odpovidat jejich potfebam, uznavat jejich rozdilnost
a také moznost navstévovat béznou Skolu v blizkosti svého bydlist¢ (Lechta, 2016).
Tento dokument taktéz vyvolal velkou vInu kritiky s ohledem na rizika pfedcasné inkluze
a jeji neptipravenosti (Mrazkova, 2020). Lechta (2016) dokument hodnoti jako odvazny,

konany zvlasté pod politickym natlakem a neuznéavajici pohled angazovanych odborniku.

V ramci integrace zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v béZzném vzdélavacim
proudu a zajist€énim dostupnosti vzdélavani pro vSechny, je vyznamné v roce 2001 pfijeti
tzv. Bilé knihy neboli Narodniho programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice.
Zde je deklarovana individudlni integrace jako preferovand volba edukace zaku se

specialnimi vzdélavacimi potiebami (Smelova et al., 2017).

V roce 2010 se soudasti pravniho fadu CR stal vyznamny mezindrodni dokument,
Umluva OSN o pravech osob se zdravotnim postizenim. P¥ijetim daného dokumentu
se Ceska republika zavazala k naplnéni systému spole¢ného neboli inkluzivniho vzdélavani

(Smelova et al., 2017, MPSV, 2020).

Dal§im vyznamnym pocinem Ceské republiky byl vznik metodického materialu

s nazvem Katalog podptrnych opatieni, ktery vznikl v rdmci projektu Systémova podpora
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inkluzivniho vzdélavani ve spolupraci Univerzity Palackého v Olomouci a organizace
Clovek v tisni. Katalogy vznikly v roce 2015 a jsou uréeny pro zaky vyzadujici potiebnou
podporu ve vzdélavani (Michalik et al., 2015). Kazdy z katalogii je pak zaméien na konkrétni
oblast dle riiznych potieb zakl. Neoznacuje zaky podle jejich druhu postizeni, ale podle miry
podpory, kterou zaci potiebuji ve vzdélavani. Zamétuje se tedy predevsim na dopady,
které zaktim jejich znevyhodnéni nebo postizeni v ramci edukace piinasi. Katalogy obsahuji
konkrétni navody a rady pedagogickym pracovniktim v otazkach vzd€lavani zaki s potiebou

podptrnych opatieni.

1.2 Legislativni ukotveni

Do Ceské republiky pronika inkluzivni vzdélavani jiz v 90. letech 20. stoleti. Uz v této
dobé se tedy objevovaly Skoly hlavniho vzdélavaciho proudu, které se bez legislativniho
ukotveni vénovaly zakam se znevyhodnénim a postizenim (Cech a Hormandlova, 2020).
Na druhou stranu zde byly 1 vzd€lavaci instituce, u kterych casto dochazelo k odmitani zaka
se specialnimi vzdélavacimi potiebami do hlavniho vzdé€lavaciho proudu. Argumentovaly
nepfipravenosti, nevhodnym vybavenim a odkazovaly na Skoly podporujici inkluzi

a otevienost ke vzdélavani osob s handicapem.

V roce 2016 vstupuje v platnost zakon ¢. 82/2015 Sb., kterym se meni zakon ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zdkladnim stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon) ve znéni pozdgjSich predpisii. Novela v § 16 garantuje vSem Zakim podporu
potiebnou k naplnéni jejich vzdélavacich moZnosti a prdv na rovnopravném zakladé
s ostatnimi. Skoly tak nové ziskaly oporu ve vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, kterou difive nemély. Je dilezité podotknout, ze pfijeti novely zakona
automaticky neznamenalo naklonéni k inkluzivnimu vzdélavani ze strany feditelti kol
&i ugiteldt (Spatenkova et al., 2019). Pro jeho tispé$nou realizaci byl a stale je rozhodujici

postoj samotné Skoly.

V novele skolského zdkona se vymezuje kategorie zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Jednd se o osoby, které dle Skolského zdkona ,, k napinéni svych vzdeélavacich
moznosti nebo k uplatnéni nebo uzivani svych prav na rovnopravném zdklade s ostatnimi

(zdkon ¢. 561/2005 Sb.). Upousti

I3

potiebuje poskytnuti podpurnych opatreni"

se od kategorizovani 74kl a pozornost je zaméfena piedevsim na jejich potieby. Z toho
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divodu byl zaveden narokovy systém podplrnych opatieni, nalezejici zaklim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami bez ohledu na to, kde se vzdé€lavaji. Financovani podptirnych
opatieni v plné vysi zajistuje Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT). Diive
si Skoly finance shanély obtizné¢. Ted’ maji vice podpory k tomu, aby vzdélavani zakt
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zvladly. Samotny piehled jednotlivych podplrnych

opatfeni je uveden ve vyhlasce ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se specidlnimi

vzdélavacimi potiebami a zaka nadanych ve znéni pozdéjsich piedpist.

Podpiirna opatieni jsou rozd€lena do péti stupiiti podle rozsahu podpory zaka. Prvni
stupen obsahuje pouze minimalni Gpravy ve vzdélavani a paty naopak nejvyssi miru podpory
smétujici k zakovi. Mezi podplirna opatieni se mimo jiné fadi i vyuziti asistenta pedagoga,
ktery zastava vyznamnou roli ve vzdelavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Danou funkeci ztizuje feditel Skoly. Jako dalsi podplrné opatieni Ize zminit bezplatné uzivani
specialnich ucebnich pomtcek, kompenzacnich pomicek, specidlnich ucebnic
pii vzdélavani, které jsou poskytnuty skolou (zékon ¢. 561/2005 Sb.). Pro skolu je zdvazné
doporuceni Skolského poradenského zatizeni obsahujici podplirnd opatfeni, kterd maji

byt zdkovi poskytnuta.

Prvni stupen podptrnych opatfeni je v kompetenci samotnych skol. Podptirna opatieni
druhého az patého stupné pak navrhuje Skolské poradenské zatfizeni (pedagogicko-
psychologickd poradna / specidlné¢ pedagogické centrum), jehoz fungovani a obsah
poradenskych sluzeb jsou vymezeny ve vyhlaSce ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych poradenskych zatizenich, ve znéni pozdéjSich
predpisii. Na zakladé této vyhlasky mohou Zéci taktéz vyuzit bezplatnych poradenskych

sluZzeb Skoly v ramci Skolniho poradenského pracovisté.

Skolské poradenské zatizeni mimo jiné doporuduje nejvhodngjsi edukacni smér zakiim
se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami. Pro umisténi mimo hlavni vzdélavaci proud
zakladnich Skol je kromé& doporuceni Skolského poradenského zatizeni zapotiebi Zadost
zakonného zéstupce Zéka (zédkon ¢. 561/2005 Sb.). VSechny déti plnici povinnou Skolni
dochdzku maji pravo na dochazku do své spadové skoly. Tyto Skoly tedy nemohou samy
od sebe odmitnout zdka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami s argumenty, Ze na n¢j

nejsou vybaveny ¢i nemaji dostatecné zkuSenosti. Ohledné zatazeni ma tak rozhodujici slovo
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vzdy zakonny zéstupce zdka, kterému byla v minulosti odpirdna prava ke svému ditéti
(Narodni pedagogicky institut, 2017). Stale tak nariista pozadavek smérem k béznym Skolam

pro piijimani v§ech zaka bez vyjimky (Mrazkova, 2020).

Foist (2019) uvadi, ze jiz v roce 2004 byly inkluzivni principy ve Skolském zakoné
ukotveny. Nehodnoti inkluzivni vzdélavani proto jako ukvapeny program, ale naopak jako

procesni zménu, kterou dle néj pied rokem 2016 mnoho Skol praktikovalo.

1.3 Soucasné pojeti inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani Ize struéné a jasné ptiblizit pomoci latinského vyrazu ,,inclure®,
coz znamena zaclenéni soucasti do celku (Mrazkova, 2020). Vymezeni tohoto pojeti nelze
jednozna¢né definovat. Je jich zaznamenana cela $kala, ktera se u mnohych autort lisi
(Zilcher a Svoboda, 2019). Odlisnosti pojeti jsou spatfovany nejen na Urovni statd,
ale 1 samotnych Skol (Ainscow a César, 2006, Dyson a Millward, 2000, Ainscow et al.,
2006).

Jak tedy plyne zptfedchozi podkapitoly, z historického hlediska je inkluzivni
vzdélavani pouze kratkou epizodou edukacéniho systému. Je jednim z velmi zminovanych
témat nejen odborné vefejnosti, ale i na politické scéné (Tannenbergerova, 2012).
Predchazela ji velka vina pochybnosti jak od laické spolecnosti, tak i od vysoce postavenych
zastupct Ceské republiky. V ramci prvotni nedivéry lze zminit vyrok hlavy statu, prezidenta
republiky, MiloSe Zemana (2016), ktery oznacil spole¢né vzdélavani za pouhou modni vinu
a ,,neSté€stim pro obé¢ strany*. Naopak Kartous (2015) uvadi pfijeti inkluzivniho vzdélavani
za jednu z nejpodstatnéjSich zmén ve vzdélavani za poslednich dvacet pét let. Pancocha

(2016) oznacil spolec¢né vzdélavani za myslenku, kterd brani rozdéleni spolecnosti.

Dle Vorlicka (2019) je ceska spolec¢nost k soucasné otazce inkluzivniho vzdélavani
rozpolcena. Z toho vyplyvaji Casté nazorové spory, které s sebou spolecné vzdelavani
piinasdi. Inkluzivni vzdélavani Casto spoleCnost vnimé jako zdroj potizi a piekdzek.
A to 1 pfes uznani prava vsech jedincl na vzdélani. Byva k nému cCasto pfistupovano vice
emocionalné nez konstruktivné (Tannenbergerovda, 2012). Muze se tak dit z nedostatku
informaci nebo klamnych ptedstav fungovani. Diskutuje se nad jeho pfinosem Ceskému

Skolstvi, o cestach k uskute¢néni inkluzivniho pfistupu a o tom, jaka je mira optimalniho
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tlaku na prosazeni. Polemizuje se také nad hodnotami, které inkluzivni vzdélavani s sebou

piinasi do zivota spolecnosti (Vorlicek, 2019).

Spole¢né vzdelavani meéni samotny pohled na Zzaka, ktery ma v edukacnim procesu
specidlni potieby (Tannenbergovd, 2013). Vychéazi z postoje, ze byt jiny je normalni
(Adamus, 2015). Heterogenita je poklddana za obohaceni edukacniho procesu
(Smelova et al., 2017). Inkluzivni vzdélavani se prolina téméf viemi Grovnémi vzdélani
a ovlivituje edukacni zplisoby prace (Zilcher a Svoboda, 2019). Zahrnuje velké mnoZzstvi
strategii, procesu, aktivit sméfujicich ke kvalitnimu vzdélani zaki se specialnimi
vzdelavacimi potfebami (Adamus, 2015). Jeho cilem je zajistit rovné podminky pro vSechny
a respektovani lidskych prav, mezi které se neodmysliteln¢ fadi pravo na vzdélavani
(Mrazkova, 2020). K tomuto tvrzeni se pifiddva Kugelmass (2006), ktery inkluzivni

vzdélavani oznacuje za prostiedek k zajisténi zakladnich lidskych prav.

Jak jiz bylo zminéno, v ramci inkluzivniho vzdélavani Ize hovofit o spravedlivych
a rovnych vzdélavacich pfilezitostech pro vSechny zdky bez rozdilu. Mezi né se tadi
1 moznost edukace v lokalité¢ svého bydlist¢ (Tannenbergova, 2016). Vyrazné se tim
zabranuje nebo odstrafuje jiz vzniklé socidlni vylouceni ¢i socidlni izolace (Tannenbergova,
2013). Inkluzivni vzdélavani mize byt proto vnimano taktéz jako boj proti socidlni exkluzi
(Lister, 2000). Zabranuje se tak diskriminaci zakt na zaklad¢ jednak postizeni, pohlavi, rasy,
tak 1 regionu apod. (Tannenbergova, 2013). Napomaha k formovani pfatelstvi mezi zaky
a budovani respektujicich vztahi mezi nimi. Déle také k vzajemné spolupréci, k podpote
sounalezitosti, k rozvijeni socialni soudrZnosti, porozuméni, socidlni empatii, respektu
a k odstranovani predsudkt (Hajkova a Strnadova, 2010, Adamus, 2015). Tannenbergova
(2012) na zaklad¢ zahrani¢nich vyzkumii vSak doklad4, ze vznik predsudki (i odbouravani
téch zakofenénych) automaticky neodstraiiuje vzajemny kontakt osob s handicapem

s majoritni spolecnosti.

Cilem inkluzivniho vzdé€lavani je zaclenit Zaky do hlavniho vzdé€lavaciho proudu
pfi optimalnich vzdélavacich podminkach vhodnych pro jejich kognitivni a socialni rozvoj.
Podpofit tak u zakid jejich vzdélavaci uspéSnost (Mrazkova, 2020). Bartoniova (2005)
popisuje inkluzivni vzdélavani jako integraci vSech zaki do bézné Skoly, aniZ by dochazelo

k jejich nalepkovani, transformaci specialnich zatizeni a samotné specidlni pedagogiky.
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Inkluzivni vzd€lavani tedy piedstavuje snahu vzdélavat vS§echny, nachdzejici se mimo hlavni
vzdélavaci proud (Adamus, 2015). Z toho plyne moznost chdpani pojeti inkluzivniho
vzdélavani jako nového piistupu, kdy je inkluze spojovana s integrovanim vSech zakt
do béznych skol. Tento postup by znamenal zavedeni Gplné inkluze, kterd se vSak v nasem

prostiedi neujala a Ceska legislativa s ni ani nepoc¢ita (Mrazkova, 2020).

Srovnani situace v rozvoji inkluzivniho vzdélavani v Evropé

Rozsahlé diskuze ohledné inkluzivniho vzdélavani se nevedou jen v Ceské republice,
ale 1 v dalSich evropskych statech. Stalo se ideou vzdélavani po celém svété (Kvetonova,
et al. 2013). Za vzory jsou vnimany severské zemée, kde se vSak jedna o dlouhodoby vyvoj

inkluzivniho vzdélavani.

V ramci skandinavskych zemich je spole¢né vzdélavani pevné zakotveno. Ukazuji
smér ostatnim statiim, kterym je tfeba jit a udavaji ptiklady dobré praxe. V ostatnich statech
se inkluzivni vzdélavani nachézi na réiznych stupnich vyvoje. Smelova et al. (2017)
konstatuji, ze Ceskd republika dokaze konkurovat evropskym zemim v ramci
institucionalniho vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Inkluzivni vzdé€lavéani je v ¢eském vzd€lavacim systému pomérné kratkou dobu
na rozdil od ostatnich statl. Proto ndzor pedagogii ostatnich zemi miize byt ovlivnén délkou
praxe spole¢ného vzdélavani. Na rozdil od Ceské republiky jiz prvni piekazky spojené
se zavadénim inkluzivniho vzdélavani prekonali. Napiiklad ve Finsku a Velké Britanii,
kde je inkluzivni vzdélavani zavedeno jiz delSi dobu, hodnoti zkuSenosti se spole¢nym
vzdélavanim veskrze pozitivné (Smelova et al., 2017). V Ceské republice se spoleéné
vzdélavani prosazovalo a stale prosazuje pozvolna. Smelova et al. (2017) se v§ak domnivaji,
Ze pozvolné piijimani je nejspise vyhodou z ohledu zodpovédné ptipravy podminek a aktért

vzdélavani k realizaci inkluzivniho vzdélavani.

Pro porovnani Ceské republiky s jinymi staty lze uvést Finsko, kde se nelze setkat
se selektivnim pfistupem ve vzdélavani. Je zde zavedena jednotnd Skola. Vhodnymi
podminkami pro zavedeni inkluzivniho vzdélavani zde byl mensi pocet kulturnich
a etnickych minorit. Déle v Norsku jiz od 90. let oficidln€é neexistuji specidlni Skoly.

Ve Svédsku existuje specialni Skolstvi, ovSem vétSina zakl je vzdélavana v hlavnim
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vzdélavacim proudu. V Dénsku taktéz existuje sit’ specidlnich Skol. O jejich zruSeni,
jak tomu bylo ve Finsku, neuvazuji. Snazi se vSak predchazet piefazovani zakti mimo hlavni

vzdélavaci proud (Kartous, 2015).

Finsko povazuje vzdélavani za velmi dulezité. Uz v pfedSkolnim véku se 1ze setkat
se zachytem specialnich vzdélavacich potieb (Zormanova, 2016). Zormanova (2016) dale
kontroly Skolni inspekce, standardizované testy nebo ptipravy. Vytvofilo si vlastni kulturu,
kde si kazdy ceni vzdé&lanosti. Vzdélavani je stejnd jak v Ceské republice uréeno
pro vSechny, bez rozdilt a vyuku zamétuji na individualni vzdélavaci potteby kazdého zaka.
Vsichni zéci ve Finsku se v rdmci vzdélavacich vysledkt nachdzeji na srovnatelné urovni.
Ucebni materidly jsou pro vSechny Zaky stejné, avSak uzplsobeny jejich moZnostem.
Kazdému zakovi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je vénovana zvysSend pozornost.

Zéci s obtizemi dochazeji na doucovani (Kartous, 2015).

Finské skolstvi klade velky diiraz na spolupraci $koly s rodinou a kvalifikaci ucitelt
(Zormanova, 2016). Ucitelim naopak zélezi na kvalité Skoly, vyuky, vysledcich, vystupech
zakl a jejich rozvoji. Kvalita vyuky vyplyva z profesionality ucitelli. Povolani ucitele
je ve Finsku velmi prestiznim povolanim, které je dle toho také nalezité ohodnoceno. Ucitelé
jsou povazovani za respektovanou autoritu jak u zakd, tak i rodi¢h. Panuje mezi nimi

vzajemny respekt (Kartous, 2015).

Ve finskych tifidach se objevuje nizs§i pocet zakl, nez je tomu v Ceskych tiidach,
a¢ neexistuji zadné kvoty na omezenéjsi pocty (Zormanova, 2016). V ramci prvniho stupné
(prvnich Sest let) nejsou zaci zndmkovani. Takto je tomu i v jinych skandindvskych zemich.
V ramci prvniho stupn€ je snaha u 74k vzbudit pozitivni vztah k uceni. Nastartovat
dovednost ucit se, vyhledavat informace a nasledné je zpracovat. Je kladen diiraz k vedeni
zakt k samostatnosti, jak v praci, tak uceni a nasledné zodpovédnosti za svou odvedenou
praci (Zawadowska, 2006). Finské skolstvi klade diraz na zlepSovani studijnich vysledkt
(Kartous, 2015). Skoly zdtiraziji individudlni p¥istup, motivujici hodnoceni (Zormanova,

2016).

17



1.4 RozliSeni pojmii inkluze a integrace ve vzdélavani
Pojmy integrace a inkluze se uzivaji od konference v Salamance. Byvaji casto
zaménovany ¢i pouzivany pod jednim vyznamem. Proto se lze ¢asto zamyslet nad otdzkou

odli$nosti mezi danymi pojmy (Adamus, 2015).

Rada Evropy uvadi rozdil mezi terminy inkluze a integrace, které dle Mrazkové (2020)
nejsou jednotné a mohou se piekryvat. Integraci definuje jako prizptisobeni Zzaka
edukacnimu systému. K tomu Adamus (2015) dopliuje riziko, které se poji s moznosti
neuspésného zaclenéni zaka do tfidniho kolektivu a celkového zivota Skoly. Objevuje se zde
veétsi zaméfeni na kategorizaci Zakova postiZzeni, odliSnosti, jeho slabSich stranek.
Pfi integraci jsou na zdka kladeny vét$i néaroky. Zalezi pouze na ném, zda vzdélavani
zvladne. Své misto si musi zaslouzit a dokazat, ze na n& patii. V ramci ptipadného
netspéchu je moZnost prechodu Zaka do specialni instituce (Foist, 2019). Zaci se specialnimi
vzdélavacimi potfebami nemaji svou ptfitomnosti na zdkladni Skole negativni vliv na studijni
vysledky zakt ostatnich. Naopak dochézi ke zlepSeni jejich vysledki (Hajkova a Strnadova,
2010).

Inkluzi Rada Evropy definuje jako pfizptsobeni edukacniho systému veskerym zakiim
(Counsil of Europe, 2013). Akceptuje individualni zvlastnosti kazdého zika, nejenom
téch s postizenim (Smelova et al, 2017). Respektuje specialni vzd&lavaci potieby zéki jako
prirozenou soucast edukace. Snazi se o to, aby se co nejvétsi mnozstvi zakl vzdélavalo
v hlavnim vzdélavacim proudu (Adamus, 2015). Umoziuje vSem zadklim se UspeSné
vzdélavat (Foist, 2019). Jejich specidlni vzdélavaci potfeby jsou napliovany skrze systém
podplrnych opatfeni (Adamus, 2015). Tedy na rozdil od integrace, kdy byla pozornost
sméfovana spiSe k samotnému Zakovi se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, v ramci
inkluzivniho vzdélavani je vétsi pozornost kladena na systém vzdélavani a kompetence
ucitele. Cely vzdélavaci systém sméfuje k maximalni podpotfe zakd a uspokojeni jejich
individuélnich vzdélavacich potieb (Pancocha a Vad’'urova In Bartotiova a Vitkova, 2010).

Mnoho autort vnima rozdilnost pojma jako urCity posun od podpory jednotlivce
k podpoie celého kolektivu (Mrazkova, 2020). V literatufe se Ize setkat i s nediferencovanim

pojmu. Napiiklad UNESCO uziva oba terminy soucasn¢. Také se lze setkat s vnimanim

inkluze jako vylepSené integrace (Mrazkova, 2020). Farrel et al. (2009) oznacuji integraci
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jako prvni stupen inkluze, pii niz je dulezit¢é projit nékolika fazemi, mezi

nez se fadi vytvoreni podminek, dosazeni vysledkl a akceptace, ktera je autory pokladana

Vv

Rada Evropy dale uvadi, ze inkluze stale neni ve vétsin€ zemi zcela dokoncena a nachazi
se na rozhrani mezi inkluzi a integraci (Counsil of Europe, 2013). Mrazkova (2020) dodéava,
ze nase spolecnost se stale nachazi ve fazi dualismu. Foist (2019) se k tvrzeni ptiklani

a hodnoti vétSinu Ceskych skol v integracni fazi, kdy inkluzivni Skoly se dle né¢j zavadé;ji

vvvvv
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2 Inkluzivni Skola

V Ceské republice existuje mnoho kol, které spoleéné vzdélavani uspésné realizuji
ke spokojenosti vSech stran vychovné—vzdélavaciho procesu. Na druhou stanu se Ize stale
v nékterych Skolach setkat s obtizemi pfi jeho prosazovani a s pfetrvavajicimi socialnimi
bariérami. Dle Qvortrup a Qvortrup (2018) také miize vzniknout dilema mezi snahami
a limity. Z tohoto divodu nasledujici kapitola pojednava o podob¢ inkluzivni skoly, jejich
aktérech a principech vyuzivanych v inkluzivnim prostfedi. Dale spolu s pfinosy zmifuje

uskali, které s sebou inkluzivni vzdélavani ptinasi.

2.1 Podoba inkluzivni §koly

Na tvod je tfeba konstatovat, Ze inkluzivni Skola mize mit z divodu Sirokého pojeti
inkluze rtizné podoby. Zadna z nich v8ak neni pokliadana za $patnou, pokud viak neni
v rozporu se zakladnimi principy a hodnotami. Inkluzivni $kolu tak 1ze obecné piedstavit
jako tzv. skolu pro vSechny, ktera zajiSt'uje odpovidajici vzdélani v§em pii dodrzeni rovnych
vzdélavacich pfilezitosti. Bartoniovd (2005) podobu inkluzivni Skoly jest¢ dopliuje

o0 bezbariérovost a dilezitost spoluprace vSech zicastnénych stran.

Inkluzivni Skola stavi na vzdélavani v heterogennim vyukovém prostiedi, kterého
se ucastni 1 Z4ci s postizenim ¢i znevyhodnénim. Do spoleéného vzdélavani tak spadaji také
zaci s odliSnostmi na zaklad¢ kultury, etnika, jazyka, kognitivnich pfedpokladi (jak nizsich,
tak i vyssich) a dalsi (Adamus, 2015). Skola vychazi vstiic ué¢ebnim a vyvojovym potiebam,

zajmam, schopnostem a nadani vSech zaka (Tannenbergova, 2013).

V ramci inkluzivni Skoly je nutné vytvofeni tfidniho prostiedi, které vita a ocenuje
odli$nosti. Jednd se zkratka o Skolu, kterd ned¢la rozdily mezi Zky. Stavi se proti ¢lenéni
na my a oni (Adamus, 2015). Na jednom misté dochazi ke vzdélavani a vychovée vSech zaku
bez rozdili. Skola jim poskytuje podnétné prostiedi pro vzdélavani, pfipousti a respektuje
jejich odliSnosti. Kazdy 74k méa ve Skolnim prosttedi rovnopravné postaveni

(Tannenbergova, 2013).

Skola zkratka akceptuje principy inkluze a nabizi je bez ohledu na rozdily, charakter
specialnich potteb nebo uroven Skolniho vykonu a poskytuje adekvatni vzdélavani vSem

zucastnénym s ohledem na jejich stupeii vyvoje a psychosocialni podminky. VSechny vnima
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jako individudlni osobnosti s potiebou zohlednéni svych osobnich specifik a dalSich potieb,
které¢ zaroven prubézné vyhodnocuje (Tannenbergova, 2013). Snazi se touto cestou
predchazet socidlnim i vzdélavacim bariéram (Spilkova, 2005). Realizaci inkluzivni Skoly
je tak zabranovano segregaci vSech vyse zminénych zakti mimo hlavni vzdé€lavaci proud.

Skola utvafi ptirozené, spravedlivé a vstiicné prostredi pro kazdého.

2.2 Vznik inkluzivni $koly

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, inkluzivni vzdélavani je velmi
problematicky definovatelné. S ¢imz také souvisi obtiznost zkoumani inkluzivniho
¢i neinkluzivniho zaméfeni jednotlivych skol (Adamus, 2015). Dulezité je si také uvédomit,
ze inkluzivni vzdelavani neni stavem, ale dlouhodobym procesem. Nelze tedy stanovit
moment, kdy se Skola definitivné stava zcela inkluzivni. Stale l1ze nachazet optimalng;si
a efektivnéjsi feSeni vzdélavani vSech zaka v hlavnim vzdélavacim proudu (Tannenbergova,

2013).

Predpokladem k inkluzivnimu smétovani Skoly je skutecnost, Ze Skola ustoupi
od posuzovani rozdili mezi zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zédky bez nich.
Naopak, vzdélavani v ni se bude odvijet od jejich individualnich potfeb (Bartoiova, 2005).
Vychézi se zunikatnosti kazdého jedince, z jeho jedineénych schopnosti, vzdélavacich
potieb. Je tedy snaha o vétsi prizplisobeni vzdélavaciho procesu vSem zaktim (Bartoniova
a Vitkova, 2013). Labusova et al. (2020) uvadéji, Ze pokud jsou ve Skole naplnény podminky
vzdélavani zakd se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami, mlZe byt Skola povaZovéna

za inkluzivni.

Foist (2019) obecné vnima Skolu, ktera akceptuje inkluzivni smér za kvalitni. Vychazi
z pfedpokladu, Ze pouze kvalitni Skola nabizi podporu vSem Zakiim k dosaZeni plného
rozvoje osobniho potencidlu. Z tohoto diivodu zavrhuje moznost oddéleného posuzovani
Hinkluzivity* a kvality. Lechta (2016) dale upozoriiuje na uvédoméni si skutecnosti,
ze inkluzivni vzdélavani nezahrnuje jen edukacni proces, ale 1 neformalni aspekty

tzv. za dveimi ttidy.

K absolutnimu idealu inkluzivni $koly dojit nelze, avSak dosahnout nesegregovaného

pfistupu vzdélavani naopak mozné je. Pii hleddni cest k inkluzivni Skole mize pomoci
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vyty€eni si pomyslného cile. Diky nému skola dokaze identifikovat, co brani uplatiiovani
inkluzivniho sméru. Zkratka nalezeni piekazek a analyza toho, co a kde schazi k, pokud
(2005) konstatuje, ze zmény vedouci k uspe€sné implementaci inkluzivniho vzdélavani

ptichazeji s individudlnim nastaveni uciteld, nikoliv instituci.

2.3 Hodnoceni ,,inkluzivity* Skoly

Adamus (2015) shrnuje zékladni principy pro hodnoceni inkluzivniho sméru skoly
nasledujicimi body. Témi jsou vzajemna tUcta a respekt, vzajemna podpora a spoluprace,
diferenciace a individualizace, funk¢éni komunikace. Princip vzdjemné ucty a respektu
hodnoti jako respektovani individudlnich specifik, rovnosti a kvality edukaéniho procesu,

dale 1 moznost celozivotniho vzdélavani.

Zda je skola vibec naklonéna zaclenovani zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potitebami Ize rozeznat podle zavedenych rovin inkluzivnich pfistupd. Témi jsou inkluzivni
kultura, politika a samotnd praxe Skoly. Vyzkum Pancochy, Vadurové (In Bartoniova
a Vitkova 2010) uvadi dané domény za vzijemné provazané a pii tvorbé inkluzivniho

prostfedi neni mozné zaméfit pozornost pouze na jednu z nich.

Michalik et al. (2015) za klicové méfitko hodnoceni uspé$nosti inkluzivniho
vzdelavani spatiuji predné v kvalité vzajemnych vztaht, nikoliv ve vykonech zaku.
Konstatuji, Ze timto pfistupem dochéazi k nastaveni pozitivniho Skolniho klimatu, které ma

vliv na rozvoj proinkluzivni kultury skoly.

Inkluzivni kulturu Ize t€Zce definovat. Jedna se o komplexni jev, ktery je do znacné
miry utvafen vedenim Skoly a vyuzivan ve vztahu k jejim zaméstnancim. Ovliviluje
kazdodenni ¢innost Skoly a nésledné i jeji kvalitu, spokojenost ucitelti a zZakl. Obsahuje
v sob¢ ptredstavy, hodnoty, normy, ptistupy, které jsou vSemi aktéry sdilené a dlouhodobé¢
pretrvavaji (Narodni pedagogicky institut, 2020a). Michalik et al. (2015) ji hodnoti jako
vytvateni demokratického spoleCenstvi na uzemi Skoly, které je oteviené¢ svému okoli.
Dale jako tvorbu adekvéatniho hmotného, socialniho, organiza¢niho prostredi. Také jako

impuls ke vzniku smysluplnych, aktivnich a konstruktivnich ptistupti ke vzdélavani.
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Foist (2019) v ramci hodnoceni ,,inkluzivity* $koly vychazi ze vztahu k jeji kultuie
a zam¢tuje se na to, zda Skola pfijima veskeré zaky ze své spadové oblasti, zda jsou tvoieny
heterogenni kolektivy, zda povazuje kazdého zdka za dtlezit¢ho c¢lena vychovné—
vzde¢lavaciho procesu. Pozornost také klade na individualizované vzdélavaci strategie, jejich
miru a kvalitu, vyuzivani riznych didaktickych metod a zptsoby hodnoceni. Déle se zabyva
zapojenim zakl do zajmovych aktivit, dostupnosti mimoskolnich i Skolnich aktivit,
prezentaci Skolniho zivota a vysledkt zaka. Také na kvalitu diagnostiky vzdélavacich potieb
zaka, sledovani uplatiovani podpirnych opatfeni, kvalitu tymové prace (v ramci
pedagogického sboru i mimo néj) a komunikaci Skoly s okolim. Zaméfuje se také na samotné
zazemi Skoly pro posouzeni kvality prostiedi k rozvoji inkluzivniho vzdélavani, rozpoctu

a jeho podilu vénovaného inkluzivnimu rozvoji, vzdélavani ucitelt.

Samotna kultura Skoly je tedy dulezita pro rozvoj praxe a politiky Skoly. Jak je patrné,
inkluzivni politika prostupuje vSemi strdnkami zivota Skoly. Je zalozena na inkluzivnich
strategiich a aktivitach. Uplatituje celostni pfistup k u¢ebnimu planu, ktery zabezpecuje tctu
a pochopeni vSech (Ezzeddine, 2012). Netyka se jen zak1, ale i samotnych pracovnika Skoly
(Adamus, 2015). Lze ji zkratka vnimat jako prostfedi, které uznava jakékoliv odliSnosti
a podporuje v kterékoliv situaci rovnost vSech (Zilcher a Svoboda, 2019). Neakceptuje

existenci paralelnich proudii vzdélavani vedle sebe nebo jejich stiidani (Foist, 2019).

Labusova, et al. (2020) konstatuji, Ze pokud se Skola ztotozni s vizi inkluzivniho
vzdélavani, dochdzi k jeho uplatiiovani v praxi. A pokud jsou inkluzivni principy pfirozené
vyuzivany v praxi, vedeni Skoly je zahrnuje 1 do celkové politiky Skoly (Adamus, 2015).
Lepkova (2021) konstatuje, Ze 1 po n€kolika letech zavadéni inkluzivniho vzdélavani je stale

jesté brzy na jeho hodnoceni v souvislosti s posuzovanim jeho celkové efektivity.

2.4 Zakladni principy uplatiiované v inkluzivni §kole

Jak jiZ bylo zminéno, inkluzivni Skola je takova, kterd akceptuje principy inkluze.
Ty vychazeji ze zékladnich principli humanismu a demokracie (Tannenbergova, 2016).
Na tomto zakladé¢ se odrazi samotny cil inkluzivni Skoly, ktery je spatfovan ve vzdélavani
vSech Zakil na jednom misté. A to se zachovanim efektivity vyuky jak u Zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, tak 1 u zdkd bez nich (Kaufmann, 2020). Dochazi

k individualizovanému pftistupu, podporte, toleranci k odliSnostem a kooperaci mezi zaky
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navzdjem. V tomto Tannenbergova (2013) spatiuje ptidanou hodnotu. Konkrétné tedy

vvvvv

V ramci inkluzivniho vzdélavani je kladen vétsi diraz na samotny edukacni proces
nez na vykon (Uzlova, 2010). Pozornost by se méla vénovat také emocionalnimu vyvoji
74kt (Smelova et al., 2017). Je snaha o pfekonavani potencionalnich bariér ve vzdélavani
zaka, k cemuz vyuziva napiiklad pomoc asistenta pedagoga, upravu ¢i redukci uciva,
diferenciované vyukové metody a dalsi. Inkluzivni vzdélavani by meélo odpovidat
individualnim potfebam zaka. V ramci individualizovaného piistupu se nejedna o vyuku
zaka jednim uclitelem. Tento pfistup je zahrnut jako moznost, jedna se vSak predevsim
o respektovani potieb zaka, jeho zajmi a zvlastnosti v zavislosti na celé edukacni skupiné
(Labusova et al., 2020). Inkluzivni vzdélavani by meélo tyto rozdilnosti jednotlivych Zakt

respektovat a vyuku jim ptizpisobovat (Bartotiova et al., 2019).

Cilem tedy neni slabs§im zaktim ulevovat, ale naopak nepolevovat z pozadovanych
naroki a kvality vzdélavani. K tomu Skola pfistupuje skrz podnécovani zaka odpovidajicimi
ulohami a vyzvami. K ¢emuz je dilezité zapojeni zdkovy motivace. V pribéhu vzdelavani
se berou v potaz potfeby zakl a tim se pfizplsobuji pozadované naroky (Mrazkova, 2020).
Dbé se vzdy na dosazeni osobniho maxima u kazdého zdka (Adamus, 2015). Kaufmann
(2020) dodava, ze k uspokojovani individualnich potieb dochazi u vsech zaku skoly,

nikoli jen téch se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Vyuzivaji se takové formy prace, u kterych je brana rtiznorodost kolektivu jako ptinos
a vyhoda (Uzlova, 2010). Nedochéazi ke Skatulkovani zdkd podle jejich dosazenych
schopnosti (Adamus, 2015). Zaci se tak navzajem dopliiuji a inspiruji k dosazeni svého
osobniho maxima, pfi¢emz se jim dostava patficného ocenéni (Uzlova, 2010). Dosahovani
maxima svych schopnosti je vhodné u Zakl vyzadovat vzdy, jelikoZ pii pozadavku vyssich
vykont se pro n¢ edukacni proces stava vyzvou. V opaéném piipad¢, tedy mensich narokd,
u nich mtze dojit k pocitu mensich schopnosti a vyvolat u nich ptizptisobeni se této nalepce

(Adamus, 2015).

Je snaha o odstoupeni od frontdlni vyuky smérem k novym postupiim a metodam.
Mezi né se miize fadit skupinova vyuka, kde mé kazdy zak v ramci skupiny svou roli.

7o~

Dale kooperativni vyuka, kterd ma za cil vedeni zaki ke spolupraci na plnéni zadaného ukolu
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¢i uCeni zadka zakem. Dané postupy jsou prospésné pro ob¢ strany. Zaci se tak u¢i vzajemné
spolupraci, rozvoji vztahti mezi sebou navzajem, rozvoji svych kompetenci, strategii uceni,
vyuziti rozlicnych forem zpétné vazby. U¢i se také pojmenovat pfi¢inu netuspéchu

a reflektovat své dovednosti.

2.5 AKktéri inkluzivni Skoly

Spole¢né vzdelavani by mélo byt chapéano jako pristup, ktery vychazi z veskerého
jednani Skoly. Z toho vyplyva jeji klicova role jako poskytovatele inkluzivniho vzd€lavani
spolend se viemi jejimi aktéry. Spatenkova et al. (2019) spatiuji uspéch inkluzivniho
vzdelavani z velké Casti prave v lidech. Zejména pak v fediteli, pedagogickych pracovnicich
$koly, 8kolnim poradenském pracovisti. Usp&ch se tyka jejich zajmu na participaci, vstiicné
a cilené spolupraci, vedeni, ochoté pomoci a komunikaci. Kaufmann (2020) taktéz aspéSnost
inkluzivniho vzd€lavani a zaroven nejvétsi pomoc osobam se specidlnimi vzdélavacimi

potifebami spatfuje v ¢innosti, nikoliv v misté podpory.

Zdroje lidské jsou vedle téch finan¢énich a materialnich nepostradatelnou soucasti
vzniku uspésné inkluzivni Skoly (Adamus, 2015, Foist, 2019). Mezi aktéry inkluzivni Skoly
se zahrnuje vedeni Skoly, ucitelé, asistenti pedagoga, Skolni poradensti pracovnici
(vychovny poradce, Skolni metodik prevence, ptipadné i Skolni specialni pedagog, skolni
psycholog). Dilezitost se neopira jen o jejich teoretickou a odbornou ptipravu, ale predevsim
o samotné ztotoznéni se s inkluzivnimi principy. Teprve v momenté, kdy se s nimi vedeni
Skoly identifikuje, dochazi postupné k jeho akceptaci od dalSich aktéri (Adamus, 2015,
Foist, 2019).

Dle Spilkove (2005) muizZe inkluzivni vzdélavani ve Skole fungovat pouze
za predpokladu naplnéni potieb zakl 1 ucitell. Jako dulezitd se jevi dlivéra projevena
smérem k uciteliim, podpora jejich novych napadu a silné komunika¢ni kanaly mezi vSemi
zucCastnénymi stranami (Gale et al., 2022). Prace Skoly na interpersondlnich vztazich vSech
aktéra vzdélavani je tak hodnocena za vyznamnou. Snazi se o neustaly rozvoj aktéra
vzdélavani a v kazdém Zékovi nachéazi pozitivni piinos (Spilkova, 2005). Pro celkovy
pozitivni posun v oblasti inkluzivniho vzdélavani je tak zapottebi naslouchat v§em stranam
a nachazet spolecna feSeni, ktera stoji v zajmu predev§im samotnych zakl (Kratochvilova,

2013).
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Vzajemnou spolupraci veskerych aktérd Skoly se utvafi podoba inkluzivniho
vzdélavani. Neméné diilezita je 1 soucinnost s externimi odbornymi pracovniky a rodici
vSech zakl (Adamus, 2015). Spole¢né se tak nastavuji podminky pro vzdélavani zakt
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (Adamus, 2015, Foist, 2019). Vytvaii se zkratka
prostiedi, které je vstficné k individudlnim potfebam kazdého a kde se zaroven kazdy,

podilejici se na vychovné—vzdélavaciho procesu, citi bezpecné.

2.5.1 Ucitelé

Inkluzivni vzdélavani vnima jak zaky, tak 1 ucitele jako stejné dualezité¢ aktéry
vychovné—vzdéelavaciho procesu (Zahotdkova a Kala, 2016, Hajkova a Strnadova, 2010,
Adamus, 2015, Lechta, 2016). Inkluzivni pfistup definuje pedagoga jako takového,
ktery zvlada nové, nékdy narocné situace orientované na prospésnost ditéte (Mrazkova,
2020). Jsou s zaky v dennodennim kontaktu a svou ¢innosti ovliviiuji déni ve Skole. Jejich
dulezitost spociva zejména v €¢inném poskytovani podpiirnych opatieni, naptiklad efektivni
zapojeni asistentl pedagoga. Maji zaroven vyrazny vliv na vzdjemné vztahy mezi

jednotlivymi zaky a Skolou (Foist, 2019).

Kazdy ucitel v inkluzivnim prostfedi by m¢l mit potfebné znalosti a dovednosti,
odpovidajici kvalifikaci. Pouhé nadSeni pro praci s zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami nestaci. Ucitel by mél ovladat zdklady specidlné pedagogického ptistupu
ke vzdélavani a mél by byt ochoten doplnovat si své znalosti riznymi kurzy. Nutnost dalsiho
vzdélavani se stale cast€ji zdlraziuje v souvislosti s neustdlym vznikem novych
specifickych metodik v ramci individualnich zvlastnosti jednotlivych Zakd. Gale
et al. (2022) spatfuji vyznam Skoleni uciteld také v ovliviiovani jejich postojii a mysleni.
V ramci inkluzivniho vzdélavani a samotné interakce ucitele s zaky se jevi jako dilezita
kreativita (Adamus, 2015). Ainscow (2005) se k tvrzeni ptiddva a hodnoti zptsob prace

ucitele s heterogenitou jako stimul pro rozvoj kreativity ve vzdélavani.

Role ucitele je velmi vyznamna pro ptipadnou diagnostiku schopnosti Zzaka.
Ta nastavuje jeho dosaZitelné edukacni cile. Dle Bartoniové a Vitkové (2013) by ucitelé méli
byt schopni rozeznat potieby, schopnosti a zajmy zakd. M¢li by umét uplatiiovat
individualizovany pfistup a nahlizet na Zaka jako na jedine¢nou osobnost. Podle toho

s nim také dal pracovat (Adamus, 2015). Jurado-de-los-Santos et al. (2021) idedlni pfistup
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spatfuji ve spolupraci bez jakéhokoliv Skatulkovani a nalepek. Vzajemnou spolupraci ucitelé

prispivaji k rozvoji socialnich vztahii (Adamus, 2015).

Dale by mél vSem zakim ucitel umét zprosttedkovat co nejvhodnéjsi ucebni
a podpurné moznosti edukace pirimétené jejich schopnostem. Z toho divodu jsou ucitelé
vedeni k praci se strategiemi vyuky a jejim obsahem. Dale k vyuzivani riznych metod
a postupt pro praci s zéky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Také k moznostem
a vyuziti forem hodnoceni, tvofeni a uzivani novych vyukovych materidlii a k dalSim
pozadavkim souvisejicim s edukaci. Ucitel by mél také dbat na to, aby zaka nedemotivoval

(Adamus, 2015).

Vedle odbornosti, znalosti, dovednosti Michalik et al. (2015) spatiuji pro praci ucitele
s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami za dilezitou jeho motivaci a osobni vyzralost.
Za zasadni pfi praci ucitele v heterogennim prostiedi se tak jevi jeho osobnostni dispozice.
Tedy zda ucitel vnima potieby zakd, dava jim najevo svou naklonnost a poskytuje dostatek

Casu. Zda své zaky podporuje a dodavaji jim potiebnou odvahu (Adamus, 2015).

Uvadi se, Ze mnoho pedagogti nebylo jak po védomostni, tak i po osobni strance
ptfipraveno k inkluzivnimu zpiisobu prace. Mezi prvotni obavy patfil predevSim strach
ze ztraty Casu pro praci s zaky bez specidlnich vzdélavacich potieb, predstava narocnosti
a potieby specializovanych odbornosti. Nékteti ucitelé stale hovoii o ndroCnosti prace
z dlivodu rozmanitosti zaki. I pfesto inkluzivni vzdélavani vétSina povazuje za piinosné
pro viechny strany a vyzdvihuje se jeho socialni aspekt (Smelova et al., 2017). Také Adamus

(2015) pres vyssi naroky na ucitele shledava v inkluzivnim vzdélavanim ptinos pro vSechny.

Smelova et al. (2017) konstatuji, ze by ucitelé neméli byt nuceni k uplatiiovéni
inkluzivniho ptistupu a pokud ucitel nepocituje nezbytnost zmeény, velice tézko ji pfijme.
inkluzivnich principli pravé ve vnitinim rozhodnuti a ochoté kazdého ucitele. Za klicové
v prijeti inkluzivniho vzdélavani a ovlivnéni negativnich postoju ucitelti se také muze jevit
jejich samotna praxe. Tedy osobni kladné zkuSenosti se zafazenim zdka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami do b&zného vzdélavaciho proudu (Smelova et al., 2017). Tento

pozitivni pfinos spatfuji také Gale et al. (2022), kteti k moZnosti kladného ovlivnéni postojil
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dopliuji navstévy ucitelll u zakd doma. Jedna se o dal$i podporu mysleni, ktera buduje

ucelenéjsi znalosti o Zzakovych schopnostech a silnych strankach.

Dle Narodniho pedagogického institutu (2019a) spatiuji ucitelé za prekazku
nespolupracujici zdkonné zéastupce zakli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a nepostacujici metodickou podporu. Naopak za velmi podstatnou soucast inkluzivniho
vzdélavani je spatfovana spoluprace mezi uciteli navzajem (Adamus, 2015). K tomu
se pridavaji Smelova et al. (2017), ktefi ke kli¢ovym aspektim uspé&$né inkluzivni $koly fadi
pedagogicky sbor jako celek a schopnost vzajemné spoluprace a komunikace jeho ¢lent
(Smelova et al., 2017). U¢itelé se taktéz mohou opiit o tzv. koude, ktefi nabizeji podporu
pedagogovi v nalezeni cesty vlastnich postupt a feSeni vlastnich problémi. Kou¢ muze
nezaujaté nahlédnout na praci ucitele a objektivné ji ohodnotit (Narodni pedagogicky
institut, 2019a). Za ptfinosnou byva také vnimana reflexe vlastni prace. Dale by ucitelé méli
vyvijet interdisciplinarni spolupraci a mit moznost konzultace se Skolnim poradenskym

pracovistém (Smelova et al., 2017).

2.5.2 Vedeni Skoly

Proces inkluzivniho vzdé€lavani by nikdy nemohl fungovat bez kladného pfijeti
od vedeni skoly (Michalik et al., 2015). S tim souhlasi Gale et al. (2022), ktefi v ném spatiuji
zasadni roli pii zavadéni uspé€Sného inkluzivniho vzdélavani. Spatiuji ve vedeni Skoly
vyznamné Cinitele, ktefi urcuji veSkeré aspekty tvorby inkluzivni Skoly. ZdUrazhuji
tak potiebu posilovani jejich odhodlani a davéry.

Zejména teditel Skoly ma vliv na veskeré procesy, odehravajici se na uzemi Skoly.
vzdélavaci proces. Zaméfuje se na potieby vSech aktérti vychovné—vzdélavaciho procesu.
M4 na starosti profesni rozvoj svych zameéstnancl. Nese zodpoveédnost za pedagogické
principy, které jsou pracovniky vyuZity za ucelem piispéni k inkluzivnimu zaméteni skoly.
V kompetenci fteditele Skoly je dale ziskdvani dalSich pracovnikli Skoly, ktefi mu
pomahaji s vytvorenim Skolniho podplrného systému. Konkrétné se jedna se o sestaveni
Skolniho poradenského pracoviste, u kterého stanovuje jejich odpovédnost a kompetence.

Na jeho tspésném fungovani se podili mirou projevené podpory (Michalik et al., 2015).
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Opora od vedeni koly je pro viechny aktéry spatfovana za velmi duleZitou (Cech a

Hormandlova, 2020).

Nérodni pedagogicky institut (2021b) uvedl, Ze 77 % teditelt Skol se dobrovolné
ucastnilo kurzu k nabyti novych znalosti ohledné spole¢ného vzdélavani. To mnohé
vypovida o zdjmu vedoucich pracovnikii ohledné realizace uspésného inkluzivniho
vzdélavani. Pii ztotoznéni se vedoucich pracovnikii Skoly s myslenku spolecného
vzdélavani, dochazi k jejimu Sifeni dal mezi zaméstnance Skoly. Ti poté pozitivné€ piisobi
na zaky ve vychovné—vzdélavacim procesu (Lazarova et al., 2015). Svozil a Foist (2016)
upozornuji na to, ze by feditelé Skol neméli vyuzivat své moci k ndsilnému prosazovani

své proinkluzivni vize, ale vychézet z vize spole¢né.

Hlavni cil vedeni Skoly je z pohledu inkluzivniho vzdéldvani spatfovan v zajisténi
veSkerych prostiedki pro jeho fungovani (Lazarova et al., 2015). Neni tajemstvim,
ze spole¢né vzdelavani je spojovano s novymi problémy. Ty taktéz spadaji do kompetence
vedeni §koly. ObtiZe jsou poté fedeny za uziti vhodnych opatieni (Adamus, 2015). Ulohou
vedeni Skoly je taktéz zajiSténi motivacniho tlaku. Toho je dosazeno nastavenim realisticky
dosazitelnych cilii a standardd. Dale pravidelnym a nekonkurencnim sdilenim tspé$nych

zkuSenosti a hodnoceni pokroki (Gale et al., 2022).

Z vyzkumu Pancochy, Vand’'urové (In Bartoiova a Vitkova, 2010) vyplyva, Ze feditelé
Skol hodnoti inkluzivni vzdélavani kladné&ji nez ucitelé. TaktéZ Narodni pedagogicky institut
(2019a) dosel k poznatku, Ze hodnoceni feditelt $kol se 1isi od hodnoceni uditelti. Pouha
ctvrtina feditell, na rozdil od vétSiny uciteld, si mysli, Ze praci s zédky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami zvladaji. Mlze tomu tak byt z toho diivodu, Ze vedeni $koly neni
v tak ¢astém kazdodennim kontaktu s Zaky na rozdil od uciteli. Vedeni Skoly ma vSak vétsi
nahled na praci pedagogického sboru. Navic maji moznost navstév jinych skol, setkavani
s ostatnimi fediteli, coZ uciteli chybi. Proto obtiZze se vzdélavanim zakid se specidlnimi
vzdelavacimi potiebami mohou vnimat daleko komplexnéji. Ucitel se mlize opirat pouze

o sebereflexi vlastni prace, své dojmy nebo srovnani s kolegy.
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2.5.3 Rodice

Jako zakladni ptedpoklad funkéniho inkluzivniho vzd€lavani je dale spatfovéano
zapojeni rodict. Vychovné—vzdélavaci proces klade diiraz na jejich spolupraci se Skolou
a zaroven je povazuje za sv¢ partnery. Dochazi tak k posilovani rocovskych roli v procesu
vzdélavani. Matgjéek (1992 In Cech a Hormandlova, 2020) uvadi, Ze rodi¢ovska identita

by nem¢la byt ponizovana, ale povznasSena.

Rodi¢tm je stejné jako zakiim nabizena akceptace odlisnych oCekavani a vytvareni
bezpecného prostiedi (Ainscow a Booth, 2015, Lukas, 2012). Na druhou stranu se zvySenou
podporou Z4ka musi rodi¢e poditat i se svou osobni angaZovanosti. Skola s rodinou by mély

byt uzce semknuti a schopni vzajemné spoluprace (Smelova et al., 2017).

Inkluzivni vzd€lavéani tak vychazi z rovnocenného postaveni vztahu ucitel — rodic,
které je hodnoceno velmi pozitivne. Michalik (2013) uvadi, Ze ve vzajemné spolupraci
by nemé¢la prevladat nediivéra a mocenské feSeni situaci ani zjedné strany. UCcitelé
ve spolupréci s rodi¢i mohou vytvorit opatieni vedouci ke zlepseni edukace (Adamus, 2015).
Spole¢né tak mohou nachazet ty nejlepSi varianty vzdélavani Zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Vychazi se z ptedpokladu, ze pravé rodi€ je nejveétSsim znalcem
svého ditéte. Proto u mnohych uciteli miize panovat jakdsi opatrnost a jisté obavy

z piilisného zasahovani rodi¢t do vzdélavani (Smelova et al., 2017).

Tak jako vSichni aktéfi, 1 rodi¢e mohou do inkluzivniho vychovné—vzdélavaciho
procesu vstupovat s obavami. Rodi¢e Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami maji
situaci ztizenou samotnym vyrovnanim se s handicapem svého ditéte. Objevuje se u nich
strach o jeho bezpeci, obava z postojii zakl k jejich ditéti a s tim spojena moznost Sikany
a socidlni izolace. UvaZzuji nad pracovniky spolupracujici s jejich ditétem, nad kvalitou
vzdélavaciho programu §koly a moznosti selhani inkluzivniho vzdélavani (Smelova et al.,
2017). Mohou byt také odrazovani z umisténi svého ditéte do hlavniho vzdélavaciho proudu
z diivodu pfiliSné narocnosti na dité, nepodloZeného tvrzeni potteby vétsiho klidu pro jeho
praci a dalsi (Narodni pedagogicky institut, 2019b). Na druhou stanu miize mit rodi¢ vici
dit&ti nerealné o¢ekavani nebo odmitat odhalené problémy zaka (Cech a Hormandlova,

2020).
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Také u rodict zakh bez specidlnich vzdelavacich potieb se mohou vyskytovat obavy
ohledné¢ spolecného vzdélavani. Proto i oni jsou dilezitym ¢lankem ovliviiujici GspéSnost
inkluzivniho vzdélavani. Maji pravo na informace spojené s umisténim zéka se specialnimi

vzdélavacimi potiebami do t¥idy, kde se vzd&lava spolecnd s jejich ditétem (Smelova, 2017).

2.5.4 Skolni poradenské pracovité

V zakladni Skole vznikaji situace, které nepostacuje fesit béznou pedagogickou praci.
Vyukové, vychovné, vyvojové obtize zdka mnohdy vyzaduji odbornou specialné
pedagogickou a psychologickou pomoc (Kucharska et al., 2013). V opatném piipadé¢
se problémy zdkd mohou negativné promitnout do celkového vychovné—vzdélavaciho
procesu. Z toho divodu je ve Skolnim prostiedi zddouci nastaveni vCasné intervence
pfi jakykoliv obtizich zdkd. Dochazi kni skrz odborné poradenské sluzby Skolniho

poradenského pracovisté, nachazejiciho se na izemi Skoly.

Jedna se o podplirny systém, vytvoieny s cilem optimalizace vychovné—vzdélavaciho
procesu. At uz predchazenim skolni netispés$nosti, tak poskytnutim podpory ve vzdélavani.
Predevsim pak zajisténim bezplatnym poskytovanim podpurnych opatfeni na tizemi Skoly.
Poradenské pracovisté pribézné sleduje jejich napliiovani a nasledné vyhodnocuje ucinnost.
Dale se snazi o vytvoreni vstficného socidlniho prostfedi. K tomu dochazi skrz podporu
socialnitho zaclenovani vSech zaki. Tedy zakt s postizenim i srozdilnymi zivotnimi
podminkami, pochézejicich z odlisného kulturniho prostfedim a dalsi.

Pracovi§t¢ se snazi pfedchazet rizikovému chovani u zakd (napf. Sikané,
diskriminaci). K tomu se snazi napomoct vytvarenim preventivnich programi. Dale nabizi
kariérové poradenstvi (Narodni pedagogicky institut, 2018). Jedné se zkratka o komplexni
sluzby, vychazejici z vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb

ve Skolach a Skolskych poradenskych zatfizenich, ve znéni pozd&jsich piedpisi.

Skolni poradenské pracovi§té svou pozornost nezaméfuje pouze na zaky, ale také
na jejich rodiCe. Zajistuje s nimi komunikaci a samotnou spolupraci se Skolou. Dale svou
pozornost obraci k ucitellim, vzdélavajicim danou skupinu Zakl. Zajistuje jim metodickou
a dalsi potfebnou oporu. Svou podporu nabizi i dal§im zakiim na uzemi Skoly, kteti odbornou

pomoc vyzaduji.
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K podpote zdka diive dochdzelo mimo systém Skoly skrz poskytovéani sluzeb
Skolského poradenského zafizeni (tj. pedagogicko-psychologické poradny, specialné
pedagogicka centra). V soucasnosti je snaha o zabudovani odborné podpory piimo
do skolniho prosttedi, kde rovnéz dochdzi k jejimu ptimému poskytovani. Spole¢nym cilem

obou instituci je podpora vSech zakl ve vzdélavani.

Skolni poradenské pracovisté spolupracuje také s institucemi mimo budovu $koly.
Mize se jednat o stfediska vychovné pécCe, organ socidlné—pravni ochrany déti a dalsi.
Nejcastéji spoluprace probiha s jiz vySe zminénym Skolskym poradenskym zatizenim,
jejichz spoleénym cilem je podpora zaka ve vzdé&lavani. Skolni poradenské pracoviste
se na n&j obraci v piipadé nutnosti posouzeni zavaznosti obtizi zéka. Skola vsak nemtize
zdka do zafizeni odeslat sama, navstévu mize pouze doporucit zdkonnym zastupclim.
Samotnému vySeteni tak musi pfedchdzet souhlas zdkonnych zastupclti zaka, po némz
v zatizeni dochazi k vyhotoveni odborné diagnostiky. Ta je nasledné podkladem pro sepsani
doporuceni (obsahujiciho mimo jiné podptirna opatfeni) ohledn¢ navazujici intervence zéka
ve Skolnim prostiedi. Podrobné&jsi zpravu z vySetieni dostava pouze zakonny zéastupce zaka
¢1 sam zletily zadk. Vychazi se ze skutecnosti, Ze pro uplatinovani funkéni podpory neni
dalezitd zédkova diagnéza (Narodni pedagogicky institut, 2019b). A je poté na ném,

jak se zpravou nalozi a zda ji poskytne Skole k nahlédnuti.

Skolni poradenské pracovisté ma v historii pomé&mé dlouhou tradici. Jiz v 60. letech
20. stoleti na Skolach plsobil vychovny poradce, jehoZ primérni Glohou bylo kariéroveé
poradenstvi. Jelikoz se rozsah nabizené podpory stdle rozsifoval, byla snaha o posileni
poradenstvi ve Skole. K té doslo v 90. letech 20. stoleti se ziizenim pozice Skolniho
psychologa, ktery zprvu puasobil bez legislativni opory. Pozdé€ji jej v souvislosti
se vzdélavanim zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami doplnil Skolni specialni
pedagog, kterym byl pted rokem 1989 ucitel. Jejich potieba stale vzristala a se zvySujicim
se poctem specialnich pedagogti doslo k jejich odd€leni se od ucitelské profese. Pfinos prace
specialniho pedagoga byl spatfovan predev§im v odborné podpote zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, v metodickém vedeni uciteld vzdé€lavajicich tuto skupinu,
v komunikaci s externimi odbornymi pracovisti a rodici. Vedeni Skoly tak dospélo k poznani

jejich znacné pomoci smétujici k zaklim se specialnimi vzdélavacimi pottebami a s tvorbou
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vhodnych materidlt. V neposledni fad¢, v rdmci pfedchazeni socialné-patologickym jevim
v souvislosti s primarni prevenci, doSlo ke vzniku pozice Skolniho metodika prevence

(Kucharska et al, 2013).

Az zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (S8kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, udéluje zakladni a stiedni
Skole povinnost ziizeni tzv. zékladniho modelu Skolniho poradenského pracoviste, za jehoz
vznik a Cinnost zodpovida feditel Skoly. Skladad se z vychovného poradce a Skolniho
metodika prevence. Dané pozice zastavaji ucitelé, kteti maji pro vykon jmenovanych funkci
roz$itenou odbornost specializaénim studiem. Konkrétné se jedna o 250 vyucovacich hodin
na vysoké skole, ukon¢ené obhajobou zavérecné prace a zkouskou pied komisi (vyhlaska
¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditaéni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikil). Skolni metodik prevence se zabyva
predevsim zaky s rizikovymi projevy v chovani a samotnou prevenci projevi. Vychovny

poradce se pak vénuje zejména kariérovému poradenstvi a vychovnym problémtum zaki.

Na ustanoveni tzv. rozSifeného modelu poradenského pracovisté, doplnéného
o Skolniho specidlniho pedagoga a Skolniho pedagoga, povinnost nevznika. Jeho zfizeni
zalezi na moznostech Skoly. Michalik et al. (2015) na zékladé zkuSenosti kol doporucuji
praveé tzv. rozSifeny model Skolniho poradenského pracovisté. Kucharska et al. (2013)
uvadéji, Ze se dané profese ve Skole jiz pfed rokem 2005 objevovaly. Bez legislativni opory
vSak dochéazelo ke zna¢nym finan¢nim piekazkam jejich pisobeni ve Skolnim prostiedi.
Az vyhlaska ¢. 72/2005 Sb. dala Skolam mozZnost zahrnout jak specialniho pedagoga,
tak 1 Skolniho psychologa do Skolniho poradenské pracovisté. Dané pozice 1ze nyni ziidit
1 jako podplrné opatfeni. Bartofiova (2005) konstatuje, ze vybudovani inkluzivni Skoly
je zavislé pfedevS§im na organizaci specidlnich pedagogi jako pevné soucasti hlavniho
vzdélavaciho proudu. Némec (2019) ve specialnim pedagogovi spatiuje stale vétsi vyznam
s rostoucimi pocty zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ve Skolach hlavniho

vzdélavaciho proudu a samotnym rozvojem inkluzivnich principi.

V ptipadé, ze se ve Skole skolni specialni pedagog nevyskytuje, jeho ¢innosti obvykle
zastava vychovny poradce. Plsobeni specidlniho pedagoga spociva predevSim v zastité

poskytovani odborné podpory zakiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami a vSem dalSim,
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ktefi jeho podporu potiebuji. Jeho cilovou skupinou jsou nejen Zaci se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, ale i ti s rizikem jeho vzniku (Némec, 2019). Jeho prace se zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se vztahuje k obstardvani informaci ohledné
vySetfeni dané skupiny zakd z odborného externiho pracovisté, evidenci téchto zaki
a participaci na realizaci podpiirnych opatfeni. Jeho uloha déle spociva v rozvijeni
oslabenych funkci zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami, zajisténi predmétu specialné
pedagogické péce (spadajiciho mezi podplrna opatfeni) a dosazeni jejich maximalniho
stupn¢ socializace. Pro praci specidlniho pedagoga je nutnosti dosahovat kvalifikace
vysokoskolskym vzdélanim magisterského druhu studia v akreditovaném studijnim
programu Specialni pedagogika. Miize se jim stat také absolvent ucitelské dvojkombinace,
kdy jedna znich je pravé specialni pedagogika (zdkon 563/2005 Sb., o pedagogickych
pracovnicich). Skolnim psychologem, ktery pracuje zejména se §kolnim kolektivem a podili
se na podpotfe pozitivniho klimatu, se muze stat absolvent magisterského druhu studia

akreditovaného studijniho programu Psychologie.

Tym muize byt doplnén i socidlnim pedagogem. Ten poskytuje zakovi podporu
v oblasti Skoly, vnéjSiho svéta, a predevSim v oblasti nefunkéniho rodinného zazemi,
které zasadnim zpisobem ovlivituje zaktiv vychovné—vzdélavaci proces. Miize se jednat
o zéky z netplnych a socidln¢ znevyhodnénych rodin. Problémy se mohou konkrétné tykat
nedostatecné piipravenosti do vyuky, kdzenskych obtizi a zaSkolactvi (Narodni pedagogicky
institut, 2020b). Petrenko a Hladik (2021) zfizeni profese socidlniho pedagoga ve Skole
vitaji. Zastavaji ndzor, Ze ve Skole neexistuje profese, ktera by pokryvala spolupraci mezi
rodinou, Skolou a dalSimi externimi sluZbami vénujicimi se ohrozenym zakim. Narodni

pedagogicky institut (2020b) hodnoti danou profesi ve skolach jako opomijenou.

Vsichni dohromady mohou byt velmi dilezitym ¢lankem k uspéSnému fungovani
inkluzivniho vzd¢lavani ve Skole. At uz se tedy jedna o zékladni ¢i rozSiteny model Skolniho
poradenského pracovisté, pro jeho uspeSnou realizaci obecné plati nutnost vzijemné
spolupréace, jelikoz naplné prace poradenskych pracovnikil spolu uzce souviseji. Michalik
et al. (2015) dulezitost spoluprace potvrzuji a dodavaji, ze je asponl jednou za Ctvrt roku

zadouci spolecna prace se supervizorem.
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2.5.5 Asistent pedagoga

Asistent pedagoga je pedagogicky pracovnik, vykonavajici pfimou pedagogickou
¢innost (zakon €. 198/2012 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon,
ve znéni nékdejsich ptredpisti). Z jeho pozice dochézi k zésadni podpote ucitele v ramci
spolecného vzdélavani. Dle Némce (2021c) se jednd o stale se rozvijejici profesi,
jejiz vyznam a potieba ve vzdélavani stale roste. Ke sjednoceni profese asistenta pedagoga
doslo v roce 2005 ve vyhlasce €. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaka, student
se specialnimi vzd€lavacimi potiebami a déti, zaki a studentli mimotadné nadanych.

V soucasnosti je vyhlaska nahrazena vyhlaSkou ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaki

se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakd nadanych.

Asistent pedagoga se fadi mezi ndstroje inkluzivniho vzdé€lavéni, spadajici dle
legislativy mezi jedno z nejvyznamnéjsich podptrnych opatieni (tfetitho a vyssiho stupng)
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Od ostatnich se li$§i svym persondlnim
charakterem. Asistent mtiZze ve Skole piisobit i jako standardni pracovnik $koly. Jeho pozice

by tak byla ov§em financovana ze Skolniho rozpoctu.

S pozvolnym rozvojem inkluzivniho vzdélavani se za poslednich nékolik let zvysil
pocet asistentii pedagoga a poptavka po nich stale stoupa. Mezi lety 2011-2019
v regiondlnim Skolstvi vzrostl jejich pocet vice nez ctyindsobné. Je tomu tak jednak
z dlivodu zvySujici se kvality Skolstvi, tak pfedev§im ze zlepSeni samotné diagnostiky.
Nejvyssi vyskyt asistentll je pak spatfovan v zékladnich Skolach. Mnozi ucitelé by dokonce
dokazali vyuzit asistenty pedagoga ke zkvalitnéni vyuky i u zdkd bez specidlnich

vzdélavacich potieb (Némec, 2021c).

Profese asistenta pedagoga vSak neni ve Skolstvi nic nového. Némec (2021a) vyvraci
dojem, ze tato pozice vznikla az v souvislosti se zavedenim inkluzivniho vzd¢lavani.
Dtikazem je ptisobeni asistentii pedagoga (avsak pod jinymi nazvy) jiz v prvni poloviné
dvacatého stoleti. Jednalo se tehdy o jejich zfizeni z dobré vile osvicenych feditelti Skol.
Tedy neoficialné a nesystémove. Az koncem dvacatého stoleti 1ze hovofit o oficidlni cestg,
kdy asistenti pomahali zakiim se zdravotnim postiZenim a socidlnim znevyhodnénim.

Danou pozici ve vétsin€ piipadii vykondvali muZi v rdmci své tzv. civilni sluzby (Némec,
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2021c). Momentaln¢ profesi asistenta pedagoga ve vétsim mife vykonavaji zeny (Polanska,

2018).

Asistent pedagoga pusobi piedevSim v oblasti podpory zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Tedy u téch, ktefi potfebuji upravu ve vzdélavani. Mlze byt sdileny
pro vice zakli s obdobnou vzdélavaci podporou (maximalné¢ pro 4 ziky) ¢i pusobit
individualné u konkrétniho zaka. Jako optimalni varianta se uvadi plisobeni asistenta
pedagoga v ramci jedné, maximalné dvou tfid (Asistentpedagoga.cz, nedatovano, Narodni

ustav pro vzdélavani, 2016).

Asistent pedagoga pomaha zakim s jejich adaptaci na Skolni prostfedi, podporuje
jejich samostatnost, zajistuje nezbytnou podporu pii sebeobsluze, pohybu mimo vyuku
¢1 mimo prostor budovy u akci pofadané Skolou a aktivni zapojeni se do vSech ¢innosti Skoly.
Napomaha pti dosahovani vzdélavacich cili zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
pfi jejich pfipravé na vyuku, vytvafeni zakladnich hygienickych, pracovnich, aj. navykt
a rozvoj socialnich kompetenci. Spolupracuje se zakonnymi zastupci zakl, snazi
se o otevienou komunikaci. Pomaha s prekondvanim bariér mezi Skolou a zaky. Poskytuje
dale podporu v ramci komunikace se zaky, spolupraci se zakonnymi zastupci zakl a dalsi

(vyhléaska 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami).

Konkrétni napln prace asistenta pedagoga stanovuje feditel Skoly. Asistent pedagoga
spolupracuje s ucitelem a ve vyuce se fidi jeho pokyny. Pomahd mu s realizaci a organizaci
vzdélavani. Podporuje jeho praci, pfedevSim pak v ramci vzdélavani celé skupiny zaka,
kde se objevuje jednotlivec Ci jednotlivei se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Jeho
podpora tak napomaha k dosazeni kvalitni a efektivni vyuky v rdmci heterogenniho prostiedi
(Némec, 2021c). Pritomnost asistenta pedagoga vSak neznamena, Ze se ucitel méné vénuje
zakiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Naopak ddva mu vétsi prostor pro jejich
spolecnou praci. K dosaZeni adekvatni podpory musi ucitel vénovat asistentovi dostatecny
¢as a pozornost. Mélo by dochdzet ke spolecné ptipravé na vyuku a konzultaci ohledné
potteb zakl (Asistentpedagoga.cz, nedatovano). V opacném piipad¢ nedojde k ocekdvané
podpofe (Némec, 2021b). Pro nastaveni adekvatni spoluprace a vhodnych partnerskych
vztahi mize dochéazet k vyméné roli. Tedy ucitel se na kratkou dobu ocita v roli pomocnika

a asistent pedagoga se stava tim, kdo vede tidu (Asistentpedagoga.cz, nedatovano).
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Pro profesi asistenta pedagoga je nutné absolvovani specifické ptipravy a vzdélavani.
Osoba dané profese by méla byt schopna reagovat na veskeré situace, ve kterych se miize
v roli asistenta pedagoga ocitnout (Smelova et al., 2017). Zakon uréuje dvé urovné asistentd
pedagoga, a to na podkladé dosazené¢ho vzdélani. Pro podporu v podob¢ piimé prace s zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami v rdmci celé tfidy je nutné, aby mél asistent pedagoga
minimalné stfedoskolské vzdélani s maturitou pedagogického sméru, piipadné doplnéné
kvalifika¢nim kurzem ,,studium pedagogiky* v rozsahu alesponn 80 vyucovacich hodin.
U asistenta pedagoga, vykondvajici piimou pedagogickou praci v ramci pomocnych
vychovnych praci, postacuje pro vykon profese vyuéni list ¢i zdkladni vzdélani. Nutnosti
je studium asistenta pedagoga v rozsahu alesponi 120 vyucovacich hodin (zakon ¢. 198/2012
Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonli, ve znéni nékdejSich
predpisti, vyhlaSka ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki,

akreditac¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki).

Smelova et al. (2017) uvadéji, Ze na kvalité vykonu dané profese se vedle jeho
systémového zajisténi (tj. pfidélovani, financovani a metodické vedeni) podili také jejich
ptipravenost k préci. K tomu se piidava Némec (2021c), ktery jejich pocetni narist hodnoti
jako jeden zvice bodu, ktery sam o sobé ke zkvalitnéni Ceského Skolstvi nepostacuje.
Zduraziuje neustalou potiebu zvysSovani kvality prace asistentli pedagoga. Dale zvySovani

informovanosti ohledné jejich spravné vyuZitelnosti k feditelim a ucitelim Skol.

Pro efektivni vykon profese asistenta pedagoga je spatfovana podpora od vedeni Skoly
a jejich metodické vedeni. Déle podpora vychazejici od Skolniho poradenského pracoviste,
ktera je podminkou pro Gspé$nou praci asistentd pedagoga. Z jejich strany muize dochazet
k vysvétleni potreb konkrétnich 74kt a poskytnuti rad pro spole¢nou praci
(Asistentpedagoga.cz, nedatovano). Dle navrhu systémové podpory inkluzivniho vzdélavani
je taktéz sdileni zkusSenosti v ramci asistentli pedagoga povazovano za velmi prospésné

(Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani CR, 2015).

2.6 Prinosy a uskali inkluzivniho vzdélavani
Jak jiz bylo uvedeno v prvni kapitole, pocatek legislativniho ukotveni inkluzivni
vzdélavani s sebou piinesl vinu kritiky, negativnich postojti, obav a pochybnosti. U mnohych

mohlo byt vroce 2016 inkluzivni vzdélavani vniméno jako nahlé nafizeni vychazejici
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od statu. Némec (2021a) tento dojem vyvraci a zdiraziluje zavazani se k bezplatnému
a kvalitnimu vzdélavani v misté bydlisté viem détem jiz v roce 2007 (tj. rok ptijeti Umluvy

o pravech osob se zdravotnim postizenim), kdy schvalovaci proces byl ukoncen v roce 2009.

Smelova et al. (2017) oznatuji proces zavadéni inkluzivniho vzdélavani
za pravdépodobné dlouhodobgjsiho charakteru. Cech a Hormandlova (2020) se k tomuto
tvrzeni pridavaji. V nastavovani rovnych podminek ve vzd€lavani spatiuji jesté dlouhou

cestu.

Postupem cCasu se zacinaji projevovat i piinosy spole¢ného vzdélavani. Dochazi
k védomi, ze vice dospélych v jedné tfidé je normalni. Jedna se zejména o ucitele spolu
s asistentem pedagoga. Z toho duvodu se jako zdsadni jevi budovani jejich kladnych
vzajemnych vztahli (Narodni pedagogicky institut, 2021a). Na né¢ ma dle Némce (2021a)
vliv spolecné nastaveni prace. Snahou je potlacovat pocit ucitele, ze dalsi pedagogicky
pracovnik ve vyuce zastava funkci kontroly jeho prace. Asistent pedagoga by se mél
predevsim stat jeho partnerem a prostiedkem opory. S tim souvisi snaha o vyvraceni vnimani
asistenta pedagoga jako rusivého elementu vyuky (Néarodni pedagogicky institut, 2021a).
Asistent pedagoga by nemél pracovat pouze s jednim zakem ¢i jako jeho individuélni uditel.
Néapln jeho prace spociva ve vykonavani jednodussich Cinnosti v ramci celého kolektivu,
diky ¢emuz ma ucitel vice prostoru a energie vénovat se jak celé tiid¢, tak 1 zdkiim

se specialnimi vzdélavacimi potiebami (Némec, 2021a).

Smelova et al. (2017) v inkluzivnim pfistupu spatfuji vicedimenzionalni piinos.
A to konkrétné v lepSim pfistupu spolecnosti k osobdm s handicapem. Lze tak dojit
k pfirozené participaci osob s handicapem ve spolecnosti. K tomuto nazoru se piidava
Bartoniova (2005), kterd u Skoly wuplatiujici principy inkluze taktéz spatiuje
celospolecenskou dimenzi. Hovoii o moZnosti docileni celkové inkluze, tzn. nejen v oblasti
Skolstvi. Diky heterogennimu prosttedi se spolecnost jiz od zakladniho stupné vzdélavani
uci spole€nému souZiti s osobami s postiZzenim ¢i znevyhodnénim. V prostfedi Skoly tedy
dochdzi k rozvoji soundleZitosti, akceptace a k samotnému zapojeni osob s handicapem
do vétsinové spolecnosti (Mrazkova, 2020). Podpora vzijemného kontaktu, vytvafenim
vazeb mezi zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaky bez nich, tak mize veést

k dobré symbiéze i v dospélosti (Smelova et al., 2017). U osob vznika uvédomovani
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si odli$nosti u druhych s tim spojena vétsi mira tolerance, Gcty, porozuméni k sob€ navzajem
(Smelova et al., 2017). Pokorna (2006) tak piinos inkluzivniho vzdé&lavani spatfuje

ve vytvoreni zdravé spolecnosti.

Prvotni pochybnosti o inkluzivnim vzdélavani se mohly objevovat jiz v jeho samotné
myslence. Ta pro pfijeti vyZzadovala zménu postojii spolecnosti. Konkrétné vniméni
odliSnosti jako pfirozeného jevu. Dale obavy vyvolaval nedostatek informaci a klamna
predstava o realizaci uspé§ného inkluzivniho vzdélavani v ramci ¢eského skolstvi (Smelova,
et al. 2017). Vorlicek (2019) poukazuje na téma inkluzivniho vzdélavani jako na stale malo
probadaného. Jsou postradany informace piimo ze Skolniho prostfedi a chybi nahled
do konkrétnich Skol, které by ptinaSely piiklady ptijatelné aplikace inkluzivniho vzdélavani.
Adamus (2015) poukazuje na neexistujici shodu v podminkach povazovanych za inkluzivni.
Na to Qvortrup a Qvortrup (2018) reaguji a uskali inkluzivniho vzdé€lavéani shledéavaji
v politickych ideélech, které¢ v praxi mnohdy nejdou realizovat. Hovofi o rozdilnych pojetich
politikdi, vyzkumnikl a osob v praxi. Koutsouris at al. (2020) konstatuje, ze politika
a legislativa mohou inkluzivni vzd€lavani podporovat a zajiStovat jen do urCité miry.

V mezilidské sféte je tak jeho podpora prostfednictvim pravnich piedpisti méné ucinna.

Uskali se taktéz miZe spojovat s velkym poétem definic na téma inkluzivniho
vzdelavani uvadénych v riznych literaturach. Jak uvadi Mrazkova (2020), definice byvaji
mnohdy moc obecné, a proto vzbuzuji Casté nejasnosti v samotné praxi Skol. S timto
tvrzenim souhlasi Qvortrup a Qvortrup (2018), podle kterych by problémy v praxi ovlivnila
presnd a vSeobecné piijimand definice inkluzivniho vzdélavéani. Predpoklad k uspéchu

tak spatiuji v jasném konceptu inkluzivniho vzdélavani.

Posuny inkluzivniho vzdélavani jsou i pfes patrné pietrvavajici uskali hodnoceny
pfevazné kladné. Dle vyzkumu Narodniho pedagogického institutu (2021b) se vSichni
vedouci pracovnici shodli na jeho vyrazném zlepseni a vyuziti v praxi. Drtiva vétSina uciteli
se k tomuto ndzoru pfipojuje. Samoziejmeé se mezi pedagogickymi pracovniky lze stale
setkat jak s nadSenci inkluzivniho vzdélavani, tak s jeho odmitaci. A to at’ uz na zakladé
praktickych zkuSenosti nebo zjejich osobniho pifesvédCeni (Vorlicek, 2019). Proto
by ucitelim 1 vedoucim pracovnikim mély byt poskytnuty pfileZitosti k profesnimu

vzdélavani, které podpofi zménu jejich postojii (Gale et al., 2022).
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Narodni pedagogicky institut (2021b) dale pfisel se zjisténim, ze ucitelé jsou si vice
jisti v praci s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a pozitivnéji hodnoti spolupraci
a komunikaci s rodi¢i. Napomohla tomu existence vétsiho mnozstvi informacnich zdroja.
Konkrétné 1ze hovotit o dvou portdlech na podporu inkluze, které vznikly pod zastitou
Narodniho pedagogického institutu. Jednd se o webové stranky Inkluzevpraxi.cz
a Zapojmevsechny.cz, pficemz v prvnim z nich Ize nalézt potiebné metodické materialy
avidea. Druhy odkaz se stavi do role praktického pravodce inkluzivnim vzdélavanim a snazi
se jeho zajemce propojit s odborniky. Dale ucitelé pozitivné hodnoti existenci vétSiho
mnozstvi kurzi a odborniki. Pfevazna vétsina Skolnich pracovniki jiz dnes vi, kam se obratit
o radu nebo o pomoc (Narodni pedagogicky institut, 2021b). Pro pfinos zavadéni
inkluzivniho vzdélavani se uvadi spoluprace mezi pedagogy i Skolami. Narodni pedagogicky
institut (2019a) vSak uvadi, ze vzdjemné hospitace nebo navstévy jednotlivych pedagogh
ve Skole nejsou v ¢eském prostredi vitany. Pietrvavaji obavy z mozného konfliktu ¢i kritiky

prace ucitelq.

Némec (2021a) hodnoti Uskali spojend s inkluzivnim vzdéldvanim piedevSim jako
nepochopeni konceptu ze strany Skol. Chybu tak pfiklad4d systému. K tomu se pfidava
Adamus (2015), ktery problémy inkluzivniho vzdélavani pfifazuje k casto nizké
informovanosti vedoucich pracovnikii Skol, nedostate¢né¢ piipravé uciteld, Spatné
nastavenym organizacnim podminkdm Skoly apod. Bartonova a Vitkovd (2013)
pfi nelspéSném inkluzivnim vzdélavani odkazuji k hledani prekazek taktéz v systému,
nikoliv v zakovi. Cech a Hormandlovd (2020) problémy se zavadénim piisuzuji
konzervatismu ceského Skolstvi. MysSlenka heterogenniho vzdélavani je komplikovana
zaméfenim nasi spolecnosti, kterd je orientovana predevSim na vykon (Mrazkova, 2020).
Negativni postoje ucitell k inkluzivnimu vzdélavani je mozné prikladat prave ke klamnému

predpokladu, ze by vSichni zaci méli dosahovat totoznych cila.

Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce z roku 2020/2021 poukazala na problemati¢nost
Skol pfi diagnostice a diferenciaci 74kl s potfebou podpory. Odhaleni Zzakd nadanych
a mimofadn& nadanych je nizsi neZ jejich zastoupeni v populaci (Ceska $kolni inspekce,
2021). Jsou pfipoustény systémové mezery ohledné vzdélavani téchto zakt (Machalik,

2021). Proto snahou Narodniho pedagogického institutu je propojovat ucitele vzdélavajici
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tyto zdky. Mohou tak vzajemné sdilet své zkuSenosti, u¢inna feSeni a vzdjemné se inspirovat.
Dle analyzy Adamuse (2015) dale pfevladd patrny nesouhlas pedagogl s Gcasti zakl
s téz8§im druhem postizenim a poruchami chovani ve vzdé€lavani. Nejproblematictéjsi
zaClenéni je dle Némce (2021a) spatfovano u zaki s poruchami chovani. Dale jako obtizné
vclenitelné vniméd zaky s mentalnim postizenim, jelikoZz spoluprice snimi vyzaduje
po uciteli vice prace vramci individudlnéjSiho pfistupu pii realizaci minimalnich
ocekavanych vystupti ve vzdélavani. Nejlépe se dle néj zaclenuji zaci s poruchami zraku
a télesnym postizenim (bez kombinace s dal§im postizenim) z divodu jejich zachovalého

intelektu.

Dalsi uskali uvadi Smelova et al. (2017) v souvislosti s nedostatujicimi podty asistenti
pedagoga. Dané tvrzeni doklad4 také vyzkum MarSikové a Jelena (2019) podle n¢jz se nedati
zaméstnavat vzdélané asistenty pedagoga. Disledkem tak je jejich nahrazovani
nekvalifikovanymi pracovniky. To potvrzuje taktéz vyzkum Narodniho pedagogického
institutu (2019a), z kterého vyplyva, ze vétSina fediteld vnima nedostatek kvalifikovanych
osob na funkci asistenta pedagoga. Smelova et al. (2017) problém spatiuji v neposta¢ujici
vysi jejich uvazkl a financovani jejich pozice. Laurencikova (2018) hodnoti asistenta
pedagoga jako profesi, ktera nema dostatecnou prestiz ani adekvatni finan¢ni ohodnoceni.
Némec (2021d) nedostatek asistentd pedagoga taktéz odivodiiuje nizkymi financemi.
Konkrétné tedy jejich nedostatek spatfuje v lokalitach, kde se objevuji 1épe placené nabidky
préce. Také hovoti o pohranici, kde lidé mohou mit moznost Iépe placené prace za hranicemi
statu. Financni stranka tak taktéz mize ovlivnit ochotu a motivaci k vykonavani dané
profese. To ma zasadni vliv na kvalitu a vykon asistenta pedagoga. Dle Mazancoveé (2021)
lidé necht&ji zlstavat v pozici asistenta pedagoga pifi vyS$Sim vzdélani nebo lepSich

pracovnich ptilezitostech. Snazi se o 1épe placené pozice.

Se zavedenim systému podplirnych opatieni znaéné piibyla administrativa.
Dusledkem jsou zvySujici se naroky na vedeni Skoly, ale i ucitele. Z toho diivodu stale vice
roste potieba odbornika ve $kole (Cech a Hormanova, 2020). Vyzkum Marsikové a Jelena
(2019) pfinasi zjisténi, Ze se stale nedafi zajistit vétsi pocet tzv. rozSifenych Skolnich
poradenskych pracovist’. Zde Ize spatifovat dal$i tiskali spojené se systémovym problémem

financovani Skolniho specidlniho pedagoga a Skolniho psychologa. Na jejich ziizeni musi
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feditelé¢ kol hledat prostiedky sami. Ty jsou vétsinou nesystémové z projektt (Cech
a Hormandlova, 2020) a systému podpiirnych opatfeni. Riizicka et al. (2020) dokladaji,
ze z tohoto divodu Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy neni schopno dolozit
skute¢né pocty specidlnich pedagogli v zdkladnich Skolach. Botkovcova et al. (2013)
se pridavaji k uskali spojenému s jiz zmilovanym financovanim zaméstnavani specialnich
pedagogii a psychologii a problém spatiuje v ivazku na dobu uréitou. Cech a Hormandlova
(2020) tuto situaci hodnoti taktéz jako komplikaci strategického planovani organizace Skoly.
Mnohdy tak byvaji zaméstnani bez statusu pedagogického pracovnika na zkraceny uvazek
(Narodni pedagogicky institut, 2020b). Dani pracovnici tak maji opravnéné obavy ohledn¢
financovani a samotné existence jejich pozice (Cech a Hormandlové, 2020). Boikovcova
etal. (2013) uvadi jako idealni zamé&stnavat pracovniky na dobu neurcitou, aby byla zajisténa
podpora zaktim se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Cech a Hormandlova (2020) vsak
spatiuji v tzv. rozSifeném modelu Skolniho poradenského pracovisté velky vyznam, jelikoz
zastavaji praci, na kterou bézny ucitel nema ¢as. V ptipadé panovani neadekvatni atmosféry
na Uzemi Skoly, miZze byt Skolni poradenské pracovisté spolecné s jejimi odborniky

pokladano za pouhou formalitu ¢i pracovniky, ktefi se stavi proti u€itelim.

Stejny problém nastava u pfipadného zaméstnavani socialniho pedagoga. Pokud
se ve Skole neobjevuje, jeho pozici musi do jisté miry suplovat predev§im tfidni ucitelé

a dalsi poradensti pracovnici (Néarodni pedagogicky institut, 2020b).

Problémy v inkluzivnim vzdélavani se objevuji i ve sméru k ucitellim, jelikoZ s sebou
taktéz nese naroky na jejich profesni pfipravu. Poukazuji na to stiznosti feditelti Skol v rdmci
jejich motivace pro praci se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (Marsikova a Jelen,
2019). Nové dovednosti je mozné rozvijet pomoci dal§iho vzdélavani. Pfed zavedenim
legislativnich zmén pfed rokem 2016 byl u pedagogl zjiStén v ramci Analyzy potieb
pedagogickych pracovniki v oblasti inkluzivniho vzd€lavani nizky zajem o dalsi vzdélavani
v oblasti inkluze, i pfes kontakt pedagogl s zdky se zdravotnim postizenim a socialnim

znevyhodnénim (Hajkova et al., 2014), coZ se v sou€asnosti zménilo (Mrazkova, 2020).

Mohou nastat situace, kdy uclitel odevzda zdka do péce specidlniho pedagoga
a setrvava dale v domnéni, Ze tim jeho prace konci a za jeho nasledné vzde€lavani nenese

7adnou odpovédnost (Cech a Hormanova, 2020). U¢itelé si po sdéleni diagnézy slibuji
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rychlou ndpravu nebo naopak to vyvola pasivitu smérem k funkéni podpote (Mrazkova,
2020). Idedlni by byla kooperace pii vyuce tii pedagogickych pracovnikili, tedy ucitele,
asistenta pedagoga a Skolniho specidlniho pedagoga (Botkovcova et al., 2013). Z divodu
ekonomického a personalniho zajisténi je v ceskych podminkédch méné uzivana metoda
spoluprace ,,co-teaching®. Jednd se o metodu spoluprace dvou pedagogli v jedné tridg,

vétsinou tiidniho ucitele a specidlniho pedagoga (Adamus, 2015).
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3 Metodika prace

3.1 Vyzkumny problém

Skolsky zakon stanovil feditelim &eskych §kol povinnost k pfednostnimu piijiméni
zaku s trvalym pobytem v pfislusném spadovém obvodu Skoly. Dana skutecnost se vztahuje
k obdobi povinné sSkolni dochazky a tyka se vSech zaki, tedy 1 téch se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (zakon €. 561/2005 Sb.). K tomu v roce 2016 Skoly nove ziskaly
oporu ve vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakonem ¢. 82/2015 Sb.,
kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdé&jsich predpisii. Novela v § 16
garantuje vSem zaklim podporu potifebnou k naplnéni jejich vzdélavacich moznosti a prav

na rovnopravném zakladé s ostatnimi, coz v praxi muze stale zptisobovat problémy.

Systematicky pfistup k uplatiiovani inkluzivni politiky v ¢eském Skolstvi je tedy
pomérné novym fenoménem, kdy pfijeti novely zdkona automaticky neznamenalo naklonéni
inkluzivnimu pfistupu ve vzdélavani. Pro jeho GspéSnou realizaci byl a stale je rozhodujici
postoj samotné Skoly a jejich aktérii vychovné-vzdélavaciho procesu. Proto fada Skol mize

mit s implementaci inkluzivni politiky stale problémy.

V ramci diplomové prace je vyzkumny problém vztazeny na kvalitu inkluzivni
politiky ve vybrané zdkladni Skole. ZjiStuje, zda je Skola oteviend zaClenovani zakl
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do hlavniho proudu vzdélavani. Zaméiuje
se na vztahy a vzajemnou spolupraci aktérit vychovné-vzdélavaciho procesu uvniti Skoly
a také s jejim okolim. Déle se v€nuje postojiim, motivaci a strategiim uplatiiovanymi uciteli
ve vyuce zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Zhodnocuje inkluzivni politiku Skoly

— inkluzivni vzdé€lavani, vizi, vnitini hodnoty Skoly, pedagogické vedeni a organizaci Skoly.

3.2 Cile a vyzkumné otazky
Cilem praktické ¢asti diplomové prace je zjiSténi, jakym zplsobem je ve vybrané
zakladni Skole implementovana inkluzivni politika. Dale zjistit, co ovliviiuje akceptaci

inkluzivniho smétovani Skoly ze strany jejich pedagogickych pracovnikii (véetn€ vedeni).
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Hlavni vvzkumn4 otidzka

Jaky je ptistup Skoly k implementaci inkluzivniho vzdélavani?

Diléi vyzkumné otazky

Jaka je vize skoly v ramci vlastniho rozvoje inkluzivniho vzdélavani?
Jaké faktory pfispivaji, a naopak které znesnadiiuji realizaci inkluzivniho vzdélavani?

Jaké jsou hlavni okolnosti ovliviiujici postoje vedeni Skoly a pedagogickych pracovniki

k uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani?

Jaka je podpora pedagogickych pracovnikil k zajiSténi inkluzivniho vzdélavani?

Co ovlivnuje motivaci pracovniki skoly (v¢etné vedeni) k podpote inkluzivniho vzdélavani?
Jak je vedena vzajemna spoluprace mezi pracovniky skoly, rodi¢i a poskytovateli sluzeb?

Jak je personaln¢ zabezpeceno vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami?

3.3 Metody a nastroje sbéru vyzkumnych dat

Pro tcely diplomové prace byla zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu zaméfena na
zkoumani jednoho urcitého piipadu v konkrétnim prosttedi. Z tohoto diivodu byla vyuzita
piipadova studie, ktera davd moznost ziskani relevantnich informaci ze zkoumané

problematiky spolu se zjiSténim souvislosti a vztahili v rdmci ziskanych dat (Hendl, 2012,

Svatigek a Sed’ova, 2014).

Cilem kvalitativniho vyzkumu je zobrazit dany jev jako celek, zachytit jeho
jedinecnost a neopakovatelnost. Jedna se tedy o systematicky piistup sméfujici zejména
k porozuméni a hlubokému poznani podstaty zkoumané problematiky (Mertova, 2014).
Snahou je ziskat co nejveétsi mnoZstvi dat a nasledné konkrétni piipad detailné popsat,
vysvétlit a komplexné analyzovat, v ramci ¢ehoZ je kazda ¢ast spojovana do vyznamovych
celkli podle ucelu vyzkumu. Vysledna analyza pak napomahd k zodpovézeni piedem

polozenych vyzkumnych otazek (Hendl, 2012, Svaficek a Sed'ova, 2014).

Nevyhodou kvalitativniho vyzkumu je mozné ovlivnéni vysledkii osobou zhotovujici
vyzkum a slozité zobecnéni vyslednych poznatkli. Naopak vyhoda kvalitativniho vyzkumu

spociva v bliz§im sezndmeni se s respondenty (Svaricek a Sed’'ové, 2014). Konkrétné lidské
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jednani je pokladano za néco, bez cehoz by nebylo mozné danou problematiku rozkryt. Jedna
se tak o interpretaci pohledi respondentti a pfijimani jejich perspektiv. Proto zvoleni této
vyzkumné metody vyzaduje delsi ¢asové rozmezi (Mertova, 2014). U vybraného piipadu
bylo straveno dostatené mnozstvi Casu pro pochopeni zkoumaného objektu a jeho

interpretaci.

Zkoumani vyzkumné problematiky je v praktické ¢asti diplomové prace zaméieno
na jednotlivy piipad, ktery je detailn€ popsan, analyzovan a vysvétlovan komplexné. Kazda
¢ast je spojovana do celku. Ke sbéru dat byl vyuzit strukturovany rozhovor. Vyhodou
zvolené metody je osobni kontakt mezi respondentem a vyzkumnikem, zjiSténi
respondentova postoje. Dale je jeho pfinos spatfovan v moznosti pozorovani reakci
respondenta na jednotlivé poklddané otdzky a v zavislosti na né ptizpisobit pribch
rozhovoru (Chréaska, 2016). Pro doplnéni komplexniho vhledu do inkluzivni politiky
vybrané zakladni skoly byla vyuzita analyza Skolnich dokumentt. Konkrétné vyro¢ni zpravy
a informace z webu s$koly. Také byly vyuzity dokumenty zfizovatele $koly pro vytvoteni
ucelengj$iho obrazu moznosti implementace inkluzivniho vzdéldvani konkrétni zékladni

Skoly v urcitém tGzemi.

3.4 Proces sbéru vyzkumnych dat

V prosinci roku 2021 bylo uskute¢néno celkem devét rozhovor. Respondenti byli
vybrani zamémé dle jejich profese a zdjmu Ucastnit se vyzkumného Setfeni. Byli to lidé
s del$i pedagogickou praxi, coZ vyzkum nepovazoval za prvotni zdmér a podminku. Sbér dat

z jednotlivych rozhovort probéhl formou audio-zaznamu na diktafon ¢i audiozdznam.

Otazky polozené v ramci rozhovorti byly piedem vypracovany vzhledem k oblasti
pusobeni respondentli, povaze tématu a cilim vyzkumné prace. Respondentim byly
pokladany jiz podle pfedem stanovenych tematickych celkii zkoumané problematiky
(postoje, silné, slabé stranky inkluzivniho vzdélavani, vize, motivace, podpora, vzajemna
spoluprace). Vyzkumnik se ptesné€ drzel zpracovanych otazek. Pouze parkrat byly pouzity
dopliikové otazky scilem rozvinuti respondentovi vypovédi, upfesnéni informaci

¢i pti tematickém odboceni od poloZzené otazky.
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Jednotlivé rozhovory probihaly v ¢asovém rozmezi 30 az 45 minut v nikym neruseném
prostiedi. Pfitomen byl pouze vyzkumnik a dotazovana osoba. Prvni rozhovor probé&hl
osobn¢ s feditelem Skoly v prosttedi Skoly. Dalsi rozhovory probéhly z divodu nepiiznivé

epidemiologické situace skrz videohovory platformy Google Meet.

3.5 Etické otazky

Respondenti byli ptedem pouceni o ucelu sbéru dat, tedy vyzkumu diplomové préce.
Rozhovory byly poskytnuty zcela dobrovoln€é s pisemnym i ustnim informovanym
souhlasem. Ustni informovany souhlas byl udélen k moZnosti uvedeni ndzvu vybrané

zakladni skoly.

Vsem respondentiim byla poskytnuta moznost anonymizace, odmitnuti zodpovézeni
otazek a nahledu na ptepsany rozhovor ve vysledné podobé s moznosti jeho upravy.
Anonymita respondentti, kteti o ni pozadali jiz pfed zaCatkem rozhovoru, byla zajisténa
vynechdnim jejich jména a v pfipadé jeho jmenovani jinym respondentem zacernéni.
Vesketi respondenti hovofili oteviené bez ostychu. Nebali se vyjadfit sviij nazor, ktery byl

casto rozvétven.

3.6 Vyzkumny soubor

Rozhovory byly pofizeny s feditelem Skoly (R1), ucitelkou prvniho stupné, vedena
ve Skole také jako specialni pedagozka (R2), ucitelkou druhého stupné s tfidnictvim (R3),
ucitelkou druhého stupné bez tiidnictvi (R4), vychovnou poradkyni (R5), Skolni metodi¢kou
prevence (R6), asistentkou pedagoga, zastavajici také funkci socidlni pedagozky (R7), Skolni

specialni pedagozkou (R8) a Skolnim psychologem (R9).
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Tabulka 1 Charakteristika vyzkumného vzorku

Délka praxe Roc¢nik
Respondenti Zamgfeni & Predmé
. Celkova ve M I Vyucovany Vedeny 4
skole
ucitelstvi 22 let 14 let
R1 Z, TV
vedeni 14 let 14 let
uclitelstvi 21 let, 21 let,
R2 specialng 3.,4.,5. 4.
pedagogicka 17 let 17 let
péce
R3 uclitelstvi 29 let 29 let 6., 8. 8. M, Pi, VkZ
druhym
R4 ucitelstvi 17 let 15 let 2. stupen rokem bez M, Pt
tiidnictvi
ucitelstvi 28 let 28 let
RS 1., 2. stupen OV, VP, TV
poradenstvi asi 20 let asi 20 let
ucitelstvi 32 let 32 let
R6 2. stupett 8. Cl, VvV
poradenstvi 5 let 5 let
asistence asi 12 let asi 12 let
pedagoga
R7 1., 2. stupent
poradenstvi asi 12 let asi 12 let
ucitelstvi 22 let 22 let
R8 1., 2. stupeni
poradenstvi 4 let 4 let
R9 poradenstvi 6 let 6 let 1., 2. stupein

3.7 Zpracovani a analyza vyzkumnych dat

Po procesu sbéru vyzkumnych dat byl uskutecnén doslovny ru¢ni piepis veskerych
rozhovort z diktafonu ¢i audiozdznamu do pisemné podoby. Tento postup byl zvolen

z diivodu uchovani pivodnich nasbiranych dat k jejich nasledn€ snadnéjsi analyze.
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Celkova analyza byla provedena otevienym kodovanim a naslednym seskupenim

ziskanych dat do jednotlivych kategorii:

4

e personalni zabezpeceni vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
e postoje smérem k uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani,

o faktory pfispivajici k uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani,

e faktory znesnadnujici uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani,

e vize Skoly v rdmci rozvoje inkluzivniho vzdélavani,

e podpora k zajisténi inkluzivniho vzdélavani,

e ovlivnéni motivace,

e vzidjemna spoluprice.

Kategorie byly vytvareny v pribéhu analyzy dat z jiz definovanych kédi. Koédovani
bylo provadéno barevnym odliSenim dle polozenych otazek, opakovanym procitanim

a hledanim souvislosti, ¢imz bylo dosazeno vysledki Setieni.
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4 Vyhodnoceni vysledkii vyzkumného Setieni

Zékladni skola vybrana pro ucely vyzkumu diplomové prace je jedna ze Ctyt Skol
bézného typu nachdzejici se v malém pohranicnim mést¢ Moravskoslezského kraje.
Jeji umisténi spadéa do oblasti vyssiho vyskytu socialné vyloucenych lokalit, kde prevazuje

romska komunita (Duffek, 2019).

Kapacita skoly je 634 zakt, z toho je 50 zaki s piiznanym prvnim stupném podpory
(z toho 12 zakl bez vysSetfeni Skolského poradenského zatizeni), 28 zaklt s druhym
stupném, 15 zakd s tfetim stupném a Ctyfi zaci s Ctvrtym stupném ptiznané podpory.
Jedné se konkrétné o zdky nadané, mimotadné nadané, se specifickymi poruchami uceni,
specifickymi poruchami chovéni, autismem, lehkym mentalnim postizenim, vadami feci

a zéky z kulturn¢ odlisného prostiedi (Handlit, 2021).

Od roku 1971 se zékladni skola tradi¢né orientovala na praci s talentovanymi zaky.
Ve t¥idach byla rozsifena vyuka matematiky a piirodovédnych obort. Zaci méli prohloubené
ucivo v chemii, fyzice a matematice (Handlif, 2009). Pocatek zavadéni inkluzivniho
vzdélavani zapocal v roce 2008. Stalo se tak z diivodu zruseni ,,romské™ skoly na tizemi
meésta, které vedlo k rovnomérmému rozdéleni danych zakd do vsech skol. Do té doby
se ve vybrané zakladni Skole nenachazelo mnoho romskych zaka. Tehdejsi ,,vybérova* skola
tak do svych lavic pfijala téméf padesat romskych zaki. ,,...a to byl samoziejmé otres
a museli jsme se s tim néjak vyporddat. Byl to viastné asi zacatek inkluze, kterou jsme zacali
u nas, néjakym zpusobem na ni pracovat, “ vzpomina feditel Skoly. Dané skute¢nost vyvolala
rozruch mezi uciteli, Zaky 1 zakonnymi zastupci zakda.

V soucasné dobé je Skola spojovana s vytvarenim kvalitnich podminek pro rozvoj svych
zakl, s hledanim inovativnich cest ve vzdélavani a jejich samotnym uplatiiovanim v praxi.
Jeji snahou je rozvoj spoluprace, samostatnosti, sebediivéry, schopnosti feseni novych
problémli a nalézani jejich feSeni. Snazi se své Zaky pfipravit na skuteény svét,
tzv. za sténami Skoly. Hodnoti se jako oteviend Skola, kde Zci, ucitelé a rodice jsou

spolupracujicimi partnery (Zakladni Skola Janackovo nameésti Krnov, 2019a).
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4

4.1 Personalni zabezpeceni vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi

potiebami
Skola disponuje 12 pedagogy na prvnim stupni, 31 pedagogi vyuéuje na druhém stupni
(Handlit, 2021). VSichni dot4dzani respondenti uvedli, ze ve Skole plsobi jiz delsi dobu.

V ramci vyzkumného vzorku se tak prokazala stabilita pedagogického sboru.

Skola k zabezpeteni zakti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami disponuje
tzv. rozSitenym Skolnim poradenskym pracovistém. Tedy vychovnou poradkyni, Skolni
metodickou prevence, Skolni specialni pedagozkou, Skolnim psychologem a Skolni socialni
pedagozkou. Vyzkumné Setieni piislo se zjiSténim, ze pozice v rdmci Skolniho poradenského

pracovisté byly pfevazné vytvoreny ze stavajicich kmenovych zaméstnancii Skoly.

Pozice Skolniho specidlniho pedagoga neni ve Skole ustanovena dlouhou dobu.
Byla zfizena ve Skolnim roce 2018-2019 (Handlit, 2019). Naopak posledni dohledana
zminka o existenci Skolniho psychologa ve Skole je ze Skolniho roku 2008-2009.
Z toho vyplyva relativné dlouhé pusobeni pozice Skolniho psychologa na tzemi Skoly.
Kvalifikace daného pracovnika byla v oblasti specialni pedagogiky (na trovni bakalatského
psycholog pracuje ve Skole pouze na poloviéni uvazek. Mimo to déale pisobi na jinych
Skolach daného mésta a v neziskové sféte. ,, Kdybychom ho méli na cely, bylo by to asi

lepsi, ““ konstatuje feditel Skoly.

Skolni specialni pedagozka ve §kole piisobi na cely tivazek. M4 na starosti veskeré
zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Do funkce byla dosazena z pozice ucitelky

prvniho stupné po doplnéni studia specialni pedagogiky.

Skolni specialni pedagozka a §kolni psycholog maji ve vybrané zakladni $kole pé¢i
o 7aky se specialnimi vzdélavacimi potfebami rozdélenou. Skolni psycholog se zabyva
zejména zaky nadanymi a mimofadné nadanymi, Z&ky odliSného etnika (zejména
romského), zaky s odliSnym matefskym jazykem (zejména ukrajinskymi zaky) a zaky
ze socidlné znevyhodnénych rodin. Dle jeho vypovédi se vSak vénuje vSem, ktefi jeho

psychologické sluzby vyzaduji.
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U pozice skolniho specidlniho pedagoga si feditel skoly dokaze ptedstavit naplnit
1 dva uvazky s ohledem na velikost Skoly. Tuto potifebu spatfuje také samotna specialni
pedagozka: ,, ... ten nedostatek téch kvalifikovanych lidi, které bysme tieba potrebovali, jo.
1 kdyz my na tom zase jsme jesté relativne dobre, protoze mame na nasi skole tri specialni
pedagogy i pana psychologa, takze si myslim, Ze to vcelku zvladame.“ K tomu dodava,
ze by dalsiho neucitelského specialniho pedagoga ve Skole uvitala, jelikoz jeji uvazek

nepostacuje k adekvatni depistazi zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Ucitelka prvniho stupné také spatiuje u specialni pedagozky nedostatek ¢asu pro svou
préci. Za piinos v uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani ve své Skole by rovnéz povazovala
prijeti dal$iho neucitelského specialniho pedagoga: No jd si myslim, Ze nase skolni specialni
pedagozka je velmi, velmi pani na spravném miste, ale myslim si, Ze toho ma hodné. Takze
kdyby méla jesté nékoho. ... Nase pani specialni pedagozka vidycky nabéhne. Ale Fikdam,
neumi se rozctvrtit a ono téch déti je docela dost.“ Reditel $koly se domnivé, Ze pro bliZsi
dosah skol ke zfizeni tzv. rozsifeného poradenského pracovisté by méli byt pracovnici
do skol ptfifazovani automaticky. Z vyzkumného Setfeni se tak opodstatnil vyznam plisobeni
a samotna potfeba minimaln¢ jednoho specialniho pedagoga v bézném Skolnim prostiedi.
Vedeni skoly vznik tzv. rozsifeného skolniho poradenského pracovisté vnima za zasadni bod

pro uspésnou realizaci spole¢ného vzdélavani.

Reditel $koly zmifiuje dalsi dvé specialni pedagozky puisobici ve $kole, jejichz pozice
jsou financovany z podptirnych opatfeni zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Jedna
se o pedagogické pracovnice prvniho stupné, které maji rozSitené¢ pedagogické studium.
Vramci toho vypomdhaji specialni pedagozce s vykonavanim predmétu specialné
pedagogické péce (Handlit, 2021). Jedna z pedagogickych pracovnic si po absolvovani
studia zaméfené¢ho na ucitelstvi prvniho stupné rozsifila svou kvalifikaci o bakalarské
studium zaméfené na poruchy uceni. Ve skole proto predmét specialné pedagogické péce
poskytuje ptevazné témto zaklim a jednomu Zakovi s elektivnim mutismem. Celkova ¢asova
dotace uskutecnéné specialné pedagogické péce €ini tfi hodiny tydné. Druha ucitelka taktéz
pusobi na prvnim stupni. Ma vystudované ucitelstvi se specialni pedagogikou a zabyva
se u zakl prevazné logopedickymi obtizemi. Taktéz jeji Casova dotace poskytnutd predmétu

specidlné pedagogické péce Cini tfi hodiny tydné (Handlit, 2021).
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Z vyzkumného Setfeni je ziejmé, ze ucitelky prvniho stupné nemaji dostateény prostor
pro praci szaky se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami. Ucitelka prvniho stupné
vypovédéla, ze z diavodu ucitelstvi se ji prace v oblasti specidlni pedagogiky nevejde
do celkového tivazku. Z tohoto divodu jsou ji nadtivazkové hodiny vyplaceny na zaklade
dohody o provedeni prace. Danym zakiim se tak muaze vénovat rano pred vyucovanim

¢1 odpoledne po vyucovani.

Jiz téméf dvanact let ve Skole plsobi socidlni pedagozka. Jedna se o vysokoskolsky
vzdélanou osobu z oblasti socidlni pedagogiky. Dana pozice je financovadna z rtiznych
projektd, proto se jeji ndzev stale méni. Nyni je oficidlné nazyvana jako pracovnik pro praci
s komunitou. Jeji napln prace predevsim spociva v praci s rodinou, napiiklad pfi feSeni
zaskolactvi atd. Ve Skole plsobi jen castecné. Svij Uvazek dopliuje funkci asistenta

pedagoga, ve které v sou€asnosti piisobi pouze na prvnim stupni.

Ve skole v soucasné dobé pusobi 18 asistentll pedagoga, financovanych vyhradné
z podpirnych opatfeni zakd. Reditel $koly shledava pocet asistentil pedagoga v soudasnosti
ve Skole za dostacujici, dokonce za nadbytecny. ,, Ale hodné se ndam tedka rozristaji
asistenti, protoze pribyva déti, které tu asistenci potiebuji. Jo, takze vlastné my uz budeme
mit skoro vic asistenti nez pedagogu, ““ uvadi specialni pedagozka. Priklani se spiSe k tomu,
aby byl ve tfid¢ spolu s ucitelem specialni pedagog. ,, ProtozZe jeden speckar vam miize

zasuplovat klidné tri asistenty pedagoga, “ odiivodiiuje své tvrzeni.

Ve Skolnim prostfedni plsobi asistenti pedagoga jiz del§i dobu. Prvni dohledana
zminka je z vyro¢ni zpravy Skolniho roku 2007-2008, kde je uvedena pusobnost jednoho
asistenta pedagoga na cely uvazek. Dalsi Skolni rok jejich pocet narostl o dva pracovniky,
pusobici taktéZ na celé tvazky. Divodem byla integrace dvou zakli se zdravotnim
postizenim (v tehdej$i terminologii). V daném Skolnim roce je taktéZ zminka o vy€lenéni
péti pedagogickych pracovnikl ke skupinové, piipadné 1 individudlni péci o integrované
zaky, konkrétné Zaky se specifickymi poruchami uceni (Handlif, 2009). Z vyzkumného
Setfeni tak s ohledem na personalni zabezpeceni Skoly vyplyva jeji dlouhodoba podpora zaka

se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Z vyzkumu v souvislosti s personalnim zabezpecCenim asistentli pedagoga v ramci

bézné zékladni Skoly vyplynula nespokojenost s regulaci jejich poctu. VzeSla domnénka
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vhodnéjsi varianty jejich pfijimani, kterou by mél v kompetenci sdm feditel Skoly. Ten by
jejich lepsi dostupnost uvital ve smyslu ukotveni asistentli pedagoga jako standartni soucast
pedagogického sboru pro kazdou skolu dle jeji velikosti. ,, Pro nds by bylo lepsi, kdybychom
méli tu moznost to uvolnit tak, aby treba na jednu tiidu byl jeden asistent. Uz by si to tak,
Jjak si nabira pracovniky reditel ve formé jako ucitele, tak by si nabiral takhle i asistenty
pedagoga a nebylo by to odvislé od doporuceni Skolského poradenského zarizeni,
konstatuje specialni pedagozka. Reditel $koly se domniva, Ze by automatickym
pridélovanim asistentd pedagoga byl pro mnoho Skol usnadnén pribéh spolecného
vzdélavani. ,, Dam priklad, mam v soucasné dobé na skole treba 17 asistentii, coz je hodné.
Ale dovedu si predstavit, Ze by tieba tri nebo ctyri asistenty, podle velikosti Skoly, by ta skola
na né meéla narok automaticky. Mohla by je pouzivat tam, kde ona uzna za vhodné
a samoziejmé ve chvili kdy zjisti, Ze ta potieba je vyssi, nez ti Ctyri asistenti, tak by teprve sli

do toho systému vykazovani, Zadosti a vSech ostatnich veci, “ dodava.

Skolni metodicka prevence pravidelné vykonava pedagogickou intervenci doporu¢enou
ze Skolského poradenského zatizeni. Jedna se konkrétné o tfi hodiny pedagogické intervence
poskytované dvéma zakiim devatého rocniku a jednomu zékovi sedmého ro¢niku (Handlif,
2021). Skolni metoditka prevence ptisobi pouze na druhém stupni. Studium s$kolniho
metodika prevence si doplnila z potifeby ptisobeni dané pozice ve $kole a po zadosti pana
feditele. Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Zze se primdrn€ zabyva prevenci socialné-
patologickych jevli. Sama ze své pozice se inkluzivnim vzdélavanim nezabyva. Pfi feSeni
riznych probléml v dané oblasti je vSak pfitomna konzultacim Skolniho poradenského

pracoviste.

Vychovna poradkyné si doplnila vzdélani z divodu z4jmu o danou oblast a zastoupila
tak tehdejSiho vychovného poradce odchazejiciho do penze. Z rozhovoru vyplynulo, Ze jeji
obsah prace spociva prevazné v praci s zaky devatych rocnikli v souvislosti s kariérovym
poradenstvim. Ve Skole byl z diivodu nedostacujici kapacity Obcanské vyuky pro devaté
ro¢niky ztizen pfedmét Volba povoléni, ktery vychovna poradkyné vede. V ptipad¢€ potieby

se déle vénuje vychovnym problémim zak.
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4.2 Postoje smérem k uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani

Z vyzkumného Setfeni vyplynula piima podpora vedouciho pracovnika
k implementaci inkluzivniho vzdélavani. To podporuje vyrok feditele skoly ke spole¢nému
vzdélavani ,,Je to néco normalniho, prirozeného, konstatuje. Domniva se, Ze segregace
do zivota spolecnosti nepfinasi nic dobrého. Jeho postoje jsou si védomi vSichni dotazani
pedagogicti pracovnici. ,, Tak nas pan reditel je zastance toho, zZe bez selekce, “ potvrzuje
Skolni specidlni pedagozka. ,,...je zdsadné proti tady té segregaci nebo jako tady tomu
trident tech deti, “ ptitakava ucitelka prvniho stupné.

Reditel §koly se domniva, ze bez inkluzivniho vzd&lavani by byla spole¢nost znatné
rozdelend. Ptinos spoleéného vzdélavani tak spatfuje ve vzdjemném poznavani obou
poli spolecnosti jiz v Gtlém véku. Konkrétné hovoii o obdobi povinné skolni dochazky,
tedy do véku patnacti let. Zminuje se predevsim o talentovanych détech, které by dle néj
mely vyrlstat s détmi, které maji néjaky handicap. Dochéazi tak dle jeho nézoru
k vzajemnému poznavani, ovliviilovani, chapani jeden druhého. Déle nachazeni cest k sobé,
konkrétn¢ vedoucich k poznani, jak spolu pracovat a vychazet. Zminuje se tak o piesahu
vzdélavani do celkového spolecenského zivota. ,, ...nechdpali bychom pak urcité vrstvy lidi.
Protoze je pravdou, Ze z talentovanych deéti postupné vznikne urcita skupina zaméstnani,
které se daji nazvat jako privilegované. Ztéch méné talentovanych, popripade
handicapovanych déti vznikne skupina jinych zaméstnani, které treba nejsou tak
privilegované a vznikda tam obrovské napéti, a i socialni napéti, a i v ostatnich vécech, “
dodava. Z téchto diivodi je zastancem vzdélavani v heterogennim prostiedi. NeztotoZziuje
se s myslenkou, ze by se privilegované vrstvy mély vzdélavat oddélené z toho diivodu,
Ze je to pro stat vynosnéjsi.

Kladny postoj k implementaci spolecného vzdélavani pficitd teditel Skoly svym
zkuSenostem z cest do zahranici pfed rokem 2000. PfedevSim do zdpadni a severni oblasti
Evropy, kde jiz bylo inkluzivni vzdélavani vniméano za néco bézného. Tento piistup se mu
libil a zaroven v nasi spolecnosti chybél. Jeho snahou bylo, aby lidé vice vnimali potieby
a moznosti osob s handicapem. Uvadi, Ze on sam jako ucitel neznal vSechny inkluzivni

principy, proto se je on i celd Skola postupné ucili. Z vyzkumného Setfeni tak vyplynula
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nejen podpora samotné mysSlenky spole¢né¢ho vzdélavani, nybrz i zdjem na jeji Gspésné

realizaci.

Jak ovSem vyplynulo z vyzkumného Setieni, Skolni poradenské pracovisté a dotazani
pedagogové maji na inkluzivni vzdélavani lehce odlisny pohled od vedeni $koly. Vice
se zminuji o uskalich, ktera se ve spoleéném vzdélavani vyskytuji. Zptisobeno to muize
byt pfimou praci s kolektivem zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Dotazani
nepopiraji pfinos inkluzivniho vzd€lavani, kazdy znich v ném spatfuje urcity vyznam
do budoucna spolecnosti. Na druhou stranu vném vidi urCité limity i1 problémy,

které se obcas pii vzdélavani dané skupiny zéki ve Skole vyskytuji.

Vychovna poradkyné priznava, ze ze zacatku hodnotila inkluzivni pfistup
velmi kladng, avSak postupem casu svllj pohled prehodnotila. Ucitelka druhého stupné
bez tfidnictvi se ke svému postoji moc nevyjadiila. Inkluzivni vzdélavani vSak vnima jako

néco, co ma své klady i zapory.

U kazdého z respondentii se 1ze setkat se skeptickym postojem pro zaclenéni urcité
kategorie zakid se specialnimi vzdélavacimi potfebami do spoleéného vzdélavani. VSichni
dotdzani respondenti sva tvrzeni v rdmci vyzkumného Setfeni opiraji o vlastni zkuSenosti.
Proto Ize konstatovat, ze pro ovlivnéni jejich postoji sehrava vyznamnou roli vlastni praxe

s vyukou zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

,, ... VYjimky jsou fakt ty, kde mam pocit ten, ze by jim bylo lépe jinde, no, “ konstatuje
vychovna poradkyné. U uclitelky druhého stupné s tfidnictvim se lze setkat se spiSe
negativnim Uhlem pohledu na inkluzivni vzdélavani. Jako vSichni respondenti chape jeho
vyznam, ale nepovazuje jej za prili§ St'astné feSeni. Za vhodnéjsi cestu vzdélavani spatiuje
ve vytvofeni oddélenych tfid v rdmci béZzné zékladni Skoly. ,, ...jinak v ramci zakladni Skoly
by mohla byt néjaka trida, kde by viastné tyhle deéti se mohly vyucovat s néjakym specidalnim
pedagogem, tak by to bylo urcité prinosné. Ja sice chapu, ze se maji zarazovat jako do bézné
spolecnosti, ale nemyslim si, Ze je to jako uplné Stastné. No... nerikam, Ze je to uplné spatné,

ale je to individudalni jako, ““ shrnuje.

Nejvice se nediveéra vaci spoleCnému vzdélavani objevovala smérem k zakiim

s vy$Sim stupném pfiznaného podpirného opatieni. ,,...myslim si, Ze treba u takovych
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Aspergrit uz nékdy ta hranice nevim, kdy to je jesté vclenitelné dité a kdy uz ne. ...to dava
tomu uciteli docela zabrat,“ uvadi uclitelka prvniho stupné. Svilij postoj vSichni dotazani
odiivodnovali ztratou identity téchto zaka ve velkém kolektivu a jejich vyClenéni mimo
kolektiv ttidy. ,, ...protoze v tom velkém kolektivu se ta individualita nebo ta individualizace
nedd tihnout az tak Ze nadoraz. Ze ty déti by potiebovaly fakt takovy klidnéjsi pristup
a mensi skupinu, nez je trida 25 deti, konstatuje vychovna poradkyné. Dale byl u vétSiny
respondentli postoj obhajovan nedostatkem ¢asu pedagoga pro praci s danou kategorii zakt
a stim souvisejici vétsi zodpoveédnost asistenta pedagoga za jejich vyuku. Konkrétné

se nejvetsi shoda mezi respondenty vyskytla u zafazeni zakti s mentalnim postizenim.

O dané skuteCnosti se zminuje také specidlni pedagozka, kterd se domniva,
ze ve specialnich Skoldch by této kategorii zdkd byla vyuka =zajiSténa Iépe,
a to kvalifikovanymi pracovniky — specialnimi pedagogy. Tento ndzor se vyskytoval u vice
respondenti. Taktéz asistentka pedagoga polemizuje nad otdzkou, zda by zakim
s mentalnim postizenim nebylo 1épe v ramci specialniho skolstvi. ,, ... protoze tyto déti se vic
soustredi na ty praktické cinnosti. Ja nevim, treba nakupovat, tam oni prosté jedou, vari
si, Sijou si, pletou si, zkousi, jo, toto, co prosté budou pouzivat v bézném zivote. Coz na té
zdkladni skole jako zas az tak mozné jakoby neni, no. Nebo tolik se tam toho neda jakoby

poskytnout, “ dodava.

,,Jako pro nékteré deti z mé zkusenosti by vlastné ta specialni Skola byla prinosnd,
ptidava se ucitelka druhého stupné s tfidnictvim k dal§im respondentim. Domniva se, Ze by
Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami méli v ramei specialniho skolstvi vétsi mozZnost
zazit uspéch a nebyli by odstréeni stranou. , Nékterym détem, ja mam zkuSenosti déti,
které sly na ty specialni skoly, kde vlastné patrily k vybornym Zdkum s vyznamenanim
a ony byly spokojené a viastné v klasické trideé ony jsou nékde bokem s asistentem. Kolikrat

Jsou takové odtrzené, nevim no, jako jestli je to pro jejich psychiku uplné nejlepsi, ““ dopliuje.

Specialni pedagozka sviij skepticky postoj ke vzdélavani zakti s mentalnim postizenim
odiivodiluje suplovanim specialné pedagogické péce asistenty pedagoga. To potvrzuje
vypoveéd ucitelky druhého stupné s tiidnictvim: ,, ...tam vice méné je to na bedrech pani
asistentky, ktera s nim vic jako jede tou jeho cestou, jo. Nekdy treba je s nami ve tride,

ale proste kdyz potiebuje se na néco soustredit a potiebuje mit sviij klid, tak si ho prosté
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vezme bokem a projde to s nim. V ostatnich predmeétech treba s nim sedi a u pisemky,
ne ze by mu radila, ale treba kdyz nerozumi zadani, jo.” Dle specidlni pedagozky
tak na asistenty pedagoga spada veskera prace, jelikoz bézny ucitel, vzdélavajici zhruba
dvacet pét zakl, nema dostatek prostoru pro praci s zéky s mentalnim postizenim. V péci
o danou kategorii zakti vSak pedagogicti pracovnici neustrnuli. Snazi se o jejich co nejvetsi
rozvoj. Ve skole jsou zfizeny tzv. praktické stfedy, kdy jsou Zaci s mentalnim postizenim
brani ze tifid a je snaha pfiblizit jim teoretické znalosti k praktickym dovednostem.
,, ...protoze oni potiebuji co nejvice nazorii, co nejvice praktickych dovednosti. Takze jsme
Jje vsechny jako by dali do jedné skupinky, kde jednak si vyhovovali tim, Ze jsou vsichni stejné
nastaveni a délali jsme ucivo, které jsme potom ovérovali prakticky. Takze jsme se treba
ucili o zviratech, pak jsme $li na tu farmu, tam jsme si je vSechny ukdzali. Potom jsme treba
néco upekli, takze to, co byva na téch specialkdach na skolach, tak jsme méli takové stiredy, *
zminuje se Skolni specialni pedagozka. Dale dodava, ze jednodenni vyclenéni dané kategorie
zakl nikdo nehodnoti zaporn€, naopak tuto skutecnost vSechny strany vnimaji kladné

s velkym pfinosem pro tyto zaky.

K zatazeni zakii s mentalnim postizenim do spolecného vzdélavani se vyjadiuje také
asistentka pedagoga. Ta prvni stupent vzdélavani hodnoti kladné. Priklada to vétsi
ohleduplnosti a tolerantnosti déti mezi sebou navziajem, které mezi sebou jesté tolik
nevnimaji rozdily. Dle ni tfidni ucitel se tfidou vice pracuje a mluvi s Zaky ohledné
inkluzivniho vzdélavani. Vznika tedy jakési pov€domi o Zacich se specialnimi vzdélavacimi

potiebami.

Reditel §koly se domniva, Ze na obecné wirovni je pfistup na prvnim i druhém stupni
vzdélavani poskytovan stejné. Na druhou stranu spatfuje v ramci prvniho stupné lepsi
a rozvinutéj$i inkluzivni pfistup. Odlvodiiuje to vetsi spolupraci ucitele se Skolnim
poradenskym pracovistém a také lepsi komunikaci uciteli se tfidou ohledné zaki
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. K tomu se ptidava ucitelka prvniho stupné: ,,Jako

je to lepsi na prvnim stupni vzhledem k tomu, Ze tam jsme vlastné ve vsech predmétech my.

Problémy ve spole¢ném vzdélavani asistentka pedagoga spatfuje na druhém stupni
vzdélavani, a to s ohledem na snizené ocekavané vystupy vzdélavani, v souvislosti s nimiz

hodnoti vzdélavani v heterogenni tiidé jako obtizné. Z diivodu mentalni Grovné dané
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kategorie zaki se postupné zacinaji projevovat vyrazné rozdily, které maji vliv na vzajemné
souziti ve tfidé. Na druhém stupni vidi feditel Skoly piekazku ve velkém mnozstvi ucitelq,
kteii se ve tfidach stiidaji. K tomu se ptiklani také specialni pedagozka a ucitelka prvniho
stupn€. Na druhou stranu doklada, ze by jiz zaci meli mit rozvinuty urcité kompenzacni
mechanismy. Dle feditele Skoly ne kazdy z uciteli na druhém stupni zastava zcela tolerantni
postoj. K tomu se pridava také specialni pedagozka, ktera shledava, Ze ne kazdy z nich ma
pro takové zaky pochopeni. Jako limitujici u nich také mnohdy spatiuje nedostatecné
specialné pedagogické vzdélani. ,, Jsou ucitelé, kteri spolupracuji, chtéji, zajima je to a jsou
ucitelé, kteri prosté porad maji tendenci to zjednodusit. Nerikam, ze by to nedélali, ale treba
to zjednodusi tim, ze prosté... nojo, tak to je proste zak, ktery ma néjaké podpuirné opatreni,
nebudu to hrotit, dam mu o stupen lepsi znamku. Jo, coz neni reseni. Reseni je to, Ze fakt
budu néjak chtit, aby udélal néjakou praci, aby byl prosté... nékam se dostal a abych
ho i za to tFreba pomoci znamek hodnotil, a to prosté nékteri nedaji, ale zvladnou to prosté

tim, Ze jim slevi znamky v téch hodindch, “ konstatuje tfeditel skoly.

Skolni metodicka prevence a vychovna poradkyné se k této otdzce nevyjadfily
z diivodu mensiho vhledu do vzdé€lavéani na prvnim stupni. I pfesto vyzkumné Setfeni piinasi
zjisténi rozdilnosti ve specialné pedagogickém piistupu na prvnim a druhém stupni, pficemz

kladnéji je hodnocen stupeni prvni.

Piekazku v realizaci spolecného vzdélavani vnima feditel Skoly u wucitelt
ve zjednoduSovani narokli na vzdélavani u Zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Ucitelka prvniho stupné negativné nahlizi na srovnatelné vysvédceni vSech zakd. Tedy
1 zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami, kteti se vzdélavaji dle jinych osnov. Hodnoti

tuto skutecnost za zkresleny obraz vzdélavaci reality podavany rodicim téchto zaku.

I pfestoZze respondenti poukazovali na mnohad uskali spojena s inkluzivnim
vzdélavanim, kladny postoj smérem k podpote zaclenéni zakl se specialnimi vzdélavacimi
potiebami se projevil u vétSiny z nich. Také feditel Skoly se zmifiuje o tom, Ze ve Skole
dosahli toho, Ze vSichni ucitelé povazuji inkluzivni pfistup za dllezity. CoZz se ve

vyzkumném Setfeni projevilo.
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R4: ,, ...ty deti si to zaslouzi byt jakoby zaclenéni do toho kolektivu. *

R6: ,, Protoze ta skola sama o sobé je pro deti, ne pro ucitele. Kazdé to dite by mélo mit

moznost se vzdélavat, prestoze nema néjakou podporu tieba ze strany z domu a podobné. “

R8: ,, Tak myslim si, Ze urcité je to dobré pro deécka, ze si treba... maji s tim zkusenost. Jo,
Ze ne vsichni jsou na tom uplné stejné. Uvédomi si, Ze néekteré deti miizou mit i jiny handicap

a musi s nim treba cely Zivot Zit a uci se vlastné jako spolupraci, pomahaji si navzajem... “.

Z vypovédi dotazanych respondentii vyplynulo také kladné nahlizeni rodica
na spolecné vzdélavani. , Krasny priklad je zase tieba s romskymi detmi. U nas ve chvili,
kdy to zacalo a ti Romové tady prichazeli, protoze tady byli viastné prijati z téch Skol,
tak spoustu lidi s tim mélo problém, spoustu lidi se k tomu vyjadrovalo a hledalo jiné reseni.
A dneska to viastné rodice ani déti neresi. Nemaji s tim zZadny problém, ““ uvadi feditel Skoly.
Ze zjisténi tak plyne pozvolné ovliviiovani postoji vSech rodici, které opét stavi na osobnich

zkuSenostech se vzdélavanim jejich déti inkluzivnim piistupem.

Postoje k inkluzivnimu vzdélavani pred rokem 2016

., Ta inkluze tady byla pred rokem 2016, byla tady pred rokem 2008, prosté inkluze
byla, “ konstatuje feditel Skoly. Hodnoti zavadéni spoleéného vzdélavani ve své Skole
za plynulé. Z tohoto divodu jeho pfijeti nehodnoti jako velky a nahly zlom. Celkové
jej vnima za ptirozené se vyvijejici a v ramci toho automaticky se aplikujici soucast Skolstvi.
Zakonné normy nepokladé4 za néco, co by do Skolstvi vnaselo nova pravidla. Dle néj jen
reagovaly na jiz vzniklé nové podminky ve Skolstvi. ,, Uz ji bylo tak moc, Ze to zdkon musel
nejakym zpusobem upravovat. Takze nemyslim si, zZe to byla néjaka zména, ale mohla
prirozené jit, nastavovala to. Ty zakony chodily az potom. Nastavovaly zmeny az potom, “
dodava. Tedy pfirozend zména dle néj nastavila zdkonné podminky. K tomuto ndzoru
se pfipojuji 1 ostatni dotdzani respondenti. ,, Vyhlaska jen prispéla k tomu to uchopit, “ uvadi
Skolni metodicka prevence.

V ramci vyzkumného Setfeni tak lze vyvodit dlouhodobou ptizen feditele Skoly
ke spole¢nému vzdélavani. Tedy i pted rokem 2016. ,, ...v okamziku, kdy tu nastoupil novy

reditel, vyhral konkurz, tu Skolu se jako takovym zpiisobem snazil formovat, “ doklada Skolni

metodicka prevence. Jeho postoj ke spoleCnému vzdélavani a samotny UspéSny prabéh
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realizace inkluzivniho vzdélavani ve vybrané zdkladni Skole se promitl i v postojich
ostatnich ucastnikli vychovné—vzdélavaciho procesu. U mnohych dotazanych se Ize setkat

s kladnymi postoji k implementaci inkluzivniho vzdélavani ve své Skole.

Skolni psycholog celkové zavadéni inkluzivniho vzdélavani hodnoti jako unahlené
ptijeti ur¢itych zahrani¢nich vzori, kdy Cesky systém a s nim spojena fada kol na to nebyla
pripravena. Uskali inkluzivniho vzdé&lavani spatiuje v pietrvavajicim formalismu ¢eského
Skolstvi a tendence spolecnosti ke Skatulkovani. Svou Skolu v§ak v implementaci spole¢ného
vzdélavani hodnoti kladné. Ucitelka prvniho stupné se ptiklani k nazoru, Ze inkluzivni
vzdélavani je dobra myslenka, avSak ,, usitd horkou jehlou . Spoustu véci kolem néj poklada
za nedofesené. K tomu se pridava teditel Skoly, ktery se zminuje o ptinosech i tskalich
v zacatcich implementace spole¢né¢ho vzdélavani. Pfinos spatfoval v existenci dobrych
metodickych materidli a dalSich informaci ohledné podoby inkluzivniho vzdélavani.
Naopak ztizeni své prace pri¢ita neexistenci aplika¢niho rezimu, tedy koordinovaného
pristupu v ramci celého vzdélavaciho systému. ,, TakzZe za mé to byla nezvladnuta véc a diky
tomu je treba dneska inkluze pro mnoho lidi sprosté slovo, ““ shrnuje. Podotyka, Ze ve Skolstvi
stale chybi urcité modely Skol pro zavadéni spolecného vzd€lavani. Zminuje se také,
ze na zéklad¢ zkuSenosti se ze zacatku implementace pokouseli sami vytvaret urcité modely,
které jim v tu chvili ptipadaly funkéni. ,, ... proslapdavame si cesticku sami, protoze téch skol

zas tak moc neni, se kteryma se da spolupracovat, “ konstatuje.

Dle jeho nazoru stat dale zanedbal ndro¢nost inkluzivniho vzdélavani. ,, Prosté stat
nepracoval s tim, Ze ti ucitelé se na to musi pripravit. Zanedbal tu véc, Ze prosté inkluzivné
ucit je hodné narocné, protoze to znamend presunout mysleni o sto osmdesat stupnii, zacit
to vnimat jinak, a to nejde ze dne na den. UCcitel neni robot, Ze se zmackne knoflik a zacne
ucit jinak. Prosté on to musi pochopit, musi to prijmout, musi se to naucit, a to je prosté
mnoho let, “ hodnoti. Konstatuje, Ze tato povinnost ptipravy byla hozena na Skoly a na ochotu
jednotlivych tediteli skol, ptipadné ucitelli. ,,...podle toho ta uroven v soucasné dobé

vypada, “ konstatuje.

Z vyse uveden¢ho tak lze spatfovat uskali spojend s problematickymi zacatky
implementace inkluzivniho vzdélavani a respondenty bylo poukazano na jejich mozny

pfesah do aktualni podoby inkluzivniho vzdélavani. Vyzkumné Setieni soucasné doklada,
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7e i pifi negativnim pohledu na zavadéni inkluzivniho vzdélavani v ramci celé Ceské
republiky, se u mnohych lze naopak setkat s pozitivnim pohledem na implementaci

ve vybrané Skole.

Z tad dotdzanych pedagogti nevyplynuly nikterak velké zmény v jejich praci od roku
2016. ,,...u mé se to az tak nezmenilo, protoze ja jsem vidycky s témi slabsimi detmi

¢

pracovala. Zasadni zmeény ja v podstaté nepocituju,“ uvadi ucitelka druhého stupné
s tiidnictvim. ,,Za mé jsme vtom uz byli celkem zajeti,” konstatuje Skolni metodicka
prevence. Sam feditel Skoly uvadi, ze ve Skole zacali s vytvafenim modelti spolecného
vzdélavani relativné brzy. ,, Od toho roku 2016 jsme byli pripraveni. My jsme urcité byli
pripraveni, *“ potvrzuje také ucitelka prvniho stupné. Asistentka pedagoga zaujima obdobny
postoj. Skolu hodnoti jako jiz dlouhodobé naklonénou inkluzivnimu vzdélavani. ,, Jd si totiz
myslim, Ze my jsme totiz byli prvni a jedina skola v Krnove, hodné dlouho, ktera v podstate
takhle jela. Jo, co ja jsem nastoupila, pred témi 12 lety, tak jsme to zavadéli a jelo se a takhle
my v podstaté jedeme celou dobu. A ostatni skoly mam pocit, Ze se zaradily nékteré postupné
loni, predloni. Jo, takze myslim si, Zze my tady v tom jsme asi hodné napred, “ konstatuje.
Ucitelka prvniho stupné zminuje, Zze jiz pied rokem 2016 méla ve své tfid¢ asistentku

pedagoga k divce s télesnym postizenim, ktera ke svému pohybu vyuzivala vozik.

Ucitelka druhého stupné s tfidnictvim byla k inkluzivnimu vzdélavani zprvu skepticka
a nedokézala si predstavit, jak bude ve skutecnosti vypadat. Pochybovacnych postoji
v po¢atku implementace spolecného vzdélavani je si védoma 1 specidlni pedagozka:
., ...nemiizu Fict, Ze bych se setkavala s nevoli, viceméné to tak jako prijali, Ze to tak je, jo. "
Hodnoceni poc¢atkli implementace inkluzivniho vzdélavani respondenty vyzkumu vyzniva,

1 pfes mensi pochybnosti, kladné. ,, Ono to chtélo zvyknout si na to a ted uz to funguje, takze

Jje to dobré, “ konstatuje vychovna poradkyné.

Vyzkumné Setteni dale prineslo zajimavé zjisténi v podob¢ ovlivnéni pohledii ucitelt
vlivem Uspé$né implementace. Ta méla zasadni vliv na jejich kladné nahliZeni smérem
ke spolecnému vzdélavani. Dotazané ucitelky druhého stupné konstatuji, Ze jim inkluzivni
vzdélavani dalo zcela jiny ndhled na vzd€lavani zakii se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami. Ucitelka druhého stupné bez tfidnictvi uvadi, ze diive spatfovala vzdélavani dané

kategorie zaki za obtizné. AvSak se vzniklymi metodami a postupy je to pro ni zvladnutelné.
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Ke stejnému nazoru se piiklani také ucitelka druhého stupné s ttidnictvim. ,, No, mozna ted’

prosté clovek nahlizi na ty metody trosku jinak, protoze jsme se k nim dostali bliz, “ dodava.

Postoje k priabéhu uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani ve vybrané zakladni Skole

Z nize uvedenych vypoveédi respondentli lze spatfovat jednoznacnou shodu
na kladném postoji k uplatiovéani inkluzivniho vzdélavani ve vybrané zakladni Skole.

R1: ,, Myslim si, Ze uz mame urcité mechanismy na to, abychom zviladli deti od autistickych

‘

pres mentalné postizené, nejaké dyslektiky, dysgrafiky a viceméné se nam to dari.*

R2:,,Z téhle stranky jako sto procent. ...u nas ve skole to funguje v ramci moznosti si myslim,

Jjak nejlépe to jde.*

‘

R3: ,, Tak ja si myslim, Ze u nas je to na velice dobré urovni. *

“«“

R4: ,, Tak urcité v nasi skole je inkluzivni vzdélavani velmi dobre jako zabéhnuto, ...

¢

RS: ,,Jakoze tady jsme tomu maximalné otevieni. Vénujeme se kazdému.

¢

R6: ,, Na nasi skole se to podarilo. Za nasi skolu miizu ict, Ze ano.

R7:,,Ja myslim, Ze u nas super teda. No, ja to jako vnimdam dobre, protoze tak jako celkové
si myslim, Ze my jsme takovi jako moderni, pokrokovi, vnimavi pravé ktém potiebam

‘

a opravdu i pranim téch rodicu a ta individualita se u nds hodné jako by... dbd se na to.*

R8: ,,No, jako ja nevim, jestli je uspésna, ale ja si myslim, Ze jako takhle, jak je to u nas
nastavené, tak to prosté funguje, jo.“

¢

RO9: ,,Jako vyjimecné dobry. Ale jenom na této skole, jo. "

U tady respondentil se objevovala zminka o vlivu spolecné prace. Spole¢né piijali
mySlenku inkluzivniho vzdélavéni, z ¢ehoZz plynula jeho Uspésna realizace. ,, ...my jsme nasli

mechanismy, jak to na urovni jednotlivych pedagogii zviadnout, “ doklada skolni psycholog.

Z vyzkumného Setfeni vSak vyplynulo, Ze implementace inkluzivniho vzdélavani
a ovlivilovani postojii jeho aktér je relativné dlouhodoby proces. ,,...oni sami takhle
experimentovali a sami si dokazali, Ze vilastné ma smysl odejit od segregace a jit smerem
k heterogenni Skole. ...u nas vlastné takovy zlom v téchto vecech bylo to, kdyz my jsme tady

meéli segregované tridy. My jsme méli matematickeé tridy s vyukou matematiky a prirodnich
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ved, do kterych se prijimalo na zdakladeé prijimaciho vizeni a tyto tridy tady byly tradicni
od néjakych 70. let a ja, kdyz jsem je po urcité dobé chtél zrusit, nekdy kolem roku 2010,
tak v zasade ucitelé je nechtéli zrusit. Povazovali to za dulezité. A nékdy kolem roku
2016/2017, kdyz jsme se o tom bavili, tak uz je nepovazovali za diilezité a souhlasili s tim,
Ze je dobré je zrusit. Bylo to i na zakladé toho, Ze ti ucitelé zkouseli nékteré veci, “ uvadi
feditel Skoly. Transformaci mysleni uciteli potvrzuje také Skolni metodicka prevence:
., ...ptivodné jsme tu Skolu takto méli rozdélenou a bylo to spatné. V podstate vsichni jsme
se shodli na tom, Ze chceme néco zménit a prestali jsme takto deti délit. Kolektiv by mél byt
zdravy, aby v podstaté i ostatni... aby tam byly deti ty, ke kterym se prosté snazim dostat,
aby ty décka prirozené chtély toho jakoze vic dosahnout. Kdyz ty tridy nebyly promichané,

‘

takhle potom tam byli slabi zaci, a to bylo spatne. *

r

4.3 Faktory prispivaji k uplatinovani inkluzivniho vzdélavani

Vsichni dotdzani respondenti se shoduji, Zze velkou zasluhu na GspéSném uplatiiovani
inkluzivniho vzdélavani zastava vedeni Skoly. Ucitelka prvniho stupné ptiklada soucasny
stav uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani zainteresovanosti feditele Skoly, ktery se zajima
o veskeré novinky v oblasti vzdélavani. K tomuto nazoru se ptidava také skolni psycholog,
ktery ma srovnani i s jinymi Skolami, ve kterych pisobi. ,,Jako my jsme tim asi i znami. Sice
medidlni znamost neznamend, Ze to je opravdu kvalitni, ale pan 7editel to vede zpiisobem,
ktery je natolik odborny a dobry, Ze si myslim, Ze to je jedna z nejlepsich Skol, co v tomto
ohledu v republice znam, “ hodnoti. ,, ...hodné to zdlezi na vedeni skoly, jak se k tomu stavi
a jaky mad k tomu postoj a jakou md snahu vychdzet vstiic tady tomu, jo. Ze ne na vSech
Skolach to takhle funguje, “ uvadi specidlni pedagozka. Mnoho dotazanych respondentii
uvedlo, Ze podporu od feditele Skoly pokladda za znac¢né dillezity faktor, ktery k uplatiiovani
inkluzivniho vzdélavani velmi ptispiva. ,, Od reditele maximalni podpora, pak to jde, “ uvadi

vychovna poradkyné.

Skolni metodi¢ka prevence v dobrém vedeni koly taktéZ spatiuje zasadni faktor
pfispivajici k jejich zdafilé praci v inkluzivnim prostiedi. ,, Prispivd k tomu jako ten
management Skoly a jako to si myslim, Ze je alfa omega a Ze tu inkluzi dovede tém lidem
jasné nastinit, dat jim ktomu podporu a Fict jim, jakym zpiisobem vlastné... prosté

to zviditelnit, tak jak to chtéji... prosté vést tu Skolu, “ konstatuje. Stejné k tomu pfistupuje
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ucitelka druhého stupné s tfidnictvim, kterd dulezitost uspéSného uplatiiovani inkluzivniho
vzdélavani spatfuje prvné v osobnostnim nastaveni vedeni Skoly a poté v ramci vSech jeho
aktéra. Vyzdvihuje tak lidsky faktor. ,,Ono to funguje, protoze reditel, “ hodnoti Skolni
metodicka prevence. A dodava: ,,Ja vam to reknu tak. Pokud nekdo chce skolu nékam takto
dotahnout, tak chodi od rana do vecera do prdce jako. A on opravdu tady je od rana
do vecera a venuje se projektum, vénuje se tomu, Cemu se ma veénovat. Prosté to je... ja bych
tomu neveérila, zZe to jde takhle udelat Skolu. Jako sama za sebe, kdyz zhodnotim reditele
predchoziho a vlastné on musel i trochu zmeénit mysleni lidi, protoze byli zvykli na takovy
celkem jako poklid, Zejo. To chce clovéeka k tomu takového. “ K tomu se ptidava také ucitelka

prvniho stupné: ,, Dobry kolektiv dela hodne, a hlavne dobry reditel.

Dale vyzkumné Setfeni spatfuje vliv lidského faktoru také u asistentli pedagoga, kteti
taktéZ prispivaji k uspesné realizaci inkluzivniho vzdélavani. U vétsi poloviny se projevilo
jejich kvalitni pisobeni. ,, Mdme tady hodné Sikovnych asistentii, ale rekla bych, Ze je to veétsi
polovina. To jsme méli velké steésti. Ale potom jsou tady takovi asistenti, jako nebudem si nic
nalhavat... co maji dodelany jenom kurz a viastné jenom proto, aby méli kde pracovat, tak
prosté deélaji asistenta pedagoga, a ne z toho ditvodu, ze by je to treba napliiovalo nebo néjak

uspokojovalo, “ uvadi skolni specialni pedagozka.

Reditel §koly se taktéz domnivé, Ze hlavnim faktorem k dosaZeni proinkluzivniho
postoje Skoly a nasledné uspésné implementace je vedouci pracovnik. ,,Jako v prvé rade
vim, Ze kdyz jsem tady nastoupil v roce 2008, tak opravdu néco jako inkluzivni vzdeldavani si
nedovedli predstavit. Myslim si, Ze i pro tu integraci tady téchhle véci nebyli moc nastaveni, “
dodava teditel Skoly. Cestu k inkluzivni form¢ vzdélavani hodnoti za nendsilnou formu
pozvolné a spoleéné implementace. ,, Ze on to v podstaté tak... jakoze po kouskdch
nendasilnou formou jako tu skolu takto formuje,* potvrzuje tvrzeni svou vypovédi Skolni
metodicka prevence. TaktéZz se zmiluje o vyznamném podilu lidskosti a zainteresovanosti
do dané problematiky, coZz vnima za piinos k GspéSnému uplatiovani inkluzivniho
vzdélavani. ,, ...myslim si, Ze prave specialni pedagog je clovek na svem miste. Je to pani
ucitelka, ktera se tomu opravdu posledni tii nebo ¢tyri roky opravdu velmi intenzivné vénuje

a udelala obrovsky kus prdace ve spolupraci se Skolnim psychologem, ..., “ konstatuje.
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Z vyzkumného Setfeni dale vyplynula dilezitost zvoleni nendsilného uplatiovani
spolecného vzdélavani a dulezitost vzdjemné komunikace, které ma v dusledku vliv
na celkové klima $koly. Reditel $koly také poukazuje na nutnost komunikace v ramci celé
spole¢nosti: ,, ...mélo by se o tom bavit a melo by se to medializovat. Prosté tady po urcité

nevoli po roce 2016 se o tom radsi nikdo moc nebavi.

Vsichni dotazani respondenti pokladaji pomoc asistenta pedagoga za pozitivni
prispéni k jejich praci v inkluzivnim prosttedi. ,, Tedka Zadné asistenty nemam a docela mi
to chybi,” susmévem konstatuje ucitelka prvniho stupné. Pozitivni postoj ucitelt
k pritomnosti asistenta pedagoga ve tiid¢ spatiuje také specidlni pedagozka: ,,...jsou uz
i ucitelé, kteri jako by se vyloZené pidi po téch asistentech jo, ze uz by je chtéli, ale zrovna
tam Zadného nemaji... musi si pockat, az bude néjake dité s doporucenim. “ Dodava, Ze také
ovlivnéni tohoto postoje byl dlouhodobéjsi proces: ,, ...ucitelé vétsinou zezacatku prosté

«

ty asistenty nechtéli v té tride, protoze jim to pripadalo, jak kdyby jim vidéli pod ruce.

Ucitelka druhého stupné s tfidnictvim ma ve své tfidé dva asistenty pedagoga.
Vyssi pocet dospélych osob ve tfide sice povazuje za rusivy, na druhou stranu konstatuje,
ze by si inkluzivni vzdélavani bez pomoci dalsi dospélé osoby, tedy asistenta pedagoga,
nedokézala predstavit. V jejich ptfitomnosti vidi velky pfinos a uvadi, Ze je to pravé on,
kdo jeji praci v inkluzivnim prostiedi ulehCuje. ,, Tam jako je i docela dobra podpora
ze strany asistentii, jo, ze my mame hodné asistentii a jako to je taky pomoc jako hrom pro
toho ucitele. Ze na to prosté neni sam. ... Bez nich bych se nehla. * uvadi. Ugitelka druhého
stupné bez tfidnictvi se ke kolegyni ptipojuje: ,, Tak ba naopak k tomu prispiva i to, ze tam
madme ty asistenty, ze je to velka pomoc, ale ne vidycky to staci, no. ...je to velka pomoc.

¢

Ty oci navic i pro mé jako ucitele jsou... je to fajn."

Vesketi dotazani respondenti hodnoti spolupraci ucitel — asistent pedagoga ve své
Skole za dobte nastavenou. ,, Tam jsme museli na tom hodné pracovat, ..., konstatuje feditel
Skoly. Déale se zminuje o dlouhodobé snaze o nastaveni rovnocennych vztahi mezi uditeli
a asistenty pedagoga. To se z vyzkumného Setieni ukdzalo v této Skole za zvladnuté.
., ...tak asi ta spoluprdce s tim asistentem, ze uz se prosté dokazeme zkoordinovat a prosté
jedeme v jedné linii, “ uvadi ucitelka druhého stupné s tfidnictvim. Také dotdzana asistentka

pedagoga je se spolupraci spokojena. Piinos spatiuje ve stfidani roli asistent pedagoga —
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ucitel v rdmcei vyuky. ,, ...kdybych méla pocit, zZe jsem z toho néjaka frustrovand nebo néco,
tak ne, protoze vim, Ze prosté tedka je vlastiveda a probirame prosté zZivot na vesnici
v 18. stoleti, takze ja si to pripravim a jedu tieba s celou tridou a pani ucitelka si sedne
a tam se veénuje dveéma... jo, takze takhlens. To je to, co v podstaté mne a myslim si, Ze i jinym
asistentiim jakoby ulevi,“ hodnoti. Reditel §koly po asistentech dokonce vyZaduje aktivni
zapojeni do vyuky. ,, ...kdyZ ten asistent je prilis tichy, neni prilis aktivni a nevénuje se tomu
zdkovi, tak je pro ucitele velmi jednoduché toho zZdka s tim asistentem tak jako mentalné
vysunout z té tridy a venovat se tem ostatnim. TakzZe proto rikam asistentiim, Ze musi do toho
vstupovat, musi vlastné aktivné chtit po uciteli, aby k tomu Zakovi prisel, néco s nim delal
a on délal zas s celou tridou, “ uvadi. Z vyzkumného Setfeni tak vyplyvé snaha vedeni Skoly
o vetsi zaclenéni asistentli pedagoga do celkového chodu tfidy a nastaveni rovnocennych

vztahll v ramci pedagogického sboru.

Vramci vyzkumného Setieni se potvrdilo nahlizeni uciteli na pozici asistenta
pedagoga jako na rovnocennou pozici ve vychovné—vzdélavacim procesu. Dotazani
respondenti si ceni jejich prace, a dokonce hovoii o celkové potiebé zlepSeni nahliZeni
na jejich profesi. ,, TakzZe takova vic podpora tady téchto lidi a dat jim jako... nebrat je jako
néjaky pomocny persondl jako, jo. ... Jo, tak jako jim dat veétsi jako... prestiz nebo nevim...

Ze si to jako zaslouzi za svou praci, *“ konstatuje ucitelka druhého stupné s tfidnictvim.

Vsichni respondenti se shodli na znacném piinosu tzv. rozsifeného poradenského
pracovisté. Dotazani v ném spatiuji velkou podporu v rdmci spole€ného vzdélavani. Ceni
si moznosti odborné konzultace ohledné¢ vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, pomoci pii zajiStovani administrativnich zaleZitosti souvisejicich s inkluzivnim
vzdélavanim. Hodnoti, Ze jim poradensti pracovnici uSetfi spoustu svého casu. ,, No urcité
je to super, protoze kdyz je néjaky problém, tak viastné se to resi hned. Nemusi se cekat,
ze se dite nékde objedna k psychologovi. Kdyz je prosté potieba, muzZe ho specialni
pedagog vlastné vysetrit ve Skole aspon takové to zakladni nejaké... takze urcité je to dobré,
Ze i pro to dité to neni stresujici, Ze je ve svym prostredi. Ty lidi zna, takzZe, urcité v tomhletom

smeru je to prinosné, *“ konstatuje ucitelka druhého stupné s tiidnictvim.

, Myslim si, ze kdyz byla zrizena u nds funkce specialniho pedagoga, Ze to pro né

byla urcité takova podpora, jo. Ze uz oni s hodné vécma kdyz si nevi rady, tak za mnou chodi
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nebo ja to s néema konzultuju... je to urcité lepsi, v ramci probihajici inkluze, kdyz ten
specialni pedagog nebo psycholog na té skole je. A melo by to byt za mé urcité na kazde
Skole, “ dodava specialni pedagozka. Jeji minéni potvrzuji 1 dalsi respondenti vyzkumného
Setfeni. Nejvetsi piinos dotazani respondenti spatiuji pravé ve funkci specialni pedagozky.
., Tak prinos je hlavné nase specialni pedagozka ...takze jako za mé tohle byla nejidedlnéjsi
vec, kterou pan reditel udélal, Ze zridil tudletu funkci. ... Ona porad hlida, kdyz nékdo ma jit
na IVP, kdyz nékdo ma jit na dalsi presetieni. Takhle bychom si to vilastné museli hlidat my
tridni, a to uz by byl velky problém, “ hodnoti uCitelka prvniho stupné. ,, Posun vidim v tom,
Ze to ma na starosti jeden clovek, ktery je navic odbornikem v tomhle, specialni pedagog.
A tim padem se ulevilo i tFidnim uciteliim, protoze ne kazdy téhle problematice rozumél..., "

konstatuje vychovna poradkyné.

Reditel $koly se zmifiuje o tom, e se od zalatku snazili ugitelim podat obraz
specialniho pedagoga jako odbornika, ktery dokdze pomoci. Z vypovédi ostatnich
respondentl vyplyva, ze se to skute¢né podaftilo. ,, Takze ja si za sebe myslim, ze kdo ma
néjaky problém, tak vzdycky vi, na koho se obratit. Takze jako tady bych rekla, Ze je to jako

‘

uplné super,” uvadi uclitelka prvniho stupné. Pfedev§im na prvnim stupni se projevila

zvySena poptavka po sluzbach specialni pedagozky.

Reditel $koly taktéZ spatfuje velky piinos v tzv. rozsifeném poradenském pracovisti.
Za nejvetsi hybnou silu poklada Skolniho speciadlniho pedagoga a Skolniho psychologa.
Pozitivné se promitl fakt, ze profese specidlni pedagozky vzeSla zucitelské pozice.
Pracovnici na specialni pedagozku nahliZeji jako na odbornika v oblasti inkluzivniho
vzdélavani, ktery navic nepostrada zkuSenosti s vyucovanim. ,, Pani specialni pedagozka
nam to jako zastiesuje, a to je ten velmi duleZity clovicek a velmi potiebny pro nas, “ uvadi

ucitelka prvniho stupné.

Z vyzkumného Setfeni dale vyplynulo, Ze specialni pedagozka je pracovniky Skoly
vnimana jako osoba na sprdvném miste. ,, ...nase specialni pedagozka je takova Sikovnd,
Ze ona brouzda vsude mozné a vidycky najde néjaké fakt jakoze dobré veci, které jsou pro ty

¢

deti rozvijejici,”“ uvadi ucitelka prvniho stupné. VSichni ztad dotdzanych specidlni
pedagozku hodnoti jako vstficnou a pomédhajici jak zdktim, tak ucitelim. Navic si ceni,

ze hlida veskeré novinky, které se ve vzdélavani objevi a nasledné je vSem rozesila. Skolni
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psycholog byl taktéz hodnocen kladné, avsak z diivodu jeho ¢asteéného tivazku respondenti

konstatuji, ze byva vice zaneprazdnén.

Jako dalsi dulezité aktéry v podpote inkluzivniho vzdélavani spatiuje feditel Skoly
socialni pedagozku a asistenty pedagoga. Trochu mensi piinos pak spatfuje v pozici
vychovného poradce a Skolniho metodika prevence. ,, Tam ta aktivita je trosku jako, neni tak
uplné vysoka. Predstavoval bych si trosku vyssi, ale oni se vénuji volbé povolani a venuji
se prevenci rizikovych faktoru, které diky jako klimatu na skole zas nejsou tak prehnane
velké,“ konstatuje feditel $koly. Zadny z dotazanych dale neuvedl zvySenou potiebu
spoluprace s danymi pozicemi v ramci spolecného vzdélavani. ,, Vychovného poradce,
metodika prevence mame na druhém stupni a zatim jsem nemusela je jako oslovovat..., "
konstatuje ucitelka prvniho stupné. Z vyzkumného Setfeni tak jednoznacné vyplyva

dulezitost tzv. rozsifené¢ho poradenského pracovisté ve skole.

Skolni specialni pedagozka spatfuje piinos pro uplatiiovani inkluzivniho vzd&lavani
v dostatecné specidlné pedagogické kvalifikaci pedagogickych pracovnikt. Ta byla v ramci
vyzkumného Setfeni hodnocena velmi kladn€. Dotazani hovofili o vétSinovych znalostech
principt inkluzivni vyuky a schopnosti detekce potieb zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. Takto ucitele hodnotili i poradensti kolegové. ,, ...jako nase Skola jsme uz prosli
hodné Skoleni v ramci prace s zZaky se specialnima vzdélavacima potiebama, takze si myslim,
Ze kazdy z ucitelu uz urcité ty zdklady té péce tady o tyto déti ma. Jo, at se to tykd planu
pedagogické podpory, individudlnich vzdélavacich planii, anebo prosté vseho, co s tim
souvisi. Jo, takové té agendy, kterou maji vypliovat a co ma v kompetenci jakoby tridni
ucitel, ...myslim si, Ze o hodné vécech uz maji povédomi,“ konstatuje Skolni specialni
pedagozka. ,,...7ekla bych, Ze uz jako i spousta téch naSich kolegii, ackoliv to nejsou
specialni pedagogové, tak velice dobre umi zjistit, které to dité potrebuje tu péci, “ hodnoti

situaci ve své Skole ucitelka prvniho stupné.

4.4 Faktory znesnadnuji uplatiovani inkluzivniho vzdélavani

V uvedené zkoumané oblasti se vétSina faktordi, znesnadiiujicich uplatiovani
inkluzivniho vzdélavani, tykala absence potiebnych systémovych zmén. Mensi pocet
respondentli se zminil o potiebnych zménach v dané skole, které by vedly ke zkvalitnéni

realizace spolecného vzdélavani. Pokud tomu tak bylo, téméf kazdy respondent mél navrhy
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pro népravu. Jednalo se tak ¢asto o navrhy organizac¢nich zmeén, které jsou vSak opét vazany

na finance pfichazejici od statu.

Z vyzkumu ve vybrané zakladni Skole vyplynula fada ptipadd, kdy jsou do Skoly,
pfefazovéani zéaci zjinych Skol, kde pribeh spole¢ného vzdélavani neni zcela idedlni.
., ..U nas na Skole skonci deti z jinych skol, které se jim jevi z jakéhokoliv diivodu jako

‘

probléemové, “ uvadi skolni psycholog. ,,Kdyz se stane ta véc, Ze néco zacne fungovat
a prindsi to tu podporu, tak to samozirejmé prineslo pro nasi Skolu vice zadosti o presuny

Romii z jinych skol, Zadosti o presuny déti s poruchami uceni, “ uvadi feditel skoly.

Reditel §koly jako uskali znesnadiiujici inkluzivni vzdélavani spatiuje nedostateénou
pripravu absolventl vysokych skol. ,, Drtiva skupina studentii, kteri prijdou na praxi, nemaji
o inkluzi ani paru a v zdsadé ten problém neni v tom, Ze by se to tam neucili teoreticky, *

konstatuje.

Dalsi uskali spojené s realizaci inkluzivniho vzdélavani se projevilo v souvislosti
s funkci asistenta pedagoga. Z vypovédi respondentii vyplynulo, Ze jeho pozici ve Skole
vnimaji jako relativné nestalou z diivodu nizké motivace k vykonu dané profese. Je tomu
zejména kvili nedostatecnému finanénimu ohodnoceni, v disledku ¢ehoZ pfi nabidce lepsi
pracovni piileZitosti ze $koly odchézeji. ,, Ze prosté tieba nékdo si Fekne, Ze mu to prosté
nestoji za to a jde nékam jinam jako, jo. I kdyz bude jako Sikovny, “ hodnoti ucitelka druhého
stupné s tfidnictvim. Asistentka pedagoga k tomu doplije: ,, ...nékdy se ten asistent jakoby

¢

kdyz to reknu lidove, laicky, nezaplati.

Z vypovédi mnohych respondent vyplynula narocnost realizace inkluzivniho
vzdélavani v souvislosti s nadbyte&nou administrativni praci. Reditel $koly se nedomniva,
ze by se do budoucna zatéz snizila. Administrativni zat€¢Z na jednu stranu vnima
za opodstatnénou. Rozumi ji jako kontrolnimu mechanismu. ,,Je to sloZité, ale na jednu
stranu to chdpu, asi to nezménime prosté. Ja to beru tak, Ze je to urcita nediivera vuci Skolam,

ale svym zpiisobem opravnénd, ...da se to prezit, “ dodava.

Vsichni dotdzani v administrativni zatézi spatifuji negativni faktor znesnadnujici
usp&$né uplatnovani spolecného vzdélavani. Z oslovenych respondentli se nejvétsi

administrativni zatéz projevila u specialni pedagozky. Asistentka pedagoga, Skolni
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psycholog a ucitelka druhého stupné bez tfidnictvi administrativni zatéz ve své praci nikterak
vyrazn¢ nepocit'uji. Ostatni respondenti ji sice povazuji za zatézujici a demotivujici faktor
v uplatiiovani inkluzivniho vzd€lavani, na druhou stranu jako zvladnutelny. V této
souvislosti kladné hodnoti moznost pomoci a spoluprace od specialni pedagozky. ,,Je to
prace, které nas nebavi jako ucitele, protoze prece jenom tvoreni tieba téch individudlnich
planu, vyplinovani néjakych prosté téch specifikaci, je takoveé obcas zatézujici, ale jako patri
to k tomu, ale spis je pro nas obtizné, jak to treba formulovat, jak to popsat tu situaci. Hodit
to na ten papir je nékdy hodné tézkeé jako, no,*“ hodnoti ucitelka druhého stupné
bez tfidnictvi. Stejny postoj zastava ucitelka druhého stupné s tfidnictvim: ,, Nevim, toto
trosku mé ne zZe obtézuje, ale jako je mi to ne... nerada to delam. “ Ucitelka prvniho stupné
pozitivné hodnoti upousténi od vypracovavani individualnich vzdélavacich planu. ,, Myslim
si, Ze ty IVPCka... no, oni uz ty IVPcka veétsinou od nich upoustéji, protoze mozna zjistili,
Ze to zakldadat a vSecko psat, Ze je opravdu jakozZe uplné zbytecné nebo zbytecné to neni,

ale je toho hodné, coz si myslim, zZe nemusi az tak byt, “ hodnoti.

, Myslim si, Ze tady toto je zbytecna byrokracie, “ konstatuje specialni pedagozka,
kterd administrativni zatéZ pocituje ze vSech nejvice. V souvislosti s pfijimanim asistent
pedagoga, na zaklad¢ doporuceni Skolského poradenského zatizeni jako podpirného
opatieni, roste také administrativni zatéz pocitovana specidlni pedagozkou. Je potieba
neustalé vykazovani do systému a pfepocitavani jejich uvazki, jelikoZ Skola dba na plné
uvazky asistentll pedagoga. ,, ...tam je problém taky u toho, Ze ti asistenti vétSinou maji pulku
uvazku a kdo vam dneska piijde pracovat na piilku uvazku. TakZe ty uvazky se musi ruzné
slucovat, anebo asistenti pak chodi do druziny, aby méli prosté hodiny naplnéné, ...takze

to vSechno je zbytecna byrokracie a papirovani, kdyz si to tak rekneme, “ dodava.

Uvadi, Ze polovinu pracovni doby vénuje prav€ administrativé spojené s inkluzivnim
vzdélavanim. Zminuje, Ze pii jejim snizeni by mohla vénovat vice casu zaktim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. K tomu se piiklani také fteditel Skoly, ktery také spatiuje
vétsi vyuzitelnost specidlni pedagozky pii sniZzeni administrativni zatéze. ,, ...7ekl bych,
meél by pracovat s temi detmi, mél by je diagnostikovat, mél by tam delat napravy, mél

by radit téem uciteliim, jak maji pracovat a on presto polovinu svého uvazku travi tim, Ze musi
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vykazovat néjaké vykazy, musi néco zpracovavat do papirii a je to prosté obrovsky

byrokraticky chumel, “ konstatuje.

., No, s inkluzivnim vzdélavanim je obrovska zatez, “ potvrzuje vychovna poradkyné.
Uvadi, ze pted zavedenim pozice specialni pedagozky danou praci odvadéla prevazné ona
sama. Nyni se zmifiuje o pferozdéleni administrativy, které zpiisobilo ulevu a usnadnéni jeji
prace. ,, Tedka néco déla hospodarka, skolni ekonomka teda, néco deéla specialni pedagozka.
Tim, Ze ma vsechno pod kontrolou a Ze se vénuje jenom tomu, tak to klape. Ja jsem ji predala
veskeré zpravy, takze si myslim, ze inkluzivni vzdélavani je hodné zatézujici. Uhlidat terminy
a vSechno, to fakt se chce na to hodné soustiedit. U toho se snad neda normalnée ucit na tak
velke skole. To je silené..., “ hodnoti. Konkrétné u své pozice ji povazuje za sice naro¢né;jsi,
ale zvladnutelnou. ,, Protoze ja mam v uvazku o ctyri hodiny méné, do tech si davam
ty konzultace a vSechno to papirovani, které je s tim spojené a da se to. Je to ale narazové...
nekdy prosté ziistavam ve Skole dlouho do péti, potom zase néjaky dva tydny je klid, takze
takhle..., " dodava.

V otazce znesnadnéni uplatiiovani inkluzivnich principt vzdélavani se u dotdzanych
ucitelek prokdzal vysoky pocet zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v rdmci jedné
ttidy. VSichni respondenti se zmifuji o vyrazném nartistu narocnosti vyuky. ,, Maji miij velky
obdiv, protoze mam kolegyni, ktera ma ve tridé snad dvé asistentky, protoze tech déti tam
ma uz opravdu vic. Ted dostala jeste Ukrajince, takze nékdy je to jako hodné na psychiku,
konstatuje ucitelka prvniho stupné. VSichni se shoduji vtom, Ze ve velkém kolektivu
zakll nemaji moc velky prostor vénovat se zaklim se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Navic s ptihlédnutim k tomu, aniz by jednu ze stran opomijeli. ,,Mozna jako Ze treba
v nékterych tridach je treba vice tech deti, které maji nejaké specialni potreby, a i kdyz tam
treba asistent je, tak nékdy se to neda uplne zvladnout stoprocentne. ...nedokazu se venovat
vSem na 100 %, no, “ konstatuje ucitelka druhého stupné bez tfidnictvi. Nasledné dodava:
., ...ale nesmim opomijet ty Zaky, které naopak bych méla vzdélavat jako normalnim
zpiisobem a tohle mi obcas ten problém déla. Jo, Ze nedokazu najit uplné takovou tu hranici
bilance, no. “ U¢itelka prvniho stupné taktéz u svych kolegii spatiuje velkou inavu a dodéava:

3

., Za mé jako smekam pred nekterymi. *
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Specialni pedagozka se také zminuje o nelehké situaci uciteltl, kteti maji ve t¥id¢ vice
zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami. ,,Je to hodné tezké u ucitelii, kde se jim ve skole
seslo hodné décek integrovanych. To znamend maji tam déti s poruchama chovani, maji tam
autisty, maji tam zdaka s LMP, maji tam zdka s odlisnym materskym jazykem a toto vSechno
v ramci jedné tridy, jo. TakzZe nékdy to je masakr v té jedné tridé prosté jednoho ucitele
naklonovat, aby byl ke vSem temto Zakim, i kdyz tam maji treba asistenta, jo. Oni maji
jednoho asistenta, ale z toho maji pét zaku s riiznym postizenim. Jo, a to je potom hodné
problematické,“ hodnoti. Pfinos by spatiovala ve vétSim poctu specidlnich pedagogt
ve Skolach. ,, Nam se viastné z tech specek décka rozprchly na zdkladky, ale ti speckariv tech

zakladkach moc nejsou, *“ dodéava.

V této souvislosti se ucitelka prvniho stupné zmiiiuje o nedostatku prostor v rameci
Skoly. Chybi ji vice mista, které by mélo zasadni vliv na mensi pocty zaki se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami ve ttidach. ,,Jakoze kdyby byla nejaka mistnost, ale ta nase skola

fakt nejde nafouknout, ““ uvadi.

4.5 Vize Skoly v ramci rozvoje inkluzivniho vzdélavani

Vizi Skoly vramci rozvoje inkluzivniho vzdélavani spatfuje Skolni metodicka
prevence v nastaveni co nejpiivetivéjsiho prostiedi pro zaky a ovlivnéni jejich motivace
k ucenti. ,, ...aby to dité prosté nechodilo tireba do skoly s odporem. Aby se mohlo vzdeélavat
stejné jako ti ostatni a nemuselo dosahovat treba stejnych vysledkii jako ti ostatni a nebylo
Spatné hodnoceno za to, zZe toho treba nedosdhlo, protoze to neni v jeho moci,“ uvadi.
K tomu se ptidava i teditel skoly: ,,...Zdci potiebuji, aby skola byla néco, co pro né neni
strasak. ““ Tento postoj zastava 1 k samotnym uciteliim. Pfal by si, aby se 1 oni radi vzdélavali,
a to sradosti, nikoliv snechuti. ,, ...prosté spousta lidi ma pocit, Ze konecné jsou
z toho venku, konecné uz ten stres, ta zatez, to tézké je prosté za nimi. Je potreba vytvorit
systéem, ve kterém ti lidi budou do Skoly chodit radi, budou se radi ucit, budou se vzdélavat,
bude to pro né smyslupiné,“ konstatuje. Reditel $koly by tak rad vytvofil vzdélavani,
které by se stalo pro vSechny vekové kategorie smysluplné a radostné. ,, TakzZe ta inkluze
musi byt o tom, Ze ten ¢lovek... samozirejmé néekdy za to nemuize, nékdy ma prosté ten vstupni

kapital nizsi a on taky potrebuje chodit rad do skoly. Taky se potrebuje néco naucit, uci
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se sice min, nez ti ostatni, ale néco se nauci. A ¢im vic je v klidu, ¢im vic ho to bavi v té skole,

tak tim vice se toho nauci a zaroven si toho vic odnese, ““ dodava.

V ramci rozvoje inkluzivniho vzdélavani se feditel Skoly zminuje o své vizi vytvo-
feni tzv. formativni skupiny veskerych aktérli vychovné-vzdélavaciho procesu. Jednalo
by se o tym pedagogickych pracovnikt, ktefi by vytvaieli podobu inkluzivniho vzdélavani
a uréovali sméfovani $koly. Skoleni by v tomto piipadé vnimal jen jako doplndk k nalézani
novych informaci. ,,Jo, to znamena, Ze jit trosku jinak. Nenechat jenom vzdeélavat, ale spis
vytvaret formativni skupiny ucitelii ve skolach, které proste systematicky pracuji a hledaji

zpuisob, jak zarazovat a jak pracovat s détmi, které potrebuji néjakou specifickou podporu, ‘

dopliuje.

U vSech respondentii pievazovalo vnimani inkluzivniho vzdélavani jako
dlouhodobého procesu. ,, ...nicméné ten cil ve formé jako kdyby urcité inkluze je jesté porad
pred nami. Protoze je to strasné dlouhodoby beh, ...,* hodnoti feditel Skoly. VSichni
dotdzani se shoduji v tom, ze stale existuje prostor ke zlepseni. ,, Tak asi vzdycky ten prostor
je a bude, “ uvadi asistentka pedagoga. ,, Takze si myslim, Ze to mame tedka nastavené
tak, jaké jsou moznosti... prosté optimalné. Nerikam idedlnée, ale optimalné... to, co se da.
Jeste furt je... da se zlepsSovat, porad prichdzime na nové véci, ale je to tedka fakt dobre
udeélané, “ hodnoti vychovna poradkyné. ,, ...tady v tom se clovek musi furt zdokonalovat
a musi nad tim premyslet a ucime se furt dal no, jak to zvladat, “ konstatuje ucitelka druhého
stupné bez tfidnictvi. ,, Porad je v cem se zlepsSovat, porad nachdzime néjaké nové véci,
Jjak s nimi pracovat ... Hleddme ty cesty, “ dodava. Skolni metodi¢ka prevence tento pohled
hodnoti jako pozitivni. Konkrétné v neustrnuti skoly v zajetém systému, nybrZz v jejim
neustalém rozvoji a nepfetrzitém hledani novych cest k pokroku. ,, ...clovek, kdyby si Fikal
jo, je to dobry, tak to je Spatné, “ uvadi. K tomu asistentka pedagoga dodava: ,, S kazdym
se asi uplné vsechno neda jakoby zviddnout néjak na jednicku nebo 100 %, ale vzdycky
se o to snazime. To si myslim, Ze je to to nejduleZitéjsi jakoby snazit se, nevzdavat to.*
Fakt se hledaji cesty a vSechny mozné moznosti,“ pridavad se vychovnd poradkyné.
Z vyzkumného Setfeni vyplynula snaha o neustalé zlepSovani kvality inkluzivniho

vzdélavani.
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Z divodu neustale pretrvavajiciho prostoru k pokroku se fteditel Skoly zdraha
k oznaceni své Skoly za inkluzivni. Usuzuje tak také dle svého védomi pietrvavajiciho
stereotypu vzdelavani u nékterych aktérii vychovné—vzdélavaciho procesu. ,, No, uz miizeme
Fict, Ze uvazujeme inkluzivné, ale nedosdahli jsme toho, Ze bysme byli uplné inkluzivni
Skolou,” uvadi a dodéava: ,,...i kdyz jsme relativné inkluzivni Skola, tak nemuzu Fict,
Ze by vsichni ucitelé jakoby byli inkluzivni a aplikovali ty inkluzivni metody. ““ VEtsi ptiblizeni
se k podob¢ inkluzivni Skoly dale spatiuje v jeji lepsi schopnosti naplnéni veskerych potieb
svych zaki. Ty v soucasné dobé¢ Skola naplnuje také skrz externi doucovaci kluby. ,, Myslim,
Ze tohle bysme meéli dostat do té klasické vyuky a tam prosté pred nama je porad jeste
Jjako kdyby hodné moc diferenciace, individualniho pristupu a premysleni o vzdélavacich
vystupech a cilech, jo. Takze jsme na zacdtku porad,* dodava. Uvadi, Ze se neustale snazi
dosahovat co nejvétsi podpory ve vyuce a co nejmensi nutnosti podpory mimo vyucovani.
V ramci toho spatfuje prostor pro zlepSeni v ustdleni metod, které jsou zalozeny
na neustalém opakovani uciva, fungujici tzv. spiralovité. ,, Prosté jako dosahnout postupné
u v§ech predmeétii jakoby toho spiralovitého efektu. Abych se porad mohl vracet a upeviiovat
ty zaklady a rozvijet je ddl, nez pocitat s tim, Ze tady uz jsme se to naucili... tady uz jsme
se naucili nasobilku, tady uz budeme délat odmocniny a kdyz zjistim v devaté tride, Ze jeste
poradné neumim nasobilku, tak vlastné neumim ani pocitat a vlastné véci neumim vyresit,
uvadi.

V ramci vyzkumného Setteni byla také zjiSténa vize lepsi depistaZze Zaki se specialnimi
vzdelavacimi potfebami. V nizkém zachytu zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
spatiuji respondenti prostor pro zlepSeni. ,, ...porad je zachyceno malé procento téch déti.
Ze by se tady toho tieba mohlo uicastnit daleko vic déti, jo, kteii to tieba potiebuji. Takze ve

‘

vetsim zdchytu bych vidéla prostor pro zlepSeni,” uvadi Skolni metodicka prevence.
Déle ptevazovalo piesvédceni o potieb€ lepSiho zachytu a péce o Zaky nadané a mimotadné
nadané. ,, ...méné mame podchycené ty nadané déti, “ konstatuje Skolni specidlni pedagozka.
Mnozi z dotdzanych uvadéji, ze v ramci péfe o danou kategorii Zakl jsou stale jeSté
na zacatku. ,, Uz se tedka snazime dostat i do projektu MiND, coz jsou ty déti talentované,
konstatuje uéitelka prvniho stupné. Uskali s nedostate¢nou depistazi pfisuzuje Spatné
rozpoznatelnosti, skrytosti jejich znakt: ,,...to miizou byt prave takovi ti darebdci,

Jjak se Fika, protoze oni, jak neumi pracovat s tim svym talentem, tak vétsinou vlastné spise
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zlobi a piisobi, jakoze zlobi, ale je to jenom prosté takovy unik toho ditete.” Uvadi,

ze v takovém ptipadé se nerozviji.

Dalsi podnét sméiujici ke zkvalitnéni poskytovani spole¢ného vzd€lavani uvedla
Skolni specidlni pedagozka. Zmifluje se o nutnosti zmény ndvaznosti piedskolniho
vzdélavani na vzdélavani v zékladni skole. ,,...protoze tam nejsou podporené jednotlivé
kognitivni  funkce, které potom my tady bohuzel musime dohanét v prvni tride,

jo, tu napravu, ““ uvadi.

4.6 Podpora k zajiSténi inkluzivniho vzdélavani

Z vyzkumného Setieni vyplynula dostate¢na podpora mésta pro zajisténi inkluzivniho
vzdélavani smérem k vybrané zakladni kole. Reditel $koly hodnoti vzajemnou spolupraci
za dlouhodobé ptiznivou. Mésto skole poskytlo finanéni prostiedky na zfizeni celého tivazku
Skolniho psychologa. Ty Skola vSak vyuzila pouze na financovani jeho polovi¢niho uvazku.
Druhou pilku pouzila na doplnéni celého uvazku Skolniho specidlniho pedagoga.
., Ale myslim si, ze tohle by mél delat stat a ne mésto, “ uvadi a zminuje se o tom, ze diivejsi
financovani probihalo z evropskych projektti. Ptiklani se k varianté, kdy by byli Skolni
psycholog a Skolni specialni pedagog, piisobici v bézné zakladni Skole, placeni standartné

vramci statniho systému. Od statu tak feditel Skoly spatfuje v souvislosti s realizaci

spolecného vzdelavani mensi podporu.

Z vyzkumného Setfeni vyplynul zdjem vedeni Skoly o kvalitni vzdélavani vSech zakt
se specialnimi vzdélavacimi potiebami 1 zakt bez jakykoliv obtiZi. ,, ...nasim cilem je, pokud
mozno, nebrat duraz na diagnostiku déti, ale brat duraz na jejich potreby a provazat vlastné
ten systém dohromady,“ uvadi feditel $koly. ,,Skola poskytuje nad rdmec vSechen cas,
ktery venuje detem. To znamenda ty déti mohou prijit, prestoze nemaji napsanou tieba
reedukaci na jazyk cesky. Oni v podstate mohou prijit se doucovat jakykoliv predmeét, “ uvadi
$kolni metodi¢ka prevence. Skolni psycholog se zmifiuje o distanéni vyuce, kdy $kola viem
zaktiim ze znevyhodnéného socidlniho prostiedi zapujcila tablety. ,, Méli jsme rozdanych
60 tabletit v terénu a dbali, aby byly pripojené a vratily se nam, jo,“ uvadi. Dale se zmiiluje
o neobycejné podpoie feditele Skoly smérem k zadkiim se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami: Takze si myslim, Ze v tomhletom to je jako priklad inkluze, ktera jde az fakt

k extréemum, kdy treba pan reditel se rano zvedne, zajede v 8:05 pro Zaka ho probudit,
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pomiize mu vykonat ranni hygienu a priveze ho do skoly, jo. V extrémnich pripadech. Takze

tady si myslim, Ze nasi lidi delaji dost, jo.

Snahou vedeni Skoly je taktéz efektivni vedeni asistentli pedagoga, ktefi ptispivaji
k adekvatni podpofe zakli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v ramci celé tiidy.
,, ...dobry asistent je ten, ktery kdyz ja prijdu do tridy na hospitaci, na kontrolu nebo jakkoliv
prijdu do tridy nebo kdokoliv jiny a bude v té tride sedét, tak by nemél poznat behem prvnich
deseti / patndcti minut ke komu ten asistent patii. Jo, aby nesedél u toho Zaka. Asistent musi
pomahat v celé tride a samozrejmé je v urcitych procentech vice zaméren na toho clovicka,
uvadi feditel skoly. Zacali s organizaci setkdvani asistentti pedagoga v tzv. centru kolegidlni
podpory. Setkavaji se zde asistenti z celého regionu. Dle vypovédi feditele Skoly dané
centrum vzniklo s hlavnim pfispénim Skolni specidlni pedagozky, kterd jej jako prvni

metodicky zpracovala.

Vedeni Skoly také dba na uroven vzdélani nejen u ucitell, ale také u asistentl
pedagoga. V ramci vybrané zakladni $koly se projevila snaha vedeni Skoly o pfijimani pouze
kvalifikovanych pracovniki. ,, Délame vybér asistentii, takze si myslim, Ze i asistenti maji
dobrou pozici v ramci té skoly a Ze to tady nejsou jako kdyby druhoradé profese, ale jsou
to rovnocenné profese,“ konstatuje teditel Skoly. Sama asistentka pedagoga potvrzuje
kvalifikovanost vétSiny asistentli pedagoga. Na druhou stranu rozumi tomu, ze ne kazdy
vzdélany chcee setrvat v roli asistenta pedagoga, jelikoz ji nelze pokladat za pfili§ vynosné
povolani. ,,...ja sama madam magisterské vzdélani a dalsi kolegové treba taky nebo
bakalarské, takze u nas jsme pomérné vzdelani, ale ta hodnota treba nebo to hodnoceni téch
asistentu neni az tak jakoby, jo... v porovnani. Samoziejmé, Ze ta naSe prdce je i malinko
Jjind, “ dodava.

Z vyzkumného Setfeni vyplynula dostatend podpora vedeni Skoly v oblasti
persondlni, materidlni 1 financni. ,, V ramci materialni oblasti mame opét vseho dostatek,
konstatuje obdobné jako dals$i dotdzani respondenti ucitelka prvniho stupné. V rdmci
persondlni podpory byla vyzdvihovéana pomoc Skolniho poradenského pracoviste, zejména
pak asistentl pedagoga a Skolni specidlni pedagozky. U financni oblasti dotidzani
vyzdvihovali podporu tykajici se proplaceni Skoleni a dalSich vzdélavacich aktivit. ,, Jakmile

je nejaké, jakozZe Skoleni, kterym jsme jesté jako neprosli, i kdyz jako se priznam,
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Ze my uz mame za sebou jakoze radu, protoze nas pan reditel opravdu, kdyz je néco dobrého,
tak vzdycky rekne jo, je to fajn, dobre, chcete na to jit. Naopak nas treba nekdy i odrazuje,
Jjestli uz toho nemame dost, tak kdyz mu rekneme, zZe ne, zZe tohle jsme fakt jesté jako nevideli,

tak jdeme..., “ uvadi ucitelka prvniho stupné.

Reditel 8koly uvadi, ze snahou vedeni §koly je vytvatet podporujici klima §koly pro
vSechny zucastnéné aktéry vychovné—vzdélavaciho procesu. Pfispivd k tomu nabidkou
riznorodé moznosti vzdélavani a vzajemného sdileni. ,, To znamend, Ze ti lidé automaticky
kazdy den, mésicne jsou néjakym zpusobem vlastné konfrontovani s téema inovacema,
které do vzdélavani prichazi, “ dodava. Z vyzkumného Setfeni se ukdzala moznost a podpora
pedagogickych pracovnikii k absolvovani mentorského kurzu. ,,...aby mohli vlastné
podporovat ostatni své kolegy. Aby je mohli vést,“ dopliuje teditel Skoly. Dale maji
pracovnici moznost ziskat kouCovaci kurz. ,,...aby prosté jako kdyby tu svoji znalost
té pedagogiky, toho remesla, nemuseli prendset jenom na ni, jo, ale aby se nebdli ji prendsSet
i na své kolegy,“ dodava fteditel Skoly. Dale vedeni Skoly své pracovniky podporuje
v lektorovani svych kolegi, rodi¢t ve Skole i mimo ni. ,, ...protoze jim to zvysuje sebevedomi
a tim, Ze jim to zvysuje sebevedomi a Ze to délaji jesté nad ramec, tak je to nuti daleko
vic na tom jesté pracovat a jit do hloubky,“ uvéadi teditel Skoly. Dané tvrzeni potvrzuje
vypoveéd specidlni pedagozky, kterd se zminuje o jejim lektorovani uciteld v oblasti
komunikace s asistenty pedagoga. Z vyzkumného Setieni tak vyplyva podpora vedeni Skoly
v neustalém dopliovani znalosti pedagogickych pracovnikl. Dale podpora ve sdileni jejich

zkuSenosti s ostatnimi.

Z vypovédi viech respondentil se potvrdila podpora réiznorodosti Zzakid. Zaci nejsou
rozdélovéani do jednotlivych tfid dle handicapu, kazenskych zalezitosti nebo dosaZenych
vysledkii. Skola také dba na piijimani viech zaki ze své spadové oblasti bez ohledu na jejich
handicap. V ramci vyzkumného Setfeni jsme doSli ke zjiSténi, Ze Skola disponuje
bezbariérovym pristupem a je takika pfipravena pro prijeti vSech zakt se specialnimi
vzdélavacimi pottebami. ,,...proste tak, jak se tam ty deti v té prvni tridé octnou, tak tam
zustanou az do té devitky. ... My prijimame uplné vsechny. Nase Skola je oteviena

pro vsechny. Nas pan reditel je takovy, Ze on neumi rikat ne, “ s usmévem uvadi ucitelka
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prvniho stupné. Vyse jmenované body mnoho dotdzanych respondentti poklada za Gspéchy
inkluzivniho vzdélavani ve své skole.

‘

R4: ,, Pro nasi Skolu neni prekazka jakoby zaclenit Zdaka s néjakymi specialnimi potrebami. ‘

R6: |, Vzdelavani je pripraveno pro vsechny. Je to tady vybaveno tim, Ze v podstaté
je bezbarierovy vstup, miizeme prijmout kohokoliv a nevylucujeme viibec nikoho
ze vzdélavani.

R8: ,, No, Ze viceméné je umime vSechny zaclenit do vzdélavaciho systéemu, jo, tak aby méli

potiebnou podporu. “

Vychovnad poradkyné hodnoti inkluzivni vzdélavani ve skole za dobie zvladnuté
s viditelnymi vysledky. Skolni metodi¢ka prevence taktéZ shledava dostate¢nou podporu
Skoly smérem k zakim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. ,, Praveé ta podpora téch deti
s tou inkluzi si myslim, Ze je dobre zmakla. JakozZe tim, Ze fakt ty décka tam maji prostor,
aby mohly kamkoliv zajit, kohokoliv oslovit, kdyz maji néjaky problém. Jestlize ma problém
s néjakym chovanim, s néjakym... jakykoliv problém s ucenim, tak oslovi budto tridniho
ucitele, mizou napsat psychologovi a prosté nikdo ty décka neodmitne. Jakoze myslim si,
Ze fakt ty décka jako maji tady z té strany velkou podporu, ““ hodnoti. ,, Myslim si, Ze u nds je
celkem dobre propracovany ten systém doucovani, doucovacich klubu, takze u nas si myslim,
Ze to funguje velice dobre,“ dodava ucitelka druhého stupné s t¥idnictvim. ,,Jako toto je
opravdu nad ramec. To nikde jinde v Krnove nedélaji. Ja to vim,“ uvadi $kolni metodicka

prevence.

Zaci maji moznost vyuzit ranniho ¢i odpoledniho doucovani organizovaného ve $kole.
, Vim, Ze tady prosté pokud se domluvi, tak ti ucitelé tu s néma jsou,” dodava Skolni
metodicka prevence. U¢itelka prvniho stupné uvedla, Ze se Casové snaZi vychazet vstiic jak

samotnym zaklm, tak rodi¢tm.

V ramci skoly je dale od roku 2012 zfizen Doucovaci klub pétka (zkr. K5), jehoz
koordinatorkou je asistentka pedagoga, vykonavajici také funkci socialni pedagozky. Klub
vznikl primarné pro vSechny zéky s potfebou podpory. V soucasné dobé se zaméiuje
na poskytovani podplrnych opatfeni v rdmci individualni prace s zdky se specialnimi

vzdélavacimi potifebami. Pracovnici klubu jsou v neustalém kontaktu s uciteli i Skolni
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specialni pedagozkou a skolnim psychologem (Zakladni Skola Jandckovo namésti Krnov,

2019b).

Dale Skola jiz od roku 2009 nabizi v ramci Klubu devitka (zkr. K9) doucovani zaka
se specialnimi vzd¢lavacimi potfebami mimo svou budovu, v socidlné¢ vyloucenych
lokalitach. Konkrétné své sluzby poskytuje zaktim z kulturné odlisného a socioekonomicky
znevyhodnéného prostiedi (Zakladni Skola Janackovo namésti Krnov, 2019c). ,, Nachazi
se to tam, kde vlastné jsou deéti, které tam bydli a v podstaté tak jsou vzdelavany i v misté
bydliste. Coz je treba kousek od skoly, ale porad pro né vratit se zpatky, kdyz jdou na obéd
domii... ony by to neudélaly,  konstatuje $kolni metodicka prevence. Zakim se zde vénuje
jeden ucitel a pracovnik pro praci s komunitou, kteti jsou taktéz v neustalém kontaktu
s vyucujicimi danych zaki. Jejich cilem je uZzivani specidlné pedagogickych metod
za Ucelem zvladani povinné Skolni dochazky vysSe zminéné kategorie zakl (Zakladni Skola
Janackovo namésti Krnov, 2019c¢). VSichni z dotazanych respondentii spatiuji v systému
doucovacich klubt velky pftinos. ,, Ale je fakt, ze ty décka potom nejsou uplné ohrozeny
neuspéchem. Pokud jako dojde k tomu, Ze fakt ten clovek se mu vénuje, a tak jako to dite,
ac chce nebo nechce, musi nejakym zpiisobem projit, protoze néjaké opakovani rocniku

Jje za mé kontraproduktivni, “ uvadi Skolni metodicka prevence.

Z vyzkumného Setfeni také vyplynula maximalni podpora vedeni Skoly smérem
k pedagogickym pracovnikiim, coZ dokladaji nize uvedené vypovédi respondentli. Ve §kole
jsou zfizeny tzv. pracovni Ctvrtky, kde se vSichni pedagogi¢ti pracovnici v odpolednich
hodinach setkavaji a mohou sdilet své ndzory, zkuSenosti a vzajemné se podporovat.
., ...vlastné jsou tady prostory pro to, aby i asistenti mezi sebou sdileli zkuSenosti. Treba
se i bavili o tom, jak to kdo déla, aby mohli chodit na kolecka a mohli se sami néjakym
zpiisobem rozvijet, *“ konstatuje feditel Skoly. Sdm vnima podporujici klima Skoly za diilezity
Clanek vedouci k uspeésné realizaci inkluzivniho vzd€lavani. Jedna se tak o dalSi faktor,
ktery sehral vyznamnou roli v uspéSné implementaci inkluzivniho vzdélavani ve vybrané

zakladni Skole.
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R2: ,,...podporuje nas ve vsem, co jako jsme ochotni... do ceho jsme schopni jit.

R3: ,,Na zZaka je priprava dostatecna, na kazdého se pripravujeme. Prosté vidycky je to
nejakym zpiisobem... pan reditel to ma vZdycky oSetrené a jako vime, co je to za Zaka, vime,

¢

co se deje, mame veskeré potiebné informace. *

R4: ,, Vedeni nam nasloucha. ... Kdybychom néejakou podporu potiebovali, bysme si tieba
rekli, Ze nezvladame tu tridu s témi probléemovymi Zaky s témi specialnimi potiebami,
tak by se to vedeni snazilo néjak vyresit, treba by nam dalo asistenta navic nebo tak. Takze

urcité, jo. Prosté vzdycky by se to vedeni snazilo najit tu cestu, jak by nam mohli pomoct. *

R5: ,,No rekla bych, Ze maximalni. V podstaté neexistovalo néco, kdyz jsem potrebovala,

I3

ze by mi bylo zamitnuto. Podporu hodnotim velice kladné. *

R6: ,,No rekla bych taky nadstandartni. S cimkoliv mam problém, tak se obrdtim prosté

‘

na vedeni a vim, Ze mé neodmitnou, ale resi se mnou situaci. Kooperace funguje uplné.
R7:,, Plnou! Plnou podporu. Ja si nemiizu stezovat. Cokoliv, s cimkoliv se miizeme obratit.

R8: ,, Veskerou. Takze at’ se to tyka néjakého dalsiho vzdelavani, at se to tyka pomiicek,
at’ se to tyka prosté nejakych mych vizi, treba co bych chtéla jinak, tak vidycky pokud jdeme

Jjako poradenské centrum za vedenim, tak neni problém s timto to vvkomunikovat a nastavit.

R9: ,,Maximalni a jakoukoliv si reknu. Opravdu, ve vSech ohledech. Kdybych si rekl,
Ze se chci nechat vyskolit, tak mi to zaplati, koupi a jedu tam, jo. Kdybych rekl, Ze potrebuju

cas nebo néjakou organizaci vyuky zmeénit, tak se to stane. Jo, mam maximalni podporu.

Také se potvrdila projevend podpora pedagogickych pracovniki smérem k Zakim
se specidlnimi vzdelavacimi potiebami. ,, Ale neni nikdo, kdo by nebral v potaz néjakou
podporu, kterou to décko md, “ konstatuje specidlni pedagozka. ,,Snazime se fakt podchytit
uplné kazdého zZaka, ktery ma néjaky problém, “ uvadi ucitelka druhého stupné s tfidnictvim.
Dale dodava: ,, Kdyz byla distancka, tak prosté se jim chodilo i domii. Fakt jako u nas to byla
maximalni péce. Takze nevim jako, myslim si, Ze z nasi strany jako opravdu se snazZime tém
detem nabidnout a rodiciim velkou pomoc. Aspon za sebe si myslim, Ze rekla bych
nadstandartni. “ K tomu se vyjadiuje také ucitelka prvniho stupné, kterd uvadi, ze zakiim
poskytuji vSe, co je mozné. ,, Détem je poskytovana nadstandartni podpora, ““ uvadi skolni

metodicka prevence. Dale vyzkumné Setieni ukazalo, ze pedagogiCti pracovnici se pro veétsi

81



pochopeni zivotni situace svych zaka seznamuji s jejich zivotnimi podminkami. ,, ...do tech
vyloucenych lokalit se treba dojizdime podivat, jak to tam funguje. Nikdo z nas nemiize Fict,

Ze by tam v Zivoté nebyl a v Zivoté to nevidel, “ doklada skolni metodicka prevence.

4.7 Ovlivnéni motivace
Motivace pedagogickych pracovniki, a pfedevs§im pak vedeni Skoly se ve vyzkumném
Setfeni prokazala za jeden z nejvyznamnéjSich faktorti vedoucich k uspésné implementaci

inkluzivniho vzdélavani ve vybrané zakladni Skole.

Skolni psycholog poklada technické provedeni inkluzivniho vzdélavani za dobie
zvladnuté. Oduvodiiuje to moznosti opieni se o zahrani¢ni vzory. Primarni dilezitost
spatfuje v motivaci, kterd vSak naopak mnohdy zvlddnuta neni. Dle n&j jdou tyto dvé roviny
proti sob¢. Ztratu motivace k realizaci spole¢ného vzdelavani vychazejici od pedagogti Casto
spatfuje dodnes. Priklada to jejich nepochopeni hodnotového systému spole¢ného
vzdélavani. K tomu se pridava teditel skoly: ,, Porad si myslim, Ze ta tradice jako kdyby
prevazuje, ale nicméné hodné lidi pochopilo, Ze je to smér, Ze to ma néco do sebe a snazi
se.” Reditel $koly se zmifiuje, Ze pribéh inkluzivniho vzd&lavani ve vybrané $kole stale
znesnadiiuje urcity stereotyp ve vzdélavani a velké zaziti predchazejicich forem vyuky.
., TakZe véc téch zajetych koleji a zacit si vyjizdet nové koleje je prosté velmi narocné pro ty
lidi. Nékteri to zkusili a zvladli to a je to perfektni. Jini to porad jesté nedavaji. Je to pro né
prilis tezkeé, prilis nebezpecné, protoze oni ne Ze by nechteli ucit dobre, oni prosté maji strach

z téch zmén a jsou si jisti v téch zajetych kolejich, ““ uvadi.

Reditel $koly v ramci toho konstatuje, ze ugitel musi inkluzivni principy vzdélavani
nejprve sam poznat a az pozdéji jej mize aplikovat. ,,...kdyz pracujeme tady ve skole,
tak se snazime ty metody, pomoci téchto metod, u kterych chceme, aby ucitelé ucili zdky,
tak my musime pracovat s témi uciteli, “ uvadi. Déale doklada, Ze pro jejich motivaci je taktéz
dalezité uvédomeni si, ze kazdy zak ma jiné potieby, a proto také bude dosahovat jinych
vykoni. Musi u nich dojit k uvédomeéni si nemoznosti pométrovani vykont urc¢itych zaku
mezi sebou. V tomto feditel Skoly ve vybrané zakladni Skole spattuje velky posun: ,, ...uz tak
moc nepomérujeme a snazime se spis jako kdyby divat se jinak, byt v ramci hodnoceni

na toho zZaka individualné. Mame néjaké mechanismy na to, jak tomu zakovi pomoct.
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Klicovou roli v celkovém ovlivnéni motivace uciteli smérem k inkluzivnimu
vzdélavani piiklada vedoucim pracovnikim. ,, Musi mu verit. To je prvni vec. Musi vérit
tomu, ze to ma smysl a pak musi presvedcit postupné tou cinnosti, tim vzdélavanim,
tim sdilenim, témi vSemi kroky, které déla presvedcit i ostatni kolegy, Ze to ma smysl. Protoze
ucitel nikdy nebude efektivne pracovat, kdyz nebude presvédceny, dodava. Zasadni bod
uspéchu tak spatiuje ve snaze a vife ve vlastni kroky. ,, Musi... jak ten reditel, kdyz bude
chtit... tak si myslim, Ze ma velkou moc v té skole ty procesy zavést a stejné tak ten ucitel,
kdyz bude presvedceny o tom, Ze to chce, tak potom se mu to zacne darit. ... Takze reditel
tomu musi prvné verit a pak vytvorit klima, “ uvadi. Odraz motivace vedouciho pracovnika
na pedagogicky personal potvrzuje také ucitelka prvniho stupné: ,, ...protoze on nds vzdycky

3

tak navnadi, Ze my jdem.

Je si védom toho, Ze nasilnou formou implementace inkluzivniho vzdélavani by dosahl
opacného nez pozadovaného vysledku v motivaci ucitell. ,, Kdyz to naridim, tak to nikdy
nebude fungovat jako kdyby efektivne, spravne. Takze proto ja to nedélam a jsem si védom
toho, Ze jsou lidi, kteri treba to nedeélaji uplné spravné, ale jsou v prostiedi, které to zacind
délat ¢im dal vic a tim padem drive nebo pozdeéji mozna dojdou k tomu, Ze to taky zacnou
vice delat,” dodava. Tento postoj je patrny i zfad ostatnich dotdzanych respondentd.
,,Management se s lidma o tom musi bavit, aby ti lidi to chtéli délat, aby byli presvédceni
o tom, zZe je to dobre. Protoze myslim si, ze pokud by mné to bylo narizeno, tak nevim,
s jakymi pocity bych asi chodila do prace. Ja chodim do prace rada. Komunikace je velmi

dulezita, “ dodava skolni metodicka prevence.

Z vyzkumného Setfeni se dale pozitivni ovlivnéni motivace uciteld k inkluzivnimu
vzdélavani prokazalo v kolektivni préci. ,,...dokonce nékdy ten clovek miize mit pocit,
Ze treba uz ti kolegové si ho uplné tak moc nevdzi za to, Ze tady tyhle veci nedéla, coz je zase
motivace k tomu, aby to zménil,* uvadi. Reditel $koly pouze nastavuje $kolni klima
a samotné smétrovani Skoly. Priibéhu uplatiovani inkluzivniho vzdé€lavani vSak nechava
volny prostor. ,, Prosté vytvarim spis prostiedi, které je inspirujici a je na tom uciteli, aby se
inspiroval a zacal pracovat. Samoziejme vytvarim takové prostiedi, aby bylo videt, zZe se ti
lidi inspiruji a ve chvili, kdy nékdo se uz inspiroval a zacina pracovat, tak ostatni to musi

videt, “ uvadi.
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Jako dalsi faktor, pfispivajici k uspéSné realizaci spolecného vzdélavani byl
ve vyzkumném Setfeni spatfovan v samotné motivaci aktérd vychovné—vzdélavaciho
procesu. Ve vybrané zakladni skole se 1ze setkat s pracovniky, kteii inkluzivnimu vzdélavani
Vet stejné tak, jako feditel Skoly. U téch, ktefi jsou naopak k jeho implementaci skepticti,
lze spatfovat viru v kroky feditele skoly. Opét se tak prokazuje, Ze postoj feditele Skoly

k implementaci inkluzivni skoly je velmi dalezity.

Vyzkumné Setfeni také piineslo zjiSténi nedostatecné motivace asistentii pedagoga.
U dotazanych respondentii byla spatfovana v disledku nedostate¢ného financéniho
ohodnoceni a zkracen¢ho uvazku. V ramci vyzkumného Seteni se vSak projevila snaha
vedeni Skoly o zajisténi plného uvazku pro tyto pracovniky. U¢itelka prvniho stupné pozici
asistenta pedagoga hodnoti jako nedostate¢né¢ ohodnocenou v souétu odvadéné prace:
., ...jako chadpu, Ze ti asistenti nemaji asi uplné tak plnohodnotnou praci jako ucitelé, ale kdyz
ten asistent dobre spolupracuje s tim ucitelem, tak té prdace ma docela dost. © Také ucitelka
druhého stupné s tfidnictvim se k nazoru ptipojuje: ,, Oni vemte si treba u nas chodi na sedm
a jsou tam do piil ctvrté a fakt se tem detem veénuji ...je to psychicky vycerpavajici,
kdyz vlastné s nim sedi téch Sest hodin a neustdle mu pomdha. Jak prichazi puberta, sndsi
vlastné ty jeho nalady. Je to fakt narocné. Myslim si, ze jako asi by potiebovalo trosku lip

ohodnotit tyto lidi.

Na druhou stranu se u dotazané asistentky pedagoga opét projevila dilezitost lidského
faktoru v uspeésné realizaci spole¢ného vzdelavani. Uvedla, Ze ji jeji prace bavi a napliuje:
., ...bavi mé na tom pravé ta ruznorodost a ta spoluprace napric prosté predmety
a s pedagogy vsecko v pohode.” Jeji vypovéd je dikazem toho, Ze samotny zdjem
a dostatecna podpora mize mnohdy prevazit financni faktor. ,, Mdme jakoby skvélé vedeni,
které nas pravé v tomhle podporuje, napomahd. Nas pan reditel je takovy hodné jakoby
pro. On nas jakoby motivuje, vysvétluje, takze nebrani nam viibec nic a jakoby pokud
se vyskytne néco, cokoliv, s ¢im treba si nejsme jisti, nevime si rady, nerozumime tomu nebo
nas zlobi, tak vzdycky najdeme jakoby u vedeni podporu, “ dodéava.

Asistentka pedagoga se domniva, Ze motivaci ucitelt ovliviiuje znalost problematiky
inkluzivniho vzdélavani a porozuméni Zakiim se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Také

Skolni metodicka ptiklada dilezitost pripraveé uciteld na spolecné vzdélavani. K tomu dle
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asistentky pedagoga pfispivaji Skoleni a konzultace se Skolnim poradenskym pracovistém.
., ...takové to zazemi a to, aby kazdy ten pedagog védeél jakoby prosté co... co je to za,
kdyz to Feknu v uvozovkach postizeni, jak se s tim pracuje. My se i hodné Skolime, hodné
Jjezdivame, mame hodné riizné vzdelavaci semindre, takze to absolvujeme vsichni, nevyjimaje
asistentu, aby vedeéli... takze myslim si, Ze tohle je diilezité. Protoze tézko miizu pomdahat

nekomu, kdyz nevim, o ¢em to je, “ dodava.

Reditel $koly spatiuje rtizna $koleni pouze za prvni krok k ovlivnéni jejich motivace
ke spole¢nému vzdélavani. ,,Je to viastné o té dovednosti téch ucitelii, jestli ziskaji néjaké
dovednosti v tom pristupovat inkluzivné k vyuce a zjisti, Ze to nejakym zpisobem miize
fungovat, a tak vilastne méne odmitaji ten proces, “ dodava. Dle néj vSak Skoleni nemaji nikdy
dlouhodoby efekt. ,, Kdyz se proskolite, tak prosté si Feknete jo, to je zajimavy, ale prdave
ty zajeté koleje jsou tak hluboké, Ze vam to nedovoli to zkousSet znovu, “ uvadi. VEtsi vyznam
priklada vzajemné diskuzi, spolupraci a sdileni zkusenosti. ,, Musi ty problémy resit, musi
se o nich bavit a musi navzajem sdilet ty zkuSenosti, aby videli, Ze to v té skole jde. Ten ucitel
daleko rychleji reaguje na to, kdyz vidi, zZe jeho kolega v té trideé uz to néjakym zpiisobem
zvldda a Ze mu to jde, nez kdyz jednou za piil roku ma néjakou prednasku, ve které mu reknou,

Jjak by to mél délat, ““ uvadi.

Vychovna poradkyné a ulitelka prvniho stupn€ ovlivnéni motivace sama u sebe
spatfuje v pozitivnich vysledcich zakid se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Domniva
se, Ze tato skute¢nost ovliviiuje motivaci i jejich kolegt. K tomu se ptidava Skolni metodicka
prevence: ,, Posileni motivace vidim v tom, Ze ty décka se zvedaji. ...myslim si, Ze kazdy ucitel
pokud uci a vidi, Ze to dite... pokud se mu vénuje a to dite ma jako vzestupnou tendenci toho
vzdelavani, jakoze se zlepsuje, tak to si myslim, Ze je pro kazdého ucitele motivace.“
U urcitych pedagogii spatfuje motivaci ve finanénim ohodnoceni. K tomu se vyjadiuje
ucitelka prvniho stupné, kterd ve financnim ohodnoceni nespatiuje tak velky vliv,
ale opé€t v osobnostnim nastaventi. ,, ...jako jestli to jsou néjaké ty odmeény za to, tak mozna,
Ze by clovek jako chtel vic, ale ja se priznam, Ze uz to léta delam, protoze to délam pro ty

déti a ne pro ty penize, protoze to je k nezaplaceni, “ uvadi.

Reditel $koly dale ovlivnéni motivace ugitel spatiuje v jejich vlastni zkuSenosti

s danou vyukou a poznanim hodnot spolecného vzdélavani. ,, Prikladem byla treba
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anglictina, kdy klasicky se rozdélovala vyuka na silnou skupinu, stredni skupinu a slabou
skupinu s logickym odiivodnénim, Ze tihle potrebuji rychle dopredu, tihle potiebuji vice
opakovat a tihle potrebuji neustale probirat zaklady. Vysledek byl ten, Ze ta uroven
te anglictiny nebyla zas tak vysoka. Ve chvili, kdy anglictinari prisli s tim, Ze by radi
vyzkousSeli heterogenni skupiny, tak jsme to zkusili. Tenkrat dokonce i s matematickyma
tridama, coz vzbudilo jistou nevoli, hlavne u téch matematickych tiid. Nakonec jsme zjistili,
Ze vlastné jenom behem jednoho roku se vysledky statisticky na celé skole zvedly vic jak
0 20 %, protoze ve chvili, kdy ty Sikovné déti i ty slabsi byly v jedné skupiné, tak ty Sikovné
deti, talentované, vysledky mély srovnatelné s predchdzejicimi roky, ale ty priimeérné a slabsi
deti vyrazné narostly. Protoze my odkoukavame, odpozorovavame a déla to nadstandard,

Zejo, *“ dodava.

4.8 Vzijemna spoluprace

Spoluprace vsech aktérii Skoly na spolecném vzdélavani se ve vyzkumném Setieni
prokazala za jeden z vyznamnych faktori vedoucich k uspésné implementaci inkluzivniho
vzdélavani ve vybrané zékladni Skole. Pozitivni vliv ma také stilost pedagogického

personalu na vzajemné vztahy pracovniki v souvislosti s jejich naslednou spolupraci.

U vSech dotazanych z vyzkumného Setfeni vyplynulo kladné hodnoceni vzdjemné
spoluprace Skolniho poradenského pracovisté. At uz se jednalo o poradenské pracovniky
mezi sebou navzajem, tak o spolupraci poradenskych pracovnikd s uciteli. Pro pfispéni
ke kladnym vzdjemnym vztahiim spolu specidlni pedagozka a Skolni psycholog sdili jeden
kabinet, to stejné vychovna poradkyné s metodiCkou prevence. Sami dotazani uvedli,
Ze jim tato organizace velmi vyhovuje a mohou tak spolu efektivnéji spolupracovat.
Spole¢né se vSichni schazeji jedenkrat do mésice. ,, ... fa spoluprdce funguje i mimo porady.
To, co clovek potiebuje, tak potiebuje stejné operativné vyresit, a ne ze se setkd na nejakém
setkani,“ uvadi Skolni metodicka prevence. Z vypovédi Skolni specidlni pedagozky
vyplynulo, Ze se také v rdmci mésta snazi nastavit srovnatelné podminky pro fungovani
Skolniho poradenského pracovisté. Schlizky asistentli pedagoga ve Skole organizuje

jedenkrat mésicné specidlni pedagozka.

Specialni pedagozka z pozice Skolniho poradenského pracovisté hodnoti taktéz

spolupraci s uciteli kladné. ,, Viceménée oni kdyz maji néjaky problém, tak mé oslovi.
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Ja se jdu podivat, udelam néjaké pozorovani v té tridé nebo si konkrétniho zZdaka vezmu
na takové kratické Setreni a domlouvame se s ucitelem, jestli je zaradime do prvniho stupné
podpory nebo jestli uz oslovime poradnu. Proste na kolik je to zavazné. Takze vsechno tady
tohle spolu konzultujeme. Potom kdyz prijde doporuceni z poradny, tak oni akceptuji
vSechna ta doporuceni, kterd tam jsou a vlastné ty podpiirné opatieni potom uz v té vyuce
jakoby nechavaji, aby... nebo takhle, vyuzivaji a pracujou s tim,”“ hodnoti specidlni
pedagozka. K tomu se ptidava skolni psycholog, ktery svou vétSinovou napln prace spatiuje

praveé v zakazkach ucitelt, ktefi se mu ozvou.

Kladn¢ taktéz byla hodnocena spoluprace vedeni Skoly se svymi pedago-
gickymi pracovniky. ,,Jako tady opravdu to funguje tak, zZe nékoho néco napadne, prenese
se to na vedeni. Nebo kdyz se sejdem na té schiizce a je tam i vedeni, tak Ze hleda cestu jak,

‘“

nehleda cestu proti,” uvadi vychovna poradkyné. ,,...vSechno to probirame, vSechno
to spolecné resime, hledame prosté to spolecné reseni. To znamena co, kdyz vyvstane néjaky
problém... co my pro to miizeme udélat, co pro to mize udelat rodic, co pro to mize udélat
treba Skola jako takova, jo, takze myslim si, Ze se nam to dari, takhle jakoby viechno zvladat
a naplnovat, “ dopliiuje asistentka pedagoga. ,,..my ve skole spolupracujeme upiné

v pohode, jako tam si myslim, ze jsme naladeni tak jako krasné, “ hodnoti ucitelka prvniho

stupné.

Spolupréce ucitel — asistent pedagoga — Zak z vyzkumného Setieni taktéZ vyplynula
kladn&. Zadny z dotazanych respondentii se nezminil o prekazkach, které by ve spoleéné
spolupraci branily. Naopak mnozi z dotazanych vyzdvihuji jejich samostatnost pii praci.
., Pomadha uciteli a pomdha Zakiim. Nejenom tomu, ktery ten néjaky problém ma, ale snazi
se pomahat i ostatnim, takzZe bez problémii. Spolupracujeme dobre, “ uvadi ucitelka druhého
stupné bez tfidnictvi. Vychovna poradkyné v pomoci asistenta pedagoga spatfuje sviij osobni

klid pro préci s Zakem se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Z vyzkumného Setteni vyplynulo, Ze asistenti pedagoga jsou umistovani do kabinetu
k tfidnim ucitelim vzdélavajicim dité, ke kterému byli pfifazeni. Vedeni Skoly tak cili
na moznost uzsi spoluprace. ,, ...vlastné vsechny problémy, co jsou, tak resime, jak se rika
za pochodu. A kdyz je potreba, tak prosté to vyresime, domluvime se, takze jako uplné

v«

v pohodé, ““ konstatuje ucitelka druhého stupné s tfidnictvim. Specidlni pedagozka uvadi,
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ze kazdy asistent pedagoga neni vhodny ke kazdému zakovi a uciteli. Proto se ona spole¢né

s vedenim Skoly snazi o spravné nastaveni vzajemné spoluprace.

Z vypoveédi vsSech respondentti lze spolupraci pedagogického sboru pokladat
za tymovou. ,, ...myslim si, Ze u nds jako takhlens néjak vsichni tahneme za ten jeden provaz.
Neni tam zZe by nékdo Sel proti sobé nebo tak... to tam prosté ani nejde, *“ uvadi asistentka
pedagoga. ,, Myslim si, Ze ta skola funguje jako jeden tym a pokud tady ucim, tak bych méla
razit strategii skoly, “ ptidava se Skolni metodicka prevence. Pfi riznych nesrovnalostech
¢1 odlisnych nézorech na formu vyuky bylo uvedeno, Ze funkci mediatora zastava prave

specialni pedagozka.

Mezi faktory znesnadiujici napliovani inkluzivniho vzdélavani mnozi respondenti
z tad uciteld fadi nespolupracujici rodice. ,, ...zase je to individualni a nekdy je to prosté
ten rodic. Kdyz to vezmu z konkrétni zkusenosti, tak matka tohoto Zaka ma na néj prehnané
naroky, neadekvatni jeho intelektu. Kdyz to tak reknu a je s ni nékdy tézka domluva jako,
jo. Spis my se ji snazZime vyhovét co nejvic, ale prosté jako nékdy je todleto problém.
Ze ti rodice... Ze ona od néj zrovna ocekdva vykony, kterych on neni schopen a kdyz to uiplné
neni podle jejich predstav, tak je trosku problém, jo,“ uvadi ucitelka druhého stupné
s tiidnictvim. ,, Tady nekdy spis narazite na to, ze my se snazime a rodic si to pak nepreje,
takze to uz potom jde mimo nas,” dodava. Na druhou stranu nespolupracujici zdkonné
zastupce hodnoti jako mensSinu. I to malé procento jim vSak praci dosti ztéZzuje. VEtSi Cast
zakonnych zastupci 74kt se specidlnimi vzdé€lavacimi potiebami tak hodnoti
za bezproblémovou. Nikdo z dotdzanych se nezminil o situaci, kdy by rodi¢ odmital

jakoukoliv spolupraci se Skolou ¢i zatajoval obtize svého ditéte.

Reditel $koly povazuje spolupréci $koly se zakonnymi zastupci zak za dilezZity faktor
v podpote vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. ,,... hovorime jakou
podporu jsme schopni jim nabidnout, jakou nabidneme, jakou miizou ocekavat a co pro to
miizou udélat i oni. TakZe se bavime tak jako by dvoustrane,“ uvadi feditel Skoly.
,,Jo, rozhoduje rodic Zejo... takze my vzdycky doporucime, vysvétlime, poskytnem maximum
informaci a je to na rodici, no, “ ptidava se vychovna poradkyné. ,, Kdyz je néjaky problem,
resime ho. Sejdem se s rodicem dvakrat, trikrdat a snaZime se néjak najit spolecnou rec

a ono to vetsinou jde, “ uvadi vychovna poradkyné.
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Také ucitelka prvniho stupné hovoii o tom, ze jakékoliv snaha v péci o zdka
se specialnimi vzdélavacimi potfebami je nedostatecné bez spoluprace zékonného zéastupce
zaka. K tomu se pfipojuje asistentka pedagoga: ,,Jd mam zkuSenost treba s chlapcem,
kterého jsem dostala v prvni tiidé. Sel o rok pozdéji a je to chlapec, ktery je dokonce jakoby
v péstounské péci u prarodicii a ma diagnozu tézka forma ADHD plus FASka a tam to bylo
prave o tom, jak bych to rekla slusné... o tvrdém nastaveni hranic a dodrzovani pravidelného
rezimu jak ve Skole, tak i doma. V podstaté ve tieti / ctvrté tride uz to jako bylo super,
Ze se tak z polo... ne z polo zviratka, ale byl hodné takovy prosté, jo, rozjety, divoky,
nerespektoval, neumél se chovat, tak se z néj stal naprosto kluk v pohode.* Dané tvrzeni
z odborného hlediska doplituje specidlni pedagozka: ,,...u té specialné pedagogické péce
tam pokud to neprobiha pravidelné, kazdy den, jo, a je to jenom nahodile, tak casto tam neni

ten efekt tak viditelny.

Z vyzkumného Setfeni vyplynul zajem pedagogickych pracovnikii a vedeni Skoly
na spolupraci se zdkonnymi zéstupci zakt. Déle jako zasadni pro pfedchazeni negativnim
reakcim se projevila vzdjemnd komunikace mezi Skolou a zdkonnymi zastupci zaki.

., ...JO, ta komunikace je pro nds diilezita, ““ uvadi asistentka pedagoga.

Z vypoveédi respondentd vSak vyplynulo negativni hodnoceni spoluprace Skoly
s externimi institucemi. ,, ...myslim si, Ze by spis tady tihle lidé obcas méli prijit do té skoly
a videt to v realu, protoze u toho stolu, jak oni sedi v téch poradndch, tak je to uplné jinak.
... Ze viastné ty poradny by mély trochu vic chodit do téch skol a zkoumat tu situaci na misté
a né to dite mit bokem a plus ho soudit jenom podle papiru, ktery napise vystresovana
ucitelka. Ze mad vyplnit néjaky papir jako, jo, “ hodnoti spolupraci se $kolskym poradenskym
zatizenim ucitelka druhého stupné s tfidnictvim. ,,...v téch poradnach nékdy jsou lideé,
kteri uplné nevyhovuji nebo si nekdy navzajem nevyhovujeme, ale ta nase specialni
pedagozka to vidycky néjak uhraje, “ uvadi u€itelka prvniho stupné€. Dotazani ucitelé si velmi
ceni, ze vétSinova komunikace probihd skrz specidlni pedagozku.
,,Ja vidim obtiz jako hlavné nesoucinnost organii, které by mi meély pomoct. Pocinaje
OSPODem, socialnimi urady, protoZe oni nemaji v podstaté Zadné pravomoce a Skola

v podstaté taky ne. ... Prdce je na nds na skole. Se soucinnosti systému jsem se uz setkala

jako s policii a s takovym a vim, Ze to prosté... no neni to takové, jaké by to melo byt, “
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hodnoti $kolni metodi¢ka prevence. Také teditel Skoly neni se spolupraci pln¢€ spokojen.
,, Vétsinou je to takové, priznam se, Ze je to takovy ten zdroj toho papiru a potvrzeni, abychom
mohli mit néjakou podporu. Nicménée v nékterych pripadech je to uz lepsi a dochazi tam i ke

komunikaci, “ hodnoti.

Doklada, ze mimo Skolské poradenské zatizeni spolupracuji také s Ostravskou
univerzitou, kdy jejich studenti jezdi do Skoly na praxi. Dale s méstskou organizaci MAP
(tj. mistni akéni plan vzdélavani v obcich na Krnovsku), nada¢nim fondem Eduzménou
(v ramci kutnohorského projektu orientovaného na vzdélavaci vysledky zakt). Jednou ro¢né
probiha workshop vybranych deseti ucitelti ze vSech $kol mésta. Déle jedenkrat mési¢né
se schazi feditelé vSech $kol daného mésta. Z vyzkumného Setfeni tak vyplyva zéjem vedeni
Skoly o zapojeni se do nejriznéjSich aktivit, spolupracovat s dal§imi aktéry vzdélavani

a neustale tak zvedat Groven své Skoly.

4.9 Shrnuti zjiSténi

Nasledujici podkapitola shrnuje veskera zjisténi, ke kterym vyzkumné Setfeni dospélo.
Vyplynula z néj cela fada informaci o realizaci inkluzivni politiky ve vybrané zakladni Skole.
Projevila se provdzanost tematického zaméteni dil¢ich vyzkumnych otazek, které v zdsade
ovlivituji uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani ve vybrané zakladni skole a v souctu syti

hlavni vyzkumnou otazku.

Implementaci inkluzivniho vzdélavani lze ve vybrané Skole hodnotit za dlouhodoby
proces, ktery zapocal jiz vroce 2008. Bylo tomu z divodu impulsu mésta ke zruSeni
,romskych“ skol. Za dlouhodobé 1ze také hodnotit ovliviiovani vzajemnych vztahi, postoji,
motivaci a rozvoj spoluprace aktéra vychovné—vzdélavaciho procesu. Ti také vnimaji proces
implementace inkluzivniho vzdélavani za proces dlouhodobégjsiho charakteru. Z tohoto
divodu Zadny z respondentli nedava vybrané Skole ptivlastek inkluzivni. Vnimaji ji jako
takovou, ktera k této formé stale jeSté smétfuje a neustale se snazi rozvijet skrz spolupraci

s nejruznéj$imi vzdélavacimi organizacemi a vyzkumnymi projekty.

Pedagogicky sbor vybrané zékladni Skoly je staly, bez vétSich organizac¢nich zmén.
Dana skutecnost dle zjisténi vyzkumného Setieni pfispiva k uspé$né realizaci inkluzivniho

vzdélavani a nésledného kladného nastaveni vzajemné spoluprice. Z divodu delsiho
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pusobeni pedagogickych pracovniki ve vybrané zakladni skole lze z jejich vypovédi
usuzovat na dlouhodobé¢ ptiznivé klima k uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani. Samotné
zavadéni spolecného vzdélavani vnimaji respondenti za piirozené plynouci, nikoliv

undhlené. Nikdo z dotdzanych nepocitil vétsi zmény v organizaci vzdélavani po roce 2016.

Vyzkumné Setfeni dale piiSlo se zjisténim, Zze hlavni ptfedpoklad k uspésné
implementaci inkluzivniho vzdélavani je postoj a pfistup vedeni Skoly. Konkrétné
ve vybrané zakladni Skole se jedna o feditele Skoly. Ten byl a stile je pfesvédcen
o pfinosnosti inkluzivniho vzdé€lavani spolec¢nosti. Jeho proinkluzivni postoj je spatfovan
za dulezity faktor vedouci ke kladné podpofte a naslednému pozitivnimu ovlivnéni motivace
pedagogického sboru. To se také ovétilo z vypovedi respondentd. I pres nejriiznéjsi pochyby
jsou si osloveni respondenti védomi jeho dtlezitosti a pfinosnosti. Podpora vedouciho

pracovnika je tak z vyzkumného Setfeni patrna v ramci celého klimatu skoly.

At uz to bylo ovlivnéni postoje a nasledné motivace k implementaci inkluzivniho
vzdelavani u feditele Skoly ze zahranici, tak u uciteld pozitivni praxe na tizemi Skoly. Hlavni
okolnost, ovlivitujici zasadnim zplisobem motivaci ulitelti, byla shleddna v pozitivnich
vysledcich vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Je tak patrny vliv
uspesného inkluzivniho vzdelavani na ovlivnéni postoji a motivace uciteld. Nejen vlastni
zkuSenost, ale také poznani inkluzivnich principi vzdélavani a samotna znalost dané
problematiky k nému pozitivné pfispéla. Diky Usp&€$nému uplatiovani inkluzivniho
vzdélavani ucitelé poznavaji hodnoty spole¢ného vzdélavani, které jejich motivaci taktéz

kladné ovliviuji.

U veskerych aktéri vychovné—vzdélavaciho procesu jsou vsSak stale patrny znacné
pochybnosti. Nejvice u zakl s vy$Sim stupném pfiznanych podpirnych opatieni, konkrétné
zakl s mentalnim postizenim. Dochazi k polemizovani nad tim, zda by dané kategorii Zaka
nebylo 1€pe ve specialnich skoléach, kde je vyuka zabezpecena kvalifikovanymi odborniky —
specialnimi pedagogy. I pres skepticky pohled ucitelti i poradenskych pracovnikii Skoly
na spole¢né vzdélavani jako takové, je patrnd divéra v postup vedeni Skoly pifi implementaci
inkluzivniho vzdélavani ve vybrané zékladni Skole. VéEtsinové se tak postoj vedeni Skoly
promitl 1 v postojich pedagogickych pracovnikli. Ovlivnéni postoje v souvislosti s kladnymi

zkusSenostmi s inkluzivnim vzdélavanim se projevilo taktéz u zdkonnych zastupct zakd.
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Dalsi faktor, ovlivilyjici pribéh uplatiovani inkluzivniho vzdélavani, je spatiovan
ve formé jeho prosazovani. Ta je také neméné dilezitd pro samotné ovlivnéni motivace
aktéra vychovné—vzdélavaciho procesu. Jako idealni model implementace se ve vybrané
zakladni Skole prokazala nenasilnd forma. Dale méla vliv spole¢na prace a vzajemna
komunikace. V rdmci vyzkumného Setfeni byl kladen celkovy diraz na spole¢nou préci.
Byla téz predstavena vize o tvorb¢ tzv. formativni skupiny, slozené z aktérii vychovné—
vzdélavaciho procesu. Ti by nasledné urCovali sméfovani Skoly. Vzijemné sdileni
zkuSenosti, spoluprace a diskuze jsou respondenty povazovany za nejdulezitéjsi faktory
vedouci kuspésné realizaci spoleéného vzdélavani. Faktor dalSitho vzdélavani
prostiednictvim ruznych Skoleni hral jen malou roli v rdmci ovlivnéni prabéhu spole¢ného
vzdélavani. Projevil se sice za podstatny prvni krok vedouci k pocatecnimu ovlivnéni
postojii a pribéhu spolecného vzdéldvani. AvSak nyni je vnimén pouze jako doprovodné
dopliovani znalosti. Dal$i pfinos v rdmci uspesné implementace spole¢ného vzdélavani
je vniman v souvislosti s osobnostnim nastavenim (tj. vlastni motivovanosti aktért skoly)

a zainteresovanosti jednotlivych pracovnikii Skoly.

Z vyzkumného Setfeni plyne bezproblémova vzijemna spoluprace mezi uditeli,
vedenim Skoly, poradenskymi pracovniky i asistenty pedagoga. Ta taktéz pfispiva
k uspésnému uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani. Persondlné je vychovné—vzdélavaci
proces zaklt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami podporovan tzv. rozSifenym
poradenskym pracovistém. Vyzkumné Setfeni dospé€lo k zjisténi jeho znacného pfispéni
k Gspésné implementaci inkluzivniho vzdélavani. NejveEtsi prispéni bylo vnimano v praci

Skolni specialni pedagozky, jejiz pozice ve Skole neptisobi dlouho.

Snahu o co nejlepsi persondlni zabezpeceni vychovné—vzdelavaciho procesu zaki
se specialnimi vzdélavacimi potfebami Ize dolozit také plisobnosti dalSich dvou specialnich
pedagozek, které jsou vSak primarné€ vedeny jako ucitelky prvniho stupné. Dale byla v rdmci
vyzkumného Setfeni kladn€ hodnocena pfitomnost Skolniho psychologa, jehoZ pozice
se ve Skole projevila za dlouhodobou. Nejmensi vyznam byl spatfovan v pozici §kolniho
metodika prevence a vychovného poradce. Témét veskeii poradensti pracovnici byli vybrani
zamerng feditelem Skoly ze stavajicich kmenovych zaméstnancti. Tato skute¢nost se v ramci

nastaveni kladnych vzajemnych vtahti a spoluprace taktéz projevila za ptinosnou.
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U skolni specialni pedagozky a Skolniho psychologa vyvstala potfeba navyseni uvazkda.
Nejvice pak v prijeti dalSiho neucitelského Skolniho specialniho pedagoga. Diivodem
je vyrazna administrativni zatéz v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Ta je spatfovana

za faktor, ktery zabranuje efektivnéjSimu vyuziti specialniho pedagoga a celkove tispésnéjsi

realizaci spolecného vzdélavani ve vybrané skole.

V ramci vyzkumného Setfeni byla respondenty kladn¢ hodnocena také pozice socidlniho
pedagoga. Realizace inkluzivniho vzdélavani je také pozitivné ovliviiovana dlouhodobym
pusobenim asistentl pedagoga, jejichz pocet feditel Skoly a specialni pedagozka v soucasné
dob¢ povazuji jiz za nadbyte¢ny. Vedeni skoly by si jej rado regulovalo samo dle velikosti
Skoly, bez zavislosti na doporuceni $kolského poradenského zafizeni. To stejné zjiSténi
vyplynulo u zfizovani pozice Skolniho speciadlniho pedagoga a Skolniho psychologa. Jedna
se tak o dalsi faktor, ktery dle vedeni Skoly zabranuje efektivnéjSimu uplatiiovani

inkluzivniho vzdélavani.

Z vyzkumného Setfeni vyplynul zajem vedeni Skoly o dostate¢nou kvalifikaci asistentti
pedagoga. Asistenti pedagoga jsou ve Skole stavéni do rovnocenné pozice s uciteli, avSak
pfedchézela tomu usilovna préace. Ptispiva k tomu tzv. stfidani roli v rdmci vyuky. Vedeni
Skoly ma dale zajem o slucovani jejich tivazktli, aby méli asistenti pedagoga zajistény cely
uvazek. Déle vyzkumné Setfeni u €asti asistentli pedagoga upozornilo na malou motivaci
v jejich praci z divodu nedostate¢ného finan¢niho ohodnoceni. Bylo uvedeno, Ze dobii

asistenti pedagoga v dané profesi nesetrvaji.

o 4

V néekterych ptipadech byla spatfovana obtiznéj$i spoluprace se zdkonnymi zéstupci
zakl. O jeji funkcnost se vSak vSichni dotdzani respondenti pokousi a spatiuji v ni velky
vyznam, odraZejici se na zZakovi se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Mén¢ kladné byla
hodnocena spoluprace Skoly s externimi institucemi, zejména Skolskymi poradenskymi
zafizenimi Vramci ni se vSak nevyskytly zavaznéjSi prekdzky branici napliovani
spolecného vzdelavani.

Podpora smétujici k zdkim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami taktéz ovliviiuje
pribéh samotné implementace. Ve vybrané skole je patrna ze vSech stran. Vyznamnym
bodem, pfispivajicim k uspéSné realizaci inkluzivniho vzdélavani, se projevila podpora

meésta v roli zfizovatele. To vybrané zdkladni Skole nekladlo do cesty Zadné piekazky,

93



naopak se ji snazi podporovat, zejména pak po financni strance. V ptipad¢ podpory zakii
se specialnimi vzdélavacimi potfebami ze strany Skoly se Ize konkrétné zminit o zavedeni
doucovacich klubti, které jsou organizovany ve Skole i mimo ni. Dale nabizené moznosti
doudovani jakéhokoliv predmétu. Skola nikoho nevyluduje ze vzdé&lavaciho procesu,
nerozdé¢luje zaky dle druhu specialnich vzdélavacich potieb. Dané zjiSténi na druhou stranu
prinasi uskali v podob¢ zarazovani zaka, které ostatni Skoly tzv. nezvladaji a jejich zdkonné
zastupce nepiimo odkazuji do vybrané zakladni Skoly. Podil zakti s komplexnimi potiebami

vV

se tak v této skole zvySuje, coz klade vyssi naroky na pedagogické pracovniky.

Podpora vedeni Skoly se projevuje jak po persondlni, tak materialni a finan¢ni strance.
Konkrétné v moznosti dopliiovani vzdélavani pedagogickych pracovniki, lektorovani
a sdileni vlastnich zkuSenosti s ostatnimi kolegy ve Skole 1 mimo ni. Déle je pracovnikiim
Skoly zajiSt'ovana podpora v rozvijeni dovednosti v mentorovani ¢i kouc¢inku. Zminéné body
opét vedou k ovlivilovani motivace v ramci ztotoznéni se s inkluzivnimi principy vyuky.
Také k pozitivhimu ovliviiovani vzijemné spoluprace. Ta je ve Skole podpofena
pravidelnymi schiizkami vesSkerych pedagogickych pracovnikii ve Skole a vznikem

tzv. centra kolegidlni podpory asistentil pedagoga mimo ni.

Adekvatni specidln¢ pedagogické znalosti byly respondenty hodnoceny jako dalsi
prinos Uspesné realizace spole¢ného vzdelavani. Na druhou stranu byla negativné hodnocena
specialné pedagogicka ptiprava nove ptichazejicich ucitelii. Vize v souvislosti s inkluzivnim
sméfovanim Skoly ptispivala k nastaveni co nejptivétivéjSiho prostiedi, kde budou pocitovat
radost z u€eni vSichni zac¢astnéni (tedy ucitelé 1 zaci).

V samotné praxi Skoly dotdzani hodnotili kladngji poskytovani specialné pedagogické
péce na prvnim stupni vzdélavani. Mnozi dotdzani na druhém stupni zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami spatfuji vEétsi spolecenské bariéry Zaki, zkresleny obraz jejich
vzdélavaci reality, menSi pochopeni uciteld, limity spojené s nedostatecnym specialné
pedagogickym vzd€lanim a Casté suplovani specidlné pedagogické péce asistenty pedagoga.

Dale tskali spole¢ného vzdélavani respondenti spojuji s velkym kolektivem,
nedostate¢nym Casovym a fyzickym prostorem. Dale se projevilo v nedostatecné ndvaznosti

pfedskolniho vzdélavani na vzdélavani v zékladni Skole a také v nizkém zachytu zaki

se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Konkrétné bylo poukazano na nedostate¢nou
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depistaz zakii nadanych a mimofadné nadanych. VEtsi zachyt a samotné zlepSeni prace
s danou kategorii zaka byla zminéna jako vize Skoly pro efektivnéjsi realizaci inkluzivniho
vzdélavani. Dale je vizi vybrané zékladni Skoly zavedeni metod, které funguji na principu
spirdlového opakovani klicového uciva a napliiovani potfeb zaki se specidlnimi

vzdelavacimi potiebami v ramci samotné vyuky, nikoliv prostiednictvi externich zdroji.
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5 Diskuze

Nasledujici kapitola srovnava zjisténi ziskana v ramci vyzkumného Seteni s odbornou
literaturou uvadénou v teoretické ¢asti diplomové prace. Zaméfuje se na poznani toho,
zda jsou vysledky prace v souladu se zjisténimi jinych autorti. Nejprve se kapitola zabyva
samotnou podobou vybrané zakladni Skoly. Pokousi se o jeji zhodnoceni v ramci
uplatnovani inkluzivniho pfistupu. To i pfes to, Ze Adamus (2015) poukazuje na obtizné
zkoumani ,,inkluzivity” jednotlivych S§kol. V ramci toho porovndvéa s dalSimi autory
vhodnost zvolené¢ho pfistupu vybrané zékladni Skoly k zavadéni spolecného vzdélavani.
TaktéZz se pokousi o nalézani shod v ramci piinost, uskali, vizi spolecného vzdélavani. Déle
porovnavd hlavni okolnosti ovliviiujici postoje aktéri Skoly k zajisténi inkluzivniho
vzdélavani. Také se pokousi o srovnani vlivu podpory, vzajemné spoluprace a adekvatniho

personalniho zabezpeceni na uplatiiovani inkluzivniho vzdélavani.

Vybrana zakladni Skola naplnila kritéria Bartoniové (2005) v oblasti bezbariérovosti,
spoluprace vSech zucastnénych stran vychovné—vzdélavaciho procesu, ustoupeni
od posuzovani rozdili mezi zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a zakd bez nich.
Skola dba na individualni potieby viech svych zaka a dle nich piizptsobuje své vzdélavaci
sméfovani. Veskerym zakiim je tak nabizena adekvatni podpora ve vzdélavani. Bylo toho
dosazeno efektivnim zapojenim vSech aktérti vychovné—vzdélavaciho procesu. Ve vybrané
zakladni Skole Zaci, ktefi maji obtiZze ve vyuce, dochdzeji na doucovani. Jedna se o stejny
postup, ktery Kartous (2015) popisuje ve Finsku. Na druhou stranu by skola chtéla dosdhnout

toho, aby veSkera podpora probihala v ramci vyuky.

Dale se praxe Skoly shoduje se stanoviskem Adamuse (2015) ohledné vzdélavani zaki
v heterogennim vyukovém prostiedi. Dale také napliuje ocekavani spojena s projevovanim
vzajemné Ucty a respektu v souvislosti s uznavanim individudlnich specifik, rovnosti,
podpory, spoluprace, diferenciace, individualizace a funkéni komunikace. Naplnuje také
kritérium kvality eduka¢niho procesu s moznostmi celoZivotniho vzdélavani. Pedagogicti
pracovnici $koly maji ve vedeni §koly zna¢nou podporu v oblasti dopliiovani svych znalosti
a dovednosti. Dand skuteCnost se taktéz ukéazala byt vyznamnym faktorem kladné

se podilejicim na ovliviiovani postoji pracovnikii Skoly vii¢i inkluzivnimu vzd€lavani.

96



Vyznam Skoleni ucitell se, stejn¢ jak uvadeji Gale et al. (2022), ovéril jako prvotni
faze ovliviiovani postojil a mysleni. Dale se vyzkumna zjisténi shoduji s nazorem Smelové
et al. (2017) ohledné¢ znacného pfispéni reflexe vlastni prace, pravidelného,
nekonkurencniho sdileni GspeSnych zkuSenosti a s nazorem Gale et al. (2022) ohledné

hodnoceni pokrokt skoly v inkluzivnim prostiedi.

Vybrand zakladni Skola dale odpovida pohledu Michalika et al. (2015),
ktery na inkluzivni $kolu nahlizi jako na demokratické spolecenstvi oteviené svému okoli.
Hodnotici stanovisko autori se opira o kvalitni vzajemné vztahy, které jsou ve vybrané
zakladni Skole hodnoceny pozitivné vSemi aktéry vychovné-vzdélavaciho procesu. Bylo

toho docileno adekvatni podporou ze strany vedeni Skoly.

Bylo také splnéno hodnotici kritérium Foista (2019) ohledné pfijimani veskerych zakt
ze spadové oblasti skoly, tvorby heterogennich kolektivli ve tfidach, nahlizeni na kazdého
zaka jako na dilezitého ¢lena vychovné—vzdélavaciho procesu. Dale byla splnéna o¢ekavani
v oblasti tymové prace a podilu vénovaného na rozpocet inkluzivniho rozvoje a vzdélavani
ucitelt. Autorka se domniva, Ze pravé financni prostfedky vénované na rozvoj a vzdélavani
ucitell jsou jednim z faktorti, které kladné ovliviiuji jejich postoje vici spoleénému
vzdélavani.

Také z divodu naplnéni podminek pro vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami je dle hodnoticich kritérii Labusové et al. (2020) mozné vybranou zékladni Skolu
povazovat za inkluzivni. A dle hodnoceni Foista (2019) ji Ize také oznadit za kvalitni. Skola
se pokousi byt hodnotnou vzdélavaci instituci, podporovat své zaky i ucitele. Dana
skutecnost se vSak také projevuje jako jeji slabé misto, jelikoZz do zdkladni Skoly, na niz bylo
zaméfeno vyzkumné Setteni, byvaji pfefazovani Zaci z jinych Skol, kde pribéh spole¢ného
vzdélavani neni zcela ideélni.

V Setfeni se také potvrdila dlouhodobost procesu zavadéni spolecného vzdélavani,
jak uvadi Tannenbergova (2013), Cech a Hormandlova (2020), Smelova et al. (2017).
Stejné, jak konstatuji Labusova et al. (2020), vybrana zékladni Skola se nejprve musela
ztotoznit s vizi inkluzivniho vzdélavani a az poté dochazelo k jejimu uplatiovani v praxi.
Implementace spolecného vzdélavani nebyla ve vybrané zakladni Skole uplatiiovana

nasilnou formou, coz se projevilo jako dal§i vyznamny faktor pfispivajici k Uspésné
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implementaci spole¢ného vzdélavani. Projevil se tak soulad s poznatky Smelové et al.
(2017), Svozilem a Foistem (2016) ohledné¢ vhodnosti uziti nenasilného pfistupu

pii zavadéni a uplatnovani inkluzivniho vzdélavani.

Ve vybrané zékladni Skole jsou za slabou stranku v uplatiiovani spole¢ného vzdélavani
vnimany ulevy ucitelll ve vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v tom
smyslu, Ze jsou snizovana o¢ekavani na tyto zaky kladend. Dochézi tedy k tomu, co v ramci
zakladnich principti neschvaluje Mrazkova (2020). Ve vybrané zakladni Skole stale ptisobi
ucitelé, ktefi se ve vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami nepokouseji
o dosazeni jejich osobniho maxima. Dané tvrzeni mize vychazet z nedostatku ¢asu ucitelil
pro praci s zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Obvykle totiz vzdélavaji pocetnou
tfidu, ve které se Casto nachazi vice zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Proto
se autorka vyzkumu domniva, Ze k dané skute¢nosti dochézi vlivem néroc¢nosti jejich prace
a pottebou ulevy. Z vypoveédi respondentll je patrna snaha o rozvoj vSech zaku, tedy i téch
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Proto neptfedpokladame, ze by k dané skutecnosti

dochazelo z diivodu jejich nezdjmu.

Ve vybrané zékladni Skole se stejné, jak uvadi Vorlicek (2009) prokazaly ambivalentni
postoje pedagogickych pracovnikii k uplatiovani inkluzivniho pfistupu ve vzdélavani.
I pres to, ze prevladaly kladné postoje, na zakladé praktickych zkuSenosti uditeld
v inkluzivnim prostfedi se projevily také jejich pochybnosti. Nebylo tomu vSak z jejich
osobniho pfesvédceni, jak uvadi Vorlicek (2009). Odmitavé postoje, o kterych se autor
zminuje se nevyskytovaly, divodem mohlo byt proinkluzivni vedeni Skoly a zna¢né podpora
ucitelll z jeho strany. Skeptické postoje ucitelii také mnohdy pozitivné ovliviiuje poznani

pfinosil spole¢ného vzdélavani pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Dtlezitost kladnych osobnich zkuSenosti se zafazenim zdka se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami do hlavniho vzdélavaciho proudu je tak ve vybrané zékladni Skole
dalSim faktorem podporujicim uplatiovani inkluzivniho vzdélavéani, o kterém se zminuji
také Smelova et al. (2017) a Gale et al. (2022). Také se ovéfil poznatek Gale et al. (2022)
ohledné vhodnosti navstév uciteltl v pfirozeném prostiedi zakt. Ucitelé vybrané zakladni
Skoly navstévuji douCovaci kluby v socialné vyloucenych lokalitach. V ramci toho u uditelt

dochézi k porozuméni Zivotnim podminkam Zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
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Objevuje se shoda vysledkii vyzkumného Setfeni s analyzou Adamuse (2015) ohledné
prevladajiciho nesouhlasu uciteli se vzdélavanim zakt s tézSim stupném postizeni
v béznych Skolach. Ve vybrané skole takto situaci vnimaji nejen ucitelé, nybrz 1 Skolni
poradenské pracovisté. Problémovost zaclenéni zakl s poruchami chovani se v ramci
vyzkumného Setieni neprojevila. Neni tak nalezena shoda s Némcem (2021c), ktery danou
kategorii zaki hodnoti za nejhlife vclenitelnou do hlavniho vzdé€lavaciho proudu. Nejvice
se objevovaly pochyby v oblasti vzdélavani zaki s mentdlnim postizenim. Vyzkumné
poznatky se tak shoduji s Némcem (2021c¢), ktery danou kategorii zaka fadi na druhé misto
Vybrana zakladni Skola shodné naro¢nost vzdélavani zakli s mentalnim postizenim pticita
zvySené praci ucitele vramci individudlnéjSiho pfistupu pifi realizaci minimdlnich
oc¢ekavanych vystupl vzdélavani. Za nejlépe vclenitelné zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami do hlavniho vzdélavaciho proudu povazuje vybrana zakladni Skola dle vysledki

vyzkumu stejn¢ jako Némec (2021a) zaky s télesnym postizenim (bez kombinace postizeni).

Stejné jako Smelova et al. (2017), Bartotiova (2005) tak také respondenti vybrané
zakladni Skoly spatiuji v inkluzivnim pfistupu pifesah do spoleCnosti, a tedy jeho
vicedimenzionalni piinos. Vysledky vyzkumu se shoduji se Smelovou et al. (2017)
v tvrzeni, ze inkluzivni vzdélavani muze vést k dobré symbidze i v dospélosti. Pozitivni
postoj Skoly k heterogennimu prostfedi je vsouladu stvrzenim Mrazkové (2020),
kterd pocatek spole¢ného vzdélavani v Gtlém véku zakt vnima za velmi prospésny prvek
vramci rozvoje soundlezitosti a akceptace do budoucna vramci spole¢ného souziti.
Jak je patrné, 1 pfes znacnd uskali, kterd ucitelé v inkluzivnim vzdélavani spatiuji, jsou
pfesvédceni o jeho vyznamu a pozitivhim piinosu. Tato skutecnost taktéz napomaha

k ovlivnéni jejich postojii vii¢i inkluzivniho vzdélavani a podporuje jeho tispéSnou realizaci.

Stejné jak uvadi Spatenkova et al. (2019), Adamus (2015), Foist (2019), Koutsouris
et al. (2020) se také v ramci vyzkumného Setfeni prokazala dilezitost lidskych zdrojt
pfi uplatiiovani spole¢ného vzdélavani. Jak déle z vysledkt vyzkumného Setfeni vyplynulo,
jedna se o faktor sehrdvajici vyznamnou roli vradmci UspéSné realizace spole¢ného
vzdélavani. Shoduje se tak s Kaufmannem (2020) ohledné zna¢ného vyznamu vstficné

a podporujici ¢innosti vychazejici od aktérti Skoly. Stejné tak, jak uvadi Kartousouris
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et al. (2020), podpora ve formé pravnich predpist se prokazala za mén¢ G€innou. Ve vybrané
zakladni Skole je povazovéna za doprovodny aspekt jiz probihajiciho inkluzivniho
vzdélavani.

Ve vybrané zakladni Skole se projevil zna¢ny vyznam ztotoznéni se s principy
inkluzivniho vzdélavani ze strany uciteld, o kterém se zmiiuje také Ainscow (2005),
Adamus (2015), Foist (2019), Michalik et al. (2015), Felcmanova (2014). Dale také jejich
individualni nastaveni, které je ve vybran¢ zékladni Skole podpofeno ptiznivym klimatem.
Tento jev se ve Skole projevil za primarni faktor ovlivitujici prabeh spole¢ného vzdélavani.
Na druhou stranu se dle vypovédi respondentt 1ze ve vybrané zdkladni Skole stale setkat
s uciteli, ktefi inkluzivni principy ve vzdélavani nevyuzivaji. OvSem proinkluzivni klima

Skoly je pro né dostatecné motivujicim faktorem ke zméné jejich ptistupu.

Stejné jako Gale et al. (2022), Néarodni pedagogicky institut (2020a), Michalik et al.
(2015), Lazarova et al. (2015), Spatenkova et al. (2017), Cech a Hormandlova (2020)
pri¢itame podil na Gspesné implementaci inkluzivniho vzdélavani pozitivnimu naklonéni
vedeni Skoly. Ve vybrané zdkladni Skole se konkrétné jedna o feditele Skoly. Ten je pokladan

pracovnikt a ptistupu vedouciho k Gspésné implementaci spole¢ného vzdélavani.

S tim souvisi shoda se Spatenkovou et al. (2017), Galem et al. (2022), Svozilem
a Foistem (2016) ohledné vyznamnosti participace, vstiicné a cilené spoluprace, projevené
daveéry, podpory novych napadi, ochoty pomoci a vzajemné komunikace. Tyto skutecnosti
ve vybrané zakladni Skole predchazely pozitivnimu ovlivnéni postojii pedagogickych
pracovniki, které mélo vliv na zavedeni inkluzivnich principii do praxe Skoly. Vysledky
vyzkumného Setfeni se tak shoduji se Svozilem a Foistem (2016) ohledné€ vhodnosti zvoleni
spole¢né vize a tymové prace pii realizaci spolecného vzdélavani. Dale také s Adamusem
(2015), Bartotiovou (2005) ohledn& vyznamnosti vzajemné spoluprace na utvaieni podoby
inkluzivniho vzdélavani. Vyzkumna zjisténi tak odpovidaji tezi Spilkové (2005), Smelové
et al. (2017) ohledn¢ nutnosti neustdlého rozvoje interpersonalnich vztaht vSech aktért
vychovné-vzdélavaciho procesu. Skola naslouchd viem strandm vychovné—vzdélavaciho
procesu a nachazi spole¢na feseni dal§iho smefovani. Zapojuje veskeré aktéry do déni skoly,

kdy tak kazdy z nich zastava urcity podil realizace spolecného vzdélavani. Dand skute¢nost
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pracovniky motivuje k jeho uspé$né implementaci. Jedna se tak o body, které¢ Kratochvilova
(2013) povazuje za vyznamné pro celkovy posun v oblasti inkluzivniho vzdélavani. To je
patrné i z vybrané zékladni Skoly, ktera se dle vypovédi respondenti v dané oblasti stale

posouva.

Doslo ke shodé s vyzkumem Pancochy, Vand’'urové (In Bartoniova a Vitkova, 2010)
a Narodniho pedagogického institutu (2019a) ohledné odlisnosti hodnoceni spole¢ného
vzdélavani tediteli Skol a uciteli. Odchylka byla ve vybrané zakladni Skole nalezena
u feditele Skoly, ktery hodnotil pribéh inkluzivniho vzdé€lavani kladnéji nez samotni ucitelé.
Danou skutecnost piikladame tomu, Ze ucitelé jsou v kazdodennim kontaktu s zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Proto pfi hodnoceni inkluzivniho vzdélavani
vychazeji ze své vlastni praxe. Reditel §koly ma naopak vétsi nahled na pribéh uplatiovani
inkluzivniho vzdélavani ve skole jako celku. Dokéaze tak komplexné zhodnotit praci ucitelit

v daném prostiedi.

Vysledky vyzkumného Setieni nejdou jednoznaéné porovnat s vyzkumem Narodniho
pedagogického institutu (2021b) v souvislosti s posouzenim vyrazného zlepsSeni spole¢ného
vzdélavani a jeho vyuZitelnosti v praxi. Ve vybrané zdkladni Skole je tomu jiz sedmnéct let
od pocatku implementace spole¢ného vzdélavani a stale je spatfovan prostor pro zlepSeni
piistupu a také realizace optimélngjsiho a efektivngjsiho zptsobu vyuky. Skola spoleéné
vzdélavani vnima jako stile se rozvijejici proces, vramci kterého shledava viditelné

vysledky.

Nazory uciteli zapojenych do vyzkumného Setfeni se shoduji s vysledky vyzkumu
Narodniho pedagogického institutu (2021b) ohledné znaéného piinosu spolecnému
vzdélavani v souvislosti se vznikem vét§tho mmnozstvi informacnich zdroja, kurzd,
odbornikii. Dand skutecnost pfispiva k jistéj$i praci ucitelll se Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi pottebami.

Vysledky vyzkumného Setfeni se také shoduji s Adamusem (2015) v dulezitosti
spoluprace se zdkonnymi zastupci zak. Vybrana zdkladni Skole ji poklada za vyznamny
faktor vedouci k uspésnému poskytovani inkluzivniho vzd€lavéani. Shoduji se zaroven také
s Cechem a Hormandlovou (2020) na mnohdy neredlnych odekavani rodi¢t zakd

se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Z toho divodu se piiklanime k Narodnimu
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pedagogickému institutu (2019a), ktery pojedndva o nespolupracujicich rodi¢ich jako
faktoru znesnadiujici uplatiovani inkluzivni vzdélavani. Ve vybrané zékladni Skole danou
skutecnost muze zptisobovat odlisSny pohled ucitelti a zdkonnych zastupct na vychovu
a vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Z vysledkti vyzkumu vSak

ze strany ucitelll vyplynul jednozna¢ny zéjem o spolupréci s rodinou.

Dale se vyzkumna zji§téni shoduji se Smelovou et al. (2017) ohledné prava rodiét zaka
bez obtizi na informace spojené s umisténim zaka se specialnimi vzd€lavacimi potiebami
do tfidy, kde se vzdélava spolecné s jejich ditétem. Vybrana zakladni skola vSechny rodice
vzdy informuje a situaci se pokousi co nejlépe vysvétlovat. Jeji snahou je vyvarovat
se zkreslenym ¢i nepravdivym informacim, které by vedly k negativnim postojim

zakonnych zastupcl ke spoleénému vzdélavani.

Vysledky vyzkumného Setfeni se shoduji s Michalikem et al. (2015) ve vyznamném
pfinosu zfizeni tzv. rozsifeného modelu $kolniho poradenského pracovisté. Nejvice byl
vyzdvihovan ptinos pozice Skolniho specidlniho pedagoga, o jehoz dulezitosti se taktéz
zminuje Bartofiova (2005) a Némec (2019). Déle se vysledky vyzkumného Setfeni shoduji
s kladnym nédhledem Petrenka a Hladika (2021) a Narodniho pedagogického institutu
(2020b) na vzniku profese socidlniho pedagoga ve Skole. Ptinos je ve vybrané zakladni Skole
spatfovan predevSim v praci srodinou, zna¢né pomoci tfidnim ucitelim a dal§im

poradenskym pracovnikiim.

Obdobn¢, jak wuvedl vyzkum Nérodniho pedagogického institutu (2021b),
tak 1 ve vybrané zakladni Skole se ovéfilo, Ze pfevazna vétSina uciteld jiz dnes vi, kam
se obratit o odbornou radu nebo o pomoc. Projevil se vyznam konzultace se Skolskym
poradenskym pracovi§tém, o kterém se zmifiuje Smelova et al. (2017). Respondenti jeho
existenci hodnoti kladné v souvislosti s moznosti okamzitého kontaktu s odbornikem

ve Skolnim prosttedi.
Vyzkumné Setfeni potvrdilo, ze Skoly pocit'uji zna¢nou administrativni zat€z spojenou
se spolecnym vzdelavanim uvadénou Cechem a Hormandlovou (2020). S tim se poji dalsi

pfinos tzv. rozSifené¢ho poradenského pracovisté, o kterém se autofi taktéz zminuji.

Ve vybrané zakladni Skole byla shleddna shoda v jeho zna¢né pomoci a ulehceni prace
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ucitelt 1 v souvislosti s administrativou. Shoduje se tak také s tvrzenim, Zze pracovisté

zastava praci, na kterou bézny ucitel nema cas.

Déle byla nalezena shoda s Némcem (2021c¢) ohledné¢ zna¢ného vyznamu a stale
rostouci potfebou asistenti pedagoga. Ve vybrané zékladni Skole je asistent pedagoga
pokladan za partnera a oporu nejen zaka, nybrz i ucitele. Je tedy vniman tim zptsobem,
jaky doporucuje webovy portal Asistentpedagoga.cz (nedatovdno). Vybrana zékladni Skola
jiz u ucitelt dosahla védomi toho, co zminuje Narodni pedagogicky institut (2021a). Tedy
ze pritomnost vice dospélych osob ve tiid¢ je normalni a vitana. Stejn¢, jak uvadi Némec
(2021c) 1 ve vybrané zakladni skole je patrna vyuzitelnost asistentl pedagoga ke zkvalitnéni
vyuky u ucitelt, ktefi ve své tfidé nemaji zaka se specialnimi potiebami. Podaftilo se zkratka
vyvratit vnimani asistenta pedagoga jako rusivého elementu ve tfidé, coz za vyznamnou
skute€nost spatfuje Narodni pedagogicky institut (2021a). Ve vybrané zikladni Skole
existuje pozice asistenta pedagoga zhruba Ctrnact let. Jedna se tak o znacny ¢asovy prostor
k pochopeni jeho pfinosu a pozitivnimu ovlivnéni minéni pedagogickych pracovnikt. Zprvu
se také ve Skole vyskytovaly skeptické postoje ucitelit k pfitomnosti asistentd pedagoga,
které se jiz dnes nevyskytuji. Opét se tak prokdzal vyznam dlouhodobého ovliviiovani

procesu inkluzivniho vzdé€lavani.

Efektivnost prace v inkluzivnim prostfedi je ve vybrané zdkladni Skole ptikladana
adekvatn& nastavené spolupraci veskerych aktérii vychovné-vzdélavaciho procesu, tedy
1 ucitele s asistenty pedagoga. Ta ma dale vliv na rozvoj kladnych vzdjemnych vztaht,
v cemz se vysledky Setfeni shoduji s Narodnim pedagogickym institutem (2021a), portalem
Asistentpedagoga.cz (nedatovano), Némcem (2021a). Potvrdila se také teze webového
portalu Asistentpedagoga.cz (nedatovano) ohledn¢ kladného ovlivnéni partnerskych vztahii
a efektivnosti poskytovani inkluzivniho pfistupu skrz vyménu roli ucitele a asistenta
pedagoga. Dané skute¢nost ve vybrané zakladni Skole ptispiva k vétSimu prostoru ucitele
pro praci s Zakem se specialnimi vzdélavacimi potfebami, a zaroven k eliminaci stereotypni

prace asistenta pedagoga.

I ptes to, ze Némec (2021a) nedoporucuje ndplih prace asistenta pedagoga jako
individualniho ucitele Zaka se specialnimi vzd€lavacimi potifebami, ve vybrané Skole

se tomu tak Casto déje. Je to ptikladano prave nedostatku ¢asu ucitele na Zaka se specialnimi

103



vzdélavacimi potfebami, ktery méa v ramci jedné tfidy na starosti pocetnou skupinu zakd.
Vysledky vyzkumného Seteni se dale shoduji s Narodnim tustavem pro vzdélavani (2016),
webovym portdlem Asistentpedagoga.cz (nedatovano) v podob& optimalni varianty
pusobnosti asistentil pedagoga. Tou je jeho pfitomnost v ramci jedné, maximalné dvou tfid.
Ve vybrané zakladni Skole asistenti pedagoga takto plisobi. Vedeni skoly je piesvédceno
o ptinosu daného schématu z vlastni zkuSenosti. Reditel $koly se domniva, Ze by v ramci
celé tiidy nemélo byt patrné, ke kterému zakovi je asistent pedagoga pridélen. Dale
se shoduje se zjisténimi projektu Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani v CR (2015)
ohledné ptinosu sdileni zkusenosti asistentll pedagoga. Vybrana zékladni Skola se dokonce
podilela na vzniku centra, ve kterém se pravideln¢ setkavaji asistenti pedagoga v ramci

celého regionu.

Neprokazala se tvrzeni Smelové et al. (2017) ohledné nedosta¢ujiciho poétu asistenti
pedagoga. Respondenti vyzkumného Setfeni naopak uvadéli jejich nadpocet. Na rozdil
od zjisténi v ramci Marsikové a Jelena (2019) je zakladni Skola Gspé$na v zaméstnavani
vzdélanych asistentll pedagoga. VEtsi procento pracovnikil na dané pozici ma v této Skole
vysokoskolské vzdélani nebo alespont stfedni vzdélani s maturitou. Dana skutecnost
je povazovana za prinosnou také v ramci nastavovani adekvatnich vztahti a rovnocennych
pozic s uciteli. Vybrana zakladni skola nepocit'uje nedostatek uchazec¢li na pozici asistenta
pedagoga, miiZze si proto vybirat, koho pfijme. Zjisténi se tak neshoduji s MarSikovou
a Jelenem (2019), Narodnim pedagogickym institutem (2019a) ohledné piijimani

nekvalifikovanych pracovnikll na pozici asistenti pedagoga.

Vysledky vyzkumného $etfeni se dale shoduji se Smelovou et al. (2017) ohledné jejich
nedostacujiciho finan¢niho ohodnoceni asistentli pedagoga a nepostacujici vyse pracovniho
uvazku. Na druhou stranu se vybrana zékladni §kola uspésné€ pokousi jejich pracovni ivazky
dopliiovat. Casteéné se ovéfilo tvrzeni Némce (2021d) ohledné nizké motivace asistentll
pedagoga z divodu nedostatecného finanéniho ohodnoceni. Vyzkumné Setieni vSak nemuze
tuto shodu jednoznacné konstatovat z divodu tcasti pouze jednoho respondenta v pozici
asistent pedagoga. Ten finan¢ni ohodnoceni nehodnotil kladné, avSak to u néj nemélo
vyznamnéj$i vliv na jeho motivaci k odvadéné praci. Tvrzeni ohledné motivace asistenti

pedagoga se tak opira pfevazné o nazory uciteli a poradenskych pracovnikli. Ve vybrané

104



zakladni skole byla zminovana vétSina asistentll pedagoga jako ochotnych a Sikovnych,
u kterych neshledéavaji vliv finan¢ni stranky na kvalitu a vykon jejich prace. Vysledky
vyzkumného Setfeni se neshoduji s tvrzenim Mazancové (2021) ohledn€ nesetrvani asistenti
pedagoga v dané pozici pii vysSim vzdélani. Opirame se o sdéleni deklarujici dlouhodobé
pusobeni vzdélanych asistentll pedagoga. Zda se jednd o ty stejné pracovniky, jiz vyzkum
nedokaze posoudit. Dle vypovédi respondenti dochazi k jejich odchodu v ptipadé nabidky
lepSich pracovnich piilezitosti. Dale se dana pozice vramci vybrané zdkladni Skoly
neprokazala za takovou, kterd by postradala dostateCnou prestiz, o ¢emz hovofi
Laurenc¢ikova (2018). Vybrana zakladni Skola usiluje o rovnocenné postaveni asistentii
pedagoga v ramci pedagogického sboru. To opét vyplynulo jako ptispéni k jejich kladné

motivaci k praci.

Némcem (2021a), Adamusem (2015), Bartoiiovou a Vitkovou (2013) byla uskali
spole¢ného vzdelavani, obdobné jak vybranou =zakladni Skolou, c¢asto spojovéana
s prekazkami v systému. Z vysledkti vyzkumného Setfeni vyplynula nedostate¢na podpora
inkluzivniho vzdélavani smérem od statu. Vysledky se shoduji s Cechem a Hormandlovou
(2020) ohledné problému financovani Skolniho specidlniho pedagoga a Skolniho psychologa.
Vybrana zékladni Skola ucitelské specidlni pedagogy financuje v ramci podptrnych
opatfeni. Dale na zfizeni poradenského skolniho specidlniho pedagoga a Skolniho
psychologa dostala penézni obnos od mésta, kdy difive tomu bylo z evropskych projekti.
Financovani tak hodnoti jako nejisté a doufé v rozvoj vétsi podpory od statu. Za dalsi uskali
povazuje stejné jako Cech a Hormandlova (2020) konzervatismus ¢eského $kolstvi. Jelikoz
ve vybrané zakladni Skole plisobi pracovnici s dlouhou praxi ve svém oboru, objevuje

se u nich neochota vyboceni ze stereotypu své prace.

Za dalsi piekazku byl zmifovan nedostatek vhodnych ptikladi GspéSné realizace
inkluzivniho vzdélavani v &eském prostiedi, o ¢emZ se zmifuji Smelova et al. (2017).
Z tohoto diivodu se shoduje se Smelovou et al. (2017), Mrazkovou (2020), Qvortrup
a Qvortrup (2018) ohledn¢ vzniku klamnych pfedstav o samotné realizaci spole¢ného
vzdélavani v disledku obecnych definic, které Casto vzbuzuji nejasnosti v samotné praxi
$kol. Reditel vybrané zakladni §koly proto povazuje za piedpoklad uspéchu spole¢ného

vzdélavani obdobné jako Qvortrup a Qvortrup (2018) vznik jasného konceptu a vSeobecné
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pfijimané definice inkluzivniho vzdélavani. Dale stejn¢ jako Vorlicek (2009) postrada
vhodné piiklady inkluzivniho vzdélavani pifimo ze Skolniho prostiedi. Dana skutecnost
mu znacné ztézuje praci v souvislosti s dal§im rozvojem inkluzivniho sméfovani. Chybi
mu nahled do konkrétnich skol, které by ptinasSely ptiklady pfijatelné aplikace inkluzivniho
vzdélavani. Z toho diivodu vedeni Skoly podporuje své zaméstnance k Sifeni informaci

z praxe v inkluzivnim prostfedi skrz lektorovani a mentoring.

Vysledky vyzkumného Setfeni se shoduji s vyroéni zpravou Ceské $kolni inspekce
(2021), ktera poukézala na problemati¢nost diagnostiky zaki nadanych a mimoiadné
nadanych. Dale potfebu diferenciace vzdélavani zohlednujici jejich potfeby. V ramci
vybrané zakladni skoly byly jejich depistaz a poskytovand péce hodnoceny jako
nedostate¢né, na jejichz zlepSeni Skola neustale intenzivn€ pracuje. Déle se vyzkumné
Setfeni shoduje s Botrkovcovou et al. (2013) ohledné vhodnosti kooperace pii vyuce
tfi pedagogickych pracovnikii. Tedy ucitele, asistenta pedagoga a Skolniho specidlniho
pedagoga. Taktéz s Adamusem (2015) ohledné¢ vyuziti metody ,,co-teaching®,
tedy spolupraci dvou pedagogl v jedné tfidé, konkrétn€¢ na pisobeni ucitele spolu
se specidlnim pedagogem. Ve vybrané zakladni Skole je specialni pedagog pokladan
za odbornika ve svém oboru, proto by si jeho pisobnost respondenti dokazali predstavit
1 v ramci tfidy spolu s ucitelem. Na to poradenskému pracovnikovi v§ak nezbyva pfilis asu.
Spoluprace s asistenty pedagoga byla respondenty hodnocena kladné, proto se domnivame,

Ze by ani v kooperaci se specidlnim pedagogem nedochézelo k problémim.

5.1 Doporudéeni pro praxi

Nasledujici podkapitola, na podklade zjisténych vysledk vyzkumného Setieni a jejich
srovnani s odbornymi poznatky jinych autorti, uvadi doporuceni pro praxi skol v ramci
budovéani uspésného inkluzivniho vzdélavani. JelikoZ v rdmci komparace vysledki byla
vétSinove shledavana shoda, 1ze vybranou zakladni Skolu uvést za vhodny ptiklad dobré
praxe inkluzivniho vzdélavani. Vysledky Setfeni se tak daji vyuzit jako doporuceni dal§im

Skolam pro usp&Snou implementaci v jejich prostiedi.

Zasadni faktor vedouci k tspéSnému inkluzivnimu vzdélavani byl spatfovan v kladném
a vstficném nastaveni Skolniho klimatu. To, jak vysledky vyzkumu potvrdily, ma zasadni

vliv na celkovy pribéh inkluzivniho vzdélavani. Zasadni aspekt nastavovani proinkluzivni
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kultury Skoly je spatfovan v krocich a naklonéni danému pfistupu ze strany vedeni Skoly,
konkrétné jejiho teditele. Proto vedeni Skol doporucujeme projevovat adekvatni podporu
ve vzdélavani zakl se specidlnimi vzdé€lavacimi potiebami smérem k pedagogickym
pracovnikim. Ta sehrava klicovou roli v nastavovani vzajemné spolupréce, vnitinich vztahti
a s tim souvisejicim vznikem adekvatnich podminek pro vznik spole¢né¢ho vzdélavani.
Odpovidajici podpora buduje u uciteli divéru ve vedeni Skoly a piispiva k pozitivni
akceptaci vedenim piijimanych opatfeni smérem k implementaci spole¢ného vzdélavani.

V souvislosti s ovlivnénim postoji vedoucich pracovnikii prace nemiize poskytnout
jednozna¢né doporuceni. Prispét k tomu nepochybné muze uvadéni ptikladi wGspésné
implementace inkluzivniho vzdélavani v jinych skolach, které zminuje i tato diplomova
prace. Vliv na ovlivnéni postoje mize také mit poznani ptinost inkluzivniho vzdélavani
pro zaky i spolecnost. Prace tedy doporucuje nevnimat spolecné vzdélavani jako povinnost
vychazejici od statu, nybrz jako pfirozené smétovani spolecnosti vedouci k akceptaci vSech

osob s handicapem. Dale vedoucim pracovnikiim doporucujeme:

e nebat se zavadéni inovativnich pfistupti ve vzdélavani,

e v¢fit v uspéch implementace spolecného vzdélavani,

e pfi setkani s dil¢imi neuspéchy v samotném zavadéni tuto snahu nevzdavat,

e pokouset se spatfovat pfinosy nad zapory,

e v pifipadé neltspéSné implementace spolecného vzdélavani a navazujicich
problémti hledat chyby nejprve u sebe, nikoliv u Zzakl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami,

e nepiesouvat zodpovédnost za dané zdky jinym institucim, nybrz se snazit
o maximalni participaci na jejich ispéSném vzdélavani.

Co se tyka doporuceni v ramci pozitivniho ovliviiovani postoji ucitelll, 1ze jej zprvu
podpofit Skolenim a jinym vzdélavanim. Vedeni Skoly by neustale mélo dbat na rozvoj svych
pedagogickych pracovnikli. Poté je vhodné uziti vzajemné diskuze, sdileni zkuSenosti,
hodnoceni pokroka Skoly. Jednotlivi pedagogi¢ti pracovnici se tak vzajemné ovliviiuji,
sdili své zkuSenosti a pfi jejich vétSinovém naklonéni spolecnému vzdelavani dochazi

1 u dalSich pracovniki k pozitivni motivaci ke zméné postoje. Timto pfistupem vznika
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tzv. motivacni tlak, jelikoz jakmile se pedagogiti pracovnici ztotozni s vizi inkluzivniho

vzdélavani, 1ze jej dale aplikovat v praxi.

Pro docileni pozitivniho efektu spolecného vzdélavani je doporuceno zvolit nendsilnou
formu implementace. Jak z vyzkumu vyplyva, nejvétsi vliv na pozitivni ovlivnéni minéni
aktérti vychovné—vzdélavaciho procesu mé vlastni poznani ptinost spole¢ného vzdeélavani.
Klady spolecného vzd€lavani tak mnohdy pfevazi znacna uskali, kterd se v ramci jeho
zavadéni objevuji.

Vramci vyzkumného Setfeni byla zminovana dlouhodobost procesu zavadéni
inkluzivniho vzdélavani. Jednd se tedy o stale se rozvijejici proces, ve kterém dochazi
k priblizovani se idedlnimu stavu. Proto doporucujeme neustalé vnimani prostoru
pro zlepSeni jako ptinosny faktor vedouci k neustdlému posouvani moznosti Skoly, nikoliv

jako ptekazku. Doporucujeme vytvaret realistické vize, ke kterym Ize spole¢nou praci dojit.

Skolam se dale doporuduje nastaveni inkluzivnich podminek jako je bezbariérovost,
ustoupeni od posuzovani rozdild, otevienost svému okoli. Zaméfit pozornost nejen na zaky,
nybrz i na uclitele a dalsi aktéry vychovné—vzdélavaciho procesu. Dbat na individudlni
potteby veskerych aktérti Skoly. Kazdy z nich by se m¢l citit ve Skolnim prostredi piijemné
a spatfovat v ném oporu. Skola by se tak méla stat instituci, ktera veskerym svym aktéram
projevuje uctu, respekt, pokoru, divéru, respektuje rovnost vSech, dba na individualizaci,
vzajemnou spolupréci a funkéni komunikaci. Z toho vyplyvéa dalsi doporuceni v podobé
zavedeni tymové spoluprace na utvafeni podoby inkluzivniho vzdélavani. Vedeni Skoly by
mélo nekriticky pfijimat nové napady svych zaméstnanct, aktivn€ jim naslouchat. Zkratka
podporovat vstficnou a cilenou spolupraci na utvafeni inkluzivniho prostiedi, jelikoz
od vnitini spoluprace se odviji dal$i smétfovani inkluzivniho vzdélavani v rdmci dané Skoly.

Skola by neméla opomijet spolupréci se zdkonnymi zastupci zakii. Ta se jevi jako dalsi
faktor pfispivajici GspéSnému uplatiiovani spoletného vzdélavani. Neméla by opomijet
ani zakonné zastupce zakt bez specialnich vzdélavacich potieb, které by méla o inkluzivnim

vzdelavani pribézné informovat, aby predesla neadekvatnim postojlim z jejich strany.

Na zaklad¢ vyzkumného Setfeni doporucujeme ziizeni tzv. rozSifeného poradenského

pracovisté, v némz se za nejpodstatnéjsi jevi pisobnost specialniho pedagoga. Jeho piinos
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se prikladd odborné pomoci a zna¢né ulevé praci uciteld. V rdmci spoluprace s rodinou
se doporucuje zfizeni pozice Skolniho socidlniho pedagoga. Vedeni Skoly je doporuceno
budovat skolni poradenské pracovisté jako subjekt, ktery dokaze pedagogiim adekvatné

a okamzité pomoci.

Doporucujeme rozvijet kladné vzajemné vztahy mezi pedagogickymi pracovniky.
Taktéz doporucujeme se zaméfit na rozvoji adekvatnich vztahi mezi uciteli a asistenty
pedagoga. Doporucuje se budovat pozici asistenta pedagoga jako rovnocenné pozice
v ramci pedagogického sboru. To vede k vétsi motivaci k jeho praci s tim souvisejici
adekvatni podpofe poskytnuté nejen zadkim, nybrz i ucitelim. Dale doporucujeme
umistovani asistentl pedagoga do kabinetu spolecné s uclitelem vzdélavajicim zaka
¢1 skupinu zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ke kterému byl asistent pedagoga
pfitazen. Tam, kde to neni mozné doporucujeme dbat na kazdodenni kontakt ucitele
s asistentem pedagoga, diky kterému dochazi k podpofe vzajemné spoluprice a funkéni
komunikace. Dale na zikladé¢ vysledki vyzkumu doporuCujeme ve vyuce zvoleni
tzv. stiidani roli, diky kterému dochéazi k vétSimu Casovému prostoru ucitele pro préci
se zakem se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Mezitim se asistent pedagoga vénuje

zbytku tiidy.

Pokud je skola uspésna v uplatiovani inkluzivnich principti, vyzkum doporucuje Sieni
jejich poznatkil a zkuSenosti. Znacnym piinosem tak mize byt nejen spoluprace ve skolnim
prostiedi, nybrz v rdmci celého mésta ¢i regionu. Ukazuje se za vhodné rozsifeni pohledu
do samotné praxe Skol z diivodu ndpomoci GspéSnému uplatiovani inkluzivniho vzdélavani.
Déle se doporucuje spoluprace s dalsSimi Skolami a Sifeni zkuSenosti také v ramci SirSi
spole¢nosti. Mohlo by se tak ptedejit jejim predsudkiim vici jedincim se specidlnim

vzdélavacimi potiebami.
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Zavér

V ramci diplomové prace mél ctenar prilezitost dozvédét se vice o tématu
inkluzivniho vzd€lavani realizovaného v Ceském prosttedi. Teoretickd ¢ast dany jev
definovala na podklad¢ poznatki z odborné literatury. Diky informacim uvedenych
v praktické ¢asti diplomové prace nabidla moznost nahlédnout do konkrétni inkluzivni praxe
skrz ptipadovou studii vybrané zakladni Skoly. Toho bylo docileno zvolenim
strukturovanych rozhovort s feditelem Skoly, uciteli prvniho stupné, druhého stupné
s tiidnictvim, druhého stupné bez tfidnictvi, asistentkou pedagoga a pracovniky skolniho

poradenského pracoviste.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo dojit ke zjisténi volby pfistupu samotné
implementace inkluzivniho vzdélavani ve vybrané zékladni Skole. Tim se prokazal
dlouhodoby, nenasilny a tymovy proces zavadeéni, ktery byl dale podpofen vzajemnym
sdilenim zkuSenosti spolu s neustale probihajici diskuzi. Mensi vyznam byl pak ptikladan

dal$imu vzdélavani prostiednictvim riznych skoleni.

V ramci analyzy dat rozkryvajici odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku vyplynula
zaroven provazanost jednotlivych vyzkumnych oblasti. Ty se vzdjemné propojovaly
a prispivaly tak k vhodné implementaci spole¢ného vzdélavani. Proces zavadéni a samotna
realizace inkluzivniho vzdélavani méla ptiznivy vliv na kladné ovlivnéni postoji, motivace

a spoluprace veskerych aktérti vychovné-vzdélavaciho procesu.

Spoluprace pedagogického sboru vzesla kladné také v diisledku neustdle probihajici
vzajemné komunikace a realizaci pravidelnych schiizek. Vliv na kladné nastaveni vzajemné
spoluprace meéla také stabilita pedagogickych pracovnikli. Spoluprace srodi¢i byla

24

vnimana spoluprace s poskytovateli externich sluZeb.

Uspé&sna realizace spoleéného vzdélavani ve vybrané zakladni skole by se neuskuteénila
bez znacné podpory pedagogickych pracovnikii. Za maximdalné vstficnou se projevila
podpora piedev§im od vedeni Skoly smérem k pedagogickym pracovnikiim 1 Zakim
se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Smérem k pedagogickych pracovniki byla vedena

formou dopliovani vzdélavani, lektorovani a vzajemného sdileni zkuSenosti ve Skole i mimo
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ni. Déle v moznosti rozvijeni dovednosti v mentorovani ¢i koucinku. Vyznamnym bodem
prispivajicim k uspésné realizaci inkluzivniho vzdélavani se projevila také podpora mésta

v roli zfizovatele.

Podpora spole¢ného vzdélavani byla rovnéz podpofena zvolenim adekvatniho
personalniho zabezpeceni vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Projevila
se vhodnost zfizeni tzv. rozsifeného modelu Skolniho poradenského pracovisté. Tedy mimo
nepovinné pozice Skolniho psychologa, Skolniho specidlniho pedagoga také Skolniho
socialni pedagoga. Nejvétsi pfinos byl spatiovan u pozice Skolniho specialniho pedagoga,

naopak nejmensi v pozici Skolniho metodika prevence a vychovného poradce.

Proinkluzivni postoj feditele Skoly a uspé$né uplatnovani spolecného vzdélavani
ve vybrané zdkladni Skole se projevilo za jednu z hlavnich okolnosti ovlivitujici postoje
pedagogickych pracovnikl. Naopak jejich postoj negativné ovlivitovaly zdporné zkusenosti
v ramci vzdeélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Panovaly pochybnosti
ohledné vzdélavani zaka s vyssim stupném ptiznanych podpiirnych opatieni. I pres to vSak
z vypovédi respondentl vyplynula pievaha klad a vhimani hodnot spolecného vzdélavani.
Ptedevsim pak divéra ve sméfovani a postup vedeni skoly. U asistentli pedagoga k tomu
prispélo nastaveni rovnocenného postaveni s uciteli. Kladn¢ bylo nahlizeno na tzv. stfidani

roli asistenta pedagoga a ucitele v ramci vyuky. Tim ucitel ziskdva vétsi Casovy prostor

pro praci s Zakem se specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Realizace uspéSného inkluzivniho vzdélavani byla spatfovan predevSim v ramci
osobnostniho nastaveni aktérti vychovné-vzdélavaciho procesu, jejich zainteresovanosti
do prace szaky se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami a dostateCnymi specialné
pedagogickym znalostmi. S tim souvisely vypovédi dotdzanych respondentii ohledné
zna¢ného vyznamu kvalifikovanych asistentii pedagoga, kterych ve vybrané zékladni Skole

pusobi dostatek.

Znesnadnujici faktor spoleéného vzdelavani byl pficitdn znacné administrativni zatézi
a mnohdy nespolupracujicim rodicim. Déle se pojil s vysokym poctem zakl ve tfidé,
nedostateCnym prostorem pro praci ucitele s zaky se specidlné vzdélavacimi pottebami
a suplovanim specidln¢ pedagogické péce asistenty pedagoga. Diplomova prace piinesla

vycet Uskali spoleéného vzdélavani nejen ze Skolniho prostfedi vybrané zakladni Skoly,
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nybrz poukdzala i na systémové obtize. Mimo jiz zminénou administrativni zatéz byl
predevsim negativné hodnocen zpiisob pifijimani pracovniki tzv. rozsifen¢ho poradenského
pracovist¢ a asistenti pedagoga. Vhodnost byla spatifovdna v ramci automatického

ptidélovani dle velikosti Skol.

V ramci vizi se projevila snaha skoly o vétsi rozvoj tymové spoluprace, budovani
co nejptiznivéjSiho vzdélavaciho prostiedi pro zaky i pedagogické pracovniky, lepsi
depistaze zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami a napliovani jejich vzdé€lavacich

potfeb v ramci vyuky.

Vyzkumné Setieni zodpoveézenim veskerych vyzkumnych otazek podalo obraz vybrané
zakladni skoly jako takové, ktera uspésné¢ napliiuje podminky spolecného vzdélavani.
Ptineslo také zjiSténi, které skutecnosti k tomu ptispély. Na podkladé komparace ziskanych
vysledkl vyzkumného Setfeni s odbornou literaturou uvedenou v teoretické ¢asti prace, byla
v zavéru podana doporuceni tykajici se vyznamnych poznatkli k uspésnému zavadéni
inkluzivniho vzdélavani. Timto se tedy prace muize stat inspiraci pro dalsi Skoly tapajici
ve spravné form¢ zavadéni a nastavovani adekvatnich podminek spole¢ného vzdélavani.
Muze byt rovnéz vyuzita k acelim osvéty inkluzivniho vzdélavani smérem k SirSi vefejnosti.
Tedy jako teoretické seznameni se s danym tématem a nahledem do inkluzivni praxe

konkrétni skoly.
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