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RNDr. Eva Urbanova, MBA se ve své disertacni praci zabyva konceptualizaci modelu katedrové
$koly v kontextu realizace praxi studentl studijniho programu Skolsky management na
Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy. Prace je rozsahlejSiho charakteru, vlastni text je na
187 stranach. Je &lenéna standardnim zplsobem, napsana odbornym a srozumitelnym
jazykem. Z prace je patrné velké zaujeti autorky pro téma a peclivé zpracovani. Opira se o vice
jak 200 zdrojd, kdy je téméfF tfetina zahranicnich. Vysledky prezentované v empirické &asti
disertalni prace vychazi ze smiSeného vyzkumu realizovaného formou dotaznikového Setfeni
(Nteditele s5 = 240, Nstudenti 3. roe. = 45), analyzou dokumentd, publikaci a pravnich predpis(, dale
pak prostfednictvim rozhovorid s fediteli 11 katedrovych 3kol, s cilem zjistit role, pracovni
¢innosti a kompetence feditele stfedni Skoly. DalSim vystupem disertani prace je ndvrh
metodiky zplsobu pfedani explicitnich a tacitnich znalosti Fediteli katedrovych kol studentim
na manazerskych praxich a jeji implementace do studijniho planu studijniho programu Skolsky

management na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy.
Aktudlnost tématu

Aktudlnost tématu lze opfit mj. o Strategii 2030+ (Fry¢ et al., 2020, s. 54), kde je uvedeno:
,Reditel koly je odpovédny za viechny sloZky Fizeni 3koly jako pravniho subjektu a neobejde
se bez nalefité pripravy. Do budoucna je tedy tfeba vytvofit jesté efektivnéjsi zplsob jeho
vstupniho vzdélavani a nasledné formulovat kritéria v oblasti koncepce vzdélavani,...” Na tuto
skute¢nost autorka vhodné upozorfiuje na s. 83. V této souvislosti pozitivné hodnotim
obsahovou analyzu pravnich predpist, odbornych publikaci, na zakladé kterych byly

pFehlednym zplsobem zmapovany, pojmenovany role a kompetence fediteld stfednich kol.



Formulace cilii prace a mira jejich splnéni

V ramci disertacni prace byl na s. 87 stanoven tento cil: ,navrhnout koncept (upfesnit
poZadavky) pfedavani konkrétnich znalosti a zkuSenosti feditell stfednich Skol vhodnymi
metodami na manaZerskych praxich realizovanych v katedrovych 3Skolach studentim
studijniho programu Skolsky management, vyuZitelny k pfemé&né (transferu) jejich znalosti
ziskanych v teoretické ¢asti vyuky v dovednosti uplatnitelné v praxi ve Skolském terénu.” Dale
(nas. 87 a 88) je popsan postup dosaZeni cile a na s. 88 formulovany vyzkumné otazky. V textu
vnimam stylistickou neobratnost, kdy doktorandka hovofi o konceptualizaci modelu
katedrové 3koly, ddle pak o konceptu, metodice praxe. Prezentované wvysledky ktakto
definovanému cili sméruji, ale jen z ¢asti jej naplfiuji. Pfinos autorky ve vztahu ke stanovenému
cili je vdak nezpochybnitelny, jak bylo zminéno vySe, za velmi pfinosné vnimam vysledky na
zakladé analyzy dokumentl, shrnuti roli a kompetenci feditell Skol, pokus o vytvoreni
metodiky pro manaZerské praxe. Uvedeny koncept, metodika (Pfiloha 1) dale vzbuzuje otazky
— napf. co je mysSleno ,vzorem dokumentu” a co ,ukdzkou®? Z uvedené pfilohy také z mého
pohledu nevyplyva —vzhledem k pfevaZujicimu vykladu, vzoru dokumentu —Ze jde o vzorovou
metodiku, kdy ma dojit k pfeméné znalosti ziskanych v teoretické ¢asti vyuky v dovednosti
uplatnitelné v praxi ve Skolském terénu. Stejné tak z pohledu reflektivni praxe ji vnimam jako
diskutabilni. Prosim o jeji bliZsi predstaveni, vysvétleni v rdmci obhajoby, véetné jejiho vyuZiti
v pfipravé feditelq.

Orientace v problematice (analyza domdci a zahranicni literatury)

V disertacni praci se objevuje dostatetné mnoistvi domacich i zahrani¢nich zdrojd, které se
véak autorce nepodafilo zcela propojovat (a to i ve vztahu k empirické ¢asti). V nékterych
Castech neni jasné, jaky text je z jakého zdroje (napf. s. 13, 17, 45-46). Jde tedy spiSe o vycet
témat vztahujicich se ke zvolené problematice bez hlubSiho propojeni. Prvni kapitola je
zamérena na fizeni a transfer znalosti v organizaci, druha se vztahuje k pracovnim ¢innostem
a kompetencim manaZera a feditele Skoly. Oceniuji zde zafazeni podkapitoly 1.2.3 Reflexe ve
zkusenostnim uceni, pficemz bohuZel nasledné se s reflexi dale hloubé&ji nepracuje, a to ani ve
vztahu k vytvafené metodice. Vhodné je také v teoretickych vychodiscich zafazeno téma
leadershipu — napf. na s. 80 ,,Rovnéi je zfejmé, Ze oblast pedagogického leadershipu musi byt
nedilnou soucasti vzdélavani a rozvoje vedoucich pedagogickych pracovnikd v ramci

kariérniho systému ucitel. (Trojan, 2011)“. Stejné jako u ostatnich oblasti, je i vtéto —



v kontextu metodiky, modelu — transfer znalosti pouze v podobé vykladu a zminén spiSe
v naznacich. Ve vztahu k objasnéni pojm( postradam blizsi vysvétleni nazvu katedrova skola,

jeji vyklad, vznik, vyskyt — prosim o upfesnéni v ramci obhajoby.
Vhodnost zvolenych metod zpracovdni Fesené problematiky

Velmi oceniuji volbu vyzkumnych metod, jejich vyuZiti, podrobny popis vyzkumného souboru
na s. 89 az 91. BliZze zde v3ak neni popsdno zpracovani ziskanych dat, jejich analyza. V této
souvislosti prosim také vramci obhajoby o vysvétleni, upfesnéni, pro¢ je v souvislosti
s analyzou dokument(ll a rozhovory hovofeno o kvantitativnim Setfeni. Dale prosim o pfiblizeni
analyzy dat — tedy v pfipadé analyzy dokumentt a rozhovort(, véetné toho, na zikladé ¢eho
byly zpracovany v disertacni praci pouze wvybrané pracovni cinnosti a kompetence.
V podkapitole 3.4 Vysledky dotaznikového Setfeni mezi fediteli stfednich skol je uvedeno Sest
skupin, na zakladé ¢eho byly vytvoreny a proc zde neni uveden napf. leadership? Soudasné

prosim o pfedloZeni dotazniku, ktery neni pfilohou disertacni prace.
Posouzeni pfinosu disertacni prdce a vyuZitelnost jejich vysledki v praxi

Z vyse uvedeného hodnoceni je patrné, Ze za nejvétsi pfinos disertaCni prace povaZuji
komplexni prehled roli, innosti a kompetenci feditele na zdkladé analyzy dokumentd.
Predkladana disertacni prace podtrhuje skutecnost uvedenou ve Strategii 2030+, ¢astecné
pfispiva k jeji naplfnovani, nebot sméruje k zefektivnéni vstupniho vzdélavani feditell. Text
navic pfehledné shrnuje Sifi a naro¢nost funkce feditele. Jeji pfinos vnimam tedy jak ve vztahu
k profesnimu rozvoji fediteld, kjejimu vyuZiti vkontextu studijniho programu Skolsky

management na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy, ale i ve vztahu ke vzdélavaci politice.
Otdzky, podnéty pro obhajobu

V ramci obhajoby prosim o vyjadfeni se k vySe uvedenym podnétim a dale k poloZzenym
otazkam. Soucasné prosim — vzhledem ke zvolenému tématu — o upfesnéni systému praxi ve
studijnim programu Skolsky management na PedF UK, nebot z textu neni jasné, zda jde o

vybrany typ praxe, i praxi, kterd je v ramci studijniho programu jedina.

1. Pfi pohledu na vytvorenou metodiku mne napadaji Uvahy o manaZerismu. Jaké vnimate,

pokud vnimate, limity Vami vytvorfeného materialu?

2. Jakym zplsobem jsou u budoucich feditel( rozvijeny jejich mékké dovednosti v ramci

praxe/i, studia, a jak je praxe reflektovana?



Zaver
Je moiné konstatovat, Ze autorka prokazala schopnost vybrat aktudlni téma, shrnout

teoretickad vychodiska a navazat na né vlastnim Setfenim.

Disertacni prace RNDr. Evy Urbanové. MBA Konceptualizace modelu katedrové $koly splfiuje

poZadavky kladené na tento typ praci, praci proto doporucuji k obhajobé.

V Ceskych Budé&jovicich dne 14. 4. 2022

doc. PhDr. Miluse Viteckova, Ph.D.



