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Aktudlnost tématu

Disertatni prace autorky Evy Urbanové ~Konceptualizace modelu katedrové $koly“ je
zamefena na problematiku konceptu manaZzerskych praxi, pfedevs§im na transfer znalosti
potfebnych pro praktickou ¢ast studia studenti studijniho oboru Skolsky management se na tzv.
katedrovych $kolach Katedry andragogiky a managementu vzd&lavani na Pedagogické fakultg
Univerzity Karlovy se specifikaci &innosti feditele stiedni Skoly. Podobné téma zamétené na
specifiku manazerskych praxi na pedagogickych fakultach zatim nebylo v CR diikladng
zpracovano a soucasné existuje jen malo reflexi pouZitelnych pro vyuziti manazerské prace
feditele stfedni Skoly v ndvaznosti na jeji predavavani studentiim na manaZerskych praxich.
Téma prace reflektuje i akcent na roli feditele Skoly a jeho manaZerského vzdé&lavani ve
Strategii 2030+. Z uvedenych diivodii je téma aktudlni a pfinosné jak z teoretického, tak

z aplika¢niho hlediska.

Cile disertace a jejich dosaZeni

Cilem diserta¢ni prace bylo navrhnout koncept pfedavani konkrétnich znalosti a zkugenosti fediteli
sttednich $kol, vhodnymi metodami na manaZerskych praxich realizovanych v katedrovych
Skolach, studentiim studijniho programu Skolsky management, vyuzitelny k pfeméné jejich znalosti
ziskanych v teoretické &asti vyuky v dovednosti uplatnitelné v praxi ve skolském terénu. Cil prace
byl naplnén analyzou odborné literatury a nasledné smiSenym designem vyzkumného Setfeni,
predevsim kvantitativnim vyzkumnym 3etfenim a polostrukturovanymi rozhovory a prakticky
zaméfenym navrhem metodiky zpisobi predani explicitnich a tacitnich znalosti tediteli
katedrovych $kol studentiim na manazerskych praxich a jeji implementaci do studijniho planu

studijniho programu Skolsky management na Pedagogické fakult& Univerzity Karlovy.



Teoretick4 vychodiska price

Autorka pro teoretickd vychodiska prace vychazela z teoretickych praci, z mezinarodnich
srovnavacich studii, dokumentd MSMT, z Ceské, tak zahrani¢ni literatury zameétenych na
reflektivni ueni, fizeni znalosti, transfer znalosti, manaZerské ¢innosti, na feditele stfedni

Skoly. Literatura je dobfe analyticky zpracovana a spravné citovana dle normy.

Metody vyzkumu

Vzhledem k tématu prace bylo pouzit smiSeny design, a to kvantitativni empirické Setfeni a
obsahova analyza. Obsahova analyza dokumentt, publikaci a pravnich predpisi byla zaméiena na
role, pracovni ¢innosti a kompetence feditele stfedni Skoly (plivodné bylo z analyzy vytvoteno 35
roli feditele stfedni $koly, nasledn& slougeno do 20 obsahove piibuznych manazerskych roli, ve
kterych v dotazniku bylo analyzovano 250 jednotlivych Cinnosti feditele $koly). Cinnosti byly
nasledné ovéfeny dotaznikovym $etfenim mezi 240 fediteli stfednich skol v Ceské republice (z 1274
stfednich 8kol, navratnost 19 %). Po detailni analyze Cinnosti feditele stfedni Skoly byl daldim
dotaznikovym Setfenim a polostrukturovanymi rozhovory s fediteli 11 katedrovych stfednich $kol
a 45 studenty 3. ro¢niku studijniho programu Skolsky management zjiStén a ovéfen zplisob
transferu konkrétnich pracovnich &innosti a kompetenci na manazerskych praxich v ramci praktické
pfipravy studentii na katedrovych $kolach. Viechny metody byly spravné zvoleny a umoznily

dosdhnout cile price.

Prinos disertace

Hlavnim ptinosem disertace pro v&dni obor, tzn. v teoretické rovins Je propojeni manazerského
a pedagogického pfistupu k transferu znalosti, tedy propojeni managementu znalosti s reflektivnim
ucenim, ¢imz bylo mozno navrhnout metodiku transferu explicitnich a tacitnich znalosti v ramci
manazerskych praxi. Dal$im prinosem je vytvoreni a ovéfeni velmi detailniho modelu pracovnich
¢innosti a kompetenci feditele sttedni koly. V aplikacni roving je velice dobfe implementovano
propojeni manazerského a pedagogického pfistupu v metodice transferu explicitnich a tacitnich
znalosti feditele stfedni $koly. Navrh metodiky je vyuzitelny katedrovymi $kolami pro jejich
pfipravu na manazerské praxe studentd. Navrh metodiky byl ovéfen vyzkumnym 3etfenim mezi
fediteli stfednich $kol, fediteli katedrovych stfednich kol a studenty. Reditel katedrové koly by
m¢l pieddvat svoje znalosti a zkuSenosti studentim na manazerskych praxich na zakladg
konceptualizace modelu katedrové skoly, tedy upfesnénim a sjednocenim pozadavki na pfedavani

konkrétnich explicitnich a tacitnich znalosti, zkugenosti, piip. dovednosti pomoci riiznych metod.



Formalni stranka prace

Disertatni prace ma rozsah 194 stran, vychazi z 169 zdroji odborné literatury, dokumentti a
¢lankd, z toho je 64 v angliGting. Po formalni strance je prace v 3abloné pro disertaéni prace a
odpovida smérnicim na disertatni prace. Disertaéni prace ma logickou strukturu, pomér rozsahu
teoretické a metodologické Casti k asti empirické je adekvatni. Odborny jazyk prace je
terminologicky spravny a srozumitelny. Tabulky, grafy a obrazky jsou ptehledné. Disertacni

prace vykazuje pii kontrole shodu 1 %.

Hodnoceni vedouci prace
Autorka na praci pracovala velmi intenzivng, postupné dopliiovala odbornou literaturu a
relativn€ dlouhy ¢as vénovala postupnému ziskavani dat a jeho zpracovani a interpretaci. Praci

pribézn¢ konzultovala a viechny podnéty vedouci prace Jsou do prace zapracovany.

Diserta¢ni price Evy Urbanové , Konceptualizace modelu katedrové Skoly*, spliiuje

pozadavky na disertaéni praci.
Disertaci doporucuji k obhajobé.

Otazky:

1. Vysvétlete proces reflektivniho uceni v navaznosti na transfer manazerskych ¢innosti
feditell stfednich $kol pro studenty Skolského managementu.
2. Vysveétlete obsah manazerskych praxi studentéi Skolského managementu z hlediska

ziskani znalosti o manazerskych ¢innostech feditele stredni Skoly.
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