DISERTACNI PRACE

Eva Urbanova

KONCEPTUALIZACE MODELU KATEDROVE SKOLY

Oponentsky posudek

K posouzeni byl predloZen text v rozsahu 194 stran, vybaveny abstraktem, seznamem zdroju (celkem
169 polozek, z toho 64 v anglictiné, 105 v Cestiné) plus odkazy na pravni predpisy (36).

Prace ma standardni strukturu, pomér teoretické (75 s.) a empirické ¢asti je adekvatni. Empirickému
vyzkumu, jeho pfipravé, metodam a nastrojum, zpracovani dat a sumarizaci vysledkl je vénovana
podstatna Cast textu. Prace je psana srozumitelnym odbornym jazykem, grafika tabulek a grafi je

prehledna.

Celkova charakteristika prace

Disertace se zaméfuje na problém vzdélavani reditelll stfednich Skol, autorka vclenuje problematiku
do SirSiho kontextu Skolského managementu a deklaruje smérovani ke konceptualizaci modelu
katedrové gkoly jako autentického prostiedi realizace manazerskych praci. Katedrovd skola (KS) je
termin neobvykly, zde oznacuje obdobu fakultni Skoly, avsak pfi¢lenéné ke konkrétni katedfe, nikoliv
k celé fakulté jako instituci, vdaném pfipadu jde o Katedru andragogiky a managementu vzdélavani
(KAMV) Pedagogické fakulty UK, jiné univerzitni katedry se neuvadi, existuji?

V teoretické ¢asti (s. 11-86) jsou vymezeny klicové pojmy (Skola, feditel, fizeni znalosti, zkuSenostni
uceni, transfer znalosti, pracovni ¢innosti a kompetence feditele Skoly). Kapitola, ktera je zaloZzena na
reSerSi odborné literatury a je strukturovana ve vztahu ke klicovym pojmim, doklada znacné
heuristické usili a orientaci autorky vrozsahlém inventafi zdrojd. Styl textu ma vsak prevainé
deskriptivni charakter, bez hierarchizace relevance odkazovanych zdroj(. V této casti postraddam
zdlGvodnéni teoretickych preferenci a explicitni teoretické ukotveni cile a predmétu disertace, tak aby
byla zretelnéjsi soudrinost teoretické a empirické casti. U obhajoby ocekdvdm upresnéni.

V empirické casti je vymezen cil a popsan postup jeho dosahovani. Relativni vagnost cile (parafrazuji)
navrhnout koncept preddvdni konkrétnich znalosti a zkusenosti reditel( katedrovych skol studentim
SM je dale upresriovdn a kulminuje v navrhu jednotné metody manaZerské praxe, co? oviem jen z&asti
koresponduje s ndzvem disertace. Byla tedy cilem konceptualizace modelu KS nebo navrh metodiky?
Design vyzkumu, podrobné popsany (pfehlednosti textu by prospélo i jeho schéma), uplatiiuje smiSené

paradigma. Aplikovdna je kvantitativni metodologie dotazovani: dotaznik fediteldm SS (N=240),



dotaznik zadany studentdm SM (N=45) a kvalitativni: obsahové analyza dokumentd, rozhovory
s rediteli KS (N=11). Vysledkem zji$téni je soubor Zadoucich ¢innosti a zpdsoby jejich transferu v
manazerské praxi. Soubor vznikl srovnanim a integraci zkusenosti feditelt KS a potfeb studentd SM.
Vysledky jsou diskutovany v kapitole 5, v niz by mély byt vélenény do teoretického rdmce, coz neni

provedeno dusledné.

Komentar a kritické pfipominky ke splnéni standardnich kritérii

Aktualnost tématu: Autorka zpracovala téma vysoce aktualni (viz napf. Strategie vzdélavaci politiky
v CR 2030+). Jeho aktudlnost patfi¢né zddvodnila, zejména odkazy na tituly odborné literatury
zabyvajici se klicovou roli feditele Skoly jako vidciho aktéra promény Skoly a garanta kvality

vzdélavaciho procesu.

Cile disertace a jejich dosazeni

Stanoveny cil, konkretizovany vyzkumnymi otazkami (S. 88-89) vztahujici se k rolim feditele, jeho
¢innostem a transferu zkusenosti lze povazovat za splnény v dil¢ich oblastech. Ostrazitost vzbuzuje
stati¢nost finalniho modelu a omezeny repertodr zplsob( prenosu zkusenosti feditel( KS studentdim

SM (viz nize).

Postup a pouzité metody vyzkumu

Zvoleny smiSeny design, podrobné autorkou popsany postup vybéru skol, tvorby dotaznikd, ziskavani
a zpracovani dat, nesporné zasluhuje ocenéni. V textu vSak postraddm hlubsi metodologickou rozvahu
a zdGvodnéni volby metod v SirSim rdmci metodologického diskurzu, eventualné s odkazy na citované
vyzkumné studie, v nichz byl realizovany napt. akéni vyzkumy, pripadové studie, pozorovani, ohniskové
skupiny aj. V kapitole diskuse by bylo vhodné zarazeni autoreflexe limitl realizovaného empirického

vyzkumu.

Pfinos disertace

Disertacni prace E. Urbanové prispiva k optimalizaci modelu vzdélavani reditell stfednich skol ve
studijnim programu Skolského managementu v segmentu manaZerské praxe. Ocenéni zaslouZi
zejména a) komplexnost identifikovanych roli a pracovnich innosti feditele ziskanych obsahovou
analyzou dokument(; b) propojeni manazerskych zkuSenosti fediteldl KS sucenim student(
v manazerské praxi. Vyzkum p¥ines| nové poznatky o realité SSv CR a naro¢nosti vykonu funkce feditele

SS, o prioritnich potfebach a pozadavcich na vzdélavani feditell a jejich zadouci profesni rozvoij.



Vysledky maji nejen pfimy vztah a vyznam pro studijni program, jsou také podnétné napt. pro

specifikaci poZadavk( pfi vybérovych fizenich feditel( a poskytuji impulzy pro vzdélavaci politiku.

Otazky pro obhajobu

V textu posudku (viz vyse) jsem uvedla nékteré kritické pripominky a otazky, na které autorka disertace

mUzZe reagovat v prezentaci. Pro obhajobu uvadim explicitné nasledujici otazky:

e V ¢em spatfujete rozdil mezi kompetencemi, ¢innostmi a povinnostmi feditele? Na kterou z téchto
kategorii by se mél pfednostné zamérit transfer zkusenosti a proc?

e Zjakého teoretického konceptu profese feditele vychazelo dotazovani v empirickém vyzkumu?
(Dotazniky nejsou, bohuzel, v pfiloze, coz povazuji v disertaci za nestandardni)

e Jak interpretujete relativni chudost zplsobU transferu zkusenosti (pfevaZzuje vyklad, nasleduji vzory
dokumentll, ukazky jsou marginalni). Mohou jen tyto formy podpofit zkusenostni uéeni, kdyz
studenti jsou prevaziné v roli pfijemcl informaci? Lze zajistit jejich aktivity i jinymi formami, napft.
zUcastnénym pozorovanim, hospitaci, Ucasti na tvorbé dokument, pfitomnosti na pedagogickych
radach, apod. ?

e Za jakych podminek uvaZzujete o implementaci metodiky transferu do praxe? Pocitad se s néjakou

formou $koleni rediteld KS ?

Zavér: Disertacni prace Evy Urbanové Konceptualizace modelu katedrové skoly spliuje standardni

podminky kladené na toto tizeni. Disertaci doporucuji k obhajobé.
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