
ABSTRAKT 

Disertační práce se zabývá konceptualizací modelu katedrové školy jako způsobu realizace 

manažerských praxí studentů studijního programu Školský management na Pedagogické 

fakultě Univerzity Karlovy. 

Cílem disertační práce je navrhnout koncept předávání konkrétních znalostí a zkušeností 

ředitelů středních škol vhodnými metodami na manažerských praxích realizovaných 

v katedrových školách studentům studijního programu Školský management, využitelný 

k přeměně jejich znalostí získaných v teoretické části výuky v dovednosti uplatnitelné 

v praxi ve školském terénu. 

Teoretická část disertační práce vymezuje katedrovou školu jako místo k přenosu znalostí 

od zkušených ředitelů ke studentům, specifikuje možnosti řízení a transferu explicitních  

a tacitních znalostí v organizaci manažerským přístupem, v případě škol také pedagogickým 

přístupem pomocí zkušenostního učení a identifikuje pracovní činnosti a kompetence 

manažera a ředitele školy. 

V praktické části disertační práce byla zpracována podrobná analýza dokumentů, publikací 

a právních předpisů s cílem zjistit role, pracovní činnosti a kompetence ředitele střední 

školy, které byly ověřeny dotazníkovým šetřením mezi 240 řediteli středních škol v České 

republice. Dotazníkovým šetřením a rozhovory s řediteli 11 katedrových středních škol a 45 

studenty 3. ročníku studijního programu Školský management byly zjištěny způsoby 

transferu jednotlivých pracovních činností a kompetencí na manažerských praxích v rámci 

praktické přípravy studentů.  

Výsledkem disertační práce je návrh metodiky způsobů předání explicitních a tacitních 

znalostí řediteli katedrových škol studentům na manažerských praxích a její implementace 

do studijního plánu studijního programu Školský management na Pedagogické fakultě 

Univerzity Karlovy. 
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