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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace fesi motivaci zakl k uceni v hodinach jazykd na gymnéziu. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

k motivaci a déleni motivace. Zpracovani probéhlo skrz odbornou literaturu a odborné
¢lanky. Nejvice autorka vyuzila knihu od Hrabala, Mana a Pavelkové a dale od LokSové a
Loksi. Ob¢ jsou psany velmi srozumitelné.

V praktické ¢asti bylo cilem najit odpovédi na vyzkumné otazky: 1. Jak ucitelé jazykii
vnimaji motivaci? 2. Jak ucitelé motivuji své zaky? Za timto ucelem autorka vyhledala na
nejmenovaném gymnaziu sedm ucitelek. Hleddni odpovédi probihalo za pomoci
polostrukturovanych rozhovorl s jiz zminénymi sedmi ucitelkami, které uci na tomto
gymnaziu. K vyhodnoceni vysledkd bylo zapotiebi stanovit metodu, jakou bude vyzkum
probihat — kvalitativni, nebo kvantitativni. V této praci se vyuzilo kvalitativni metody,
jelikoz zde neslo o pocet respondentt, ale podstatné bylo nalezeni individualnich pohledii
na zkoumanou tematiku. Zjisténd data autorka analyzovala, a to pomoci oteviené¢ho
kodovani, ze kterého vznikla témata, diky kterym bylo mozné zodpovédéet vyzkumné otazky.
Na prvni vyzkumnou otdzku vySla odpovéd’, Zze ucitelé vnimaji motivaci u zakl tim
zpisobem, ze zdk ma zajem, pracuje v hodinach, dilezitd je tedy aktivita, a je pro n¢j
podstatna vnitini motivace. Ve druhé vyzkumné otdzce byla nej€astéjsi odpovedi uzitecnost.
Zaci probiranou latku vyuziji v b&zném Zivoté (cestovani, prace).

V zé&véru prace jsou shrnuty vSechny aspekty bakalafské prace.

KLICOVA SLOVA

Motivace, jazyk, ucitel, tspéch, rozhovor



ABSTRACT
This bachelor thesis deals with students’ motivation to study during foreign languages

lessons at secondary schools. The thesis consists of two parts: theoretical and practical.

The key concepts — motivation itself, approach to motivation and types of motivation, are
defined in the theoretical part. The author uses recent scientific literature and articles. The
most used titles are work by Hrabal, Man and Pavelkova and by LokSova and Loksa. Both

titles use a very intelligible language.

The objective of the practical part is to find answers to the research questions: 1. How do the
foreign language teachers perceive motivation? 2. How do the teachers motivate their
students? The author of the thesis contacted seven teachers of an anonymous secondary
school in order to find the answers. The answers were being searched for via semi-structured
interviews with these seven teachers. Either qualitative or quantitative methods could be
used to analyze the result of the research. This thesis uses qualitative method since the
number of the respondents wasn’t as important as finding individual understandings of the
subject. Collated data were analyzed using open coding of which the subjects answering the
research questions arose. As to the first research question, the answer is that the teachers
perceive motivation of the students as follows: a student is interested in the subject, works
during the lessons, activity is important, intrinsic motivation of the student is crucial. As to
the second research question, utility was the most frequent answer. Students can use the

subject matter learned in everyday life (traveling, work).

In the conclusion of the bachelor thesis all its aspects are summarized.

KEYWORDS

Motivation, language, teacher, success, interview
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UvVOoD

Jak ucitelé, tak média fesi jedno velké téma, a to motivaci a rozvijeni riiznych druhii
motivl. Proto je dilezité se na motivaci podivat i z vyzkumného hlediska. Autorka se
zaméfila na zkoumani motivace v hodinach jazyki, jelikoz studuje obor Cesky jazyk a
némecky jazyk se zaméfenim na vzd€lavani. Proto je tématem této bakalaiské prace
motivace Zakit k uceni v hodindch jazykii na gymnaziu. VSeobecné se vi, ze jazyky jsou
v dnesni dob¢ velice dtlezité. Napiiklad pro ziskdni dobrého pracovniho mista ¢i pro tucely
cestovani a nasledné dorozumivani se cizi fe¢i. Kromé jazykl cizich je ale také dulezity
jazyk Cesky. AvSak vétSina zaki si to vilbec neuvédomuje. Nevénuji studiu ceského jazyka
takovou pozornost jako studiu jinych jazykl. Je znamo, Ze pokud jsou Zaci motivovani,
budou se lépe ucit, protoze motivace slouzi, jak uvadi Hrabal, Man a Pavelkova, ,,jako

«l

prostredek zvysovani efektivity ucebni ¢innosti zakii* . Takze lze tici, ze motivace energizuje
chovani. Diky motivaci budou Zaci 1épe ptekonavat piekazky, které budou kladeny. Budou
se tak vice zamétfovat na praci ve tfidé. Z pohledu literatury byly nejvice vyuZzivany
publikace od LokSov¢é a Loksi a ddle od Hrabala, Mana a Pavelkové. Knihy jsou velmi dobie

napsané a srozumitelné.

Na zacatku samotné bakalaiské prace budou popsany zakladni teoretické modely
motivace. Bude vychazeno z pfistupti od Hrabala, Mana a Pavelkové spolu s Madsenem.
Pozdéji se prace zaméifi na motivace, kter¢ mize vyuZivat ucitel ptimo ve Skolni tfidé.
V praktické c¢asti jsou uvedeny dvé vyzkumné otazky. 1.: Jak ucitelé jazyki vnimaji
motivaci? 2.: Jak ucitelé motivuji své Zaky? Pro nalezeni odpovédi na vyzkumné otazky je
zvolena kvalitativni metoda, jelikoZ zde nezaleZi na poctu respondentll, ale na hodnotach
odpovédi. Analyza ziskanych dat byla realizovana pomoci oteviené¢ho kodovani, diky

kterému byly nalezeny odpovédi na vyzkumné otazky.

1 HRABAL, Vladimir, Frantiek MAN a Isabella PAVELKOVA. Psychologické otizky motivace ve skole. 2.,
upr. vyd. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1989. KniZnice psychologické literatury. ISBN 80-04-
23487-9.8S. 24
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TEORETICKA CAST

1 MOTIVACE

vvvvvv

vymezit. AvSak mohlo by se zdat, Ze je jednoduché fict, co je to motivace. Neni tomu ale
tak. Objevuje se napfi¢ raznymi odvétvimi. Lidé se s ni setkdvaji snad denné. At uz
v zaméstnani nebo v nékterém ze Skolnich zafizeni ¢i v osobnim zivoté. Kazdy vnima
motivaci jinak a existuje proto fada definic. Nyni bude uvedeno n¢kolik piikladii od riznych

autorl z odlisSnych ¢asovych obdobi.

1.1 DEFINICE POJMU

Podle Hrabala, Mana a Pavelkové existuji dvé moznosti, jak chapat motivaci ve
vychovné vzdélavacim procesu. Charakterizuji motivaci ,,jako prostredek zvySovani
efektivity ucebni cinnosti Zaki“ a ,,jako jeden z vyznamnych cilu vychovné vzdélavaciho

plisobenti skoly .

Nakonecny uvadi, ze ,, motivace je intrapsychicky probihajici proces, vychazejici z
néjaké potieby a vyustujici ve vysledny zdadouci vnitini stav, proces, ktery je iniciovan
endogenné (vnitini pohnutka k odpocinku vychdzejici z pocitu unavy) nebo exogenné

(financni pobidka k splnéni néjakého tikolu) “.

Stejny ndzor na motivaci jako Hrabal, Man a Pavelkova maji t¢Z LokSova, Loksa,
popisuji motivaci jako ,,souhrn cinitelii, které podnécuji, energizuji a vidi pribéh chovani
clovéka a jeho prozivani ve vztazich k okolnimu svétu a k sobé samému “.* Stejnou definici

vyuziva i Helus, Hrabal, Kuli¢ a Mares.’

2HRABAL, Vladimir, Frantisek MAN a Isabella PAVELKOVA. Psychologické otizky motivace ve skole. 2.,
upr. vyd. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1989. Kniznice psychologické literatury. ISBN 80-04-
23487-9.S. 24
3 NAKONECNY, Milan. Motivace chovani. 3., pteprac. vyd. V Praze: Triton, 2014. ISBN 978-80-7387-830-
6.S15
4 LOK§OVA, Irena a Jozef LOKSA. Pozornost, motivace, relaxace a tvofivost déti ve Skole. Praha: Portal,
1999. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-205-X. S. 11
S HELUS, Zdeng&k, Vladimir HRABAL, Vaclav KULIC a Jifi MARES. Psychologie Skolni iispésnosti Zdkil.
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1979. S. 64
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Vystizné, strucné a jasné pojem motivace popisuje Pavelkova: ,, Motivace objasnuje
priciny lidského chovani a jedndni, pomdhd nam vysvétlit PROC se clovék chova urcitym
zpiisobem, co je pricinou jeho chovani.“® Dle osobniho nazoru autorky prace je toto
vyjadieni nejlépe podano i pro laického ¢tenare, ktery se ne zcela dobfe orientuje v nékterych
pojmech.

Young vyuziva v definici motivace pojem aktivizace’. Motivaci vnima jako ,, proces

aktivizace chovani, udrzovani aktivity a rFizeni vzorce aktivity .

Hartl a Hartlova pojem motivace vidi podobnym zptisobem jako Young: ,, Vnitrni

sila odpovédna za zahdjeni, usmériovani, udrzovani a energetizaci zacileného chovani. *

Definovani pojmu motivace se muze zdat byt odlisné, ale mize to byt zptisobeno tim,
jasné a pochopené Ctenafem. V zdsad€ ji vSak popisuji podobné. V kazdé z definic se

objevuje, Ze motivace né¢jakym zpisobem ovlivituje lidské chovani.

1.2 FUNKCE MOTIVACE

Kromé¢ definovani, co je to motivace, je také ditllezité zminit i funkce motivace. Podle
Nakonec¢ného je ucelova selekce tendenci funkci motivace. Jednoduse fe€eno to znamena,
ze Clovek uptednostni urcitou tendenci pied jinou. Cely proces pfitom zavisi na subjektivni

preferenci jedince.!”

,, Funkci motivace je uspokojovani potieb individua.* Potieby ukazuji na fyzické
nebo socidlni nedostatky. Lze fici, Ze motivace se stara o fyzické a psychické zdravi €lovéka

a odstranuje nedostatky. V souvislosti s u¢enim vede motivovani k odménam a usiluje o

6 PAVELKOVA, Isabella. Motivace Zikii k uceni: perspektivy orientace #dkii a casovy faktor v Zdkovské

motivaci. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2002. ISBN 80-7290-092-7. S. 12

7 Hartl a Hartlova popisuji ve Velkém psychologickém slovniku aktivizaci jako proces, ve kterém se ¢lovék

uvadi do ¢innosti, rozviji nebo ji zesiluje.

8 YOUNG, Paul Thomas. Motivation and Emotion. Wiley, 1961. ISBN 9780471979449. S. 23

9 HARTL, Pavel a Helena HARTLOVA. Velky psychologicky slovnik. Tlustroval Karel NEPRAS. Praha:

Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-686-5. S. 320

10 NAKONECNY, Milan. Uvod do psychologie. Praha: Academia, 2003, ISBN 80-200-0993-0. S. 195 — 196
10



vyvarovani se trestll. Motivace hraje dulezitou roli i v chapani chovani ¢lovéka nebo pfi

snaze dosahnout osobnich cil@.!!

Podle Loksové, LokSi plni motivace funkci dynamizujici, aktivizujici a
usmériujici.'?> Podobné motivaci vidi Helus, Hrabal, Kuli¢, Mares. Popisuji ji jako
energizujici a fidici.

Motivaci dale nalezi funkce: Prvni — urcuje reakci v dané situaci. Druha — urcuje

G¢inné podminky posileni funkce. Tteti — energetizuje &ili zesiluje chovani.'?

1.3 ZDROJE MOTIVACE

Aby cloveék byl schopen motivace, musi mit zdroj. Markova charakterizuje zdroje
motivace ucebni ¢innosti jako poznédvaci (nové poznatky), socidlni (socidlni vztahy ptsobici
v udeni) a vykonové potieby (obtiznost zadaného tikolu). '* Zakladem je, aby se vyudujici

snazil ptfihlédnout k témto potfebam u zéka.

Dalsimi zdroji motivace jsou vngj$i a vnitfni. Vné&j§i oznacujeme jako incentivy,
vnitini jako potieby. ,, Incentivy maji schopnost vzbudit a vétsinou i uspokojit potreby
clovéka. “*° Lze je délit na pozitivni a negativni.'® Mezi pozitivni incentivy patii napiiklad
pochvala nebo odmeéna. Obé¢ se snazi jedince povzbudit za i¢elem dosazeni vytyCeného cile.
Naopak negativni, napiiklad hrozba trestem, ma za ukol zaka odklonit od ¢innosti, kterou
nema vykonavat.'” Potfeby se déli na vrozené a ziskané. Clovék citi bud’ nedostatek potieb,

nebo jejich nadbytek. '8

Nejznaméjsi rozdéleni potieb je dle Maslowovy teorie (1943), tzv. Maslowova

pyramida potieb, ktera je popsana podle Hrabala, Mana a Pavelkové. Ostatni autofi uzivaji

11 NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovani. Praha: Academia, 1996. ISBN 80-200-0592-7. S. 16

12 LOKSOVA, Irena a Jozef LOKSA. Pozornost, motivace, relaxace a tvorivost déti ve Skole. Praha: Portal,
1999. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-205-X. S. 10

13 NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovani. Praha: Academia, 1996. ISBN 80-200-0592-7. S. 97

14T OKSOVA, Irena a Jozef LOKSA. Pozornost, motivace, relaxace a tvofivost déti ve skole. Praha: Portal,
1999. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-205-X. S. 14

15 tamtéz, S. 12

16 LOK§OVA, Irena a Jozef LOKSA. Pozornost, motivace, relaxace a tvorivost déti ve $kole. Praha: Portal,
1999. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-205-X. S. 12

1”PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 6.,aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-647-6. S. 100

'8 HRABAL, Vladimir, Frantifek MAN a Isabella PAVELKOVA. Psychologické otdzky motivace ve Skole.
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1984. KniZnice psychologické literatury. S. 17
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stejnou pyramidu, potieby vSak pojmenovavaji jinymi slovy, ale smysl zistava stejny.

Potieby zde jsou uvedeny z pohledu zaka.

Maslowova pyramida je utvoiena z péti stupiii. Zakladni potieby se nachéazi ve
spodni ¢asti pyramidy. Jsou to potieby fyziologické. Vyse jsou potieby bezpeci, pozitivnich
vztahtli, potieby spjaté s pocitem vlastni hodnoty a nejvyse potteby rozvinuti vlastnich
schopnosti a potencialit. VSechny potteby z hlediska Skolniho prostiedi popisuje nasledujici

text:

Potieby fyziologické — ¢lovék ma potiebu se najist, napit, vyluCovat. Tyto potieby
v$ak nemohou ucitelé moc dobie ovlivitovat. Mohou hlidat, e Zici maji pitny rezim. Zakiim
to pripominaji o prestavkach, ale ucitel neohlida, zda jsou Zaci napiti a najezeni. Dalsi

pottebou, kterou vyucujici miiZze ohlidat, je, aby zaci méli Cerstvy vzduch ve ttide.

Potieby bezpedi — vytvaieji se, pokud ma jedinec dostatek fyziologickych potieb.!’
Pro vyuku je potfebné udrzovat bezpecné prostiedi. Ucitelé by méli naptiklad dokazat
pracovat s chybou. Musi se postarat o to, aby neprobihala ve tfid¢ Sikana ani jeji ndznaky.

Také hlidaji styl komunikace. Nesmi probihat nevhodnym smérem (vulgarismy).

Potieby pozitivnich vztahii — Kazdy chce nékam patfit, mit dobré socidlni vztahy.
Zéci se musi ve tiidé citit dobfe. K témto potiebam se vaZe socialni motivace, ktera bude

v nasledujici kapitole popséna.

Potfeby spjaté s pocitem vlastni hodnoty — D4 se fici, Ze v téchto potfebach je
dualezité, aby mél zak sebevédomi. Pokud ho nema, tak se stresuje. Piijde mu, Ze probiranou
latku neovlada. Neni tak uspé$ny jako jeho spoluzaci a nema uz ani motivaci se nadale ucit.
Miize si polozit otazku, pro€ by se to ucil, kdyz to stejné nedopadne dobte. Poté se zasekne,
bere uceni jako ztratu ¢asu. Proto by se mél ve vyuce uplatiiovat individualni pfistup, aby

mohl ucitel pfipadné komunikovat se Zdkem. Naptiklad o tom, s ¢im ma problémy.
Potteby rozvinuti vlastnich schopnosti a potencialit — Tuto potfebu miize vyucujici
hodn¢ ovlivnit. Kdyz vidi, ze zak je schopny a uspé€sny, nabidne mu moznost se zucastnit

olympiad, nékteré ze soutézi. Co se jazyka tyCe, mize si také udélat certifikat, ktery se mu

19 HRABAL, Vladimir, Frantisek MAN a Isabella PAVELKOVA. Psychologické otdzky motivace ve Skole.
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1984. Kniznice psychologické literatury. S. 18 — 19
12



bude hodit v dalSim studiu. Dilezité tedy je rozvinout potencial jedince. Ten, pokud ma

zajem, se snazi o vlastni seberealizaci.

1.4 MOTIV X MOTIVACE

Za zminku stoji uvedeni rozdilu mezi motivem a motivaci. Muze se zdat, Ze tyto dva

pojmy jsou na stejné urovni, ale neni tomu tak.

Pojem motiv ma kofeny v latinské movere, coZ znamena hybati, uvadéti v pohyb,
pohybovat.?? Motivem se oznacuji jevy, které ¢lovéka néjakym zplisobem nuti k uréitému
jednani. Jedn4 se o potieby, z4jmy, hodnoty nebo naptiklad myslenky.?! Nakoneény popisuje

motiv jako vnitini psychicky stav. Navic pojima motiv jako druh potieby.??

Weiner vymezuje motivaci takto: ,,pojem motivace vyjadiuje vice ¢i méné
kratkodobou tendenci, tedy proces “ a motiv takto: ,, pojem motiv vyjadiuje v case relativné
stalou predpokladanou motivacni dispozici. “ Jednoduse feceno lIze fici, ze motivace je dle

Weinera pouhy moment, kdeZto motivem se rozumi dispozice.?®

1.5 DRUHY MOTIVU

Loksa a LokSova déli motivy na vnitini, vn€j$i nebo socidlni motivy a interiorizované
socialni motivy. O vnitfnich motivech mluvime tehdy, pokud se Zak uci z vlastniho
presvédceni a u€eni v ném probouzi radost. Vnéj$imi motivy jsou ovlivnéni zZaci, ktefi se uci
kvili okoli. Naptiklad kvili rodi¢im nebo vyucujicimu. Sami od sebe se ucit nechtéji.
V ptipadé¢, Ze by se neucil, hrozi jedinci tresty. Interiorizované socialni motivy jsou motivy,
které davaji zakovi moznost stanovit hodnotu jeho vlastni osoby vzhledem ke spolecnosti.

S ohledem na ni se snazi o co nejlepsi vysledek své prace.”*

Velky psychologicky slovnik Hartl, Hartlova déli motivy na: motiv hojnosti
(dychtivost dosahnout hojnosti), motiv individualisticky (jedinec je samostatny,

nespolupracuje s druhymi), motiv moci (schopnost podmanit si ostatni ve svlij prospech),

20 GEIST, Bohumil. Psychologicky slovnik. 2. vyd. Praha: Vodnaf, 2000. ISBN 80-86226-07-7. S. 149

21 LOK§OVA, Irena a Jozef LOKSA. Pozornost, motivace, relaxace a tvorivost déti ve Skole. Praha: Portal,
1999. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-205-X. S. 13

2NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. Praha: Academia, 1996. ISBN 80-200-0592-7. S. 27
BNAKONECNY, Milan. Uvod do psychologie. Praha: Academia, 2003, ISBN 80-200-0993-0. S. 196

24 LOK§OVA, Irena a Jozef LOKSA. Pozornost, motivace, relaxace a tvoiivost déti ve Skole. Praha: Portal,
1999. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-205-X. S. 18
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motiv nedostatku (eliminace nedostatkli, dosazeni zékladnich potieb), motiv soutézivosti
(nadfazenost ve skupiné, snaha sam zvitézit bez ostatnich), motiv spoluprace (prace ve
skupiné bez znakl sobectvi a soutézivosti), motiv uspéchu (pfani dopracovat se k uspéchu)

a motiv vykonu (vykon a jeho zdokonalovani motivuje k pokradovani dané ¢innosti).?

25 HARTL, Pavel a Helena HARTLOVA. Velky psychologicky slovnik. Tlustroval Karel NEPRAS. Praha:
Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-686-5. S. 319 — 320
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2 TEORETICKE PRISTUPY K MOTIVACI

Existuje nekolik teoretickych roziazeni ptistupti k motivaci. V této bakalarské praci

bude uvedeno rozdéleni teoretickych ptistupti podle LokSové a Loksi.

Kazdé teoretické ptistupy k motivaci maji odlisné vykladové principy. Jedné se o
obsahovou a procesualni stranku. Obsahova stranka se zabyva motivaci ¢lovéka, zakladnimi
motivy a vztahy mezi nimi, zatimco procesualni stranka klade diiraz na ptisobeni motivii na
chovéni.?® Oproti tomu existuje i jiny nazor — nejdiive byly obsahova a procesualni strinka

brany samostatné, ale kone¢né pojeti motivace stoji na zakladé spojeni téchto dvou stranek.?’
Loksova, LokSa uvadéji tfi teoretické piistupy k motivaci:

Prvnim pfistupem je pfistup behavioralni. Jedinec mé snahu o kladné disledky
chovani a vyhyba se tém zapornym. Projevuje se zde vn&jsi motivace. Z pohledu skolniho
prostiedi tento piistup znamena, ze zak se snazi ,,zavdecit™ okoli a nemysli na své vnitini ja.
Druhy pfistup je humanisticky. Podstatou je, Ze ¢lovek usiluje o svilj vlastni vyvoj na zaklade
ptekroc€eni vlastniho byti. Ve Skolnim prostiedi to znamena, Ze ucitel je povinny byt viely,
zajistit bezpeci a akceptovat kazdého zdka, ¢imz dochazi k ristu zdka do samostatnosti.
Humanisticky pfistup vSak muze mit negativni dasledky. Naptiklad vyucujici neimérné
zahlcuje zaka, coZ jedince miiZze pfivést do stresu a nasmérovat ho ke Spatnym studijnim
vysledklim. Posledni je kognitivni pfistup neboli poznavaci ptistup. Ukazuje duileZitost
v poznani. Pfedpokladem pro tento pfistup je Clovek, ktery zpracovava informace a provadi

rozhodnuti.?®

Lze shrnout, Ze vSechny tii piistupy maji spole¢ny znak — snaha se naucit danou latku
(v této praci je to jazyk). Prvni dva ptistupy (behavioralni a humanisticky) maji spole¢né, Ze

se jedinec snazi o lepsi Skolni vysledky, zatimco v pfistupu kognitivnim jde o poznani, ne o

uspech.

26 LOKgOVA, Irena a Jozef LOKSA. Pozornost, motivace, relaxace a tvorivost déti ve $kole. Praha: Portal,
1999. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-205-X. S. 10

27 VANEK, Miroslav, Vaclav HOSEK a Frantisek MAN. Formovdni vykonové motivace. Praha: Univerzita
Karlova, 1982. S. 24

28 LOK§OVA, Irena a Jozef LOKSA. Pozornost, motivace, relaxace a tvorivost déti ve Skole. Praha: Portal,
1999. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-205-X. S. 10— 11
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Jini autofi, naptiklad Madsen, vidi pristupy podobné jako LokSova a Loksa. Madsen
také uvadi kognitivni a humanisticky pfistup. Navic k témto dvéma piidava homeostaticky
a pobidkovy pfistup. Dulezitou roli v homeostatickém piistupu k motivaci hraji biologické
procesy a stav rovnovahy. V ptipade€, kdy se rovnovaha pterusi, biologické procesy véetné
chovéni se pokouseji rovnovazny stav obnovit.’ V principu pobidkovém hlavni roli uz
nehraji biologické procesy, ale vnéjsi podnéty (pobidky), které maji dynamicky ucinek.

Tento stav spolu s kognitivnimi procesy vymezuji chovani organismu.>°

2.1 PRISTUP UCITELE K MOTIVACI

Od teoretickych pfistupt se prace piesune k redlnému piistupu k motivaci z pohledu
ucitele. K motivaci k u€eni neni dulezity pouze ptistup Zaka, ale i naptiklad jeho reakce na
urcité situace, vnitini a vnéjsi vlivy. Vyznamnou roli hraje 1 ucitel a jeho pfistupy k Zakiim

a samotné vyuce. Tato kapitola je na postavu ucitele zamétena.

Existuji pravidla, ktera plati v interakci mezi ucitelem a zdkem. Prvnim jsou
kodifikovana pravidla majici psanou podobu. Vymezuji, jak se ma zak chovat, jaka ma
prava, povinnosti a dal§i. VSechny lze nalézt ve Skolnim fadu. Nasleduji konvencionalni
pravidla. Ustilena pravidla, kterd urcuji upravenost (vzhled) Zzdka nebo principy
spoledenského styku zaka a ucitele.’! Neoficidlnimi pravidly jsou vlastni pravidla ucitele.
Musi byt v souladu se Skolnim fadem. Vyucujici si sam ve svych hodinach ur€uje povinnosti,

prava a podminky chovéni zaka.*

2.1.1 ZPUSOBY A METODY ROZVIJENI MOTIVACE
Zpusob, jak rozvijet u Zakli motivaci je mnoho. V této bakalaiské praci je vyuZzito
rozdéleni metod dle Hvozdika. Metod existuje dvacet pét, zde bude popsano sedm z nich,

jelikoz jsou relevantni pro vyzkumné téma bakalarské prace.

2 MADSEN, K. B. Moderni teorie motivace. Praha: Academia, 1979. S. 411 — 413

30 MADSEN, K. B. Moderni teorie motivace. Praha: Academia, 1979. S. 413

3 MESKOVA, Marta. Motivace dkii efektivai komunikaci: [prakticka prirucka pro ucitele]. Praha: Portal,
2012. ISBN 978-80-262-0198-4. S. 20

32 GAVORA, Peter. Ucite!’ a Ziaci v komunikdcii. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2003. Edice
pedagogické literatury. ISBN 80-85931-79-6.
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Prvni metodou je vyucovani hrou. Vyucujici vymysli rizné hry, které se hodi do
vyuky daného pfedmétu. Zaci soutézi, kdo bude nejlepsi, maji radost z her, citi se uvolnéné
a nesvazani pouhym vykladem, ktery se muze zdat jako nezazivny. To rozhodné¢ zaka

zadnym zplisobem nemotivuje, spise to ma opacny efekt.

Druhou metodou je akceptovani jako motivacni princip. Diilezitym bodem mize byt
akceptovani zdkovych potieb. Pokud to situace, ale hlavné ucitel, povoli, G¢inkuje 1 vybér
formy vyuky podle samotného zéka, ktery je pak za své vysledky zodpovédny a nemél by se

obracet k uciteli s tim, Ze je nespokojeny s formou vyucovacich hodin.

Rozmanitost ve vyucovani je dalsi Hvozdikovou metodou. Monotonni podéani vyuky
neni dostateéné€ motivujici. Lze fici, ze je spiSe demotivujici. Vyucujici by mél stiidat rizné
metody béhem hodin. Prace ve skupiné, samostatna prace, pokusy a mnoho dalSich forem
vyuky je velmi efektivni. Zaci necht&ji stereotyp. ZvIasté to plati u mladsich zaku, ktefi
nevydrzi pracovat v jedné varianté z jiz zminénych metod vyuky. Pokud existuje ve vyuce
vice metod, zék je namotivovan podat lepsi vykon. Da se fici i soutézit, aby byl nejlepsi. To

muze byt také motivaci.

Dulezita je 1 pfedstavivost — imaginace, aby si zak rozvijel fantazii a vytvofil si tak
svij vlastni obrazek o urcité probirané latce. Mize u nich fungovat i asociace. Danou véc si
spoji s né¢im jinym a tim si 1 rozsifuji své obzory. Tato metoda motivuje spiSe mladsi

ro¢niky.

Paty zplsob, jak 1ze rozvijet u zdka motivaci, je pomoci odmén a trestii. Pokud je zak
pochvalen nebo ocenén (napiiklad znamkou), vede tento pfistup k tomu, Ze je zdk
motivovany a chce se dale zlepsovat. Co se tyce trestll, v nékterych pripadech také zpisobuji,
ze se zak snazi o lepsi vysledky, jelikoz je diky trestu motivovany pro zlepSeni. Na druhou
stranu ale funguje i opak. Zak je $patné ohodnocen od uéitele a zadnym zptisobem ho to

nemotivuje k lepSim vysledkiim. Ba naopak je mu hodnoceni jeho vykoni da se fict jedno.
Posledni metodou je uplatiiovani principu smyslu a vyznamu uciva. Presvédcit zaka,

Ze ma uceni n¢jaky smysl a je uzitecné, je obcas komplikované. Nerozumi naptiklad tomu,

ze diky nékterému jazyku miiZe ziskat lepsi pracovni pozici v Ceské republice, ale i tfeba

v zahrani¢i. Schopnost ucitele, aby dokdzal zaky piesvédcit, Zze jeho predmét patii

17



k pfinosnym, je podstatou namotivovani zdka. Pokud zak postradd motivaci, neni schopny

porozumét, Ze je pfedmét uZite¢ny a hodi se mu do bézného Zivota.*?

2.1.2 VYSTUPOVANI UCITELE

Dalsim podstatnym bodem, jak ucitel zaujme Zaky, je jeho vystup formou psanou i
mluvenou. Musi zohlednit jaké zaky uci (tzn. vybirat vhodnou slovni zasobu vzhledem
k jejich povaze). Proto je dulezitym faktorem probiranou latku uchopit, aby forma vykladu
byla pro n¢j co mozna nejjednodussi. V uvahu prichazi naptiklad preformulovani, tzn.
parafraze, zkracovani vykladu nebo vysvétleni ur¢itého jevu pomoci piikladu, ktery zédkovi
pomuze lépe pochopit danou latku. Vyklad musi mit logické uspotadani. Dale musi
vyucujici zohlednit socidlni stranky zaka (zda ziji v dobrém, ¢i $patném prostiedi) nebo
schopnosti komunikace. Bohuzel v dnesni dob¢ je jazyk strohy naptiklad kvili SMS, kde se

vyuzivaji zkratky, zkratkové slova.*

Ucitel piednasi uc¢ivo v hodinach bud’ formou monologu, nebo dialogu. Monolog je
Castéj$i u vyssiho vzdelani (vysoka skola) a v tématech, kde se vyskytuje piemira
faktografickych idaji. Je to zplisobeno tim, Ze déti na prvnim stupni nedokézi udrzet
pozornost tak dlouho a musi se vyuzivat jiné metody vyuky jako je naptiklad hra s pismenky,
dopliovani spravnych slov. Dialog je funkéni z diivodu interakce mezi ucitelem a zakem.
Z4ci o daném tématu premysleji, diskutuji a utvaii si své vlastni nazory. To je oproti
monologu velkd vyhoda, jelikoz v monologu je téz§i se koncentrovat a pfemyslet o

vyucované zaleZitosti.*>

2.1.3 PREKAZKY V KOMUNIKACI
Zadna &innost neni bez bariér, a tak i komunikace ma sva uskali. Lze je rozdélit na
interni a externi. Mezi interni miZzeme zatadit rychly projev, pouZivani nespravnych slov

nebo rackovani. Jak uz ndzev napovida, externi prekazky se tykaji vnéjSiho prosttedi. Jedna

33 HVOZDIK, Jan. Zdklady $kolskej psycholdgie. Bratislava: Slovenské pedagogické nakladatel’stvo, 1986.

3 MESKOVA, Marta. Motivace dkii efektivai komunikaci: [praktickd prirucka pro ucitele]. Praha: Portal,
2012. ISBN 978-80-262-0198-4. S. 35

3 tamtéz, S. 35 - 36
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se o hluk, Sum nebo naptiklad nespravné opsani uc¢iva z tabule z diivodu $patného osvétleni.

Tyto typy prekazek miZze vysilat uditel, ale i zak.>®

36 MESKOVA, Marta. Motivace dkii efektivai komunikaci: [prakticka prirucka pro ucitele]. Praha: Portal,
2012. ISBN 978-80-262-0198-4. S. 36
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3 DELENI MOTIVACE

Motivaci Ize rozdélit do nékolika skupin. Jedna se o védomou a nevédomou, vnéjsi
a vnitini. Hartl a Hartlovd diferencuji kromé¢é vnéj$i a vnitini motivace déle pracovni,
vykonovou, primarni a sekundarni motivaci. Poslednim typem je motivace, kterd neni
v literatufe moc zastoupena, ale v této bakalatské praci se objevuje z divodu, ze jedna
vyucujici tento termin v rozhovoru pro praktickou ¢ast bakalaiské prace pouzila. Jedna se o
flow motivaci. Motivace primarni, sekundarni, védoma a nevédoma zde nejsou tolik
popsany. Jde pouze o zakladni, teoretické déleni, které je v praci nezbytné. Ostatni motivace

uz jsou objasnény detailnéji.

3.1 VEDOMA MOTIVACE A NEVEDOMA MOTIVACE

Védomou motivaci neni tfeba zvlast definovat. Jde o motivaci, které jsme si plné
védomi. Madsen se domniva, ze ,,vedomé motivy se spise vztahuji k prostredkim nez
k ciliim 37 Oznageni nevédomi se nejdiive objevovalo ve filozofii. Po zrodu psychoanalyzy
a vyroku Sigmunda Freuda o ni (,véda o nevédomém ‘) se objevuje v psychologii.’®
Nevédoma motivace se mnohdy synonymné nazyva iracionalni.®® V realité to znamen4, Ze
¢lovek vi, pro¢ se v dané situaci zachoval né¢jakym zptisobem. Avsak obcas jsou to jeho
pouha prohlaseni, aby se vyhnul vy¢itkdm svého svédomi.*® Z pohledu $kolniho prostiedi
vyuziva ucitel vice védomou motivaci. Nevédoma se vtomto piipadé tykd spiSe
terapeutickych, psychologickych zaleZitosti. VéEtSinou ucitel s nevédomou motivaci pracovat

nemuze.

37 MADSEN, K. B. Moderni teorie motivace. Praha: Academia, 1979. S. 293

33 NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovani. Praha: Academia, 1996. ISBN 80-200-0592-7. S. 30

3 KRECH David, Richard S.CRUTCHFIELD and Norman LIVSON, Elements of Psychology. Second edition.
New York: Alfred A. Knopf, Inc., 1969. S 488

9 NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovani. Praha: Academia, 1996. ISBN 80-200-0592-7. S. 31
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3.2 PRIMARNI MOTIVACE A SEKUNDARNI MOTIVACE
V primarni motivaci se jedna o uspokojeni vrozenych biologickych potieb.*! Mezi
né patii naptiklad potieba potravy, spanku ¢i potieba bezpeci. Sekundarni motivace vychazi

z motivace primarni. Osvojené zptisoby chovani se vztahuji na jeho silu, miru a zpiisob.*?

3.3 FLOW MOTIVACE

V ptekladu navozeni hlubokého zaujeti praci — vikolem.*

Flow motivace neni dodnes jasné vysvétlena. Autofi, ktefi se touto motivaci zaobiraji
jsou Csikszentmihalay, Reinberg, Man, Mares. Jak jiz bylo zminéno, mize byt flow
motivace soucasti vnitini motivace. ,, Hluboka koncentrace, délani naplno a splynuti
s praci. “ Timto zptisobem lze definovat flow motivaci. D4 se fici, Ze diky této motivaci ndm
pii urcité ¢innosti (ndm prijemné) ubihd cas mnohem rychleji nez jindy. Dfive nez se pojem
flow zacal uzivat pifi uceni, byl zkouman u nékterych povolani. Napi. u vrcholovych
sportovcl, umélch ¢i chirurgl. Pozdégji se tento pojem zacinal spojovat s u¢enim ve Skole
nebo domacimi pracemi. ** Pfi vyuce jazyk® se miize flow motivace objevit, a to napiiklad
v anglic¢tiné. Pokud mé zak rad napt. ptivodni verze filml bez dabingu, pti vyuce splyne
pfijemné s uzitecnym, doty¢ny nevnima cas, ktery nad ucenim travi, a probiha u néj stav

flow.

3.4 VNEJSI A VNITRNI MOTIVACE

O tomto rozdéleni motivace je v této praci nejvice informaci ze vSech druht
motivaci. Prvnim divodem je, ze ve Skole by se méla rozvijet jak vnitini, tak vnéjsi
motivace. Plyne to 1 z vysledki kvalitativniho vyzkumu v praktické ¢asti této bakalaiské
prace, které ukazuji, ze vyucujici Casto vnitini a vnéjSi motivaci uzivaji ve svych

odpovédich.

41 HARTL, Pavel a Helena HARTLOVA. Velky psychologicky slovnik. Tlustroval Karel NEPRAS. Praha:
Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-686-5. S. 320
42 HARTL, Pavel a Helena HARTLOVA. Velky psychologicky slovnik. Tlustroval Karel NEPRAS. Praha:
Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-686-5. S. 320
4 PAVELKOVA, Isabella. Motivace Zdkii k uceni: perspektivy orientace Zdkii a casovy faktor v Zdkovské
motivaci. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2002. ISBN 80-7290-092-7. S. 19
4 CSIKSZENTMIHALYI, Mihaly. Finding Flow: The Psychology of Engagement With Everyday Life. Basic
Books. 1998. ISBN 0-465-02411-4
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3.4.1 VNEJSI MOTIVACE

Jedna se o motivaci ,, vyvolanou denni a rocni dobou, pritomnosti ¢i nepritomnosti
jinych lidi a podnétii v okoli*.*> Vykonnost zaka je ovlivnéna vné&jsimi ¢initeli jako jsou
$kolni znamky, odména a trest, vztah zéka k jinym lidem.*®

Mnoho autort uvadi, ze pokud se zak neuci ze svého vlastniho piesvédceni, jde o

vnéjsi motivaci. Je to zplisobeno nezdjmem z jeho strany.*’

Bohuzel se ve vnéj$i motivaci setkavame s negativnimi dopady. Zaci, ktefi se vice
orientuji na vnéjsi motivaci, tthnou k vétSim tzkostem, hufe se piizptusobuji Skolnimu
klimatu a mén¢ se umi vyrovnat se Spatnou zndmkou nez zaci, u kterych dominuje vnitini

motivace.*®

Pavelkova déli vné&j$i motivaci vzhledem k ¢asu motivace na kriatkodobou a

dlouhodobou.*

U kratkodobé se ve vétsing pripada uditel snazi zaujmout pii zahajeni hodiny, aby
zak mél zajem o pravé probiranou latku. Vzhledem ke kratkodobému hledisku vyucujici
muze vyuzit dvé varianty, aby dosahl motivace u svych zakl. Prvni — zavést podminky, které
vzbuzuji u zakl zdjem. Druhd — stanovit témata, pribeh hodin na zaklad¢€ potieb zaka, zkusit
respektovat také dominujici potfeby. Dulezité je také si uvédomit socidlni dispozice zaka a

s ohledem na né reagovat.>”

V dlouhodobé motivaci by m¢l ucitel rozvinout osobnost Zéka. AvSak obcas to neni
uplné jednoduché a vyucujici se mize dostat do nepiijemné situace. Podstatnou dovednosti
ve dlouhodobém motivovani zaki je dlouhodoba podpora Zéka, prace ve vSech motivacnich

sférach, ale také tzv. flow motivace.®!

45 HARTL, Pavel a Helena HARTLOVA. Velky psychologicky slovnik. Tlustroval Karel NEPRAS. Praha:
Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-686-5. S. 320
46 L OKSOVA, Irena a Jozef LOKSA. Pozornost, motivace, relaxace a tvorivost déti ve $kole. Praha: Portal,
1999. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-205-X. S. 18
47 tamtéz, S. 15
“Btamtéz, S. 15
4 PAVELKOVA, Isabella. Motivace Zdkii k uceni: perspektivy orientace Zdkii a casovy faktor v Zdkovské
motivaci. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2002. ISBN 80-7290-092-7. S. 14
Otamtéz, S. 14 — 15
51 PAVELKOVA, Isabella. Motivace Zdkii k uceni: perspektivy orientace Zikii a casovy faktor v Zdkovské
motivaci. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2002. ISBN 80-7290-092-7. S. 15— 16
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Plvodné se vnitini a vnéj$i motivace chapaly jako protikladné. Pozdéjsi vyzkumy
zastavaji nazor, ze existuji ¢tyfi druhy vnéjsi motivace, které se diferencuji podle toho, jakou

maji miru vn&j§i motivace. Toto rozdéleni zmifiuje Pavelkova™ a LokSova, Loksa™.
Ctyfi druhy vnéj$i motivace a regulace chovani:

Externi regulace — chovani zaka, které ma podnét v externich motivacnich Cinitelich.
Naptiklad pokud ucitel zdka néjakym zptisobem odmeéni, ¢i naopak ho né¢im potresta. Aby
nedoslo ke stfetu mezi zdkem a jeho rodic¢i nebo pokud zak ¢ini urcity ukol pouze