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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva diskurzivnimi a praktickymi moznostmi progresivniho
feminismu v ¢eském prostiedi. V teoretické ¢asti diplomova prace diskutuje soucasné kritiky
feminismu v neoliberalismu a poukazuje na procesy kooptace feministickych principi do
neoliberalniho systému. Pomoci teorie sociolozek Catherine Eschle a Bice Maiguashcy
diplomova prace dale rozviji diskurz progresivniho feminismu, jenz nabizi odmitnuti logiky
neoliberalniho systému a soucasné hleda alternativni zptisoby feministické praxe. Pomoci
konceptu progresivniho feminismu je analyzovdna iniciativa Feministickd umélecka
instituce, ktera se snazi feministické principy vnaset do institucionalni praxe. Diplomova
prace nejprve analyzuje feministické koncepty, jenz se objevuji v diskurzivnim pojeti
feminismu iniciativy Feministickd uméleckd instituce. Dale piedkladd piipadovou studii
praxe feministickych umeéleckych instituci s jejimi podminkami a disledky v SirSich
kontextudlnich souvislostech. Piipadova studie vychazi z polostrukturovanych rozhovord,
které se uskuteCnily se zastupkynémi dvandcti instituci z iniciativy Feministickd umélecka
instituce. Diplomové préace nabizi hlubsi vhled do problematiky progresivniho feminismu u

nas a jejim cilem je piispét k debatam o feministické imaginaci v soucasné spolecnosti.

Klic¢ova slova
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Abstract

The diploma thesis deals with discursive and practical possibilities of progressive
feminism in the Czech environment. The thesis discusses the current critique of feminism
in neoliberalism and points to the processes of co-optation of feminist principles into the
neoliberal system. Using the theory of sociologists Catherine Eschle and Bice Maiguashcy,
the thesis further develops the discourse of progressive feminism, which offers a rejection
of the logic of the neoliberal system and at the same time seeks alternative ways of feminist
practice. Using the concept of progressive feminism, the Feminist Art Institution initiative,
which seeks to bring feminist principles into institutional practice, is analyzed. The diploma
thesis first analyzes feminist concepts that appear in the discursive conception of feminism
of the Feminist Art Institution initiative. It also presents a case study of the practice of
feminist art institutions with its conditions and consequences in a broader contextual
context. The case study is based on semi-structured interviews conducted with
representatives of twelve institutions at the initiative of the Feminist Art Institution. The
diploma thesis offers a deeper insight into the issue of progressive feminism in Czech
environment and its aim is to contribute to the debates about feminist imagination in

contemporary society.

Keywords

co-optation of feminism, neoliberalism, progressive feminism, Feminist art institution,
prefigurative politics, inclusivity, reflexivity, limits of care, intersectionality, code of ethics,

case study



1. UvVoD

V poslednich letech mizeme sledovat vyrazny vyvoj feministického diskurzu na
riznych trovnich vefejného zivota. Feminismus se stale vice stava soucasti verejné debaty
v mezinarodnim i lokdlnim méfitku. Komplexnéji uchopit feminismus v soucasnosti je
slozité, protoze ,.existuje vice riznych, soupeficich feminisml s riiznymi, soupeficimi
pohledy na genderovou rovnost, zdroje sexismu a na to, co je potfeba zmeénit a jak. Tyto
pohledy se zasadné liSi svou tfidni, rasovou, etnickou a narodni orientaci. Z tohoto thlu
pohledu neni feminismus globalni sesterstvi, ale politicko-ideologické bojisté* (Fraser and
Malatesta 2021).

Teoreticky soucasného feminismu se shoduji na tom, Ze vyraznou a dominujici
tendenci zaujima v soucasnosti liberdlni feminismus, k némuz patii hodnoty jako jsou
nezavislost, rovnost pfileZitosti, individualismus. Soucésti téchto analyz feministického
diskurzu je i kritické zkoumani specifické podoby feminismu v sou¢asném neoliberalismu’
(srov. napi. Budgeon 2015; Fraser 2016; Fraser, Arruzza and Bhattacharya 2019; Oksala
2013; Priigl 2015). (Neo)liberalni feminismus v pojeti téchto kriticek cili pouze na
privilegovanou elitu Zen, pficemz existenci téchto privilegii soucasné zastira a zneviditeliiuje
tak socialni a ekonomické podminky drtivé vétSiny Zen (Schieder 2014). (Neo)liberalni
feminismus na jedné strané existenci genderovych nerovnosti pfiznava, na druhé strané
neukazuje, co tyto nerovnosti udrzuje a vytvari. Co vic, (neo)liberalni feminismus ¢asto
genderové a dalSi nerovnosti jesté vice prohlubuje (srov. napt. Fraser 2016; Oksala 2013;
Schieder 2014).

Vedle (neo)liberalniho feminismu mizeme v poslednich letech stile castéji ve

vefejném prostoru sledovat kritickou feministickou teorii i praxi’, ktera svou politickou

! Neoliberalismus &i neoliberalni kapitalismus se zpravidla charakterizuje jako politicko-ekonomicky systém,
jenz je zalozeny na ptedpokladu, Ze v§eobecného blaha Ize dosahnout pomoci volného trhu. Volny trh je
zajistén silnymi soukromymi vlastnickymi pravy, velkou institucionalni podnikatelskou svobodou a volnym
obchodem (Harvey 2007: 2). Stat by mél dle neoliberalni teorie slouzit k zajistovani a prosazovani trznich
svobod a ustavovat podminky tak, aby byl trh schopen samoregulace. Pro dosaZzeni takového stavu jsou tedy
nezbytné zékladni procesy privatizace a omezovani role statu. Neoliberalismus, jakkoli se snazi o
prosazovani modelu spole¢nosti pomoci redistribuce bohatstvi ve svobodné trzni soutézi, vsak neni schopen
tesit nerovnosti, které se ve spole¢nosti objevuji. ,,Neoliberalové maji tendenci se domnivat, ze trh vyfesi
viechny problémy (nejen ekonomické, ale napt. i socialni apod.)* (Svihlikova 2010: 271). Jeden z proudi
kritiky neoliberalismu se tak opira o to, Ze volny trh nejen Ze ekonomické, socialni a environmentalni
nerovnosti nemuze vyiesit, ale Ze volny trh je umoznén také diky tomu, Ze na téchto nerovnostech stoji a
soucasng je prohlubuje. Propojeni feminismu a neoliberalismu se budu vénovat v teoretické ¢asti diplomové
prace.

2 ptikladem miize byt mezinarodni stavkové hnuti &inné od roku 2017, jehoZ souéasti jsou stavky Huelga
feminista ve Spanélsku & Ogélnopolski Strajk Kobiet v Polsku (viz Cagatay 2020) &i manifesty hnuti
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analyzu buduje komplexn¢ a svou kritiku mifi jak proti patriarchatu, tak proti neoliberalnimu
fetézicich se nespravedlnosti a pozaduji komplexni ekonomickou, kulturni, socidlni a
environmentalni transformaci (Rottenberg 2017). Soucasné se stale vice mizeme setkéavat s
intersekcionalnim feminismem?® jak na poli akademickém, tak v §irSich intelektualnich
kruzich. Pro feminismus kriticky vi¢i neoliberalismu pouzivam pak souhrnny termin
progresivni feminismus, jehoz konkrétni kontury popisuji dle koncepce sociolozek
Catherine Eschle a Bice Maiguashcy (2014).

Ptiklanim se na stranu kritikii a kriticek liberdlniho feminismu a jeho problematické
role v neoliberalismu. Pokud feminismus poukazuje na nerovnosti, domnivam se, ze by mél
zviditeliovat pfiCiny téchto nerovnosti v celé komplexité. Kdyz uvazuji o feminismu,
uvazuji soucasné o socidlni hierarchii a mocenskych vztazich ve spole¢nosti, které se vedle
genderu vytvaii také na zaklad¢ dalSich socidlnich parametrii jako jsou tfida, rasa, sexualita,
geografickd lokace, obCansky status a dalsi. Teoretickym zdzemim pro moji diplomovou
praci je kritika (neo)liberalniho feminismu a intersekcionalni feminismus.

Vedle téchto teoretickych vychodisek bylo pro mou diplomovou praci formujici
nékolik osobnich zkuSenosti. M{lj vztah k feminismu je proces v ramci né¢hoZ musim ¢asto
zpochybniovat ¢i prehodnocovat svoje nazory, promyslet je v novych souvislostech,
dohledavat si informace, bavit se s lidmi s riznymi nézory, kriticky nahlizet na svoje jednani,
rozvijet teoretické zazemi. Feminismus vnimam jako védomé rozhodnuti, které s sebou nese
1 zodpovédnost. Ve svém okoli jsem se nékolikrat setkala s tim, Ze chépani a pojeti
feminismu je pro nekteré lidi (¢i skupiny nebo organizace) odlisné ¢i dokonce konfliktni s
mym chdpanim a pojetim feminismu. Feminismus, s nimz se setkdvam, je jako né&jaky
fantaskni chameleon: dnes je hashtagem pod fotografiemi privilegovanych bilych zen, zitra
spojuje stavkujici zeny v Argentin€ ¢i Polsku, boufici se proti patriarchatu a privilegiim
mocnych. Jeden den je soucasti identity muze, ktery zneuzivd svou moc a projevuje se
sexisticky, dalS$i den je soucasti aktivistického kolektivu, ktery tvaii v tvar sexismu a
homofobii v praxi nevi, co si pocit.

Dalsi formujici zkuSenosti, z niz diplomova prace vychazi, byla moje vlastni praxe ve

Feminism for the 99 % (Fraser, Arruzza and Bhattacharya 2019) nebo Xenofemismus (Laboria Cuboniks
2017).

3 Koncept intersekcionality se poprvé objevil v 70. letech 20. stoleti jako sou¢ast praxe a teorie revoluénich
cernosSskych feministek (viz napiiklad prohlaseni Combahee River Collective (1983)), dale byl a je rozvijeny
mnoha feministickymi teoretickami piedeviim nebilého piivodu. Ustiednim tikolem intersekcionalniho
feminismu je zahrnout do nasi politické analyzy i jedndni vSechny kiiZici se nerovnosti, zakladajici se v
rozdilném pfistupu k moci a privilegiim (Brenner 2014).
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feministickych organizacich®. Stale zjistuji, jak t&7ké je feministické principy a ideély
uvadét v platnost, kolik nezamyslenych dasledkl tato praxe nese, jak velkou sebereflexi
musi ¢lovek vynalozit na kritické zhodnoceni svého jednani. V neposledni fadé mé fascinuje
mnozstvi a rozsah prace, ktera za touto praxi stoji a ktera je Casto neviditelna. Pro sebe tuto
praci nazyvam ,,socialni reprodukci instituci®, predstavujici soubor vSech aktivit, pfistupa,
chovani, emoci, povinnosti a vztahl, které udrzuji instituce v jejich kazdodennosti i v
dlouhodobém méfitku.

V diplomové praci se zabyvam diskurzivnimi a praktickymi moznostmi progresivniho
feminismu v Ceském prostiedi. V teoretické Casti predstavuji diskuzi soucasné kritiky
feminismu v neoliberalismu. Poukazuji na procesy kooptace feminismu do neoliberalniho
systému a zaroven se vymezuji vici sentimentu v rdmei narativli o feminismu jako o ¢emsi,
co je ztracené Ci vyvlastnéné (Smith 2006). Pomoci konceptu progresivniho feminismu,
ktery pfedstavuji sociolozky Catherine Eschle a Bice Maiguashca (2014) ve svém textu
Reclaiming feminist futures: Co-opted and progressive politics in a neo-liberal age, rozvijim
v diplomové diskurz progresivniho feminismu, jenz nabizi odmitnuti logiky neoliberalniho
systému a soucasné hleda alternativni zptsoby feministické praxe. Koncept progresivniho
feminismu je pak stéZzejnim zakladem pro analyzu iniciativy’ Feministickd umélecka
instituce, jez od roku 2017 usiluje o vneseni konkrétnich feministickych principli do praxe
vybranych uméleckych instituci v Ceské republice a na Slovensku.

Iniciativu Feministickd umélecka instituce v diplomové praci nejprve zasazuji do
SirSiho kontextu soucasnych feministickych tendenci v ¢eském uméleckém prostiedi. Déle
zkoumam diskurzivni terén iniciativy na zdkladé¢ dokumentu Kodex feministické umélecké
instituce (Feministickd umélecka instituce) a textu Feminist Art Institution. A Code of
Practice od Terezy Stejskalové (2017) Diplomova prace nejprve analyzuje feministické
koncepty, jenz se objevuji v diskurzivnim pojeti feminismu iniciativy a dale predklada
ptfipadovou studii praxe feministickych uméleckych instituci. Ptipadovéa studie vychazi
z polostrukturovanych rozhovorli, které¢ se uskuteCnily na jafe 2021 se zastupkynémi

dvandcti instituci z iniciativy Feministickd uméleckd instituce. Analyza téchto rozhovort

4 Mam pracovni zkuSenosti z dvou &eskych feministickych organizaci: Ceské zenské lobby a Jako doma.
Ceska zenska lobby sdruzuje sit’ organizaci zastupujicich riizné genderové agendy u nés. Jako doma je
organizace stavici na principech feministické radikalni socialni prace a komplexné se vénuje zenskému
bezdomovectvi.

3V diplomové praci pouzivdm vyraz ,,iniciativa®, ktery nejlepé odkazuje k formé aktivit a povaze uskupeni
(viz vyznamy jako podnét k néjaké cinnosti; zapoceti takové Cinnosti; skupina osob vyvijejici jistou
zamernou ¢innost (Internetova jazykova piirucka). Vyraz ,,iniciativa® miizeme nalézt také ve zdrojich
referujicich o Feministické umelecké instituci (viz. napt. Kottova and Ptidalova 2020).
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umoziuje vhled do problematicky Ceské (a slovenské) feministické progresivni praxe
s jejimi podminkami a disledky v SirSich kontextualnich souvislostech.

Zamérem mé diplomové prace je prozkoumat konkrétni podobu takové feministické
praxe, jez by byla kritickd k neoliberdlnim podobam feminismu. Je pro m¢ dilezité
nesoustiedit se pouze na deklarujici, teoretickou iroven feminismu, protoze ta se ¢asto od
redlné praxe vyrazng lisi. Neni mym zdmérem ukézat na rozdily v ideové a praktické roving,
ale prozkoumavat kontexty, které utvareji konkrétni feministickou praxi, dale hledat pfic¢iny
a duasledky této praxe a také pomoci této kritické analyzy rozvijet feministickou
ptedstavivost. Pokladam si tedy vyzkumnou otazku: Jak se ustavuje progresivni feministicka

praxe?



2. TEORETICKA CAST

V teoretické Casti se budu nejprve vénovat kritické akademické praci o problematické
povaze vztahli mezi neoliberalismem a feminismem. Déle poukdzu na akademickou
kritickou diskuzi o nostalgickém pojeti feminismu, ktera argumentuje pro nezbytnost
konceptualizace progresivniho feminismu Pomoci teorie Catherine Eschle a Bice
Maiguashcy (2014) konceptualizuji progresivni feminismus a predstavim také moznosti jeho
diskurzivniho a praktického pojeti.

V dalsi ¢asti teoretické prace se zamétim na iniciativu Feministicka umeélecka instituce,
kterou zasadim do kontextu souCasné¢ho ceského feminismu s akcentem na uméleckou
scénu. Predstavim také Kodex feministické umélecké instituce, ktery formuluje principy
feministické instituce. Koncept progresivniho feminismu bude zakladnim analytickym

nastrojem pii zkoumani diskurzivniho terénu iniciativy Feministicka umélecka instituce.

2.1 Soucasny feminismus mezi neoliberalismem a progresivitou

2.1.1 Feminismus a neoliberalismus

Kritika neoliberalismu z feministickych pozic a zaroven problematizace neoliberalniho
feminismu je v dneSnim akademickém genderovém badani Sirokym diskurzivnim proudem.
Tyto kritiky v poslednich dvou dekadach zpravidla nardzeji na problematicky vztah
specifickych feministickych agend a konkrétnich neoliberdlnich praxi6 (De Jong and Kimm
2017). Kritiky neoliberalniho feminismu poukazuji naptiklad na provazanost neoliberalniho
feminismu a prohlubovani ekonomickych nerovnosti v lokalnim 1 globalnim méfitku, které
se dé¢je zastirdnim strukturalni povahy genderovych nerovnosti ¢i vykotistovanim Zenské
préace (Eisenstein 2009; Fraser 2009; Schieder 2014; Weeks 2011). Jiné argumenty smétuji
k diskurzivni proméné feministickych konceptl ,,emancipace”, ,volby* ¢i
~empowermentu®, které v radmci neoliberdlniho prostfedi ziskdvaji depolitizacni a
individudlni charakter a které vytvari novou racionalitu self-governance (Budgeon 2015;
McRobbie 2009; Oksala 2011, Oksala 2013; Priigl 2015). Dalsim kritickym okruhem mohou
byt rtizné druhy komodifikace — v ramci queer teorii je upozornovano na komodifikaci
LGBTQA+ symboliky, kterd vede k depolitizaci LGBTQA+ hnuti a konzumovani
»jinakosti“ (Engel 2007; Ward 2008). Problematizuje se také komodifikace péce, vedouci k

6 Kritika provazanosti feminismu a neoliberalismu na trovni byrokratickych instituci vefejné politiky nebo
nevladnich organizaci probiha jiz od 90. let 20. stoleti (De Jong and Kimm 2017: 187).
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reprodukovani a utuzovani normativity na poli sexuality, etnicity ¢i zdravi (Fraser 2016;
Uhde 2009; Uhde 2012). Kritika mifi 1 k ideovému nastaveni feministické agendy na
instituciondlnich urovnich soucasnych zapadnich i rozvojovych politik, jez konkrétnimi
praxemi casto udrzuji genderové stereotypy a bindrni, heteronormativni struktury
spolecnosti (Elomiki 2015; Kantola and Squires 2012; Stratigaki 2004).

Spoleénym jmenovatelem téchto analyz je problematizace urcité miry komplicity
feminismu s neoliberdlnim projektem, kdy se feminismus (jeho mySlenkové zdroje i
praktické néstroje) stava podpirnym Ccinitelem neoliberalismu. Tento proces byva
oznacovany jako kooptace. ,,V procesu kooptace neni odmitan samotny koncept, ale jeho
pivodni vyznam je transformovan a pouzivan v politickém diskurzu pro jiny ucel, nez jaky
puvodné mél.“ (Stratigaki 2004: 36) Nekteré autorky a autofi, analyzujici problematicky
vztah neoliberalismu a feminismu a jejich vzajemného proristani, ve svych kritikach vice ¢i
méné srovnavaji a poméfuji dnesni feministickou praxi v neoliberalismu s feminismem
druhé viny7 (Eisenstein 2009; Elias 2013; Fraser 2009; Kantola and Squires 2012;
McRobbie 2009). Jak ukdzu nize, toto srovnavani mize omezovat diskurzivni pole
feminismu (ale 1 neoliberalismu (Priigl 2015)) jednak kvili nedisledné konceptualizaci
pojmd, se kterymi autorky pracuji (Calkin 2015), jako jsou naptiklad pojmy ,,progresivni,
»radikalni“ nebo ,levicovy* (Eschle and Maiguashca 2014), jednak kvili zdmérnému
vyhybani se analyzam konkrétnich feministickych praxi (Calkin 2015; Eschle and
Maiguashca 2014; Funk 2012).

2.1.2 Kiritika narativi o ,,ztraceném feminismu“

Feministicka autorka a aktivistka Andrea Lee Smith (2006) pouziva v souvislosti s
idealizovanym feminismem termin ,,blues kooptace* (cooptation blues), ktery velmi dobie
vystihuje obecné sdileny a rozsifeny sentiment v rdmci narativii o feminismu jako o ¢emsi,
co je ztracené, ukradené, vyvlastnéné ¢i zbloudilé (Smith 2006). V nékolika poslednich

letech se rozsifuje ndzorovy tabor, ktery se snazi vymezit se vii¢i nostalgickému pojeti

7 Feminismem druhé viny se oznacuje obdobi 70. let v USA a v zapadnich zemich, kdy se formovala Zenska
hnuti tematizujici rizné nerovnosti vznikajici na zaklad¢ pohlavniho (muz/zena) fadu. Hnuti se organizovalo
za zenska prava na poli kulturnim, pracovnim, na poli identity, sexuality, rasového utlaku aj. Jsem si védoma
kritiky, kterym rozdélovani feminismu na viny celi. Historicka Linda Nicholson (2010) povazuje metaforu
vIn za problematickou, protoze myIné implikuje, Ze ,,aktivismus na poli genderu v historii Spojenych statl
byl z vétsi ¢asti sjednocen kolem jednoho souboru myslenek a tento soubor mys$lenek 1ze nazvat
feminismem® (Nicholson 2010: 34). Rozdélovani feminismu na viny odkazuje k urcité heterogenité
myslenek a zkusSenosti, k zapadocentristickému pojeti feministicke historie a k omezujicimu pohledu na
marginalizované feministické ptistupy. Ve své praci termin ,,druhd vina feminismu* pouzivam, protoze autoii
a autorky, jejichz studie zde ptedstavuji, s rozdélenim feminismu na viny operuji.
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,,starého, nekooptovaného feminismu*. Toto pojeti se totiz dle mnoha autort a autorek casto
nekriticky obraci k feminismu druhé viny, k socialistickému a radikalnimu feminismu, a
mylné interpretuje jejich historicko-politickou roli, ¢imz omezuje diskurzivni 1 praktické
moznosti feminismu.

Elizabeth Priigl (2015) ve svém ¢lanku o neoliberalizovani feminismu odmita tendenci
autorek®, jeZ se ve svych analyzach obraceji k socialistickému feminismu jako k odpovédi
na dnesni krizi feminismu. Priigl zaujima opacny postoj a domniva se, Ze tento ,,opustény
socialisticky feminismus je vzdaleny od vytvafeni spoleCenskych zmén v soucasné
spolecnosti (Priigl 2015: 615). Priigl kritizuje nevSimavost autorek ke zméndm ve
prace’. Také zddraziuje, Ze druha vlna feminismu byla v mainstreamovém pojeti vzdy
zalozena na exkluzivité a na vylouceni Zen z perifernich oblasti na urovni sexuality, etnicity
¢1 geografické ptisluSnosti (ibid.). To poznamenava také Brenna Bhandar a Denise Ferreira
da Silva (in De Jong and Kimm 2017), které reflektuji feminismus jako diskurzivni prosttedi,
které vzdy produkovalo inkluzi a exkluzi (ibid. 189).

Priigl rovnéz kritizuje nostalgické pojeti feminismu druhé viny jako néceho
homogenniho a koherentniho, kterym ale feminismus nikdy nebyl (Priigl 2015: 616).
Podobné také Nanette Funk (2012) nesouhlasi s Nancy Fraser (2009) a jejim zobecnénim
pozadavku radikalniho a socialistického feminismu na celé hnuti feministické druhé viny
(Funk 2012: 3). Dle Funk sehraval socialisticky feminismus pouze okrajovou roli, pfi¢emz
dominantnim diskursem hnuti byl liberalni feminismus. Generalizovani feminismu druhé
viny je sporné také z hlediska feminismu globélniho jihu: rtizné politické a teoretické tradice
se v ramci lokélnich praxi naptiklad v latinskoamerickém kontextu zna¢né odliSovaly od
feminismu zapadniho (Schild 2015). Autorky Catherine Eschle a Bice Maiguashca (2014)
kritizuji texty Fraser (2009), McRobbie (2009) a Eisenstein (2009) dale kvuli tendencim ke
generalizaci feministického hnuti a tim padem také k reprodukci narativu tipadku feminismu,

aniz by jejich ptispévky pracovaly s rozmanitéj$Simi soucasnymi feministickymi praxemi

8 Priigl v této souvislosti zmiiiuje autorky Judith Squires a Johannu Kantola (2012), hovotici o ,,feminismu
trhu®, Hester Eisenstein (2009), referujici o feminismu ,,volného trhu®, o ,,hegemonickém feminismu* a
Limperidlnim a manazerském feminismu®. Priigl dale zminuje Janet Halley (2006) a jeji ,,feminismus
vladnuti®, Juanitu Elias (2013), pisici o ,,postfeminismu‘, a Angelu McRobbie (2009), popisujici ,,faux-
feminismus®. Dale Priigl hovoii o pojeti feminismu u Nancy Fraser (2009), ktera evokuje obraz soucasného
feminismu jako podivné, stinové verze sama sebe (Priigl 2015: 615).

% Priigl naptiklad hovoii o proméné globalni pracovni sily ve skladbé pracovniho trhu, v niz je ¢im dal vétsi
procento lidi zaméstnavanych bez smluv. Ttidni politika dle Priigl neni schopné odpovidat na soucasné
problémy prekarizovanych podminek (Priigl 2015: 615).
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(Eschle and Maiguashca 2014: 634). Podobn¢ tak Sydney Calkin (2015) povazuje
interpretace ,,nezvratné komplicity feminismu a neoliberalismu* za slepou uli¢ku a apeluje
na vénovani dostate¢né pozornosti specifické feministické praxi, kterd bude analyzovana
pomoci negeneralizovanych a nezobeciiujicich konceptd'® (Calkin 2015: 304).

Nekteré autorky se snazi koncept kooptace uchopovat v pozitivnich konotacich.
Napftiklad Sara De Jong a Susanne Kimm (2017) se také snazi nepfistupovat na mytus
»puvodniho hnuti“ a naopak se kriticky snazi analyzovat samotnou kategorii kooptace a
zjistit, zda nemd analyticky potencial jako pozitivné vymezend kategorie (De Jong and
Kimm 2017: 186). Podobné¢ 1 Janet Siltanen, Fran Klodawsky a Caroline Andrew (2015)
pojimaji kooptaci jako nutnou podminku szivani se s moci, kterou je mozné integrovat do
,»Vvlastnich fad* pozitivné (Siltanen, Klodawsky and Andrew 2015: 264).

Z4dny ze zmifiovanych textdl nepopira existenci procesu kooptace feminismu do
neoliberalniho projektu. VSechny zminéné kritiky nostalgickych pojeti ,,ztraceného*
feminismu ale upozoriiuji na vzdavani se moznosti promysleni feminismu jako potencidlné
progresivni praxe v ramci globalizované, neoliberdlni reality, i v rdmci specifickych,
konkrétnich podminek. VSechny z nich rovnéz kladou diraz jak na specificnost a
konkrétnost feministickych praxi, tak na jejich konceptudlni a empirickou dislednou
analyzu. V neposledni fad€ také vSechny upozoriiuji na to, ze pokud nebudeme schopni
vymezovat na zéklad¢ kritickych analyz feminismus jako progresivni, pfijdeme o moznost
nahlédnout na feministické praxe, které mohou sou€asny feminismus diskurzivné i prakticky

rozvijet.

2.1.3 Rekonceptualizace levice, radikality a progresivity
Jak jsem naznacila vySe, kritika feminismu v neoliberalismu mé Sirokou odbornou
zakladnu v textech uzndvanych feministickych badatelek a badatelii. Stejné tak existuje
mnoho odbornych akademickych praci, které analyzuji zminéné kritiky a snaZi se odhalit
jejich tendence idealizovat ¢i generalizovat radikalitu a progresivitu feminismu. V této ¢asti
pfedstavim podrobné&ji koncept progresivniho feminismu u feministickych akademicek
Catherine Eschle a Bice Maiguashcy. Jejich prace ukazuje, jak rozumét feministickym

praxim v pozitivnich konturdch a soucasné jak zachovat kriticky postoj ke kooptaci

10 Funk (2012) zmifiuje iniciativy a nevladni organizace, které zviditeliiuji témata zaml¢ovana v
mainstreamové feministické agend¢ a vytvari na staty tlak, aby tato marginalizovana témata progresivné
zapojila do svych politik (Funk 2012: 14). Calkin (2015) upozoriiuje na podobny problém, pficemz
nerozpoznavani progresivnich praxi vede k uml¢ovani rozmanitych feministickych hlast (Calkin 2015: 305).
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feminismu neoliberalismem. S konceptem progresivniho feminismu budu pracovat i pozdéji
v analytické ¢asti diplomové prace.

Clanek Catherine Eschle a Bice Maiguashcy (2014) Reclaiming feminist futures: Co-
opted and progressive politics in a neo-liberal age nabizi dikladnou analyzu nostalgickych
narativa 1 toho, jak omezuji rozsifovani diskurzivniho 1 praktického pole feministickych
moznosti. Umoziiuje nam analyticky vhled do toho, pro¢ bychom m¢éli usilovat o
konceptualizaci feminismu v progresivnich a pozitivnich konturach, a samotny ¢lanek nabizi
mozné zpusoby, jak toho dosahovat. Autorky ve svém clanku analyzuji tfi zasadni
feministicka dila z roku 2009: knihu Angely McRobbie The Aftermath of Feminism: Gender,
Culture and Social Change, knihu Hester Eisenstein Feminism Seduced: How Global Elites
Use Women’s Labor and Ideas to Exploit the World, a Clanek Nancy Fraser Feminism,
Capitalism and the Cunning of History'!

Jak popisuji Eschle a Maiguashca, vSechny tyto tfi vyznamné piispévky do diskuze o
feministickych moZnostech soucasnosti spojuje Uzkost z toho, Ze feminismus se ve
stavajicich politicko-ekonomickych podminkach siln¢ depolitizuje a ztraci emancipacni
naboj a energii (Eschle and Maiguashca 2014: 634). VSechny tfi texty dle Eschle a
Maiguashcy kopiruji narativ ipadku feminismu bez toho, aniz by se specifictéji zabyvaly
moznostmi progresivniho feminismu. To povazuji Eschle a Maiguashca za problematické,
protoze ackoli maji vSechny tii autorky vizi urCitého pozitivné vymezeného feminismu,
jejich konceptualizace progresivity a radikality limituje jejich predstavivost (ibid.).

Vsechny tfi texty sdileji podobna stanoviska: Fraser, Eisenstein i McRobbie vnimaji
feminismus jako kolektivni, sdileny statek, ktery ma kolektivni agendu. VSechny takeé
souCasny stav feminismu povazuji za selhani, za odtrzeni od koherentniho, ptivodniho
feminismu. Soucasny feminismus chapou jako depolitizovany a obecné predpokladaji také

urcitou miru jeho spoluprace s neoliberalismem. Selhani feminismu se dle nich projevuje na

" Text Nancy Fraser (2009) pojednavé o selhani amerického feminismu jako transformaéniho projektu, ktery
je v soucasnosti ,,mrtvy*. Feminismu pfisuzuje spoluvinu v procesu kapitalizace a globalizace, pficemz na
feminismu druhé viny ukazuje, jak se vyvijelo upusténi od emancipacniho boje. Feministicky diskurz se dle
Fraser stal v neoliberalismu spektakularnim a bezzubym (ibid.). Hester Eisenstein (2009) ve své knize
zkouma hegemonicky, mainstreamovy feminismus, vyuzivany v korporatnim prostiedi USA. Na ném
ukazuje tfisténi solidarity mezi Zenami podle osy tfidy a etnicity, které podporuje individualizované potykani
se s problémy feministické agendy (ibid). Fraser i Eisenstein hovofi v negativnich souvislostech o
institucionalizaci genderovych expertiz, které prevzaly odpovédnost za feministickou agendu a zbavily ji
radikalniho a progresivniho potencialu (Eschle and Maiguashca 2014: 636). Angela McRobbie (2009)
popisuje na poli kulturnich studii proces historického odmitnuti hnuti feminismu ve Velké Britanii, protoze v
ramci neoliberalismu nedokazal odpovidat na ménici se socio-ekonomické podminky. McRobbie ukazuje,
jak je tlak na zenskost stale v britské kultufe zakofenény a jak konzumni femininita posiluje neoliberalni
agendu (McRobbie in Eschle and Maiguashca 2014: 636).
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terénu kultury, politiky identity a institucionalni urovni (ibid. 637). Eschle a Maiguashca
sdileji obavy uvedenych tii autorek, ale chtéji se vymezit vici limitovanému chapani
progresivity feministickych hnuti.

Eschle a Maiguashca ptedkladaji dva zasadni argumenty, pro¢ pojeti feminismu u
Fraser, Eisenstein i McRobbie selhava. Za prvé je to idealizace socialistického feminismu,
ktery v textech zaujima status quo, pfi¢emz je podcenéno napéti, které¢ vztah socialismu a
feminismu historicky vzdy generoval (ibid. 639). Navic texty Fraser, Eisenstein i McRobbie
pracuji bez pfihlédnuti k internim konfliktim, které probihaly napfi¢ celym hnutim
feminismu druhé viny (pfikladem ndm mutze byt manifest A black feminist statement (The
Combahee River Collective 1983; viz také Kobova 2017)). Za druhé, dichotomizaci
feminismu druhé viny jako toho ,spravného®, a soucasného feminismu jako toho
»Spatného®, vznika omezend vize aktéra (agenf) s omezenou vizi agendy (agenda)
vyjednavat progresivni feministickou politiku (Eschle and Maiguashca 2014: 640).

Tato disciplinace souc¢asné¢ho feminismu dle Eschle a Maiguashcy vede k limitovani
chapani progresivity, radikality a levice vibec. Autorky se neztotoziuji s prepokladem
progresivni politiky automaticky pouze z oZiveni socialistické agendy, namisto toho chtéji
rekonceptualizovat pojmy levicovy, radikalni a progresivni, které se v textech Fraser,
Eisenstein i McRobbie vyskytuji bez konceptualizace a €asto ve vzajemné zameng. V této
souvislosti Eschle a Maiguashca odmitaji ,,pfibéh o kooptaci, v némZ nelevicova a
neradikdlni feministicka praxe sou¢asné neni progresivni* (ibid. 643).
proti ¢emu je (kapitalismus, neoliberalismus), ale pro¢ a ¢im vibec levice je (ibid. 642).
Pomoci konceptualizace levice u Stevena Lukese (2003, in Eschle and Maiguashca 2014:
644) autorky levici chapou jako pozitivni projekt s hodnotou rovnosti a sdilenymi moralnimi
principy, jeZ vychazeji z pojeti spoleCenského fadu jako strukturdlné¢ nerovného. Tento
spoleCensky fad stavi na socidlnich nerovnostech, které jsou neospravedlnitelné, ale
napravitelné. Levice je také vymezena jako sdileni prav, moci, podminek a zavazkl k
napravovani socidlnich nerovnosti a jako soustavnad politicka akce, jejiz nastroje jsou
kooperace a horizontalni struktura spolecnosti. Levice chdpe vSechny lidi jako hodnotné,
nezavisle na jejich schopnostech, tspésich nebo okolnostech. Socialni nerovnosti vnima jako
socialn¢ konstruovany problém, udrzovany zvyky, natlakem a zékony, které vSak mohou byt
svrhnuty a transformovany kolektivni akci a politickou vili (ibid.). Timto pojetim autorky

vvvvv

paletu politickych sil, které se formuji okolo riznych momentl socialnich nerovnosti.
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Pojem radikalni autorky chépou jako proces transformace, hledani spolecenské
zmény. Radikadlni je v jejich pojeti to, co chce komplexné ,,systematicky transformovat
strukturalni mocenské vztahy, pouzivané k udrzovani stavajicich nerovnosti* (ibid.). Pro
Eschle a Maiguashcu tak neni dilezity model konkrétni strategie, ale spiSe ,,rozsah ambici,
které za strategii stoji* (ibid. 645). Radikalitu spatfuji tam, kde praxe usiluje o hluboké
transformacni cile a kde je oteviran prostor pro konkrétni a ditkladné posuny v mocenskych
vztazich. Tim radikalitu autorky odd¢€luji od ptimého spojeni s levici (ibid).

Koncept progresivity dle Eschle a Maiguashcy odkazuje k etickym hodnotam
konkrétnich feministickych praxi. Dle autorek musi byt aktéti a aktérky, ktefi jsou zapojeni
do konkrétni praxe, zapojeni zarovei také do ,,explicitné normativniho opodstatnéni [praxe],
[musi byt] informovani na =zaklad¢ empirické analyzy o programu hnuti a o
zastupcich/kynich jednajicich jejich jménem* (ibid.). Samotné politické praktiky hnuti musi
byt zkoumany a kritizovany — hnuti nemize byt progresivni, pokud jsou jeho praktiky
neopravnéné. Jako kritéria této opravnénosti Eschle a Maiguashca pracuji s koncepty
inkluzivity, reflexivity a prefigurace (ibid.).

Inkluzivitou mysli ,,otevieny, angazovany a shovivavy postoj viuci ostatnim® (ibid.
646) zalozeny na dialogu, respektu a interakci. Reflexivita je pak proces, v némz je
reflektovan a kritizovan vlastni postoj ke konkrétni politické praxi ve vztahu k tvrzenim,
normativnim aspiracim a strategiim hnuti. Je to proces pokory, v némz jsou naroky strategii
pojimany jako situované v ramci mocenskych vztahi!?, ¢4stecné a oteviené dalsimu vyvoji.
Tento proces také zahrnuje evaluovani postupti dle zamyslenych i nezamyslenych disledka
praxe (ibid). Prefigurace vyjadfuje procesualni stav, kdy politické prostiedky musi byt v
souladu s cili hnuti — hnuti samo ma byt odrazem spolecnosti, o jejiz vytvoteni usiluje (ibid).

Tim chtéji autorky Eschle a Maiguashca progresivitu jako métitko politické akce
vymanit z dichotomie progresivni/neprogresivni. SpiSe chtéji vidét vice ¢i méné progresivni
praxe, kde zdlezi na napliovani normativnich principll s dirazem na specificky socialné-
politicky kontext. Progresivita jako proces neni nikdy garantovdna, ale musi byt vzdy a
vSemi ziskdvana (ibid). Progresivita by se vZdy méla posuzovat jednotlivé: neméla by se dle

autorek predpokladat automaticky v ramci levice, stejné tak by neméla byt automaticky

12 Chapani vlastni pozicionality a reflexe vlastni osobni situovanosti tizce souvisi s konceptem lokace.
»Koncept politiky lokace byl od svého zrodu zaméfen na to, aby podpofil reflexi a odpovédnost za to, jak
feministky jednaji a tvofi znalost v ramci lokaci, které zaujimaji, reprodukuji a transformuji.“ (Lorenz-Meyer
2005: 78) Kdyz Eschle a Maiguashca hovoti o reflexivité narokti, domnivam se, Ze se jedna o reflexivitu
mimo jiné vlastnich, osobnich naroki na politické strategie. Na druh¢ strané tato reflexe souvisi i s reflexi
mocenskych vztahtl, v nichz se pohybujeme, i kdyZ vytvaiime horizontéalni a inkluzivni prostfedi (Naples in
De Jong and Kimm 2017: 189; Ishkanian and Saavedra 2019).
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odmitana u institucionalni feministické praxe.

Tato konceptualizace pojmti nam 1épe pomuze pii reflexi feministické praxe instituci,
které jsou soucasti iniciativy Feministickd umélecka instituce. Spolu s Eschle a Maiguashcou
se domnivam, ze pomoci konceptualizace téchto pojmii mizeme rozsifovat politickou a
feministickou imaginaci a kriticky nahlizet rizné cesty praxe, které by mohly byt vice ¢i

mén¢ progresivni protivahou procesu kooptace feminismu do neoliberalniho projektu.

2.1.4 Progresivni feminismus

Konceptualizace progresivity feministickych praxi umoziuje hlubsi a analytictéjsi
vhled do moznosti feminismu v neoliberalismu a souc¢asn¢ umoziuje udrzovat si kritickou
pozici vici rizikiim kooptace. Podminkou progresivni politiky, tak jak ji vymezily Eschle a
Maiguashca, je prefigurativita, inkluze a reflexivita. Maiguashca ve svych vyzkumech
socialnich hnuti, kterymi se dlouhodobé zabyva, popisuje, jak se prefigurativni ramec
politiky dostava do socialnich antiglobalizacnich hnuti jako intervence feministického
organizovani (Maiguashca, Dean and Keith 2016: 54) a Ze se z feministické praxe riizna
socialni hnuti vice ¢i méné¢ védomé uci (Maiguashca 2011: 536). Prvky prefigurativni
politiky zaujimaji tedy ve feministickém organizovani dlouhodobé misto jako tradi¢ni
piistup k politické akci.

V ramci teoretického uchopovani konceptu prefigurativni politiky se setkdvame s
tim, Ze reflexivita a inkluzivita jsou pifimo podminkou samotné prefigurace. Napiiklad
kolektiv kanadskych autorek Janet Siltanen, Fran Klodawsky a Caroline Andrew (2015) ve
svém vyzkumu o riznych moznostech feministickych organizaci, stavicich na prefigurativni
politice v soucasnych méstech Kanady, popisuji prefigurativni politiku jako piendSeni
»chténé budoucnosti do soucasnosti, chapani kvality kazdodenniho zaZzitku jako hodnotné a
jako soucast procesu dosahovani spolecenské zmény* (Siltanen, Klodawsky and Andrew
2015: 263). Prefigurativni politika je pro tento kolektiv v ramci feminismu
konceptualizovana jako ,zdroj feministického organizovani, pomadhajici zmirfiovat
kooptaci, protoze v procesu soustavné kriticky udrzuje reflexivni postoj* (ibid.).
Prefigurativni strategie nejsou dany pfedem, ale vyjedndvaji se v konkrétnich podminkach.
Slouzi také jako pfileZitost k tomu, Ze naSe kazdodenni interakce mohou generovat
smysluplné vazby, které mohou byt zakladem pro spolecenskou transformaci a které zaroven
vytvaii diskurzivni prostor pro experimenty ve feministické praxi (Siltanen, Klodawsky and
Andrew 2015: 265).

Prefigurativni politika znamena ,,vytvaiet, v miniaturni podobé&, vizi toho druhu
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spolecnosti, kterou chcete mit* (Graeber and Klein 2011). To znamena, ze pokud chceme
progresivné transformovat vztahy ve spole¢nosti, musime transformovat vztahy i v radmci
hnuti ¢i instituce, kterd chce spole¢enské zmény dosdhnout. To ale predpoklada soustavné
vyjednavani a nepfetrzitou reflexi internich vztahl i vlastni sebereflexi. Dynamice
skupinovych vztahli v radmci kolektivi, jez funguji na principech prefigurativni politiky a
maji za cil transformaci spolecenskych vztahli, se veénuji napiiklad autorky Armine
Ishkanian a Anity Pefia Saavedra (2019).

Tyto autorky ve svém vyzkumu socidlniho hnuti proti vladnim Skrtim v oblasti
pomoci lidem se zkuSenosti s domacim nasili ve Velké Britanii hovoii o mnohych internich
problémech, které jsou s prefigurativni politikou spojeny. Reflexe a inkluzivita se netyka
pouze nerovnosti a mocenskych vztahi ve spolecnosti, ale také v samotné organizacni
struktute (Ishkanian and Saavedra 2019: 986). Na intraskupinové urovni spoc¢iva v tom, zZe
aktéti a aktérky uznédvaji a rozpoznavaji stavajici nerovnosti (jak ve spolecnosti, tak
v samotné organizaci) a dé€laji je ,,viditelnymi“. K tomu je nutné vést tzv. nepohodIné
rozhovory (Gokariksel and Smith in Ishkanian and Saavedra 2019: 987), aby vyjednavali
své vlastni jednani a skupinovou praxi a mohli tak zpochybiiovat struktury moci a utlaku ve
spolecnosti. V ramci sebereflexe je také nutné pfijmout a diskutovat své vlastni privilegium,
nebo naopak pozicionalitu zatizenou parametry socidlnich nerovnosti (Ishkanian and
Saavedra 2019: 998).

Autorky kriticky nahliZeji na riziko vytvafeni mocenskych hierarchii, které s sebou
feministické organizovani pifindsi. I v kolektivech, v nichZ existuji sdilené spole¢né
myslenky, idedly, hodnoty 1 nahliZzeni na socialni nerovnosti, miizeme dle autorek pozorovat
v praktické roviné konfliktni situace, které vyzaduji nutnost sebe/reflexivniho interak¢éniho
jednani (ibid.). Analyzovany socidlni kolektiv si v rdmci potykani se s internimi problémy,
které se utvofily napiiklad na zéklad¢ marginalizovaného nézoru ve skuping, vytvoftil soubor
nastroju (toolkit), jenZ pomaha fesit problémy a transformovat vztahy v ramci skupiny (ibid.
995).

Horizontalni uspofadéani ani sdileni norem nestaci, jak tikaji autorky. Prefigurativni
politika nesmi byt pojimana jako samospasna, ale jako neustale vyjednavand, kontinuélni a
interaktivni akce. Neméla by se chdpat jako dokonald metodologie, ale jako moZnost
inkluzivni politické ucasti v kolektivu tim, ze hierarchie a nerovnosti se zviditeliiuji a stavaji
se Citelnymi (ibid. 1000).

Prefigurace spolu s reflexivitou a inkluzivitou jsou procesudlni zptisoby progresivni

feministické praxe. Autofi a autorky vénujici se témto konceptim v diskurzivnim i
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praktickém prostredi zdiiraznuji, Ze progresivni feminismus nema byt chapan jako soubor
nastrojl, ale jako proces — s urcitymi hodnotami a principy, zasazené¢ho do konkrétniho a
specifického spolecenského kontextu. Spolu s t€émito autory a autorkami se domnivam, ze
analyzy feministickych praxi pomoci konceptii prefigurace, reflexivity a inkluzivity mohou
kriticky pfispét k diskuzi o moznostech a roli feminismu v soucasnych neoliberalnich

podminkach.
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2.2 Feministickda umélecka instituce
2.2.1 Feminismus v sou¢asném c¢eském uméleckém prostiedi
Feminismus ma v ¢eském prostiedi historicky své misto. Vyvoji predlistopadovych
feministickych teorii a genderovému rozméru spolecenskych vztahti se u nas vénuji mnohé
akademickeé prace (napt. Gelnarova 2013; Havelkova and Oates-Indruchové 2015). Vyrazny
vyvoj feministickych a genderovych diskurzi v riiznych sférach vetejného zivota zapocal
predevsim v souvislosti s rozpadem socialistického statu. Na akademické pudé a v nékterych
neziskovych organizacich se zacala vénovat pozornost genderu a feminismu z védeckého
hlediska, zapojeni se Ceské republiky do vazeb Evropské unie pfineslo mimo jiné
institucionalizované podoby feministickych pfistupl v praxi i vyzkumu (Nyklova 2013: 52).

PtedevS§im v poslednich letech jsou feministické diskurzy stdle Cast&ji pritomné a
mainstreamované v nejriznéjSich sférach vefejného Zivota a v rozliénych spolecenskych
debatach. Pokud se zamé&fim na dostupné analyzy ceského feminismu v rdmci zenskych
organizaci ¢i u akademikli a akademicek, oznacujicich se za feministky, muzeme
konstatovat, Ze ,,jsou, stejn¢ jako Ceska spolecnost, nejvice ochotné akceptovat i prosazovat
liberdlni feminismus” (Vodrazka in Nyklova 2013: 57). Podobné také Cubica Kobova (2020)
konstatuje, ze soucasna Ceskda feministickd praxe je zveEtsi Casti tvofend takovym
feminismem, ktery je ur€ovan liberalismem (Kobova 2020: 67).

Ptestoze z dostupnych zdroji vyplyva, Ze dominantnim diskurzem ceskych
feministickych tendenci je liberalni feminismus, v ceském prostfedi ma misto i feminismus,
ktery reflektuje provazanost patriarchatu a neoliberalismu a kriticky a intersekcionalné se
stavi ke vztahiim spolecenskych nerovnosti a mocenskych struktur napfic¢ spolecnosti.
PfedevSim v poslednich n€kolika letech se tyto tendence vyraznéji projevuji v rtiznych
politickych aktivistickych uskupenich, v nichz se ¢asto soucasné protind feminismus,
klimatickd spravedlnost, pravo na mésto a dal$i komplexni a vzdjemné provazana
spolecenska témata'>.

Soucésti diplomové prace je reflexe praxe Feministické umélecké instituce —

iniciativy sdruzujici n€které instituce nezavislé umelecké scény. Tato iniciativa je soucasti

13 Vhled do soucasné Geské feministické krajiny nabizi analyza Blanky Nyklové (2013), ktera uskute&nila 27
rozhovorl s ¢eskymi feministkami napfi¢ riznymi profesemi a zaméfenimi. Jeji studie se zabyva piedevsim
vztahy Ceskych feministek k teoriim a sleduje proces, jakym se produkuje ceska feministicka scéna. Ve svych
zjisténich mimo jiné upozoriuje na nedostate¢nou diskuzi feministickych témat a teorii napfi¢ feministickou
scénou. Spolu s Hanou Havelkovou konstatuje, Ze je potfeba ,,dohnat teoretické debaty a zacit se kriticky
vymezovat vici feminismu stfedni tiidy s univerzalismem, jenz si narokuje” (Havelkova in Nyklova 2013:
58).
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vyrazného vyvoje, kterym prochazi feminismus na Ceské umeélecké scéné. SoucCasnou
uméleckou scénu chapu jako misto, které ma potencial otevirat a posouvat spolecenskou
debatu na nejriznéjsi politicka témata a diky svym imaginativnim ndstrojim vytvaret
progresivni analyzu soucasné spolecnosti v jeji komplexité a provdzanosti.

Feministické principy a pfistupy se v poslednich letech stale vice stavaji soucasti
kritickych debat na umélecké scéné tykajicich se napiiklad jak otdzek “muzejni praxe a
metody sbirkovych akvizici, tak otdzek instalace a reprezentace spolecenskych a
historickych témat” (Remesova 2017). Na vysokych uméleckych skolach dochazi k vyrazné
artikulaci problematiky mocenskych vztahii mezi pedagogickym sborem a studenty a
studentkami i k adresovéani tohoto problému'®. Téma matei'stvi v uméleckém provozu je stale
vice sklonované v kontextu strukturalnich genderovych nerovnosti, které existuji v pfistupu
instituci k péci a k pecujicim osobam!'®, kriticky se hovofi o sexismu na hudebni scéng!®.
Feministické pfistupy a argumenty piitomné na eské umélecké scéné jdou v poslednich

letech ¢asto ruku v ruce s tématy jako je klimaticka spravedlnost!’

¢1 nediistojné pracovni
podminky v kultute'®.

Vyvoj feminismu ¢eské umélecké scény je dalezité¢ vnimat také v kontextu s vyvojem
feministického diskurzu v zahranic¢i, a to jak na umeélecké, tak akademické ¢i aktivistické
urovni. Pfestoze geneze feminismu v Ceském prostiedi je specifickd skrze historicky,
politicky a socialni kontext, mezinadrodni feministickd debata je jejim zasadnim aspektem.
Na trovni umélecko-kritické mezinarodni scény mizeme sledovat sty¢né body napiiklad v

kritice uméleckého kanonu, muzejni institucionalni praxe a produkce uméni obecné (napf.

Arakistain 2014; Callihan and Feldman 2018; Majewska 2017) ¢i ve vytvareni uméleckych

koalic a zasazovani feministickych argumenti do $ir§iho spoletenského kontextu!®.

14 ptikladem mohou byt iniciativy Ne!musis to vydrZet na prazské Divadelni fakulté Akademie muzickych
uméni v Praze (DAMU) (Nemusis to vydrzet) nebo Ctvrta vina (Ctvrta vina) na prazské Akademii
vytvarnych uméni (AVU). Debaty o sexismu, genderové podminéném nasili a mocenskych vztazich ve skole
se na institucionalni urovni fesi také na brnénské FaVU i prazské AVU (Vyjadreni studentek a studentii
Ateliéru intermédii k odchodu Pavla Sterce z FaVU; Rayner 2020).

SProblematiku matefstvi a uméni adresuje naptiklad aktivisticka skupina Mothers art lovers (Mothers art
lovers).

16 O problematice sexismu na ¢eské hudebni scéné u nas nejvice hovoii feministicka hudebnice, publicistka a
moderatorka Marie Ctverackova alias Mary C. Podle Ctveraékové je eska hudebni scéna stale silné rigidni a
prostoupena sexismem, a to i pies to, ze se o problematice sexismu a roli genderu obecné v kultuie mluvi
stale vice (Ctveratkova 2020).

7 Otazku uzkého a historického propojeni feminismu a klimatické spravedinosti dobie mapuje naptiklad
&lanek ,,Zni¢mé patriarchat, ne planetu” kolektivu Zeny 365 (Zeny 365 2017).

18 ptikladem miiZe byt vyzva Nulova mzda (Nulova mzda), tematizujici nediistojné a nedostatedné honorare
na umeélecké scéné, nebo Spolek Skutek (Spolek Skutek), solidarni platforma pro diskuzi uvnitt umélecké
obce i smérem ven.

19 Viz naptiklad piehled feministické nezavislé umélecké scény ve Vidni (Sabella 2017).
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2.2.2 Iniciativa Feministicka umélecka instituce
Iniciativa Feministickd umeélecka instituce je soucasti ceského souc¢asného feminismu,
propojujici akademickou, aktivistickou a uméleckou scénu. Iniciativu Feministicka
umélecka instituce vnimam jako progresivni politicky projekt, ktery na jedné stran¢ vychazi
z progresivnich praxi socidlnich hnuti, na druhé strané prefiguraci, inkluzivitu a reflexivitu
zasazuje do instituciondlniho prostiedi, ¢imz rozsifuje diskurzivni chdpani feminismu v
soucasné spolecnosti.

V roce 2017 uspotéadala kulturni instituce tranzit.cz sérii seminafd, jejichz cilem bylo
formulovat principy i praktickou podobu feministické instituce. Na seminaftich participovali
umélei a umélkyné, kuratofi, kuratorky, kriticky a kritici uméni spolu s teoretiky a
teoretickami feminismu 1 s lidmi z kulturni ¢i feministické praxe, ktefi spolecné€ rozvijeli
diskuzi o moZnostech feministického organizovani v kulturnich institucich. Na zéklad¢ série
seminaft vznikl dokument Kodex feministické umélecké instituce, ktery spolecné formovali
ucastnici a ti€astnice seminafti a k némuz se ptihlasilo k lednu 2022 ¢trnact umeéleckych ¢i
kulturnich instituci. Kodex feministické umélecké instituce formuluje principy a hodnoty,
ale 1 praktické poZadavky, jimiZ definuje povahu feministické instituce. Kodex bliZe

predstavim, protoze je stéZejni oporou pro empirickou ¢ast této diplomové prace.

2.2.2.1 Kodex feministické umélecké instituce

Kodex feministické umélecké instituce je textem o Ctyfech bodech, ktery definuje
principy vnitfniho fungovani instituce 1 roli instituce ve vefejné debaté. V tivodu kodexu je
artikulovdno, Ze feministické mysleni je inspiraci institucim k vlastnimu fungovani 1 k
organizaci programu: je inspirovan historii feministického organizovani a feministické
kritiky moci, prace, vztahli a forem utlaku (Feministicka umé&lecka instituce).

Prvnim bodem Kodexu feministické umeélecké instituce je diraz na kritiku a
sebekritiku v ramci niZ by mély instituce reflektovat socialné-historicky kontext spolecnosti
a jeji promény a v té souvislosti 1 svou promé&nujici se pozici a zplsoby angaZovanosti.
Instituce by mély kriticky rozvijet nové typy institucionalniho prostiedi a nové chapani
verejné instituce 1 verejnosti jako takové. Do vetejnosti ,,zahrnuje 1 skupiny jinak z riznych
divodii vylucované nebo diskriminované (...); feministicka uméleckd instituce zastava
hledisko téch, ktefi jsou ve spole¢nosti utlacovani, coz se promita v jejim programu, vztahu

k publiku, i vlastni organizaci® (ibid.). Instituce se mé oteviené stavét proti vS§em projevim
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diskriminace jako je rasismus, homofobie ¢i sexismus, a dochazi-li k nim, mé byt schopna
vyvijet strategie, jak s nimi zachazet.

Druhy bod Kodexu feministické umeélecké instituce je vénovan etice vnitiniho
fungovani instituci. ,,Etika vnitiniho fungovani je pro ni stejné podstatné jako program, jimz
se prezentuje navenek.” (ibid.) Vnitini struktura organizace by neméla fungovat na ukor
vnéjsi prezentace a naopak. Feministickd instituce by méla klast diraz na kvalitu vztaht
uvnit instituce, pfi¢emz kvalita téchto vztahti by méla byt povazovana za stejné dilezitou
jako kvalita programu. Instituce maji fungovat na principu kolektivni diskuze a rozhodovani,
nikoli jako ,,one wo/man show*. ,,Rozvrzeni moci je jasné& artikulované. Je pfedmétem
debaty vSech zainteresovanych a je mozné ho zménit.* (ibid.)

Dalsi bod kodexu referuje o pojeti prace. Instituce by mély akcentovat dilezitost péce,
jejiz rizné typy (,,0 déti, star¢ lidi, nemocné, handicapované (...) [a dalsi aktivity], které jsou
trzné tézko zlrocitelné, ale pro spolecnost presto klicové (ibid.)) lezi v centru jejich zajmu
stejn¢ jako zviditelnovani pecujicich aktivit. Program by mél byt vstiicny viici pecujicim
osobam, takze naptiklad organizace akci se ma dle Kodexu feministické umélecké instituce
dit v takovych Casech a mistech, aby vyhovovaly pecujicim osobam. V ramci vnitiniho
fungovani by se mélo vychdzet vstific ,tém (...) pracovnikiim, kteti maji peCovatelské
povinnosti® (ibid.). Feministické pojeti prace kodex rozsifuje také na zhodnoceni kazdé
prace, ktera ptispiva k chodu instituce, takze apeluje na respekt a uznani prace ,,produkcnich,
ucetnich a vSech téch, kteti ptispivaji k udrzbé a chodu® (ibid.). V rdmci svych aktivit by
instituce méla platit vS§em, kdo participuji na jejim chodu nebo na jejim programu.

Posledni bod Kodexu feministické umélecké instituce je ramovan feministickou
perspektivou patriarchélniho strukturovani spolecnosti. Instituce nahlizeji na spolecnost 1
umeéleckeé prostiedi jako na patriarchélni a bojuji za zménu této situace. Jako docasné feseni
genderovych nerovnosti prosazuji kvoty — ve svém programu prosazuji minimalné 50%
obsazeni Zen, stejn¢ tak jako ve vedoucich, tviréich a zodpovédnost nesoucich pozicich
v instituci. Zaroven v ramci reflexe patriarchélni spolenosti se umélecké instituce zapsané
pod kodexem odmitaji fidit nepsanymi pravidly soutézivosti na poli uméni, ale naopak ,,veii
v jiné hodnoty (bere v uvahu lidskou slabost, kiehkost ¢i unavu a stavi lidské vztahy nad
,vykony*)” (ibid.).

V analytické ¢asti na zaklad€ rozhovori se zastupkynémi feministickych uméleckych
instituci predstavim motivace a chapani iniciativy Feministicka umélecka instituce a kodexu
podrobnéji. Povazuji za diilezité nyni predstavit v teoretické rovin€ kontext vzniku iniciativy

Feministicka uméleckd instituce. Budu vychazet z textu Terezy Stejskalové (2017), ¢lenky
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kulturni instituce tranzit.cz, ktera reflektuje motivace a kontext vzniku iniciativy
Feministick4d umélecka instituce.

Motivaci ke vzniku semindfe, jak popisuje Tereza Stejskalova ve svém textu o
feministickych umeéleckych institucich, byla dlouhodoba reflexe sexismu a jinych
diskriminaci v ¢eském akademickém a uméleckém prostiedi (Stejskalova 2017: 1). To vedlo
k vizi vytvofeni bezpecného pracovniho prostiedi (safe space), v némz by pracovnici a
pracovnice kulturniho provozu nezazivali pocity zneuziti ¢i frustrace nebo nemuseli
zamlCovat nekteré problémy (ibid.). Stejskalovd chépe uméleckou instituci jako soucast
vetejné debaty, a tedy jako politicky subjekt, ktery je aktivni a ktery mé svou vlastni agendu,
pomoci niZ ptispiva ke spolecenské zméné. V pojeti Stejskalové by umelecké instituce mély
prispivat ke zpochybnéni spoleenskych struktur a zdroven odmitnout modely organizovani,
které kritizovany spolecensky tad reprodukuji (ibid.).

,Uveédomila jsem si, Ze pokud nedospéjeme k presnému pochopeni toho, co vlastné
[feministickd instituce] je, je to jen nélepka, oznaceni, které miizeme pySné predvadet, ale
které ve skutecnosti nema zaddny smysl.“ (ibid. 2) Seminadf o tom, co je to umeélecka
feministicka instituce, rozehrava diskuzi o potiebé diskurzivné vice promyslet otazku etiky
instituct a jejich uchopeni feminismu, pokud se jako feministické identifikuji nebo prezentu;i
(ibid). O tom hovofi naptiklad také Ferguson (in De Jong and Kimm 2017), ktera popisuje,
ze za ,uspéch feministického hnuti se povazuje ptijeti feministické rétoriky institucemi,
organizacemi a dal$imi politickymi subjekty, aniZ by se vSak ménily (€asto antifeministické)
ideologie jednotlivych instituci (ibid. 185).

Stejskalova uvadi diivody, pro¢ se nikdo nesnazi definovat feministickou uméleckou
instituci. Na jedné strané¢ stoji strach z kooptace feministickych mySlenek v ramci
institucionalniho prostfedi, jeZ je patriarchalné strukturované, na druhé strané je nedostatek
ambici (Stejskalova 2017: 2). Autorka se domniva, Ze mnoho kulturnich instituci se spokoji
s promeénou svého programu (zapojuji vice Zen do programu nebo déavaji prostor
feministickym témattim), ale nejsou dostate€né ambicidzni ve smyslu transformace vztahii
—jak ve spolec€nosti, tak v samotném fungovani instituci (ibid.). Stejskalova tak chce pojimat
instituce ne jako monstra, kterd ni¢i snahu o radikélni spolecenské zmény, ale jako néstroj
socialni transformace (ibid.). Kli¢ovou otazkou pak pro Stejskalovou, stejné jako pro vznikly
seminaf, je: ,,Jak je mozné neopakovat institucionalizované nasili?* (ibid.)

Kodex byl vytvafen s mySlenkou na malé az stiedné¢ velké umélecké instituce
neziskového charakteru. Stejskalova reflektuje, ze instituce takového typu maji svou

povahou (svou velikosti, tematickym zébérem, moznostmi financovani) moznost k vétsi
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mife experimentdl nejen ve svém programu, ale i vramci svého fungovani. To ale
neznamena, ze by organizace instituci zapsanych pod kodexem neméla byt predvojem hlubsi
transformace spolecnosti obecné (Stejskalova 2017: 6). ,,Mohou umélecké instituce byt
pfedvojem hlubsi revoluce? Urcit€¢ o nich nemiizeme premyslet jako o izolovanych od
obecnéjsi socialni praxe. Proto bychom méli pozadovat, aby nejen umélecké instituce, ale
vSechny instituce byly feministické.” (ibid.) V souladu s konceptem ,utopického
pozadavku“? (utopian demand) u Kathi Weeks (in Stejskalova 2017: 7), ktery v podstaté
referuje o nezbytnosti prefigurativni politiky ve feministické praxi, povazuji tak seminaie a
jeho vystupy spolu s naslednou instituciondlni praxi za dilezity piispévek k feminismu v

soucasné spolecnosti.

2.2.3 Diskurzivni terén a kofeny Kodexu feministické umélecké instituce
Iniciativa Feministickd uméleckd instituce a jeji kodex spolu s textem Terezy
Stejskalové odkazuje k progresivnimu pojeti feminismu tak, jak jsem ho predstavila v
diplomové praci v predchozich kapitolach. V této casti zmapuji diskurzivni terén

Feministické umélecké instituce.

2.2.3.1Levicovy, radikalni, progresivni feministicky projekt

Motivace vedouci k vytvoreni seminafe a nasledné iniciativy Feministicka umélecka
instituce a kodexu nas opét vede na pole progresivni politiky. Pokud se podivdme na text
kodexu a jeho diskurzivni pozadi prizmatem koncepce autorek Eschle a Maiguashcy (2014),
které levici chapou jako pozitivni politicky projekt fungujici na principech kooperace a
horizontalniho rozvrzeni moci (ibid. 644), mizeme iniciativu Feministickda umélecka
instituce vnimat jako levicovy politicky projekt. Kodex jasné mluvi o tom, Ze chce zastavat
»hledisko téch, ktefi jsou ve spolecnosti utlacovani, coz se promité v jejim programu, vztahu
k publiku, 1 vlastni organizaci* (Feministicka umélecka instituce), vymezuje svoje standardy
v pozitivnich konotacich (kodex je formulovan jako aktivni strategie, ne pouze jako

defenzivni, reaktivni projekt) a hovoii o kolektivni diskuzi v otazce rozvrzeni moci i

20 | Utopicky pozadavek® (...) je pozadavek, ktery nema formu jen Gizce pragmatické reformy, nybrz formu
podstatnéjsi transformace soucasného uspotradani socialnich vztaht; je to pozadavek (...) z néhoz bychom
pravdépodobné neocekavali okamzity Gspéch. Jsou to pozadavky, jejichz dosahnuti je v sou¢asném
institucionalnim a ideologickém kontextu obtizné, i kdyZ ne nemozné; a aby bylo mozné povazovat je za
uskutecnitelné, je tfeba provést fadu zmén v terénu politického diskurzu. V tomto smyslu ,utopicky
pozadavek® znovu prefiguruje v roztiisténé podobé¢ jiny svét — svét, ve kterém program nebo politika, kterou
pozadavek prosazuje, budou povazovany za samoziejmé prakticky i racionalné. (Weeks in Stejskalova
2017:7)
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v otazkéch rozhodovani (ibid.).

Motivace i obsah Kodexu feministické umélecké instituce bychom mohli pojimat také
jako radikalni politicky projekt. Eschle a Maiguashca (2014) vymezuji radikalitu rozsahem
ambici, které stoji za zamérem hnuti a které maji za cil hlubokou transformaci strukturalnich
mocenskych vztahli. Autorky hovofi o tom, ze tato transformace nemad ,paliativni®
charakter, ale naopak je jejim zamérem komplexni zména mocenského systému (ibid. 644).
Patriarchat je mocenskym systémem, stavicim na nerovhomérném rozlozeni moci na zéklad¢
genderovych rozdilt. Jednim z principti, artikulovanych v textu kodexu, je vyjadfeni, Ze
»feministickd umélecka instituce vychdzi z toho, ze soucasna spolecnost je patriarchalni a
svét soucasného uméni stejné tak. Jejim cilem je ptispet k boji za to, aby se tato situace
zménila“ (Feministickd uméleckd instituce). Tereza Stejskalovd ve svém textu hovoii o
ambicich kodexu jako o predvoji hlubsi spolecenské transformace (Stejskalova 2017: 6).
Rozsah ambici kodexu tak mizeme ¢ist jako radikalni.

Co se tyce progresivity, Eschle a Maiguashca (2014) hovofi o explicitni, normativné
opodstatnéné praxi, zalozené na dukladné kritické analyze vlastni praxe. Pro tuto analyzu
nabizi koncepty inkluzivity, reflexivity a prefigurace. ,,VyloZeni naSich karet na stil je
nezbytnou podminkou pro progresivni politiku v prostfedi neoliberalismu* (Eschle and
Maiguashca 2014: 645), proto feministické praxe musi byt siln€ sebekritické a reflexivni.

Eschle a Maiguashca (2014) inkluzivitu pojimaji jako otevieny, angazovany a $tédry
postoj vici ostatnim, zalozeny na respektu, dialogu a interakcei (ibid.). Kodex feministické
umélecké instituce ustavuje vizi instituce, ktera ,,se stard, aby se ti, kdo v ni pracuji, citili
dobte a méli pocit, ze i jejich hlas se pocita (...), bere ohled na ty, ktefi jsou jeji soucasti
(...), je postavend na vzajemné ucté téch, kteti v ni ptsobi (...), je disledkem kolektivni
diskuze a kolektivniho rozhodovani“ (Feministickd uméleckd instituce). 1 v zastavani
hlediska utlacovanych je obsaZena idea inkluzivity. Principem iniciativy Feministicka
umélecka instituce je mimo jiné i inkluzivita.

Reflexe a sebekritika vlastniho postoje ke konkrétni politické praxi ve vztahu k
tvrzenim, normativnim aspiracim a strategiim hnuti je dalsi podminkou pojeti politiky jako
progresivni u Eschle a Maiguashcy (2014). V uvodu kodexu text referuje o tom, Ze
»feministickd uméleckd instituce je (sebe-)kritickd. Svou strukturu i program podrobuje
revizi v souvislosti s ménicimi se spolecCenskymi podminkami. Uvédomuje si svou
neodd¢litelnost od spolecenského kontextu®. Sebereflexi pozice instituce ve spoleCenském
kontextu tedy artikuluje. Vlastni sebereflexe konkrétnich pozicionalit ¢lenti a ¢lenek nebo

pfihlaSeni se k evaluaci zamySlenych ¢i nezamyslenych disledki konkrétnich praxi v textu
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Kodexu feministické umélecké instituce nenachazime, stejné tak Tereza Stejskalova (2017)
ji ve svém textu vice netematizuje. Reflexi pozicionalit se budu mimo jiné vénovat v
analytické ¢asti.

Jednou z dimenzi prefigurativity je specifickd volba politickych prostredkii. Politické
prostiedky musi byt v souladu s cili hnuti, konkrétni politickd praxe by méla odrazet
spolecnost, které chceme dosdhnout (Eschle a Maiguashca 2014: 646). Druhou dimenzi pak
Eschle a Maiguashca popisuji jako ,,existencidlni dimenzi politiky* (‘existential dimension*
of politics), ,.tj. osobni vztahy, které udrzuji komunitu aktivistek a aktivista (activist). V této
souvislosti je individudlni transformace povazovdna za rozhodujici® (ibid.). Kodex
feministické umélecké instituce pokladéd velky diraz na interni vztahy v instituci. V prvni
radé si mizeme vSimnout toho, jakou diilezitost pfisuzuje kodex péci a zviditelnovani aktivit
klicovych pro chod a program instituce, ale i spole¢nost obecné. V druhé fad€ kodex klade
daraz na jiné hodnoty jako jsou lidska slabost, unava, kiehkost nebo vztahy (Feministicka
umeélecka instituce). V neposledni fad€ hlavnim motivacnim zdrojem kodexu je dle Terezy
Stejskalové (2017) dasledné vyhnuti se reprodukci diskriminace na institucionalni trovni
(ibid. 2), kterého chce dosdhnout pomoci transformace vztaht ve fungovani konkrétnich
instituci (ibid.).

V souladu s timto rozborem Kodexu feministické umélecké instituce i rozsahem
motivaci, jez ve svém textu popisuje Tereza Stejskalova (2017), miizeme fici, Ze iniciativa
Feministicka umélecka instituce a jeji kodex lze chépat jako levicovy, radikalni projekt
s progresivnim potencidlem a jako pfispévek k rozSifovani moznosti feminismu na

konceptudlni 1 praktické roving.

2.2.3.2Prefigurativni politika Kodexu feministickych uméleckych instituci

Prefigurativni politika je jednim ze zdsadnich konceptd, ktery prostupuje Kodex
feministické umélecké instituce. Prestoze v kodexu samotnou formulaci prefigurace
nenachazime, Tereza Stejskalova (2017) ji ve svém textu o diskurzivnim rdmci kodexu
tematizuje jako klicovou. Na pomoc si bere Kathi Weeks a jeji ,,utopicky pozadavek*
(,,utopian demand*), o kterém jsem psala v predchozi kapitole a ktery v podstaté formuluje
prefigurativni diskurzivni i politickou strategii. Nejvymluvnéji pak prefigurativni politiku
jako inspiracni zdroj Stejskalova popisuje jako vili k ,,jednéni v souladu s tim, Ze zména a
proces jsou stejné diilezité jako cil, ke kterému vedou* (ibid. 6).

Stejné tak vSak voditka k prefigurativnimu pojeti politiky mtizeme nalézt v pozadavku
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Stejskalové nejen na horizontalni rozvrzeni moci, ale i na dliraz na procesualnost a kontinuitu
péce o instituciondlni prostfedi, o vztahy i o praci jako takovou (Stejskalova 2017: 4).
Podobné tak autorky Ishkanian a Saavedra (2019) hovoii ve svém vyzkumu o tom, ze
horizontalni nastaveni mocenskych vztahti a sdileni abstraktnich norem pro dosazeni
progresivni politiky nestaci — dle nich je nutné vytvaret specifické nastroje a kontinualni,
interaktivni strategie pro prenos idedlii prefigurativni politiky do praxe (Ishkanian a
Saavedra 2019: 1000). V kodexu se docitdme o horizontdlnim rozvrzeni vztahtli i jejich
horizontdlnim vyjednavani. Tyto vztahy explicitné¢ vychéazeji z hlediska utlacovanych ve
spole¢nosti a je v nich kladen diraz na pfijeti lidské slabosti, kiehkosti, inavy (Feministicka
umeélecka instituce). I toto pojeti vztahli obecné je velmi ptibuzné pojeti vztahti u autorek
definujicich prefigurativni politiky (Ishkanian and Saavedra 2019; Siltanen, Klodawsky and
Andrew 2015).

Vyse jsem také popsala, jak kanadsky kolektiv autorek (Siltanen, Klodawsky and
Andrew 2015) ve svém chapani prefigurativni politiky pokladd diraz na tvorbu
smysluplnych vazeb, které mohou byt zakladem pro spolecenskou zménu a zaroven vytvaret
diskurzivni a peCujici prosttedi pro politické experimenty (ibid. 265). Tyto kli¢ové momenty
také nachdzime u Stejskalové (2017): motivaci iniciativy Feministickd umélecka instituce je
vytvaret institucionalni prostfedi se snahou o radikalni socialni zmény, které jsou rdimované
procesualnosti smysluplnych (diskurzivng a prakticky vyjednavanych) vztaht (ibid.). Stejné
tak si i v textu Stejskalové miizeme povsimnout jeji reflexe ,,politického experimentu* (ibid.

4), jejz muze prefigurativni institucionalni prostiedi pfinaset i do jinych instituci.

2.2.3.3Protivaha kooptaci, revitalizace levice, moZnosti feminismu

Kodex feministické umélecké instituce je bezpochyby piispévkem do diskuze
moznosti feministického organizovani — reflektuje patriarchalni uspotfadani spolecnosti a
ustavuje svoje fungovani pomoci mySlenkovych zdroji feministické kritiky. Pomoci
konceptualizace tii zasadnich pojmil u Eschle a Maiguashcy (2014) jsem ukazala, Ze Kodex
feministické umélecké instituce a jeho diskurzivni pozadi 1ze pojimat také jako levicovy,
radikalni politicky projekt s progresivnim potencialem.

Politolog Jonathan Dean (2015) se domnivé, Ze soucasné tendence akademické levice
a postmarxismu jsou skeptické vici radikalnimu potencidlu feminismu, antiheterosexismu a
antirasismu (ibid. 252). Politizaci feminismu, antirasismu a queer politiky dle Deana

soucasnd akademickd 1 aktivisticka levice pojiméa jako nedostatecné radikalni a nékdy

23



tenduje 1 k pfimému stavéni antikapitalismu do opozice vii¢i feminismu, antirasismu a queer
politice (ibid. 253). Dean se vSak domniva, Ze pokud nebude levice schopna diskurzivné
promyslet i ,,netfidni* kategorie, nema Sanci se vzpamatovat z melancholie, které dle Deana
v soucasnosti podléha?! (ibid.). V tomto smyslu bychom kodex i jeho diskurzivni ukotveni
mohli chépat jako pokus o regeneraci jak feminismu a jeho progresivity, tak i1 levice a
radikalnosti, a obecné jako rozsSitovani politické feministické a levicové piedstavivosti.

Co se tyce kooptace, o které jsem psala v uvodu této prace, miizeme pojimat iniciativu
Feministicka uméleckd instituce také jako iniciativu vymezujici se vici neoliberdlnimu
feminismu a kooptaci feministického transformacniho potencidlu. Kodex se vymezuje vici
soutézivému uméleckému prostiedi, v némz ,,usp&ji nemnozi ti, kteti prokazou patiicnou
vytrvalost, ambici, silu, asertivitu® (ibid.). Tyto soutézivé hodnoty v podstaté odrazi procesy
neoliberalnich trznich struktur a neoliberalni governmentality (srov. Budgeon 2015; Harvey
2007; Oksala 2013). Explicitni odmitnuti téchto hodnot lze chapat jako vytvareni urcité
protivahy vici feministickym praxim, vice ¢i méné védomé kooptovanym do neoliberalnich
mechanismt (viz 1. kapitola).

Jednou z hostli pozvanych ke spolupréci na seminéfich o umélecké feministické
instituci byla feministicka filozofka Ewa Majewskd. Ta konceptualizuje strategii tzv.
slabého odporu (weak resistance), kde se odmitnuti silné¢, hrdinské, muzské subjektivity déje
skrze ,,selhani* (failure). ,,Jde o selhani, slabost, inavu: ty zaujimaji centrdlni misto ve
strategii ,slabého odporu‘ namisto mistrovstvi a hrdinské vile.” (Majewska in Stejskalova
2017: 3) Feministickd umélecka instituce odmitd pravidla kompetetivni hry, a naopak
exponuje kolektivni slabiny, individualizované a schovavané ve snaze uspét v uméleckém
prostiedi stavicim na soutézivosti (Stejskalova 2017: 3).

Dal$im inspira¢nim zdrojem Kodexu feministické umeélecké instituce byla feministicka
umélecka kriticka a nezavisla kuratorka NataSa PetreSin-Bachelez (2017). Ta publikovala
jakysi manifest za zpomaleni uméleckych instituci. Ty by se podle ni mély soustfedit na
vytvareni prostfedi péce a kontinudlni praxe podpory a mély by byt ,,hmatatelné, slySitelné,

vnimavé, mekké, porézni, dekolonialistické a antipatriarchalni (PetreSin-Bachelez 2017).

'Naptiklad Eschle a Maiguashca (2014) feminismus chapou jako levicovy vzdy, kdy se snaZi o transformaci
socialniho fadu staviciho na genderovych socialné produkovanych nerovnostech (Eschle a Maiguashca 2014:
646). Piestoze v ramci feministické debaty probiha mnoho internich normativnich sport a nékteré
feministické postoje jsou neslucitelné s jinymi feministickymi nazorovymi tabory (Flournoy in De Jong and
Kimm 2017: 189), méli bychom dle Eschle a Maiguashcy chapat feminismus jako spole¢ny projekt stojici ze
své podstaty ,,nalevo®, protoZe se snazi napravovat nespravedlivé nerovnosti (Eschle a Maiguashca 2014:
646). Jak jsem spolu s autorkami ukézala, radikélnost neni podminkou feminismu, ani levice, proto se agendy
feministickych politik musi vzdy posuzovat jednotlive.
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Petresin-Bachelez v podstaté¢ vychazi z feministické filozofky védy Isabelle Stengers (in
Petresin-Bachelez 2017), ktera kritizuje symbiozu védy a primyslu. Véda by podle Stengers
m¢éla byt zpomalena: méla by se umét vyporadavat s hlub§imi problémy, ucit se z toho, co
je chaotické, nezabyvat se pouze obecnymi objektivnimi kategoriemi, méla by zahrnovat
socidlni a politické otazky a nesledovat pouze trzni motivace (ibid.). Analogicky ke
»Zzpomalené véde u Stengers chce PetreSin-Bachelez vytvaret pomalé instituce, generujici
radikalni politické a socialni zmény (PetreSin-Bachelez 2017). Podobné tak u Stejskalové
(2017) mlizeme nalézt pojeti feministické instituce jako ,,unavenou, pomalou a slabou, kde

se nejedna o pocet navstévnikil nebo mnozstvi udalosti* (ibid. 3).

2.2.3.4Intersekcionalita a pozicionalita

Kodex feministické umélecké instituce ve svém prvnim bodu poklada diraz na kritiku
a sebekritiku. Chce reflektovat spole¢ensky kontext a neoddélitelnost existence instituci od
tohoto kontextu a zarovein chce kriticky nahlizet proménlivé zpiisoby spolecenské
angazovanosti, jez tato reflexe generuje (Feministickd umeélecka instituce).

Dtraz na sebereflexi vlastni pozice ve vefejnosti a zplisobll angaZovanosti nas
odkazuje na koncept politiky lokace. Tento koncept je zaloZeny na procesuélni reflexi vlastni
socidlni lokace, jez systematicky utvaii obsah védéni. Politika lokace je sebekritickym
procesem, reflektujici produkci védéni vzdy v souvislosti s konkrétnimi okolnostmi (Lorenz-
Meyer 2005). Feministicka teoreticka Dagmar Lorenz-Meyer se domniva, ze sebereflexe
vlastnich socialnich lokaci je stale podhodnocenou soucasti spole¢enskovédnich vyzkumi a
praxe (ibid. 77).

,Lokace jsou pozicionality zaujaté v Case a prostoru, které maji specifické Ucinky a
dasledky, nebo ,politiky*, jez je tfeba analyzovat a uvést do historického kontextu.* (Lorenz-
Meyer 2005: 78) Reflexe téchto pozicionalit ma vést k odpovédnému jednani a mysSleni v
ramci globalnich mocenskych vztahii (ibid.). Kodex feministické umélecké instituce
tematizuje tento sebereflexivni proces v otdzce po zptisobech angazovanosti, které¢ dava do
souvislosti s procesem reflexe pozice instituce v proménlivych spolecenskych kontextech.
Sebekritiku a sebereflexi kodex deleguje pfimo na institucionalni Groven celé organizace.
Kodex feministické umélecké instituce tak pracuje s reflexi pozicionality, neoddélitelné
svazané se spolecenskym kontextem 1 s produkei politické praxe.

Politika lokace je vymezena ,,parametry spolecenské nerovnosti, jakymi jsou gender,

rasa, tfida, nébozenstvi, sexualita a geopoliticka lokace se svymi doprovodnymi
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subjektovymi pozicemi identifikace a dez-identifikace, materialnimi podminkami, privilegii
a pocity, stejné jako ,pojmovymi zdroji (...), s jejichz pomoci jsou tyto vztahy

(113

reprezentovany a interpretovany‘“ (Wylie in Lorenz-Meyer 2005: 78). Tento koncept Gzce
souvisi s intersekciondlnim pfistupem, ktery je v poslednich tfech dekddach na poli
feministického mysleni vyznamnym diskurzivnim proudem (Kftizkova and Haskova 2018:
3). ,,Vychozim predpokladem intersekcionalniho piistupu je myslenka, Ze neexistuje jedina
kategorie (rasa, tfida, gender, etnicita, narodnost nebo sexualita a dalsi), ktera by mohla
vysvétlit lidskou zkuSenost, jez je strukturovana rozdily a distribuci moci, bez odkazu k
dal$im kategoriim.* (ibid.)

Kodex referuje o otevieném a vefejném odmitnuti vSech projevli nesnasenlivosti na
zaklad¢ etnicity, rasy, sexuality a genderu (Feministicka umélecka instituce). Stejn¢ tak
Tereza Stejskalova (2017) ve svém textu piSe o setkavani se v institucich se sexismem a
dalS$imi formami diskriminace (ibid. 1), které vychézeji z kiiZzeni parametrii socidlnich
nerovnosti. Tyto zkuSenosti rizné¢ diferencovanych diskriminaci staly v pozadi vytvoteni
seminait a tvoti zaklad pro inkluzivni praxi instituci. Podobn¢ také kodex v bodé o pojeti
péce tematizuje vstiicnost vici pecujicim osobam a lidem s nejriznéj$imi mentalnimi nebo
zdravotnimi handicapy (Feministickd umeéleckd instituce), ¢imz reflektuji mnohost a

nasobnost socidlnich znevyhodnéni.

2.2.3.5Kvoty

Jednim z témat Kodexu feministické umélecké instituce jsou kvoty jako do€asné feseni
genderové nerovnovahy a diskriminace v patriarchalné strukturovaném svété umeni,
potazmo celé spolecnosti. Kodex feministické umélecké instituce hovoti ,,0 minimalné 50%
obsazeni Zen v uméleckém programu i na tviir¢ich, vedoucich a zodpovédnost nesoucich
pozicich® (Feministicka umélecka instituce).

Problematika genderovych kvoét je v akademickém 1 vefejném prostoru hojné
diskutovanym tématem. Genderové kvoty a jejich zavadéni jako doCasného nastroje pro
feSeni problému nerovnych pfilezitosti zen v politice ¢i rozhodovacich funkcich jsou spojeny
s koncepty kolektivni identity ¢i politikou diference. Debata ohledné genderovych kvot s
sebou pfinasi mnoho vyzev at’ uz na poli diskurzivniho promysleni ¢i praxe. Domnivam se,
ze iniciativa Feministickd uméleckd instituce genderové kvoty povazuje za jeden ze
strategickych nastrojti vytvareni inkluzivniho prostfedi. Zavadéni genderovych kvot vychazi

z reflexe patriarchdlnich struktur, pficemz kvoty jsou jednou z inkluzivnich strategii, jak v
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praxi reagovat na genderové nerovnosti.

Zavadéni genderovych kvot neni samospasnym fesenim a vétSinou je diskutovano s
ohledem na docasnost. Jednim z hostll seminaii o feministické instituci byl Xabier
Arakistain, feministicky kurator a kritik uméni, jez se dlouhodobé vénuje feministickym
perspektivam v umélecké teorii 1 praxi. V rozhovoru pro umeélecky internetovy Casopis
artalk.cz Arakistain hovofil o genderovych kvotach v galerii, v niz ptisobil a jejiz organizacni
struktura byla proménovana s ohledem na feministické principy. ,,K rozhodovani [o
uméleckych projektech] jsme pak pfizvali mezinarodni porotu. AvSak program, kazdé
oddéleni a také mezinarodni porota musela spliiovat naSe pravidla ohledn& genderovych
kvot. (...) Na druhé strané jsme si také uvédomovali, zZe kvoty nevytesi jadro problému.
Ziejme ne. Co vSak vime — a na to mame dikazy —, je to, ze pokud kvoty nemame, pocet zen
v programu klesne. Mozna nejsou kvoty perfektnim feSenim, ale v mezicase, nez perfektni
feSeni najdeme, se jednd alespont o n&jaky nastroj zavedeni rovnosti.“ (Arakistain and

Remesova 2017)

2.2.3.6Péce a socialni reprodukce

V ramci Kodexu feministické umélecké instituce je tematizovéna péce, at’ uz se jedna
o zviditelilovani pec€ujicich aktivit, placeni za kaZdou praci vSem, kdo participuji na chodu
instituce, nebo vychazeni vstfic lidem s pecCovatelskymi povinnostmi. Soucasna
problematika péce se v neoliberalnim kontextu jevi jako alarmujici fenomén, v némz se
sbihaji a nasobi nerovnosti zalozené na genderu, sexualité, véku, tfid€, etnicité ¢i zdravi.
Péce a problematika jejiho zneviditeliovani v sou€asné neoliberalni spolecnosti je jednim z
nejvyznamnéjsich kritickych diskurzivnich proudt feministického mysleni. Iniciativa
Feministicka uméleckd instituce ve svém kodexu védomé problematiku péce adresuje a
piiklada daleZitost péci jako klicové aktivité zajiStujici existenci instituci (Feministicka
umeélecka instituce).

Vyse jsem ukazala, Ze iniciativa Feministickd uméleckd instituce svou praxi pojima
jako snahu o transformaci spole¢enského fadu staviciho na nerovnostech. V této souvislosti
muZeme vyjit z konceptu péce u feministické autorky Joan Tronto, kterd chape péci jako
politicky ideél spole¢enské zmény. Soucasnou spolecnost vnima Tronto jako lhostejnou, kde
se ,,0 uspokojeni potieb téch, ktefi jsou privilegovani, staraji ostatni, privilegovani ale
soucasn¢ nemuseji uznat svoji zavislost na téch, kteti o n¢ pecuji, a nemuseji uznat ani jejich

JO P11

potieby péce® (Tronto in Uhde 2011: 32). Pé¢i Tronto pojima jako vSechny aktivity, které
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jsou potieba pro udrzovani, zachovavani a spravovani naseho ,,svéta tak, abychom v ném
mohli zit co nejlépe (Tronto 1994: 103). Diiraz na péci na rznych trovnich fungovani
feministickych instituci mizeme chapat jako politicky idedl spoleCenské zmény: péce v
pojeti kodexu lezi v centru zajmu jejich aktivit a tvoii zdklad pro spolecenskou angazovanost
instituci.

V souvislosti s praxi feministickych uméleckych instituci je zasadni pojimat péci v
SirSim spolecensko-politickém kontextu. Péce je u nékterych autorek a autorti davana do
souvislosti se socidlni reprodukci. Socialni reprodukce v zdsad€ vyjadiuje soubor ,,aktivit,
ptistuptli, chovani, emoci, povinnosti a vztaht, jez jsou potfebné pro zachovani zivota v jeho
kazdodennosti i mezigeneracn&* (Laslett and Brenner 1989: 382). Socidlni reprodukce se da
pojimat jako prace, kterd vyzaduje specifické kombinace mentalnich, emocnich a
manudlnich schopnosti nezbytné zajist'ujicich zivot a jeho kvalitu.

Péce jako soucast socialni reprodukce je napiiklad v pojeti feministické socidlni a
politické filozofky Nancy Fraser chapana jako rozporna. Na jedné stran¢ je péce podminkou
neoliberdlni produkce, na druhé strané¢ neomezena akumulace smeétuje k destabilizaci
bezprostiednich procest ¢i zdrojt, jimiz jsou aktivity socialni reprodukce umoznény (Fraser,
2016: 101). Problematika péce a jeji systémové podkopavani tak vede ke krizi, jeZ se mimo
jiné odrazi také v krizi ekologické, ekonomické i politické (Fraser, 2016: 99). Jako zasadni
problém chéape Fraser skutecnost, Ze je v soucasné spolecnosti socidlni reprodukce oddélena
od ekonomickeé produkce tak, Ze se ztraci a zakryva jeji hodnota a vyznamnost (Fraser, 2016:
103). Pojeti péce a kladeni dlrazu na zviditelhovani riznych pecovatelskych aktivit i
konceptli péce, jez vstupuji do praxe instituci, mizeme v Kodexu feministické umélecké
instituce chapat jako diraz na ,,socialni reprodukei instituci — na zviditeliiovani toho, co

umoziuje uméleckou produkei a existenci kulturnich instituci.
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2.3 Shrnuti teoretickych vychodisek

V teoretické¢ casti jsem predstavila teoretickd vychodiska diplomové prace.
Neoliberalismus se v poslednich dvou dekadach stal nadifazenym, multidisciplinarnim
konceptem podobn¢ jako kapitalismus, globalizace, modernita (Larnel in Priigl, 2015: 617),
ale také jako feminismus. Existuje mnoho analyz neoliberalismu z feministickych pozic, v
nichz se vyjevuje problematicky vztah mezi soucasnym feminismem a neoliberalismem.
Stejné tak ovSem existuji akademické prace, které se snazi prekrocit interpretaci ,,velkych
vypravéni® o progresivnim a radikélnim feminismu a oteviraji feminismus novym pojetim
na diskurzivni i praktické trovni.

Pomoci teoretické prace Reclaiming feminist futures: Co-opted and progressive
politics in a neo-liberal age feministickych autorek Catherine Eschle a Bice Maiguashcy
(2014) jsem nastinila mozny zplsob uvazovani o feminismu v soucasnych spolecensko-
politickych podminkach. Spolu s autorkami jsem konceptualizovala podminky
progresivniho feminismu — inkluzivitu, reflexivitu a prefigurativitu —, poukdzala jsem na
jejich provazanost a kontextualitu.

Iniciativa Feministickd uméleckd instituce jsem zvolila jako piiklad progresivniho
feminismu v soucasném ceském prostiedi. Kodex feministické umélecké instituce a ¢lanek
Terezy Stejskalové se staly vychozimi texty pro poukazani na progresivni potencial
iniciativy Feministickd umélecka instituce. Na zakladé¢ téchto textd jsem se také vénovala
diskurzivnimu pozadi iniciativy.

Soucasti diplomové prace je kvalitativni vyzkum praxe feministickych uméleckych
instituci. Na jedné strané stoji deklarativni ptihlaSeni se k hodnotam a principlim
feministické instituce, kterému jsem se vénovala v této Casti, na druhé strané je praxe

instituci 1 praxe iniciativy Feministickd umélecka instituce, kterym se budu vénovat dale.
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3. EMPIRICKA CAST

Soucasti diplomové prace je piipadova studie iniciativy Feministickd umélecka
instituce. Piipadova studie vychazi z polostrukturovanych rozhovord, které se uskutecnily
na jare 2021 se zastupkynémi dvanacti instituci z iniciativy Feministickd umélecka instituce.
V této casti diplomové prace se vénuji metodologii provadéného vyzkumu. Dale piedstavim

analyzu praxe feministickych uméleckych instituci.

3.1 Metodologie

Moje prace se pohybuje na pomezi konstruktivistického paradigmatu a paradigmatu
kritické teorie. Paradigma je urcitym souborem piedstav o svété, zpiisobech mysleni a
povaze poznani (Guba and Lincoln 1994: 107), ktery vytvaii specificky thel pohledu
vyzkumnika ¢i vyzkumnice. Konstruktivistické paradigma vychazi z piesvédceni o
relativismu, tedy Ze realita je pluralitni. Objektivni poznani proto neni mozné — poznani je
neustale a v procesu konstruovdno a tvofeno ve vztazich a interakcich, pficemz je
produkovano dialektickymi, hermeneutickymi metodami (Guba and Lincoln 1994).
Zékladem pro konstruktivistické paradigma bylo paradigma kritické teorie. Kritické teorie
klade diiraz na objektivni struktury v rdmci nichZ se za pfispéni mnoha faktor konstruuje
realita. PrestoZze se millj vyzkum pohybuje v konstruktivistickém paradigmatu, je pro mé
dalezitd i idea spolecenskych struktur, které¢ ackoli jsou z hlediska konstruktivistického
pojeti neustale vytvaieny a produkovany, mohou se jevit jako neménné a rigidni.

Jedna se o kvalitativni vyzkum, pficemZ jeho cilem je zmapovani témat a diskurzi,
které se objevuji v praxi feministickych uméleckych instituci. Vyzkum si klade za cil
reflektovat konkrétni feministickou praxi skrze zkuSenosti lidi, ktefi jsou zapojeni v
iniciativé Feministickd uméleckd instituce. Cilem je tedy porozuméni subjektivnim
zkuSenostem jedincli a jejich specifické zkuSenosti s feministickym organizovanim
pracovniho uméleckého kolektivu. Proto se milj vyzkum pohybuje na poli kvalitativniho
vyzkumu. Kvalitativni vyzkum vychazi z piedstavy, Ze socialni svét je konstruovan skrze
vyznamy, které mu pfipisuji razni lidé (Hendl 2005). Porozuméni a interpretace téchto
vyznamu u lidi feministické praxe ndm tak muize pomoci sledovat nejen zménu, proces a
vyvoj konkrétnich feministickych praxi, ale také porozumeéni pojeti progresivni feministické
praxe obecnéji.

Muj vyzkum je feministickym vyzkumem, protoze je ptispévkem k SirSimu pochopeni

socidlnich jevi, stavicich na nerovném genderovém fadu. Feministicky vyzkum neni
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charakterizovan jednotnou metodou (Holland and Ramazanoglu 2002) nebo piistupem
(Letherby 2003). Dle Reinharz (1992) je feministicky vyzkum spiSe perspektivou, jez se
snazi o komplexni pohled na mocenské vztahy. Charakteristicky je mimo jiné snahou o
socialni zménu, pouzivanim kategorie genderu, vychdzenim z feministickych teorii a
sebereflexi vyzkumnika ¢i vyzkumnice (Reinharz 1992).

Iniciativa Feministickd uméleckd instituce navazuje na tradici dosavadni Ceské 1
mezinarodni feministické praxe v kulturnim, aktivistickém 1 institucionalnim prosttedi;
propojuje a rozviji diskurzivni i1 prakticky potencidl sou¢asného feminismu. V souvislosti s
Kodexem feministické umélecké instituce a textem Terezy Stejskalové o feministickych
umeéleckych instituci se iniciativa ustavila v disledku (sebe)reflexe mocenskych aspektii v
uméleckych, potazmo spolecenskych strukturdch. Muj vyzkum reflektuje specifickou

zkuSenost a proces této feministické praxe.

3.1.1 Pozicionalita

Nedilnou soucésti feministického vyzkumu je reflexe pozice vyzkumnika C¢i
vyzkumnice (Reinharz 1992: 261). Dagmar Lorenz-Meyer spolu s dal§imi autorkami nazyva
proces vymezeni pozicionality politikou lokace. ,,Koncept politiky lokace byl od svého
zrodu zaméfen na to, aby podpofil reflexi a odpovédnost za to, jak feministky jednaji a tvoti
znalost v ramci lokaci, které zaujimaji, reprodukuji a transformuji.“ (Lorenz-Meyer 2005:
78) To, z jakych pozic (znalostnich, zkuSenostnich, genderovych, socidlnich, etnickych,
vékovych atp.) vyzkumnik ¢i vyzkumnice vystupuje ve vyzkumu, urcuje nejen odpovédny
vztah k Gcastnikiim a ucastnicim vyzkumu, ale celkové posiluje odpovédny a reflexivni
pristup k celému vyzkumu. Dulezitou soucasti politiky lokace je i védomé pracovani s tim,
Ze vyzkum nemuze byt hodnotové neutralni.

Je dilezit¢ zminit nékolik aspektii, které formuji mij osobni vztah k vyzkumu.
Vétsinu zivota ziji v Praze, diky rodinnému zdzemi jsem mohla studovat nebo sledovat
nezavislou uméleckou scénu. V poslednich tfech letech jsem byla soucésti dvou
feministickych pracovnich kolektivli. Jeden z nich se vénuje feministickému lobbingu a
networkingu feministickych organizaci. Druhy se angaZuje na poli socialni prace s Zenami
bez domova. ZkuSenosti z obou téchto praci utvarely do velké miry muj piistup k vyzkumu.
Diky prvni z mych praci jsem ziskala vhled do komplikované struktury organizovani vétSiho
poctu na sob¢ nezavislych subjekt. V druhém pracovnim kolektivu, ktery ptimo vychazi z

feministickych principti i v rdmci vlastni organizace, jsem se dostala v praxi k tématiim jako
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je vyhoteni, pfetizeni, grantova politika, péce v ramci kolektivu ¢i horizontalni rozhodovani.
Tyto zkuSenosti zminuji proto, protoze vedle teoretického zazemi spoluutvareji porozumeéni
vypoveédim ucastnic mého vyzkumu. Svou pozici jsem na zacatku rozhovort ti¢astnicim
vyzkumu ptedstavila. Domnivam se, Ze se mi diky zkuSenostem z feministickych organizaci
daftilo v rozhovorech Iépe se vcitit do nékterych popisovanych situaci a spolu s tcastnicemi
vyzkumu rozvijet témata vice do hloubky.

Mimo moje pracovni zkusSenosti zdsadné vstoupila do procesu mého diplomového
vyzkumu také pandemie covidu-19. Na jafe 2020, kdy jsem méla domluvenych nékolik
rozhovorii, Ceskou republiku zasahl prvni lockdown a ja jsem se rozhodla vzhledem k situaci
rozhovory odloZit. Rozhovory se tedy uskutecnily az na jate 2021. Pandemie covidu-19 méla
a stale ma enormni vliv na celou spolecnost a na osobni situace jednotlivcll a jednotlivkyn.
ZkusSenost s timto vyjimecnym spolecenskym stavem byla formujici i pro mé, predev§im v
pfehodnoceni témat vzajemné péci, duSevniho zdravi a pracovniho pietiZeni. I pro umélecky
provoz ptedstavovala pandemie specifickou zkuSenost a povazuji za ptinosné, ze do reflexe

praxe feministickych uméleckych instituci mohla byt zahrnuta.

3.1.2 Design vyzkumu

Vyzkumnym designem mého vyzkumu je ptipadova studie. Piipadova studie patii
mezi klasické designy kvalitativniho vyzkumu. Jedna se o studium jednoho piipadu ¢i
nékolika malo ptipadi, jeZ umoziiuje zkoumani souc¢asnych fenoménti do hloubky v jejich
skutecném kontextu (Hendl 2005: 104). M) vyzkum zkouma specificky feministicky
projekt, ktery chce do hloubky poznat skrze zkuSenosti zucastnénych. Proto je ptipadova
studie vhodnym designem. Volbou piipadové studie chci také piispét k tradici zkouméni
organizaci ¢i spolkll (Reinharz 1992: 171) a zaméfit se na zkuSenosti z feministické
perspektivy. Ptipadova studie také tradi€né zkoumd organizace a instituce, pfi¢emz cile
vyzkumu mohou byt evaluace a zkoumani procesti zmén a adaptace (Hendl 2005: 105).

Jsem si védoma ptibuznosti mého vyzkumu s feministickym akénim vyzkumem, jehoz
cilem je transformace ¢i zlepSeni jednotlivych instituci ¢i kolektivii. My vyzkum si klade
naroky na zmapovani a reflexi procesu feministickych uméleckych instituci, k ¢emuz je
vhodnéjSim designem. Véfim, Ze mij vyzkum by mohl byt vést k rozsdhlejSimu a
cilen¢jSimu vyzkumu, jenz bude oteviené politicky angazovany a bude klast dliraz na

transformacni potencidl iniciativy Feministickd umélecka instituce.
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3.1.3 Vyzkumna otizka, pfedmét zkoumani, vyzkumny vzorek

V teoretické casti jsem predstavila diskurzivni pojeti feminismu iniciativy
Feministicka umélecka instituce. Na zaklad¢ srovnani textu Kodexu umélecké feministické
instituce a textu Feminist Art Institution. A Code of Practice (Stejskalova 2017) s konceptem
progresivniho feminismu tak, jak ho pojimaji autorky Catherine Eschle a Bice Maiguashca
(2014), vychéazim z toho, ze iniciativu Feministicka umélecka instituce mtizeme chépat jako
progresivni feministickou praxi. Vyzkum si neklade za cil ovétit nebo vycislit, nakolik je
praxe feministickych uméleckych instituci progresivni, spiSe chce zmapovat ustavovani
feministickych témat a konceptli v praxi. Vyzkum si tedy klade otazku: Jak se ustavuje
progresivni feministickd praxe? Takto polozend otdzka mi dovoluje podivat se komplexné
na zkuSenosti s feministickou praxi a v souladu s designem ptipadové studie mi pomiize
zachytit vztahy v jejich celistvosti (Hendl 2005: 104).

Predmétem zkoumani jsou pak praxe jednotlivych instituci, jez jsou soucésti iniciativy
Feministicka umélecka instituce. Dlouho jsem zvazovala, koho v jednotlivych institucich
oslovit — feministickou praxi instituce bude reflektovat jinak kustod galerie, jinak
programova feditelka. Nakonec jsem se rozhodla oslovit ty, kteti maji v rdmci jednotlivych
kulturnich instituci na starost ,,feministickou* agendu a ktefi jsou pfiméji zapojeni do
iniciativy Feministickd umélecka instituce. V souvislosti s cilem vyzkumu, ktery ma
mapovat diskurzivni a prakticky terén progresivniho feminismu, mi pfiSlo nejvhodné;si
rozhovory uskutecnit s témi, kdo budou reflektovat svou praxi co nejkomplexnéji.

Napsala jsem do vSech Ctrnacti instituci, které jsou soucasti iniciativy. Ve vétSiné
pfipadl jsem napsala na obecny e-mailovy kontakt instituce oslovujici e-mail s Zadosti o
uskutecnéni rozhovoru. V e-mailu jsem piedstavila sviij vyzkum a zadala jsem o propojeni
se s nekym, kdo o zapojeni se do Feministické umélecké instituce mé nejvetsi prehled. V
nekterych ptipadech jsem napsala konkrétnim lidem, s nimiz jsem rozhovor chtéla
uskutecnit. Tyto lidi jsem oslovila pfimo, protoze jsme se znali osobné a zkuSenosti s

feministickou praxi jsme spolu jesté pred vyzkumem konzultovali.

3.1.4 Metoda vyzkumu a sbér dat
Jako metodu sbéru dat jsem zvolila polostrukturované rozhovory. Tato metoda
umoziuje drzet se témat pomahajicich zodpovidat vyzkumnou otdzku a zaroven nechava
prostor pro diskutovani a hlub$i porozuméni t€émto tématim (Reinharz 1992: 18). Metoda

polostrukturovanych rozhovorti také umoziuje vétsi flexibilitu rozhovord co do

33



preskupovani potadi otdzek a rozhovory tak Cini plynulejsi a ptirozenéjsi. Vyhodou je také
to, ze respondenti a respondentky mohou reflektovat své zkusSenosti svymi slovy, coz
vyzkumnikiim a vyzkumnicim umoziuje hlubsi porozuméni a komplexnéjsi predstavu
zkoumaného fenoménu (Reinharz 1992: 19). Polostrukturované rozhovory také umoziiuji
vénovat pozornost tomu, co zvyznamiuji respondenti a respondentky vyzkumu.

V teoretické Casti této prace jsem piedstavila nékolik témat a konceptl, které se
objevuji v Kodexu feministické umélecké instituce. Otazky jsem formulovala na zaklad¢
téchto tematickych oblasti, protoze ty tvoii jadro feministické praxe uméleckych instituci.
Moje otazky tedy smétfovaly na to, jak se tato témata, deklarovana v kodexu, projevuji v
praxi. Pfi formulaci otdzek jsem se snazila vychazet z jazyku kodexu, abych ptedesla svym
vlastnim interpretacim. Otazky konkrétné¢ tematizovaly rasismus, sexismus, homofobii,
hledisko utlacovanych, transparentnost moci a rozhodovani, péci, platy, slabost, inavu,
kvoty, vztah mezi kvalitou vztahli a produkci vystupi. Soucésti rozhovori byly 1 otdzky,
které zjisStovaly vztah jednotlivych instituci k praxi i principim iniciativy Feministicka
umélecka instituce.

Rozhovory probihaly od tnora do cervna 2021. Uskutecnila jsem dvanact z
planovanych ¢trnacti rozhovort. Jedna z instituci mi odmitla poskytnout rozhovor s tim, Ze
nejsou soucasti Feministické umeélecké instituce (prestoZe jejich instituce pod kodexem na
internetovych strankach je uvedend). Se zastupkyni druhé instituce, kterd se v rozhovorech
neobjevila, jsme dlouho obtizné hledaly termin rozhovoru, nakonec se mi piestala ozyvat.
Zastupkynim instituci jsem se snaZzila vyjit maximalné vstfic co do ¢asovych moZnosti,
terminy rozhovori si ur€ovali sami.

Vsechny rozhovory probihaly béhem pandemie covidu-19, proto se jedenact z nich
uskutecnilo online pfes aplikaci Zoom jako videohovory, jeden rozhovor prob&hl osobné
venku v kavarn€. Nejkrats$i rozhovory mély hodinu, nejdel§i mirné presahly dvé hodiny. Z
online rozhovori jsem pofidila audio i video nahravky, osobni rozhovor jsem nahravala na
dva diktafony. V n¢kolika ptipadech se béhem rozhovorii objevily drobné technickeé
problémy, napiiklad pferuSeni internetového spojeni. Tyto problémy jsme vzdy rychle
vyfesili. Domnivam se, Ze plynulost rozhovoru a vypovédi zastupkyi instituci nebyly témito
zadrhely nijak zvla$t poznamendny, pfestoze by bylo urcit¢ vhodngjsi vést rozhovory
osobné. Vzhledem k tomu, Ze rozhovory probehly v pandemické dobé, kdy se jiz ptes rok
velka ¢ast pracovni komunikace instituci odehravala v online prostoru, bylo online prosttedi

pro rozhovory pro zastupkyné instituci pomérné rutinni a bézné.
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Rozhovory jsem uvedla pfedstavenim vyzkumu a mych motivaci k jeho uskute¢néni
a vymezila jsem také svou pozicionalitu, aby byla moje pozice vyzkumnice co nejvice
transparentni. Kladla jsem diraz na vysvétleni, Ze se nejedna o zadny eticky audit, ale o
osobni i akademicky zajem o jejich zkuSenosti z praxe. Sest rozhovori probéhlo pouze s
jednou zastupkyni instituce, pét se dvémi zastupkynémi, jednoho rozhovoru se ucastnily tfi
zastupkyné instituce. Rozhovory s vice zastupkynémi instituci mi také dovolily ¢astecné
nahlédnout do vztahové dynamiky mezi lidmi v institucich a zaroven reflektovat
feministickou praxi z vice pozic v ramci jedné instituce. Pii rozhovorech se zastupkyné jedné
instituce v odpovédich doplnovaly, rozsSifovaly témata a nabizely i rizné pohledy a vnimani
nékterych aspekti praxe. Uskutec¢nila jsem dvanact rozhovort, ale celkem jsem mluvila s
devatenacti zenami, coz mi feministickou praxi instituci pomohlo nahlédnout komplexnéji.

Nekteré zastupkyné ocenily, ze se vyzkumu jejich praxe vénuji, u vétsiny rozhovori
jsem citila, Ze jsou ucastnice vyzkumu rady, Ze o své praxi mohou mluvit. Zmifiuji to proto,
Ze jsem vnimala otevienost a upfimnost, s jakou vétSina Gcastnic rozhovoru mluvila. Ve
vétsSin€ rozhovort také probihala silné sebekritika vii¢i vlastni praxi a i€astnice vyzkumu se

mnou sdilely 1 momenty selhani nebo neptijemnych situaci.

3.1.5 Etika vyzkumu

JiZ v ivodnim oslovovani instituci jsem uvedla v§echny dilezité¢ informace o vyzkumu,
aby rozhodnuti, zda se vyzkumu chtéji ucastnit, nebo ne, mohly zastupkyné instituci ud¢lat
informované. V Gvodnim e-mailu jsem pifedstavila sebe a svilj akademicky zajem o téma
feministické praxe, pfedstavila jsem struéné diplomni vyzkum, prib¢h rozhovori,
anonymizaci dat. Zminila jsem také, Ze diplomovy vyzkum vznikéa pod vedenim Mgr. Lubici
Kobové, MA, PhD., kterd se osobné podilela na semindfich o feministické umeélecké
instituci. Béhem domlouvani se na podrobnostech ohledné terminu a pribéhu rozhovoru
jsem také zastupkynim poslala informovany souhlas s vyzkumem, aby si jej mohly procist
pfedem.

V uvodu kazdého rozhovoru jsme informovany souhlas spolecné prosly a tcastnice
rozhovoru mi daly ustni souhlas s ucasti na vyzkumu. Informovany souhlas obsahoval
informace o priibéhu, délce, nahravani, prepisu a anonymizaci dat. Obsahoval také ujisténi,
Ze ucastnice vyzkumu nemusi na otazky odpovidat, pokud nebudou chtit. Zavérem jsem
uvedla kontakty na sebe a Cubicu Kobovou jako vedouci diplomové prace s tim, Ze v ptipadé

jakychkoliv otazek nebo nesrovnalosti nas mohou kontaktovat.
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Z perspektivy feministické metodologie je kriticky nahlizen vztah mezi vyzkumnikem
¢1 vyzkumnici a lidmi, s nimiz jsou rozhovory uskute¢iiovany (Reinharz 1992: 22). Kritika
smétuje predevSim k problematické mocenské vztahové dynamice. Reinharz i1 ostatni
autorky a autofi vénujici se metodologii feministického vyzkumu navrhuji pouzivat oznaceni
jako jsou ,.,komunikacni partner/ka®, ,narator/ka®, ,participant/ka“. Ve své praci jsem se
rozhodla pouzivat vyraz ,ucastnice vyzkumu®“ ¢i ,,zastupkyné instituci®. Oznacenim
»uCastnice vyzkumu®“ chci odkazat na aktivni a ,0Castny®, participativni charakter
rozhovort. Inspiraci pro mé byl vyzkum Blanky Nyklové (2013), kterd ve svém vyzkumu
diskurzi sou€asného ¢eského feminismu hovofti ,,0 U€astnicich/ucastnicich vyzkumu, nebot’
se svymi vypovéd'mi, zplsobem, kterym k rozhovorim pfistupuji (...), na vystupech
vyzkumu aktivné podileli* (Nyklova 2013: 53). Vyraz ,,zastupkyné instituci‘ ma odkazovat
ke skutecnosti, Ze se rozhovory tykaji praxe instituci, jez Gcastnice vyzkumu zastupuji.

V analyze pouzivam generické femininum. Iniciativu Feministickd um¢lecka instituce
tvoii z veétsi Casti zeny, a 1 mého vyzkumu se Ucastnily predev§im zastupkyné instituci.
Pouzitim generického feminina checi také podpofit anonymizaci vypovédi. V ramci

zachovani anonymity 1 lepsi Ctivosti jsem také pievedla slovenské rozhovory do Cestiny.

3.1.6 Zpracovani dat

Rozhovory jsem ptevedla do transkripce a ke kazdému rozhovoru jsem také doplnila
poznamky, které jsem si pofidila pfi rozhovorech nebo bezprostiedné po jejich ukonceni.
Zalezelo mi na tom, abych zachovala maximalné autentickou vypovéd’ a rozhovory jsem
prepisovala doslovné. V analyze nicméné citace upravuji, predev§im z divodu lepsi
plynulosti textu. Citace jsou upraveny tak, aby v co nejvétsi mife zachovaly vyznamy, které
nesou. S ohledem na dobrou c¢itelnost textu jsem vynechala vypliikova slova a v n¢kterych
ptipadech pozménila slovosled.

Data ziskand z rozhovori jsem kodovala a analyzovala s metodologickou oporou
zakotvené teorie (Strauss and Corbin 1999). Zakotvena teorie vychazi pfimo z dat, pfi¢emz
teorie se neoveiuji, ale vytvareji skrze porozuméni zkoumané oblasti (Strauss and Corbin
1999: 14). Ptepsané rozhovory jsem pievadéla do excelovych tabulek skrze hlavni témata a
koncepty, které se v rozhovorech objevovaly. Pracovala jsem takeé s tiSt€énymi transkripcemi,
kde jsem manudlné vyznacCovala témata a koncepty. Soucasné s timto pievadénim jsem
provadeéla oteviené kodovani v ramci néhoz jsem kladla rozvijejici otazky (kdy, kde, jak,

pro¢, kolik, jak Casto atd.), které zajistily hutn&jsi strukturu dat (ibid. 40). Oteviené kodovani
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jsem doplnila o poznamky z rozhovort.

Soubézn¢ s otevienym kodovanim jsem se vénovala 1 axidlnimu kédovani. Axialni
koédovani se soustfedi na vztahy pficin a nasledkt a kontext mezi kategoriemi tvotené kody
(ibid.). Pii axidlnim kodovani jsem hledala vztahy a kontexty mezi kategoriemi, sousttedila
jsem se na rozpoznani pticinnych, intervenujicich podminek jevt, jejich kontext, strategie
jednani a zamyslené 1 nezamyslené nasledky téchto strategii. V této fazi jsem piistoupila k
teorii progresivniho feminismu a pomoci konceptl prefigurace, inkluzivity a reflexivity jsem
se soustfedila na vztahy a kontext zkoumanych fenomént k témto konceptim. To mi
umoznilo analyzovat vazby mezi fenomény a jit za ramec deskripce. Kapitoly v analytické
¢asti jsou usporadany jako tematické celky vzhledem k vazbam mezi zkoumanymi fenomény

a koncepty progresivniho feminismu.

3.1.7 Medailonky instituci

Soucasti iniciativy Feministickd umeélecka instituce je k lednu 2022 dvanict
uméleckych instituci z Ceské republiky, konkrétng z Prahy, a dvé slovenské umélecké
instituce. Jednotlivé instituce maji Siroky zabér svych c¢innosti a iniciativa tak soustiedi
zkuSenosti z riiznych pozic kulturni scény: jsou zde kulturni a umélecké casopisy, nékolik
galerii, kuratorskych kolektivii, umélecko-vyzkumnych kolektivli a rezidenénich projekti,
modelingova a trendsettingové agentura, kolektivni hudebni dilna, kulturni komunitni
centrum. Vé&tSina z instituci je Upln€ nebo castecné financovand z vefejnych nebo
soukromych dotaci, jedna z instituci ma Cisté komercni charakter.

Pro zasazeni analyzy do Sir§iho kontextu pfedstavim jednotlivé organizace, které jsou

soucasti iniciativy Feministickd umélecka instituce a které se u€astnily vyzkumu.

Internetovy casopis Artalk funguje od roku 2008 a je prvnim ceskym portadlem
zamefenym na kritickou reflexi soucasného uméni. Vedle zpravodajské, publikacni a
dokumentacni ¢innosti a recenzovani pravé probihajicich uméleckych projekti se Artalk
zabyva kritickym rozvijenim teoretickych diskurzii v oblasti uméni a jeho vztahu k
soucasnym socialnim a politickym otdzkam (Artalk).

Artwall je venkovnim vystavnim prostorem na opérné zdi Letenskych sadi na
prazském vltavském ndbiezi, fungujici s obCasnymi pauzami od roku 2000. Svym
mimogalerijnim charakterem zasahuje pfimo do veifejného prostoru a navazuje tak pfimy

dialog na souCasna politickd témata. Na programu se podili profesiondlové i lidé bez
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uméleckého vzdélani, ¢imz chee Artwall ptispét ke kritickému pohledu na uméni jako takové
(Artwall).

Diera do sveta je jednou ze dvou slovenskych instituci, které jsou soucésti iniciativy
Feministicka umélecka instituce. Diera do sveta je kulturni centrum a knihkupectvi v
Liptovském Mikuldsi, fungujici od roku 2014. Cilem prostoru je vytvaret zazemi pro
nezavislou a alternativni kulturu a pro kolektivni neformalni vzdélavani a setkavani.
Kulturni centrum piindsi rizné umeélecko-kulturni forméaty kriticky reagujici na soucasné
politické a socialni otazky (Diera do sveta).

Galerie Entrance je prvni prazskou galerii, kterd svlij program cilené¢ a dlouhodobé
stavi na problematice ekologické udrzitelnosti a pé€e o Zivotni prostiedi. Galerie propojuje
nejriznéjsi umelecké, teoreticke i praktické polohy a pristupy. Entrance ptisobi v souladu s
environmentaln¢ udrzitelnou praxi. Kli¢ové pro praxi Entrance jsou ,.,hodnoty udrzitelnosti
a snizovani spotieby, spoluprace a horizontality, diskuse a (sebe)vzdélavani a také vyznam
zpomaleni (tzv. slow curating) a upfednostiovani kvality pted kvantitou* (Entrance).

Etc. galerie vznikla v prazskych Nuslich v roce 2004. Jeji ¢innost se kontinualné vénuje
prezentaci mladého ceského 1 mezinarodniho umeéni, individualnich 1 skupinovych
uméleckych projektl. Galerijni prostor vnima Etc. galerie jako konfronta¢ni prostor, ktery
by mél na pomezi vystavy a sympdzia za pomoci piednasek, seminait a umélecké prezentace
vyzyvat k prekracovani hranic uméni a otevirat otazky Sir$i problematiky spolecnosti,
politiky, kultury (Etc. galerie).

INI Project je nezavisla uméleckd platforma fungujici od roku 2010. Tato iniciativa
podporuje reziden¢ni pobyty soucasnych ¢eskych i zahrani¢nich umélct a umélkyn, kteii se
zaméfuji na proces tvorby a vznik uméleckého dila spiSe neZz na jeho finalni prezentaci.
Rezidence jsou koncipovany tak, aby redefinovaly hranice mezi galerii, ateliérem, dilnou ¢i
studovnou. V ramci svého pisobeni /NI Project také spolupofada napiiklad Cenu Véry
Jirousové pro mladé kritiky a kriticky uméni (INI Project).

Dalsi institucti je Institut uzkosti, ktery vznikl v roce 2017 a jehoZ program je postaven
na umeéleckém vyzkumu tzkosti jako socidlniho fenoménu. Institut uzkosti pro svou
komunikaci voli rizné prostfedky a rozsifuje uméleckou imaginaci dialogu. Otevird novy
prostor pro konfrontaci tizkosti, v némz se bude uzkost transformovat v silu schopnou se
radikalizovat a ménit dosavadni fad véci (Institut uzkosti).

Casopis Kapitdl je jednou ze dvou slovenskych instituci v iniciativé Feministicka
umélecka instituce. Kapitadl je tiSténym a online mési¢nikem zalozenym v roce 2017 v

Bratislavé a jeho poslanim je vytvareni prostoru, ve kterém lze nazirat na spolecenské a

38



kulturni fenomény kriticky a angazované. V Kapitalu vychazeji eseje, rozhovory,
komentaie, recenze, pieklady ¢i plivodni nebo zahrani¢ni umélecka tvorba. Kazdé Cislo je
ilustrovano jinym umélcem nebo umélkyni ¢i uméleckym kolektivem (Kapital).

New Aliens Agency je prazska alternativni instituce propojujici tzv. trandsetting,
modelingovou agenturu a aktivismus. New Aliens Agency zastupuje lidi odlisné od
klasického modelingového typu krasy a nastavuje tak jina méfitka pro zhodnoceni estetiky
téla. Mimo sviij komer¢ni zajem instituce funguje také jako angazovany projekt na podporu
lidi z aktivistického prostiedi, umélce a LGBTQ lidi, kteti cht¢ji spolecné nabourdvat
estetické 1 kulturni stereotypy. V rdmci svych aktivistickych akci potadaji napiiklad
performance kriticky nahliZejici vizualitu a objektifikaci téla (New aliens agency).

Spolecnost Jindricha Chalupeckého je platforma pro soucasné ¢eské uméeni. Cilem této
instituce je podpora a iniciace experimentdlni a progresivni Cinnosti na poli uméni,
kuratorstvi 1 uméleckého vyzkumu a upevnéni pozice ceského uméni v lokdlnim 1
mezindrodnim prostiedi. Instituce ve spolupraci se zahrani€nimi organizacemi iniciuje
vystavy, programy pro vetejnost, rezidencni pobyty pro kuratory a umélce, edukacni a
publikacni ¢innost. Soucésti je také potadani Ceny Jindficha Chalupeckého pro vizualni
umélce a umelkyné do 35 let (Spole¢nost Jindficha Chalupeckého).

Synth Library Prague je prazskou hudebni dilnou — knihovnou elektronickych néstrojd,
ktera poskytuje zdzemi s novymi technologiemi v oblasti hudby a komunikace. Klade si za
cil podporovat osobité tvir¢i experimentalni hudebni ptistupy a vzdélavani v oblasti novych
hudebnich technologii. Svou ¢innost stavi na principech sdileni, spoluprace, ohleduplnosti,
bezpeci, uvédomélosti a respektu v rdmcei vznikajici a proménlivé komunity. Knihovna se
snazi vytvaret takovy prostor, ktery by umoznil ,,vyjadieni 1 méné zkuSenym, piehlizenym 1
tém, ktefi chtéji zistat neviditelni* (Synth Library Prague).

tranzit.je sit’ nezavisle pracujicich kolektivi, kterd vznikla v roce 2002. Zamétuje se
na sou¢asné uméni a intelektualni déni v riiznych lokalnich prosttedich v Rakousku, Ceské
republice, Mad’arsku, Slovenské republice a Rumunsku. tranzit.cz generuje ,,hluboké
zkuSenosti v mistnich umeéleckych a intelektudlnich biotopech* a kritickou debatu za pomoci
vystav, prednasek, diskuzi, hudby, poezie, literatury, performance, publika¢ni ¢innosti,

vyzkumu, mediace a nekonformniho vzd€lavani (tranzit.cz).
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3.2 Analyza: pripadova studie iniciativy Feministicka umélecka instituce

Pouzita teorie ukazala, jak lze premyslet o progresivité¢ feminismu pfi rekonstrukci
nékterych zakladnich konceptl, véetné samotného konceptu progresivity. Pomoci teorie
jsem vySe ukazala, ze iniciativu Feministickd umélecka instituce mizeme chapat jako
priklad progresivni feministické praxe. Jak se progresivita ukazuje v praxi umeéleckych
instituci? Jaka dalsi témata se v praxi zkoumanych institucich objevuji? A jakym zpiisobem
muzeme chépat iniciativu Feministickd umeélecka instituce v souvislosti s konceptem
progresivity?

V analyze vyjdu ze zdkladnich indikatorti progresivni praxe tak, jak ji nastinily autorky
Eschle a Maiguashca (2014) — inkluzivita, reflexivita a prefigurace. Koncepty inkluzivity,
reflexivity a prefigurace by mély slouzit jako diskurzivni pole a pomohou mi nahlizet
ziskand data z rozhovord, pficemz mym cilem neni podat vycerpavajici vyklad praxi
jednotlivych instituci, ale spolu s G€astnicemi vyzkumu zreflektovat feministickou praxi
instituci v S$irSich souvislostech. Popisu nékteré inkluzivni, reflexivni a prefigurativni
procesy instituci a poukézu na nékteré¢ konfliktni, ambivalentni ¢i problematické body, které
s témito procesy souvisi. Neni mym cilem Feministickou uméleckou instituci kritizovat a
ukdzat to, co se nedafi — mym cilem je evaluovat a reflektovat progresivni feministické

procesy s jejich podminkami i disledky ve vétsi komplexnosti.

3.2.1 Instituce a Feministicka umélecka instituce
., Citim velky benefit v tom, Ze existuje néjaky kolektivni hlas s nejakymi kolektivnimi
pozadavky. Viastné skoro tiicet let na ceskoslovenské umélecké scéné se tento hlas vytracel.
Podminky se stdle jenom zhorsuji a zhorsuji, je méné a méné penéz v kulture a my se stale
jen prizpusobujeme. Nic se nepohybuje k lepsimu a kdyz, tak jen po minimdlnich krocich.
Prosté umeélci a umélkyné a umélecka verejnost si nedokdzala vydobyt nejaké dobré
existencni postaveni v ramci spolecnosti. To vidime na platech, které jsou v tom sektoru,
vidime to na podminkach, v jakych pracuji instituce, a myslim, ze jediny zpiisob, jak
dosahnout zlepSeni podminek, nejen pro sebe, ale pro cely sektor, je prave tento

organizovany tlak. “ (B)

Povazuji za dilezité nastinit fungovani instituci ve vztahu k Feministické umélecké
instituci, aby bylo nasledné zkoumani témat pochopitelnéjsi. Z rozhovorti vyplynulo, ze
vSechny instituce, které vznik iniciativy Feministickd umélecka instituce iniciovaly, i ty,
které se k ni pak pfipojily skrze deklarativni pfijeti kodexu, se n¢jakym vice ¢i méné

védomym zplusobem o problematiku feminismu zajimaly a reflektovaly ji ve své praxi.
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Kazda z nich n¢jakym vlastnim zplisobem feSila nerovnosti v kulturni sféfe 1 v SirSim
spoleCenském kontextu, at uz se jednalo o témata jako jsou podminky prace lidi v
uméleckém sektoru, znevyhodnéni zen na umélecké scéné€, sexualizované nasili, péce o
klima, zohlednéni pecujicich osob v uméni, inkluzivita a exkluzivita uméni, zkusSenosti lidi

se znevyhodnénimi, hierarchie a mocenské vztahy a dalsi:

,, Ta nehierarchicnost organizovani [u nas v instituci] byla pritomna a je nam to velmi blizke.
Je to jeden z principu, ktery se vyskytuje i u feministického organizovani, takze néjaka

kolektivni prdce, sdileni a nehierarchicky zpiisob organizace nam byl odjakzZiva blizky. “ (B)

Moment propojeni lidi a potazmo instituci, které se potykaji s podobnymi problémy a

nahliZeji na né podobnym zplsobem, zastupkyné instituci vnimaji jako zasadni:

,, Ditlezity moment [bylo] propojeni téch instituci, ale vlastné uz na mnohem vic rovinach se
to propojeni délo driv. Jednotlivé organizace citily néjakou potiebu formulace takovych
postojii. A diky tém seminarim a potom diky tomu kodexu jsme se néjakym zpiisobem

propojily. “ (C)

S touto iniciativou piisly zeny — kuratorky, umélkyné, teoretiCky uméni. I v soucasnosti
je pomyslné jadro Feministické umélecké instituce tvofeno Zenami. V nékterych institucich
jsou soucasti tymu muzi, nékteré jsou Cisté Zenské kolektivy. VéEtSina ucastnic se shoduje na
tom, Ze spolecnost vnimaji jako patriarchalné strukturovanou, stavici na nerovnostech, z
nichZ nékteré se jich osobné dotykaji. Reflexe nerovnosti ve spoleCnosti byla vedle dalSich

divodem pro vznik nebo pripojeni se k Feministické umélecké instituci:

,Mé feminismus zajimal odjakZiva. Mdte néjakou teorii nebo néjaké teorie, které jsou
zajimavé, ale zacnete se jimi intenzivné zabyvat, az kdyz se vas to néjak zacne [tykat]. Prozila
jsem néjaky aha moment, ktery ale tezko identifikovat, protoze to bylo asi postupné. Ale v
tom uméleckém poli, a nejen v uméleckém, ale i v akademickém prostredi, mi najednou
prislo, ze ty problémy nebo obtize, se kterymi se setkavam, a které si porad internalizuji,
nebo které povazuji za svoje vlastni selhani, ze nejsou uplné moje osobni selhani, ale ze

souvisi také s tim, jak je cely ten systém nastaven. (L)

Jx)

Nekteré instituce byly soucasti seminaii o feministickém organizovani, kter¢ inicioval
tranzit.cz, jiné se pridaly nebo byly pfizvany pozdé&ji. Z rozhovortt vyplynulo, Ze toto

propojovani vznikalo velmi organicky, na zédklad¢ osobnich vazeb a zaroven povédomi o
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praxi jednotlivych instituci. Soucasti iniciativy jsou tedy instituce, které byly jiz pred jejim
vznikem vice ¢i mén¢ formaln¢ i neformalné€ propojeny a jejichz principy a hodnoty jiz pred

tim konvenovaly s hodnotami iniciativy:

., Aby to zase neznélo, zZe to je jenom o téch osobnich vazbach, tak je to i o néjakém povédomi,
co ty dalsi subjekty tady delaji. To siteni bylo hodné dano i tim, Ze nékdo mél povedomi o
nekom dalsim, kdo uz viastné néjakou formu téch principit uplatiiuje, a tim padem by to s

nim mohlo rezonovat. Takhle doslo k tomu prizvani, byla to takovahle kombinace.* (K)

Utastnice vyzkumu se shoduji na motivacich, které k participaci v této kolektivni
iniciativé mély, at’ uz Slo o teoretické ¢i praktické rozSitovani zplisobli prace, vzajemnou
podporu pfi feSeni nekterych témat, inspirovani se praxi ostatnich, networking a spolupraci,
pomoc pii formulovani témat a problému. Iniciativa Feministickd umélecka instituce je v
obecnéjsim smyslu jejich zastupkynémi vnimand jako dulezity kolektivni hlas, ktery na
kulturni a politické scéné dlouhodobé chybél, jako politicky a kolektivni tlak, jako prostor
pro sdileni procest a artikulaci témat.

Kodex je t¢astnicemi vyzkumu vnimén rtizn€. VéEtSina instituci ho pojima jako urcitou
oporu a spise jako diskurzivni nastroj urcujici hodnotové a ideové nastaveni organizace.
Ucastnice vyzkumu napiiklad zmifiuji, Ze jim kodex pomaha v argumentaci, kdyZ dojde na
internalizaci hodnot v praxi. Na jedné strané kodex pojmenovava to, co uz nékteré instituce
do praxe pfenaSeji, na druhé stran¢ formuluje idealy, k nimz by se instituce chtély
pfiblizovat. Nékteré G€astnice rozhovorti také vnimaji piihlaseni se ke kodexu jako urcity
zavazek, kterym vetejné vyjadiuji, Ze ho napliuji.

Iniciativa Feministicka umélecka instituce za dobu své existence uskutecnila nékolik
kolektivnich akci. V roce 2019 vzniklo ,,Uméni pro klima*“ (Uméni pro klima), kolektivni
iniciativa reagujici na zpravu Mezivladniho panelu pro klimatickou zménu. Nékolik desitek
prazskych kulturnich instituci se v rdmeci této iniciativy spojilo a apelovalo na Magistrat
hlavniho mésta Prahy, aby vyhlasil stav klimatické nouze a vytvofil strategicky plan do
budoucna. V rdmci Feministické umélecké instituce se utvotila skupina deseti kuratorek,
umélkyn a teoreticek umeéni, které se spolecné jako kolektiv v roce 2020 pftihlésily do
vybérového fizeni na pozici feditelky Narodni galerie v Praze (Koncepce vedeni NGP).

Magistrat hlavniho mésta Prahy nouzovy stav nevyhlasil a konkurz na pozici feditelky

Narodni galerie v Praze skupina nevyhrala, nékteré ucastnice vyzkumu oba tyto pociny ale
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vnimaji jako zasadni a dalezity moment Feministické umeélecké instituce, kdy se podarilo

vytvorit vefejnou diskuzi a zacilit kolektivni tlak:

,, Ta zkusenost byla viastné velmi osvobozujici v tom smyslu, Ze jsme verejné daly najevo, ze
existuje i jina moznost nez one man show, zZe je tady moznost néjakého kolektivniho vedent,
a vithec promysleni rozhodovacich a jinych mechanismii ve spolecnosti. Kladly jsme velky
duraz na otdzky péce, na otazky ekologie, a prestoze nas nevybraly v tom konkurzu, tak treba
v programu [nové reditelky Narodni galerie] tohle néjakym zpiisobem rezonovalo, treba i v
tom, jak ona premysli o té své pozici. Takze ja si myslim, Ze to moznd mohlo mit i néjaky

konkrétni politicky dopad, to nase spolecné vystoupeni. (B)

Objevuji se také dalsi témata, ktera pfi formovani iniciativy a kodexu nebyla tolik
pritomna a ktera s sebou pfinesla praxe jednotlivych instituci, jejich spole¢nych aktivit i
vyvoj spoleCensko-politického klimatu. Nekteré ucastnice vyzkumu akcentuji napiiklad
téma ekologie a udrZitelnosti, dekolonizace, prekarizace prace lidi v uméleckém sektoru,
sexudlni a sexualizované nasili na vysokych uméleckych Skolach, prolindni aktivismu a
institucionalniho prostfedi nebo otazky spojené s pandemii a funkci kulturnich instituci v
dobé, kdy je kulturni zivot utlumen. I v souvislosti s t¢émito novymi nebo nové pfitomnymi
tématy nekolik ucastnic vyzkumu zmitiovalo, ze se v ramci Feministické umélecké instituce

mluvi o revizi kodexu:

,, Ten kodex je viastné porad v néjaké fazi revize. Coz si myslim, ze je dobre. Je to porad
oteviené tomu, ze je tieba se vyvijet, a je tam spousta véci, které uz jsme si definovaly na
néjakych dalsich schiizkdch, jakoze by se mély zavést do téch dokumentii, o kterych treba my

taky premyslime, ale jeste nejsou v tom dokumentu. “ (G)

3.2.2 Inkluzivni instituce

,,Ale mné tohle na té umélecké scéné bavi, ona je takova divné exkluzivni a zaroven se snazi
byt inkluzivni. A tenhle paradox mi prijde, Ze vytvari hrozné dilezity pohyb. Kdyz se

pohybujes v nécem, co je takhle paradoxni, tak se nékam pohybujes. “ (A)

Inkluzivita je jednou z kategorii, které ukazuji na progresivitu feministického
organizovani. Pokud vyjdu z pojeti u Eschle a Maiguashcy (2014), inkluzivitu chapu jako
otevieny, angazovany a S$tédry postoj vicCi ostatnim, zalozeny na respektu, dialogu a
interakci. Jak je inkluzivita reflektovdna mezi feministickymi uméleckymi institucemi?

Ucastnice vyzkumu popisuji, Ze jejich instituce fesi inkluzivitu na mnoha Grovnich — v
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programovych vystupech, ve vztahu k publiku a SirSi vefejnosti a také ve vlastnim
organizacnim usporadani. Zptisoby, jez voli, se odvijeji od moznosti instituci 1 od toho, cemu
ptikladaji vahu a co je pro n¢ dilezité.

Pro mnoho instituci jsou vystupy, které produkuji, pfimo postaveny na komunikovani
a diskutovani marginalizovanych témat nebo marginalizovanych thli pohledu. Instituce
pokryvaji Siroka témata s vizi otevirat vefejnou diskuzi o ¢asto nepohodInych tématech nebo
témata nahlizeji z okrajovych a piekvapivych pozic.

I ve vztahu k vetejnosti n€které instituce védomeé voli inkluzivni strategie. Promysleni
dostupnosti obsahu, ktery instituce produkuji, je diileZitou soudasti jejich prace. Uastnice
vyzkumu popisuji, ze je pro né dilezité reflektovat, kdo a za jakych podminek se miize k
jejich vystupim dostat. K tomu patii naptiklad zohlediiovani zdravotné znevyhodnénych
nebo podpora lidi ze znevyhodnénych skupin. Nékteré instituce naptiklad vydavaji texty k
vystavadm i v ptepisu do Braillova pisma, na diskuzich maji tlumoceni do znakového jazyka
nebo audiovizudlni dila opatiuji titulky pro neslySici, zajiStuji hlidani déti na akcich, v
programu a vystupech mysli na finan¢ni dostupnost, umélecké vystupy dostavaji do online
prostiedi, pouzivaji inkluzivni jazyk.

V samotné organizaci lidi, ktefi v institucich pracuji nebo participuji na jejich
fungovani, voli instituce také inkluzivni nastroje. Jedna se naptiklad o zohlediiovani potieb
pecujicich nebo védomé pracovani s vyhofenim a mentalnim nebo fyzickym zdravim at’ uz

téch, ktefi v instituci pracuji, nebo spolupracovniki a spolupracovnic.

3.2.2.1Vztahovani se k inkluzivité prostrednictvim péce

V rozhovorech se ukdzalo n¢kolik rovin, v ramci kterych se instituce k inkluzivité
vztahuji. Inkluzivita mé dle Gi¢astnic vyzkumu zéklad v hodnotach a principech péce. Kodex
feministické umélecké instituce hovoti o péci jako o né¢em, co tkvi v centru jejich zajmu. Z
rozhovort vyplynulo, ze pecujici pfistup se v praxi instituci propisuje do vétSiny trovni
jejich fungovani, v€etné inkluzivity. Ve feministické teorii je koncept péce rozpracovany
mnoha autorkami a autory. Vzhledem k reflexi pecujici praxe feministickych uméleckych
instituci mtizeme péci instituci chapat tak, jak ji chape Joan Tronto. Jeji koncepce péce jako
univerzalniho morélniho principu vztahli ve spolecnosti nejblize odpovida pojeti péce ve
Feministické umelecké instituci. ,,Na nejobecnéjsi urovni navrhujeme na péci nahlizet jako

na aktivitu, ktera zahrnuje vse, co délame, abychom udrzovali, zachovavali a spravovali nés

,svét* tak, abychom v ném mohli Zit co nejlépe. (Tronto 1994: 103) Tato Sirokd definice
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,hechava oteviené moznosti pro skutecnost, Ze jsou tu riznorodé formy péce (Jesenkova
2016: 48). Z rozhovort vyplnulo, Ze se instituce vztahuji k inkluzivité jako k formé pecujici
strategie, zaroven ale inkluzivita je strategii péce.

Inkluzivita nabyvéa vyznam vzdy v konkrétnim kontextu. Inkluzivni strategie vétSiny
instituci se dialogicky utvareji v urCitém kontextu, kterému je zapotiebi inkluzivni praxi
uzpusobovat. O podob¢ inkluzivni praxe se vyjednava vzdy v tom kontextu, ve kterém se
vytvati. Dulezitou roli pfi nastavovani inkluzivni praxe zde hraje diskuze a promysleni
vhodnych inkluzivnich procesti z rtiznych perspektiv. Inkluze v praxi feministickych
umeéleckych instituci neni abstraktni a nema vytvéret standardy na to, jak by mél vypadat
kazdy umélecky vystup. V praxi feministickych uméleckych instituci se inkluze manifestuje

spiSe vytvarenim aktivniho vztahu mezi znevyhodnénou skupinou ¢i jedinci a instituci:

., Treba jednu dobu jsme hodné resily, jak ty nase projekty miizou byt pristupné lidem, kteri
neslysi nebo maji problémy se sluchem. To jsme délaly riizné takové pokusy. Mély jsme treba
znakovani na predndsce, a stejné tam nikdo neprisel. Takhle to nefunguje, musite mit fakt
dlouhodoby vztah s néjakou komunitou anebo spolupracovat nebo podporit nejakeho umeélce,

ktery ma néjaky dlouhodoby vztah s tou komunitou. * (L)

,[Kdyz se] tam objevi romska umélkyné nebo umeélec, je hodné na néjakém nasem
vzdjemném dialogu, jestli to chceme takhle komunikovat, aby to prave podporilo néjaky
obraz nebo tu komunitu. Nebo naopak je to vlastné reproduktivni [stigmatizace] a
nekomunikujeme to timhletim zpiisobem. Snaha o inkluzi je tam prave asi na vsech techhle
rovindch, i té generacni, i néjakym zpiisobem riznych reprezentantii, riznych minorit,

riiznych regionii. “ (C)

Instituce nastavuji inkluzivitu skrze otevieny vztah s t€émi, kterych se zaclenéni tyka.
Ukazuje se, Ze defaultni nastavovani inkluze jako néjakého standardu v praxi nefunguje.
Inkluzivita se tak nastavuje prostfednictvim angaZzovaného, otevieného dialogu, ktery je
zaloZeny na respektu a je zasazeny do urcitého konkrétniho kontextu. Instituce samotné jsou

nedilnou soucasti procesu inkluzivity a vyjednavani o ném:

., Musime si na to dat cas, musime se vzajemné snazit se néjak jako pochopit, nemusime nikam
[spéchat]. Nejsme Starbucks, ktery ma délat workshopy na inkluzivitu, které jsou samozrejmé
uplné nefunkcni. Cilem je zaZit to, zazit si to, abysme se ten nas [umélecky svet] propojil s
tim skutecnym zivotem. Aby to nebylo tak, ze [umélecka scéna] jsou bily chlapci ve stiednim

veku, ale abysme si zaZily, ten nas svét jsou nebinarni, trans, Romové, Romky, Afroamericani,
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Afroamericanky, nevidomi. Abysme si prosté zvykly na tohle a zvykly se navzdjem

poslouchat. (G)

Nekteré instituce reflektuji, ze inkluzi ¢i zaclenovani néjakym zptisobem doprovazi i
jistd exkluze, nezahrnuti. Exkluzivni a inkluzivni povaze uméleckych instituci se budu
vénovat blize v kapitole o reflexi umélecké scény (4.2.3.4. Reflexe umélecké scény). Pravé
vytvateni aktivniho vztahu v pfistupu kinkluzivit¢ a pojeti inkluzivity ne jako
standardizovaného néstroje, ale soucast angazované¢ho vztahu, muize pieklenout takeé
skute€nost, ze inkluze vzdycky vytvaii i jistou exkluzi jako vice ¢i méné nezamysleny
dasledek inkluzivnich procesi.

Jednou z motivaci pro vznik uméleckych instituci bylo apelovat na rozvijeni
inkluzivity ve smyslu zvySovani dostupnosti vystav nebo jinych akci lidem ze
znevyhodnénych skupin v kulturnich institucich. Nékteré zastupkyné instituci na inkluzivitu
ve vySe uvedeném chépani pohlizi jako na néco, co by primarné¢ mély nastavovat velké
kulturni instituce, které by z povahy statnich ¢i méstskych instituci mély byt dostupné

kazdému. Vztahovani se k inkluzivité ma pro nékteré instituce rozmér politického tlaku:

My jsme si byly védomy toho, ze kdyz nastavime tu [instituci] tak, Ze tam budes mit vzdycky
tlumocnici pro neslysici, ze by to byla blbost, protoze tam ti chodilo dvacet lidi a nemélo
smysl délat veskery ten program timhle zpiisobem. Davalo mi mnohem vétsi smysl tlacit na

ty vetsi instituce, aby tohle délala treba Narodni galerie. “ (A)

Nékteré zastupkyné instituci poukazuji na to, Ze inkluzivni procesy se do velké miry
jednoduseji vytvaii, kdyz je tam néjaka piima zita zkuSenost ¢i blizkost k dané problematice
bud’ n€¢koho z tymu, nebo nekoho, s kym spolupracuji. Tato blizkost odkazuje opét na
dilezitost budovani angazovaného vztahu a potazmo dialogu, v némz se vyjednava cely

proces 1 subjekt inkluze:

,, Primarni pro nds je viastné pobavit se s nasi komunitou o tom problému a pokud nasi lidi,
ti kterych se tyka dané tema, na to daji ok a reknou, ze jsou v pohode, tak pro nas je to v

pohode. * (J)

3.2.2.2Podoby inkluzivni spoluprace
Jako zédsadni strategie, kterou instituce v ramci inkluze voli, je spolupréace s lidmi, jichz

se problematika urcitého znevyhodnéni nebo nenormativni zkusenosti pfimo tykéa. Poukdzu
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na nékteré inkluzivni procesy a v dalSich kapitolach je vice provazu i s dalSimi koncepty

progresivniho feminismu:

WMy s [lidmi znevyhodnénymi nebo lidmi s nenormativni zkuSenosti] potrebujeme
spolupracovat. Protoze pokud s nimi nebudeme spolupracovat, tak my nemame tu zkusenost,
my to spravné nenavrhneme. Stejné jako to muzi spravné nenavrhujou pro zeny nebo ja to
sprave nenavrhnu pro lidi jiné nez bily barvy pleti. Takze my potiebujeme neustdle zkouset,

nejak pretvaret ty podminky spolecné s dalsimi lidmi. ” (G)

Zastupkyné nékterych instituci popisuji, ze spoluprace se znevyhodnénymi lidmi nebo
s lidmi, jejichz zkuSenosti jsou co do sexuality, genderu, rasy, tiidy a dalSich aspekti mimo
spolecenskou normu, je diilezita i pro kritickou debatu o tom, kdo je umélec ¢i umélkyné,
pro koho je kultura ur€ena a co je vlastné¢ umeéni. Tato debata je ale zasazena do konkrétnich
podminek, neodehrava se v abstraktni roving. Inkluzivni spolupraci, zalozenou na otevieném
a angazovaném vztahu, tak instituce pretvaii, preklapi a méni vyznamy toho, kdo se v tom

kterém ptipadé stane tim ,,ostatnim, ,,druhym*:

My jsme se o to dost snazily v minulosti tak, ze kdyz jsme zvaly néjaké hosty nebo lidi ke
spolupraci, tak jsme vidycky cilené volily i néjaké adekvatni publikum, Ze jsme viastné
vzdycky vyzvaly lidi v tom kterém spektru, at se zajimaji o ndas program. A tim jsme si

vytvarely Sirsi publikum, které pochazelo z riiznych oblasti. “ (H)

,,Jdeme i do takovych pomérné neprobadanych vod, ze nedélame rozdil mezi high and low
stylem. Na jedné strané tam mame skutecné svétova jména a pak tam mame lidi, kteri nemaji

Jjméno na umélecke scéné. Takze se snazime i takhle nejak o inkluzivitu a otevienost.“ (B)

Z rozhovorl vyplynulo, Ze klicové pro spolupréci s lidmi se znevyhodnénim nebo s
nenormativnimi zkusenostmi je kontinualni citlivy ptistup a podpora. Zastupkyné nékterych
instituci proces spoluprace vnimaji jako stejn¢ dilezity jako samotny vystup, v nékterych
ptipadech 1 dulezitéjsi, coz nas odkazuje k prefigurativné pojimané inkluzivité. Inkluze,
zaClenéni tedy neni jednorazovou zalezitosti, kulturni pracovnice a pracovnici usiluji o
vytvateni inkluzivniho prostfedi a inkluzivniho procesu béhem celého trvani spoluprace.
V ptistupu ke spolupraci se projevuje sepjeti inkluzivity s péci, kde péce je nedilnou soucasti
inkluzivity a naopak. Instituce se k inkluzivni spolupraci vztahuji jako k néemu, co je

potieba aktivné a kontinualné vytvéaret, o co je potieba pecovat:
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., Umélci a umélkyné u nas maji takovou pozici, Ze miizou v podstaté kdykoliv projekt zastavit.
To asi u velkych institucich nebyva, kdyz je neco pripravené a umelkyné prijde a povi: ja se
na to necitim, neni to néco, s ¢im jsem spokojend, nechci s tim jit ven. Myslim si, Ze ta
masinérie [velkeé instituce] by byla néco, z ceho neni uniku, byly by tam podepsané néjaké
smlouvy... Kdezto u nds je v nasem samoziejmém zdajmu, aby s tim byli vSichni ztotoznéni,

takze ten proces je otevieny do posledni chvile. I kdyz nam to zkomplikuje Zivot, terminy nam

se s tématy a se zpisobem prdace. (B)

., Bavime se s nimi o tom, nepublikujeme véci bez jejich autorizace. ReSime, jak s nimi
spolupracovat tak, aby to pro né bylo komfortni, aby jejich témata, ktera mohou byt néjakym

zpiisobem citliva, byla komunikovanda spravne. *“ (C)

Inkluzivni spoluprice je zasadné postavend na respektujicim vztahu, v némz jsou
aktérky shovivavé v ramci celého procesu. Podpora a péce o spolupracujici se neodehrava
ve vakuu. Zastupkyné nékterych instituci davaji velky daraz na reflektovani zmén v
zivotnich situacich spolupracujicich. Feministické umélecké instituce svou praxi implicitné
kritizuji rozdéleni na vefejnou sféru (placené, umélecké prace) a soukromou sféru
(neplacené, pecujici prace). Situace jako narozeni ditéte nebo samoZivitelstvi nejsou
chapany jako negativné omezujici kyzenou uméleckou a produkéni spolupréci, ale jako

néco, co je zapotiebi respektovat:

,,Jedna nase [spolupracovnice] otehotnéla, porodila, a my jsme s ni zrovna resily smlouvy.
Tak ji posilam tu smlouvu a ona mi napsala: pocitate se mnou jesté, kdyz ted budu mit mimco
a jsem na materské? A ja rikam: Samoziejme, Ze s tebou pocitame. Vis, to bylo zajimavé, Ze

ta Zena, ktera je na materské, méla automaticky pohled, zZe kdyz md mimco, tak ahoj. “ (J)

., [Béhem pandemie] jsme viastné zacaly komunikovat s jednou autorkou, kterd [je] na svého
syna sama, [fesily jsme] néjakou adekvatni [podporu], a vznikla z toho dlouhodoba

spoluprace . * (A)

Genderova nerovnost na poli uméni, potazmo v celé spolecnosti, byla vyrazné
tematizovand mnoha i€astnicemi vyzkumu. Ve feministické praxi né€kterych instituci se tak
objevuje cilend podpora pecujicich umélkyn, jez jsou diky béznému nastavenému

uméleckych instituci systematicky marginalizovany.:

My se ve vybéru umélcii snazime hodné dodrzovat néjaké zasady a zohlednovat treba i
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umélkyné matky, které to dost casto ve spolupraci nebo v komunikaci s institucemi nemaji
uplné jednoduché, a snazime se vytvaret takové podminky na spoluprdci, aby se to zvladalo.
Takze si myslim, Ze to docela dobre funguje, at jsou uz v jakékoliv Zivotni situaci. Rekla bych,

Ze nefungujeme jako takoveto bud, anebo.* (C)

Jako zasadni v otazce spolupréce vétsina instituci reflektuje honorare. Témér v kazdém
rozhovoru jsme narazily na strukturalni problém podhodnocovani prace lidi ptsobicich v
kulturnim a uméleckém sektoru. Z rozhovori vyplynulo, Ze se instituce disledné snazi platit
vSem za kazdou praci a casto se snazi systematicky zvySovat honorafe pro své
spolupracovniky a spolupracovnice. Inkluzivni spoluprace zde nabyva zase dalsi podobu.
Soucasti inkluzivniho postoje k spolupracujicim je tak v duchu chapani Eschle a Maigaushcy
(2014) respekt, konkrétné respektovani usili vlozeného do spoluprace a hodnoty prace.
Respekt se tak stavd ocenénim. Inkluzivita pak reflektuje skutecnost, ze zallenéni do
néjakého procesu je podminéno také tim, jestli dana osoba mtize nést naklady spoluprace,

respektive Ze ji tyto ndklady spoluprace budou finanén¢ kompenzovany odménou:

,, Poskytujeme honorare vsem umélcim a i lidem, kteri se jakkoli podileji na chodu
[instituce], at uz [je to] graficka prace, fotograficka prace, PR prdce, prosté jsou to
zaplacené prdace. Nevyzadujeme od nikoho, aby délal pro galerii pro bono véci, i kdyz by se

to viastné dalo. * (B)

,»Rozhodné nikdy nikdo pro nas nedela bez honorare a snazime se priblizovat se néjakym
zahranicnim standardiim. Neni snadné ten rozpocet zajistit tak, jak bychom si predstavovaly,

ale je pro nas dulezité tomu v ramci rozpoctu dat néjakou prioritu. “ (C)

,,Snazime se to i zahranicné, i lokdlné udrzovat, davat podobné honordre, i kdyz ne uplné
vzdycky je to mozné. Ale ve vétsiné pripadit se nam to dari drZet a davi se nam i ty honordre
pro autory navySovat, coz byl vidycky velky problém, si myslim. Takze v tomhle si myslim,

ze jsme docela dobré. “ (1)

Inkluzivita se stavd soucasti instituce, neni strategii, ale je integrovand do celého
institucionalniho procesu. V ramci feministické praxe se nutné musi transformovat vlastni
institucionalni prostfedi 1 vlastni postoje. Nekteré zastupkyné spoluprdci s lidmi se
znevyhodnénim nebo nenormativnimi zkuSenostmi popisuji jako proces, ktery otevira
prostor pro proménu a piehodnocovani vlastnich postoj. To poukazuje i na emocni

angazovanost, jez inkluzivni spolupraci podminuje:
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., Vzdycky kazda ta skupina si vyzaduje néjaky individualni pristup a promysleni toho, jak ten
prostor uzpusobime, jak se tam budeme chovat. Od dalsich lidi se dozvidame, co vSechno v

nasem chovani mizeme zmenit. “ (G)

Z inkluzivity jako ,,oteviené¢ho, angazovaného a shovivavého postoje viici ostatnim*
(Eschle a Maiguashca 2014: 646) pak plyne, Ze tito druzi na pracovnice uméleckych instituci
kladou také pozadavek, aby nejen oteviraly piilezitosti pro marginalizované, ale také nesly
konsekvence probihajiciho inkluzivniho procesu pro své vlastni sebechdpani a postoje (a

byly tak tedy oteviené i viici tomu “druhému’ u sebe samych):

,, Uvédomila jsem si, jak moc je ta emocni prdace soucdsti toho celého, ze to neni jenom o tom,
Ze delame [umélecké vystupy] a ze treba chceme néco politicky ménit nebo Ze je to néjaké
silné feministické gesto. Ale je to i néjakym zpiisobem otevirani svych vlastnich nejistot, se

kterymi se ¢lovek musi vyrovnat. © (B)

V otazce inkluzivni spoluprace je pro instituce dilezitd dlouhodobost procesu. Jedna
se napiiklad o dlouhodobé zaméfeni se na témata, kterd instituce mohou fesit vice do
hloubky a posouvat a prohlubovat vetejnou diskuzi. Dlouhodoba perspektiva se projevuje
také co se tyCe vztaht, které s lidmi ve spolupraci navazou. Nékteré instituce popisuji, Ze se
snazi udrzovat kontakty i s lidmi, s nimiZ uz aktivné nespolupracuji, ale které mohou znovu
podpofit a zapojit. Dlouhodoba spoluprace se ukazuje byt také nutnosti v ptipadé, Ze
instituce chtéji podpofit néjakou komunitu nebo téma udrZitelng. 1 v perspektivé

dlouhodobosti, udrzitelnosti, se manifestuje ptistup k inkluzivité jako k procesu.

3.2.2.3Kvoty
Blizkosti k urcitému typu znevyhodnéni a jeho zaclenéni v praxi se projevuje napiiklad
také v otdzce genderovych kvot, jednoho z inkluzivnich néstrojii formulovaného i v kodexu.
Ve vztahu k tvorbé programu ¢i obsahu aktivit instituci z vétSiny rozhovorl vyplyva, Ze
inkluzivni strategie jsou v problematice nerovného zastoupeni zen v kultufe do velké miry
internalizované, a n¢které tiCastnice vyzkumu popisuji, Ze si tento zptsob inkluzivity v praxi

nemusi pfili§ hlidat:

., Ale ja mam pocit, Ze tim, ze obé [blizké spolupracovnice] takhle dost premyslime, tak zZe asi

bysme uplné nesestavily program ze samych muzii, Ze to nam proste neni uplné viastni. “ (F)
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,, O tom clovek nemusi premyslet. Opravdu prirozené spis oslovujeme autorky a myslim, Ze

ve spolupraci s Zzenami jsme nadpolovicni vetsinou. ** (K)

Z vétsiny rozhovori vyplynulo, Ze pro instituce je dulezité¢ nefidit se kvotnim
systémem v kazdém jednotlivém vystupu, ale spise jej sledovat v dlouhodobé€j$im horizontu
svého fungovani. Instituce pouzivaji genderové kvoty jako urcitou oporu svych aktivit,

nejsou pro né ale primarnim nastrojem zabezpeceni inkluze:

.,V ramci programu se to snazime mit co nejvic vyvazené, pripadne viastné zeny nekdy
uprednostiiovat. Ale samoziejmé ne vzdy to jde. Kdyz jsou diskuze, tak se snaZime mit
polovinu hostit muzii a polovinu hostek Zen, ale prosté se nam pravidelné stane, ze nékterda
diskuze je cisté muzsky panel. Ale to néjak v Sirsim méritku je ok, jsou tri Cisté muzské diskuze

a potom jsou dvé Cisté Zenské a potom tri Cisté zenské prednasky. (D)

,Meély jsme tu debatu o kvotach pri [uméleckém vystupu instituce], ale ta debata dopadla
takovym zpuisobem, Ze si nechceme stanovovat fixné néjakou kvotu. Chceme jenom prijmout
zavazek, ze za kazdych moznych okolnosti budeme hledat hlavné Zenu. My nemdme ten

formalni zavazek, ale mame takové diskurzivné-kulturni nastaveni. * (E)

., Nemyslim si, ze se nam nekdy stalo, ze bychom mély problem sestavit jakykoliv program
inkluzivné, ale zdaroven my si tedy neddavame ten zavazek. Jestli na néjaké vystave bude
Sedesat procent muzii a Ctyricet procent Zen, tak to nam nevadi. Nedélame to projektove, ale

deélame to viastné v ramci celorocni prace, kvoty. *“ (C)

Iniciativa Feministickd umélecka instituce mimo jiné ptimo vychazi ze zkuSenosti Zen
— umeélkyn, teoreticek, kurdtorek — s patriarchalné strukturovanou umeéleckou scénou,
potazmo spole¢nosti. Byt genderové inkluzivni z hlediska zastoupeni Zen v programu c¢i
obsahu svych aktivit reflektuji zastupkyné instituci jako néco, co jim nedéla ptili§ problém.

Nekteré instituce ale problematizuji Cist¢ genderové kvoty a hovoifi o nutnosti
intersekciondlniho pfistupu k inkluzi. Genderové kvoty povazuji za zjednoduSujici a
nedostacujici. Jedna z instituci kvoty pfimo odmita a k problematice znevyhodnéni obecné
pfistupuje jako k né€emu, co nepotiebuje specifickou nebo systémovou inkluzi. Diivodem
pro to domnivam se neni odmitnuti skutecnosti strukturalnich znevyhodnéni ze strany
instituce, ale spiSe to, Ze tato instituce primarné spolupracuje s lidmi, ktefi jsou rozmaniti z

hlediska rznych identit:
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., Ja myslim, ze z nasi povahy néjakého anarchistického jadra, které v sobé my mame, tak
Jjsme proti kvotam a proti tomu, aby nam néjaka autorita urcovala, kdo kolik a koho mdame
mit v nasi [instituci], nebo ne. Tady ty véci ohledné rozmanitosti a zastoupeni jsou pro nds
prirozené, takze my si nehlidame, kolik procent mame LGBT lidi nebo kolik procent cernych
[spoupracovnic a spolupracovnikii], prosté pristupujeme k tomu uplné prirozené. Jako mame
ted’ takove [spolupracovnice a spolupracovniky], oukej, za rok tFeba zase budou jini, protoze

se ta situace porad ment. * (J)

3.2.2.4Intersekcionalni inkluze
Kritika genderovych kvot zazn€la od nékolika zastupkyn instituci predevSim z
intersekciondlni perspektivy. Z rozhovorii vyplyva, ze vétSing instituci jsou genderoveé kvoty

nedostateénym ndstrojem jak na teoretické, tak na praktické trovni:

,,Je to prosté jeden z moznych uzitecnych ndstrojii nebo strategii a zaroven to v sobé nese
taky spoustu néjakych paradoxii nebo problémii nebo dalSich otaznikii. Na jedné strané
samozi'ejmé naprosto uznavam a respektuju to, Ze cisté kategorie zen byla a je, a asi bohuzel
jeste tomu budeme muset Celit dal, je prosté diskriminovand a méné reprezentovand. Méni
se to, ale soucasné v momenté, kdy resim kvoty jenom tady v téhle té binarite, tak ji viastné
soucasné néjakym zpiisobem znovu petrifikuju .Takze pak bych vlastné potrebovala néjaké
kvoty, které jsou néjak intersekciondlni. A pak najednou se nam zas tim rozprostira hodné

komplikovany system. " (K)

Intersekcionalni pfistup se do aktivit a €innosti instituci propisuje op€t na mnoha
urovnich, at’ uz se jednd o témata vystupl, piistupy ke spolupraci nebo o vytvéreni
inkluzivniho prostfedi pro vetejnost. Nékteré z instituci disledné intersekciondlné
promysleji kazdy svlj vystup, nckteré se soustfedi na SirSi horizont svych aktivit.
V intersekcionalnim piistupu ke kvotdm se manifestuje pristup k inkluzi jako k nécemu, co
nabyva a vytvaii vyznamy v konkrétnich podminkach. Pojeti inkluze jako naptiklad
standardni genderové normy pro mnoho instituci v praxi selhava, protoze se v radmci

angazované¢ho vztahu vyjevuje komplexita kontextu:

,, Vlastné jsem dosla k tomu, Ze odmitam to, Ze to je néjaka véc, na kterou se divam primarné.
Protoze jsem treba narazila i na [umélkyni ze zahranici], ji to fakt miize nastvat, Ze v nécem
tu jeji praci redukujete na to, odkud pochazi, a na jeji gender, a to ji neni prijemné. Ted jsem

se setkala i s umélci, umélkynémi, kterym to vylozené vadi.” (L)

,,Je dileZité Fict, Ze si nestaci nastavit kvoty, ale ze je tieba s kazdou tou skupinou pracovat
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individualné a dat [ji] néjaké podpiirné mechanismy. “ (G)

3.2.2.5Rodicovstvi

Ve vSech rozhovorech, které k tomuto vyzkumu prob¢hly, se opakoval velky diraz na
inkluzi pecujicich osob v tymu nebo spolupracovnikii a spolupracovnic. Nékolikrat zaznélo,
ze jednou z motivaci pro iniciovani Feministické umélecké instituce byla pravé frustrace
zpusobena zkuSenostmi s matefstvim na umélecké scéné. VéEtsina instituci, s nimiz vyzkum
probihal, maji v tymu pecujici osoby, ostatni instituce s pecujicimi osobami spolupracuji.

Na tématu matefstvi a otcovstvi v tymu se velmi dobie ukdzalo, Ze piima a blizka
zkuSenost pfistup k inkluzivité usnadiiuje. Tam, kde jsou pecujici matky nebo otcové, jsou
inkluzivni strategie pro pecujici osoby mnohem spise internalizované, provoz instituci je jim
prizptisobeny a déti jsou mnohem spiSe integrované do provozu instituci. S pecujicimi
povinnostmi se pocita v planovani prace, vytvari a méni se podle nich uvazky, aktivné se
vytvateji podminky prace tak, aby bylo mozné skloubit ji s pé¢i o déti. Nékdy jsou déti na
schiizkach, pecujici vyuzivaji homeofficy, v nékterych institucich se naptiklad skladaji na
Skolku nebo vytvofi détskou skupinu. Tyto inkluzivni procesy zéaviseji na mozZnostech
instituce a daném kontextu, z rozhovord ale vyplyva, ze v institucich aktivné hledaji

moznosti a zplsoby, jak vychéazet vstiic pecujicim:

,,[Kolegyné] je permanentné zavalena deadliny a méla takovou situaci, ze oba s partnerem
meli navalové prace a nemél kdo [dceru] hlidat, takze nas poprosila, jestli bysme nékdo
nemeél cas ji pohlidat. A tehdy viastné nékolik lidi z kolektivu, hlavné Zeny to byly, diilezZita
informace, ale byly, tak jsme se tehdy vlastné zorganizovaly a prisly jsme si s [dcerou] hrat
na hodinku, na dve. Tehdy to hodné pomohlo. A pro mé to byl takovy moment toho, Ze i tohle

je vzajemna kolektivni péce, zZe tohle je to, z ceho viastné vychazi nase etika péce. “ (E)

Na této vypovédi se velmi dobfe ukazuje, Ze na jedné strané stoji vzdjemny
shovivavy a angazovany postoj, ktery vii¢i sob€ pracovnici a pracovnice instituci zaujimaji,
na druhé stran¢ se poodhaluje $irSi kontext toho, Ze inkluzivita je nastavovana v podminkach,
které jsou uréovany strukturalnimi nerovnostmi. Usili o inkluzivitu uméleckych instituci,
které vychazeji vstiic peCujicim, predev§im matkam, je pfimo podminéné spolecenskym
nastavenim, v némz jsou zeny a pecCujici osoby systémové vyluCovany z trhu prace
(naptiklad nedostatecné vybudovanymi statnimi institucemi, které by vice zohlediovaly
jejich potieby). Ucastnice vyzkumu &asto reflektovaly znevyhodnéni Zen pracujicich v

kulturni oblasti, a pravé proto kladou velky diiraz i na podporu pecujicich, s nimiz instituce
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spolupracuji. Jedna ze zastupkyn instituce L reflektuje velky posun na umélecké scéné v

otazce rodi¢ovstvi:

,,Jd nerikam, Ze to je prochdzka rizovou zahradou, to vithec ne. Ale jsou tady néjaké
instituce, které se to snazi zohlednit, Ze [materstvi] neni Zivotni etapa, kdy se clovek musi

odriznout od spolecnosti a byt na hristi.** (L)

Inkluzivita se v praxi feministickych instituci ustavuje vzdy v systémovych
spolecenskych podminkéch. Napiiklad vic¢i pe€ujicim je inkluzivita praxi, kterd pfimo
reaguje na genderoveé nerovny systém a kterd je timto systémem také podminéna. Inkluzivita
pecujicich je tak ale do velké miry dasledkem systémového nastaveni, na né€jz pracovnice
kulturni sféry reaguji. Inkluzivni strategie prostfednictvim péce tak miize byt na jedné strané
manifestace etiky péce té které instituce, na druhé strané reakci na nerovny genderovy

systém s jeho dusledky.

3.2.2.6 Ustavovani inkluzivity

Jak se tedy ustavuje inkluzivni instituce? Inkluzivita se v institucich manifestuje
otevienym, angazovanym a $t€drym postojem, zaloZenym na respektu, dialogu a interakci
(Eschle a Maiguashca 2014). Péce jako ,,aktivita, kterd zahrnuje vSe, co délame, abychom
udrzovali, zachovavali a spravovali na§ ,svét® tak, abychom v ném mohli Zit co nejlépe.
(Tronto 1994: 103) je nedilnou soucasti inkluzivity instituci a naopak: instituce k inkluzivité
pristupuji jako k pecujici strategii, zaroven soucasti jejich vztahovani se k péci je inkluzivita.
Sepjeti inkluzivity s péci se ukazuje napiiklad v tom, jak k inkluzivité instituce pfistupuji
kontinudlné, at’ uz na trovni spoluprace ¢i v ramci jednotlivych kolektivii — inkluzivita neni
cilem péce, inkluzivita je prostfedkem a procesem, v némz se hledaji zptsoby, jak co nejlépe
pecovat o nejruznéjsi subjekty v konkrétnim kontextu. Inkluzivni procesy jsou podminény
vztahy, které jsou zalozeny na respektu, dialogu a interakci.

Tyto zplisoby inkluzivity a pecovani se hledaji v konkrétnich podminkach. Inkluzivita
je do velké miry abstraktni, je to idedl, k némuz se instituce vztahuji. V praxi se ukazuje, ze
inkluze je procesem, kde cilem neni v konecném disledku absolutni zahrnuti, ale cilem je
samotny proces, k némuz instituce ptistupuji v jeho komplexité a snazi se ho integrovat ho
do fungovani celé instituce.

Pro praxi instituci se ukazuje jako dulezité, aby tento proces prostupoval vSemi

urovnémi jejich fungovani — na urovni spoluprace, v kolektivu instituce, ve vztahu
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k publiku. Podminkou inkluze je vztah s témi, jichz se zaClenéni tyka. Instituce zaujimaji
v ptistupu k inkluzi angazovany postoj a inkluzivita se formuje v interakci v ramci vztaht.
Do téchto vztahti vstupuje mnoho proménnych a soucasti inkluzivniho procesu je i samotna

ochota a otevienost instituci ménit a prehodnocovat svoje pristupy.

3.2.3 Reflexivni instituce
My, i lidi kteri jsou v uméni, i lidi, kteri jsou v socialnich vedach jako ja, my nepracujeme
s témito tématy ve vakuu. Ze ja si tu ted délam krdsné feministické iniciativy, neni to ve
vakuu, jsem ovlivnena tim, co se déje v této zemi. A je to strasné deptajici a frustrujici a ma

to vazny vliv na nase mentalni a fyzické zdravi.“ (E)

Reflexivitu Eschle a Maiguashca (2014) konceptualizuji jako proces, v némz je
reflektovan a kritizovéan vlastni postoj ke konkrétni politické praxi ve vztahu k tvrzenim,
normativnim aspiracim a strategiim hnuti. Je to proces pokory, v némz je praxe pojimana
jako situovana v ramci mocenskych vztahil, ¢astecnd a oteviend dalSimu vyvoji. Tento
proces také zahrnuje evaluovani postupii zamyslenych i nezamyslenych diisledkii praxe
(ibid).

Reflexivita, tak jak jsem ji konceptné piedstavila v teoretické casti, v podstaté
vyjadiuje proces reflektovani situovanosti jedince ve spolecnosti, jedince v instituci, jedince
1 instituce ve spolecnosti. To zahrnuje jednak rozpozndvani privilegii u lidi z instituce,
privilegii samotné instituce a lidi, s nimiz spolupracuji, jednak evaluovani disledka praxe.
V inkluzivnich strategiich a postupech instituci se velmi dobte ukazuje, jak v praxi zavisi na
reflexi kontextu, reflexi vlastnich pozic a reflexi pozic instituce. Napiiklad v otdzce
inkluzivnich pfistupti k pecujicim osobam v tymu nebo k lidem ve spolupraci se velmi dobie
ukazuje, jak jsou vztahy podminény reflektovanim pozicionalit, jeZ vstupuji do procesu

inkluzivity.

,,SniZeni vstupného, zruseni vstupného dokonce, aby se zrusila tahle bariéra financni pro
lidi, kteri na to nemaji a tak ddle, ale zapojovani, primé zapojovani znévyhodnénych skupin

do programu, je zvédomovani si toho, Ze ty jsi ta privilegovanda tady. * (A)

Pro vétSinu instituci je reflexe moci a mocenskych vztahi, v nichZ se pohybuji, velkym
tématem, které se propisuje jak do praxe organizace prace, tak do programu, do vztahu k
vefejnosti 1 do vztahu k iniciativé Feministickd umeélecka instituce. Nékolik zastupkyn

instituci mi uz v uvodu rozhovoru piedstavily nejen pozici, kterou zaujimaji ony samy v té
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které¢ instituci, ale také jakou ma jejich instituce pozici na kulturni ¢i politické scéné, a
reflektovaly také to, ¢im jsou tyto pozice urceny. Z rozhovora vyplynulo i to, ze tyto pozice
urCuji i zpiisoby a moznosti vztahovani se k iniciativé Feministickd uméleckd instituce.
Pozicionality instituci 1 jednotlivych lidi, ktefi v nich pracuji, tak vstupuji do mocenskych

vztahll a vzajemn¢ na sebe piisobi.

3.2.3.1Moc a hierarchie v iniciativé Feministicka umélecka instituce
Vztahovani se k hodnotdm a idealim Kodexu feministick¢é umeélecké instituce je u
kazdé jednotlivé instituce do znacné miry dano jejimi podminkami: typem aktivit,
etablovanosti na kulturni scéné, finan¢nimi zdroji, geografickym umisténim, slozenim jejiho

tymu a jeho velikosti:

., Myslim, Ze treba v roviné néjakého myslenkového nastaveni nebo néjakych hodnotovych
cili, tak tam zas takovy rozdil byt nemusi. Ale pak to praktické provedeni je samoziejmé

definované hodné i néjakymi opravdu praktickymi okolnostmi. * (K)

Spoluprace uvnitf iniciativy Feministickd umélecka instituce je kromé& pozicionality
jednotlivych instituci ur€ovéana také podminkami prace a dal§iho Zivota jednotlivych lidi,

ktefi se na smérovani iniciativy podileji:

., To je fakt takovy vyvoj, Ze ty si na zacdtku reknes: pojdme vsechny [zastupkyné jednotlivych
instituci v iniciativé] vSechno délat spolecné, bavit se nehierarchicky a tak, a pak ti dojde, Ze
to neexistuje. Tady neexistuje nejaky idedlni stav, kdy jsme vSechny do toho strasné najete,
vSechny chceme vsechno projednavat a vSechno piijde konsenzuadlné a tak dale. To je néjaky
ideadlni stav, ktery prosté neexistuje, uz z pozice prave riznych financnich, materidlnich

moznosti, které mame, nékdo ma tieba déti a priority ma jinde a je to uplné jasné. " (A)

Do vztahové dynamiky iniciativy Feministickd umélecka instituce vstupuje mnoho
faktorti. Na jedné strané¢ jsou tady podminky instituci a podminky jednotlivych lidi, kteti v
nich pracuji. Na druhé stran¢ je vztahovani se jak instituci, tak jednotlivych lidi ke sdilenym
principlim a hodnotam zakotvenym v Kodexu feministické umélecké instituce, k vlastni
praxi a k Feministické umélecké instituci jako inciativé. Abychom mohli popsat
pozicionality instituci, potfebovali bychom dal§i vyzkum, ktery by se soustfedil vice na
podminky jednotlivych instituci i na podminky lidi, ktefi v nich pracuji. Pokusim se

predstavit alesponl nékteré aspekty pozicionalit jednotlivych instituci, vstupujicich do
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vztahové dynamiky mezi Clenky iniciativy Feministickd umélecka instituce a také jejich
konkrétni dopady.

Nékteré zastupkyné instituci reflektovaly, Ze podminky jejich instituce urcuji miru
toho, jak se jim principy daii dostavat do praxe. Napftiklad v pfipadé mensich tymu bylo
umensené napiiklad téma transparentni moci v instituci, v tymech, kde nebyl nikdo pecujici,
se zase mén¢ objevovalo téma inkluze pecujicich osob. Velkou roli ve vztahu k principtim a
hodnotdm v praxi také hraje finanéni zazemi instituci. Vztahovani se k iniciativeé
Feministicka umélecka instituce se li$i instituce od instituce. Nékteré instituce vnimaji svoje
zapojeni se do iniciativy jako vice symbolické, pro nékteré je to spiSe o nastavovani
diskurzivniho prostfedi v instituci i smérem k vefejnosti. Dalsi instituce zase kladou na

iniciativu jasné naroky co do vzajemné podpory a péce o jednotlivé instituce.

., Vlastne to vzniklo jako takova platforma, ktera by méla fungovat jako vzajemnd péce. To

se nam jako myslim moc nedari, je toho minimum. “ (H)

Reflexe hodnot a principi Feministické umélecké instituce a vztah k nim se 1i8i nejen
u instituci (jak bylo zminéno vyse), ale také u jednotlivych lidi. Také pro nékteré z nich jsou
principy a hodnoty Feministické umélecké instituce vice symbolicke, jini ale citi, Ze z
prihlaseni se ke kodexu pro né také individualné plyne velky zadvazek a pti nenapliiovani
nékterych principl se citi byt frustrovani. AngaZovanost v iniciativé ze strany jednotlivych
zastupkyn instituci je podminéna nejen vztahem k principiim a hodnotam, ale také ¢asem a
energii, jeZ tyto osoby maji, konkrétné jejich pecovatelskymi aktivitami, praci na dalSich
projektech a v jinych institucich a také dalS§imi faktory (mentalni ¢i fyzické zdravi,

pandemicka situac):

., Kazda takovahle aktivita potrebuje lidi, kteri maji nejen chut, ale i redlnou kapacitu a c¢as
to prubézné resit, a zpravidla to pak jsou c¢innosti typu, ze se musi pravidelné obesilat néjaka

zakladna emailovd, svolavat setkani, komunikovat. “ (K)

,, Vsichni se treba ted’ uz dva tri tydny snazime jenom zorganizovat schiizku a je to uplné
nemozné. Spousta pricin, asi korona hlavné, Ze spousta téch Zen, které to tahnou nebo to
zacaly nebo jsou zatim v tom nejaktivnéjsim stiredu, tak ma malé déti a neméla postarano o
tu péci, a ted naopak, kdyz to prestalo, tak ale dobthaji resty, takze je pak hrozné tézké najit
vithbec energii a wiili na néco jako je feministickd instituce jako [na néco] samostatne,

neplacené fungujiciho.* (1)
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Iniciativa Feministickda umeélecka instituce neni nijak formaln¢ hierarchicky
organizovana a jejich kolektivni akce jako Uméni pro klima nebo spolecnd kandidatura na
post feditelky Néarodni galerie v Praze vznikaji jako reakce na objevujici se vyzvy. Instituce,
které jsou soucasti iniciativy Feministicka umélecka instituce, byly vice ¢i mén¢ propojeny
institucionalnimi i individualnimi vazbami jesté pted vznikem této iniciativy. Z rozhovora
vyplynulo, Ze pomysIné jadro tvoii zeny z nékolika instituci, které jsou nejvice aktivni, co
se tyc¢e kolektivnich vystupti Feministickych uméleckych instituci, at’ uz se jedna o iniciativu
Umeéni za klima ¢i kandidaturu na pozici feditelky Néarodni galerie v Praze nebo piindseni

novych témat do skupiny ¢i ptilezitostné svolavani spole¢nych schiizek:

,,INo, ja jsem ted’ asi soucasti jadra nebo jsem v téch konverzacich, protoze jsem se ucastnila
té akce, jak jsme kandidovaly do Narodni galerie za feministicke instituce. A na zakladé toho

Jjsme zistaly v kontaktu. ** (1)

,,Je tam néjaké uzsi jadro. A pak, kdyz se resi néjaka obecnéjsi témata, ja nevim, budoucnost
Narodni galerie nebo ekologie atd., tak to rozzehne néjaky plamen, ktery pak ma potencial
se zaktivizovat o Sirsi nez ty zakladni sympatizanty, o takové ty spici ¢leny, kteri vétsinu casu

nejsou super aktivni na néjakych chatovacich forech. (K)

Naptiklad instituce, které jsou na Slovensku, reflektuji, Ze jejich aktivita v iniciativé
Feministicka umélecka instituce mimo jiné zavisi na velké vzdalenosti od Prahy, kde piisobi
vétSina v iniciativé sdruZenych instituci, a potaZmo na nedostateném zasitovani se a
napojeni se na prazské instituce. Slovenské instituce vnimaji iniciativu Feministicka
umeélecka instituce jako inspirativni a vyznamnou pro svou vlastni ¢innost, na Urovni

kolektivnich aktivit iniciativy se vnimaji spiSe na okraji:

., Takze jsme to viastné doted’ braly, Ze je vic tech organizaci, které se situji a komunikuji o
tom vic v Cechach. Takze jsme podle mé byly na Slovensku osamélé v tomto, to je jedna véc.
A druhd véc je podle mé na takové osobni urovni, ze mné osobné tam chybi identita a network
s tou umeleckou obci, a navzdory tomu, Ze jsem vice méné neustile zodpovédna za

pripominani kodexu v organizaci, tak nemam to spojeni s jinymi organizacemi.  (E)

., Uplné uprimné to pro nas prestalo existovat. Ja v podstaté nevim, ze ten kodex md svoji
cinnost, ze se deji nejaké aktivity. Ono to miize byt zpiisobené tim, Ze jsem to prestala
sledovat, Ze se mozna néco kond a jen ja o tom nevim, to je taky mozné. Ale je pravda, zZe

Jjsem neslysela o nicem. (D)
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Z rozhovort vyplynulo, zZe nékteré prazské instituce tvofici pomyslné jadro iniciativy
jsou na sebe navazany vice nez jiné: nékolik Zen pracuje ve vice nez jedné feministické
instituci z iniciativy, oslovuji se Castéji na vzajemné spoluprace, sdileji realitu grantovych
fizeni, jez jsou vypisovany na urovni mésta nebo statu, maji vétsi povédomi o aktivitach
ostatnich. Tyto instituce jsou vice provazany i co do komunikace o iniciativé Feministicka
umélecka instituce. Pozicionality téchto instituci sdileji vzajemné vice sty¢nych bodi.

Z 7adného rozhovoru nevyplynulo, Ze by v ramci iniciativy Feministickd umélecka
instituce byla ustavena né&jakd védoma ¢i cilena hierarchie. Ukdzalo se ale, ze nckteré
podminky urcujici pozice jednotlivych instituci, do jist¢ miry komplikuji vztahovani se k
iniciativé a k jejim redlnym nebo potencialnim aktivitdm. Je otdzkou, do jaké miry se v ramci
iniciativy Feministicka uméleckd instituce objevuje téma inkluzivity vlastnich instituci a
obecnéji jakou podobu ma vibec inkluzivita v rdmci iniciativy mit. Geograficka vzdalenost
se tak ukazuje jako nezamysleny dusledek iniciativy, ktery neni v praxi Feministické

umélecké instituce reflektovan.

3.2.3.2Hierarchie, rozhodovani, moc v jednotlivych institucich

Téma hierarchie a rozdéleni moci se ukdzalo byt pro vétSinu instituci dilezitym
tématem. Z rozhovorl vyplynulo, Ze 1 pfedtim, nez se staly soucésti iniciativy, se vétSina
instituci v ramei svého fungovani snaZila o horizontalni nastaveni. I v otazce hierarchie je

pritomna reflexe podminek instituci a jednotlivych osobnosti, které v nich pracuyji.
Zastupkyné& nékterych instituci vnimaji, Ze je v jejich organizaci jista mira hierarchie
pfitomna. Z povahy struktury nékterych instituci je nezbytna role feditele ¢i feditelky. Jak
hierarchii instituce reflektuji a jak se to ukazuje v praxi? Jako nezbytné se ukazuje predevsim
spole¢né rozhodovani, transparentni informace a sdileni zodpovédnosti a moci, které maji

potencidl pfitomné hierarchie rozrusit:

,, Kazdy ma néjaké svoje jasné kompetence a zaroven pak mame ty kolektivni. A vSechna
dulezita rozhodnuti komunikujeme spolecné, vsichni maji pristup k néjakym diilezitym

informacim, rozpoctim a tak, Ze tam neni to, ze jenom nékdo vi o nécem.“ (C)
, VZdy je tam néjaky zodpovédny clovek, ktery, kdyz ma takovou spornou otdzku, tak to

debatuje s kolektivem. Pravidelné mivame takové sdilené mailové anebo chatové konverzace

nebo se setkavame i na schiizkach online ted, takze debatujeme. * (E)
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., Ja myslim, zZe v tom nasem malém mini tymu si na to vsichni sedneme a domluvime se.
Potom z néjakého pravniho hlediska miize treba papiry podepisovat jenom [kolegyné],
protoze je predsedkyné spolku, ale to jsou véci, které jsme nevymyslely my, ale které takhle

Jjsou, aby ten spolek mohl fungovat. * (1)

Pro vSechny instituce se jako kli¢ovy nastroj reflexe hierarchie v organizaci instituci
objevuje spoletné rozhodovani. Spole¢né rozhodovani je zaroven mozné jen tehdy, pokud
ti, kdo maji rozhodovat, maji transparentni informace. Zastupkyné¢ nékterych instituci v
rozhovorech kladly diraz na sdileni informaci v rdmci svych tymii: maji pravidelné spolecné
schiizky zamétené na praktické nebo koncepéni planovani, maji sdilend mailova ¢i chatovaci
vlakna, maji ptistup k rozpoctiim a grantovym zadostem. Z n€kterych rozhovorii vyplynulo,
ze ne vzdy maji vSichni vSechny informace, diraz je ale kladen na to, ze kazdy ma moznost

se k témto informacim dostat:

,, Kdyz se do toho chces zapojit a chces, aby tviij hlas byl vyslySen, mas vzdy pristup, mas
vzdy moznost, vidy jsi soucdsti té debaty. Ale viibec se nemusis vyjadrovat, miizes to

odignorovat.“ (E)

., Dulezita je, a za to mizeme dat urcité ruku do ohné, je néjaka informovanost. Pokud se
bavime o néejaké dehierarchizaci v ramci pracovnich tymiu, tak to nutné neznamend, Ze
vSichni délaji vSechno a rozhoduji uplné na sto procent o viem. Jeden rozumi tomu a md
zodpovédnost za toto, druhy za to druhé, a zZe kdyz je mezi nami néjaky vzajemny respekt a
duvera zaroven. A v takhle malém poctu si to vilastné fakt miizeme dovolit bez néjakych dejme

tomu uplné vnéjsich organizacnich mechanismii. ©“ (K)

Nékteré ucastnice vyzkumu zvyznamiovaly inkluzivitu 1 v ramci spole¢ného
rozhodovani. Inkluzivni proces je soucasti reflexivity instituci. Instituce pfedchazeji tomu,
aby z rozhodovani byl nékdo vylucovan a nastavuji spole¢né takové inkluzivni podminky,

které umozni zahrnuti:

,,Ja se snazim deélat i néjaké sdilené dokumenty, protoze mi prijde dilezité, ze spousta lidi
néco nerekne osobné, ale tieba to pak navrhne nékde v dokumentu, napise to tam. Spousta
lidi si musi hodné véci promyslet, tak jsem si Fikala, Ze to miize byt dobry zpuisob. Neékteré

diskuze jsme takhle vedly, ale opravdu zalezi pak na lidech.* (G)

,»Mas moderovani, mds zapisovani, mas hlaseni, mas néjaky souhlas, ktery se dava najevo a

ktery ti umozZinuje co nejinkluzivnéjsi prostredi pro rozhodovani a diskutovani témat a tak
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dal, protoze kdyz mas skupinku o dvou tiech lidech, tak tahle pravidla nejsou tolik potieba,

ale kdyz mas skupinku o péti osmi lidech a vic, tak je to dobré mit.“ (A)

Z vétsiny rozhovortt vyplynulo, Ze pro instituce je spole¢né rozhodovéni silné
internalizované. VSechny zastupkyné instituci reflektovaly, ze se nestava, ze by nékdo
n¢jaké zasadni rozhodnuti udélal bez souhlasu ostatnich. Spole¢né rozhodovani by v
idedlnim ptipadé mélo vést k néjakému konsensu — shodé, vzajemnému souhlasu. I v rdmci
spoluprace na vystupech reflektovaly instituce jako zasadni zahrnovat do diskuze a do

spole¢ného rozhodovani ty, kteti se na vystupech piimo podileji:

,,Ja jsem programova reditelka, neni to nehierarchicky kolektiv, neni. Mame vsechny néjaky
sviij usek, za ktery jsme zodpovédné. Ale myslim si Ze, a protoze jsme maly tym a miizeme si

to dovolit, ze hodné ty véci spolu Fesime a hodné je to nakonec vsechno konsenzudalni.“ (L)

,, Diskutujeme o tom a ne vzdycky se uplné stoprocentné vsichni shodneme, ale snazime se
dodiskutovat k néjakému konsenzu. A v podstaté to tak nakonec vétsinou i je. Ale nékdy to je

samoziejmé slozité. “ (H)

Konsensus je tedy idedlem, k némuz se instituce vztahuji. V praxi instituci se
rozhodovani projevuje jako proces, v némz se klade diraz na jeho inkluzivni povahu Z
nekterych rozhovort vyplynulo, Ze horizontalni nastaveni a konsenzualni rozhodovani je
idedlni stav, ke kterému se snazi instituce pfiblizovat, v praxi to ale ne vZdy funguje. Moc a
zodpovédnost v instituci se i pies snahy o horizontdlni nastaveni nékdy nerozkladaji
rovnomérné. Nékolik zastupkyn instituci reflektovalo, Ze v jistych situacich nelze sdilet
stejnym dilem moc a zodpovédnost, diky cemuz se v nékterych kontextech hierarchie

projevuje vice, nez by bylo idealni:

,,a: Vlastne mné by se libilo, kdyby nase fungovani bylo jesté o trosku vic dehierarchické, ze
my ve findle [s kolegyni] musime nekteré veci kontrolovat, nebo jak to rict...

b: Neseme tu zodpovédnost vic moznd.

a: Tak no, nechci se té zodpovédnosti vzdavat, ale nardzim na to, Ze ta absolutni
dehierarchizace v tomhle aspektu neni moznd, nebo mozna je, ale my jsme k tomu zatim

nedospeély. “ (K)

,,Je to tezké, protoze i kazdy citime jinou zodpovédnost v instituci, a ja z pozice predsedkyné
spolku, na kterou jsou napsané vSechny granty, tak ta zodpovédnost je prosté nejvetsi a neni

to tim, zZe ja bych se stavéla do té pozice: tak a ted'ka to viechno rozhodnu. Ale kdyz ty ostatni
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Jjsou v té pozici, ze nemuseji rozhodnout, a ja to vlastné docela chdpu, ze ty necitis, pokud
tam nejsi takhle vazana, tak necitis takovou zodpovédnost. Nejsi tam napsand jménem. Je to

hrozné tezky tohle.” (A)

Nekteré ze zastupkyn instituci také reflektovaly, ze jejich osobni pohled na otazky
hierarchie moci v instituci se mtze liSit od pohledu jejich kolegl a kolegyn. V nékterych
institucich pracuji také lidé, ktefi institucim umoznuji bézny chod i zajisténi vystupl
instituce: uklizeji prostory, opravuji zafizeni, instaluji vystavy, zajiStuji denni provoz
vystavnich prostor. Pokud chdpeme instituci jako zahrnujici nejen programové pracovnice a
pracovniky, ale také vSechny ty, ktefi jeji provoz umoznuji, je mocenska hierarchie
pritomna. Reflexe této perspektivy v praxi pak vypada naptiklad tak, ze instituce aktivné
vytvareji prostfedi k tomu, aby se lidé, ktefi tvofi zdzemi instituci, vykonavaji praci
povaZzovanou za “servisni”’, mohli vyjadiovat k pracovnim podminkdm nebo aby se citili

dastojné:

,,Pro nas byly duleziti kustodi, ti které jsme my zaméstnavaly, tak aby byli v pohodé a
spokojenti, a zZe je tam néjaka, pozornost vénovand pracovaim podminkam vsech lidi, to je

fakt néco dillezitého. Protoze v uméni je to uplné, uplné absolutné opomijena véc. “ (L)

Je otazkou, do jaké miry je zahrnovani vSech téch, které a ktefi existenci instituci
umoznuji, v praxi instituci pfitomnda kontinualné. V nékterych rozhovorech se objevilo, Ze
usilovani o to ,,dat hlas vSem* je Casto jednordzovou strategii, ktera je v idealech instituci

diskurzivné pfitomna, Casto se ale do praxe nepropisuje koncepcéné:

., Nekdy v pocatcich, kdyz my jsme prebiraly vedeni, tak jsme iniciovaly setkani, kam jsme
pozvaly vSechny ty stalé kustody a kustodky, abysme i jim predstavily, co se v té galerii bude
programove ménit a tak dal, aby oni méli taky moznost, ja nevim, prijit s néjakymi impulsy,

coz se uplné nestalo, ale chtely jsme se i s nima prosté seznamit. “ (K)

3.2.3.3Reflexe individualnich privilegii
Pozicionalita je ur€ena socialnim kontextem a vychézi z intersekcionality parametrt
genderu, rasy, tfidy, ndbozenstvi, sexuality, geopolitické lokace, materidlnich podminek a
dalsich faktord (Wylie in Lorenz-Meyer 2005: 78). Tyto faktory se projevuji ve vztahu k

mocenské spolecenské struktufe, jez davad vyznam uvedenym parametrim individualni
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identity a jejich kiizeni. Ve vysledku davaji vznikat také socialnim nerovnostem a socialnim
privilegiim. Privilegia jsou vyhody, vysady plynouci z piislusnosti k urcité¢ skupiné, jez se
v mocenské struktute jevi jako vyznamnéjsi, mocnéjsi.

Dulezitou soucasti reflexivni praxe instituci je reflexe privilegii, at’ uz se jednd o
privilegia lidi, ktefi v institucich pracuji, spolupracovnikli a spolupracovnic, vefejnosti a
publika. Tato reflexe se projevuje na mnoha urovnich v promysleni inkluzivnich strategii
uvniti organizace, v komunikaci smérem na vefejnost, ve vybéru témat svych vystupt, v
ramci vztahovani se k iniciativé Feministickd uméleckd instituce, v citlivém pfistupu ke
spolupracujicim. Zvédomovani privilegii a jejich reflexe pomahd ukazovat, ze naSe
zkuSenosti a zitd realita je podminénd, ma mocensky ndboj a miize ndm zneviditelnovat

nékteré strukturalni nerovnosti:

V' [nasi instituci] je nekteré véci potreba pripominat. Ale to jsou obvykle bili muzi,
heterosexudlni, ze to jsou obycejné ti lidé, nazvu to zapomnétlivi, ne proto, Ze by to nebylo v
Jejich nastaveni, ale proto, Ze jejich Zita realita je nenuti do toho, aby se nad tim neustdle
zamysleli. Kdyz jim to reknes primo, tak uz to zreflektuji a uz to najednou vidi, ale casto jsou

pro né podle mé ty véci neviditelné, z titulu té jejich zkusenosti.* (E)

Reflexe privilegii je v praxi konkrétnich instituci pfitomna casto diskurzivng. V
rozhovorech jsem narazila na n€kolik situaci, kdy ucastnice vyzkumu formulovaly potiebu
diskutovat privilegia pfimo v né&jaké konfliktni situaci. V praxi vytvaii tato reflexe
nepiijemné situace, v nichz je potieba vést nepfijemné rozhovory. Zastupkyné instituce E
napiiklad uvadi situaci, kdy zpochybnila relevanci jednoho pravidelného spolupracovnika

jejich instituce:

, V tom dopisu [adresovanému kolektivu] jsem vyzyvala ostatni, Ze jestli jsou néjaké jiné
argumenty, kromé toho, Ze je slavny, proc jeho texty publikujeme, na zdakladé upiné jinych
kritérii jako jinych autoru a autorek, tak sem s nimi, ale jestli mi je nereknete, tak to beru
jako znak privilegia, a dost tezkého, jesté kdyz je to stary bily heterosexualni muz. TakzZe mi
to prislo do oci bijici, Ze my tu néco takového mame. A myslim, ze tehdy doslo k néjaké reflexi

v kolektivu. “ (E)
I nckteré dalSi zastupkyné instituci popisovaly v souvislosti s reflexi privilegii
nepiijemné situace, které vzniky bud’ v rdmci kolektivu instituce, nebo v interakci se

spolupracovniky a spolupracovnicemi. Tyto situace vedly k diskuzim a reflexi mocenskych
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pozic, které se zakladaly v urcitych privilegiich. Vznikaji tak tzv. nepohodIné rozhovory
(Gokariksel and Smith in Ishkanian and Saavedra 2019: 987), v nichz se reflektuje vlastni
jednéni a skupinova praxe Z rozhovora vyplynulo, ze je pro instituce dilezité konfliktni
situaci neodbyt a vénovat ji dost ¢asu a pozornosti. Uastnice vyzkumu instituce I mi
naptiklad popisovaly situaci, kdy jedna z umélkyn v jejich galerii vystavila dilo, které by
mohlo byt ¢teno jako rasistické. Vznikl ,,nepohodlny rozhovor®, v némz bylo potifeba

reflektovat a zvyznamnit privilegia, z nichzZ umélkyné nevédomé vystupovala:

, Mély jsme tady pak [s umélkynémi], nebo s jednou zvlast, debatu, a méla docela problém
to pochopit, Ze by to takhle mohlo byt, ale néjakou kolektivni diskuzi jsme se pak dobraly k
tomu, Ze se [¢ast uméleckého dila] odstrani, Ze to tam nutné ani byt nemusi a Ze se to nécim

nahradi.“ (1)

Zastupkyné instituce D popisovala situaci, v niz mély v kolektivu spor nad vtipem,
ktery pronesl ¢len jejich kolektivu a ktery byl né€kterymi na vetejné akci instituce vniman
jako sexisticky. Kolektiv instituce tak vedl ,,nepohodlnou debatu* a v diskuzi zvyznamiioval

a konfrontoval osobni privilegia (bilého heterosexudlniho muze):

., No, 7esilo se to tak postupné, asi tak dva dny Kazdy k tomu néco rekl a postupné jsme si
vSichni uvédomili a prijali argumenty toho druhého a néjak to preslo. Kdyz jsme si uvédomili,
Ze nastal stav, s kterym jsme vSichni spokojeni, tak jsme to prosté povazovali za vyresené.
Kazdy meél moznost néco Fict, a v podstaté jsme se uplné neshodli a nepresvedcili jsme se.
Ale ja si zaroven nemyslim, Ze ta druha strana nemd pravdu, nebo ze by méla zmeénit nazor.

Prijali jsme pozice tech druhych a uznali jsme, Ze je to v poradku. “ (D)

3.2.3.4Reflexe umélecké scény
Zastupkyné né€kolika instituci také reflektovaly povahu umélecké scény, jiz jsou
soucasti. Reflexe umélecké scény 1 vlastni Gi€asti v ni je soucasti reflexe mocenskych vztaht,
nerovnosti a hierarchit, o jejichz proménu ¢innost zkoumanych instituci usiluje. Jak uvadé;i
Eschle a Maiguashca (2014), reflexe existujicich mocenskych vztaht v SirSich strukturach a
prostiedich je nutnym piedpokladem pro formulovani vlastnich strategii a praktickych

intervenci.
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4.2.3.4.1.Exkluzivita a inkluzivita
Umélecka scéna byla v rozhovorech reflektovana jako velmi ambivalentni prostiedi. Z
rozhovort se zastupkynémi nékterych instituci vyplynulo, Ze na jedné strané je to prostor,
ktery je co do rozmanitosti témat a imaginace velmi otevieny, vizionaisky a inkluzivni. Na
druhé strané je tato scéna tvofena lidmi s podobnymi epistemologickymi, materidlnimi i

socialnimi privilegii a fungujici predevsim v ramci Prahy, coz z ni d€la exkluzivni prostredi:

., Pro nds je umeéni nejakym prostiedim, ve kterém se miizeme pohybovat, a v tom prostiedi
se mizeme pohybovat diky tomu, Ze jsme néjak tridnée situované. A vidycky jsme nardzely na
to, ze jsme chtély, aby uméni bylo vic pristupné lidem, to zni hloupé, ale fakt pracujicim
tridam. Bylo by skvélé, aby se vzdelavali k vic kritickému, imaginativnimu premysleni diky
umeni, ale my to nedokdzeme a nedokdzeme to z té pozice soucasné scény, ktera je uplné
nesrozumitelnd pro spoustu lidi, jejiz existence je absurdni pro spoustu lidi, nedokazeme to
i z té pozice centralizované Prahy, nedokdazeme to proto, ze mluvime jinym jazykem, ktery je

v nécem intelektudlni a narocny, a nedokdzeme to proto, protoze nemame tu zkuSenost. “ (A)

Rozpor inkluzivity a exkluzivity umélecké scény néckteré instituce fesi cilenou,
védomou a dlouhodobou spolupraci s lidmi, ktefi jsou n¢jakym zplisobem znevyhodnéni.
Piiklady nékterych praxi jsem uvedla v kapitole (4.2.2.2 Podoby inkluzivni spoluprdce).
Nékteré zastupkyné instituci zdlraznovaly, Ze je dileZité nehledat univerzalni feSeni, ale
reagovat na kontext a snaZit se pfistupovat k celkove praxi jako k procesu uceni se a hledani.
Spolu s inkluzivitou se tak reflexivita manifestuje jako proces, jehoZz cilem je proces

samotny:

,Myslim si, Ze v tomhle je tezké udrzet pozornost a taky udrZet si klidnou hlavu a
nezasmyckovat se v tom, obviniovat se, takovy ten falesny zpiisob pokory, kdy se clovék zacne
obvinovat, Ze tohle jsme nevedely, tohle jsme mély védet, nebo tohle jsme zkazily. Prosté kdyz
se udeéla néjaka chyba nebo jsme néco nevédely, tak na to zareagovat, ale nebicovat se tim.
Tak si porad rikam: musime si na to dat cas, musime se vzdajemné snazit se néjak pochopit,
nemusime nikam spéchat, musime si byt vedomé téch stereotypii a té Skody, ktera je
napachana spolecnosti na lidech a ne se snazit to za spolecnost vyresit, ale musime tohleto
prekonat, tu bariéru nediivery podle mé a néjaké pochopitelné rezervy, kterou ta [etnicka]

minorita ma k té majorité.  (G)

4.2.3.4.2. Prekarizace prace

Dalsim dilezitym aspektem umélecké scény je jeji pracovni etika. Z mnoha
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rozhovort vyplynulo, ze v soucasné umeélecké scéné je bézné délat velké mnozstvi prace za

velmi malé ohodnoceni a v prekarizovanych podminkach??:

,, Vsichni fakturujeme nebo jsou to dohody. To je uplné... Ja jsem v tomhletom hodné kriticka,

to je viastné fakt strasné prekarizovana prace.* (A)

., V kulture je strasne mdlo penez, lidi jsou prekarizovani a viastné v akademickém prostiedi

Jje to podobné, tak se v podstatve vsichni prekarizujou nebo jsou vyhoreli.“ (L)

V kapitole 4.2.2.2 Podoby inkluzivni spoluprace jsem také spolu s institucemi
tematizovala dileZitost diistojnych honorait pro spolupracujici. VétSina instituci reflektuje,
ze distojné pracovni podminky pro spolupracujici jsou pro né¢ zasadnim tématem na zakladé
reflexe povahy umélecké scény, ktera je co do pracovnich podminek velmi nelitostna. Pro
mnoho instituci je zdsadni upozoriiovat a zviditelilovat prekarizaci prace a velké pretizeni
souvisejici s moznym vyhotenim. Z n¢kolika rozhovort vyplynulo, ze dastojné pracovni
podminky lidi, kteti v uméleckych institucich pracuji, je v souc¢asné dobé zasadni téma,

rezonujici napfi¢ Feministickou uméleckou instituci:

., Vytvarime néjakou agendu spolecnou, ted’ zase mame nové téma, coz je hrozné dilezité,
prekarizace nasi prdace, protoze vsichni pracujeme bud’ na Svarcsystém, nebo na néjaké
smeésné smlouvy. A nikdo neni zaméstnany v téch institucich, coz je zase agenda na jak

dlouho. Ale je strasné diilezité to resit. * (F)

Vlastni pracovni podminky nékteré zastupkyné popisuji jako nevyhovujici a
nedistojné. Tyto zastupkyné instituci jsou kritické viici pracovni etice umélecké scény a
tematizuji jednak ned@stojné pracovni podminky, ale také internalizovanou,
sebeprekarizacni a sebevykofistujici praxi. Reflektuji, Ze pfestoZe se pohybuji v kritickém
prostfedi, jez pracovni etiku umelecké scény zpochybiiuje, je nekdy velmi tézké s

internalizovanymi mechanismy prekarizace a vykotistovani v praxi bojovat:

22 prekarizace prace je fenomén Gzce provazany s neoliberalnimi zménami na trhu préace. Prekarizovanou praci mGzeme
chapat jako pracovni proces charakterizovany pracovni nejistotou, nizkymi prijmy, limitovanymi socialnimi benefity a
omezenou sociadlni ochranou zaméstnancl (Vosko 2011). Leah F. Vosko formuluje ¢tyfi dimenze, které urcuji
prekarizovanou povahu prace. Prvni dimenzi je ,stupen jistoty nebo nejistoty ohledné kontinuity zaméstnani (ten by
mél zahrnovat jednak horizont ¢asu, ale i riziko nahlé ztraty prace)” (Vosko 2011 in Bek 2019: 67). Dalsi dimenzi je
moznost kontroly a ovliviiovani pracovniho procesu z hlediska pracovnich podminek, vyse mezd, pracovnich rozvrhu ¢i
tempa prace. Treti dimenzi prekarizace prace Bek chape jako stupen legislativni ochrany zaméstnanc(i a zaméstnankyn
ze strany statu a systému socialniho zabezpeceni. Posledni dimenzi je problematika distojnych mezd a otazky
dlstojného zabezpedeni zivotnich podminek zaméstnanci a zaméstnankyri (Vosko 2011 in Bek 2019: 67-68).
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., Miij nejvetsi sen je, ze bysme byly vSechny zaméstnané, to by pak ty odvody vypadaly uplné
Jjinak, ale holky jsou v tom, nevim pro¢, maji pocit, Ze berou hrozné moc a nic nedelaji. Ale
dokud si to [podhodnoceni] neuvédomis a nezacnes to fakt pozadovat, ty vyslovené lepsi

podminky, tak [ti je nikdo nedd]. " (A)

,, V tomhle jsme taky trosku rizné, zZe nekteré z nds v tom vylozené ujizdéji, myslim si, Ze tam

jeste je internalizovany takovy ten pocit, ze kdybys za to chtéla zaplatit, Ze jsi néjaka jako

v o

nemordalni nebo ja nevim, ze to je néjak blbeé. " (H)

., V tom tempu a v tom nastaveni, které mame, které podle je mé na umelecké scéne uplné
extremné sebeprekarizujici, Ze jsme zvykli vsichni jet nadoraz, bez ohledu na to, co je za den,

co je za hodinu, jestli je vikend nebo svatek. * (C)

Vétsina zastupkyn instituci v souvislosti s prekarizaci prace, pracovnim pietizenim a
vyhofenim hovofi o neudrZitelnosti. UdrZitelnost je klicovym tématem, k némuz se instituce
vztahuji a které se propisuje do vnitiniho fungovani instituce, ale i do prostiedi spoluprace i
vystupi instituce. Pro vSechny instituce, které se ucastnily vyzkumu, je péfe zasadnim
konceptem, ktery se propisuje do celého fungovani.

Zastupkyné instituci popisovaly, Ze si v pracovnich kolektivech vzajemné vychazeji
vsttic co do ¢asovych moznosti, jsou vzdjemné citlivi k dusevnimu zdravi a k peCovatelskym
aktivitdm, respektuji zmény v Zivotnich situacich. Nekteré instituce maji supervize nebo
mediace, v nékterych se jiz v planovani programu a rozpoctu pocita dopfedu s moznymi
pracovnimi neschopnostmi nebo si napiiklad davaji kolektivni pracovni volno. Nékteré
instituce maji vétsi volnost co do terminti svych vystupii a ve svém pladnovani jiz dopiedu
pocitaji s tim, Ze se umélecké vystupy mohou posouvat nebo rusit. Nekteré instituce, které
nejsou vazany grantovymi zadostmi a jsou nastaveny cCasteCné aktivisticky, svoje
naplanované vystupy zrusi, pokud na né nemaji dostatek energie.

Zastupkyné vétSiny instituci reflektovaly, ze v jejich kolektivech panuji pratelské
vazby nebo vztahy zaloZené na respektu a divétre. Tyto vztahy se ukazaly byt podminkou
procesu inkluzivity a podmifiuji vytvafeni pecujiciho prostiedi. Uastnice vyzkumu
tematizovaly v nastavovani inkluzivniho prosttedi, citlivému k duSevnimu zdravi, dobrou
komunikaci a respekt k vlastnim potiebam 1 potfebam ostatnich v kolektivu. Instituce tak
rozsifuji bézné chéapani inkluzivity za ramec zahrnovani znevyhodnéni, ale pomoci

respektujicich vztaht rozsifuji inkluzi i co do respektu k vlastnim potiebam a péci navzajem:
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., Je treba pojmenovat svoje potreby. Jako celd spolecnost jsme vedeni k tomu, Ze mdame
zatnout zuby a drzet krok a snazit se podavat vykon, coz miize byt z dlouhodobého hlediska
devastujici. Vlastné se musime znovu naucit ty potreby, jako ty bazalni potieby, které kdyz
vitbec nejsou opecovavané dlouhodobeé, tak to miize vést ke kolapsu, tak si je pripustit, mluvit
o nich a vzdycky se ptdat napred: Jsem ja v pohodé psychicky? Jsou lidi kolem mé v pohodé
psychicky? A pak teprve miizeme podavat néjaky vykon. Protoze tohle je, a ono to zni hrozné
banalné, ale my na to strasné casto zapominame, a pak se z toho hroutime, a pak jsou z toho
konflikty. Je to opravdu vec, kterou se ¢lovek nauci v materské skolce, ale pak na ni néjak

zapomene. *“ (B)

. Myslim si, ze kazdy [v pracovnim kolektivu] chodi na terapii a Ze kazdy je v aktivni péci a
oteviené o tom komunikujeme i proto, protoze uz nekolikrat jsme resily, ze kdyz to clovek
nedokdze tahnout a oteviené povi: hele, ja mam problém s fyzickym anebo mentdlnim
zdravim, tak to bereme automaticky: jasné, pokryjeme to my ostatni. Ale je dulezita ta

oteviena komunikace. “ (E)

Vedle vytvareni pecujiciho prostiedi, které je zaméfeno dovnitf instituci, se jedna také

o nastavovani podminek spoluprice, o nichz jsem mluvila v ptfedchozich kapitolach:

disledné a dlistojné honorovani kazdé prace ¢i inkluzivni a citlivé mechanismy komunikace

a spoluprace. Vytvateni udrzitelného pecujiciho instituciondlniho prostiedi, tvoficiho

protivahu k vSeobecné tolerované pracovni etice umélecké scény, jeji kompetitivnosti €1

prekérnim podminkdm, neni nekonfliktni a podrobnéji se mu budu vénovat v dalSich

kapitolach.

4.2.3.4.3. Produkce a individualismus

Ttetim vyznamnym aspektem, ktery se v souvislosti s reflexi umélecké scény objevil,

je jeji soutézni, produktivni a individudlni nastaveni, do velké miry odrazejici soucasné

socioekonomické fungovani spolecnosti:

., To umélecke prostredi je navic jeste strasné kompetitivni, jako kdybysme opravdu byli
naucent uz od skoly divat se na sebe jako na vyherce a na losery, jako na toho, kdo to dokdzal
a kdo to nedokazal. A myslim, Ze, a ja jsem nikdy na uméleckou skolu nechodila, ale ziejmé
tam takova atmosféra panuje, ze spis nez kolaborace tam jde o to, kdo se dokdze prosadit,

kdo vyhraje tu loterii. “ (B)

,,Jedno z téch témat je nadprodukce a je to spojené s uméleckou scénou, ze ty produkujes a

¢

nejen kviili tomu, zZe té k tomu tlaci granty, ale i proto, ze je to cool, sexy, délat toho hodné. *
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(A)

Jak instituce v praxi reflektuji kompetitivnost, individualismus a nadprodukci, dalsi ze
symptomt souc¢asné umeélecké scény? Spoluprace, péce ¢i udrzitelnost jsou dualezitymi
provazanymi aspekty pii reflexi umélecké scény (jez svym fungovanim do velké miry
zrcadli spolecenské fungovani) v praxi instituci. Z nékterych rozhovorti vyplynulo, Ze téma
udrzitelnosti je klicové pro jejich fungovani jak ve smyslu interniho kolektivu, tak ve smyslu
vystuptl instituce. Proti nadprodukci stavi nékteré instituce v praxi naptiklad program s méné
vystupy, ale s hlubsi a provazanégjsi koncepci, proti individualismu a kompetitivnosti stavi

spolupraci nebo také dlouhodobou spolupraci:

,,Rozhodly jsme se, ze od dalsiho roku budeme délat soustavny, soustiedeny, dlouhodoby
néekolikalety projekt, a uplné jsme sniZily pocet vystav a uz to nebyly vystavy, ale byly to
vystupy. Ono to mozna zni hrozné vzddlené, ale ono to s tim hrozné souvisi, s tim
feministickym zvédomovani instituce, Ze ty na jednu stranu zacnes ohodnocovat svoji praci.
Rozhodly jsme se, Ze misto néjakého produkovani nebo néjaké nadprodukce vytvorime
prostor, kde miize vzniknout néjaka komunita, ktera se bude soustredit kolem jednoho

téematu. “ (A)

,,Je to néjaky smer, ktery bychom chtély do budoucna mit, mit delsi bloky a spolupracovat s
nekym delsi cas a tim pddem se nehnat nutné do toho, Ze musime za dva mésice vyprodukovat

x akci, ale vic to rozdélit do casu. “ (F)

,,Jako rozhodné pravé nejedeme na pocet, nejedeme na vykon ve smyslu: kazdy mésic

vystava, to neni udrzitelny, takze jsme snizily pocet vystavnich vystupii. *“ (K)

V galerijnich institucich, jez jsou soucasti iniciativy, je také dillezitym tématem vztah
mezi kuratorskou a produkéni praci. Instituce se aktivné snazi o uzndni a respektovani
produkéni a kuratorské prace jako stejné hodnotné a vyznamné. I to je soucasti praxe, jez
reaguje na individualismus a kompetitivnost umeélecké scény. V praxi instituci se to
projevuje napiiklad stejnym platovym ohodnocenim, zapojovanim produkénich do
koncepéniho pldnovani vystav nebo vefejnou prezentaci vystupti s diirazem na kolektivni

praci:

,, Ve spousté instituci je to tak vnimané, ze produkcni je takovy ten vykonavatel, ktery, jak to

[kolegyné] i zminovala, nema pristup ke spousté informaci a vlastné se mu porad jenom jako
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davaji ukoly a je dost frustrovany a za chvili vyhorely. A tady mi prijde hrozné dilezite, ze
se k tomu stavime, Ze obé dvé ty pozice maji svoji dillezitost a jsou viastné rovnocenné, a pak
tam viibec nevznikaji takové ty frustrace z toho, ten kurator si zase néco vymyslel, tenhle to

tady bude odpracovavat po vecerech. “ (C)

,,No a najednou je [vystava], viude jsem byla ja jako kurator a ty umélci. A produkce je tam
najednou neviditelnd. Je to takova fetisizace intelektualni prdace na ukor té [produkcni
prace]. A ted jsme se s tim snazily [pohnout], kdyz delame ten dalsi rocnik, tak mdame
kurdatory, a pak je cela ta instituce mezi téma kurdtorama zarazend, aby se dalo najevo, Ze

to neni jenom véc kuratorii a umélci. *“ (L)

Inkluzivita a exkluzivita uméni, prekarizace prace a produktivita a individualismus
jsou zdsadnimi strukturdlnimi inhibitory, s nimiz instituce zapoli nejen v diskurzivni roving,
ale 1 v praxi. Reflexe téchto inhibitorti a jejich aktivni zpochybnovani pomoci procesi
inkluzivity a reflexivity se propisuje do praxe instituci s vizi nejen kritizovat, ale i aktivné
ptetvaret jejich povahu.

Nékteré instituce reflektuji svou pozicionalitu i pravé z hlediska této komplikované
situovanosti umélecké scény ve spolecnosti a problematizuji tak nejen vlastni inkluzivni

praxi, ale 1 samotnou existenci uméni — kym, kde a pro koho je dostupné:

., Proto je nam blizka cela ta platforma Feministickych instituci, protoze to je uskupeni, které
jde proti kompetitivnosti a individualismu, je to néjaky politicky organizovany tlak, ktery
dokazeme vyvinout na to, aby se néco zménilo. Ted i vidime, Ze se to uz néjak zacina
reflektovat [v kandidature na reditelku Narodni galerie] néjakym zpiisobem to bylo
reflektovano sirsi verejnosti, takze ja si myslim, tohle je zdroj sily pochopitelné, a i v pocitu,

Ze se neco miize menit k lepSimu ve spolecnosti jako v celku.* (B)

Zastupkyné instituci reflektovaly 1 situovanost instituci v SirSim, spolecenském
kontextu. Nastavovani feministické praxe je vétSinou instituci vnimano jako pfima kritika a
zpochybnéni spole€enskych struktur jako jsou hodnoty neoliberalniho fizeni nebo
patriarchat. Stejné tak se vétSina instituci vztahuje k tématu klimatu a reflektuje ve své
¢innosti udrzitelnost planety. V n€kolika rozhovorech zaznélo, Ze feministickou praxi svych

instituci pojimaji zastupkyné instituci jako soucast transformace spole€nosti:

,Kdyz z toho [uméleckého vystupu] lidi odejdou a budou jim lidi naddvat na ulici nebo
nedostanou prdci nebo nebudou mit penize, vis, viastné je to zdleZitost celospolecenské

zmeny, a ze nema smysl si delat fancy nejakou instituci, ktera se bude zabyvat mozna trendy
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[umenim], ale pokud bude ve spolecnosti porad nerovnost a nasili, tak to nema Zadny

vyznam. “ (G)

,Zacaly jsme o tom premyslet timhle zpisobem, jak bychom se mohly samy chovat tak,
abychom byly udrZitelnéjsi. A nejen ekologicky, ze mas treba veganské obcerstveni a nebo ze
neberes penize z néjakého prostredi, které tady akceleruje klimatickou zménu, nevim, treba
od uhlobaronii, snazis se ty penize distribuovat tak, aby ti treba jeden clovek prijel viakem, i
kdyz je to drazsi, nez aby prijelo pét lidi letadlem z Ameriky a tak dal, takze jsme se hodné
bavily o mobilité, o nadprodukci. Kdyz to budes prezentovat tak, jakoze ted jsme tady
vSechny hrozné feministické a ted’ tady [zprostFedkovavame feministicky obsah], ale jsme
instituce, ktera strasné produkuje, vyuziva ty lidi, vSechno je hrozné rychlé, ty tady nékoho
pozves, odmavnes si to, napises si to do vyrocni zpravy a cau, tak to pro mé fakt nent uplné

feministické chovani. (A)

,, Ta synergie mezi feministickym usilovanim a klimatickym hnutim, to se vlastné ukazuje v
téch nékolika poslednich letech, ze to naprosto dava smysl, uvazovat o tom v komplexnosti a

v jednoté. Ze to spolu souvisi.” (B)

3.2.3.5Ustavovani reflexivity

Jak se tedy proces reflexivity ustavuje ve feministické praxi? Proces reflexivity se
v praxi feministickych uméleckych instituci objevuje na vSech trovnich jejich fungovéni a
vztahovani se k riznym praktickym 1 diskurzivnim rovinam. Tento proces jde ruku v ruce
s inkluzivnim procesem — oba jsou ve vzajemném dialogu, kdy reflexivita se ustavuje jako
proces hledani porozuméni kontextu a komplexnim podminkam, v nichZ se instituce i ti,
s nimiz spolupracuji, pohybuji. Toto hleddni porozuméni se dé€je pomoci rozpoznavani
privilegii a jejich konfrontace v ,,nepohodlnych rozhovorech® nebo ve snaze o nastavovani
zpusobl inkluzivniho rozhodovani. Instituce reflektuji hierarchie mocenskych vztaht ve
vlastnich kolektivech a nastavuji mezi sebou takové zpiisoby spoluprace, které jsou zalozeny
na respektujicich vztazich a reflexi moci. Reflexivita tak doprovazi inkluzivni proces.
Vyznamnou soucasti praxe feministickych instituci je kontinualni péce o vzajemné potieby,
které vyplyvaji ze zmén v osobnich Zivotnich situaci. Tyto zmény instituce vnimaji v $ir§im
kontextu neoliberdlniho systému a patriarchalnich struktur. Zasadni je také to, jak se praxe
feministickych instituci projevuje v reflexi povahy umélecké scény, a potazmo celé
spole¢nosti.

Soucasti praxe instituci je také reflexivita samotné iniciativy Feministickd umélecka

rwr

instituce. Z rozhovort vyplyva, Ze praxe cel¢ iniciativy sebou piinasi nékteré¢ nezamyslené
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dasledky, jez jsou teoreticky reflektované, jejich reflexe se ale nepropisuje do praxe. Jedna
se piredevSim o hierarchii v ramci Feministické umeélecké instituce jako nezamysleny
dasledek spolecné praxe a o nedostateCnou podporu a péci mezi institucemi v ramci
iniciativy Feministickd umeéleckd instituce. Na obou téchto ptipadech se vyjevuje, Ze
nedostatecna reflexivita v praxi oslabuje inkluzivni proces. V piipad¢ slovenskych instituci
muze praxe inciativy plodit ,,nezahrnuti, vyclenéni“, protoze se v praxi dostatecné
nereflektuji nezamyslené dasledky praxe iniciativy v podob& geografické vzdalenosti a
vSeho, co pfinasi. V ptipad¢ instituci, které¢ formuluji vétsi potiebu sdileni a péce v ramci
iniciativy se v praxi projevuje disbalance mezi ,,normativnimi aspiracemi hnuti* a , strategii
hnuti* (Eschle and Maiguashca 2014). Na jedné stran¢ stoji normativni aspirace: idedly péce,
respektu, inkluze, na druhé strané jsou tyto aspirace nékterymi zastupkynémi instituci
vnimany jako nedostatecné se propisujici do praxe celé iniciativy Feministickd umélecka

instituce.

3.2.4 Prefigurativni instituce

., Vlastne tohle mi prijde pro nas strasné dilezité téma, abychom opravdu jako dokazaly
zevniti i my mezi sebou i ve spoluprdci s umelkynemi a umélci nebo s jakymikoli dalsimi
spolupracovniky, fungovat opravdu na téch principech, které se snazime potom komunikovat

navenek, coz neni snadny. (C)

Inkluzivni 1 reflexivni praxe, o niz jsem mluvila v této 1 v pfedchozich kapitolach, je
vzdy navazana na reflexi celospoleenského klimatu a zaroven zavisi na jedinecnosti
kontextu. Napfiiklad zastavani hlediska utlacovanych, které¢ jsem pfiblizila v kapitolach o
inkluzivité, se v praxi uméleckych instituci objevuje pravé proto, Ze instituce reflektuji
spoleenské nerovnosti. Zaroven jsou inkluzivni strategie vyjednavdny s ohledem na
kontext. Stejné tak naptiklad snahy o dehierarchizacni fizeni instituci, pecujici
instituciondlni prostiedi, disledné placeni distojnych honoraiti a dalsi predstavené aspekty
feministické praxe vychazeji ptimo z reflexe spolecenského klimatu i ze specifického
kontextu. V nasledujicich kapitolach se pokusim vice provazat piedstavené aspekty
feministického organizovani s ohledem na kontext a transformaci spolecenského nastaveni.

Ttetim rozmérem progresivity je podle Eschle a Maiguashcy (2014) prefigurace.
Prefigurace vyjadiuje proces, v némz je cil stejné dilezity jako cesta, ktera k nému vede.
Nekteré zastupkyné instituci z iniciativy Feministickych uméleckych instituci v rozhovorech

reflektovaly, ze pokud chtéji v ramci svych aktivit otevirat prostor k transformaci ve
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spolecnosti, je nutné transformovat i vlastni vztahy a interakce v institucich.

Jednou z ptivodnich motivaci k zalozeni iniciativy Feministickych uméleckych
instituci bylo mimo jiné vytvofit kolektivni tlak, ktery by apeloval na zménu ve velkych
kulturnich institucich. V souvislosti s touto motivaci v nékolika rozhovorech zaznélo, ze je

nejdiive potfeba proménovat vlastni institucionalni prostiedi:

, Pak se od toho [tlaku na zménu ve velkych kulturnich institucich] jakoby odstoupilo

samotné, na ty nase instituce, na to jak to funguje v nich, na néjaké sdileni vzajemnych
zkuSenosti, uispéchii, neuspéchii, néjakou oporu, a vlastné jakoby zatim si zametat pred tim

viastnim prahem. “ (K)

3.2.4.1Propisovani inkluze a reflexe

Z hlediska prefigurativni perspektivy je zasadnim tématem v praxi feministickych
instituci snaha o propisovani inkluzivnich a reflexivnich strategii do vSech urovni
institucionalniho prostiedi. VétSina zastupkyn instituci reflektovala ve své praxi snahu o
integrovani feministické¢ praxe do vSech rovin instituce, at’ uz se jedna o mainstreaming
feministickych témat v obsahové roviné, vytvaieni peCujiciho institucionalniho prostredi,
pouzivani inkluzivniho jazyka a inkluzivnich strategii v interakcich v kolektivu 1 se
spolupracovniky a spolupracovnicemi, zahrnovani intersekcionalni perspektivy a dalsi z
aspektli feministického organizovani, o nichz jsem psala v pfedeslych kapitolach. Proces
transformace instituciondlniho prostfedi je soucasti instituci samotnych a propisovani

aspektl feministické praxe se vice nebo méné déje na vSech trovnich instituciondlni praxe:

,, Postupné jsme se viastné preklenuly do toho, Ze nam bézné chodi prosté i netematické texty,
texty, které prosté mainstreamuji témata genderu a zdravotniho znevyhodnéni, zZe namisto
toho vymezeni do néjaké sekce jsme postupné zacaly ta feministicka témata

mainstreamovat. *“ (K)

,Je dulezité o ty umeélkyné a umélce, kteri spolupracuji i na dalsich nasich programech
pecovat néjakym jinym zpiisobem, nez asi jsou zvykli ve vétsiné uméleckych instituci. Ze
viastné je to diilezité pro ndas, aby to nebyla jenom jako ta pridana hodnota, ale aby to byla

i néjaka jako programova mise. “ (C)

Z vétSiny rozhovort vyplynulo, Ze pro instituce je zasadni byt inkluzivni a reflexivni

nejen v ramci uméleckych vystupi instituce, ale ze celkovy S§irSi kontext pracovnich,
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komunikacnich a vztahovych procest, které instituce nastavuji, je stejné¢ tak dilezity.

Prefigurativni perspektiva prochéazi napti¢ vétSinou instituci, s nimiz vyzkum prob¢hl:

vvvvvv

priklady instituci, které resi tieba postkolonialni témata, inkluzivitu, rizny prosté hrozné
zajimavy programovy veéci, a pak vlastné zevnit funguji strasné hierarchicky a maji vsechny

zaméstnance vycerpany a proste to nefunguje. (C)

., To ale prosté neni jenom o tom, Ze ty se chces tvarit, jako ze hrozné pecujes, ale ty prosté
chces bejt v prostredi, ktery je pecujici. Ta feministicka instituce neni o tom, aby sis prosté
rekla: podivejte se na nas, jak my tady délame progresivni feministicky témata, ale ty chces
prosté Zit v takovy spolecnosti. Ty chces zit na takovy scéné, kde budes zaplacena, kde té lidi
nechaji odpocinout si, kde budou vztahy, které budou zalozené na néjaké respektujici urovni,

Jakoze ty to délas i kviili sobé, no viastné ty to hlavné deélas kviili sobé. Ty takhle proste chces

fungovat na tom svete.  (A)

Inkluzivita, reflexivita i prefigurativni ptistup jsou vzajemn¢ provazané procesy a tvori
jadro praxe vétSiny instituci, které byly soucasti vyzkumu. Progresivni feministicka praxe je
proces, ktery se stale ustavuje nové, praveé proto, ze do sebe neustale absorbuje nové roviny

a ustavuje se stale v novych kontextech, k nimZ zaujima reflexivni a inkluzivni postoj:

,,Nardazime na néjaké napéti, nebo na néjaké problémy. Nezametejme ty problémy pod
koberec, netvarme se, ze tady délame skvélé feministicke instituce. Ten moment, kdy c¢lovek
narazi na néjaky problem, tak to je ono, to se odhaluje presné néjaky systémovy probléem, se

kterym my se setkdvame, protoze Zijeme v néjakém kontextu. ““ (L)

Inkluzivni a reflexivni praxe instituci je nastavovana v souladu s prefigurativni
perspektivou: instituce svoje vztahy, interakce a procesy pojimaji stejné diilezité jako to, co
instituce produkuje. Soustfedi se na zvyznammnovani a zhodnocovani vSech pecujicich
mechanism, které udrzuji instituce v chodu a které se zaroven snaZi nastavovat udrzitelné.
Tyto pecujici procesy bychom mohli oznacit jako ,,socidlni reprodukci instituci, protoze
odkazuji k neustale obnovovanym, reprodukovanym podminkdm ,,zivota instituce*. Socialni
reprodukce ve feministickém paradigmatu odkazuje na reprodukované (neustéle
obnovované) podminky zivota. Termin v zdsad¢ vyjadiuje soubor ,aktivit, piistupd,
chovani, emoci, povinnosti a vztahii, jez jsou potiebné pro zachovani zivota v jeho

kazdodennosti i mezigeneracné (Laslett and Brenner 1989: 382). Sociélni reprodukce se da
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pojimat jako prace, kterd vyzaduje specifické kombinace mentalnich, emocnich a
manualnich schopnosti nezbytné zajist'ujicich zivot a jeho kvalitu.

V tomto vyzkumu jsem se co nejkomplexnéji soustfedila na praxi, kterd produkci
vystupli umoznuje. VétSina instituci svou praxi nastavuje prefigurativné. ,,Socidlni
reprodukce instituci® i jejich produkce jsou stejn¢ dilezité, dynamika mezi témito procesy

ale Casto poukazuje na systémové nerovnosti a rozpory.

3.2.4.2Hranice zdroju

Vétsina ucastnic vyzkumu zminuji, Zze smétovani jejich instituci mélo feministicky
nebo nehierarchicky rozmér jiz pted vznikem iniciativy Feministickd umélecké instituce
nebo jejich vstupem do ni. Nekteré z instituci svou praxi v souvislosti s principy a hodnotami
Feministické umélecké instituce tolik ménit nemusely, nebo nechtély. Nékteré instituce
roz§ifily agendu a vénuji se v praxi i vécem, na které se pied vznikem iniciativy tolik
nesoustfedily. Dulezitou roli hraje dobrovolnost. Instituce nejsou nikym shora nuceny k
tomu, aby vykazovaly naplinovani hodnot stanovenych v kodexu. Je na kazd¢ instituci, jak v
praxi pracuje s hodnotami a principy, jeZ jsou v kodexu formulované.

Z rozhovorl vyplynulo, Ze integrovat do svého fungovani v praxi hodnoty, jez tvoti
zaklad kodexu, pfinasi pro nékteré instituce mnoho prace navic. Jedna z G€astnic vyzkumu

popisuje, jak se rozSifuje a nabyva pracovni agenda:

., Vlastné jsme zacaly tou ekologii, to pro nds prosté znamend spoustu prdace navic: ke
kazdému projektu si mérime uhlikovou stopu, ke kazdému projektu resime tlumoceni do
znakového jazyka, resime tohle a tamto. Jakoby nam to pridava porad dalsi vrstvy do naseho
fungovani a myslim si, zZe se prosté musime naucit, jak je dobre integrovat, a zarover se z
toho praveé nezblaznit, aby to nebylo pak tak, ze uz pres to nemame zZadné volno a zZadny cas

na sebepéci. “ (C)

Velmi zasadni roli v tom, kolik pozornosti mohou instituce vénovat v praxi hodnotam
Feministickych uméleckych instituci, hraji zdroje. Na to, ze je kulturni a uméleckd sféra v
ceském 1 slovenském prostiedi silné podfinancovand, jsem narazila téméf v kazdém
vyzkumném rozhovoru. Pro nékteré instituce jsou tématem piimo chybéjici zdroje — lidé v
institucich se potykaji s velkym objemem préace za malo penéz, ¢ast z jejich prace neni Casto
zaplacena viubec, pohybuji se v prekarizovanych podminkach.

Naroky, které vznikaji na instituce ve spojeni s praxi hodnot Feministickych
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uméleckych instituci, situaci pro nékteré instituce jesté¢ komplikuji. Potieby uméleckych
instituci, potazmo lidi, ktefi v nich pracuji a vSech, kdo s nimi vstupuji do néjaké interakce,
nejsou dostateCné zohlediiovany v jejich financovani. Vetejné finance, které se na kulturu

pterozdéluji, Casto nepokryji ani zakladni diistojné podminky prace lidi v kulturni sféte:

,,Ja tady delam verejnou sluzbu, produkuju kulturu. Proc je tady ten vztah nastaveny tak, ze
prosim [Magistrat hl. mésta Prahy], aby mi dal tady dvé sté tisic abych ja si mohla platit pét

tisic mésicné za to, ze tady vytvarim néjaky kulturni obsah.* (A)

Skepsi a frustraci z nedostatku zdrojli na svou praci reflektovalo vice uc¢astnic vyzkumu
pravé i ve spojeni s integrovanim hodnot kodexu. U nékterych z nich jsem se setkala s
narazenim na kapacitni limity naptiklad ve snaze o mainstreamovani n¢kterych inkluzivnich

procesu:

,No a obcas jsme radi, ze doinstalujeme vystavu véas a udélame vSechny zdakladni véci.
Jakoze by bylo krdasny mit v kompetenci no... A zaroven v nasem pripadé uz to ani nejde
udélat tak, ze bychom mély jeste min vystav a treba vic doprovodnych programii, protoze z
hlediska toho grantového posuzovani je velkd Sance, Ze... Jako ja bych klidné délala ctyri

dobry programy za rok. “ (I)

,,Jd jsem musela prekladat, protoze jsme se snazily co nejvic titulkovat ty véci do Cestiny, ale
tam jsme narazily fakt na financni limity, Ze jsme na to proste nemély penize, protoze ty

preklady jsou drahy.* (A)

Nekolik zastupkyn popisuje, ze s piihlaSenim se ke kodexu vznika také urcitd mira
zodpoveédnosti a zdvazku — vici vefejnosti, vlastni instituci 1 ostatnim institucim v ramci
Feministické umélecké instituce. KdyZ chybi zdroje, reflektovat v praxi i ostatni hodnoty a

ideje, které kodex formuluje, pfinasi pocit frustrace a nedostate¢nosti:

,No tim, jak se clovek viastné k tomu prihlasi, tak ma jeste pocit, Ze ma vici tomu
zodpovédnost a ze by to mélo ve vysledku néco znamenat v praxi, a ono je to hodné tezky.

Ale to je z podstaty vytvarny umeéni, kde potrebujes resit penize, to fakt jako je depka.* (H)

Ucastnice vyzkumu z instituce H popisuje, Ze instituce, v niZ pracuje, se potyka s
velkymi finan¢nimi problémy. Vyvstava pro ni otdzka, zda vibec miizou byt soucasti

iniciativy, kdyz podfinancovani jejich instituce dosahuje tak fatdlnich rozméra a zasadné
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ovliviiuje jejich praktické moznosti napliiovat hodnoty Feministickych uméleckych instituci:

,, Vlastné jsme na tak fatalné jiné urovni probléemu s ohodnocenim, Ze se mi viastné spatné
do [debaté o prekarizaci v ramci iniciativy] vstupuje, a pripada mi to jako nelegitimni z moji

strany. V podstaté to otevira otazku, jestli vitbec miizeme byt feministicka instituce. * (H)

Na jedné stran¢ jsou tu kolektivné formulované idealy a hodnoty, na druhé stran¢ jsou
tu jednotlivé instituce, které jsou Casto osamélé a v n€kterych situacich bezradné. Z n€kolika
rozhovorti vyplynulo, Ze podpora a sdileni pozitivnich, ale i problematickych aspektii
feministické praxe, neni v iniciativé Feministické umélecké instituce dostatecna. V
rozhovorech se ukazalo, ze motivace jednotlivych instituci k ptihlaSeni se k instituci byly
rizné. Nekteré z nich vétsi vzajemnost oCekavaly od zacatku, pro jiné tato potieba vznikla

az s praxi:

. [Myslenka Feministické umelecke instituce] byla ta, zZe zreflektujes tu instituci a pak to
budes sdilet s dalsimi lidmi. To jsou ty body, proc jsme do toho tenkrat s tou [instituci] sly.
Ty menis nejakeé vnitrni véci, a je dobré to s nekym komunikovat a sdilet, protoze tam dochazi

k riiznym komplikacim.* (A)

,Ale jinak mam pocit, zZe treba bych chtéla i mit néjakou zpétnou vazbu od [ostatnich
feministickych instituci] nebo treba védeét, jak to resi, kdyz najednou ty prace je moc a neda
se to snizit kvili treba grantium, nebo [bych chtéla] sdilet néjaky efektivnéjsi zpiisoby vedent,
nebo zaclenéni vic strategii pro péci a pro pecujici, a to se aktudlné prosté nedeje. Ja to

vidim, proc se to nedéje, a vim, Ze ta motivace a viile, aby se to délo, tam je.* (1)

,»INo a to by byl ten idedl, ze kdyz my jsme prisly k projektu, ktery byl fakt extrémni na vsech
rovindch, tak ze bychom s tim jako mohly prijit [mezi ostatni feministické umélecké instituce]

a zeptat se: jak byste to resily vy? Nebo: miizete nam s tim néjak pomoct? “ (F)

Ditlezitou soucasti problematiky nedostateného sdileni zkuSenosti s praxi
feministické instituce jsou opét chybgjici zdroje. Utastnice vyzkumu, které popisovaly
pottebu vétsiho sdileni, zaroven uvadéji divody, pro¢ se tak nedéje. Prestoze se mnoho
instituci snazi integrovat hodnoty Feministickych uméleckych instituci do béZzného provozu
a do fungovani svych jednotlivych instituci, organizace iniciativy jako takové je dalSim

nadstandardem, na né¢jz chybi zdroje:

,, Uz je to dva roky, kdy se opravdu resilo, Ze by mel byt aspon néjaky mini uvazek pro nékoho
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zaplaceny, aby se aspon mohl vénovat té agendé [iniciativy Feministicka uméleckd instituce]
s néjakou odmeénou. Ted’ zase se narazilo na problém z ceho, odkud, kdyz prave tohle neni
néjaky vystavni projekt nebo kulturni projekt, ktery ziska treba prave grantovou podporu a
tak dal. Viastné hrozné moc véci v uvozovkach dojizdi nebo trpi témihle velice praktickymi

aspekty. “ (K)

Je otazkou, do jaké miry mize iniciativa Feministicka umélecka instituce fungovat na
principu dobrovolného aktivismu a do jaké miry bude potieba vytvofit néjaké strukturalni
mechanismy, aby mohla byt iniciativa vice udrzitelna a inkluzivni vici potiebdm instituci
jako takovych a aby i ve fungovani na urovni iniciativy zahrnovala prefigurativni
perspektivu. Péce se v této perspektivé vyjevuje jako potieba, na jejiz naplnéni ale chybi

zdroje financi, Casu, energie.

,, Uz jsem s tim slovem péce opatrnéjsi, protoze taky v nécem vytvdri nerovny vztah, protoze
ty pecujes a pecuje nekdo jako nazpatek? Kdyz ta instituce pecuje, pecuje nékdo o tu

instituci? “ (A)

3.2.4.3Udrzitelnost péce a prace
V souvislosti s chyb¢jicimi zdroji se otevird otazka, zda je péfe v ramci
instituciondlniho prostiedi udrzitelnd. Tronto chape péci jako politicky idedl spolecenské
zmeény, pficemz soucasnou spole¢nost vnima jako k péci lhostejnou, kde se ,,0 uspokojeni
potieb téch, ktefi jsou privilegovani, staraji ostatni, privilegovani ale sou¢asné¢ nemuseji
uznat svoji zavislost na téch, ktefi o né¢ pecuji, a nemuseji uznat ani jejich potieby péce
(Tronto in Uhde 2011: 32).

Instituce vytvareji pecujici prostiedi ve vztahu k udrzitelnosti: klimatu, uméni, prace,
vztaht. Je ale péce udrzitelnd? A za jakych podminek? Péce je klicovym aspektem na mnoha
urovnich institucionalniho fungovani. V ptedchozich kapitolach jsem ukdazala, jak nékteré
instituce s ohledem na udrzitelnost vytvareji pecujici prostiedi, at’ uz v ramci vlastnich
kolektivli, v rdmci interakci se spolupracovniky a spolupracovnicemi ¢i v inkluzivnich
strategiich vii¢i vefejnosti. Praxi, kterou popisovaly vSechny ucastnice vyzkumu, je
nastavovani prostiedi na zdklad¢ ohleduplnosti a respektu vici pecovatelskym aktivitam,
dusevnimu a fyzickému zdravi, pfepracovani, zménam v zivotnich situacich a dalSich
aspektt, které jsou navazané na spolecensky kontext. Instituce vytvareji citlivé a respektujici
prostiedi, v némz si vzajemné vychazeji vstiic, ale zaroven se pohybuji v produktivnich

vztazich:
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., My madme prosté néjaké zavazky, kapitalistické, produkcni, [umélecky vystup] musi byt
hotovy na néjaké deadliny, které se nedaji posouvat. Takze tam bych rekla, ze tam to nékdy
prosté narazi. Kdyz to néjak pokulhda na moji strané, tak ten probléem budou mit ti lide, kteri
prichazeji po mné. Takze ten tlak na tu produkci tam je, ale vychazi viastné z toho, ze my
musime produkovat, rozumis. Ja to vaimam jako konflikt, ktery tam viastné vznika, se kterym

si myslim, ze se neumime uplné dobre vyporadat. “ (E)

Vsechny instituce reflektu;ji, Ze si v pracovnim kolektivu mohou dovolit slabost nebo
unavu tykajici se prace. Stale se ale pohybuji v produktivnim prostredi, které nékteré
zastupkyné povazuji za nadproduktivni ¢i hyperproduktivni, v némz je produkce nadtazena
nad ,,socialni reprodukei instituci. Z n¢kterych rozhovort vyplynulo, Ze nastavaji situace a
ptipady, kdy je potieba vénovat praci veSkery Cas a pracovat az na hranici svych moznosti.

Péce, slabost, inava nebo zpomaleni jdou v téchto chvilich stranou:

,, ITeba [tenhle konkrétni umélecky vystup] byl priklad toho, jak jsme v tomhle absolutné

selhaly, vlastné jsme si [néjakou slabost, unavu] vitbec nedovolily.* (L)

,,Ja jsem byla uplné vyrizend, bylo to prosté nad ramec toho, co jsem mohla dat. Ale to byl
Jednotlivy projekt, ale ty mas jako dlouhodobé fungovani, a ty si to dlouhodobé musis nastavit

tak, aby ty se v tom citila komfortné a vsichni ostatni, co s tebou pracuji. “ (A)

V nékterych ptipadech se k rozporu mezi péci a produkci dostava do hry jesté
blizkost vazeb, jez v kolektivech panuje. Nékteré zastupkyné reflektuji, Ze je n€kdy obtizné
nastavit hranice své prace a piihlasit se o péc€i 1 proto, Ze se tim vytvaii zatéz pro kolegy a

kolegyné¢:

,,Jsme na néjaké hranici pratelstvi a profesiondlni spoluprace, ten tym je hodné kompatibilni
a mame se rady, rady spolu travime i volny cas. A nékdy je to jeste tézsi, ze jsme k sobé az

moc ohleduplné. * (C)

Péce a pecujici prostiedi v praxi instituci je v perspektivé produktivné orientovanych
podminek, v nichz instituce funguji, né¢im, co se ocekava, vyzaduje, co se manifestuje jako

dané konstanta, nevycCerpatelny zdroj:

., Vy o ty umélce chcete pecovat, jste ta instituce, ktera jim chce prosté zaplatit. S tou péci je

to komplikované, Ze to viastné znamena i ze nékomu reknete pardon. Ten umélec vam vola a
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nedovola se vam, a najednou je frustrovany, ze ta instituce nefunguje.“ (L)

,, Zaroven treba ze strany [vystavujici umélkyné] prisla néjaka kritika toho, Ze praveé si
predstavovala tu feministickou instituci vic pecujici jeste, Ze tam se viastné ukazalo, Ze to byl

projekt hrozné nad ramec toho, co my jsme byly schopny udelat. “ (F)

V $ir§im kontextu instituce pecuji o klima a udrzitelnost zivota na planeté. To s sebou
v disledcich pro nékteré instituce nese dalSi konfliktni situace, napiiklad v otazce
financovani od instituci, které se podileji na vykofistovani lidské prace nebo planety. Pro

nékteré instituce to pak v dusledcich znamena nedostatek zdrojt:

My jsme si rekly, ze néktery ty financni zdroje prijimat nechceme, kdyz je to s nimi

komplikované a nemame vyresené vlastné, co by to znamenalo. (H)

., Co se tyce treba financovani uméni, my jsme to nastavily jako hodné strikiné, Ze nebudeme
brat penize od instituci, ktery jsou podporovany lidmi typu exekutori nebo uhlobaroni. Kdyz
si Feknu, ze budu inkluzivni a Ze nebudu respektovat néjaké projevy nesnasenlivosti, tak

prosté piijdu i do toho konfliktu s témi subjekty, které néjakou nesnasenlivost reprodukuji.

(A)

VSechny instituce hledaji zplisoby, jak v praxi vytvafet udrzitelné pecujici prostiedi v
systému, ktery je na péci postaveny, ale zarovei ji neuznava a znehodnocuje. Tento rozpor
vyrustd a je navazan na systémové produktivni nastaveni spolecnosti, jez se propisuje do
grantovych Zadosti a celkového financovani kultury, ale i do pracovni etiky a
internalizovanych mechanismil prace. Zastupkyné vétSiny instituci, jeZ funguji na zakladé
vazanych financi z vefejného rozpoctu, se shodovaly na tom, ze grantové prostiedi je

nastaveno na produkci vystupti, méné uz na udrzitelnost instituci:

., Tady je problém v tom, Ze vsichni jsme temi granty vazani. Ty vykazujes navstévnost, pocet
akci, pocet vydanych knih, pocet vystav a tak dale, a je to nejaka magicka kolonka v tom
formulari, kterou ty mas pocit, ze musis [vykazat] co nejvic. Pro [poskytovatele dotaci] je
[udrZitelnost instituci] jako kdyz na né mluvis cizi reci. A otazka udrZitelnosti v kulture je
pro nej néjaky apendix, ktery by mél resit odbor zivotniho prostredi, nebo ministerstvo

Zivotniho prostiedi, a ne v ramci kultury. “ (A)

,, Vlastné treba do grantu nemiizete napsat, o tom se malo mluvi, nemiizete tam napsat redlné
co kolik stoji. Kdyby se méla otisknout ta prdce opravdu realné, co se v té kulturni instituci

déje, do toho grantu, tak vam ten grant nikdy nedaji.“ (L)
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Jak tedy vytvafet pecujici prostfedi v systému, ktery péci neohodnocuje a
zneviditeliiuje? Miize byt instituce pecujici, kdyz sama neni opecCovand? Nancy Fraser
(2016) hovoti o péci jako o procesu, bez n¢hoz by nebylo systému, jenz stavi na produkei, a
zarovenn hovoii o boji o hranice mezi socidlni reprodukci a produkci. Z této perspektivy
muzeme vidét, ze uvazovani o péCi a jeji nastavovani v praxi instituci je neustalou
transformaci vztahti mezi socialni reprodukci a produkci. Tato transformace ale probiha v
systému, ktery péci, potazmo socidlni reprodukci, nepojima jako hodnotnou.

Socialni reprodukce a produkce jsou spojité nadoby a s transformaci procest socialni
reprodukce se tak nutné proménuji i produktivni procesy. Inkluzivni prostiedi, reflexivni
praxe a prefigurativni perspektiva fungovani instituci jsou momenty transformace vztahii
mezi ,,socialni reprodukei instituci® a jejich produkei. ,,Socidlni reprodukce instituci i
produktivni procesy jsou vazany na §irsi kontext: financovani umelecké scény, prekarizaci

pracovnich podminek, pracovni etiku a celkové produktivné nastaveny spolecensky systém:

,, Vsichni jsou viastné ohrozeni tim vyhorenim, nebo jsou vyhoreli, protoze je to neudrzitelné,
jak si to nastavujeme, ale nastavujeme si to tak, protoze jako bud to délas takhle, nebo to

nedelds. Nejsou moc zdroje to délat jinak, ale je to Skoda. “ (H)

V ptfedchozich kapitolach jsem ukazala, Ze vyhofeni a pracovni pietiZzeni jsou
institucemi tematizované. I v praxi se s témito problémy, vyplyvajicimi z povahy prace a
péce v SirSim kontextu, vyrovnavaji a nastavuji strategie, jak je teSit ¢i jim pfedchazet.
Instituce se nicméné pohybuji v neustdlém paradoxu: vytvaieji pecujici prostredi s respektem

a ohleduplnosti vii¢i druhym, samy se pohybuji na hranici vyhoteni a pracovniho pietiZeni:

,,Ja myslim, ze my jsme v takovy dobrovolné paradoxni situaci, kdy tematicky je presné tohle
to, co s nami rezonuje a souzni, ze nase zivotni prostiedi a planeta tady nejsou pro vyuziti a
vytézeni a néjaké pouzivani, ale ze tady fungujeme v néjakém propojeném celku vseho, a o
ten je potieba pecovat. Ale zaroven je tam ten ultimatni paradox toho, Ze my jsme si na sebe,

‘

na sviij volny cas, navalily tuhle tu agendu, takze tady o néjaké pomalosti nemiize byt rec. "

X)

Domnivam se, ze v perspektive prekarizovanych podminek, v nichz se lidé v institucich
pohybuji, je ale vyhofeni a pracovni pfetizeni systémovym a strukturdlnim problémem,

nehled€ na to, jestli jsou podpoiené internalizovanymi mechanismy vykonové nastavené
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pracovni etiky nebo nartistajici agendou spojenou s feministickymi hodnotami v praxi.
Instituce neexistuji ve vakuu, ale jsou soucasti spoleCnosti, kterd je ,lhostejna“ a

»hepecujici” (Tronto in Uhde 2011).

3.2.4.4Hranice progresivni f/Feministické instituce

Domnivam se, ze predstavend praxe feministickych umeéleckych instituci je
progresivni feministickou praxi. Poukézala jsem na nékteré prefigurativni, inkluzivni a
reflexivni procesy, jez jsou ve vzajemné interakci a jez probihaji v urcitych kontextech, a
poukézala jsem také na nckteré faktory a aspekty, které do téchto procest vstupuji. A co
progresivita samotné iniciativy Feministickd umélecka instituce? Na jedné strané jsou
jednotlivé instituce, které v praxi reflektuji hodnoty a principy deklarované v kodexu. Na
druhé strané miiZzeme nahliZet i na kolektivni praxi Feministick¢é umélecké instituce. Ta je

nékterymi zastupkynémi instituci v rozhovorech reflektovand jako nedostatecné podplirna:

,, Kazda instituce si po svym déla agendu a resi, jak funguje dovniti. Musim Fict, Ze my jsme
trochu doufaly, nebo chtély, aby se ty véci vic sdilely, ta praxe. Ale myslim si, Ze ten kolektiv

funguje vic v praxi tak, zZe komunikuje ty témata navenek. “ (C)

,,Nas napadne, ze kdyz chceme udélat velky call na uméni pro klima nebo udélat demonstraci
pred nejakou uhelnou elektrarnou nebo resit jak se, kulturni instituce postavi ke covidu, tak
ta Feministicka instituce prijde jako jedna z prvnich platforem. Ale viastné na tyhle interni
veci, které podle mé jsou extrémné diilezité, tak to fakt prosté nefunguje. My mdame tendenci
spasit narodni galerii, ale viastné nemdame na to pomoct vlastnim organizacim, ale to je podle
mé ten klicovy problém, o kterym uz jsme se taky néjak bavily a néjak jsme ho zacaly

adresovat, tak se to treba nekam vyvine. " (F)

Z nékterych rozhovorl vyplynulo, Ze praxe iniciativy na prefigurativni roving je pro
nékteré zastupkyné instituci nedostate¢na. Iniciativa Feministickd umélecka instituce podle
nich dobfe funguje co do kolektivnich vetejnych vystupti. Co se tyce pecujiciho prostiedi
pro instituce samotné uz nefunguje tak dobtfe. Z rozhovort vyplynulo, ze v rdmci
Feministické umélecké instituce se jednotlivé instituce soustfedi na vlastni praxi a na
kolektivni vystupy celé iniciativy. Nejmén¢ pozornosti je pfikladano vytvareni inkluzivniho,
reflexivniho a prefigurativniho prostiedi v samotné iniciative.

V piedchozich kapitolach jsem ukazala, ze vétSina zastupkyn upozornujicich na

nedostatek pecujiciho prostfedi v ramci iniciativy, reflektuje zaroven nedostatek zdrojti na
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to se péci o iniciativu vénovat. Ukazala jsem také, ze vétSina zastupkyn instituci si v§ima
pracovniho pfetizeni v prekérnich podminkach umélecké scény. Domnivam se také, ze
problematika péce o iniciativu Feministickd umélecka instituce poukazuje na Sirsi kontext
rozporu mezi ,,socidlni reprodukei instituci a jejich produkci, mezi pecujicim prostiedim a
K péci lhostejné spolecnosti. Pokud vychazime z pojeti péce u Tronto, kde péCe by méla
byt ,.konceptualizovana jako spolecensky zavazek, jehoz naplnéni vyzaduje zajisténi prava
na podminky umoznujici poskytovat péci“ (Tronto in Uhde: 2009), vyvstavd nam opét
otazka: kdo by mél byt zodpovédny za péci o instituce? Kdo mé vytvaret podminky pro
pecujici instituciondlni prostfedi? Jak v praxi uznat péc¢i jako zdroj, ktery neni

nevycerpatelny?
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4. ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo nahlédnout na praxi Feministické umélecké instituce
ve vztahu k hodnotdm a principim formulovanych v jejim kodexu. Zmapovala jsem
diskurzivni terén, na némz iniciativa Feministické umélecké instituce stoji s ohledem na
koncepty inkluzivity, reflexivity a progresivity tak, jak o ni uvazuji Eschle a Maiguashca
(2014). Soucasné jsem pomoci téchto konceptii predstavila praxi feministickych uméleckych
instituci v SirSim kontextu soucasné umeélecké scény i spolecenského klimatu. Jak se tedy
ustavuje feministicka progresivni praxe iniciativy Feministicka umélecka instituce?

Feministicka praxe instituci, jeZ jsou soucasti iniciativy Feministicka umélecka
instituce, se ustavuje pomoci prefigurativy, inkluzivity a reflexivity ve vzdjemné
provazanosti a vytvaii komplexni proces politického jednéni instituci. Progresivita této praxe
se vyjevuje na urovni konkrétnich praktickych zpasobu, jez instituce voli, ale pfedev§im se
vyjevuje prave jako komplexni proces, ktery piimo ustavuje samotné instituce: ovliviiuje je
a promeénuje, transformuje jejich podobu. Progresivita tak neni cilem instituci, ale je
integralni soucasti jejich diskurzu i praxe. Instituce samotné jsou v této perspektivé spise
kontinualnim procesem nez n¢jakym pevnym bodem a vyslednici. Procesuélnost instituci se
také vyjevuje na vztahu k péci, jez v praxi feministickych instituci neni feministickym
gestem, ale prostupuje institucemi komplexné.

Procesy prefigurace, inkluzivity a reflexivity transformuji institucionalni prostfedi —
tato transformace ale probiha v systému, ktery feministickou praxi a transformaci instituci
nejen nezohlednuje, ale Casto i znemoziuje. Praxe instituci je neustdle vyjedndvana ve
spoleCenskych strukturach, které¢ feministickou praxi inhibuji a limituji jeji progresivni
potencidl. Je do velké miry urCend prekarizovanymi podminkami prace ¢i systémem
(umélecké) produkce. Progresivni praxe instituci ukazuje na to, jak mélo jsou feministické
principy jednani spolec¢nosti vniméany jako hodnotné. Instituce svou praxi piichdzeji
s kritikou distinkce mezi socidlni reprodukci a produkci a snaZi se o rozruSeni diskurzu,
v némz je socialni reprodukce a péce pojimana jako nehodnotna a produkce jako hodnotna.
Praxe instituci tak zahrnuje neustaly boj o hranice mezi socidlni reprodukci a produkci.

Na jedné stran¢ tu stoji feministicka praxe jednotlivych instituci, na druhé strané praxe
celé iniciativy Feministickd umélecka instituce. Iniciativa a jeji principy diskurzivné
zastfeSuji praxi jednotlivych instituci, diskurzivné vymezuji péci jako to, co stoji v jadru
feministickych instituci. Nékteré instituce reflektovaly, ze praveé péce a podpora na trovni

iniciativy selhava. V rdmci iniciativy se tak v praxi projevuje disbalance mezi ,,normativnimi
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aspiracemi* a ,,strategii hnuti“ (Eschle and Maiguashca 2014). Péce o instituce se v praxi
iniciativy Feministicka umeélecka instituce vyjevuje jako misto rozporu. Na jedné stran¢
instituce hledaji zplisoby, jak v praxi vytvaret udrzitelné pecujici prostiedi s ohledem na
siroky kontext, na druhé strané se pohybuji v systému, ktery je na péci postaveny, ale zaroven
jineuznava a znehodnocuje. PéCe o vlastni instituce v rdmci iniciativy je pak v praxi tim, co
ustupuje do pozadi. Tento jev je ale dilezité nahlizet v Sir§Sim spolecenském kontextu,
v némz je vyznam péce soustavné piehlizeny. Instituce integruji pé¢i do svého fungovani ve
vztahu k vefejnosti a spolecnosti, v pfistupu k umélcim a umélkynim, v rdmci svych
vlastnich kolektivi. Jednotlivé Zeny z instituci pe€uji o své blizké, své rodiny a o své fyzické
a mentalni zdravi. PéCe v praxi feministickych instituci tak narazi na své limity. Tyto hranice
péce bude potieba prozkoumat, aby mohla byt zodpovézenad otazka: kdo a jak bude
udrziteln¢ pecovat o pecujici instituce?

Domnivam se, Ze praxe Feministické umélecké instituce nabizi nékolik vyzkumnych
vyzev. Na jedné stran€ praxe feministickych instituci ukazuje, Ze 1 institucionalni prostiedi
je dulezitym mistem debaty o transformaci vztahi mezi socialni reprodukci a produkci.
Zéasadn¢ také poukazuje na limity systému a spole¢nosti orientované na vykon a na
genderové nerovny systém co do matefstvi na trhu. Praxe iniciativy Feministicka umélecka
instituce je také vyznamnym piispévkem k diskuzim o etice péfe a na ni navazanou
problematiku odpovédnosti a uznani péce v soucasné spolecnosti. V neposledni fad¢ praxe
Feministick¢é umélecké instituce ukazuje, Ze v Ceském a slovenském prostiedi existuje
feministickd praxe, kterd ma radikalni a transformacni potencial, a kter¢ by méla byt
v akademickém prostoru v€novana pozornost.

V diplomové praci pro mé bylo dulezité piedstavit Feministickou uméleckou
instituci v co nejveétsi komplexnosti a zmapovat diskurz 1 praxi v $irSich kontextualnich
souvislostech. Chtéla jsem ukézat také na ty procesy, které instituce reflektu;ji jako pozitivni,
protoZze povazuji za dilezité zviditeliiovat to, co Casto zlistava neviditelné. V analyze jsem
se snazila propojit a uk4zat nékolik rovin, které do praxe feministickych instituci vstupuji —
vztahy k principiim a idealim, vztahy k iniciativé, Sir§i spoleCensky kontext. Praxi
feministickych umeéleckych instituci vnimdm jako =zésadni =z hlediska rozSifovani

feministické imaginace v sou¢asném ceském a slovenském prostiedi.
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6. PRILOHY

1. Kodex feministické umélecké instituce

KODEX FEMINISTICKE UMELECKE
INSTITUCE

Tento kodex vznikl jako vysledek seminaie, ktery se konal na jafe v ramci programu
tranzit.cz v roce 2017 a jez se zabyval moznymi podobami organizaci a kolektivnich
uskupeni, které se chtéji oznacovat jako feministické.

Feministicka umélecka instituce povazuje feministické mysleni za dulezity zdroj,
inspiraci a jedno z vychodisek svého programu a fungovéni. Inspiruje se historii
feministického organizovéni, jakoz i feministickym myS$lenim o moci, praci, vztazich a

forméch ntlaku.

1. Feministicka umélecka instituce je (sebe-)kriticka. Svou strukturu i program
podrobuje revizi v souvislosti s ménicimi se spolecenskymi podminkami. Uvédomuje si
svou neoddélitelnost od spoleCenského kontextu, a proto si védomé voli zpusoby své
spolecenské angazovanosti. Feministickd uméleckd instituce usiluje o rozvoj novych typi
institucionalniho prostfedi. Feministicka umélecka instituce nové urcuje, co to znamena byt
instituci vefejnou a pod pojmem vefejnost zahrnuje i skupiny jinak z riznych divoda
vylu¢ované nebo diskriminované. Uméni (a potazmo kulturu) povazuje za vSeobecné sdileny
statek (the common), na jejiz uzivani maji vSichni pravo.

Feministickd uméleckd instituce se oteviené¢ stavi proti vSem projevim
nesnaSenlivosti: rasismu, homofobie, sexismu. Vyviji strategii, jak s nimi zachazet, dojde-li
k nim.

Feministickd umélecka instituce zastdva hledisko téch, ktefi jsou ve spolecnosti

utlacovani, coZ se promita v jejim programu, vztahu k publiku, i vlastni organizaci.

2. Etika vnitiniho fungovani je pro ni stejné podstatna jako program, jimz se
prezentuje navenek. Na jedné stran¢ usiluje feministicka instituce o cile, jichz chce ve
spolecnosti dosahnout, a na druhou stranu se stara, aby se ti, kdo v ni pracuji, citili dobfe a
méli pocit, Ze i jejich hlas se pocita. Je tieba postavit takovou organizacni strukturu, jez je
schopna vyvijet smysluplny program, ale pfitom bere ohled na ty, ktefi jsou jeji soucasti.

Feministickd umélecka instituce je instituce postavena na vzajemné ucté téch, kteti v
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ni pusobi. Kvalita vzdjemnych vztahli mezi témi, ktefi pro instituci pracuji (nezavisle na

jejich pracovnim zafazeni), je povazovana za stejné diilezitou jako kvalita programu.
Fungovani feministické umélecké instituce je dusledkem kolektivni diskuse a

kolektivniho rozhodovani nikoliv ,,one wo/man show®. Rozvrzeni moci je jasné

artikulované. Je predmétem debaty vSech zainteresovanych a je mozné ho zménit.

3. Feministicka umélecka instituce vychazi z feministického pojeti prace. Inspiruje
se dutlezitosti, kterou feministicka teorie pfisuzuje péci (o deti, staré lidi, nemocné,
handikapované) a dal§im aktivitdm, které jsou trzné tézko zurocitelné, ale pro spolec¢nost
ptesto klicové. Jednim z cilt je zviditelnéni aktivit, jeZ jsou pro existenci instituci zcela
zasadni, ale pfesto zlstdvaji na okraji pozornosti a zlstavaji spoleCensky a finanéné
ne(d)ocenéné. Rizné typy péce (a umeéni lze za typ péce rovnéz povazovat) tkvi v centru
jejiho zajmu.

Feministickd umélecka instituce je vstficna vici pe€ujicim osobam: svlij program
prizptisobuje tak, aby se jej mohly ucastnit.

Priklad: Je bezbariérova, nabizi hlidani pro déti k tomu adekvatnich prostorech,
organizuje své akce v Casech, které vyhovuji rodi¢tim s détmi, jeji akce jsou dostupné lidem
s nejriznéj$im zdravotnim ¢i mentalnim handicapem.

Vychazi vstfic t¢ém svym pracovnikiim, ktefi maji pecovatelské povinnosti. Snazi se
utvaret takové pracovni prostiedi, aby v ném byl prostor 1 pro péci.

Ptiklad: Pracovnici maji moZnost prace z domova. Nabizi hlidani déti v pracovni dob¢.
Ve svych prostorach pocita s ptitomnosti malych déti.

Préace produk¢nich, ucetnich a vSech téch, ktefi ptispivaji k udrzbé a chodu instituce,
je uznavana a respektovana.

Ptiklad: Program FI uvadi vSechny ty, kteti se na ném podileli. VySe platii produkénich
a kuratort se od sebe nelisi.

Feministickd umélecka instituce plati vSem, kdo pfimo participuji na jejim chodu ¢i
programu, honoraf, na jehoz vysi nema gender zadny vliv. (S vyjimkou instituci operujicich
v ramci D.1.Y., kde neni placen nikdo)

4. Feministicka umélecka instituce vychazi z toho, Ze soucasna spolecnost je
patriarchalni a svét soucasného uméni stejné tak. Jejim cilem je pfispét k boji za to, aby se

tato situace zmeénila.
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Feministicki umélecka instituce proto prosazuje kvoty jako docasné reSeni
genderové nerovnovahy a diskriminace.

Feministicka umélecka instituce ve svém celoroénim programu prosazuje minimalné
50% obsazeni “Zen”, at’ uz se jedné o zastoupeni na vystavach, festivalech, konferencich ¢i
debatnich panelech.

Vedouci, tvirc¢i, zodpoveédnost nesouci pozice jsou ve feministické umeélecké instituci
minimaln¢ z 50% obsazeny “Zenami”.

Feministicka uméleckd instituce se odmitd fidit nepsanymi kritérii uméleckého
provozu tak, jak jej dnes zname. Umélecky svét stavi na soutéZi, v niZ usp&ji nemnozi ti,
ktefi prokézou patti€nou vytrvalost, ambici, silu, asertivitu. Feministickd umélecka instituce
veéti v jiné hodnoty (bere v tivahu lidskou slabost, kiehkost ¢i unavu a stavi lidské vztahy

nad “vykony”) a stanovi si, v ramci svych (finan¢nich) moznosti, odlisna pravidla.

Timto kodexem se zavazuji tyto umélecké instituce:

Artalk, Artwall, Diera do sveta, Display, Entrance, etc. gallery, INI Project, Institut
uzkosti, Kapital, Jindrich ~ Chalupecky = Society, Nadace =~ Prague  Biennale, New
Amiens Agency, Synth Library Prague, tranzit.cz,

Za inspiraci dé¢kujeme Eweé Majewske, Xabieru Arakistainovi, Giovanné Zapperi a

Lubé Kobové.
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