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Abstrakt

Diplomova prace se vénuje prednimu ceskému grafickému studiu Najbrt, jeho historii,
umélecké tvorbé a medidlnimu obrazu. Klade si za cil poskytnout uceleny piehled o jeho
vyvoji od zaloZeni az po soucasnost, a poté analyzovat reprezentaci studia v nejctenéjSich
Ceskych tiSténych médiich pomoci kvantitativni a kvalitativni obsahové analyzy.
V teoretické Casti je krom¢ historického souhrnu Studia Najbrt pfiblizen také vyznam
vizualni komunikace a struény nastin historie grafického designu. Dale jsou popsany
jednotlivé slozky komplexniho vizudlniho stylu, na jehoZz pfipravu a zpracovani se Studio
Najbrt primdrné soustfedi. Predstavena jsou také teoretickd vychodiska pro medialni
zobrazovani reality a jeho vlivy na pfijemce, pfi¢emz je k nim pfistupovéno ze socialné
konstruktivistického hlediska. Praktickd ¢ast obsahuje vysledky provedené analyzy a
prezentuje, jakym zpisobem o Studiu Najbrt vybrana média referuji, jaka témata v jeho
souvislosti nejcastéji sklonuji a jak velky prostor a pozornost vénuji vybranym aspektiim

studia ¢i jeho pracim.

Abstract

The diploma thesis focuses on the leading Czech graphic studio Najbrt, its history, art work
and media image. Its aim is to provide a comprehensive overview of its development from
its foundation to the present day, and then to examine the studio's representation in the most
read Czech print media through quantitative and qualitative content analysis. In the
theoretical part, in addition to a historical summary of Studio Najbrt, the value of visual
communication and a brief outline of the history of graphic design are presented.
Furthermore, the individual components of a complex visual style, on the preparation and
processing of which Studio Najbrt primarily focuses, are described. The theoretical basis for
media representation of reality and its effects on the recipient are also presented, approached
from a social constructivist perspective. The practical part contains the results of the analysis
and presents how the selected media report on Studio Najbrt, what topics are most frequently
mentioned in its context and how much space and attention is given to selected aspects of

the studio or its works.
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Uvod

Kdyz se tekne graficky design, vybavi si ¢esky ¢lovek nejspis piijmeni Najbrt, uvadi Nanoru
v publikaci Nemodli se a pracuj z roku 2018. Odkazuje tim nejen na AleSe Najbrta, kterého
na Studio Najbrt — neméné slavné grafické studio, jehoz jméno se diky charakteristickému
rukopisu dokézalo propsat i do povédomi ceské laické verejnosti. Ales Najbrt zalozil studio
s Pavlem Lvem pfed vice nez dvaceti Sesti lety a dodnes stoji v jeho ¢ele jako spoluvlastnik
a kreativni feditel, ackoliv dnes jiZ tuto pozici sdili se svou manzelkou Zuzanou Lednickou.
Oba se velkou mirou podileli na velké spousté projektti, jez ziskaly uznani a ocenéni
na domadci i zahrani¢ni pide.

Studio Najbrt vytvari vizudlni identity vefejnych instituci, festivalll i gastronomickych
podnikt, navrhuje loga, zpracovava design knih, plakatl, vystav a v poslednich letech takeé
webovych stranek nebo aplikaci. Svou tradici zapocalo jiz v 90. letech, kdy si jako jedno
z prvnich uméleckych studii po revoluci pfipsalo na konto rozsédhlé komplexni vizualni styly
velkych firem a pochopilo synergii mezi komerci a uménim. Diky tomu se studio brzy
dostalo do cela ¢eského grafického designu a dlouhd 1éta urcovalo trendy a inspirovalo
ostatni subjekty v oboru. I pfes své piedni postaveni na tuzemském trhu se vSak Studia Najbrt
dotyka jen mala ¢ast akademickych praci nebo literatury, a pokud, zamétuje se spis na osobu
Alese Najbrta nebo na konkrétni dilo neZ na studio jako celek.! I to bylo diivodem, pro¢ si

autorka vybrala toto téma ke zpracovani.

Diplomova prace ma dva hlavni cile. Jednim z nich je poskytnout uceleny ptehled o historii
Studia Najbrt, popsat udalosti, které vedly k jeho vzniku nebo promeénily jeho strukturu nebo

tvirci styl. Druhym cilem je analyzovat zplsob, jakym je o Studiu Najbrt referovano

! Naptiklad tyto: SMEJCKA, Tereza, 2019. Proména vizudlniho stylu Ceské televize od roku 1992 do
soucasnosti. Praha. 108 s. Diplomova prace (Mgr.). Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut
Komunikaénich studii a turnalistiky. Katedra Medialnich studii. Vedouci prace Mgr. Jaroslav Slanec.

FUNDOVA, Johana, 2016. Vizudlni komunikace a budovdni identity Mezindrodniho filmového festivalu
Karlovy Vary prostrednictvim Instagramu. Praha. 106 s. Diplomova prace (Mgr.) Univerzita Karlova, Fakulta
socialnich véd, Institut komunikacnich studii a zurnalistiky. Katedra medialnich studii. Vedouci diplomové
prace Mgr. Andrea Priichova.

SOUKUPOVA, Klara, 2019. Ales Najbrt a jeho misto v ceském grafickém designu. Ceské Budgjovice,
Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich. Pedagogicka fakulta. Katedra vytvarné vychovy. Vedouci prace
MgA. Petr Brozka, Ph.D.



v Ceskych médiich a zjistit, kterym jeho aspektlim, zakdzkdm nebo ¢lenim je v souvislosti

studia vénovan nejvetsi prostor a s jakymi tématy je nejcastéji zminovan.

V teoretické ¢asti je nastinén vyznam vizualni komunikace, jeji vztah ke grafickému designu
a poté jejich struény historicky vyvoj a zasazeni do Ceského kontextu. Vysvétleny jsou
pojmy jako vizudlni identita, vizualni styl, jejich jednotlivé prvky jako logo, pismo, barvy i
pribéh zpracovani a nasledna aplikace. Pravé rozsdhly vizudlni styl tvoii zasadni Cést

Najbrtova portfolia a byva mylné zaménovan za zpracovani pouhého loga nebo znacky.

V dalsi c¢asti teoretické kapitoly je v€novan prostor Studiu Najbrt, jeho jiz zminénému
historickému vyvoji, tviiréimu stylu, ¢lenim 1 nejvyraznéjSim pracim. V posledni ¢asti
kapitoly jsou pfedstaveny zakladni teoretické principy socidlni konstrukce reality,
prezentace reality v médiich a jeji mozné dopady na divaka, které slouzi jako ukotveni pro

analytickou ¢ast prace.

V metodologické casti jsou popsany zvolené¢ vyzkumné metody, pfistup a uchopeni celé
problematiky. Je zde formulovan také vyzkumny problém, hlavni a vedlejsi vyzkumné

otazky i zptsob kodovani a provedeni analyzy.

V analytické ¢asti jsou poté pomoci ziskanych vysledki zodpovézeny vedlejsi vyzkumné
otazky, diky kterym byly nalezeny i odpovédi na dvé hlavni vyzkumné otazky. Samotny

zavér prace obsahuje celkové shrnuti.



1 Vizualni komunikace

Zrak je povazovan za nejdilezitéjsi lidsky smysl, jehoZz priorita jako by byla nytovana od
samého pocatku lidské historie. Lidé se nejen jiz jako déti uci vidét diive, nez za¢nou mluvit,
ale zaroven definuji udélosti, pfedméty a situace v prostiedi tak, Ze je nejdiive vidi a snazi
se jim porozumét (Giinay, 2021, s. 112—-113). Podle Bergera (1972, s. 6-7) ptitom vidéni
neni pouze biologicky proces, kdy lidské oko reaguje na vnéjsi podnéty, ale aktem volby,

kterym se ¢lovek stavi do vztahu vici objektu a ukotvuje sam sebe v okolnim svéte.

Dennodenné je ¢lovek vystavovan obraziim riznych typt, zanrii a podob, které automaticky
pfijima. Jejich cilem je zprostfedkovat divdkovi informace, ndpady, myslenky i emoce.
Tento proces pienosu informaci z jednoho mista, potazmo od jedné osoby k druhé pomoci

vizualnich prostiedkil 1ze oznacit jako vizualni komunikaci (Giinay, 2021, s. 112).

Vizuélni komunikace doprovazi ¢loveka jiz od pravéku. Svédei o tom napiiklad dochované
malby na sténach jeskyni. S pfichodem tradi¢nich, poté digitalnich a interaktivnich médii
vSak vyznam sdélovani vnimatelného zrakem vzrostl. Mirzoeff (2012, s. 13) v tomto
kontextu tvrdi, ze samotnd ,lidska zkuSenost je vizualnejsi a vizualizovanéjsi nez kdy
predtim, a ze ,,obrazy nejsou soucdsti kazdodenniho Zivota, ale kazdodenni Zivot vytvareji.*
Doba prakticky neomezen¢ho piistupu k informacim, kdy navic velka ¢ast mezilidskych
interakci probih4 na obrazovkach, si Zada snaz$i a rychlejsi zpracovani pfijemcem. A to
podle Mirzoeffa (2012, s. 17) vizudlni zobrazeni oproti jinym typiim komunikace do jisté
miry umoznuje. Obrazy, znaky a symboly dokaze ¢lovek absorbovat v krat$im Case a ve
vétsim mnozstvi, pfiemz i jejich interpretace probihd rychleji. Kromé toho spociva vyhoda
obrazového dorozumivéni v jeho univerzalnosti a trvalosti, protoze k nému neni potieba
znalost konkrétniho jazyka (Giinay, 2021, s. 112). Neznamena to vSak, ze nemuze dojit
k nepochopeni. Stejné jako v pfipadé verbalni komunikace je i ta vizualni oboustrannym
procesem. Roli hraje autor i pfijemce, ktery si na zdklad¢ vlastnich znalosti, ndzort i

kompetenci miize vylozit jinak, nez ptivodné zamyslel jeji tviirce (Némcova, 2021, s. 32).

1.1 Vizualni komunikace jako graficky design

-----

jsou zachytitelné a zpracovatelné zrakem. Vzhledem k charakteru prace vsak bude dale
v textu pfistupovano k vizualni komunikaci vyhradné jako k umélecké discipling, tzce

spojené s jeji subdisciplinou grafickym designem. V tomto ohledu Ize dokonce k obéma
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pojmiim piistupovat jako k synonymu. Cini tak napiiklad anglicka encyklopedie Britannica
(Meggs, 2021), jez oznacuje vizualni komunikaci pouze jako dalsi termin pro graficky

design, ktery akorat zdlraznuje funkci predavat informaci.

Vizualni komunikaci z pohledu grafického designu lze tedy chépat také jako vyménu
informaci pomoci zobrazovaci technologie, kterd nese urcité estetické a kreativni kvality.
Graficky design pak ptedstavuje Siroky, ale specializovany vysek vizudlni komunikace,
ktery zahrnuje praci ,,s obrazy, symboly, texty, barvami a materidly, at’ uz tisténymi nebo
elektronickymi, se zameérem vyjadrit myslenky, které je potreba sdélit, a vytvorit z nich

uceleny prozitek, ktery vyvola konkrétni Zadanou reakci*“ (Samara, 2016, s. 7).
Horova (1995, s. 227) déli graficky design do osmi kategorii:

e propagacni a plakatova tvorba, véetné obalového designu,
e ilustrace knizni, novinova a casopisecka, véetn¢ karikatury,
e jednotny vizualni styl,

e podnikové znacky a symboly,

e orientacni a svételné systémy,

e vystavnicka grafika,

e kaligrafie a typografie,

e video-, audiovizudlni, filmovéa a pocitacova grafika.

1.1.1 Vyvoj vizualni komunikace a grafického designu
Tomas Fassati (2005, s. 5) rozd€luje vyvoj vizudlni komunikace na tii charakteristické etapy:

e ctapu obrazkového pisma, které se poji k nejstar§Sim kulturdm a pfedchdzi vzniku
hlaskového pisma,

e ctapu hlaskového pisma

e acetapu globalni vizualni komunikace, kterd zapocala globalizaci ve 20. stoleti a trva

doposud.

Fassati pfitom podotykd, Ze vyvoj obrazové komunikace vychazi z promén ostatnich typt
komunikace. To do jist¢ miry potvrzuje i skutecnost, Ze se jeho model shoduje
s McLuhanovym (in Kopplova, Jirdk, 2015, s. 45) ¢lenénim déjin lidské komunikace dle
pfevladajictho média, které zahrnuje: analfabetické tribalni obdobi, typografické a

mechanicko-individualni ,,Gutenbergovo obdobi* a elektronické obdobi.

6



Graficky design se jako plnohodnotna profese zacal formovat v pribéhu 20. stoleti. Do té
doby byly podobné ¢innosti povazovany za sluzby tzv. komerénich umélct. ,,Mezi né patrili
kreslici a typografove, kteri detailné pripravili text s titulky a zadali instrukce sazeciim,
ilustratori, kteri vytvareli vse od ndkresii strojit az po modni skici, retuséri, pismomaliri a
dalsi, kteri pripravovali konecny navrh k reprodukci.* Urcité typografické prvky a grafické
techniky jiz byly sice od vynalezu knihtisku pouzivany za ucelem tvorby uceleného dila
uzitné a estetické hodnoty, jest¢ v druhé poloving 19. stoleti vSak byla uplatiiovana grafika
vyhradné ¢ernobila a tiSt€na na papife. Az na jeho zlomku se zacaly formovat prvni reklamni
agentury a s pfichodem moderniho sitotisku, kina a televize zacalo reklamni femeslo
vzkvétat do své zlaté éry (Hollis, 2015, s. 14-15). Vyvoj grafického designu je totiz do
zna¢né miry zavisly na dobovych technologickych znalostech a moznostech, dlouha Iéta byl
navic vniman pouze jako technicka disciplina. Jakmile ve tficatych letech 20. stoleti
umoznila polygraficka technologie sitotisku umélciim snazsi a rychlejsi produkei, mohli se

vice vénovat novym formam a kreativnim ndvrhiim (Frybova, 2017, s. 19).

Samotny pojem ,.graficky design® byl poprvé pouzit v roce 1922 Williamem Addisonem
Dwigginsem, ktery se snazil teoreticky vymezit principy své profese reklamniho grafika a
objasnit proces pripravy jeho praci. Do bézného slovniku se termin zaclenil az v obdobi
druhé svétové valky, kdy vladni i soukromé firmy zacaly projevovat zdjem o komunikaci
s vefejnosti. Graficky design jim k tomu slouzil jako informacni, ale i propagandisticky
nastroj. Postupem ¢asu tuto roli opustil a stal se soucasti vSech aspektti spolecenského Zivota
(Horova, 2006, s. 245). Jeho funkce ve 21. stoleti jiz pfitom nemusi nutné vyjadfovat pouze
konkrétni zamér. Jak totiz tvrdi Twemlow (2008, s. 6), graficky design ,.cini veci
srozumitelnymi, ale diky vyssi urovni slozitosti, nuancim a divtipu je rovnéz obohacujicim
prvkem naseho kazdodenniho zZivota. Graficky design pomaha lidem nalézt cestu a
porozumeét hodnotam, stejné jako jim dovoluje ztratit se v novych napadech, nerealnych
pribéezich nebo katastrofickych scenériich. Nuti je protestovat, vyptdivat se a prit, jaké

informace vlastné predstavuje.

Rozvoj grafického designu podnitil také rozkvét reklamni komunikace na zacatku 20. stoleti.
Nasyceni trhu diky zrychlené produkci mélo za nésledek vznik konkurence a orientaci na
propagaci a prodej, coz vedlo k rostouci poptavce a potiebé grafické tvorby. O jeji nasledné
zapojovani do bézného zivota a inovaci v predvalecném obdobi na nadnarodni Grovni se

vyrazné podilel Tomas Bata, dale to byly firmy Rolny, Schicht, Nehera nebo Skoda.



V souvislosti s komer¢ni grafikou ceskoslovenské reklamy je vhodné zminit typografy
aumélce Ladislava Sutnara a Zdéinka Rossmanna, ktefi se fadi k zakladatelskym
osobnostem ceského grafického designu. Rossmannova publikace Pismo a typografie
vreklamé a Sutnarova Visual Design in Action jsou dnes povazovany za jedny

z nejvyznamnéjSich dél z oboru (Hlouchova, 2012).

Progresivné se rozvijejici se grafickou praxi i teorii zpomalil az ptichod druhé svétové valky.
Po jejim skonceni dokdzaly zemé zapadni Evropy a Spojené staty navazat na piedchozi zlaté
Casy. Jiz v 50. letech vznikaly prvni systematicky koordinované vizudlni styly firem i
grafické manudly, v 60. letech pak doslo k rozvoji interaktivnich pocitacovych systému a
informacnich technologii, a knihtisk byl nahrazen fotosazbou, coz podnitilo dal$i rozvoj
typografie (Horova, 2006, s. 245). Oproti tomu v socialistickém bloku bréanila stejné
rychlému povalecnému pokroku cenzura, potlacovani individuality a omezeni kontaktu se
zahrani¢ni kulturou i soukromé sféry podnikdni. Kromé reklamniho plakétu, knizniho a
casopiseckého designu nebyly dalsi oblasti grafického designu az na vyjimky v této dobé
zpracovany. Mezi né Ize uvést komplexni vizudlni proménu Prazského metra (1970-1974),
kterd zahrnovala podobu jednotlivych stanic, grafické feseni informa¢niho systému a firemni
propagace. Soucasti bylo také autorské pismo Metron. Autorem projektu, ktery se vyrazné
podepsal na ¢eském vizualnim prostfedi a ziskal mezindrodni ohlas, byl Jifi Rathousky

(Zéruba, © 2022).

Opétovny rozmach odvétvi umoznily az spolecenské zmény v 80. letech, které pfinesly
prvni profesiondlni struktury, moderni postupy a také pocitacovou technologii. V 90. letech
pak doslo k formovani komplexnich a dlouhodobych vizualnich identit vefejnych instituci,
kulturnich akei nebo ¢asopiseckého a novinového designu. V této souvislosti se do popiedi
dostala jména jako Rostislav Vanék (CSOB, Cs. aerolinie), Robert V. Novak (Divadlo
Archa), Toma§ Machek (Zlaty ez, mésto Zlin spolu s Petrem Babdkem), Lubo$ Drtina
(Mlady svét) nebo pro tuto praci nejvyznamnéjsi Ale§ Najbrt. Kromé individualnich
tendenci se prosazovala i tymova spoluprace. Zacalo vznikat velké mnozstvi reklamnich
agentur 1ikreativnich studii. Vedle Studia Najbrt a Lev to bylo naptiklad studio Side2,
Laboratot Petra Babdaka ¢i Studio Novak a Balihar (Horové, 2006, s. 246-247). Za zminku
stoji dale nezavislé uskupeni TypoDesignClub, jehoz obecnym zdmérem je dodnes
zvySovani urovné ¢eského grafického designu a kvality vizualni komunikace, profesniho

vzdélavani i etického standardu mezi grafickymi pracovniky. O stejny cil se od devadesatych



let zasazuje také Asociace uzité grafiky a grafického designu, Unie grafického designu nebo

Art Directors Club (Capouchova, 2010, s. 43).

wrwe

Capouchova (2010, s. 41) nové oteviena cesta predtim nemyslitelného experimentovani se
na poli ceského grafického designu projevila v nekoncepcnim a bouiflivém piistupu
nedostatecné Skolenych designérti. Coz spolu s jejich urputnou snahou ptizpisobit se
modernim zahranicnim trendim mnohdy vedlo .k povrchnim, Ccasto prvoplanove
koncipovanym, nevkusnym nebo vytvarné nekvalitnim projeviim*, které se podaftilo potlacit
az v druhé poloviné desetileti. S jeho koncem vSak pfisel trend jiny, ktery Capouchova
(2010, s. 43) nazyva jako ,.boj proti tlaku osklivosti a komerci. Narazi tim na smér vyvoje
ceské designu, ktery se obratil zpét k tradi¢nim hodnotam a odmital zbyte¢nou a nesmyslnou

reklamu.

V roce 2010, kdy Capouchova (s. 44) svou diplomovou préci napsala, uvedla, Ze podle lidi
zoboru je Cesky design stadle pomérné zaostaly, a neni schopen konkurovat trovni
v zahrani¢i. Podil za nizs8i estetickou kvalitu pfitom pfipsala i vefejnosti a zakaznikiim,
protoze jsou to do urCit¢é miry oni, kdo svym pfistupem a financemi urcuji moznosti
grafickych designérii. Nutno podotknout, z¢ v dané dobé se v Ceské republice i ve zbytku
svéta projevovaly dopady ekonomické krize, ktera se podepsala v mnoha odvétvich véetné
grafického designu. Lze tedy predpokladat, Ze spousta firem upiednostiiovala jiné zalezitosti

nez vizualni stranku svého podnikani.

Tato situace se s uplynulym desetiletim zménila. Uroven sou¢asného grafického designu
a jeho pasobicich odbornikt v Cesku Ize dnes povazovat za srovnatelnou se zbytkem svéta.
Doklada to také mnozstvi prestiznich zahrani¢nich cen, které ¢esti umélci v poslednich
letech vybojovali. Namatkou uved’'me naptiklad ocenéni v soutézi German Design Award,
jez ziskala Marketingova Kancelat za projekt Gabotherm v roce 2021 (Pavlechova, 2021)
nebo prvenstvi na European Design Award za vizudlni prezentaci ro¢enky Cinohry

Narodniho divadla v z roku 2020.

Kde vSak 1 nadéle nebyva kvalitni prace bézn¢ k vidéni, je podle ¢lend grafické komunity
Cesky vefejny a komercni prostor. Moznou pfi¢inu vidi Filip Blazek (Novotny, 2017)
v nedostate¢ném vysvétleni vyznamu a potencialniho pfinosu grafického designu klientim

a Siroké vefejnosti, a to jak ze strany designértl, tak ze strany obecného skolstvi.



2 Prvky vizualni identity

Studio Najbrt je od svého vzniku silnym grafickym studiem, které je schopné zpracovat
komplexni feSeni grafickych zakdzek. Ty nejvyznamnéjsi z nich jsou v praci predstaveny
dale. Aby mohl ¢tendf mimo uméleckou branzi lépe poznat, jaké procesy a cCinnosti
rozebirané prace obnasi, je zddouci poskytnout teoretické zdzemi k jednotlivym grafickym

terminum.

2.1 Vizualni styl

Jednotny vizudlni styl neboli také firemni design, tvoii podle Kafky a Kotyzy (2014, s. 10—
12) spolu s marketingovou komunikaci, jednotnou firemni kulturou a produktem jeden ze
subsystémul corporate identity (firemni identity). Samotny termin vysvétluji autofi jako

fizeny a uceleny souhrn veskerych vizualnich vystupti, kterymi se subjekt prezentuje.

Podobné o vizualnim stylu hovoti i Horny (2016, s. 73), ktery jej popisuje jako systém vSech
vizualnich prostfedkl uzivanych pii komunikaci v ramci firmy i smérem k jejimu okoli.

Tento systém by mél do jisté miry odrazet firemni cile a strategie.

Klicovym faktorem je u vizuédlniho stylu zamér, ktery se projevuje ptedchozim planovanim,
promyslenym zpracovanim a systematickou kodifikaci. Pfedpokladem také je, Ze vSechny
zahrnuté slozky prezentace obsahuji zakladni vizualni atributy, jako je znacka, barevnost,
typografie a grafické prvky. Podle toho, jakym zpisobem s témito atributy subjekt pracuje

a jak je kombinuje, pak miizeme jeho vizualni identitu rozd¢lit na:

e identitu monolitickou, kdy jsou veskeré vystupy propojeny vSemi prvky stejnym
zplisobem a vizualni dojem je u nich zcela totozny;

e identitu sdilenou, kdy kazda cast subjektu pracuje pouze s principem, ale aplikuje
mirné odlisné atributy. Tento zplisob je vyuZzivan Casto mezi subjekty ve vztahu
matetské a dcefiné spolecnosti;

e identitu unikétni, ktera se uziva zpravidla v konkrétni produktové oblasti a naprosto
se lisi od jinych produktovych prezentaci;

e identitu proménlivou, ktera vychazi zjednoho pevného schématu, ale obménuje
v jeho kombinaci jiné prvky jako napiiklad barvu nebo texturu.

(Kafka, Kotyza, 2014, s. 14-15)

10



Za elementarni princip jednotného vizuélniho stylu Ize oznacit nejen snahu vyvolat pozitivni
prvni dojem, ale také vytvofit sadu nezaménitelnych vizualnich prvki, diky které dokaze
vetejnost subjekt jednoznacné identifikovat a snadno ho odlisSit od konkurence. Kvalitn¢
zpracovanou a dusledné aplikovanou vizudlni prezentaci davé dle autorti (Kafka, Kotyza,

2014, s. 17) spolecnost zaroven najevo, Ze ji na jejim okoli a ndzoru vetejnosti zalezi.

2.1.1 Logo

Zakladnim prvkem vizualniho stylu je znacka (logotyp, zkracené logo), kterd umoziuje nebo
by v idealnim ptipad€ méla umoznit okamzité rozpoznani subjektu. Lze ji vnimat také jako
urcitou formu podpisu (Kafka, Kotyza, 2014, s. 37). Nemusi byt ¢isté typograficka, ale mize
se skladat i ze samostatné¢ fungujicich symbolli (znacka obrazova), stejn¢ jako mulze

obsahovat i tuspésnou kombinaci textu i obrazu (tamtéz, s. 41).

Historické kofeny znacek sahaji az do dob staroveéku, kdy lidé oznaCovali dobytek ¢i
zem&délské produkty pro rozliSeni a urceni majitele. Béhem sttedovéku se projevil jejich
dalsi mozny rozmér, a to symbolickd zastupitelnost. ,,Napriklad preclik se stal symbolem
pekaru, bota zase Sevcit apod. Jakkoliv stylizovany uvedeny prvek na vyvésnim stitu budovy
jasné deklaroval, jaké zbozZi muzZe zdkaznik pozadovat.” Princip slouzit jako zastupny
symbol spolecnosti je dodnes dulezitym kritériem, jezZ by mél byt brat v uvahu pii tvorbé

nového loga (Kafka, Kotyza, 2014, s. 39).

Konkrétni ndvod na vytvareni nebo spravny vybér idealniho loga neexistuje. Sam Ales
Najbrt (Koutova, 2019) v jednom zrozhovori na otazku, co méd nést spravné logo,
odpovedél: ,,To je velice ruzné. Idealni je, kdyz nese obsah — coz je tezke, ale nékdy staci,
kdyz vyjadri pocit, atmosféru, kterou si mate odnést. Nemusi se jednat o ilustrativni obsah,

miize to byt obsah pocitovy. “

Kafka s Kotyzou (2014, s. 40) tvrdi, ze obecné by méla znacka reflektovat cile a filozofii
spole¢nosti. Z funkéniho hlediska by pak mély byt zohlednény jako klicové vlastnosti
Citelnost, snadnd aplikovatelnost, zapamatovatelnost a identifikovatelnost. Z estetického
hlediska by mél byt kladen diraz na nad¢asovost a modernost, uzitnou trvanlivost, kvalitu
typografie, kvalitu a miru stylizace a barevnost feseni. V neposledni fadé by méla byt brana
v potaz sémantika a srozumitelnost, respekt ke kontextu oboru, ale i mozné kulturni

odliS$nosti a vyznamy v jinych zemich.
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Ackoliv se kreativci podafi zpracovat vSechny vySe uvedené aspekty, neni nijak ojedinélé,
ze ze strany klienta nebo vetejnosti vyvstane pozadavek na jeji redesign. Nazory spolecnosti
se s ¢asem meni a s nimi 1 jejich vizualni preference. Ty v souvislosti s grafickou podobou
znaCek tihnou k neustdlému zjednoduSeni, které c¢lovéku umozni zorientovat se
v komplikovaném informac¢nim svété. V piipadé, Ze logo dosahlo takové urovné
zjednoduseni, ktera neumoziiuje jinou stylizaci nez kompletni proménu, je pro jeho
zatraktivnéni Casto vyuzivano doplnéni riznych odlesk, stinti nebo efektu trojrozmérnosti

(Kafka, Kotyza, 2014, s. 45).

2.1.2 Barvy

DalSim prvkem vizuélniho stylu jsou barvy. Ty plisobi na emoce a vniméni zékaznika, a
jejich specifickd kombinace pomahé docilit pozadovany vizualni charakter firmy (Horny,
2016, s. 53). Specifické barevné odstiny ve vizudlni komunikaci umoziuji posunuti
zékladniho vyznamu pouZitych znaki &i symboli (Fassati in: Topkova, 2020, s. 17).

vvvvvv

pro identifikaci spolecnosti. Pfi jejich vybéru by proto mél graficky designér ptihlizet
k jejich vyznamu a hledat neobvyklé kombinace a odstiny. Autofi v této souvislosti
upozoriuji na védecky podlozené pisobeni barev na psychiku i fyziologii ¢lovéka. Uvadi
napiiklad studii Maxe Liischera (1969), z jejiz dat vyplynulo, Ze napfiklad tmavé modra
vyzaiuje jako chytrd, progresivni, zatimco tfeba zelenomodrou lidé vnimaji jako barvu
Cistoty, az hygienické sterility. Tento pfistup ale oznacuji jako jeden z mnoha. Roli hraji pfi
vnimani barev také psychologické, geografické a demografické charakteristiky jednotlivee i

aktualni moda.

Obecné se jedna o jednu az tii zdkladni barvy, se kterymi pracuje firma nejintenzivngji
a které obvykle vychazi zloga. Knim poté vhodné¢ definuje barvy doplitkové, a to
prostiednictvim barevnych vzornikd, které stanovuji moznosti aplikace v riznych situacich
1 v riznych barevnych systémech, které vyuzivaji jednotlivé grafické technologie. Mezi ty
nejznaméjsi mizeme uvést tiskovy systém PANTONE a CMYK a zobrazovaci systém RGB.
Model PANTONE obsahuje vybér piesné definovanych barev a registruje je pod tiimistnym
¢iselnym kodem, v ptipadé ptltonti pak ctyimistnym. Podle typu podkladového papiru, na
ktery se bude barva tisknout, je pak ¢iselny kod rozsiten i o pismennou specifikaci. Model

CMYK predstavuje anglickou zkratku pro ctyfi zékladni barvy — azurovou (cyan),
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purpurovou (magenta), zlutou (yellow) a kli¢ovou ¢ernou (key), jejichz michanim v riizném
stupni sytosti vznika Siroka paleta odstinti. Na podobném principu funguje také model RGB,
ktery kombinuje tfi slozky — cervenou (red), zelenou (green) a modrou (blue). Je vSak uréen
pro digitalni zobrazovani barev na monitorech, projektorech a displejich (Kafka, Kotyza,

2014, s. 55-58).

2.1.3 Text

Aby se mohly barevné kombinace v oCich vefejnost stat nedé€litelnou soucasti vizualniho
projevu instituce, je potieba jejich pouziti dodrzovat v celé komunikaci. To stejné plati
o pismu. ,,Volba typu pisma neboli fontu, dokaze pusobit modernim ¢i dokonce vysoce
technologickym dojmem, stejné tak dokdaze navodit atmosféru tradice dlouhych staleti‘

(Kafka, Kotyza, 2014, s. 59-60).

Pod pojmem typ pisma mlzeme podle Berana (2012) oznalit ,.konkrétni pismo
charakteristické kresby a pojmenované vlastnim ndzvem*. Soubor tohoto pisma s jeho
riznymi kresebnymi variantami (fezy), jako je jeho tu¢na verze, piipadn¢ stojata verze nebo
kurziva, pak autor uvadi jako rodinu pisma. Podle urcitych charakteristickych atribut, jako
je stinovani nebo pii¢né ukonceni taht, lze typy pisma oznacit jako bezpatkova (grotesk)

nebo patkova (antikva).

Zakladni pismo vizualniho stylu by mélo byt v manudlu zobrazeno ve vSech variantich
se vSemi pomocnymi znaky. Pro vybrané firemni ucely, napiiklad pro marketingové
aktivity, k nému byvd vhodné navrzen substitu¢ni font. Doplitkovd pisma jsou pak
definovany pfedevsim pro merkantilni tiskoviny a kancelaiské aplikace. Pii vybéru pisma
lze postupovat tfemi zptsoby. Nejjednodussi cestu piedstavuje volba jiz existujiciho fontu,
ktery vSak nemusi spliiovat veSkeré technické nalezitosti. Druhd, nejcastéji vyuzivana
varianta je modifikace existujictho fontu. Ta mlze nejenze spocivat pouze v doplnéni
chybéjicich aspektii, ale zarovenl mize dané pismo obohatit o prvek originality. Tteti
moznosti je kompletni tvorba nového fontu. Jeji vyhoda spociva v tom, ze firma ziska
jedinecné pismo, piesné usité na miru dle svych pozadavkl (Kafka, Kotyza, 2014, s. 64-67).
Negativem varianty je skutecnost, Ze se jednd o finan¢n¢ i ¢asové velmi narocny proces,

ktery podle Berana (2012) tispé$né zvladnou jen talentovani a zkuSeni pismari.

At uz se graficky designér spolu s klientem dohodnou na kterémkoliv postupu, mélo by

pismo pii konecné selekci spliiovat nékolik vlastnosti. Mélo by byt jasné, snadno citelné
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a pfehledné na riznych vystupnich zatizenich i druzich podkladt. Dale by mély byt zvazeny
kritéria, jako jsou: unikatnost, rozeznatelnost a vhodnost pro dany obor, ptithodné kombinace
pisem a v neposledni fad¢ dostupnost vSech potfebnych znakli v riznych operacnich

systémech (Kafka a Kotyza, 2014, s. 60-63)(Horny, 2016, s. 144).

2.2 Aplikace vizualniho stylu a graficky manual

Aplikaci vizudlni identity ptedchazi dlouhodoby a narocny proces tvorby, na kterém se
nepodili jen grafické studio, vedeni spole¢nosti nebo jeji marketingové oddé€leni. Zapojeni
byvaji Casto i dalSi zaméstnanci, externisté ¢i dodavatelé (Kafka, Kotyza, 2014, s. 88).
Uceleny navrh vizualniho stylu totiz urcuje také podobu vSech kancelafskych tiskovin,
véetné vizitek, faktur, jmenovek, poznamkovych blokl a hlavickovych papiri (tamtéz,
s. 73). Objevit se ale mize prostiednictvim jednoticich prvkil v e-mailové korespondenci,

na firemnich vozidlech i v zavedeném orienta¢nim systému a interiéru budov.

Aby nedoslo k zddnému poruSeni zakonitosti tohoto slozitého procesu tvorby, je nutno
veskeré zasady pouzivani kodifikovat v grafickém manualu. Graficky manual je dokument,
jez graficky designer predkladd klientovi spolu s dilem a pfedstavuje zavaznou normu
a souhrn pravidel, ktery je nutno dodrzovat. Jeho rozsah a obsah urcuje konkrétni zakazka
a dohodnuté podminky mezi grafikem a objednavatelem. Napiiklad pii ,,pouhém®
kreativnim zpracovani loga mize mit graficky manual par stranek szce vymezenou
skupinou aplikaci. Jedna-li se o pfipravu vizualni podoby rozsahlé sit¢ firem, mize se
graficky manuadl skladat i z n€kolik dilu.

Graficky manudl definuje, jak maji vypadat veSkeré prvky vizualniho stylu instituce a jakym
zptisobem s nimi dale zachdzet. Neni pfitom nastrojem pouze grafickych designert, ale

kazdého, kdo s vizualnim stylem ptijde profesné do kontaktu. Proto by m¢l byt predevs§im

ptehledny, systematicky, jednoznacny a vécné spravny (Katka, Kotyza, s. 22-24).
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3 Studio Najbrt

Studio Najbrt je predni ¢eské grafické studio, které bylo zalozeno grafiky AleSem Najbrtem
a Pavlem Lvem. Postupem ¢asu nahradila roli Lva ve vedeni grafi¢ka Zuzana Lednicka. Od
svého vzniku v roce 1994 zpracovava studio zakazky pro ¢eské i mezinarodni klienty, a to
jak ze soukromého, tak z vefejného sektoru. Tvoii komplexni vizudlni identity firem,
instituci, festivalll i restauraci a podobu déava také kniham, plakatim, vystavdm nebo nové
webltm ¢i aplikacim. Veskeré zakazky nabizi k prohlédnuti na svych webovych strankéch,

vcetné prehledu ¢lenti tymu nebo obdrzenych cen.

Jeho nejznamé;jsi dilo, styl prace a hlavné historicky vyvoj jsou dil¢im pfedmétem této prace

a budou podrobné rozepsany v této kapitole.

3.1 Autorsky styl Studia

Studio Najbrt se od svého vzniku soustfedilo na rozmanitou skladbu praci a princip jeho
fungovani se nezménil. Jeho snahou je ,profilovat se jako nezavisle, kreativni uskupeni,
vnemz se preferuje snaha prijimat nové myslenky a uprednostiovat reseni ukolii bez

nadmernych kompromisii, které by snizovaly kvalitu* (Zaruba, 2007, s. 50).

Zakazky Studia lze rozdélit do kulturné-spolecenskych projektii, individualnich praci az po
Siroce rozsahlé korpordtni identity, se kterymi ma na ceském grafickém poli jednu
znejdelsich a nejintenzivnéjSich zkuSenosti. Je pro né proto typické, ze je zpracovana
vizudlni identita vzdy komplexni a dotazena do detaili. Typicka je také dikladny vybér
a prace s typografii. ,,Studio pouziva vzdy takové pismo, které nejlépe odpovida ndlade
projektu, ¢imz dosahuje bohatého rejstiiku typografickych motivii a vzoru* (Zéaruba, 2007,
s. 21, 5. 50).

Hlavni predstavitel studia, Ale§ Najbrt, mél vzdy osobné bliz ke kulturnim zaddnim nez ke
komerénim projektim, které vSak byly v mnoha ptipadech 1épe finanén¢ ohodnocené.
Od pocatku existence studia tak mezi témito typy zakazek hledal rovnovahu a snazil se oba
svéty propojit. Komerci se snazil ,,zkulturnit™ kvalitou a originalnimi postupy, naopak do
uméleckého primyslu zapojoval reklamni a marketingové principy, které jeho dila
pomahaly zviditelnit. O uméni uvazoval jako o efektivnim zdzitku, ktery musi byt

srozumitelny pro vSechny, aby mobhl viset i na billboardu a prodéavat (Nanoru, 2018, s. 10).
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Ve vztahu s klienty pak jako jeden z prvnich respektoval, ze graficky design je sluzba

a spoluprace (tamtéz, s. 3).

Névrhy Studia Najbrt se brzy stalo pop-kulturnimi ikonami ¢eského designu. Napomohl
tomu nejen jeho vysSe uvedeny piistup k praci, ale také cit pro lidovost, ktery dokazal
umeélecky projev zpfistupnit masam. Jeho schopnost postavit sdéleni na jediném, vizualné
Cistém a elegantnim znaku, ktery s nadsazkou odkazoval na vSeobecné zndmy jev v mistni

vvvvv

plakatt pro Hiebejka nebo Ondficka (Nanoru, 2018, s. 12).

V pocatcich tvorby studia uplatiioval Najbrt stylistiku konzumni kultury a kubistické tvary,
divocejsi vyraz a jednoduchost. Pozd¢ji se vlivem Lednické jeho ton a linie uhladily, ucelily
a kultivovaly (Zaruba, 2007, s. 21). Charakteristickym rysem, ktery prostupuje Zivotem
¢lenti Studia i jeho projekty po celou dobu, je humor. Nékdy skryty, nékdy provokujici,
presto neoddélitelny od Najbrtova rukopisu. Povazuji ho za nejucinné;jsi cestu, jak pratelsky
a pozitivné upoutat pozornost a predat sdéleni (Zaruba, 2007, s. 55). Ne nadarmo prohlésil
designovy kritik Rick Poynor: ,,Kdyz premyslim o Studiu Najbrt, vybavi se mi v prvni rade
zabava* (Studio Najbrt, © 2021). Nikdy to vSak nesmi byt na tikor ztraty informace, kterou
ma dilo pfedat. Naméty pro vizudlni nadsazku Cerpaji designéii ze vSedniho Zivota a narodni
kultury. Jejich uspéch podle Zaruby (2007, s. 74) plyne ze specifického smyslu ¢eskych
obyvatel pro sarkasmus a ironii. Vedle humoru pracuje Studio Najbrt s momentem
ptekvapeni a hrou. Jejich zdmérem je odlisit se, pfijit s né¢im necekanym nebo nalézt nové
véci tam, kde je ostatni nevidéli (tamtéz, s. 55). I pfes hravost a neobvyklé realizace vSak
designéii vzdy respektuji zakladni pravidla a podminku funkénosti, ktera vyZzaduje
profesionalni zkuSenosti, bohaté poznatky z oboru a soucinnost tymu (tamtéz, s. 90).
Neptetrzity dialog a kooperace €lenil je pro fungovani studia zasadni, jelikoz na mnoha
zakdzkach se podili vice lidi. Najbrt pozaduje, Ze byli pod projekty podepsani vSichni jeji
tvirci. Zaklada si také na tom, aby se Clenska zakladna liSila vékové, aby byla schopna
nabidnout rozmanité pohledy na zpracovani a mohla se dale vyvijet (Soukupova, 2020,

5. 31-32).

3.2 Historie studia

Studio Najbrt si za téméf tficet let své existence vybudovalo silnou pozici a jeho plisobeni

vyznamn¢ ovlivnilo ¢eskou vizualni kulturu. Dnes je povazovéno za ptedni grafické studio,
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jeho podoba i sloZeni vSak od jeho vzniku proslo znacnou proménou. Pro lepsi pochopeni
jeho vyvoje i ptistupu ke grafickému designu stoji za zminku 1 udalosti, jez vedly ke vzniku

studia.

3.2.1 Obdobi pred zaloZenim

Dnes je Studio Najbrt ,,dvaceticlenné studio s milionovymi obraty™ (Nanoru, 2018, s. 3),
puvodné jeho ¢lenskou lod’ tvorili pouze jeji zakladatelé a dlouholeti pratelé Ale§ Najbrt
(1962) a Pavel Lev (1954). Oba muzi se seznamili v 80. letech minulého stoleti béhem studia
na Vysoké skole uméleckopriimyslové v Praze. Zde ziskali ,,emesiné a umélecké znalosti
na tirovni, ktery neméla v tehdejsim Ceskoslovensku adekvatni konkurenci (Zaruba, 2007,
s. 51). ZkuSenosti s tvirci tvorbou a sit” kontaktlh z umélecké branze vSak méli také diky
spolupréci s nékolika uméleckymi spolky. Mnohé z nich byly soucasti nezavislé ¢eské scény
a prostfednictvim Najbrtovych a Lvovych autorskych plakatii upozoriiovaly na nedostatky
tehdejSiho politického rezimu. Za zminku stoji zejména vytvarna skupina Tvrdohlavi, pro
kterou Najbrt navrhl nékolik expresivnich abeced i1 vizualni podobu programt, katalogii
nebo log (Horova, 2006, s. 528). Dale tvofil design také pro divadelni uskupeni Stard parta,
Baletni jednotku Kie¢ ¢i divadlo Sklep, kde ptisobil i v hereckém souboru. S nékterymi jeho
¢leny navic dodnes vystupuje v ramci umélecké kapely MTO Universal, jako soucast
performerské dvojice Thomas a Ruhler nebo tria Tros Sketos (Mala, 2002, s. 179) (Nanoru,
2018, s. 6). V ptipad¢ Pavla Lva se jednalo o angazovani v tajuplném sdruzeni B. K. S.

neboli Bude konec svéta i v kapele Finsky Barok (Studio Najbrt).

Spojeni s osobami z vySe uvedenych kreativnich uskupenich byla pro oba designéry zdrojem
inspiraci, ktera se odrazila v jejich uméni. Legrace, pozitivni humanismus i hra s ironii
a nadsazkou, se kterou se zde setkali, méla zdsadni dopad na jejich vytvarny styl a propsala
se 1 do budouci prace jejich spolecného studia. Roli hraly také jejich osobni piedpoklady,
vlastnosti a seriozni zdjem o uméni, design, architekturu, hudbu a spolecensko-kulturni
scénu. VSechny tyto aspekty se jiz od pocatku snazili spojovat v jeden svét (Nanoru, 2018,
S. 5-6) (Zéruba, 2007, s. 50). V rozhovoru pro server Mistni kultura se k plisobeni
v divadelnich uskupenich vyjadtil AleS Najbrt takto: ,,... hodné oviivnilo i miyj pristup k
designu. V dobé, kdy jsem studoval, jsem se ucil klasickou kaligrafii a pozdéji jsem rucné
psané pismo zacal pouzivat jako hlavni vytvarny prostredek v grafickém designu. Maloval

Jjsem expresivni obrazy, které vychazely z kaligrafie. Pak jsem si ale uvédomil, Ze jsem moc
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formalni, a proto jsem svuj styl zmenil, a vychazel ze svych pocitit a obsahu témat, kterd jsem
zpracovaval. Chteél jsem vyjadrit svoje emoce. nastvanost, radost, nécemu se zasmat anebo

se necemu vysmat (Koutova, 2019).

Ackoliv se Najbrt i Lev potkavali v okruhu spole¢nych znamych jiz predtim, z pracovniho
hlediska se poprvé setkali az po revoluci v roce 1989 v redakci vznikajiciho tydeniku Reflex,
kde Najbrt nastoupil jako vedouci vytvarnik a Lev jako graficky designér. Pod vedenim
AleSe Najbrta vznikla novéd a dodnes ikonicka graficka tvar Casopisu, kterou utvarely
originalni typografické kompozice, vychéazejici z agresivniho grafického designu 80. let
a Najbrtové fascinace kubismem a pop-artem (Zaruba, 2007, s. 24, s. 50). Casopis pro
Ctenafe predstavoval protipol dosavadni cenzurované produkce a dikaz revoluénich zmén.
Nabizel totiz nejen tabuizovana témata, ale poutal také udernym dramatickym vizualem
s hravymi prvky, ¢ernymi plochami a proslulym logem s ¢ervenym pismenem X. Ackoliv
byl poté Najbrt mnohokrat nafen, ze pii tvorbé layoutu okopiroval podobu britského

Casopisu The Face od Nevilla Brodyho, a on sam tuto verzi nepopira (Zaruba, 2007, s. 27),

pfesto mu graficka uprava zajistila celostatni Gspéch a ,,umistila ho pevné do cela hlavniho

proudu’* (Nanoru, 2018, s. 7).

Obrazek 1: Titulni obalky tydeniku Reflex, design Ales Najbrt 1990-1993 (Studio Najbrt, © 2021)

Navzdory tomu nebyl s praci Najbrt spokojen. Vesker¢ titulky se tehdy jesté tvotily ru¢né,
Casto dochazelo k nahlym zméndm a nutnosti rychlych Gprav jiz hotovych ¢isel a pfi tydenni
pravidelnosti, se kterou Reflex vychazel, bylo narocné udrzovat grafickou kvalitu na urovni,
kterou si jako art direktor stanovil. Kromé¢ toho bylo jeho zdmérem dat vice prostoru obrazu,

zde se ale dostaval do konfliktu s dalSimi grafiky i novinafi (Zaruba, 2007, s. 27).
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V roce 1992 proto zalozil s fotografem Tonem Stanem velkoformatovy casopis Raut, ktery
rozméry sice odpovidal Najbrtovym ambicim, ale zato pfinaSel spoustu problému s produkci
i distribuci. Jeho vydavani tak skoncilo s patym ¢islem. Po vin¢ zklamani se na sklonku roku
1993 rozhodl spolu se Lvem, zZe ukonci pracovni pomér v Reflexu a vydaji se vlastni cestou.
O rok pozdé&ji, ve Vodickove ulici v Praze 1, zalozili Studio Najbrt & Lev (Zaruba, 2007,
s. 51).

Pro Reflex nakreslil Najbrt velké mnozstvi titulkti i pisem a vyzkouSel si spoustu
typografickych principi. Spolu se Lvem pfitom ziskali cenné zkuSenosti s editorskou
a tymovou praci, které mohli zaroc€it v novém projektu a které jim poslouzily jako nesporna
vyhoda oproti ostatnim grafickym subjektim. ,,Nekolik studii uz v té dobé existovalo, ale
malokoho si mohli brat za vzor, vétsinou je zakladali spis podnikatelé ochotni ke vSemu a
zazinajici IT specialisté. Mnozstvi etablovanych grafikii, kteri zpracovavali i velké zakazky,
nemélo na firmu a vyjednavani povahu, ziistavali solitéry nebo existenci studia suplovali

treba Skolnim ateliérem’ (Nanoru, 2018, s. 9).

3.2.2 Prvni léta existence a prialomové prace

Pocatky studia byly pon¢kud rusné a zatizovani i realizace zakazek probihaly za pochodu.
Prvni projekty byly predevS§im zamétené kulturné, coz byla oblast, kterd byla Najbrtovi
od za¢atku blizsi. Jednalo se napiiklad o dalsi plakaty pro jiz zminéné divadlo Sklep.
Postupné ale designéfi pfibirali i vice komer¢ni zakazky.

Najbrt se do zaloZeni studia nepoustél s vidinou rozsahlé firmy, ale s pfedpokladem, Ze stale
vic globalizovany svét bude ptinaset vétsi a komplikovanéjsi ukoly, na které mnohdy umélci
nebudou stacit sami, a kromé kreativity bude hrat roli i kooperace s ostatnimi. Jeho piedstava
se proto opirala o mysSlenku oteviené komunikace se zdkazniky, coz mu ulehcovalo
ptirozené charisma (Zaruba, 2007, 51). Tim si ziskaval i lidi z oboru, ktefi od n¢j kromé
dobré nalady Cerpali inspiraci pro jeho socialni, produkéni a podnikatelské schopnosti

a zkusenosti (Nanoru, 2018, s. 9-10).

Energicky a zivelny pfistup Najbrta od zac¢atku vyvazovalo stfidmé a konzervativni jednani
Lva. I ptes rozdilné povahy byl jejich cil stejny — ,,vybudovat studio, které by nabidlo kvalitni
graficky design a plnohodnotny servis jak dlouhodobym zakaznikium, tak téem, kteri by chtéli
vyuzit jejich sluzeb pouze jednou'* (Zaruba 2007, s. 51).
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Spolu se zakladatelskou dvojici za€inal ve studiu jesté Petr Knobloch, dnes vyznamny cesky
designer, tehdy jako operator jejich jediného pocitace. S rostoucim poctem zakéazek bylo
vSak brzy potteba rozsifit personal. Jako produkéni tak brzy nastoupila Ivana Stanislavova.
V roce 1995 se studio navic ptest¢hovalo do novych prostorti na prazsky Smichov, kde sidli
dodnes. Téhoz roku se do tymu pfidala studentka Zuzana Lednicka, sou¢asnd manzelka
Alese Najbrta, a s sebou pfinesla i novy pfistup ke grafickému designu, ¢imz uréila vyvoji
studia novou trajektorii. ,,/ kdyz si to mozna Ales Najbrt a Pavel Lev zpocatku
neuvedomovali, Lednicka svym prichodem vyvolala proces postupnych zmen, jejichz viiv se
projevil az pozdeji. Pisobenim v doposud muzském pracovnim tymu jako novy a do jisté
miry iraciondlni Zemsky element odstartovala nendsilny prechod k jinéemu vizudlnimu

vyrazu‘* (Zaruba 2007, s. 51).

Mezi prvni komplexni zakazky, kde studio vytvarelo celkovou vizudlni identitu, patfilo
15. Bienale Brno, ¢ajovna Myiabi a také 30. roénik Mezinarodniho filmového festivalu
Karlovy Vary (KVIFF nebo také MFF), se kterym spolupracuji od té doby témét kazdoro¢né
az doposud (Horova, 2006, s. 529). Ucast na vizualni koncepci KVIFF nabidl Najbrtovi
prilezitosti v jeho dosavadni historii a zaroven mezindrodni vehlas.“ Byla a je zaroven
vdéénym zdrojem inspirativnich setkani, diky kterym se studiu oteviraji stadle nové moznosti,
a nabizi mu Sanci kazdym rokem pfijit s né¢im novym. Koncept celé prezentace kazdého
roniku vychazi z festivalové znélky, jejimz autorem byva vybrany rezisér. V mnoha

ptipadech tuto roli pievzali od pocatku Najbrt se Stanem (Zaruba, 2007, s. 134).

Karlovy Vary 5-14 /7 /2001
International Film Festival

Mezinarodni

I- Mezinarodni filmovy festival Y

filmovy Festival

Obrazek 2: Plakaty z prvni rocnikit MFF v Karlovych Varech, na jejichz vizualnim stylu se podilelo Studio Najbrt (1995,
1997, 2001) (Studio Najbrt, © 2021
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Podobné dlouhodobou spolupraci, ktera se opird o pevné pratelstvi s Jakubem Spalkem, je
s divadlem KaSpar. Od roku 1998 pro néj studio Najbrt vytvaii plakaty pro rizna
predstaveni. Vyznamna je ptredevsim z divodu, ze je Najbrtovi vénovana piti navrhovani

vyrazna mira vytvarné svobody a moznost improvizace (Zaruba, 2007, s. 134).

Za ptelomovy rok oznacuje Zaruba (2007, s. 51) rok 1996. V tomto roce potradal Ales Najbrt
vystavu v Néarodnim technickém muzeu, kterd se svym Sirokym rozsahem vymykala
tehdej$imu standardu prezentaci grafickych praci. Ve stejném roce ziskal tfeti misto na
prestizni svétové soutézi The Tokyo Typedirectors Club a cenu Grand Prix na 17. Bienale
grafického designu v Brn¢. Tyto udélosti medialné proslavily jeho jméno na ceské
1 mezindrodni scéné a ptivedly studiu fadu klientl a pracovnich nabidek. Jednou z nich byla
i realizace nové corporate identity pro Cesky Telecom, kterou Ale§ Najbrt osobné povazuje
za kariérni zlom, kdy se zumélce stal designérem. Bc¢hem pfipravy si uvédomil
zodpovédnost, kterou komeréni tvorba obnasi, protoze je vetfejnosti vystavena nékolikrat
denné v bézném Zzivoté a formuje tak jeji vizudlni citéni. Zaroven si tehdy Najbrt udajné

ujasnil, ze se chce praci profesionalni designéra opravdu vénovat (Zaruba, 2007, s. 29-30).

Studio pfislo s navrhem vesele se usmivajiciho obli¢eje v modrozlutych barvach, ktery mél
spolecnost pfipravit na rostouci konkurencni prostfedi a podpofit jeji pozitivni a pratelsky
dojem. Po ptivodnim schvaleni loga a celkem dvou a ptl letech prace ale nakonec navrzeny
styl nebyl novym vedenim implementovan. Studio Najbrt ji uvadi jako jedinou
nerealizovanou zakazku na svém oficialnim webu a popisny komentart k ni zakoncuje slovy:

,,Chteli jsme se usmivat, ale pro né to byl vysmech lidem. Nojono* (Studio Najbrt, © 2021).

@ CzechTelecom [ B @

@ CzechTelecom

Obrdzek 3: Nerealizovand zakdzka vizudlniho stylu pro Cesky Telecom, 1997 (Studio Najbrt, © 2021)

I pies zdanlivy netspéch byla zakazka pro Cesky Telecom Studiu Najbrt preci piinosna,
protoze ho propojila s vlivnym nizozemskym Studiem Dumbear, které projektu poskytovalo
supervizi. Studio Dumbar mélo jiz v t€ dob¢ pevnou tradici, bohaté zkusenosti a rozmanité

portfolio s Cetnymi realizacemi jak pro vladni, tak kulturni subjekty. Spoluprdce umoznila
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,»Najbrtim® posunout se od pfevazujici plakatové a typografické tvorby bliz
k rozsahlym architektonickym a inZenyrskym systémim. V tfi set strdnkovém manudlu si
vyzkouseli popis loga 1 jeho detailni pouziti v mnoha pravdépodobnych
i nepravdépodobnych situacich, napiiklad na cukienkach ve firemni jideln€ nebo na satelitu.
Kooperace s holandskym partnerem ovlivnila i zpisob spravy studia a umoznila jeho ¢lentim
zahrani¢ni staz. Pozvani pfislo také z ¢eské strany, a poté, co zakladatel studia Dumbar, Gert
Dumbar, navstivil brnénské biendle, byla na Cesky design opét pfitazena mezinarodni

pozornost (Nanoru, 2018, s. 10).

Vedle karlovarského festivalu patfilo v devadesatych letech k vyznaénym zakazkam Studia
Najbrt také série minimalistickych ilustraci a logo pro francouzskou zajist'ovaci spolecnost
SCOR. Piivodni zadani, které¢ bylo uréeno pro vyro¢ni zpravu, se pozd¢ji rozvinulo ve
vystavu v Praze, Brné€, Vidni a New Yorku, kde byl projekt predstaven v riznych forméach.
Spolu s Najbrtem se na ném podilela i Zuzana Lednickd, zakazka tak mohla ukézat nové

nabytou jednoduchost grafického vyjadfovani (Nanoru, 2018, s. 10) (Studio Najbrt, © 2021).

Nejviditelnéjsimi pracemi ale i nadéle zlstavala kulturni zadéni, ktera studio ziskala diky
pevnym a dlouhodobym vztahiim. Robert Nebiensky studiu zajistil pfilezitost vytvofit
jednotny vizudlni styl pro hudebni skupinu Vltava (1994-2001), ptatelstvi s Davidem
Ondrickem zase nabidky na zpracovani filmovych plakati, jako byli Samotéfi, Jedna ruka
netleska nebo Septej. Stejné tak s Jaromirem Nohavicou takto mohli poprvé spolupracovat
uz v roce 1996. Jeho davéra v praci Studia Najbrt dokonce dosahla takové irovné, ze v roce

2003 schvalil navrh podoby obalu CD, aniz by ji pfedem vidél (Zaruba, 2007, s. 73).

V druhé poloving devadesatych let se Cesky design uz nesoustiedil na pouhou oslavu nabyté
svobody od utlacujictho systému, pronikdni zépadnich hodnot a konzumerismus.
Experimentalni pokusy, které umoznovaly bofit zastaralé struktury a zdlraznit generacni
zménu, se postupné profesionalizovaly a designéii zacali Cerpat inspiraci i z novych podnéti,
napiiklad z pfichozi elektronické a umélohmotné revoluce. Objedndvky jiz navic
nepiichazely jen od velkych firem, ale i od mensSich podnik, restauraci i bart, které touzily
po novém modernim vzhledu. Ackoliv se tento posun uplné neslucoval s osobnim stylem
AleSe Najbrta, ptesto dokazal svymi projekty udrzet dominantni krok a vyjit vsttic aktualnim
pozadavklim a trendGm. ,,7¢zko si prredstavit Najbrta, fanouska primarni energie Sex Pistols
a Katapultu, melodicnosti Beatles a decentniho humoru Jiriho Suchého, jako kdovijakeho

ravera, ale optimisticka synteticka barevnost, vyrazné vzory adaptované z kvétinovych
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Sedesatych let i pastelii let padesatych mu vyhovovaly. Svou hranatost jen zaoblil do dobové
extdze polyesterové plysovosti. Jeho design pro restauraci Dynamo, meéstskou pohadku
Septej a pridruzenou skupinu Colorfactory a pozdéji klub Mecca se stal popovou stranou

nastupu tehdejsi do Londyna obracené nezavislé scény* (Nanoru, 2018, s. 11-12).

-----

lze oznacit plakaty pro filmy Jana Hiebejka, Pelisky (1999) a Pupendo (2003). V nich
dokdzalo Studio Najbrt skloubit profesiondlni provedeni, kvalitni kompozici, ale i jeho
graficky rukopis — smysl pro humor a ironii. Diky tomu se podafilo na promitani do kin
pfivést vice nez milion divakil, aniz by na plakatech figurovaly znamé tvare hercti nebo
zasadni sdéleni o piib&hu. Misto nich nabizely symbolické paralely a odkazy k dobie
znamym kulturnim fenoméntim, kterou blize odhalilo az zhlédnuti snimku. U Peliskii to byl
jeden z vynalezli soudruhii z NDR, ktery v d&ji hraje dulezitou roli, a to bila umélohmotna
1zicka, kterou Najbrt vyrovnal do pozice vykti¢niku. V ptipad€¢ Pupenda zaujal publikum
prazdnym a odevzdanym vyrazem Jaroslava Duska, stojiciho v chladném Balatonu,
a zrnitosti obrazu. Tyto detaily povazoval Najbrt za specifické znaky z dob ceského
socialismu, ale i sarkastické vzkazy budoucim generacim, které zadsadné ovlivnily propagaci

filmu (Zaruba, 2007, s. 74-76, s. 80).

Druhé WVdnoce pro kaidého pupendo poselstei budoucim peagracim!

HelpAre T.H.A

novi Eeskd komedie Jana Hiehejka

Obrazek 4 Filmove plakaty Pelisky (1999) a Pupendo (2003), design Ales Najbrt a Zuzana Lednicka (Studio Najbrt,
©2021)
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3.2.3 Obdobi mezi lety 2000-2010

Do nového tisicileti vstoupilo Studio Najbrt jiz jako respektované profesiondlni
a inovatorské pracovisté. Této vysady dosahlo pfedevsim diky projektiim vizualnich identit
pro fadu vyznamnych éeskych firem, jako je Duhové energie CEZ, Agropol, PPF nebo mésto
Praha. S rapidnim nartistem préce se pfirozené proménil potencial i format studia, kterému
byla ptizptisobena jeho vize a program. Nové se studio kromé zvySovani urovné ¢eského
designu chtélo zamétit na SirSi tymovou spolupraci (Zaruba, 2007, s. 51). To do jisté miry
deklarovalo vefejnosti zalozenim webovych stranek, pfijmutim nového vizudlniho stylu
a také zkracenim jména na dne$ni Studio Najbrt — byt konkrétné posledni zminéna zména

probéhla podle Zaruby (2007, s. 267) uz v roce 1997.

Nedlouho poté ptivitala ¢lenska zakladna mladou a talentovanou generaci designérii. Patfili
mezi né€ nejdiiv Jifi Veselka, ktery nastoupil v roce 2001, poté Mikuld§s Machacek, Bohumil
Vasak a vroce 2004 Petr St&pan. Spolu s rozsifovanim se postupné ménila i role Alese
Najbrta, kterd jiz nutné¢ nespocivala v grafické tvorbé, ale v mentorovani ostatnich

a v dohlizeni na spravné fungovani firmy ¢i plnéni tkold (Zaruba, 2007, s. 51).

Novi clenové dostali piilezitost podilet se na projektech v n¢kolikaclennych tymech
1 samostatng. I pfes to, Ze styl studia obohatili o vlastni umélecky nazor, ktery se ¢asto lisil
od jednoduchého a humorného pfistupu zakladatelii studia, jim okoli netfeklo jinak nez
»Najbrti (Nanoru, 2018, s. 15). Neovlivnila to ani skutec¢nosti, ze v roce 2001 zacala

spoluvlastnit a spoluvést studio vedle AleSe Najbrta také Zuzana Lednicka.

Typograficky vyraz novych autorti, konkrétné Lednické a Machacka, se zacal od roku 2001
vyrazné propisovat do vizudlni prezentace KVIFF. Krom¢ toho byli do jeho pravidelné

ptipravy zapojeni fotografové Adam Holy a Véclav Jirdsek (Zaruba, 2007, s. 134).

Lednicka dale uplatiovala sviij smysl pro eleganci a modernitu v piipravé vystavnich i
korporétnich praci. Podepsala se naptiklad vizudlnim stylem postprodukéni spolec¢nosti UPP
(2000), pro kterou navrhla sablonu s vyuzitim systému ¢tverct piipominajicich filmovy pas.
Na svédomi ma dale design plakatd a billboardd pro hudebni festival Colours of Ostrava
(2004), kde do kontrastu k ¢ernému hornickému logu postavila tan¢ici Zenu obklopenou
radostnymi barvami. Vystavni grafiku pfipravila také pro projekt Ceského centra v Londyng
s nazvem Czechmania (2004), ktery v Birminghamu a Berliné prezentoval ¢eské vyrobky.

Lednicka zde rozsitila logo o podlouhlé ornamenty a pouzila ho v kombinaci s fotografiemi
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Salima Issy a Stépanky Stein, které zobrazovaly vybrané artefakty z vystavy. Ke zpracovani
rozmanitosti ceského designu se vratila také pii ptipravé knihy Czech 100 Design Icons
(2005). Zde zdtraznila specifickou kompozici ¢eské vlajky, kterou obarvila do desitek
riznych kombinaci. Barevnou proménlivost vyuzila také u navrhu loga a corporate designu
pro firmu Bulb (2006), zabyvajici se prodejem designovych svétel a interiérovych
svételnych systémil. Ackoliv neni u jednotného vizudlniho stylu bézné urcit velké mnozstvi
tvarovych a barevnych variant, zde timto krokem zdiiraznila prodejni vlastnosti produktu

(Studio Najbrt, © 2021).

Stépan s Machackem se zase angaZovali v navrhovani alternativnich forem grafické upravy.
Stépan se podilel napiiklad na tvorbé plakatl pro programy Ceského centra v New Yorku
(2005), kterym dominoval népis 4hoy, ménici font i barvu podle ro¢niho obdobi, nebo pro
Festival ¢eského divadla ve Vidni (2005), kde se inspirovali zasnézenymi alpskymi vrchy.
S jednoduchym, ale uspéSnym napadem imaginarni lahve vytvofené z pismen, ohromil

v ramci zakazky plakat pro Svéradkav film Vratné lahve (2007).

ABY MOHLO BYT NEIAKE VITANI, musi BYT NAFﬁEII LOUGENI

o ' SVERAI(
999 IRATN

o9 @
AHVE

Obrizek 5: Zakdzky Czechmania, Bulb, design Zuzana Lednickd / Vratné lahve, design Petr Stépdn (Studio Najbrt,
©2021)

NEW HEROES

Machécek zpracoval vizudlni podobu CD, DVD i plakatt pro kapelu Sto zvirat (2004, 2006)
a také knihy Ceskd architektura a jeji prisnost (2004). Podilel se i pii ptipravé vizualniho
stylu pro 39. ro¢nik KVIFF (2004) nebo v roce 2008 pro Centrum soucasného uméni DOX.

Vasak se zapojil do projektu corporate designu pro Mimolimit (2005), dlouhodobého
partnera Studia Najbrt pro design hotelll, restauraci a vystavist. Spolupracoval i na

orienta¢nim systému a podob¢ interiérii v Bohemian National Hall (2008). Také Pavel Lev
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nadale uplatiioval svij talent pii tvorbé log a vizualnich styll, naptiklad pro Jundka (2001),
ale 1 v odlisnych tematickych zakazkéch, jako byla rozsahla vystava uméleckych de€l z dob

Lucemburkt (2006) nebo knizni edice Fototorst (2000) (Zaruba, 2007).

Jedna z vetejn€ 1 medialné populdrnich kolektivnich praci z tohoto obdobi je bezpochyby
logo a vizuélni styl Hlavniho mésta Prahy z roku 2002. Na vysledném logotypu jsou Ctyfi
jazykové varianty ndzvu Praha napsdny Zlutym bezpatkovym pismem na vyrazném
cerveném podkladu. Navrhu udajné ptredchdzela sdhodlouha diskuse o namétu, ktery
dostatecné vystihuje mesto. Namisto klasického zobrazeni historickych dominant se Studio
Najbrt rozhodlo pro praci se samotnym jménem mésta. Jeho variace méa symbolizovat
historickou otevienost Prahy vici jinym narodnostem a kulturdm a vielé pfivitani pro

vSechny, kteti do mésta ptichazeji nebo zde pisobi (Studio Najbrt, © 2021).

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

Obrazek 6: Logo Hl. mésta Prahy, design Lev, Lednicka, Machacek, Najbrt (Studio Najbrt, © 2021)

Vzhledem k rozsahu této prace neni bohuzel s to vyjmenovat veskeré prace z portfolia Studia
Najbrt, mezi ty nejvyraznéjsi z uvedeného obdobi vsak lze uvést jesté logo a vizudlni styl
¢eské financni skupiny PPF z roku 2002. Pfi ném studio dokazalo, Ze je schopno zajistit
komplexni, ale otevieny systém corporate identity, ktery lze aplikovat 1 na jeji dcefiné
spole¢nosti, aniz by doslo k poruseni nékterého ze zakladnich pravidel. K redesignu svého
pivodniho navrhu se studio vratilo o tfindct let pozdéji. Aktualizaci pfitom proslo zejména

pismo a zahrnuty byly také nové dopliikové barvy (Studio Najbrt, © 2021).

Za zminku stoji také propagace 37. rocniku MFF Karlovy Vary (2002), do kterého bylo
zapojeno divadelni uskupeni Tros Sketos, jehoz je Ale§S Najbrt ¢lenem. Ve stylu varietni
show doprovézelo navstévniky po celou dobu festivalu na plakatech i v komedialnich

znélkach pred kazdym promitanim. Koncept vyrazné ovlivnil vytvarnou podobu filmovych
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festivalll, protoze urcil vizualnimu stylu novou roli, kdyz z néj vytvofil soucast zazitku

z navstévy (Zaruba, 2007, s. 147) (Nanoru, 2018, s. 15).

V roce 2006 zabrousilo Studio Najbrt také do produktového designu, kdyz si splnilo svij
dlouholety sen a zalozilo vlastni designovy obchod. Jeho nazev ,,mojemoje* dajné vychazi
z ptirozené lidské touhy néco vlastnit. Prvnim produktem, ktery pod byl pod touto znackou
vytvofen, byla designova snowboardovéd prkna pro LTB Snowboards LukésSe Schrodera.
Dale to byly porcelanové vyrobky, hracky i ,,recyklované* obleceni a dopliky, jako tricka,
tasky ¢i spodni pradlo, které byly ptivodné nakoupeny v second handech a vyprodejich a
poté pretisténé sitotiskem. Kazda fada produktli se dodnes uvadi v tizce limitovanych sériich

(Zaruba, 2007, s. 264).

Za label mojemoje obdrzelo studio v roce 2007 cenu Mattoni Czech Grand Design. Ocenéni
bylo zaroven udéleno za knihu Zivot stésti prekvapent, ktera je stézejnim materidlem této
prace, knihu Czech design 01 a jeité za orientaéni systém Ceskych drah (Studio Najbrt,
© 2021).

Pravé spoluprace s ndrodnim dopravcem je dalsi véhlasnou zakazkou, kterd Studio Najbrt
zviditelnila v médiich. Jeho jméno bylo v této souvislosti v diskusich zminovano tak Casto,
7e se pro mnohé stalo dokonce synonymem pro vizualni tvai CD. Také n&ktefi lidé z fad
odborného publika v oblasti dopravy hovofili o novém potisku vagonii jako o najbrtovi, coz
zaznamenal i jmenovany designér: ,,Kdyz se iicastnim jednani s CD, bézné to prede mnou
pouzivaji: tohle bude v najbrtu a tamhleto ne! Uz jim to ani neprijde. A ja uz se s tim smiril*

(Navratil, 2013).

Studio zacalo spole¢nosti navrhovat novy korporatni vizualni styl od roku 2006. Cilem bylo
sjednotit vozy i komunikaci Ceskych drah a odlisit je od konkurence v dobé liberalizace
zelezni¢ni dopravy. Angazovani designéii — Stépan, Vasak a Lev — piisli s kombinaci dvou
odstinti modré barvy s tfeti Sedou. Volbu Najbrt v tiskové zpravé CD odiivodnil slovy:
,Modré barvy vychdzi z drazni historie a zaroven vyjadruji stabilitu, jistotu a serioznost. Na
prvni pohled jde mozna o konzervativni styl, ale z hlediska dlouhodobé perspektivy je velmi
nadcasovy a jsem presvédcen, Ze i za dvacet nebo tricet let bude jasnym symbolem

seriéznosti a jistoty (Ceské drahy, © 2008).

Vedle barevného feseni je charakteristickym znakem CD i specialni pismo CD Fedra, které

navrhl slovensky typograf Peter Bil'ak. K navrhu vizuédlniho stylu patii také jiz zminény
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orienta¢ni systém pro Ceskd nadrazi spolu s kompletni sadou novych piktogrami, natéry
vozil i renovace interiérti vagoni (Ceské drahy, © 2008). Kvili celkového mnozstvi vozi a
naro&nosti provedeni nebylo mozné prebarvit viechny vlaky Ceskych drah najednou. V roce
2009 bylo ptelakovéano zhruba tficet vozidel, dodnes vSak nejsou v ,,najbrtu* oblecena uplné
vSechna, ackoliv spoluprace mezi obéma subjekty byla ukoncena v roce 2017. K obméné
totiz dochdzi vramci pravidelnych tudrzeb vlakii & generalnich oprav (Ceské drahy,

© 2008).

Spolu se zapojenim vice lidi se postupné rozpoustél i snadno ¢itelny a jednoznaény Najbrttiv
autorsky styl a studio nov¢ celilo otazkdm konceptudlnosti svych napadi. Ale§ Najbrt si ale
daval vzdy zélezet na tom, aby mél kazdy design argumenty podloZeny a obhajitelny divod.
To napomahalo k tomu, Ze jeho navrhy pfijimala i laickd vetfejnost a zaroven to ,,do velké
miry diskvalifikovalo formdlni hry i trendy zmitajici designérskou komunitou (Nanoru,

2018, s. 15).

Stejné tak tomu bylo i pfi navrhu vizuélni identity pro Ostravu (2008), kde po vzoru designu
hlavniho mésta byla pointa vystavéna na praci s jazykem, ne primarné na vytvarném vyrazu.
Studio Najbrt uvedlo, Ze dosazené tfi vykiicniky znac¢i humor, energii a sebevédomi
pramyslového mésta, kde kazdy najde néco, co se mu zaryje do paméti. K
podobn¢ uspésnému propojeni textu s vizudlem doslo v ptipad€ 65. rocniku Prazského jara
(2010). Na klicové vizualy vyuzilo studio ptepis melodie Vitavy od Bedficha Smetany
a nabidlo ¢tenafim moznost vcitit se do hudebni atmosféry festivalu jesté pred navstévou.
Oblibeny motiv zlstal na plakatech jesté dalsi tii roky (Studio Najbrt, © 2021) (Nanoru,
2018, s. 15).

3.2.4 2010-soucasnost

Diky spojitosti s oblibenymi filmy, hudebniky a podniky se jméno studia stavalo postupné
stale znam¢jSim. Na jeho postaveni v pribéhu let se pozitivné podepisovala i vyfenost
a medialni zkuSenost jeho zakladatele nebo cinnost v oborovych organizacich, jako
napiiklad v TypoDesignClubu nebo v piedsednictvi Biendle Brno. V roce 2010 ho vSak
ukonc¢il kvili rozdilnému pohledu na designovou tvorbu s ¢leny organiza¢niho vyboru.
O Ctyfi roky pozdéji ho ocenili za celozivotni piinos grafickému designu. Jesté predtim,

v roce 2012, se Ale Najbrt navic uchazel o misto vedouciho Ateliéru grafického designu
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a vizudlni komunikace na jeho matefské UMPRUM. Ale neuspé$né. Po této zkuSenosti se

zamg¢fil vice na rozmanitost studia (Nanoru, 2018, s. 18—19).

V tomtéz obdobi (2012-2014) vedl Ales pod zastitou studia tym designéri, ktefi zpracovali
redesign vizualniho stylu Ceské televize. Proména zahrnovala barevnou identitu televize,
logo 1 logické sjednoceni podruznych stanic v jeden celek. Aplikovana byla také na veskeré
korporétni sou¢asti mimo obrazovku, tedy na firemnich vozech, tiskovinach nebo tieba
na mikrofonovych molitanech. Soucasti realizace byla také kompletné nova podoba a systém
zobrazovani zpravodajské stanice CT24 a poradu Uddlosti, kde doslo navic k Gipravam
interiéru. Pfimo pro Ceskou televizi vymyslel Najbrti i pismo TV Sans (Studio Najbrt,
© 2021).

I tato realizace se neobesla bez rozporuplnych diskusi. Mnozi vy¢itali navrhu loga to, Ze
postrada zkratku nazvu a hacek nad pismenem C, jingm zase piili§ pfipominalo logo
Ceskych drah. Probiranym tématem byla i neuvedena cena zakazky, kterou studio dostalo

napiimo, bez nutnosti tcasti ve vefejné soutézi (Valkova, 2012).

Jednim z kritikQ byl také grafik a typograf Martin T. Pecina, ktery na webu svého projektu
Typomil (© 2005) rozebral jednotlivé prvky tehdy nového vizudlu. Kromé toho v ¢lanku
komentoval 1 status Studia Najbrt a diivod, pro¢ bylo osloveno spolupracovat s kreativnim
tymem CT. ,,Proc¢ pravé Najbrt? At se to lidem libi nebo ne, je to jediné studio v Ceské
republice, které se dostalo do Sirsiho povedomi, a Ales Najbrt je jedina celebrita ceskeho
grafického designu. Predevsim diky tomu, Ze s kolegy vytvoril desitky zasadnich realizact
poslednich dvaceti let, mimo jiné i na poli vizualniho stylu. Posledni dobou se zda, Zze ma
monopol na vsechny velké zakazky, ale to jen sklizi, co postupné zasel. Kdyz nékdo hleda
spolehlivé studio pro realizaci rozsahlé a narocné zakdazky, je prece logické, Ze se obrati
prave na Najbrta, ma s tim nejvice zkuSenosti. Kazdy ma moznost dostat se k velkym

zakazkam, ale jen mdlokdo to dokaze.*

Poté, co si studio Najbrt ptipsalo do portfolia redesign Ministerstva zahrani¢nich véci
(2011), nabizela se i1 vazna piilezitost zahrani¢ni expanze. K té nakonec nedoslo kvuli
pevnému poutu k Ceské tradici, predevSim k Praze (Nanoru, 2018, s. 17). Jak se pozdé&ji
ukdzalo, nebylo to pro Najbrty nakonec nutné. Kulturni nabidka a poptavka po estetice se
v Praze podle Nanoru (2018, s. 19-20) brzy vyrovnala zdpadnim metropolim. Zména se
promitla i do zakazek studia, o moderni a reprezentativni vzhled ho pozadal naptiklad

gastronomicky fetézec Ambiente (2011-2020), s jehoz podniky od té doby exkluzivné
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spolupracuje. Stejn¢ jako u plakati pro Hiebejkovy snimky, také popularita tvate Ambiente
vychézi z kombinace kvalitniho produktu, doplnéného profesionalnim zpracovanim vizudlni
identity. I zde navic hlavni ideu podpira ceskd nostalgie, coz je patrné naptiklad
z podeiténého nazvu restaurace Cestr nebo interiér Kantyny, silné piipominajici feznictvi

z komunistickych dob.

Pocet Clent studia od roku 2010 stale roste, stejné jako podil Lednické pfi rozhodovéni.
Z Alese Najbrta se dnes ¢im dal vic stava prostfednik mezi klienty a designéry. Rady studia
doplnil naptiklad Marek Pistora, ktery taktéz pusobil jako artdirektor ¢asopisu Reflex a je
oznacovan za jednoho z nejvyraznéjsich ¢eskych designért a typografi. Podilel se naptiklad
na tvorbé vizudlniho stylu pro posledni ro¢niky Ceské filharmonie, zminénou
gastronomickou skupinu Ambiente, 49., 50. a 53. rocniku KVIFF, Masarykovu univerzitu

(2017) nebo streetwearovou znacku Footshop (2020).

Dale to byl naptiklad Martin Vacha, ktery pracoval na vizualni identit€ spolecnosti Riickl
(2017), Lucerny Music Baru (2016), mésta Valasského Meziti¢i (2016) nebo Narodni galerie
Praha (2018).

Pravé posledni dva zminéné projekty spolu s logem Footshopu byly kvili netradi¢nimu
pojeti Castym tercem médii, a krom¢ pozitivniho ohlasu sklidily i fadu kritiky. V ptipadé
plagiatorstvi, protoZe se logo napadné podoba tomu od galerie v australském Perthu. K nové
znacce Footshopu se vetejnost stavéla kriticky z diivodu zdanlivé amatérskému provedent,

které nevystihuje charakter produktu, a navic ztéZzuje Citelnost.

Dnes uvadi Studio Najbrt na svych strankach patnact stalych clenli. Mezi ty nejnovéjsi

designéry patii Andrea Vacovska, Jakub Spurny, Michael Dolej$ nebo Jonatan Kuna.

Kromé toho pod tim uvadi seznam pravidelnych spolupracujicich, mezi nimiz zahrnuje také
nékolik dalSich externich firem jako napiiklad web developerské studia X Production
a Breezy, nebo Atelier PHS, zaméfujici se na architekturu a interiérovy design. S ohledem
na stale rozsifujici se komunikaéni prostiedky a nové technologie, s ¢imZ souvisi i rostouci
moznosti vyuZziti vizudlniho stylu, se Studio Najbrt otevielo Uzké kooperaci s dalSimi
profesemi a subjekty. Mezi ty nejvyznamnéjsi a nejdel§i pracovni vztahy lze uvést ten

s Josefem Koudelkou — svétové uzndvanym fotografem, kterému Ale§S Najbrt pomohl
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se zpracovanim designu knihy Cikani (2011) a také slavného cyklu Invaze 68 (2008), ktery

ptinasi exkluzivni fotoreportaz vpadu vojsk VarSavské smlouvy do Ceskoslovenska.

I ptesto Nanoru (2018, s. 20) piSe, Ze je studio stale rodinnym podnikem, v jehoz Cele stoji
partnerské duo v profesnim i osobnim zivot¢, Najbrt s Lednickou. Lednicka pfitom na jednu
stranu pusobi jako jeho alternace, na druhou stranu posouva pozornost studia k socidlné
také jeji prace pfinesla studiu prestiz v podobé vyznamnych cen. Napiiklad ze soutéze
Nejkrasnéjsi kniha svéta z roku 2012 za design publikace o Libusi Niklové nebo ocenéni

Type Directors Club 2016 za projekt Typo 9010.

Ackoliv se tomu ptivodné Studio Najbrt vyhybalo, v posledni dekad¢ si profiluje také urcity
politicky postoj — pravé skrze aktivity jeho predstavitelt. Najbrt se zapojil do prezidentskych
kampani v roce 2013 a 2018, kdy osobné pomahal protivnikiim MiloSe Zemana. Lednicka
zase dlouhodobé pracuje se spolkem Dcery politickych veznu padesatych let. Nazorovy
ptiklon studia k demokratické a humanistické tradici prvni republiky 1ze vypozorovat také
z vybéru urcitych zakdzek a ze zplisobu, jakym pojali jejich zadéni. Nanoru (2018, s. 21)
jako ptiklad uvadi ,.funkcionalistickou Masarykovu univerzitu, bauhausovsky Vsesokolsky
slet, festival lidskopravniho divadla Prazskeé krizovatky venovany odkazu Vaclava Havla a
Nadaci Charty 77 financovany zvon Vaclav pro kostel sv. Havla v Praze nebo rovnou Konto
Bariéry a skryty, ale identifikovatelny vyber pravdolaskarii v zadnim planu 51. rocniku

KVIFF.*

Vroce 2019 vydala Zapadoceska galerie v Plzni u pfilezitosti stejnojmenné vystavy
publikaci Studio Najbrt Basics. Katalog prezentoval tvorbu studia od pocatk AleSe Najbrta
z 80. let, pies prulomové préace jiz pod hlavickou studia az po prosazovani autorskych
pfistupt Zuzany Lednické a Marka Pistory. Motivy vybranych praci nabidlo studio skrze
obchod mojemoje také v podobé potisku na bilych trickach. Volba netradi¢niho formatu
vychazela z reakce na vyvoj grafického designu v digitalnim veku. ,,77icko je dnes mozna
nejprirozenéjsi nosic grafického designu. Navic néco, co si navléknete jen pokud se s
grafickym motivem, konkrétni akci nebo textem ztotoznite* (Urban, 2019). Vystava byla
organizovana k 25. vyro¢i zaloZeni studia, rekapitovala jeho historicky vyvoj, zakladni
projekty a vyznamné spoluprace i grafické a organizacni principy, ze kterych jeho lidé
vychézeli a déle vychazeji. O par mésicl po jejim skonceni vypukla svétova pandemie

koronaviru, kterd omezila kulturni Zivot. I z tohoto obdobi vSak studio na svych strankach
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uvadi fadu praci — v€etné¢ pisma s pfihodnym nazvem COVID, kterym reagovalo na
soucasnou situaci a které nabidlo spolu s jinymi publikacemi v dobé karantény ke stazeni

zdarma.

Studio Najbrt i nadale zlstava nejvyraznéjSim ceskych grafickym studiem, ktery probouzi
emoce za hranicemi své zemé 1 oboru. Skutecnost, Ze nejen tricka, ale i jiné reklamni
pfedméty s jeho designem nemaji nouzi o zékazniky, svéd¢i o tom, ze jsou jeho prace
soucasti ceské komer¢ni scény s masovym zasahem. Nékteré dokonce zlidovély a presahly
spolecensky vyznam ptivodniho zadani. Spolu s poctem a rozmérem jeho projektt, jejich
trvanlivosti a dlouholetou pozici pritkopnika, a zaroven urCovatele hlavniho sméru ceské

grafické scény ho lze oznacit jako ,,designéra doby** (Nanoru, 2019, s. 3).
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4 Média a zobrazeni reality

Prakticka cast této prace se zabyva medialnim obrazem studia Najbrt, v nasledujici kapitole

budou proto vysvétleny zakladni teoretické koncepty, které s danou problematiku souvisi.

Me¢édia jsou pro clovéka v moderni spolecnosti hlavnim zdrojem informaci, myslenek
a nazord, proto jsou schopna ovlivnit jeho chovani i celkovou piedstavu o svété. Jejich vliv
na jednotlivce i spolecnost jsou Casto rozebiranym tématem mezi medidlnimi odborniky,
ktefi se snazi pochopit, jaké interpretace svéta nebo reality obecné média nabizeji (Burton,
Jirdk, 1997, s. 14—-16). Skute¢nost se totiz nemusi shodovat s tim, co se objevi na obrazovce,

ale miize se jednat pouze o jednu z moznych verzi jejiho vykladu a zpracovani.

Média funguji jako prostfednik mezi divakem a udalosti, a tuto udéalost nasledné
zprostfedkovavaji neboli mediuji dal. Svou roli zde hraje i zplisob a mira tohoto
zprostiedkovani, které 1ze souhrnné oznacit jako stupeit mediace. Ten se mize u kazdého
mediédlniho produktu liSit. At uz je vSak dosazeny stupeil jakykoliv, jedna se vzdy o jisty
druh reprezentace reality, kterd je néjakym zptisobem uméle zkonstruovana z konkrétnich

znaku ¢i kodu, a nese v sobé néjaky vyklad a hodnoceni (Burton, Jirdk, 2001, s. 123—124).

Pohled na medidlni tvorbu, ktery je v této praci aplikovan, je zaloZen na konstruktivistickém
pfistupu k realité. Podle tohoto paradigmatu nejsou vyznamy ulozeny ve vécech samych, ale
jsou aktivné tvofeny a ndsledné stvrzovany clovékem. Konkrétné teorie medidlni konstrukce
pak pfimo vychézi z konceptu socidlni konstrukce reality Petera L. Bergera a Thomase
Luckmanna, jez byla piedstavena v dile Socialni konstrukce reality: pojednani o sociologii
vedeni v roce 1966. Autofi v ni fenomenologicky analyzuji kaZzdodenni realitu, a dochdzi
k zavéru, Ze neni lidstvu objektivné ddna jako fakt, ale konstantné utvarena Cloveékem
prostfednictvim internich a socidlnich interakci (Berger, Luckmann, 1999, s. 25). Svou ideu
pak shrnuji ve tfech vétach: ,,Spolecnost je vytvorem cloveka. Spolecnost je objektivni
realitou. Clovek je vytvorem spolecnosti (Berger, Luckmann, 1999: 64). Tim naznaéuiji, e
socialni realita, kterou ¢lov€k od samého pocatku tvoii v ramei setkdvani s ostatnimi jedinci,
na néj jako jeho produkt zaroveii neustale zpétné ptisobi. Clovék si pfitom mnohdy ani
neuvédomuje, Ze je jejim tvircem. Jako dité€ se totiz narodi do zhotovené a samoziejmée brané
struktury, pfi¢emz v pocatecnich fazich socializace neni schopen rozlisit socidlni formace,
které budovalo lidstvo po staleti. Realita kolem n& mu je predkladana jako svét danych

a nezménitelnych instituci a zazitych modelt chovani, které tu byly dfive pied nim
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a zastanou davno po jeho odchodu. A on ji postupné piijima. Tento jev, kdy produkty lidské
¢innosti nabyvaji objektivni povahy, autofi nazyvaji objektivizaci. Jejich nasledné osvojeni
jedincem a pifijmuti za své definuji jako internalizaci. Spolu s externalizaci, ktera
predstavuje promitani subjektivnich hodnot a vyznamu do spolecenského svéta, tvofi tyto tfi
slozky dialekticky proces konstrukce socidlni reality (Berger, Luckmann, 1999, s. 25, s. 62—
63).

Zakladnim nastrojem, pomoci kterého probihd vymeéna vyznaml mezi subjektivnim
a objektivnim svétem, je jazyk. Jazyk umoziuje zpiitomiovat véci i vykladat pravdu
v zavislosti na mocenskych vztazich, jez jsou uplatiiovany v daném socidlnim, dobovém ¢i
jazykovém kontextu. V konstruktivistickém pojeti tedy az prostfednictvim jazyka vznika
realita — tim, Ze je n¢jakym zplsobem interpretovana. A protoze média uz z povahy svého
fungovani interpretuji skutecnost kolem sebe, 1ze je oznacit jako vyznamného aktéra, ktery
se na konstrukei socialni reality podili. Média ve své produkci vychdzi z mimomedialniho
svéta a zpétné na néj odkazuji. Zptisobem, jakym ho poté piedstavuji divakiim, tuto realitu
pomahaji utvafet a ménit. Pro spoustu piijemct jsou totiz masové sd¢lovaci prostfedky
jedinym zdrojem informaci o zalezitostech, s nimiz z geografickych ¢i ¢asovych divodi
nemaji osobni zkuSenost. Pfijimaji tedy medialni podéani jako skutecnost a na jejim zakladé¢
poté jednaji. V této souvislosti miizeme hovofit o medialni konstrukci reality (Reifova, 2004,

in Veselkova, 2013, s. 12).

4.1 Medialni konstrukce reality

Medidlni obraz, ktery je preddvam konzumentiim, dokéze organizovat jejich chapani
a myslenkové pochody, které poté dale vyuzivaji v nemedidlnim svéte (Burton, Jirdk, 2001,
s. 191). Ackoliv by se tento ucinek dal vztahnout na v§echny mediélni zanry, bude vzhledem

k povaze vyzkumu prace dale v€novéana pozornost predevsim zurnalistickému obsahu.

Pohled na média jako na prvek socialniho konstruktivismu se v medialnich studiich zacal
vyraznéji objevovat v sedmdesatych letech 20. stoleti. Trampota (2006, s. 10-11) jeho
prosazeni spojuje s autory Winfriedem Schulzem a Gay Tuchmanovou, kteti poukézali na
schopnost zpravodajskych médii tvarovat obecnou znalost vefejnosti vybérem konkrétnich
jevu, jejich fazenim a specifickym ozna¢ovanim. Pro svou vyznamnou roli ve spolecnosti
lze také medidlni zpravodajstvi oznacit jako svébytnou socidlni instituci, kterd pomaha

udrzovat kontinuity existence spolecnosti, definuje jeji identitu, vytvaii spoleCensky
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konsensus a dava véci do souvislosti. Jeho primarni funkcei je sice informovat, kromé faktt
ale skrze sviij produkt poskytuje i zdkladni hodnoty a normy, které ptisobi jako resocializacni
Cinitel. Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, jiz z inherentnich principti svého fungovani
nemohou média poskytovat pfesny popis reality nebo zpracovat veskeré udalosti, které
v dany den odehrily. Pfesto ve spoleCnosti panuje z valné vétSiny piesvédCeni, ze je
zpravodajstvi, potazmo medidlni obraz subjektu, pravdivou, aktualni, vérohodnou
a objektivné podavanou skutecnosti, a proto ji mnohdy ochotné internalizuji (Veselkova,

2013, s. 15-16).

Medidlni obsahy jsou vysledkem slozitého sestavovani, které podléha vlivu profesnich
pozadavkli a pravidel, cilim a potfebam jednotlivce i organizace, ale také vné&jSim
ekonomickym ¢i politickym faktoriim. Otazku produkce zpréav a jejich vliv na vetfejny svét
se ve svych konceptech snazilo a stdle snazi zanalyzovat nespocet medialnich vyzkumnik.
V nasledujicich kapitolach budou predstaveny vybrané znich, jez jsou pro tuto praci

relevantni.

4.1.1 Nastolovani témat

Klasickym konceptem, ktery je spojovan s procesem vybéru zprav a medidlnimi G¢inky
ptijemct, je teorie nastolovani témat neboli agenda setting. Jeji princip vychazi z predstavy,
ze si média vybiraji, o ¢em a jak budou referovat. Jinymi slovy si na zdkladé urcitych aspektt
voli konkrétni agendu témat, kterou zobrazi piijemcim, a vzbudi v nich dojem, ze jsou
nejvyznamnéjsi (Burton, Jirdk, 2001, s. 239-240). Cohen (in Trampota, 2006, s. 13) jadro
teorie shrnuje vétou: ,,Meédia nemuseji byt schopna urcovat, co si lidé maji myslet, ale jsou
uspésnd v urcovani, o cem maji premyslet.”

Myslenka o G¢inku médii na vefejnou skladbu témat se poprvé objevila v knize Waltera
Lippmana s ndzvem Public Opinion z roku 1922. Do souvislosti s politickym dénim ho pak
v roce 1972 uvedli Maxwell E. McCombs a Donald L. Shaw, kdyZ ve své praci zkoumali
souvislost mezi medidlnim obsahem a chovanim nerozhodnych voli¢i béhem ptedvolebni
prezidentské kampané zroku 1968. Z vysledkli vyzkumu usoudili, Ze tematickd agenda
masovych médii ovlivituji vefejné minéni o tom, co je a neni dilezité (Jirdk, Kopplova, 2015,

s. 331).
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4.1.2 Ramcovani

Teorie agendy settingu byla pozd¢ji doplnéna o druhy stupen, jez se oznacuje jako framing
neboli rdimcovani. Ten pohliZi nejen na to, kterym tématiim je v médiich vénovan prostor,
ale také na zpiisob jejich prezentace (Jirak, Kopplova, 2015, s. 331). Pivodni zkoumani totiz
vnimalo veskeré publikované zpravy k jednomu tématu jako sobé rovné. Postupné si ale
badatelé zacali v§imat, Ze pfi zpracovani urcité udalosti mohou média zdlraznit, potlacit
nebo Upln€ vynechat jeji urcité vlastnosti. Jedna a tatdz udélost tak mize vyznit ve dvou
zpravach uplné jinak. Vybér konkrétnich atributl se pfitom miZze odvijet také od z4jmu
medialnich aktéra, kteti usiluji o moc definovat témata vefejné¢ho diskurzu (Trampota, 2006,

s. 122-123).

Termin rdmcovani poprvé pouzil Erving Goffman v publikaci Frame Analysis: An Essay on
the Organization of Experience, kde jej spojoval s organiza¢nimi strukturami, které ¢lovék
uplatituje pii premysleni o svéte. Tyto struktury mu urcitym zpiisobem redukuji komplexitu
novych poznatkil a zjednodusuji jejich pochopeni. Jinymi slovy svét néjak ramuji, aby daval
smysl. K ukotveni framingu do oblasti medialnich studii pomohl poté¢ Robert Entman
(1991). Podle né&j ,,;amcovat znamend, vybrat nékteré aspekty z vnimané reality a udélat je
kauzalni intepretace, moralni evaluace a/nebo reseni popsaného.” Ramce tak podle n¢j
definuji problém, uréi jeho pticiny, vytvoii moralni soud a navrhnou opravné prostredky

(Entman, 1993, s. 52).

Podle McCombse (in Trampota, 2006, s. 123—124) Ize v Sir§im pojeti chapat framing také
jako organizaéni zpracovani zpravodajského obsahu, které poskytuje vybrany kontext a
urcuje, o cem udalost vypovida s vyuzitim vybéru, zdiraznéni a vynechavani. Projevit se
mohou jako epizodické ramce, kdy je téma prezentovano na pozadi konkrétnich ptikladu,
nebo tematické ramce, které problém vklada do SirSich nebo obecnych souvislosti. Které
aspekty konkrétné v daném kontextu zdliraziiuje nebo jaka prosazuje hodnotici kritéria, pak
fesi koncept takzvaného vypichnuti (primingu), jez byvéa také zatazovan jako poddruh

vyzkumu nastolovani témat.

Medialni rdmovani vSak nelze vnimat jako jednosmérny néstroj moci, ktery udava hranice
lidskému premysleni. Jak shrnuje Veselkova (2013, s. 18), jedna se o komplikovany proces,
na némz se podili také aktivni ptijemce. Proto by se na néj mélo pohlizet spiSe jako na ,jakési
vyjedndvani vyznamii mezi tviirci zprdv a jejich prijemci.*
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4.1.3 Gatekeeping

Nastolovani agendy a framing uzce souvisi s tzv. gatekeepingem, pojmem, ktery lze prelozit
z anglictiny jako ,hlidani brany“. V pifipadé medialnich studii se termin vztahuje ke
konkrétni osobé (gatekeeperovi), jez z moci své funkce nebo autority rozhoduje o daném

vybéru a tfidéni zprav (Burton, Jirdk, 2001, s. 240).

Ve zpravodajstvi miiZe pozici gatekeepera zastavat samotny novinaf, ptipadné redaktor nebo
editor (Trampota, 2006, s. 38). Na podobu a skladbu zprav mize mit vliv i tlak samotnych
majitelll medidlnich domu (Burton, Jirdk, 2001, s. 117). Podle Shoemakerové (1997) se na
procesu gatekeepingu od selekce, ptes zpracovani az po findlni produkci zprav podili
dokonce vsichni komunikaéni pracovnici. Faktory, které na né¢ béhem procesu plsobi, pak

autorka (in Trampota, 2006, s. 44-47) rozd¢€luje do né¢kolika trovni:

¢ individuélni uroven — kde se projevuje subjektivni predstava novinaie o vlastni roli
a profesi, i jeho demografické charakteristiky,

e TUroven medidlnich rutin — kde lze zaradit zavedené rutinni postupy, kterymi si
novinafi usnadiuji praci se zdroji a se zpracovanim velkého objemu informaci,

e TUroven organizace — ktera zohlediiuje specifické potfeby a z4jmy média jako
spolecnosti, tedy generaci zisku a zajem publika, vnitini strukturu i technologickou
povahu,

e extramedialni Groven — kam spadaji vnéjsi vlivy, jako je ekonomicka ¢i politicka

situace,

ideologicka urovein — kde hraji roli tlaky vladnouci ideologie.

Vzhledem k uvedenému by se mohlo zdat, ze proces gatekeepingu a nastolovani agendy
postupné vede k manipulaci a nadvladé médii ve spole¢nosti. Postupy tvorby zprav vsak
zahrnuji institucializovanou c¢innost s ustanovenymi pravidly, jez se oznacuji jako

zpravodajské hodnoty (Burton, Jirdk, 2001, s. 240).

4.1.4 Zpravodajské hodnoty

Zpravodajské hodnoty predstavuji soubor kritérii, kterymi média pométuji pfijatelnost
uddlosti a vhodnost pro jejich zpracovani. Diky jejich zohlediiovani lze fict, Ze ma
zpravodajstvi stabilni a pfedvidatelny charakter a obecné¢ konvenéni strukturu témat (Burton,

Jirdk, 2001, s. 240). Koncept zpravodajskych hodnot pfitom nepracuje s faktory pisobicimi
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na individudlni urovni jako u gatekeepingu, uvazuje o jednani na zakladé obecné platnych a

sdilenych pfedstav o tom, co je pro pfijemce dulezité nebo zajimavé.

Autorstvi terminu se pfisuzuje Walterovi Lippmannovi, jak ale upozoriiuje Burton s Jirdkem
(2001, s. 241), poprvé se o zpravodajskych hodnotich zminuje Kaspar Stieler uz v roce
1695, pficemz mezi n¢ zarazuje faktor dileZzitosti, blizkosti, dramati¢nosti a negativity. Prvni
metodologicky podlozenou analyzu jistych kritérii poskytuje Johan Galtung a Marie
Rugeova v roce 1965. Na né€ pak dodnes navazuji dalsi vyzkumnici, ktefi seznam postupné
dopliuji ¢i obménuji v zavislosti na daném socialnim a kulturnim prostiedi nebo medialni

organizaci, ve kterém plisobi.

Burton s Jirdkem (2001, s. 242-246) uvadi jako obecné zpravodajské hodnoty nésledujici
kritéria:

e Vyskyt (frekvence) — predstavuje cCasovy interval, ktery potiebuje udalost
k rozvinuti, a zdroveii harmonii mezi vyvojem udélosti a rytmem prace dané¢ho
média. Kratké a jednoznac¢né udalosti, jako jsou v podstaté dopravni nehody nebo
vrazdy vice odpovidaji béznému chodu médii, a proto se pravdépodobnéji stanou
Zpravou;

e Blizkost —udalosti, které se odehravaji prostiedi sociokulturné blizkém ptislusnému
médiu ¢i jeho publiku, maji vétsi Sanci dostat se do zpravodajstvi;

e Jasnost—jednoznacné a jasné udalosti maji vétsi pravdépodobnost stat se predmétem
médii, nez udalosti viceznacné nebo vnitiné rozporné, kde neni patrné, kdo je obéti
¢i vinikem nebo co ze situace vyplyva pro vefejnost;

e Jednoduchost — jednoduché a snadno vysvétlitelné zpravy jsou castéji vybirany
do programu médii a promitaji se i do zpracovani,

e Smysluplnost — souvisi s jasnosti, jednoduchosti a etnocentrismem kulturni
zkuSenosti jejich publika;

e Novost a aktualnost — promita se také do ocekdvani divaki, ktefi predpokladaji, Ze
vSechny zpravy jsou uplné nové;

e Kontinuita — pokud jiz udélost jednou piekrocila prah pozornosti médii, povazuji se
za zpravodajsky hodnotné i jejich dal$i navazujici podrobnosti;

e Moznost dal§iho vyvoje — média inklinuji k udélostem, jez nabizi nadéji na budouci

vyvoj, gradaci a dramatické rozuzleni;
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e Vztah k elitnim narodiim, statiim ¢i osobam — figuruji-li v udalosti mocné ¢i jinak
vyznamné narody a staty nebo znamé osobnosti, je velkoa pravdépodobnost, Ze bude
zpracovana jako zprava;

e Personalizace — pfitomnost identifikovatelnych osob usnadiiuje médiim podavani
zprav, proto lze udalosti, které 1ze zpracovat jako projevy jednani konkrétnich aktérd,
vétsi nadéji na zvefejnéni;

e Negativita — ilustruje touhu zpravodajskych médii vyuzivat povédomi spolecnosti
o tom, co je Spatné, nezadouci, zavrzenihodné nebo smutné;

e Souznéni — vychazi ze snahy médii do jisté miry vyhovét o€ekavani piijemct, tedy
pfizpusobit se jejich ndvykim a potfebam;

e Piekvapeni — v protikladu s pfedchozim bodem média prosazuji také neocekavané,
vzacné a exotické udalosti. Musi vSak vykazovat vysokou miru jednoznacnosti
v kulturnim ramci piislusného publika;

e Predvidatelnost — v kontrastu s piekvapenim hraje ve zpravodajstvi roli také
predvidatelnost, kterd umoziuje médiu umistit svého ¢lovéka na spravné misto
ve spravny Cas a formovat publiku o¢ekavani;

e Variace — a nakonec, vénuji-li se média vyznamné zalezitosti na doméci scéné,
mivaji ¢asto tendenci obohatit téma i zahrani¢nim zpravodajstvim udalosti, které 1ze

vnimat jako jeho variaci.

Za zpravodajskou hodnotu lze povazovat také technologické a organizacni mozZnosti
zpracovani udélosti danym médiem, dostupnost obrazového ¢i zvukového materidlu,
moznost dramatizace ptibéhu nebo vytvoreni konfliktu. Specialni kapitolu tvoii hodnoty
informacni kvality zpravy, jez urCuji jeho uzitenost a dilezitost. Mezi né autofi (2001,

s. 247) tadi relevance, pravdivost, srozumitelnost a aktualnost.
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5 Metodologicka ¢ast

V nasledujici kapitole budou ptiblizeny zvolené metodologické postupy pro vyzkum prace,
hlavni a dil¢i cile prace a z nich vyplyvajici vyzkumné otazky a hypotézy. Dale bude také

popsan proces sbéru dat a zékladni vybérovy soubor, ktery bude predmétem zkoumani.

5.1 Metodika vyzkumu

Jako stéZejni metoda vyzkumu bude vyuzita kvantitativni analyza, doplnénd o prvky

kvalitativni obsahové analyzy.

Kvantitativni obsahové analyza vychazi z empirické sociologie a snazi se o objektivni popis
sledovan¢ho fenoménu. Technika patfi mezi tradi€ni nastroje pro zkoumani medialnich
obsahtli a umoziuje jejich srovnani napfic¢ raznymi typy médii, zemémi nebo historickymi
obdobimi. Lze ji vyuZit také pro zkoumani postaveni jednoho tématu v agend€ médii, coz je
pravé piipad této prace. Charakteristickym rysem metody je vysoka mira systematicnosti,
strukturovanosti a selektivity, diky ¢emuz je také snadno ovétitelna. Mezi hlavni klady patii
schopnost zpracovat velké mnozstvi textd, pienositelnost, nezavislost na vyzkumnikovi
amoznost jasné prezentace vysledkll v tabulkdch a grafech. Vysledkem méfeni je
kvantitativni popis vyskytu konkrétnich znakli ve zkoumaném textu (Trampota,
Vojtéchovska, 2010, s. 100-104). Zamérem vyuziti metody mnohdy neni pouze medidlni
obsah popsat, ale nalézt souvislosti mezi jeho aspekty, které pii bézném konzumovani
pfijemce nevnima, ale ptesto ho mohou ovliviovat jako naptiklad ,,uzivani symbolii stejného
puvodu v ruznych oblastech politické komunikace, cetnost opakujicich se typii muzii a Zen
vreklamé a zpravodajstvi, vyskyt otevieného nasilného jednani vici predstaviteliim

etnickych mensin v televiznich serialech a podobne* (Jirdk, Kopplova, 2015, s. 266).

Omezeni kvalitativni analyzy obsahu spociva podle Jirdka a Kopplové (2015, s. 267) ve
,wvytrhavani medialni produkce z historického, kulturniho, socidlniho a ekonomického
kontextu jeji vyroby a vyuziti“. Jako nevyhodu lze povazovat také orientaci vyhradné na
pocitatelné jevy a sklon k pfiliSnému zobeciiovani. Vysledkem proto mohou byt ,.mdlo
detailni, zobecnujici data®, kterd ptehlizi skute¢ny vyznam sdéleni. Za diskusi stoji také
normativni pfedstava o tom, jak moc je medidlni realita odrazem skutecnosti, a do jaké miry

tak 1ze analyzou mediované produkce ziskat vypovidajici vysledky.
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Vzhledem k primarné deskriptivni povaze kvantitativni analyzy bude vyzkum doplnén také
o prvky kvalitativni obsahové analyzy. Ta pfedstavuje podle Creswella (in Hendl, 2012,
s. 48) ,,proces hledani porozumeéni zalozeny na riznych metodologickych tradicich zkoumani
daného socidlniho nebo lidského problému‘. Ptedmétem z4jmu této techniky jsou prave
skryté vyznamy a jejich dalsi irovné. Cilem je ziskat ,,integrovany pohled na predmeét studie,
na jeho kontextovou logiku, na explicitni a implicitni pravidla, kterd funguji v dané oblasti*
(Hendl, 2012, s. 50). Kvalitativni vyzkumy jsou povazovany za pruzné, jelikoz se jeho
hypotézy, rozhodnuti i postupy mohou modifikovat v pribéhu sbéru i vyhodnocovani. Data
sbiraji vyzkumnici z jakékoliv zaznamenané komunikace, tedy z pozorovani, rozhovoru,

z obrazového nebo videomaterialu, nebo z dokumentt, poznamek ¢i zpravodajskych ¢lankd.

Pravé onen pruzny a nestrukturovany charakter je u kvalitativnich technik nejcastéjSim
ter¢em kritiky. Diky tomu je totiz metoda téZko replikovatelnd, narocné je také zobecnéni
vysledkl. Roli hraje i samotna osoba vyzkumnika, ktera mnohé jevy pozoruje a analyzuje
ze svého pohledu. Z tohoto diivodu mnozi povazuji vysledky kvalitativnich metod vyzkumu
jako sbirku subjektivnich dojmli. Za nespornou vyhodu Ize na druhou stranu uvést, Ze
metoda ziskavd podrobny popis a vhled do zkoumané problematiky a umoziuje tak
pochopit, pro¢ dany fenomén vznikl. Nezlstava totiz pouze na povrchu, ale umoziuje poznat
hlubsi procesy, zohledniovat lokalni situace a podminky a navrhovat tak teorie zkoumaného

subjektu (Hendl, 2012, s. 50-51).

Vzhledem k tomu, Ze se oba typy metod dopliuji, aplikuje se v sociovédni praxi velmi ¢asto
jejich kombinace. Kazdou z technik Ize pouzivat postupné, mozné je ale 1 soub&zné vyuziti
uvniti jednotlivych fazi vyzkumného procesu — v takovém piipadé se jako prvni urcuji
vyzkumné otazky, poté se shromazd’uji data, a nakonec probihd jejich analyza. Zminéné
kroky maji dle povahy metody zpravidla typickou strukturu. Cile kvalitativniho vyzkumu
mivaji explorativni a popisnou povahu, kvantitativni cile jsou naopak statickym popisem,
predikci nebo verifikaci pfi¢innych hypotéz. Proto jsou také data kvantitativniho vyzkumu
kvantifikovatelna a standardizovand, vysledkem je poté statistickd analyza. Oproti tomu
kvalitativni vyzkum zkouma texty, slova a obrazy, ve kterych pomoci interpretativnich

metod hleda témata a pravidelnosti (Hendl, 2012, s. 58-59).
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5.2 Vyzkumny problém a cil vyzkumu

Studio Najbrt je patrn& nejzndméjsim grafickym studiem v Ceské republice. Jeho jméno se
poji s vizualni identitou mnohych mést a vyznamnych vetejnych i soukromych instituci. Od
druhé poloviny 90. let stoji studio v ¢ele hlavniho proudu ¢eského grafického designu, urcuje
trendy a inspiruje ostatni subjekty v oboru. Pochlubit se miize jednou z nejdelsich tradici na
trhu, nejhodnotnéj$imi zakdzkami v portfoliu i respektem a chvalou mezi odborniky. Pokud
na tuto problematiku nahlédneme optikou medialni konstrukce reality, mlize se piedstava

vefejnosti o tomto studiu lisit, pokud o ném média referuji jinak.

V poslednich letech se v médiich objevuji ¢lanky rozebirajici kritiku a cenu zakazek Studia
Najbrt, ktera se bez zasazeni do kontextu muze zdat vysoka. Pokud podobnych ¢lanka ve
vefejném diskurzu vice, mize v jejich disledku o studiu Najbrt pfevazovat u vetejnosti
negativni piedstava. Problematika (nejen grafického) uméni navic neziskava stejny prostor
a umisténi v Ceskych zpravodajskych médiich jako napftiklad politickd nebo sportovni

vvvvvv

v daném oboru. Obcasny stiet s podobnym ¢lankem tak mlize byt pro ¢tenafe smérodatny.

Cilem analytické Casti této prace je proto analyzovat medidlni obraz Studia Najbrt, ktery
prezentuji vybrana ¢eska média, zmapovat, jak Casto a v jaké souvislosti o ném média hovoti

a o kterych jeho aspektech se zmifiuji nejcastéji.

5.2.1 Vyzkumné otazky
Stézejnim vyzkumnym cilem této prace je zjistit, jaky je Cesky medidlni obraz Studia Najbrt.
Na zakladé toho byly formulovany hlavni vyzkumné otazky, jez zni:

e HVOI1: Jakym zpiisobem referuji ¢eska média o Studiu Najbrt?

e HVO2: V jakém Kkontextu je Studio Najbrt v ¢eskych médiich nejéastéji

zminovano a které osoby se k nému v medialnim obsahu vyjadiuji?

Aby bylo mozné ziskat odpovéd’, je potieba predem zodpoveédét tyto vedlejsi vyzkumné
otazky:

e VVOI: Jakd média a typy ¢lankd zmifuji Studio Najbrt nejcasteji?

e VVO2: Jak se méni pocet ¢lankti o Studiu Najbrt v ¢ase?

e VVO3: Jakého Zanru jsou ¢lanky zminujici Studio Najbrt a jaky maji rozsah?
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e VVO4: Jakou ma Studio Najbrt v ¢lancich prioritu jako téma? M¢eni se tato
prioritizace v Case?

e VVOS5: Komu je v ¢lancich vénovan nejvetsi prostor pro vyjadieni?

e VVOG6: Jakou tonalitu maji zkoumané ¢lanky o Studiu Najbrt?

e VVOT7: S jakymi tématy je Studio Najbrt spojovano?

e VVO&: Na které¢ aspekty Studia Najbrt se média zaméiuji?

K sedmé vedlejsi otazce byly dodatecné formulovany tyto podotazky:

e VVO7.1: Kolik ¢lankt o Studiu Najbrt v médiich zminuje cenu provedené zakazky?
e VVO7.2: Kolik z téchto ¢lankt uvadi cenu piimo v titulku?
e VVO7.3: Nabizi tyto ¢lanky také cenové srovnani s podobnymi zakazkami nebo

uvadi ¢tenafe do problematiky grafického designu?

5.2.2 Zakladni vybérovy soubor

Zakladni myslenka, ze které vychdzi cil prace, je to, Ze se pfedstava vefejnosti o Studiu
Najbrt nemusi slu¢ovat ze skute¢nosti. Neuvazujeme ptitom o odborném publiku, ale o tom
nejobecnéj§im, proto budou analyzovany c¢lanky uvefejnéné v nejctenéjSich
budou zaroven zpravodajského typu, protoze pravé zpravodajstvi povazuje ve vétSiné

ptipadll vetejnost za pravdivé a reflektujici realitu.

Plvodnim zamérem bylo analyzovat ¢lanky v internetovych zpravodajskych portalech, které
pro svou neomezenou obsahovou kapacitu a neexistujici ¢asovou uzéavérku disponuji
voln&j$im procesem gatekeepingu. Lze tedy predpokladat, Ze zde dostanou vice prostoru i
okrajova kulturni témata, kterym se v tisténé praxi vénuji vice specializované publikace.
Vzhledem ke skute¢nosti, ze znacna cast nejctenéjSich e-portald vznikla az v pribchu
tisicileti, navic v rozdilnych letech, bylo by problematické analyzovat proménu medidlniho
obrazu Studia Najbrt od jeho pocatecnich let existence. Zpravodajské e-portaly, které
vznikly pfed rokem 2000, nenabidly v archivu dostatecné velky vzorek. S piihlédnutim

k uvedenému byla nakonec upfednostnéna média tiSténa.

Na zakladé¢ aktualniho vyzkumu ¢tenosti tisku MEDIA PROJEKT byla pro analyzu zvolena
jako zdrojovd média celostatni zpravodajské deniky MF Dnes, Lidové noviny,

Hospodarské noviny a Pravo.
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Sledovanym obdobim, ze kterého budou podle stanovenych kritérii vybirany piislusné
¢lanky, je obdobi od 1. 1. 1996 do 31. 10. 2021. Prvni datum je uréeno podle roku, ktery
Zaruba (2007, s. 51 nebo viz kapitola 3.2.2.) oznacuje pro studio jako prilomovy, co se tyce
jeho prestize a znamosti. Kromé toho je to i nejzazsi datum, jehoz ¢lanky dany archiv nabizi.
Druh¢ datum bylo zvoleno vzhledem k ¢asu vzniku préce tak, aby bylo zkoumané obdobi co

nejdelsi, ale aby méla autorka dostatek prostoru pro zpracovani dat.

5.2.3 Operacionalizace a proménné

Pro ziskani dat, ktera budou podrobeny analyze, bude vyuzit archiv databdze Newton
MediaSearch. Jako klic¢ové slovo pro vyhledavani poslouzi dotaz ,,Studio Najbrt®.
Kodovaci jednotkou je ¢lanek, ktery ve svém titulku nebo obsahu zminuje Studio Najbrt
v jeho riznych variantich sklofiovani a ktery byl publikovany v jednom z vybranych

tisténych zdroji ve vybraném casovém obdobi.

V ramci analyzy budou u jednotek sledovany a zapisovany tyto proménné:
Zdroj — nazev média, kde byl ¢lanek publikovan.

Datum — den a rok vydani ¢lanku.

Nadpis — titulek ¢lanku.

Rozsah ¢lanku — pocet znakli v ¢lanku v¢etné mezer.

Rubrika — nazev oddilu novin, ve kterém byl ¢lanek publikovan.

Zanr — zurnalisticky Gtvar, ktery byl pouZit v analyzovaném &lanku.

Mluvéi — osoby, které se v ¢lanku vyjadiuji ke Studiu Najbrt nebo k jeho praci. Zahrnuty

budou jak formy piimé citace, tak parafraze.

e Studio, tedy vybrany ¢len nebo ¢lenové Studia Najbrt

e Klient, neboli entita, pro kterou Studio Najbrt praci navrhlo

o Verejnost nebo jeji zastupce, kteti komentuji praci Studia Najbrt

e Odbornik, tedy kompetentni osoba z oboru komunikace, uméni, grafického designu,
prava ¢i jiného odvétvi, které je vzhledem k tématu ¢lanku relevantni, a jejiz zastupce
se v ¢lanku vyjadiuje v souvislosti s praci Studia Najbrt

e Autor, mySleno jako autor Clanku, toto oznaceni bude pouzito u ¢lankt, kde se

nevyskytuje zadna citace tykajici se Studia Najbrt nebo jeho prace
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Tonalita — vyznéni, jaké ma clanek vii¢i Studiu Najbrt nebo jeho navrhu. Hodnoceny budou
pouze konotace tykajici se vyhradné plsobeni studia, je-li tedy studio okrajovym tématem,

muze se celkova tonalita ¢lanku lisit.

e pozitivni nebo neutralni vyznéni — zde budou zatazeny ¢lanky, které Studio Najbrt
nebo jeho praci nijak nehodnoti, nebo se k nému vyjadiuji kladng. Do této skupiny
spadaji také texty, které zahrnuji zaroven kritiku a nesouhlas, ale vice prostoru je
vénovano pozitivnim postojim

e negativni vyznéni — jedna se o ¢lanky, jejichz vyznéni je vici studiu a jeho pracim
negativni, nebo které obsahuji vice kritiky nez pozitivnich ohlast

Prioritizace tématu — priorita, kterou ma Studio Najbrt v ¢lanku.

e primadrni — ¢lanky, kde se vice nez 50 % znak tyka Studia Najbrt nebo jeho prace
o komplementdarni — pocet znaki tykajicich se studia nebo jeho prace je mensi nez 50 %
a vetsi nez 10 % z celkového poctu znaka

e okrajové — Clanky, kde se Studia Najbrt nebo jeho prace tyka méné nez 10 % znaka

Hlavni téma ¢lanku — jedno dominantni téma, v jehoz souvislosti je Studio Najbrt v ¢lanku

zminéno.

Vedlejsi téma ¢lanku — vedlej$i témata, v jejich souvislosti je Studio Najbrt v ¢lanku

zminéno. Jeden ¢lanek nemusi mit zddné vedlejsi téma nebo jich mize mit nékolik.

Aspekt studia — vztahuje se k thlu, pod kterym je na studio pohlizeno, tedy kterému aspektu

se zkoumany clanek vénuje nejvice.

e clen nebo c¢lenové studia — pozornost je uptfena na konkrétni osobu ze studia
e dilo —jméno studia je uvedeno kvuli konkrétni praci, na které se podilelo
e postaveni — studio je zminéno kvili svému postaveni, vlivu, historii, pfistupu nebo

ocenéni, které se nevztahuje jen k jedné zakéazce

Cena zakazky — oznaceni ¢lanku, ktery v obsahu zminuje cenu Najbrtovy zakazky. U téchto

jednotek budou navic pozorovany tyto proménné:

® cena zakadzky v nazvu — oznaceni Clanku, ktery v obsahu zminuje cenu zakazky

v titulku
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cenové srovnani nebo kontext z oboru grafického designu — oznaceni ¢lanku, ktery
v obsahu zmifuje cenu a cenové srovnani s jinymi grafickymi zakdzkami nebo

dopliyjici kontext k dané problematice
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6 Analyticka cast

Po nastaveni vybranych kritérii nabidl archiv celkem 260 ¢lanki. Ze souboru byly nasledné
odstranény texty s kulturnim servisem a kalendadfem kulturnich aktivit. V kone¢ném
vysledku tak bylo zpracovano 190 unikatnich €lankid. Vzhledem k relativné nizkému

souboru jednotek nebyl zvolen reprezentativni vzorek, ale analyze byly podrobeny vSechny.

Vysledky mediélni analyzy budou ptedstaveny v nasledujici ¢asti prace, a to prostfednictvim
vlastnoru¢né vyrobenych grafli. V ndvaznosti na to budou postupné zodpovézeny vedlejsi

vyzkumné otazky, diky cemuz bude mozné zodpoveédét 1 hlavni vyzkumné otazky:

e HVOL1: Jakym zpiisobem referuji ¢eska média o Studiu Najbrt?
e HVO2: V jakém Kkontextu je Studio Najbrt v ¢eskych médiich nejéastéji

zminovano a které osoby se k nému v medialnim obsahu vyjadiuji?

Data, ktera z analyzy vzeSla a na jejichz zéklad¢ byly vytvoteny vlozené tabulky a grafy,

jsou z divodu velkého objemu k dispozici na externim ulozisti.

6.1 Interpretace vysledkii analyzy

Aby bylo mozné zodpovédet obé hlavni vyzkumné otazky, je nejdiive nutno zodpovédet

jednotlivé dil¢i vyzkumné otazky.

6.1.1 Jaka média a typy €lanki zminuji Studio Najbrt nejéastéji?

Z vybranych mediélnich zdroji publikoval béhem sledovaného obdobi nejvice clankl denik
Mlada fronta DNES, kde vySlo 70 ¢lankd. Druhé v poradi byly Lidové noviny a
Hospodatské noviny, které zvetejnily podobny pocet Clanki, tedy 46 a 45. Nejméné
ptispévki bylo nalezeno v Pravu. Roli v této souvislosti mtize hrat skutecnost, ze denik MF
Dnes dle serveru Periodik (©2001-2022) disponuje nejvyssim poctem stran, ktery umoziuje
SirSi zabér témat mimo hlavni zpravodajstvi. Oproti tomu naptiklad Hospodatské noviny
nebo Pravo maji pohyblivy pocet stran, ktery se v ptipad¢ druhého uvedené¢ho deniku mize

podle internetového pohybovat v jednom ¢isle az o dvanact stran méné¢.
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Graf'1: Pocet clankii se zminkou o Studiu Najbrt publikovanych v jednotlivych denicich behem sledovaného obdobi
Deniky s nejnizs$im poctem stranek navic vénuji vice prostoru informacim z oblasti politiky,
ekonomiky, skolstvi a sportu, kam témata spojend se Studiem Najbrt z charakteru jeho
¢innosti Casto nespadaji. Na druhou stranu se jedna o rubriky, které se tykaji bézného zivota
vetsSiny populace, lze proto predpokladat, ze jsou nejctenéjsi. Souvislosti, v jakych se zde
studio objevuje, tak miize i pres nizsi frekvenci vyskytu vétsi dosah a dopad na povédomi
Ctenafi.

Piehled procentualniho rozdéleni publikovanych ¢lanki dle rubriky nabizi graf €. 2.
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Graf'2: RozlozZeni analyzovanych clankii dle rubriky, ve které byly behem sledovaného obdobi publikovany
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Jak ukazuji vysledky v grafu, do rubriky domaciho nebo zahrani¢niho zpravodajstvi bylo
zafazeno pouze 5,8 % clankl. V naprosté vétSing se jednalo o spolupraci s vefejnymi
institucemi. Ve tfech piipadech se &lanky tykaly vizualniho stylu pro Ceskou televizi,
dvakrat se tykaly navrhu loga pro Prahu, poté pro Ostravu nebo Ministerstvo zahrani¢nich
véci. Dal§i ¢lanky zmitiovaly tvorbu ¢lend studia pro svétovou vystavu EXPO 2010 v Cing

nebo k pfilezitosti 700. vyroc¢i Karla I'V.

V ramci ekonomickych rubrik bylo publikovano 4,7 % procenta zkoumanych ¢lankt. Tii
znich pojedndvaly o investi¢ni spole¢nosti PPF, pro kterou studio zpracovava vyro¢ni
zpravy, jeden informoval o vizualnim stylu Ceskych drah, jez se podle kritikéi napadng
podoba argentinské vlakové spolecnosti (Stira, Novotny, 2010). Zatazen zde byl i komentaft
Grygery z roku 2011 z deniku MF Dnes, ktery kriticky rozebiral cenu Czech Grand Design.
Podle ngj byvali ocenovani stale stejni designéii, které poté oslovovaly znamé firmy, ¢imz
svym vyrobkliim vyhodné zajistili publicitu. Zbytek Clankii se tykal spoluprace studia

s vybranymi podniky, jednou se tykal filmového festivalu v Karlovych Varech.

Do oblasti sportu byl zaclenén pouze jeden Clanek, a to rozhovor z roku 2014 s ¢eskou
olympijskou snowboardistkou Evou Samkovou (Osoba, 2014), pfi kterém doslo na otazku

jejiho nového osobniho loga, jez pro ni navrhlo pravé Studio Najbrt.

Naopak znac¢na ¢ast ¢lankd, konkrétné 24,2 % spadala do rubrik regionalniho zpravodajstvi,
na které opéct podle serveru Periodik (©2001-2022) klade diraz zejména denik MF Dnes.
U vice nez poloviny téchto ¢lanka bylo studio nebo jeho prace primarnim tématem. Nejvetsi

¢ast (63,7 %) ¢lank pattila do kulturnich rubrik denikli nebo jejich specializovanych piiloh.

Dva clanky se vyskytly na titulni stran€, v obou piipadech ¢lanky souvisely s vefejnymi
zakdzkami studia a vyznivaly vi¢i jeho préaci negativné. Prvni vySel v roce 2009 v MF Dnes
a tykal se nové barevné podoby Ceskych drah. Poukazoval na to, Ze vlaky zmé&ni barvu, ale
kvalita sluzeb zlstane stejna. Osloveny odbornik z oblasti marketingu se v ¢lanku vyjadfil,
ze se podle n¢j jedna o ,,zbytecné vyhozené penize* (Lyson€k, 2009). Druhy clanek vysel
v Lidovych novinach v kvétnu 2018 a rozebiral naféeni studia kvili loga Narodni galerie,

které studio udajné okopirovalo od jiné zahrani¢ni instituce (Vokaty, 2018).
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6.1.2 Jak se méni pocet ¢lanki zminujici Studio Najbrt v ¢ase?

Dle grafu ¢. 3 lze vidét, Ze Cetnost ¢lankit ma v pribéhu sledované¢ho obdobi rostouci
tendenci. Nejvice ¢lanku se zminkou o studiu vyslo ve vybranych denicich v obdobi mezi

lety 2007 a 2012, poté mezi lety 2018 a 2019.

25
20
15
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Graf'3: Pocet publikovanych clankii v jednotlivych letech sledovaného obdobi

Do roku 2000 bylo o studiu publikovano pouze pét ¢lankd, a to i pfesto, ze v devadesatych
letech mélo studio jiz znacné renomé. V této dobé také vznikla jedna z jeho nejznaméjSich
praci — plakat pro film Pelisky. Diivodem je zfejmé publicita samotné osoby AleSe Najbrta,

ktery byl v kontextu téchto praci uvadén jako autor sdm, nikoliv jako soucast studia Najbrt.

Tento pohled na studio jako na jedince AleSe a ostatni pfetrvava jeste n¢kolik let poté, a to 1
v dobg, kdy se spolumajitelkou a kreativni feditelkou stala Lednické. Naptiklad v roce 2000
je v ¢lanku MF Dnes uvadéna vystava dé€l studia na 19. rocniku brnénského bienale nejdiive
jako ,prezentace vyznamného ceského grafika®, poté je az v citaci ,pracovnice studia
Zuzany Lednickeé* uvedeno, ze jde o tvorbu spadajici pod studio (rok, $a, 2000). Na urovni
s AleSem Najbrtem ji uvadi az vroce 2003 Lidové noviny v reportazi o vystavé Ceské
filmové plakatové tvorby: ,.zavér vystavy - Ve znameni Ceského lva - tvori hlavné produkce
Studia Najbrt (Ales Najbrt, Pavel Lev, Zuzana Lednicka), které ma na filmove plakaty téemer
monopol* (Hila, 2003).

Nariist poétu ¢lanks v prvni poloving roku 2007 patrné souvisi s vydanim publikace Zivot,
Stesti, prekvapent (Zaruba, 2007), kterd mapuje tfindctileté pisobeni studia od jeho vzniku.
O jejim vydani referovalo Sest ¢lankt napfi¢ vSemi sledovanymi deniky, z toho jedna zpréava,
dvé recenze, jeden rozhovor, komentaf a reportaz. Nazorové ¢lanky se ke knize vyjadfovaly

velmi pozitivné, naptiklad Turek nazval 14. dubna v MF Dnes knihu ,,v domdcim kontextu
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pritkopnickou’ a také, ze ,ppoprvé od revoluce vychdzi monografie zacilend na graficky
design, ktera ma navic Sanci diky znamému jménu studia i AleSe Najbrta pritahnout
k designu a diskusi o nem hlasy presahujici ghetto branze“. Podobné se vyjadiuje
v Hospodaiskych novinidch o meésic diive Farna, kterd o knize tvrdi, Ze je ,,vic nez
monografii. Je inspiraci, ucebnici i artefaktem popularizujicim soucasny graficky design®.
Dodéva také, ze kniha informuje o praci studia, ale soucasné je jeho uméleckym dilem
(Farna, 2007). Lidové noviny vydaly k publikaci kratkou zpravu, pfesto v ni zminili, Ze
spousta projektdl je znama Siroké vefejnosti (CTK, 2007). Cely koncept knihy i dalsi
zalezitosti ze svéta designu probral Rudolf Voleman pfimo s AleSem Najbrtem 28. dubna

2007 v Pravu.

Kromé vyznamné monografie pfitdhl pohled na Studio Najbrt v roce 2007 karlovarsky
filmovy festival. Pro né&j tehdy navrhl Mikula§ Machéacek novou znélku, kterda se podle
clanki zasadné liSila od znélek z predchozich roc¢nikli, protoze pracovala vyhradné

s grafickymi prvky. Lev Havli¢ek z Mladé¢ fronty ji dokonce nazval ,,prelomovou’.

V roce 2008 rezonovalo jméno Najbrt v souvislosti s ocenénim Designér roku, které si studio
odneslo ze soutéze Czech Grand Design. Zminka se objevila ve form¢ zpravy nebo
komentate opét ve vSech vybranych denicich. Ptetrvala i do roku 2009, kdy byli Najbrti
zminovani jako minuli vit€ézové navrhujici podobu hlavni ceny pro dalsi ro¢nik. Celkem

vyslo v daném kontextu béhem dvou let tfinact ¢lanki.

Pozornost vSech ¢tyf denikll v tomto obdobi pfitdhlo také logo pro Ostravu, které studio
zpracovalo v druhé poloviné¢ roku 2008, a rezonovalo mezi Castymi tématy jesté nékolik let
poté. Prostor v Lidovych novinach, MF Dnes a Hospodatskych novinéch si na sklonku roku
2009 ziskala rekonstrukce vystavni siné Ménes, pro kterou vytvofili Najbrti komplexni

graficky styl.

V roce 2010 se Studio Najbrt objevovalo v denicich hlavné v souvislosti s popularni hudebni
skupinou Toxique. Ta se v daném obdobi vydala na turné po Ceské republice, aby piedstavila
desku Qutlet People spolu snovou vizualni prezentaci, kterou navrhlo Studio Najbrt.
Skupina uéinkovala v rimci prezentace ¢eské kultury na vystavé EXPO 2010 v Sanghaji,

ziskala fadu cen a ohlas mezi vefejnosti diky ptfesahu do svéta mody a designu.

Vroce 2011 a 2012 se nazev studia vyskytoval okrajové jako autor konkrétnich praci

u Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy vary, festivalu Prazské jaro, u centra
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soucasného uméni DOX nebo u recenzi na vydané knihy, na jejichz grafické podobé se
studio podilelo. Rada ¢lankii se zamétovala také na novou vizualni podobu a logo

vetejnopravni televize.

Nartst ¢lanka v letech 2018 a 2019 souvisi s diskutovanym logem Nérodni galerie a taky
s vystavou Studia Najbrt Basics, v jejiz prezentaci pusobilo n€kolik slavnych osobnosti.
Nasledny vyrazny pokles po roce 2020 je pravdépodobné spojen s ubytkem kulturnich akei
z dvodu pandemie koronaviru a také zaméfenim medidlni pozornosti timto smérem.

K opétovnému navazani na trend riistu dochézi v roce 2021.

6.1.3 Jakého Zanru jsou ¢lanky zminujici Studio Najbrt a jaky maji
rozsah?

Analyzované ¢lanky bylo mozné rozdélit do osmi Zzurnalistickych zanrt: zprava, rozhovor,

reportaz, recenze, komentar, kritika, anketa a editorial.

Do vyzkumu byly zahrnuty také dva PR clanky, jez vySly ve specidlnich komer¢nich
ptilohéach. A to z diivodu, Ze bézny ¢tenai mnohdy nerozliSuje reklamni a zpravodajské texty,
které v tiSténé praxi Casto nebyvaji ani prislusné oznacovany. Konkrétné tyto ¢lanky vysly
v MF Dnes vroce 2006 a v Hospodaiskych novindch vroce 2007. Prvni zminény
upozoriioval na vystavu Czech Design Icons a zminoval stejnojmennou knihu, kterou
graficky zpracovala Lednick4 s Najbrtem a ziskala 2. misto v soutézi Nejkrasnéjsi kniha
roku 2005. Druhy ¢lanek rozebiral corporate identity hotelu Omnia, ktery navrhla Lednicka,
vyznivajici z obsahu opét jako fadova Clenka, jez ,,ve studiu Alese Najbrta pracuje od roku
1995 (Cechlovsk4, 2007). Studio autorka dile oznatuje jako ,.Spickové“ a jedno

z nejlepsich v oboru.

Z grafu €. 4 vyplyva, Ze vice nez polovinu ¢lankli zminyjicich Studio Najbrt tvofi zpravy.
Jedna se také o zanr, do néhoZz spadé nejvétsi podil ¢lanklt zaméfujicich se na studio jako na
hlavni téma. Druhym nejcastéjSim Zzanrem je recenze, v tomto piipad¢ vSak spadd 56 %
¢lankt tohoto zanru se studiu vénuje pouze okrajove. O jeden procentni bod méné referovaly

o studiu komentate, poté rozhovory a v 8 % se objevovalo jméno studia v reportazich.
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Graf 4: Rozdéleni analyzovanych c¢lankii podle Zanru

Dvakrat bylo zminéno Studiu Najbrt v editorialu, a to v zafi a v listopadu roku 2006
v Hospodaiskych novinach. Tehdejsi §éfredaktor Petr Simiinek informoval étenafe deniku o
chystajicim se novém vzhledu jejich ptilohy Finan¢ni noviny a magazinu Vikend. Podruhé
zminil navic i spolupréci studia s firmou LTB za t¢elem vyroby designérskych snowboardd.
Siminek ve svych uvodnich slovech hovotil o ,prednich ceskych grafickych designérech™,
Spickovem designérském studiu® nebo také o ,,osvédceném tymu autorii‘. Zbylé zanry tvori

z celkového poctu ¢lankl necelé 3 %.

Pokud vybér ¢lankti zazime na ty, které se Studiu Najbrt vénuji jako primarnimu tématu,
omezi se vycet zanrd na prvnich pét. Druhou nejpocetnéjsi kategorii pfi této podmince tvoii
rozhovory. VétSina z nich (9 z 12 interview) byla pouze s AleSem Najbrtem. Jeden rozhovor
zahrnoval odpovédi AleSe Najbrta a Zuzany Lednické (Vokaty, 2018), druhy kromé Alese
Najbrta zminoval i Michala Nanoru a Marka Pistoru (Bfezina, 2015). Tteti rozhovor probihal
s MikuldSem Machackem, ktery v ném byl v prvni vété oznacen jako grafik ze Studia Najbrt,

jehoZ jméno ziistava vétsinou v pozadi (Cechlovska, 2005).
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Graf ¢. 6 se vénuje primeérnému poctu znakl u jednotlivych ¢lankd, sleduje tedy jejich
pramérnou délku. Uréujici jednotkou je zde jedna standardni normostrana, ktera ¢itd 1 800

znaku véetné mezer.
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Graf 6: Rozdéleni clankii podle priimérného poctu znakii
Primérny rozsah vsech analyzovanych ¢lankt byl 3 603 znakt i s mezerami, tedy bezmala

A4

dvé normostrany. Jeho medidn je o néco nizsi, a to 2 931 znakl. Z grafu €. 6 vyplyva, Ze
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témet 60 % c¢lankd se pohybovalo v délce mezi jednou az ttemi normostranami (1 800—5 400
znaktll). Druhou nejpocetnéjsi kategorii tvorily ¢lanky krat$i nez jedna normostrana (1 800
znakt), jichz bylo 27,4 %. Do tieti kategorie, kterou tvofily texty v rozsahu tfi az péti
normostran, bylo zatazeno 7,4 % ¢lanki. V rozmezi pét az sedm normostran (9 001-12 600
znakl) pak bylo v analyze identifikovano 4,7 % ¢lankd. Nejméné pocetnou skupinou tvotily
¢lanky delsi nez sedm normostran, kterou tvoii 2,1 % ¢lanki. Do posledni zminéné kategorie
patfi dv€ reportdze — jedna zdiskuze v Galerii Tranzitdisplay, vramci které byl
zaznamenano i vyjadfeni Michala Nanoru k vizuanimu stylu v Ceské republice (Chuchma,
2014), druha o ¢eské gastronomii, kde byly zminéna restaurace Field, pro kterou navrhovalo
Studio Najbrt corporate identity (Autor neuveden, 2014). Zahrnut zde byl také rozsahly
rozhovor z Lidovych noviny s AleSem Najbrtem o spolupraci s KVIFF, jeho dile, historii
studia i o jeho nézoru na Gesky design (Aust, 2016). Uplné nejdelsim textem (32 767 znak)
bylo shrnuti odpovédi tcastniki ankety Kniha roku 2006, kde se vyjadril textat Michal
Horacek ke grafické upravé knihy Karel IV. a umeéni za viady Lucemburkii a adresoval
vyslovené praci Pavla Lva ze Studia Najbrt. Nejkrat§im utvarem byly jednoznacné zpravy,
pfi¢emz text s nejmenSim poctem 307 znakli informoval o konci 19. ro¢niku brnénského

bienale.

Konkrétni procentudlni rozdéleni analyzovanych zanrii dle jejich primérného poctu znaki

zobrazuje graf €. 7.
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Graf'7: Zobrazeni priumeérného poctu znakii u jednotlivych Zanri, které se mezi analyzovanymi clanky vyskytuji
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Nejvyssi primérny pocet znakli mély reportdze (6 599 znaki), hned poté rozhovory (6 230
znakt). Tteti nejdelsi kategorii byly ¢lanky spadajici pod ttvar kritika (5 852 znakt). Dale
nasledovaly zanry: recenze (5 610 znaki), anketa (4 834 znaktl) a PR ¢lanky (4 580 znak),
komentate (3 691 znak§), editorialy (3 234 znaki) a nakonec zpravy, jejichz primérny pocet

znaku se pohyboval okolo 2 053 znakd.

Co se tyce délky clankt dle jejich prioritizace Studia Najbrt v obsahu, mezi nejrozsahlejsi
texty patfily ty, které studio zminovaly okrajové — jejich primérny pocet znakd odpovidal
4 514 znakam. Clanky, ve kterych se hovofilo o studiu jako o tématu vedlej$im, mély
pramérny podet znakii 3 267. Clanky, které se studiu vénovaly jako primarnimu tématu, byly

tedy zpravidla nejkratsi, jejich primérny pocet znakti byl 2 785 znakii.

Jak 1ze vypozorovat z grafu €. 8, také u primarnich ¢lankt spadala vice nez polovina ¢lanki
do kategorie rozsahu jedné az tfi normostran, necelych 40 % pak tvofily ¢lanky kratsi nez
jedna normostrana. Do kategorii ¢lankt delSich nez tii normostrany bylo zafazeno sedm

¢lankt, z toho bylo Sest rozhovori a jedna recenze.
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Graf 8: Rozdéleni clankit zminujicich Studio Najbrt jako primarni téma podle priimérného poctu znakii
Nasledujici graf €. 9 ilustruje, jak se u ¢lankt, kde bylo Studio Najbrt urceno jako hlavni

téma, menil primérny pocet znakl v Case.

56



7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

&

%qo'\,w% o
S PLPHFFLL &S
\, TR ADTADT ADT ATAP

M Primarni

Graf 9: Vyvoj primérného poctu znakii v case u clanki, které zminovaly Studio Najbrt jako primdrni téma

Do roku 2007 byl rozsah pomérné kolisavy. V letech 1999 a 2006 nebyly publikovany zadné
¢lanky z této kategorie, na druhou stranu mezi témito lety zaroven vysly ¢lanky s nejvysSim
pramérnym poctem znaktl (rok 1998, 2002 a 2005). Od roku 2007 do roku 2020 se rozsah
postupné zvySoval. Rostouci trend vyvoje narusil rok 2021, ktery vsSak vzhledem

k podminkdm vyzkumu neni do analyzy zahrnut cely.

6.1.4 Jakou ma Studio Najbrt v ¢lancich prioritu jako téma? Méni se

tato prioritizace v ¢ase?

Nejvice ¢lankl ze sledovaného obdobi zmitiovalo Studio Najbrt pouze okrajoveé. V analyze
byly tyto ¢lanky oznaceny ¢islem 3 a — jak shrnuje tabulka ¢. 1 — celkem jich bylo 79, coz
odpovida 41,6 % z celkového souboru. Nejcastéji se v téchto ptipadech objevovalo jméno
studia v souvislosti s grafickou upravou kniznich publikaci (jako dopliujici informace se
tato skuteénost objevila ve 22 &lancich). Sestkrét bylo studio uvedeno v kontextu s filmovym

festivalem v Karlovych Varech.

Priorita Pocet ¢lanki
Primarni 72
Komplementarni 39
Okrajové 79

Tabulka 1: Rozdélent clankii dle prioritizace Studia Najbrt
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Hlavnim tématem bylo studio v 72 unikatnich ¢lancich (37,9 %). Ve zbyvajicich 39 ¢lancich

(20,5 %) se studio nebo jeho prace objevily jako téma vedlejsi.

V grafu ¢. 10 je zobrazeno, jak se prioritizace vyvijela v prubehu sledovaného obdobi.
Jednotlivé sloupce zachycuji absolutni Cetnost ¢lankti publikovanych v konkrétnim roce.
Barevné rozligeni uréuje pocet ¢lankd v daném roce dle uréené priority. Cervena spojnice

poté piedstavuje relativni Cetnost primarnich ¢lanka.
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Graf 10: Vyvoj prioritizace Studia Najbrt v analyzovanych clancich behem sledovaného obdobi

Z grafu vyplyva, ze v devadesatych letech a v roce 2006 bylo studio v ¢lancich zmifiovano
v téméf naprosté vétsing jako vedlejsi nebo okrajové téma. Zména nastala v roce 2000, tedy
zhruba v dobé¢, kdy vetejnosti rezonovaly Najbrtovy slavné filmové plakaty a nasledné byl
zvefejnén navrh na prazské logo. Jako okrajové téma bylo studio Najbrt zminiovano kromé
roku 1998 ve vSech ostatnich letech alesponl v jednom unikatnim ¢lanku, nejvice pak v roce
2008, 2009 a 2019. Komplementarnich zminek o studiu bylo nejmén¢, alespon v jednom
clanku za rok se objevilo studio jako vedlejsi téma v 18 z 25 ptipadd. Nejvétsi pocet
komplementarnich ¢lanki vyslo v roce 2010 — v dobé&, kdy se na turné vydavala hudebni
skupina Toxique. V letech 1996, 2000-2002, 2016 a 2017 nebyl identifikovan ani jeden

¢lanek z kategorie.

Hlavnim tématem bylo Studio Najbrt kromé roku 1996, 1999 a 2006 alespoil v jednom

¢lanku v kazdém jednotlivém roce. V roce 2007, kdy studio vydalo knihu Zivot, stésti,
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prekvapeni a pfiSlo s ndvrhem na obménu znélky na KVIFF, primdrni zminky vyrazné
prevysily dvé zbylé skupiny prioritizace. V ostatnich ptipadech bylo vzdy alespoii o jeden

¢lanek vice zminek okrajovych, dvakrat také komplementarnich.

Ackoliv je okrajovych zminek o studiu nejvice, 1ze z grafu vypozorovat, Ze pocet primarnich
zminek v priibéhu sledovaného obdobi postupné roste. To dokazuje také relativni ¢etnost
primarnich ¢lankd, ktera je v grafu zobrazena jako spojnice. Do roku 2007 odpovidala tato
metrika zhruba 33 %, po roce 2007 vzrostla na 39 %. Jinymi slovy se podil textd, ve kterych

hraje Studio Najbrt hlavni roli, vii¢i ostatnim textlim stale zvétSuje.

6.1.5 Komu je v ¢lancich vénovan nejvétsi prostor pro vyjadreni?

V ramci analyzy byly v ¢lancich sledovany ctyti kategorie mluvcich, kteti se formou pfimé
¢i nepfimé citace vyjadfovali ke Studiu Najbrt nebo k jeho praci. Jedna se o cleny studia,
klienty, verejnost a odborniky z oblasti umeéni ¢i marketingové komunikace. Do analyzy
nebyly zahrnuty jiné osoby nebo instituce, které v ¢lancich hovotily o jiném tématu. Tyto
ptipady se objevovaly u ¢lankd, které se studiu vénovaly jako vedlejSimu nebo okrajovému

tématu.

U ¢lankd, kde nebylo moZzné zatadit nebo identifikovat mluvciho, byla role pfipsana novinafi
neboli autorovi textu. Téchto ¢lanki bylo 101, coz ¢ini 53,2 % z celého souboru 190 ¢lankd.
Zbyvajicich 89 ¢lankd bylo mozné rozdélit na texty s jednim mluvéim a s vice mluvéimi.
Prvni skupinu tvoii 35 % z celého souboru ¢lanki, druhou skupinu pak 12 %. Rozdéleni

¢lanki dle obsahu a mnozstvi mluv€ich zndzornuje vizudlné graf €. 11.
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Graf'11: Rozdéleni clankii dle obsahu citaci a poctu identifikovanych mluvcich

Vysecovy graf vlevo predstavuje hlavni rozdéleni na ¢lanky bez identifikovaného mluvciho,
tedy kterym bylo pfifazeno oznaeni autor, a €lanky s identifikovanym mluv¢éim. Z néj poté
vychazi druhy vysecovy graf napravo.

V ramci ¢lanki s citaci byly nasledné spocitany jednotlivé sledované kategorie mluvcich.

Jejich procentualni podil zobrazuje graf ¢. 12.
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Graf'12: Zobrazeni podilu osob, které se v clancich vyjadiovali ke Studiu Najbrt nebo k jeho praci
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Nejpocetnéjsi kategorii osob, které se v ¢lancich vyjadfovala, byli clenové studia.
Z celkového poctu citaci tvorily jejich slova 44 %. V ¢lancich byli jmenovani v naprosté
vétsing jednotlive, v nékolika ptipadech se objevilo v ¢lanku vice ¢lenti najednou. Napiiklad
v bieznu v roce 2011 v Hospodarskych novinach se k projektu BigMag vyjadfovali ,,dva
grafici a publicista, kteri stali u zrodu nekolika alternativnich casopisu: grafici Bohumil
Vasak a Ales Najbrt ze Studia Najbrt, které vypravilo do sveta dnes jiz zanikly casopis Raut,
a Michal Nanoru, zakladatel Ziviu (Zemanova, 2011). V roce 2010 byli v rozhovoru o
vizualnim stylu Ceské filharmonie osloveni Ale$ Najbrt, Marek Pistora a Michal Nanoru
(Btezina, 2015). Nékolikrat se vyskytla pospolu také jména AleSe Najbrta a Zuzany
Lednické. V ¢lanku z roku 2018 v MF Dnes byli ¢lenové adresovani obecné jako ,,studio®

(Autor zkratka: ple, 2018).

Zcela nejcCastéji vSak za studio hovofil Ale§ Najbrt, jeho jméno figurovalo v 62,5 %
v kategorii ¢lenové studia. Ve 12 % se této role ujala Zuzana Lednicka. Poprvé byla oslovena
v roce 2000 pro MF Dnes u piilezitosti brnénského biendle. Pfimo v obsahu zpravy byla
oznacena jako ,pracovmice studia“. Vedle toho byl jeji partner tehdy oznacen jako
vyznamny cesky grafik (CTK, autor zkratka: haf, 2000). A¢koliv jiZz od roku 2002 byli oba
spolufediteli a spoluvlastniky Studia Najbrt, v roce 2004 za jeji praci pro festival Colours of
Ostrava v ¢lanku v MF Dnes hovofil stdle Ale§ Najbrt — Lednickd zde vSak byla uvedena
jako autorka (Dvotadek, 2004). Také rok predtim informovalo Pravo o vystavé Ceského
centra ve Vidni, za niz stal ,,4Ales Najbrt a jeho kolegové* (Autor zkratka: in, 2003). Téhoz
roku ji na stejnou uroven s Najbrtem a Lvem uvedly akorat Lidové noviny: ,,Zdaver vystavy
tvori hlavné produkce Studia Najbrt (Ales Najbrt, Pavel Lev, Zuzana Lednicka)...* (Hila,
2003). Sviyj vlastni prostor pro vyjadieni ve sledovanych denicich dostala Lednickd podruhé
az v roce 2007 v Hospodai'skych novinch v recenzi na knihu Zivot, stésti, piekvapeni. Zde
o ni autorka hovoftila jako o ,jedné z navrharek studia, kterd také se svymi kolegy
konzultovala vyber praci predstavovanych v knize* (Farna, 2007). Za hlavni ptedstavitele

byli povazovani stale Najbrt a Lev, byt se druhy jmenovany nevyjadiil ani v jenom ¢lanku.

Do roku 2015 mluvili za studio Najbrt, Lednickd a Machacek. Poté byli v ¢lancich

identifikovani také Nanoru, Pistora a Spurny.

Druhou kategorii (38 %), které byl v ¢lancich vénovan nejvétsi prostor, byli klienti, tedy
osoby nebo zastupci organizace, pro kterou byla zakazka studiem navrzena a zrealizovana.

Ve vice nez poloving ptipadi (61,9 %) se v kontextu jednalo o praci pro vefejné instituce.
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Devétkrat zminovaly ¢lanky navrh loga pro mésto Ostrava, kde se vyjadfoval napiiklad
tehdejsi primator Petr Kajnar nebo mluvc¢i Ostravy Andrea Vojkovska. Ttikrat Slo o vizudlni
styl Ceské televize, kdy byl v &lanku citovan generéalni feditel Petr Dvoiak. Dale byl
nabidnut prostor také v ¢lancich o logu pro mésto Valasské Mezitic¢i, logo Botanické zahrady
Praha, vizudlniho stylu pro karlovarsky filmovy festival, Grandhotel Pupp, galerii Ménes
nebo Ceské drahy. Klienti komentovali navrhy Studia Najbrt také v soukromém sektoru —
napiiklad u zakazek pro firmu MGI a PPF, Evu Samkovou nebo devétkrat pro hudebni

skupinu Toxique, za niZ hovotila PR manazerka nebo front zpévacka Klara Vytiskova.

Primérny pocet znakl u ¢lankt s citacemi klientii byl 3 713 znakl a 50 % clanki bylo
publikovano v ramci rubriky regiondlniho zpravodajstvi, poté se objevovaly rubriky
ekonomické. Pouze 26,2 % spadalo do kulturnich rubrik nebo volno¢asovych piiloh. Oproti
tomu pfedchozi kategorie mluvcich, clenové studia, byla ptevazné zaznamenana v ¢lancich

z kulturnich rubrik a dopliikkovych pftiloh.

Tteti nejrozsahlejsi skupinou mluvéich (12 %) byli odbornici z vybranych obort, tedy
kompetentni osoby, které v textech poskytuji na danou problematiku dal$i pohled.
V analyzovanych ¢lancich byli identifikovani znalci z oblasti grafického designu,
marketingové komunikace, hudby, obecného uméni a prava. Vyjadieni odbornikd se
objevovala nejcastéji u vetejnych zakazek, zejména u loga pro mésto Ostrava, které se
odborniki bylo osloveno také v &lank®, ktery referoval o napadné podobnosti barev Ceskych
drah s argentinskou vlakovou spolecnosti: ,,Tuzemsti grafici se shoduji, Ze podoba vlakii je
opravdu evidentni a muze byt predmétem sporu* (Novotny, Stra, 2010). Krom¢ dvou
expertll z grafického studia se k zalezitosti vyjadioval také pravnik Winter. Dvakrat
komentovali praci studia také hudebni kritici MF Dnes. Jednou v souvislosti s ndvrhem
vizualniho stylu pro kapelu Toxique (Autor zkratka: tum, 2010), podruhé k navrhu
vizualniho stylu Prazského jara (Klusak, 2011).

Zajimavy je podil negativniho vyznéni vii¢i studiu, ktery se u ¢lanki s odbornymi citacemi
vyskytuje. Témét polovina z nich nese negativni ton, ktery je ve zpravach vyjadien prave
skrze slova odbornikl. S vyjimkou jedné zpravy z Lidovych novin byly vSechny ¢lanky
tohoto typu publikovany v MF Dnes.

62



Neutralni nebo pozitivni
vyznéni; 54%

Negativni vyznéni;
46%

Graf 13: Rozdéleni clankii s citacemi odbornikil dle jejich vyznéni viici Studiu Najbrt

Napiiklad v roce 2008 fiké Jiii Sebest z bruntalské Reklamni dily, Ze astka, za kterou Studio
Najbrt navrhlo ostravské logo, mu ptijde ,premrstena* (Telatikova, 2008). V roce 2009
pochybuje marketingovy odbornik Daniel Koppl v ptipadé Ceskych drah o smysluplnosti
kvalite sluzeb nez premalovani vozu* (Lyson€k, 2009). Na druhou stranu v ¢lanku v roce
2016 (Chrast) je prostfednictvim slov Rostislava Illika z ateliéru grafického designu na
Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢ navrh loga pro ValaSské Meziti¢i hajen. Presto byl ¢lanek

oznacen jako vii¢i studiu negativni, protoze obsahuje mnozstvi komentari z fad vefejnosti.

Verejnost je v potadi ¢tvrtou kategorii nejcastéjSich mluvcich, jeji podil u ¢lankt s citacemi
tvoti 5 %. Ve tiech ptipadech se jeji zastupci vyjadiovali k ndvrhu ostravského loga, poté
k vizualnimu stylu Ceskych drah a jednou ke karlovarskému festivalu. Ve &tyfech z péti
ptipadti mély ¢lanky vici studiu negativni vyznéni, ve vSech ¢lancich byla diskutovana také

cena zakazky. Jeden ¢lanek publikoval denik Pravo, zbylé Ctyti pak MF Dnes.

Do posledni kategorie snazvem Jiné byl zatazen rezisér David Ondficek, jakozto
dlouhodoby spolupracovnik Studia Najbrt, ktery v ¢lanku z roku 2007 vysvétluje piistup
k prazské kampani na nabor méstskych strazniki, na které se podilel spolu s Najbrty. ,,Pojali
Jsme kampaii s humorem, protoze doufime, ze Cesi maji humor radi a uméji si ze sebe udélat

legraci. Taky je ale mozné, Ze to nezabere a nikdo se neprihlasi* (Kotistova, 2007).

U ¢lanka vénujicich se Studiu Najbrt jako hlavnimu tématu je zapojeni citaci Castéjsi.
S citacemi bylo v analyze identifikovano 83 % clankt. Z tohoto poctu pak tvoftily citace
Clenut studia 42 %, klientu 27 %, odbornikii 8 % a verejnosti 6 %. Vizuélni zobrazeni

poskytuje graf ¢. 14.
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Graf 14: Rozdéleni ¢lanki vénujicich se Studiu Najbrt jako hlavnimu tématu dle obsahu citaci a mluvcich

6.1.6 Jakou tonalitu maji zkoumané ¢lanky o Studiu Najbrt?

V ramci analyzy bylo v ¢lancich hodnoceno ptevladajici vyznéni vyhradné vici Studiu
Najbrt nebo jeho praci, nikoliv tonalita ¢lanku jako takového. Za téchto stanovenych

podminek bylo v zékladnim souboru nalezeno 78 % neutraln¢ vyznivajicich ¢lank.

Negativni
9%

Pozitivni

14%

Neutralni
77%

Graf 15: Rozdeéleni ¢lankii dle vyznéni viici Studiu Najbrt nebo jeho vybrané praci

V ptipadech, kdy se v textu v souvislosti se studiem objevovala pfevazné kladn¢€ hodnotici
slova, byla ¢lanklim pfifazena tonalita pozitivni. Tuto kategorii tvoii 14 % textli a spadaji
zde z velké casti recenze (40 %) a rozhovory (24 %). Mezi dal$imi utvary, které pozitivne

hodnotily Studio Najbrt, byly reportaze, PR ¢lanek, kritiky, editorialy a ve 12 % zpravy.
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Nejcasteji se pozitivni vyrazy tykaly grafickych zpracovani vybranych publikaci, naptiklad
u knihy Ceska architektura a jeji pfisnost ocenil Adamovi¢ (2004) invenci grafického fesent,
které ma $vih*“ a dodal, Ze .,i a’z’ky tomu miize b)}t kniha sméle zarazena mezi letoSni
v Hospodaiskych novinach: ,,Zasluhou téch nejlepsich se ale i graficky design dostava do
sirsitho povedomi. K takovym uz nekolik let patri prazské Studio Najbrt“. K tipravé knihy OK
PLAN se vyjadiila zase v roce 2010 Michaela Komrskova, kterd ji povazuje za ,,vyjimecne
zdarilou* a Studio Najbrt je podle ni ,zdrukou Ccistoty stylu, ktera neubira na sile
prezentovanym diliim®.

Mezi primarni ¢lanky s pozitivnimi vyrazy patii ty, jez se vénuji vydani knihy Zivot, stésti,
prekvapeni, vystavé Studio Najbrt Basics nebo rozhovorti s AleSem Najbrtem o urovni ¢eské

vizualni komunikace a jeho vlastni praci.

Skladba ¢lanktli s negativnim vyznénim se podstatné 1isi. V grafu ¢. 16 Ize vidét srovnani

rozlozeni zanrti mezi ¢lanky s pozitivni a negativni tonalitou obsahu vici studiu.

Pozitivni vyznéni Negativni vyznéni

Rozhovor Rozhovor
24% C 1%

Zpravy

12% Komentar

0,
Reporta 4%

4°o

PR ¢lanek _|
4%

Kr|t|ka " Recenze

Edltorlal 40%

8%

Graf 16: Rozdeéleni pouzitych Zurnalistickych utvari dle vyznéni viici Studiu Najbrt
Z grafu vyplyva, ze negativni ¢lanky zahrnuji tii Zurnalistické zanry, a to zpravy (56 %),
komentarte (33 %) a rozhovory (11 %). Z toho nejvétsi podil predstavuji zpravy, ve kterych

byly citové zabarvené konotace vyjadieny prostfednictvim citaci.

Pti pohledu na graf ¢. 17 je patrné, Ze se negativni ¢lanky vyskytly v letech 2008 az 2012 a

poté v roce 2016 a 2018. Ve vSech pfipadech souvisely s vefejnymi zakazkami.
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Graf'17: Rozlozeni clankii s neutralnim nebo pozitivnim a negativnim vyznenim v priibéhu sledovaného obdobt

Mezi lety 2008 az 2010 se kritické ¢lanky zamétovaly na provedeni a cenu ostravského loga.
K tomuto tématu vySly tfi komentdie a Ctyfi zpravy. V péti piipadech se navic ¢lanky
zakdzce vénovaly jako hlavnimu tématu, z ¢ehoz vyplyva, ze téma mezi vefejnosti silné
rezonovalo. Vliv na silnou negativni reakci ma pravdépodobné skutecnost, ze se jednd o
zakdzku hrazenou z vetfejného rozpoctu, a také jeji nacasovani —navrh byl zpracovan v dobg,
kdy propukla celosvétova ekonomicka krize a lidé nejenze ztraceli viru v rozhodovani
vefejnych instituci, ale také byli obecné citlivéj$i na financni zalezitosti (Kain, 2018).
Zminuje se o tom 1 Leskova (2009) v MF Dnes: ,,Ac¢koli rozpocet krajského mésta se kviili
hospodarskeé krizi stdle snizuje a zaméstnanci magistratu, obvodnich radnic i méestskych
spolecnosti musi tvrde Setrit, radni Ostravy chtéji investovat miliony do ,,reklamniho
letadla“. Chteji tak pokracovat v propagaci nového loga Ostrava!!!, za néz loni na podzim
zaplatili grafickému Studiu Najbrt téemer dva miliony korun, coz se nékterym kritikim zddlo
prespiilis. V roce 2010 se k situaci vyjadiil podobné také Darek Stalmach: ,,Ostravsky
magistrdt nemd penéz nazbyt. Jen v letosnim roce si bude muset vypiijcit 1,5 miliardy korun
na vyrovnani jinak deficitniho rozpoctu. Cast z téchto penéz bude sice vyuZita na financovani
projektii, na nichz by se jinak evropské fondy nepodilely, i tak ale bude mésto muset penize
jednou vratit.... Obdobnym pripadem, kdy ostravsti politici rychleji strileli, nez aby radeji
nejprve zamirili, je i vybérové rizeni na leteckou spolecnost, jejiz letadlo by na sobe mélo
nastrikano logo OSTRAVA!!l.... Ani samotné logo nebylo zcela zadarmo. Mésto za nej

¢

grafickéemu Studiu Najbrt zaplatilo témeér dva miliony korun.
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Kritizovano bylo v ¢lancich také provedeni loga. Bud’ pfimo autory ¢lanku: ,,7¢zko rict, jestli
si to ve Studiu Najbrt uvédomili, ale svym novym ostravskym logem v podobé tii vykiicniku
za nazvem mesta udelali z Ostravy stejnou hysterku, jakou az donedavna bylo jenom Brno...
Mesto na vas krici ze vSech stran, co vSechno umi, co nabizi, chovd se k vam jako k
nevdeécnému milenci, ktery to tak dlouho opomijel, Ze nezbude nez mu v tom omocit cumak*
(Baldynsky, 2010). Nebo zprostfedkované vetejnosti: ,,Obyvatelé Ostravy, kteri logo ve
stredu videli poprvé, reagovali vétsinou zklamané. ,Mné osobné se vitbec nelibi, ocekavala
bych néco zajimavéjsiho, konstatovala studentka vysoké skoly. Dalsi oslovend Zena si rovneéz
myslela, ze je prilis jednoduché a fadni. ,Ani ty barvy mi néjak k Ostrave nesedi, podotkla‘“
(Prospéchova, 2008).

Kromé loga mésta Ostrava se ¢lanky s negativnim vyznénim vénovaly cené a provedeni
vizudlniho stylu Ceskych drah. Jiz zminény marketingovy odbornik Daniela Képpl byl
v ¢lanku MF Dnes (Lyson¢k, 2009) citovan nasledovné: ,,Myslim, Ze to jsou vyhozené
Autor ¢lanku pak jesté dodava: ,,Podle néj je zbytecné klast diiraz na to, jak vypada ,,0bal “,
pokud bude uvniti na zakazniky stale cekat to samé. “ Negativn€ vyznivajici vypovedi byly
zaznamenany také v ¢lanku o napadné podobé€ novych barev s jinou vlakovou spole¢nosti.
»Podoba je do oci bijici az na detail, ,,Miij zdravy rozum mi 7ika, Ze takovéto kopirovani by
se dit nemelo®, ,,Navrh nového designu vagonii je zejména kviili zvolené barevné kombinaci
duplikatem. Kopirovani je krdadez, ke shode vsak miize dojit zdasluhou omezenych
vyjadrovacich prostiedkiim a nahodou “, cituji odborniky z grafickych studii Stira a Novotny

v MF Dnes (2010).

V roce 2011 byly rozpoznany dva negativné vyznivajici ¢lanky. Prvni kriticky rozebiral
zpusob ocefiovani v soutézi Czech Grand Design: ,,0lgoj Chorchoj, René Sulc, Studio
Najbrt... Kdo ta jména neslysel, nevi nic o ceském designu...Otazka zni: Potiebuji tak znamé
osobnosti dalsi ceny? Clenové Akademie designu si to ziejmé nemysli. V nominacich na
Czech Grand Design se rok co rok otaci asi 20 stejnych jmen....Na ceském trhu jsou pritom
desitky Sikovnych designéru. Ochuzeni jsou i spotrebitelé. Misto pestré nabidky dostavaji
stale totéz, jen v jinem obalu* (Grygera, 2011). Druhy ¢lanek vysel v Lidovych novinach.
Jednalo se o rozhovor o hudebnim festivalu Prazské Jaro, ve kterém doslo také na kritiku
vizualni komunikace: ,,Mné se grafika studia Najbrt p7ilis nelibi. Kdyz ji — tusim zZe v lonské

sezoné — Prazské jaro poprve predstavilo, musim priznat, Ze jsem se chytal za hlavu a rikal
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si, Ze to nemiize fungovat a ze to bude jen nakladna imagovka bez vyznamnéjsiho dopadu. S
napetim jsem také ocekaval, jestli bude Prazské jaro s timto vizualem pokracovat. A ono

pokracuje “, uvedl Martin Cikanek (Klusak, 2011).

Negativni vyznéni v roce 2012 bylo identifikovano v jednom c¢lanku o novém vizudlnim
stylu Ceské televize. Ackoliv jsou zde uvedeny citace AleSe Najbrta a tehdejsiho
marketingového feditele televize Jana Svobody, autor Voka¢ poskytuje vétsi prostor
rozporuplnym reakcim odbornikli i vetejnosti: ,,Rozporuplné reakce zména budi i mezi
odborniky: vétsinou upozornuji, Ze puvodni znacka byla natolik zavedenda, ze nebyl ditvod ji
meénit, ,Jen co se novy znak objevil na verejnosti, internetem se zacala Sirit posmésna
prirovnani. Ceska televize véera predstavila inovovanou verzi své léty provérené znacky.

Divod, proc¢ zmenit zavedené? Pry je tieba sjednotit vizualni styl televize do jednoho celku.

Nejnovéjsi negativni texty zroku 2016 a 2018 se tykaly taktéZ navrhu a vysi ceny loga.
V jednom unikatnim ¢lanku byl nastinén kriticky postoj k cené loga pro Ceskou televizi
(Vokaty, 2018), v dalsim se oba faktory rozebiraly v souvislosti s logem pro Valasské
Meziti¢i, kde byly opét pouzity citace vetejnosti: ,,Tento znak by dokdzalo vytvorit i dité na
prvnim stupni zakladni skoly — a dokonce by to bylo zadarmo, pise Ondrej Zeman* (Chrast,
2016). Dvé zpravy informovaly o nafceni Studia Najbrt z kopirovani loga pro Narodni
galerii. ,,Kolem zakdzky za 1,3 milionu korun se ale zahy po vyhlaseni vysledkut rozpoutala
diskuse. Na designéry Alese Najbrta a Zuzanu Lednickou se snesla kritika, Ze jejich napad

neni origindlni* (Vokaty, 2018).

Clanky o logu pro Nérodni galerii a mésto Ostrava byly také dva jediné ¢lanky z celého
souboru, které byly v novinach vydany na titulni strang, se kterou se ¢tenaii deniku setkaji

jako prvni, proto mivaji tyto ¢lanky také nejvétsi dosah.

6.1.7 S jakymi tématy je Studio Najbrt spojovano?

Béhem analyzy bylo u sledovanych ¢lanki rozpoznéno 63 hlavnich témat, se kterymi bylo
Studio Najbrt v textu spojovano. Jejich kompletni seznam je k dispozici v piiloze na
externim nosici. Identifikovana témata lze rozdélit do jedenacti obecnych kategorii. Jejich

podil v analyzovanych ¢lancich zachycuje graf €. 18.
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Graf 18: Rozlozeni hlavnich témat, se kterymi bylo Studio Najbrt v analyzovanych cléncich zmiovino

Z grafu vyplyva, Ze nejcastéji média referuji o zakdzkach Studia Najbrt, které byly
zhotoveny pro vefejné instituce. Do této skupiny byly zafazeny nejen kompletni vizualni
styly, ale také jednotliva loga. Celkem se jednalo o 49 unikatnich ¢lankd, coz tvoii 25,8 %

z celkového zakladniho souboru.

Vizudlni styl nebo logo pro soukromé spolecnosti vyskytly v souvislosti se studiem zminény
v 30 unikétnich ¢lancich (15,8 %). Tteti nejcastéjsi kontext, ve kterém se studio objevovalo,
bylo grafické zpracovani publikace (15,3 %). Ostatni kategorie jsou zastoupeny takto: Ucast
na uméleckeé udalosti / Vystavy (18 ¢lanki, 9,5 %), Vizualni styl festivalu (18 ¢lanki, 9,5 %),
Oceneni (15 ¢lankt, 7,9 %), Graficke zpracovani projektu (10 ¢lankq, 5,3 %), Viastni tvorba
Studia Najbrt (6 €lankq, 3,2 %), Plakatova tvorba (4 ¢lankd, 2,1 %), Tvorba Alese Najbrta
(3 ¢lanky, 1,6 %) a Jiné (8 ¢lanku, 4,2 %).
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U 82 unikatnich ¢lanki byla zaznamenéna také vedlejsi témata. Kompletni seznam je taktéz
k dispozici v pfiloze. V grafu ¢. 19 je reflektovano jejich rozdéleni do Ctrnacti obecnych

kategorii a procentudlni podil.
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Graf'19: Rozlozeni vedlejsich témat, se kterymi bylo Studio Najbrt v analyzovanych clancich zminiovano

Graf napovidd, ze nejrozsifenéjSim vedlejSim tématem, v jehoz kontextu bylo studio
uvadéno, jsou uméleckd ocenéni. Do této kategorie spadd 12 ¢lankd. Druhym nejcetnéjSim
vedlejsim tématem je vysoka cena zakazek, na kterou nardzi 11 ¢lanka (11,6 %) ze
zminénych 82 ¢lankil. Vizudlni styl vefejnych instituci a karlovarsky festival se objevily jako

vedlejsi téma shodné u 9 ¢lankl (9,5 %).

Zbylé kategorie jsou zastoupeny nasledovné: Grafické zpracovani publikaci (8 ¢lanka,
8,4 %), Vizualni styl v Ceské republice (7 &lankt, 7,4 %), Tvorba Alese Najbrt (6 lankd,
6,3 %), Vizualni styl soukromych firem (5 ¢lankt, 5,3 %), Plakatova tvorba (5 ¢lankd,
5,3 %), Ucast na uméleckych akcich (5 &lankt, 5,3 %), Viastni tvorba Studia Najbrt
(4 clanky, 4,2 %), Kopirovani navrhu (3 ¢lanky, 3,2 %), Grafické zpracovani projektu (2
¢lanky, 2,1 %).
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Konkrétni témata a kontext, v jakém je Studio Najbrt zmifiovano nejvice, budou rozepsany

podrobnéji nize.

6.1.7.1 Graficka aprava publikace

Zcela nejcastejSim hlavnim kontextem, ve kterém bylo studio zmiflovano, je graficka Gprava
tisténych publikaci. V této souvislosti bylo publikovano 29 unikatnich ¢lankd, coz odpovida
15,3 % z celkového souboru jednotek. V drtivé vétSin€ se jednalo o pouhou zminku
v nékolika vétach, vétSina ¢lankd se totiz studiu vénovala pouze okrajové€. Jako vedlejsi téma

se uprava publikaci vyskytla v osmi ¢lancich.

Vice nez polovina ¢lankti spadala do zanru recenze nebo kritiky. VU¢i studiu vSechny texty
vyznivaly neutralné nebo pozitivné. V 10 piipadech byla jejich tonalita dokonce oznacena
jako vylozenég pozitivni. Naptiklad Kubickova v roce 2010 se v MF Dnes vyjadfuje o knize
Deset tisic veci, deset tisic let takto: ,,Je dokonala jak textove, tak obrazove...Graficky je
dilem Alese Najbrta a Mikulase Machdcka a je dalsim potvrzenim toho, Ze ze Studia Najbrt

vychazeji samé skvosty.

6.1.7.2 Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary

Druhym nejcastéji skloiovanym tématem je dle analyzy Mezindrodni filmovy festival
v Karlovych Varech. Unikatnich ¢lankd, jez o ném spolu se Studiem Najbrt informovaly,
bylo celkem 15 (7,9 %). V naprosté vétSin€ Slo o zpravy s neutrdlnim nebo pozitivnim
vyznénim, zhruba polovina z nich se v obsahu vénuje studiu ¢i jeho praci prioritné. Stejné
tak polovina byla publikovand v regionalnich rubrikach, zbytek figuroval na ptednich

strankach rubriky Kultura. Jako vedlejsi téma se KVIFF objevilo v 9 ¢lancich.

Kategorii 1ze rozd¢lit na ¢lanky, jez informuji o konani udélosti, a ¢lanky, které rozebiraji
tvorbu Studia nebo piimo AleSe Najbrta, pfi¢emz se mezi jeho reprezentativni prace
zamétuji praveé na tuto dlouholetou zakazku. Za zastupce druhé skupiny lze uvést ¢lanek
z Hospodatskych novin z roku 2017, kde autofi Senk a Mikulka zpovidaji Alese Najbrta.
»Pro nejlepsi vysledek se proto vyplati navrhy a vizudlni podobu marketingovych kampani
probirat primo se séfy akci a firem. Prave takovym zpiisobem spolupracuje na kampanich
Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech, kterymi je Studio Najbrt zname.
Pripravuje je uz pres dvacet let, s vedenim festivalu zacina novy rocnik planovat pouhych

par tydnit po skonceni toho predchoziho. Priprava tak zabere témer cely rok. *
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Zminka o karlovarském festivalu je také jednou z nejcastéjSich zpasobu, kterym je Studio
Najbrt v ¢lancich predstavovano, a to po celou dobu sledovaného obdobi. Stejné tak
v ¢lancich o festivalu je Casto referovano o spolupraci se studiem jako o ,,tradicni® nebo

wkazdorocni* zalezitosti (jar, 2007), (Kardova, 2011).

6.1.7.3 Czech Grand Design

Stejny pocet ¢lank (15) zminoval Studio Najbrt ve spojitosti se soutézi Czech Grand
Design. Pouze pét z nich vSak bylo zatazeno do skupiny primérnich ¢lanki. Drtiva vétSina
z nich vysla v letech 2008, kdy se studio v Cele s Najbrtem a Lednickou stali vitézi teprve
druhého ro¢niku soutéze v kategorii Graficky designér roku, a navic ziskali nejvyssi pocet
hlasti ze viech zagastnénych (CTK, 2008). V nasledujicim roce 2009 bylo studio zmitiovano
jako vyherce minulého ro¢niku a také jako autor ceny pro svého nastupce: ,,Soucasti titulu
Grand designér, ktery ziskava nominovany s nejvétsim poctem hlasii napric kategoriemi, je
rovnéz navrh ceny pro pristi rocnik. Tu letosni vytvoril lofnisky lauredt — Studio Najbrt," pise
se v &lanku z Prava (CTK, 2009). Zminky se objevily i v roce 2011 a 2012, kdy bylo Studio

Najbrt znovu nominovano.

Kromé informovani o nominaci se v této souvislosti vyskytly také tfi komentate, jez datem

publikace navazovaly pfimo na udileni cen a rozebiraly zptisob ¢i priibéh oceniovani.

6.1.7.4 Logo mésta Ostrava
U c¢lankd, jez vénuji Studiu Najbrt priméarni prioritu, je nejbéznéjSim komunikovanym
tématem logo mésta Ostrava. Celkem bylo publikovano 14 ¢lankt, které predstavuji 7,4 %

ze zakladniho souboru.

Tato vefejné zakdzka byla zminovana v médiich mezi lety 2008-2010 v dobé svého
zpracovani a vratila se do agendy v roce 2016, kdy soutéz o vytvoieni navrhu nového loga
vyhlasila také Plzen (Nedvéd). Vroce 2018 jej zminil také stejny autor Stalmach u
ptilezitosti redesignu jiné moravskoslezské instituce. Naposledy bylo logo zminéno
v komentari Hrusky (2019), ktery se zamyslel nad zvysSujicim se poctem mést, jez projevuji
zajem o novy moderni vizualni styl. V ném Hruska zpétné€ hodnoti plivodni vetfejnou kritiku
loga, ktera se podle n¢j postupem Casu ujala a dnes se t¢si velké oblibé€: ,,Praxe vsak ukazala,
Ze se logo Ostrava!l! ujalo. V soucasnosti ho severomoravské mésto pouziva zcela bezné a

vykricniky vytlacily tradicni mestsky znak v podobé stribrneho koné na modrém poli.*
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Jak bylo nastinéno dfive, vétsi polovina téchto ¢lankd vyzniva vici studiu negativné, a to
pfedevs§im v letech 2008-2010. Pozdé&ji publikované ¢lanky jiz rezonuji neutrdlné. To

odpovida nazoru vetejnosti, ktera se i podle Hrusky s logem po n¢kolika letech szila.

Kromé dvou clankd byly vSechny ostatni texty publikovany v regionalnich rubrikdch
Moravskoslezského kraje. Autofi v obsahu referovali o Studiu Najbrt velmi Casto jako
o ,,prazském studiu®, zatimco nespokojend vefejnost byla oznaCovana jako ,,Ostravané®.
Vzdélenost mezi obéma mésty, at’ uz fyzickou nebo nazorovou, naznacila v clanku MF Dnes
Telatikova (2008): ,,Budoucnost ukaze, jestli se Ostravané sziji s vykricniky. Jestli budou
chtit kricet, Ze jsou daleko od Prahy a dalsich mést. Neni proste jen Praha daleko od
Ostravy? “. Pfimo v titulku poukazuje na prazské autory Kral (2008): ,,Mésto dostalo nové
logo, mistni grafici ale neuspéli - vzniklo totiz v Praze*. Odvéazné se v komentéii z Lidovych
novin vyjadiuje Baldynsky (2010): ,,Z pohledu prazského Sovinisty je dnes ndavstéva Ostravy
mozna jesté vice frustrujici, nezli jit na kafe s brnénskym kamardadem dejme tomu do Spolku
na Orli, protoze tam ty ukrivdené pindy o tom, co v Brné dokazali a ceho vy si ani nevsimnete,

musite jenom poslouchat. V Ostravé to ted’ dostdvate pisemné.*

6.1.7.5 Vizualni styl hudebni kapely Toxique

V 11 unikatnich ¢lancich bylo studio sklofiovano vedle hudebni kapely Toxique, pro kterou
vytvofili Najbrti v roce 2010 novy extravagantni vizualni styl. V témze roce vyslo 10 ¢lankd,
které o tomto navrhu informovaly. Divodem byla také skutecnost, Ze se jednalo o vyraznou

klubovou skupinu, ktera se vydavala na turné s novou deskou (Peska, 2010).

6.1.7.6 Kniha Zivot Stésti Piekvapeni a Studio Najbrt Basic vystava

Znatelny podet ¢lanki ve sledovanych médiich referoval o knize Alana Zaruby Zivot, Stésti,
prekvapeni, kterd mapuje prvnich tiindct let existence studia. Jako hlavni kontext se
publikace objevila v péti Clancich, jako vedlejsi téma poslouzila ve dvou ¢lancich. Kniha
ziskala v textech vesmeés pozitivni ohlasy a byla také oznacena jako prvni ¢eska porevolu¢ni
monografie o grafickém designu (Turek, 2007). Recenze, rozhovor i komentaft, které

k tématu vysly, rozebiraly krom¢ samotné knihy také dalsi prace a plisobeni Studia Najbrt.

Pét ¢lanka vyslo ku ptilezitosti vystavy Studio Najbrt Basics v roce 2019. V obsahu byl
kladen diiraz na origindlni zplisob prezentovani na trickach, ale také opét o vyvoji a

postaveni studia. Byla pouzita tyto pozitivné hodnotici vyrazy: predni tuzemské grafické
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studio, uspesny grafik, jméno spojené s grafickym designem, vyrazny a originalni grafik,

opravdovy mistr v tvorbé loga nebo kvalitni design.

Stejné jako o knize Alana Zaruby, tak o vystavé dosavadni prace v Plzni referovala vSechna
Ctyfi tisténa média. Kromé jednoho pfipadu byla témata soucasti obecnych kulturnich rubrik.

I to sv&d¢i o vlivné roli a silné tradici Studia Najbrt na ceském trhu grafického designu.

6.1.7.7 Vizualni styl Ceské televize

Vizualnimu stylu Ceské televize se ve sledovaném obdobi vénovaly étyii unikétni ¢lanky,
z toho tfi zpravy s primarni prioritou. Zbyly jeden komentar z roku 2018 se dotykal prace
studia pouze okrajove, narazel vSak negativné na cenu a prubeh vybérového fizeni této
zakdzky. Jeho jinak hlavnim tématem byla nezévislost vefejnopravni televize (Neff, 2018).
Ostatni ¢lanky byly publikovany v roce 2012, tedy v dobé&, kdy Najbrti navrh zpracovali.
Zatimco Prévo a Lidové noviny informuji o zmén¢ loga vécné (Autofi zkratka: far, nef,

2012), MF Dnes se negativné zamétuje opét na reakci verejnosti a odbornikti (Vokag, 2012).

6.1.7.8 Logo hlavniho mésta Prahy

Logo hlavniho mésta Prahy se spolu se jménem studia objevilo ve ¢tyfech ¢lancich jako
hlavni téma, v jednom jako téma vedlejsi. Referovaly o ném zejména Hospodarské noviny
(3 clanky), pak MF Dnes (1 ¢lanek). Ve srovnani s ostravskym logem nebo s jinymi
vetejnymi zakazkami podobného vyznamu se mezi ¢lanky nevyskytl zadny s negativnim
vyznénim, v jednom ptipadé se vSak clanek tykal konfliktu mezi studiem a prazskym
magistratem z dlivodu znehodnoceni loga a nedomluveného zplisobu uzivani ze strany mésta
(Poljakov, 2014). Kromé¢ toho nebyla u vSech piispévkl zminéna cena, jak bylo zvykem u
jinych vetejnych zakazek — byt’ byla stejné vysokd jako cena za logo mésta Ostravy, tedy

1,8 milionu korun (Benova, 2002).

Oproti zminénym zakazkam byl kladen vétsi diraz na informovani o moznostech vizualni
identity a pfedstaveni problematiky, kterd v dané dob¢ nebyla Siroce zndma. NejveEtsi prostor
pro vysvétlovani byl vénovan Alesi Najbrtovi a poté klientovi. K problematice se dale v
¢lanku v Hospodatskych novinach (Hlinka, 2002) vyjadfoval jesté jiny graficky designér
Petr Babak, ktery se podilel na zcela prvnim vizualnim stylu ¢eského mésta, a lze ho tak
oznacit jako relevantni zdroj. V daném textu pfitom nekomentoval konkrétni praci Studia

Najbrt, ale poskytoval dopliujici kontext pro Ctenafe. Ve stejném c¢lanku bylo o zakazce
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referovano ptimo jako o komplexnim vizualnim stylu, ne pouze jako o logu. ,, Hlavni mésto

totiz ziskava novy vizualni styl, jehoz soucasti je i nové logo “ (Hlinka, 2002)

6.1.7.9 Plakatova tvorba

V neposledni fadé bylo Studio Najbrt nékolikrat sklofiovano v souvislosti s plakatovou
tvorbou. Ackoliv se jednalo zejména o ¢lanky vénujici se studiu okrajové, bylo jméno Najbrt
zminovano s ohledem na jeho predni roli na ¢eské scéné. ,,Cizi snimky jsou dnes bez vyjimky
prejimany s reklamou primo od jejich distributora a u tuzemskych filmu standard udrZuje
Jjen néekolik autoru (Studio Najbrt, Filip Heyduk ¢i Michal Cihlar), “ uvadi MF Dnes (Autor
zkratka: jhv, 2003). Stejné tak Hila (2003) pise: ,,Zdvér vystavy - Ve znameni Ceského Iva -

tvori hlavné produkce Studia Najbrt, které ma na filmové plakaty témer monopol.

6.1.8 Na které aspekty Studia Najbrt se média zaméiuji?

Z grafu €. 20 vyplyva, ze v drtivé vétsin€ piipadi se média zamétuji na konkrétni dila ¢i
zakazky Studia Najbrt. Unikatnich ¢lanka, které byly do této kategorie v ramci analyzy
zatazeny, bylo celkem 153 (81 %).

Postaveni a vliv
studia
12%

Ptistup / Nazor studia
3%

~

Konkrétni dilo

82% Vybrany ¢len studia
(]

3%

Graf 20: Rozlozeni aspektii Studia Najbrt, na které je v clancich kladena nejvétsi pozornost

Druhou nejpocetnéjsi kategorii (12 %) byly ¢lanky zmiflujici jméno studia z hlediska jeho
postaveni, konkrétni role nebo vlivu. Zatazeny zde byly napftiklad ¢lanky, které uvadély
Studio Najbrt jako soucast poroty v soutézi o nejlepsi vyrocni zpravu (Autor zkratka: im,
1996), informovaly o ucasti ¢i uspesich v soutézich (far, 2008) nebo o jejich plisobeni na

ceském grafickém trhu: ,,Za dobré soucasné designery, kteri pusobi cilevédomé na ceském i
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zahranicnim trhu, povazuje treba studio Olgoj Chorchoj, Studio Najbrt, navrharku Libénu

Rochovou, Evu Eislerovou ci Jiritho Pelcla® (Bulakova, 2009).

Sest unikatnich ¢lanki (3 %) kladlo dtiraz na piistup nebo nazor studia. Jednalo se zejména
o rozhovory nebo vyjadieni studia k obecné problematice souvisejici s vizualni komunikaci
(Miiller, 1998). Stejny pocet textl se soustiedil nejvice na vybraného ¢lena studia (Donatova,

2005).

Co se tyce slovniho hodnoceni Studia Najbrt, které je ve sledovanych ¢lancich explicitné
vyjadfovano, napti¢ obsahy nejvice opakovaly tyto vyrazy: predni, slavné, renomované,
ocenované nebo proslulé. V nazorovych zanrech se poté vyskytuji vyrazy jako: nejlepsi
z oboru, Spickove, prelomové, rozpoznatelny styl. VEtsi polovina clankd (58 %) vsak

nepfipisuje zadnou zvlastni roli, ale zaméfuje se pii predstavovani na vycet jeho praci.

Z clenské zakladny je v ¢lancich vénovano nejvice pozornosti osobé Alese Najbrta, ktery je
uvadeén jako zakladatel studia, implicitn€ jako jeho majitel. O AleSovi a ,,jeho* studiu pise
napiiklad Voleman (2007). Téhoz roku se v Lidovych novinach autor vyjadiuje o Studiu
Najbrt jako o ,,AleSovi a jeho kolezich* (Autor zkratka: aus, 2003). Zhruba od roku 2008,
kdy bylo studio ¢astym stfedem pozornosti médii, se do popiedi dostavaji i dalsi ¢lenové
studia, zejména Zuzana Lednicka. V poslednich letech je pak Studio Najbrt v ¢lancich

sklonovano jako tymova entita, nikoliv jako synonymum Alese Najbrta.

6.1.9 Doplnujici podotazky

K sedmé vedlejsi otazce byly dodatecné formulovany dals$i podotazky, na které bude
odpovézeno v této podkapitole. Tykaji se referovani o cenach zakazek Studia Najbrt a jejich

zasazeni do kontextu.

e VVO7.1: Kolik ¢lankii o Studiu Najbrt médiich zminuje cenu provedené

zakazky?

O cen¢ zakazek studia referovalo ve sledovaném obdobi 28 unikatnich ¢lankd, coz odpovida
14,7 % z celkového souboru. V jednom textu byla cena zakazky pouze naznacena, a to
v rozhovoru s AleSem Najbrtem, kdy se jej autor dotdzal, jak dlouho na ptiprave loga pracuje
a kolik si za n¢ uctuje. Odpovédi bylo neurcité: ,, ... Lidé se mé casto ptaji, kolik si za logo
uctuji. Odpovidam, ze od nula do nevim. Zavisi to na mnoha okolnostech, nekdy takeé pracuji

zadarmo* (Miiller, 1998).
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Ve vsech pripadech byla cena diskutovana v souvislosti s vefejnymi zakazkami. Jeden
Clanek z této kategorie se tykal primarné¢ Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych
Varech, ale cenu zmifioval v souvislosti s vizualnim stylem Ceské televize. Jak plyné z grafu
¢. 21, nejcastéji se cena zakazky objevovala v ¢lancich o logu mésta Ostrava. Druhé téma
v potadi byl vizualni styl Ceské televize, k némuz bylo publikovano pét unikéatnich &lanku.
Dale zde spadaji tii ¢lanky o novém logu Narodni galerie, shodny pocet dvou ¢lanki o
prazském logu, vizualnim stylu galerie Ménes a logu pro Botanickou zahradu Praha. Cena
byla v jednotlivych piipadech uvedena také v souvislosti s vizudlnim stylem Ceskych drah,

logem Valasského Mezii¢i a KVIFF z roku 2012.
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televize zahrady Mezifici
Praha

Graf 21: Rozdéleni hlavnich témat clanku, v jejichz obsahu je zminéna cena zakazky Studia Najbrt

V grafu €. 22 lze spatfit rozprostieni téchto ¢lanki v ¢ase. Cena zakazky byla poprvé ve
sledovanych médiich zminéna v kontextu uvetejnéni navrhu loga Hlavniho mésta Prahy
(Benova, 2002). Od roku 2008 se frekvence uvadéni cen zvysila, impulsem bylo nejspis
predstaveni ostravského loga, které rezonovalo ve spolecnosti i v médiich, jak bylo

rozebrano vyse.
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Graf'22: Rozlozeni clankii zminujicich cenu zakazky v priibehu sledovaného obdobi
Ze vSech 28 ¢lankl zminujicich cenu bylo 11 oznaceno jako text s negativnim vyznénim

vici Studiu Najbrt. Tyto ¢lanky tvofily vétSinu z celé kategorie ¢lankl s negativni tonalitou.
e VVO07.2: Kolik z téchto ¢lanki uvadi cenu piimo v titulku?

Cenu v titulku uvadi z analyzovaného souboru tfi unikétni ¢lanky:

Datum Titulek Zdroj | Priorita | Vyznéni
13.02.2009 | Ostrava da na propagaci nového loga 10 miliond Pravo 1 Neg
17.12.2009 | Piestavéji Manes za 100 miliond MF 1 Neu/Poz
08.02.9016 1I:lzeﬁ chce nové logo mésta. Da na néj az dva miliony ME ; NewPog

orun

Tabulka 2: Prehled clankii uvadejicich cenu zakazky primo v titulku

Dva z nich zminuji Studio Najbrt v souvislosti s logem mésta Ostrava, jeden ¢lanek se tyka
vizualniho stylu pro galerii Manes. Spolu se zminkou o ostravském logu je v obou
uvedenych ¢lancich nastinéno, co zakazka zahrnuje. V jednom je navic cenové srovnani
s jinymi grafickymi zakdzkami. Autor Nedvéd (2016) pise: ,,Nova znacka mésta se ma dostat
na nejruznéjsi pisemnosti, propagacni predmeéty nebo internetové prezentace mésta a
organizaci s nim spojenych. Ty by tak mély ziskat jednotnou tvar, coz se ma tykat i uradii

Jjednotlivych méstskych obvodu, které maji sva vlastni zavedend a nadcasova loga, a ,,Na
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proceduru, ktera bude s vytvorenim a pouzivanim symbolu souviset, ma radnice vyhrazené
dva miliony korun. Napriklad Ostrava si poridila nové logo v roce 2008 u renomovanéeho
Studia Najbrt. Za logo, licenci k jeho neomezenému pouzivani i manualy s podrobnymi

navody pro jeho vyuziti zaplatilo mésto celkem 1,8 milionu korun. “

e VVO07.3: Nabizi tyto ¢lanky také cenové srovnani s podobnymi zakiazkami nebo

uvadi ¢tenafe do problematiky grafického designu?

U clankd, které zminlovaly cenu zakdzky v titulku ¢i dale v obsahu, bylo v rdmci analyzy
sledovéano, zda nabizi také cenové srovnani s jinymi zakazkami nebo informace o tom, co

zakdzka zahrnuje.

Clankd, které splitovaly obé& stanovené podminky, bylo rozpoznano pét. Skladaly se ze dvou
komentatti, dvou zprav a jednoho rozhovoru. Tematicky souvisely ve Ctyfech ptipadech
s logem mésta Ostrava, v poslednim piipad¢ se tykaly loga Hlavniho mésta Praha.
Napiiklad Stalmach (2018) zmifiuje studio v souvislosti tehdy chystaného rebrandingu firmy
MS Investice a Development. Jako ptiklad pak uvadi ,,nejzndméjsi prekresleni firmy v ramci
Moravskoslezskeho kraje** zpracovani ostravského loga. ,,Za jeho zpracovani, a to véetné
grafického manuadlu pouZiti na ruznych predmétech, zaplatilo krajské mésto Studiu Najbrt
1,8 milionu korun. Jesté vice v poslednich letech vycnivalo napriklad zpracovani novych
internetovych stranek mésta Frydek-Mistek, za néz tamni magistrat zaplatil milion korun.*
Skrze grafického odbornika také rozebird, co je soucasti objednavky: ,,Soucdsti miize byt
vedle grafického zpracovani nazvu a loga napriklad i manual urcujici, jak, v jaké podobé a
v jakych pripadech se budou jednotliva loga a nazev vyuzivat. V takovych pripadech se miize
cena pohybovat i kolem osmi set tisic az milionu korun. Ale miize to samoziejmé byt i meéné.
Podrobnéjsimu vysvétleni je dan prostor v rozhovoru s AleSem Najbrtem (Beniova, 2002),
kde se novinarka konkrétné dotazuje, co vSe obndsi navrh loga a zda tomu vyse ceny ve
srovnani s ostatnimi zakazkami odpovida.

Clanky, které poskytovaly pouze cenovou komparaci s jinymi pracemi, byly identifikovany
(Chrést, 2016) takto: ,,Srovmnatelne velké Uherské Hradisté za novy vizualni styl pro
marketingovou prezentaci zaplatilo 400 tisic bez DPH, Plzen dokonce vice nez milion

korun.“
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Blizsi ptiblizeni zak4azky bez porovnéni ceny nabidlo z analyzovaného souboru osm ¢lank.
V péti piipadech §lo o ostravské logo, jednou se vyskytlo prazské logo a logo pro Ceskou
televizi. Posledni text se dotykal ceny navrhu loga Botanické zahrady Praha. V ném se pise,
ze se nova znacka objevi na pokladnach, vstupenkach, vizitkdch a jinych predmétech, a
kromé toho bude nutné v ramci zakazky vytvofit nové navigace, informacni stojany i

webové stranky (Autor zkratka: trj, 2015).

Dle grafu ¢. 23 tvofi nejpocetnéjsi kategorii ¢lanky, jeZ v obsahu nenabizi ani kontext
grafického designu ani komparaci. Zde bylo zatfazeno 13 unikétnich ¢lanki. Tematicky jsou
zastoupeny takto: Vizudlni styl Ceské televize (4 ¢lanky), Logo Ndrodni galerie (3 ¢lanky),
Logo meésta Ostrava (2 ¢lanky), Vizualni styl galerie Manes (2 ¢lanky), Logo Botanické
zahrada Praha (1 lanek) a Vizudlni styl Ceskych drah (1 lanek).

Ani jedno Pouze blizsi priblizen{ Oboji Pouze cenové srovnani' s
zakazky jinymi zakazkami

14

12

10

(o)}

IN

N

Graf 23: Rozdéleni clankii zmifujicich cenu zakazky Studia Najbrt dle nabidky cenovych srovnani s jinymi zakdzkami
podobného typu nebo blizsiho predstaveni problematiky grafického designu

6.2 Shrnuti a zodpovézeni hlavnich vyzkumnych otazek

Na zaklad¢ vyse zodpovézenych vedlejsich a doplikovych vyzkumnych otazek budou
v nésledujici ¢asti prace zodpovézeny hlavni vyzkumné otazky.
e HVOI1: Jakym zpiisobem referuji ¢eska média o Studiu Najbrt?

O Studiu Najbrt nebo jeho konkrétnich pracich referuji ve sledovaném obdobi vsechna
vybrana tiSténad média, nejvice vSak denik Mlada fronta Dnes (70 ¢lanki), ktery disponuje
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zpravidla nejvy$$im pravidelnym poctem stran ze zvolenych médii a umoziuje také Sirsi
zabér mimopolitickych a mimoekonomickych témat nez ostatni deniky. Po MF Dnes
nasleduje dle poctu vydanych ¢lanki denik Lidové noviny (46 ¢lanktt), Hospodéaiské noviny

(45 ¢lanki) a nakonec denik Pravo (29 ¢lanku).

Nejcastéji se jméno Studia Najbrt sklofiuje v kulturnich rubrikach (38,42 %), poté ve
specializovanych pfilohdch (25,26 %). Znacny pocet clankti vychédzi v regionalnim
zpravodajstvi (24,21 %). V ramci celostatniho zpravodajstvi nebo na titulni strané je o ném
referovano vyhradné ve spojitosti se spolupracemi s vetejnymi institucemi. V jednotkovych
ptipadech byvaji ¢lanky o studiu zatazeny do ekonomickych nebo sportovnich rubrik a tykaji

se autorstvi Studia Najbrt prace pro soukromou spole¢nost nebo osobu.

Pocet ¢lankd o Studiu Najbrt postupné roste. Nejvice piispévki bylo publikovano mezi lety
2007 a 2012 a poté mezi lety 2018 a 2019. Pokles znaci az soucasny rok 2021, ktery miize
souviset s ubytkem kulturnich udalosti z divodu pandemie koronaviru a naopak zaméteni
medialni pozornosti spiSe timto smérem. Nartst nejspis souvisi s nékolika tématy, kterd vzdy
n&jakym zptisobem ovlivnila Eeskou uméleckou scénu. Prvnim je vydani knihy Zivot, stésti,
prekvapeni, kterd byla dle Turka (2007) prvni ¢eskou porevoluéni monografii z oblasti
grafického designu, jeZ méla potencial ptivést k designu i zdjemce mimo tento obor. Déle
v tomto obdobi informovala média o ,prelomové” znélce navrzené v ramci dlouholeté
spoluprace s karlovarskym filmovym festivalem, ve které se poprvé pracovalo vyhradné
s grafickymi prvky. Ve stejném obdobi obdrzelo Studio Najbrt prestizni cenu Designér roku
v teprve druhém ro¢niku Czech Grand Design, kde navic ziskali zcela nejvyssi pocet hlasii
ze vSech zaucastnénym. NejvyraznéjSim tématem vSak bylo navrzené logo pro mésto Ostrava,
které budilo rozporuplné reakce vetejnosti kviili zpracovani a cené. Na vzristu poctu ¢lankt
se podepsala také spoluprace s popularni klubovou skupinou Toxique, kterd potvrzuje
Najbrti vSestrannost a propojeni s dal§imi uméeleckymi obory mimo graficky design. Studio
pro kapelu navrhlo extravagantni vizualni styl, ktery byl odhalen na turné v rdmci propagace
jejich nové desky. Posledni ptirtstky ¢lankl souvisi s vystavou Studio Najbrt Basics a opét

diskutovanym logem Néarodni galerie.

-----

informovano minimalng. Do té¢ doby pievlad4d oznacovani jakozto autora téchto zakdzek
samotného AleSe Najbrta. Proto patrné soubor ¢lankd nezahrnuje ptispévky o filmovych

plakatech Pelisky, Pupendo ¢i jiné vyrazné prace uvedené v teoretické kapitole. Tento
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ptistup ke studiu coby synonymu Alese Najbrta pretrvava jesté n¢kolik let poté. Zhruba od
roku 2008 se do poptedi dostavaji i dalsi ¢lenové studia, zejména Zuzana Lednicka. Pfiblizné
od roku 2015 se jiz Studio Najbrt objevuje v €lancich zpravidla jako tymova entita, nebo
v jeho Cele stoji dvojice Najbrt s Lednickou. Pavlovi Lvovi neni v analyzovanych textech
vénovan téméf zadny prostor.

Nejcastéjsim utvarem, ktery referuje o urcitém aspektu Studia Najbrt, je zprava (53 %)
nasledovand recenzi (13 %), komentaiem (12 %), rozhovorem (11 %) a reportazi (8 %).
V nékolika malo pfipadech se jméno studia objevuje také v kritice, editorialu, PR ¢lanku
nebo anketé. V piipadé clanki, které se zabyvaji studiem jako hlavnim tématem, je zcela
nejbéznéjsim zanrem také zprava (63 %), poté vSak rozhovor (17 %), komentér (11 %) a
recenze (13 %) s reportazi (1 %). Rozhovory probihaji v drtivé vétsin€ s AleSem Najbrtem,

obcas spolu s nim za studio hovofi i nékdo dalsi z kolegt.

Primérny rozsah clanka referujicich o Studiu Najbrt za celé¢ obdobi ¢itd 3 603 znak
s mezerami, coz odpovida ptiblizn¢ dvéma normostrandm. Nejvetsi mnozstvi ¢lankd (témér
60 %) se poctem znakl pohybuje v délce mezi jednou az tfemi normostranami (1 8005 400
znakt), druhou nejpocetngjsi skupinou jsou ¢lanky krat$i nez jedna normostrana, kam
spadaji zpravidla zpravy. To plati jak pro veSkeré ¢lanky, tak i pro ty, které se studiu vénuji
jako hlavnimu tématu. Od roku 2007 se dle analyzy primérny pocet znakl ¢lankt drobné
zvySuje, propad predstavuje opét letoSni rok 2021. Mezi nejdelsi Gtvary patii rozhovory,
reportaze a recenze. Ty zcela nejdelsi ¢lanky (vice nez 12 600 znaki) se studiu vénuji jen

okrajove.

Informace o studiu se ve 41,6 % clankl objevuje jen jako dopliujici kontextové informace.
Prioritné se studiu vénuje 37,9 % z publikovanych textti, jako vedlejsi téma studio zmituje
20,5 % ze vSech clanki. Tato prioritizace se méni v prib¢hu Casu. Zatimco do roku 2000
ptevladaly okrajové zminky, od pfelomu tisicileti se v kazdém roce (s vyjimkou roku 2006)
objevil alespon jeden primarni ¢lanek. Jejich pocet se viici ostatnim kategoriim dle relativni

cetnosti postupné zvysuje.

Naprosta vétsina ¢lank referuje o Studiu Najbrt neutraln€ nebo pozitivné. V rdmci analyzy
vsak bylo rozpoznano také 9 % textl, jeZ obsahem vyznivaji vici studiu nebo jeho praci
negativné. Kromé nazorovych ttvart, jako je komentar a rozhovor, do této kategorie spadaji
z velké Casti zpravy (56 %). V nich je kritika vyjadiena prostfednictvim citaci vefejnosti

nebo odbornikl. Negativni ¢lanky souvisi vyhradné s vefejnymi zakdzkami a tykaji se
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zejména ceny a provedeni loga. Nejvice z nich je spjato s logem mésta Ostrava z roku 2008
a divodem je nejspis také tehdy probihajici ekonomicka krize, kvili které byla vetejnost
citlivéjsi vici hospodateni s vefejnymi penézi. Podil na této skutecnosti miize mit dle
analyzy 1 to, Ze na logu moravskoslezské metropole nepracovala mistni firma, ale studio
z Prahy. U ostatnich vefejnych zakazek, jako je vizualni styl pro Ceskou televizi, Ceské
drahy nebo Ndarodni galerii, je Studio Najbrt krom¢ ceny kritizovano za nedostatek
originality a kopirovani zahrani¢nich firem. Vyskyt téchto ¢lankti byl vSak oproti

ostravskému logu nizsi.

e HVO2: V jakém Kkontextu je Studio Najbrt v ¢eskych médiich nejéastéji

zminovano a které osoby se k nému v medialnich obsazich vyjadiuji?

Studio Najbrt se ve sledovanych tisténych médiich nejcastéji vyskytuje obecné v souvislosti
se zakazkami pro vetejné instituce (25,8 %), poté se zakazkami pro soukromé spolecnosti
(15,8 %) a s grafickym zpracovanim publikaci (15,3 %). Dalsi vyrazné kategorie tvoii ti€ast
na vystavach a vizualni styl festivall. Mezi nej¢astéjsi vedlejsi témata, se kterymi je Studio
nejvice skloniovano, jsou ocenéni, vysoké cena zakazek, opét zakdzky pro vefejné instituce,

tiroveti vizualniho stylu v Ceské republice, ale i plakatova tvorba nebo tvorba Alese Najbrta.

Pii referovani o Studiu Najbrt se nejvice ¢lankli zamétuje zejména na konkrétni dilo studia.
Druhé nejpocetnéjsi skupina ¢lankt se soustfedi na konkrétniho ¢lena. Nejvice pozornosti je
pfitom po celé sledované obdobi vénovano osobé Alese Najbrta, ktery je uvadén jako
zakladatel nebo majitel studia. Déle je stfedem zdjmu postaveni studia nebo jeho ptistup ke

konkrétnim otazkam z oblasti grafického designu.

V kontextu s vetejnymi zakazkami Studia Najbrt hovoii média ve 14,7 % c¢lankt také o
jejich cené. Tii unikéatni ¢lanky uvadi cenu rovnou v titulku, u zbylych ptispévki se
vyskytuje v perexu nebo dale v obsahu ¢lanku. Z analyzy vyplyva, Ze nejvice rozebirana je
cena zakazky u loga mésta Ostravy, poté u vizualniho stylu Ceské televize a loga Narodni

galerie. V jednotlivych ptipadech je uvedena v souvislosti s vizualnim stylem galerie Manes

Frekvence zvefejiiovani cenové informace se zvysila od roku 2008, impulsem bylo nejspis
predstaveni ostravského loga, které rezonovalo ve spole¢nosti i v médiich. Téméf polovina
z ¢lankl s informaci o cené neposkytuje Ctenafiim cenové srovnani s jinymi zakazkami
podobného typu ani nenabizi blizsi vysvétleni rozsahu zakazky. Patii zde napiiklad texty o

logu pro Nérodni galerii ¢i o vizualnim stylu Ceské televize. Osm ¢lankl nabizi alespon
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bliz8i vysvétleni zakazky, dva clanky uvadi alesponi cenové srovnani. Pét zbylych ¢lankt
vénuji v obsahu prostor obéma faktoriim — jedna se pfitom o ¢lanky o logu mésta Ostrava,
které vSak byly publikovany v roce 2010 a dake. Tedy nejdiive dva roky poté, co byla

zakézka poprvé predstavena vefejnosti.

Co se tyce konkrétnich projektl a zakazek studia, nejcastéji je ve spojitosti jména Najbrt
referovano o jiz zminéné grafické Gpravé knih a katalogl. Tyto ¢lanky spadaji do zanru
recenze nebo kritiky a vici studiu vyznivaji neutralné, v nékolika piipadech pozitivné. V

naprosté vétsing jde vSak o ¢lanky vénujici se studiu pouze jako dopliikovému tématu.

Druhym se studiem nejcastéji spojovanym tématem je dle analyzy Mezinarodni filmovy
festival v Karlovych Varech. Tyto ¢lanky informuji v souvislosti se Studiem Najbrt o konani
¢i prub¢hu daného ro¢niku, nebo rozebiraji na ptikladu vizudlniho stylu festivalu tvorbu
studia. Karlovarsky festival je také nejcastéj$i zminovanou praci, kterou autoii ¢lankt uvadi

pfi predstavovani studia v ivodu.

Dalsi v poradi medidlné vyraznym projektem je logo mésta Ostrava, které se spolu se
jménem Studia Najbrt vyskytuje v nejvys$Sim poctu €lankl s primérni prioritizaci studia.
Velka ¢ast clankd, jez byla publikovana v dobé zpracovani zakazky a par let po ni, vyzniva
vici studiu negativné a zamétuje se predevsim na kritiku ze strany vefejnosti a odbornikt.
Clanky, které o zakazce referuji po nékolika letech, jiz plisobi neutralng. Tato proména

reflektuje pohled vefejnosti, kterd dle Hrusky (2019) postupem casu logo pfijala.

Mezi Casto psana témata dale patii Czech Grand Design a vizualni styl hudebni skupiny
Toxique. Tato kategorie ¢lanki se pfevazné poji k vybranému obdobi mezi lety 2008-2010,
kdy Studio Najbrt vyhralo cenu Designér roku a zminéna kapela se vydavala na turné a
prezentovala dlouho ocekavané nové album. Znacnou pozornost veénuji média také
ohlédnutim za dosavadni tvorbou studia, kterd probéhla v roce 2007 formou vydani knihy
Zivot, $tésti, prekvapeni a v roce 2019 prostiednictvim netradi¢ni vystavy Studio Najbrt
Basics. Pocet ¢lankl publikovanych na toto téma i skute¢nost, Ze n¢kolik z nich praci Studia
kladn€ hodnotily, svéd¢i o pretrvavajicim vyznamném postaveni Studia Najbrt na ceském
grafickém trhu. V neposledni fadé je jméno studia pomérné hojné zminovano v souvislosti

s vizualnim stylem Ceské televize, logem hlavniho mésta Prahy ¢&i s plakatovou tvorbou.

Vyskytuje-li se v ¢lanku o Studiu Najbrt nebo jeho préci citace, patii ve 44 % vybranému

c¢lenu studia, pravdépodobn¢ Alesi Najbrtovi. Druhou nejpocetné;jsi skupinou, jiz je vénovan
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prostor ve 38 % ¢lank, jsou klienti, pro které byla zakazka zhotovena. Tyto osoby se ¢asto
vyjadiuji u vetejnych zakazkach jako zdstupci vefejné instituce a v ramci analyzy byly
zaznamenany nejcastéji v ¢lancich z rubriky regiondlniho zpravodajstvi. Tteti skupinou,
ktera dostava slovo ve 12 % c¢lancich, jsou odbornici z vybranych obort. Nejcastéji jsou
osloveni experti z grafického designu, poté z marketingové komunikace a objevuji se také
experti z oblasti hudby, uméni a prava. Komentaie odborniki se objevuji taktéz nejcastéji u
vetejnych zakdzek a slouzi mnohdy k vyjadfeni kritiky. Podobné jsou na tom zastupci
verejnosti, ktefi jsou pfitomni hlavné v negativné vyznivajicich ¢lancich o vetejnych

zakazkach.
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Zavér
Cilem této diplomové prace bylo poskytnout uceleny ptehled o historii renomovaného

grafického Studia Najbrt a analyzovat jeho mediélni obraz ve vybranych ¢eskych médiich.

Studio patii mezi subjekty s nejdelsi tradici a nejvice zkuSenostmi s ptipravou a realizaci
rozséhlych vizualnich styli na ¢eském uméleckém trhu. Mezi jeho vefejné nejznamé;jsi
zakéazky lze zafadit vizualni identity pro Ceské dréhy, Ceskou televizi, Narodni galerii nebo
s Mezinarodnim filmovym festivalem Karlovy Vary, hudebnim festivalem Prazské jaro,
sfadou divadel i filmovych snimkid, pro néz studio navrhovalo uUspé$né plakaty.
V neposledni fad¢ se mize pochlubit také projekty pro vyznamné soukromé spolecnosti,
jako je finan¢ni skupina PPF. I pfesto vSak existuje méalo odbornych praci, které se Studiu
Najbrt vénuji. Jeho medidlni reprezentaci nezkoumala doposud Zadné publikace, proto mize

pravé tato diplomova prace pfinést nové poznatky v daném ohledu.

V teoretické Casti prace byly rozebrany pojmy vizudlni identita a vizudlni styl, i to, co
vSechno obnasi jejich navrh, tvorba a aplikace. Tato problematika byla do prace zatazena
z diivodu, zZe se jedna o faktory, které se ndsledné promitaji do délky a naro¢nosti zpracovani,
a tedy i do ceny zakdzky, kterd je diskutovana v praktické ¢asti. Jesté predtim byl vénovan

prostor stru¢nému historickému pozadi grafického designu.

Nasledn¢ bylo kratce ptedstaveno Studio Najbrt a specifika jeho autorského stylu.
V néavaznosti byl nabidnut podrobny popis jeho vyvoje, v¢etné zasadnich udalosti, které
ptedchazely jeho zaloZeni v roce 1994 nebo ovlivnily jeho strukturu ¢i tviiréi styl. Mezi né
patii také pfichod Zuzany Lednické, kterd se v roce 2002 stala spolumajitelkou studia a
dodnes v jeho cele plisobi s AleSem Najbrtem, co by partnerem v osobnim i profesnim
zivoté. V této kapitole byla vypsana také nejvyraznéjsi dila Studia Najbrt spolu s jejich

konkrétnimi autory a dal§imi okolnostmi jejich vzniku, které se projevily i v analyze.

Pot¢ bylo poskytnuto teoretické ukotveni medidlniho obrazu ze socidlné
konstruktivistického hlediska a jeho vztah ke skute¢nosti. Podle tohoto pfistupu se média
podili na vytvareni vnimané reality a mohou skladbou svych zprav i jejich ramovanim
ovlivnit pohled pfijemce na danou problematiku. V kontextu prace by se tak mohlo jednat o
stiet mezi tim, jaké postaveni ma Studio Najbrt mé na trhu ceského grafického designu a

mezi odborniky s tim, co o ném vi nebo si mysli Sirokéd vefejnost. V metodologické ¢asti
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byly popsany zvolené vyzkumné metody, kterymi jsou kvantitativni a kvalitativni obsahova
analyza. Stanoveny jsou zde také hlavni a vedlej$i vyzkumné otazky, zékladni soubor
jednotek, koédovaci kniha a proménné. V ndvaznosti na to jsou v analytické casti
prezentovany ziskané poznatky formou odpovédi na sedm vedlejSich podotdzek a tii

dopliikkovych podotazek, diky kterym bylo mozno odpovédét na dvé hlavni otazky.

Analyza ukézala, Ze i pfes pomyslny vrchol slavy Studia Najbrt pocet ¢lankd, jeZ o ném
referuji, stale roste. Postupné se proménil i zplisob, jakym je prezentovan. Od samého
zacatku je do hlavni role postaven Ale§ Najbrt, pfi¢emz jeho ptivodni spoluzakladatel Pavel
Lev zlstava v pozadi. Zuzana Lednickd byvéa uvadéna na jeho urovni teprve v poslednich

n¢kolika letech. Stale vice se také o studiu hovoii jako o celku.

Nejcastejsimi tématy, ktera jsou se Studiem Najbrt spojovana, jsou podle ptedpokladu
vetejné zakazky a grafické Upravy publikaci. Konkrétné se jedna o logo mésta Ostrava a
Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary. Naopak filmové plakaty, které do jisté miry

Studio Najbrt proslavily, se v souvislosti se studiem vyskytuji vyrazné¢ méne.

Analyza potvrzuje, Ze ¢lanky piedstavuji Studio Najbrt jako pfedni, slavné a renomované
grafické studio. Je-li o ném hovoteno v souvislosti s logem Ostravy, kladou ¢lanky daraz na
prazsky pivod studia a naznacuji pomyslnou ideovou vzdalenost mezi témito mésty.
Ostravska zakazka je také tématem, ktery v dobé zpracovani vyznival vic¢i Studiu Najbrt
nejCastéji negativné a rozebiral cenu provedeni. Stala se také milnikem, od kterého se
pfispévky s negativnim vyznénim objevovaly castéji. Také byvad hojné¢ pifipominan
u projektd podobného typu, ackoliv postupem casu v jejich souvislosti pfibyva vice
uvedeného kontextu. Zaroven to byly pravé negativné vyznivajici ¢lanky, které se dostaly
na titulni stranu nebo byly publikovany v ekonomickych rubrikdch nebo rubrikdch
z domaciho celostatniho zpravodajstvi. M¢ly proto nejspis$ vyssi dosah nez clanky neutrdlni
a pozitivni, které se tykaly mnohdy studia jen okrajové nebo se objevovaly v kulturnich a

specializovanych ptilohach.

Potvrdit nebo jinym zplsobem dale obohatit ziskand data by mohlo dotaznikové Setfeni
uréené pro vefejnost. Zajimavy pohled na danou problematiku by mohl pfinést takeé
dopliujici vyzkum v podobé rozhovort s ¢leny Studia Najbrt, kteti by pomohli objasnit, zda
se jejich medidlni obraz shoduje s jejich vlastni piedstavou, nebo zda by ho radi posunuli
jinym smérem. Miru rozporu mezi skuteCnosti a medialni realitou by mohlo vyznacit

srovnani s nazory odbornikli nebo s medialnim obrazem studia v odborném tisku.
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Vzhledem k pomérné pfisnému procesu gatekeepingu v tisténych zdrojich by stalo za to
analyzovat také reprezentaci Studia Najbrt v elektronickych médiich, kterd diky vlastnostem
internetu umozinuje $irSi dosah c¢lankt a také spektrum témat. Zminény pfistup byl
1 pivodnim zamérem diplomové prace. Z diivodu pozdniho vzniku sou¢asnych nejctené;jSich
internetovych zpravodajskych serverti by vSak bylo problematické prozkoumat proménu
obrazu studia v delSim ¢asovém horizontu, proto bylo od myslenky upusténo. Pokud by se
o danou problematiku zajimali dal$i vyzkumnici, doufam, Ze jim tato diplomové prace mtize

nabidnout urcité teoretické zazemi.

Summary

The aim of this diploma thesis was to provide a comprehensive overview of the history of

the renowned graphic studio Najbrt and to analyse its media image in selected Czech media.

The studio is one of the entities with the longest tradition and the most experience in the
preparation and implementation of extensive visual styles on the Czech design market.
Despite this, there are few professional works that deal with Studio Najbrt. Particularly its
media representation has not been examined by any publication to date, so this thesis may

provide new insights in this regard.

In the theoretical part of the thesis, the concepts of visual identity and visual style as well as
what their design, creation and application entail were discussed. These issues were included
in the thesis because they are factors that are subsequently reflected in the length and
complexity of processing and therefore in the price of the contract, which is discussed in the
practical part. Prior to this, space was given to a brief historical background of graphic

design.

Afterwards, Studio Najbrt and the specifics of its authorial style were briefly introduced.
This was followed by a detailed description of its development, including the major events
that preceded its establishment in 1994 or influenced its structure or creative style. These
include the arrival of Zuzana Lednicka, who became co-owner of the studio in 2002 and still

heads it today with Ales Najbrt as a partner in her personal and professional life. In this
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chapter, the most significant works of Studio Najbrt were also listed, along with their specific

authors and other circumstances of their creation, which were then reflected in the analysis.

A theoretical anchoring of the media image from a social constructivist perspective and its
relation to reality was then provided. According to this approach, the media participate in
the creation of perceived reality and therefore can influence the recipient's view of the issue
through the composition of their messages and their framing. Thus, in the context of this
thesis, there could be a clash between what position Studio Najbrt has in the Czech graphic
design market and among professionals with what the general public knows or thinks about
it. In the methodological part, the chosen research methods were described, which are
quantitative and qualitative content analysis. It also sets out the main and secondary research
questions, the core set of units, the coding book and the variables. Following this, the
analytical section presents the findings in the form of answers to six secondary sub-questions
and three supplementary sub-questions, which enabled the two main questions to be

answered.

The analysis showed that despite the imaginary peak of Studio Najbrt's fame, the number of
articles reporting on it is still growing. The way it is presented has also gradually changed.
From the very beginning, Ales Najbrt is put in the leading role, while his original co-founder
Pavel Lev remains in the background. Only in the last few years has Zuzana Lednicka been

presented at his level. Increasingly, the studio is also being talked about as a whole.

The most frequent topic associated with Studio Najbrt is, predictably, public commissions
and graphic design for publications. Specifically, the logo of the city of Ostrava and the
Karlovy Vary International Film Festival. On the other hand, film posters, which to a certain

extent made Studio Najbrt famous, are hardly mentioned in connection with the studio.

The analysis confirms that the articles present Studio Najbrt as a leading, famous and
renowned graphic design studio. When it is mentioned in the context of the Ostrava logo,
the articles emphasise the Prague origin of the studio and suggest an imaginary ideological
distance between the two cities. The Ostrava commission is also the topic that, at the time
of processing, most often sounded negative towards Studio Najbrt and often discussed the
price of the design. It has also become a milestone from which contributions with negative
connotations have appeared more frequently and is also frequently mentioned in projects of
a similar type, although over time more of that context has been added. At the same time, it

was the negative articles that made the front page or were published in the economic or
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domestic national news sections. They were therefore likely to have a higher reach than
neutral or outright positive articles, which often concerned the Studio only marginally or

appeared in cultural and specialised supplements.

A public questionnaire survey could clearly confirm or otherwise enrich the data obtained.
Additional research in the form of interviews with members of Studio Najbrt could provide
an interesting perspective on the issue, which would help clarify whether their media image
coincides with their own idea of the studio or whether they would like to move it in a
different direction. The extent of the gap between reality and media reality could be indicated
by comparison with the opinions of experts or reporting on Studio Najbrt in the specialist

press.

Given the relatively rigorous gatekeeping process in print sources, it would also be worth
analysing the representation of Studio Najbrt in the electronic media, which, thanks to the
characteristics of the internet, allows for a wider reach of articles and a wider range of topics.
The aforementioned approach was also the original intention of the thesis. However, due to
the late emergence of today's most widely read online news sites, it would be problematic to
examine the transformation of the studio's image over a longer time frame, so the idea was
abandoned. Should other researchers be interested in the issue, I hope that this thesis can

offer them the necessary theoretical background.
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Databaze Newton Media. 31.10.2019 (cit. 2. 1. 2022).
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Teze Diplomové prace

SCHVALENO

Institut komunika&nich studii a Zurnalistiky FSV UK
Teze MAGISTERSKE diplomové price
TUTO CAST VYPLNUJE STUDENT/KA:

Piijmeni a jméno diplomantky/diplomanta: Razitko podatelny:

Daﬁov-é Son'a s = Univerzita Karlova
I;;):]t;nkulncni roénik diplomantky/diplomanta: Fakulta socidlnich véd
E-mail diplomantky/diplomanta: 5:?0 15-03- 2024 -1-
dano.sona@gmail.com :

Studijni obor/forma studia: G W& Pfiloh:
Zurnalistika/prezencni Pridélenc:

Nizev price v feStiné:

Studio Najbrt - historie a medialni obraz grafického studia

Naizev price v anglicting:

Studio Najbrt — History and Media Image of Graphic Design Studio

Predpoklidany termin dokon&eni (semestr, akademicky rok — vzor: ZS 2012/2013)
{diplomovou prici jc mozné odevzdat nejdfive po dvou semestrech od schvaleni tezi)

ZS 2021/2022

Charakteristika tématu a jeho dosavadni zpracovini (max. 1800 znaki):

Studio Najbrt je predni a mozna pro verejnost nejznaméjsi ceské grafické studio, které stoji za znalkou
a vizualni identitou nékolika Eeskych mést, podniki a kulturnich i vefejnych instituci. Ze sahodlouhého
seznamu jeho realizaci 1ze zminit napfiklad loga mésta Praha, Ostrava a Valasské Mezifi&i, vizualni
identitu Ceskych drah nebo Masarykovy univerzity i dlouhodobou spoluprici s gastronomickou
skupinou Ambiente, Mezinarodnim filmovym festivalem Karlovy Vary nebo s Ceskou televizi.
Vzhledem k vyznamu a postaveni zmin&nych instituci se mnohym z praci i studiu samotnému
pravidelné dostava pozornosti mainstreamovych médii. Jejich publikum se viak sestava z odborné i
laické verejnosti viici grafickému designu, coz ovliviiuje formu, obsah i vybér specifickych prvki,
kterym je ve sdéleni vénovana pozomost. Cilem prace je tedy krom& popisu historie a Cinnosti studia
Najbrt také zjistit, jakym zpiisobem je prezentovino v Eeskych médiich.

Predpoklidany cil price, piipadné formulace problému, vyzkumné otizky nebo hypotézy (max.
1800 znakl):

Cilem préce je poskytnout uceleny piehled o vyvoji a tvorb& grafického studia Najbrt od jeho vzniku aZ
po sougasnost a také analyzovat jeho zobrazeni ve vybranych &eskych médiich — jak Casto a v jakém
kontextu o ném média hovori, jakou roli mu pfisuzuji, pfipadné kolik prostoru v ¢lancich vénuji
angaZovanym stranam. Predpokladem piitom je, Ze média vénuiji vice pozomosti konkrétnim pracim nez
samotnému studiu & jeho &lenim a dile také to, Ze média Zasto zdiraziiuji vysokou cenu u zakazek, aniZ
by poskytli dodate&né vysvétleni, co vie zakazka zahrnuje.

Predpokladana struktura préce (rozd&leni do jednotlivych kapitol a podkapitol se stru€nou

charakteristikou jejich obsahu):

Uvod

- predstaveni tématu a studia Najbrt v kontextu, stanoveni cile a Givod do problematiky

Teoreticka &ast

- Gvod do oblasti vizualni komunikace a jeji promény v moderni spolegnosti, predstaveni zakladnich
pojmil, jako je logo, vizualni styl a vizualni identita

- vysvétleni moznych dopadii medilni produkce, vztah mezi realitou a obsahem medidlnich sdéleni,
vyznam medialniho obrazu

- Studio Najbrt — jeho historie, Glenové a nejvyrazn&jsi prace
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Metodologie

- charakteristika pouzité metody zkoumani, vymezeni vzorku a zkoumaného obdobi, stanoveni
hypotéz a vyzkumnych otazek

Empiricka &ast

- analyza medialniho obrazu studia Najbrt v Geskych médiich

- vyhodnoceni a interpretace

Zavér

- shrnuti vysledki a pfipadna diskuse

Vymezeni podkladového materialu (napf. titul periodika a analyzované obdobi):

Pro teoretickou ¢4st prace bude Ustfednim zdrojem informaci odborna Iiteratura, ale také relevantni ¢lanky
a rozhovory publikované v tidténych a elektronickych &asopisech a na serverech z oblasti kultury a
grafického designu. Pro empirickou &4st prace poslouZi jako podkladovy material &lanky z vybranych
&eskych médii publikované ve sledovaném obdobi a dostupné prostfednictvim databaze Newton.

Metody (techniky) zpracovini materialu:
Hlavni metodou pouZitou v praci bude kvantitativni a kvalitativni obsahov4 analyza,

Zakladni literatura (nejméné 5 nejdilezitjsich tituld k tématu a metodé jeho zpracovani; u viech tituli
je nutné uvést struénou anotaci na 2-5 fadki):

BERGER, Peter L. a Thomas LUCKMANN, 1999. Socidlni konstrukce reality: pojedndni o
sociologii védéni, Brmo: Centrum pro studinm demokracie a kultury. ISBN 80-85959-46-1.
Klasicka teoreticka prace dvou vyznamnych americkych sociologil, jez systematicky pojednavé o
sociologii védéni. Vysvétluje proces utvaieni reality, ktery podle autor: vznika skrze symbolické
systémy a je stvrzovan v socidlnich reakeich. Jedné se o jedno z klicovych dél socialnich véd.

HENDL, Jan, 2016. Kvalitativef vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, piepracované a
roz§ifené vydani. Praha: Portil. ISBN 978-80-262-0982-9,

Publikace je zékladni pfiruckou pro studium kvalitativnich metod sbéru dat, jejich kédovéni,
vyhodnocovani a interpretaci, a nabizi praktické piiklady jejich realizace. Pozornost je v knize
vénovana také poditadovym nistrojim slouzicim pro kvalitativni vyzkum, psani zpravy o vyzlkumu a
hodnoceni jeho kvality.

JIRAK, Jan a Barbara KOPPLOVA, 2015, Masovd média. 2., piepracované vydani. Praha:
Portal. ISBN 978-80-262-0743-6.

Kniha slouzi jako podrobny tivod do studia médii z hlediska socialné-védniho oboru medilnich studii a
jejim Ustfednim z4jmem jsou masova a sitova média — jejich historie, vyvoj, promény spjaté s nastupem
novych technologii, riizné pfistupy a vlivy, teorie, ale i normy, legislativa a financovani. Vyklad je
doplnén fadou piikladii z Ceské republiky i ze zahranii.

JOSEPHSON, Sheree, James D. KELLY a Ken SMITH, ed., 2020. Handbook of visual
conununication: theory, methods, and media. Second edition, New York: Routledge, Taylor &
Francis Group. Routledge communication series. ISBN 978-1-138-59031-1.

Teoretickd a metodicka piirutka, kterd zahrnuje vétsinu teoretickych zakladi nezbytnych pro pochopeni
vizudlni komunikace, jejiho vztahu s médii a vliva na publikum.

MALY, Zbysek a Alena MALA, ed., 2010. Slovaik Zeskych a slovenskych vitvarnjch umélci 1950-
2010. Ostrava: Vytvarné centrum Chagall. Prameny a dokumenty (Vytvarné centrum Chagall).
1SBN 80-86171-00-0. '

Kniha zachycuje zakladni informace o vyznamnych &eskych a slovenskych osobnostech z oblasti
umeéni, véetnd zakladatele studia Najbrt, AleSe Najbrta.

110




MIRZOEFF, Nicholas, 2012. Uvod do vizudlni kultury, Praha: Acndemia. Vizualni studia. ISBN
978-80-200-1984-4.

Kniha se vénuje kulwie obrazu, jecho funkcim a proménam v maderni spolegnosti, pfi¢em se zaméfuje
zejmena na jeho transformaci po nastupu novych zobrazovacich medii, jako je fotografie, film, televize
a intemet. Déale zkouma otazku reprezentace, vizualizace, moznosti vytvoreni medialni ikony a pogatku
globalizace kultury obrazu, a nabizi tak stru¢ny a srozumitelny Gvod do medidlni a obrazové spoleénosti
pro Ctendie mimo grafické obory.

SCHULZ, Winfried a Irena REIF OVA, 2011, Analfza obsalu medidlnich sdélend, 3., nezmén. vyd.
Pielozila Barbara KOPPLOVA. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-1980-4,

Kniha se zabyva problematikou vztahi mezi médii a vefejnou sférou. Poskytuje ivod do problematiky
komunikace a absahové analyzy medialnich sdéleni, a nabizi také praktické piiklady, jakymi zplisoby
1ze analyzovat a vyhodnocovat masové mediovana sdéleni.

ZARUBA, Alan, 2007. Zivot - §tésti - prekvapeni: [Life - happiness - surprisef : Studio Najbrt. Praha:
Torst. ISBN 978-80-7215-298-8.

Kniha ilustruje Zivot a prici grafického studia od jeho vzniku v roce 1994 do roku 2007, kdy byla
publikace vydana. Nabizi také pestrou kolekci zpracovanych projektd a je doplnéna, mimo jiné, o
rozhovor se zakladatelem a hlavnim predstavitelem studia, Alefem Najbrtem.

Diplomové a disertalni prace k tématu (seznam bakalafskych, magisterskych a doktorskych praci,
které byly k tématu obhéjeny na UK, piipadné dal$ich oboroveé blizkych fakultich & vysokych Skolach
za poslednich pét let)

Piimo ¢&innosti studia Najbrt nebo jeho medialnim obrazem se dle mého prizkumu nezabyvala Zadna
zavérena prace. Najdou se viak takové, které zkoumaly vybranym zpiisobem dil&i projekty studia nebo
se vénovaly pfimo osob& Alese Najbrta, a proto nékteré z nich uvadim nize.

FUNDOVA, Johana. Vizudini komunikace a budovani identity Mezindrodniho filmového festivalu
Karlow Vary prostfednictvim Instagramu. Praha, 2016. 106 s. Diplomova prace (Mgr.) Univerzita
Karlova, Fakulta socialnich v&d, Institut komunikaénich studii a Zumalistiky. Katedra medialnich studii.
Vedouci diplomové prace Mgr. Andrea Priichové.

MARESOVA, Markéta. Analyza marketingové komunikace Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy
Vary v roce 2006, 2010 a 2016 a jejich vzdjemné porovndni. Praha, 2019. 69 s. Bakalafska prace (Bc).
Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut komunikaénich studii a Zumalistiky, Katedra
Marketingové komunikace a PR. Vedouci diplomové prace doc. PhDr. Jan Halada, CSec.

SOUKUPOVA, Klara. Ales Najbrt a jeho misio v deském grafickém designu. Ceské Bud&ovice,
Bakalaiska prace, 2019. Jihodeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Pedagogicka fakulta. Katedra
vytvarné vychovy. Vedouci prace: MgA. Petr Brozka, Ph.D,

SMEJCKA, Tereza, 2019. Proména vizudlniho stylu Ceské televize od roku 1992 do soucasnosti. Praha,
2019. 108 s. Diplomova price (Mgr.). Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut
Komunikaénich studif a furnalistiky, Katedra Medialnich studii. Vedouci prace Mgr. Jaroslav Slanec.

Datum / Podpis studenta/ky

fo.5 2041
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TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA:

Doporuéeni k tématu, struktui'e a technice zpracovani materiilu:

Pitipadné doporuéeni dalSich tituld literatury piredepsané ke zpracovini tématu:

Potvrzuji, Ze vy§e uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a Ze téma odpovida
mému oborovému zaméieni a oblasti odborné prace, kteron na FSV UK vvkondviam.

Souhlasim s tim, ze budu vedouci(m) této price.

Mgr. Jaroslav Slanec
Prijmeni a jméno pedagozky/peda 2022 Datum / Podpis § |

UVEDENEHO VHARMONOGRAMU PRISLUSNEHO AKADEMICKIHO ROKU, A TO PROSTREDNIC TVIM
PODATELNY FSV UK PRUATE TEZE JIE NUTNE S| VVZVEDNOUT V SEKRETARIATU PRSI USNE:
KATEDRY A NECHAT VEVAZAT DO OBOU VY TISKU DIPLOMOVI PRACE

TEZE NA IKSZ SCHVALU

E GARANT PRISLUSNEHO STUDLINIHO OBORU.
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Seznam obrazki, grafi a tabulek

Graf 1: Pocet ¢lankl se zminkou o Studiu Najbrt publikovanych v jednotlivych denicich
béhem sledovaného obdobi

Graf 2: Rozlozeni analyzovanych ¢lanka dle rubriky, ve které byly béhem sledovaného
obdobi publikovany

Graf 3: Pocet publikovanych ¢lankt v jednotlivych letech sledovaného obdobi

Graf 4: Rozd¢leni analyzovanych ¢lanki podle Zanra

Graf 5: Rozd¢leni ¢lankii vénujicich se Studiu Najbrt jako hlavnimu tématu dle zanru

Graf 6: Rozd¢leni ¢lanki podle primérného poctu znaki

Graf 7: Zobrazeni pramérného poctu znaki u jednotlivych zanrt, které se mezi
analyzovanymi ¢lanky vyskytuji

Graf 8: Rozdéleni ¢lankl zminujicich Studio Najbrt jako primarni téma podle primérného
poctu znaki

Graf 9: Vyvoj primérného poctu znakl v ¢ase u ¢lanki, které zminovaly Studio Najbrt jako
primarni téma

Graf 10: Vyvoj prioritizace Studia Najbrt v analyzovanych ¢lancich béhem sledovaného
obdobi

Graf 11: Rozdéleni ¢lanka dle obsahu citaci a poctu identifikovanych mluvéich

Graf 12: Zobrazeni podilu osob, kter¢ se v clancich vyjadiovali ke Studiu Najbrt nebo k jeho
praci

Graf 13: Rozdéleni ¢lankt s citacemi odbornikt dle jejich vyznéni viici Studiu Najbrt

Graf 14: Rozd¢leni ¢lankd vénujicich se Studiu Najbrt jako hlavnimu tématu dle obsahu
citaci a mluv¢ich

Graf 15: Rozdéleni ¢lankt dle vyznéni vici Studiu Najbrt nebo jeho vybrané praci

Graf 16: Rozdéleni pouzitych Zurnalistickych utvart dle vyznéni vici Studiu Najbrt

Graf 17: RozloZeni ¢lankt s neutralnim nebo pozitivnim a negativnim vyznénim v prab&hu
sledovaného obdobi

Graf 18: RozloZeni hlavnich témat, se kterymi bylo Studio Najbrt v analyzovanych ¢lancich
Zminovano

Graf 19: Rozlozeni vedlejSich témat, se kterymi bylo Studio Najbrt v analyzovanych
¢lancich zminovano

Graf 20: Rozlozeni aspektli Studia Najbrt, na které je v ¢lancich kladena nejvétsi pozornost
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Graf 21: Rozd¢leni hlavnich témat ¢lank, v jejichZ obsahu je zminéna cena zakazky Studia
Najbrt

Graf 22: Rozlozeni ¢lankt zminujicich cenu zakazky v pribéhu sledovaného obdobi

Graf 23: Rozd¢leni ¢lankti zminujicich cenu zakézky Studia Najbrt dle nabidky cenovych
srovnani s jinymi zakdzkami podobného typu nebo bliz§iho ptfedstaveni problematiky

grafického designu

Obrazek 1: Titulni obalky tydeniku Reflex, design Ale§ Najbrt 1990-1993 (Studio Najbrt,
©2021)

Obrazek 2: Plakaty z prvni ro¢nikit MFF v Karlovych Varech, na jejichz vizualnim stylu se
podilelo Studio Najbrt (1995, 1997, 2001) (Studio Najbrt, © 2021

Obrazek 3: Nerealizovana zakazka vizudlniho stylu pro Cesky Telecom, 1997 (Studio
Najbrt, © 2021)

Obrazek 4 Filmové plakaty Pelisky (1999) a Pupendo (2003), design Ales Najbrt a Zuzana
Lednicka (Studio Najbrt, © 2021)

Obréazek 5: Zakazky Czechmania, Bulb, design Zuzana Lednickd / Vratné lahve, design Petr
Stépan (Studio Najbrt, © 2021)

Obrazek 6: Logo HI. mésta Prahy, design Lev, Lednicka, Machacek, Najbrt (Studio Najbrt,
© 2021)

Tabulka 1: Rozdéleni ¢lankt dle prioritizace Studia Najbrt

Tabulka 2: Prehled ¢lankti uvadéjicich cenu zakazky piimo v titulku
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Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1: Kédovaci kniha vyzkumu

Ptiloha €. 2: Externi tlozist¢ s datovym souborem obsahujicim kddovaci tabulku s ¢lanky
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Priloha ¢. 1: Kodovaci kniha

Zdroj — nazev média, kde byl ¢lanek publikovan.

Datum — den a rok vydani ¢lanku.

Nadpis — titulek ¢lanku.

Rozsah ¢lanku — pocet znakl v ¢lanku véetné mezer.

Rubrika — nazev oddilu novin, ve kterém byl ¢lanek publikovan.
Zanr — zurnalisticky Gtvar, ktery byl pouZit v analyzovaném &lanku.

Mluvéi — osoby, které se v ¢lanku vyjadiuji ke Studiu Najbrt nebo k jeho praci. Zahrnuty

budou jak formy ptimé citace, tak parafraze.

e Studio, tedy vybrany ¢len nebo ¢lenové Studia Najbrt

e Klient, neboli entita, pro kterého Studio Najbrt praci navrhlo

o Verejnost nebo jeji zastupce, kteti komentuji praci Studia Najbrt

o Odbornik, tedy kompetentni osoba z oboru komunikace, uméni, grafické¢ho designu,
prava ¢i jiného odvétvi, které je vzhledem k tématu ¢lanku relevantni, a jejiz zastupce
se v ¢lanku vyjadiuje v souvislosti s praci Studia Najbrt

e Autor, myS$leno jako autor Clanku, toto oznaceni bude pouzito u ¢lankt, kde se

nevyskytuje zadna citace tykajici se Studia Najbrt nebo jeho prace

Tonalita — vyznéni, jaké ma clanek vii¢i Studiu Najbrt nebo jeho navrhu. Hodnoceny budou
pouze konotace tykajici se vyhradné ptisobeni Studia, je-li tedy Studio okrajovym tématem,

muze se celkova tonalita ¢lanku lisit.

e pozitivni nebo neutralni vyznéni — zde budou zatazeny ¢lanky, které Studio Najbrt
nebo jeho praci nijak nehodnoti nebo se k nému vyjadiuji kladn€. Do této skupiny
spadaji také texty, které zahrnuji zaroven kritiku a nesouhlas, ale vice prostoru je
vénovano pozitivnim postojim

e negativni vyznéni — jedna se o ¢lanky, jejichz vyznéni je vici studiu a jeho pracim
negativni, nebo které obsahuji vice kritiky nez pozitivnich ohlasi

Prioritizace tématu — priorita, kterou ma Studio Najbrt v ¢lanku.

e primadrni — ¢lanky, kde se vice nez 50 % znak tyka Studia Najbrt nebo jeho prace
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o komplementdarni —pocet znaki tykajicich se studia nebo jeho prace je mensi nez 50 %
a vetsi nez 10 % z celkového poctu znaka

e okrajové — Elanky, kde se Studia Najbrt nebo jeho prace tyka méné nez 10 % znaka

Hlavni téma ¢lanku — jedno dominantni téma, v jehoZ souvislosti je Studio Najbrt v ¢lanku

zminéno.

Vedlejsi téma ¢lanku — vedlejsi témata, v jejich souvislosti je Studio Najbrt v ¢lanku

zminéno. Jeden ¢lanek nemusi mit zddné vedlejsi téma nebo jich mize mit nékolik.

Aspekt studia — vztahuje se k thlu, pod kterym je na studio pohliZzeno, tedy kterému aspektu

se zkoumany clanek vénuje nejvice.

e clen nebo c¢lenové studia — pozornost je uptfena na konkrétni osobu ze studia
e dilo —jméno studia je uvedeno kvuli konkrétni praci, na které se podilelo
e postaveni — studio je zminéno kvili svému postaveni, vlivu, historii, pfistupu nebo

ocenéni, které se nevztahuje jen k jedné zakéazce

Cena zakazky — oznaceni ¢lanku, ktery v obsahu zminuje cenu Najbrtovy zakdzky. U téchto

jednotek budou navic pozorovany tyto proménné:

e cena zakdzky v nazvu — oznaceni Clanku, ktery v obsahu zminuje cenu zakazky
v titulku

e cenové srovnani nebo kontext z oboru grafického designu — oznaceni ¢lanku, ktery
v obsahu zmifuje cenu a cenové srovnani s jinymi grafickymi zakazkami nebo

dopliyjici kontext k dané problematice
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