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Uvod.

Vvmezeni tématu, literatura a prameny.

Konkurenéni boj je pfirozeny a privodni znak kazdé hospodatské Cinnosti, zejména
v liberalnich podminkach kapitalistické ekonomiky. Ve statech s liberdlni hospodaiskou
politikou je v dob¢ konjunktury chapan jako faktor urychlujici proces modernizace spocivajici
v hledani novych technologii a zvySovani produktivity prace. SniZovani vyrobnich naklad
v kombinaci se snizovanim cen finalnich vyrobkd pak umoznuje ziskat vyhodnégjsi pozici na
trhu, rozsifit vyrobu a dosdhnout vyssi ziskovosti. V dobé hospodaiské krize nebo
hospodarské deprese konkuren¢ni boj graduje, coz mimo jiné vede k urychlovani procesu
koncentrace vyroby cestou uzavirani kartelt ¢i syndikat nebo fizemi.

Prvni republika prosla jak obdobim konjunktury, tak obdobim hospodatskych krizi.
Konkuren¢ni boj mezi jednotlivymi ¢eskoslovenskymi podniky byl veden jak korektnimi tak i
nekorektnimi zplisoby. V obdobi 20. let, zejména béhem jejich druhé poloviny, v nichz ¢eské
zem¢ zaznamenaly vyrazny hospodarsky vzestup, se primyslové podniky zvysily své usili o
ovladdnuti a pohlceni svych slabsich konkurenti. Pravé takovym zplsobem, tedy procesem
koncentrace vyroby, se formovaly na ceskoslovenské poméry gigantické zavody -
Ceskomoravska-Kolben-Danék, Skodovy zavody, Wikov a dalsi.

Ve své praci, jsem se pokusil analyzovat konkurencni boj mezi nasSimi dvéma
nejvét§imi strojirenskymi podniky - CKD a Skodovymi zavody. StéZejni pozornost jsem
vénoval kulmina¢nimu bodu jejich stfetu i jejich snahdm o nalezeni pro ob¢ strany
ptijatelného modu vivendi

Predkladand prace je délena na dvé Casti. V prvni se zabyvam samotnym vznikem
CKD a jeho pierodem do podoby koncernového podnikil. V tomto procesu se jevi jako zvlast
vyznamna strategie postupu podnikového managementu, jejiz rozbor umoznil nastinit
mechanismus rozhodovaciho procesu uvnitt podniku.

Ve druhé casti se zabyvam stéZejnim problémem své prace, a to vyhrocenim
konkurenéniho stietu CKD se Skodovymi zavody. Jeho pocatek se datuje rokem 1928, kdy se
poprvé oteviené zatina ve vedeni CKD uvaZovat o zlomeni moci Skodovych zavodd v
pramyslu. Pozornost vénuji zejména tém pramyslovym odvétvim, ve kterych si obé firmy
vzajemn¢ konkurovaly. Jednd se o priimysl automobilovy, strojirensky a elektrotechnicky.

Konkurenéni rivalita obou podnikl v letech 1928 az 1931 vyustila v pokusy o uzavieni tii



dohod - dvou o automobilismu a dale o vSeobecném strojirenstvi. V praci si kladu za cil
ukazat, vjakém duchu probihaly jednotlivé diskuze o urovnani sporu, jaké koncepty
vzajemné kooperace se zrodily a jaké okolnosti vedly ke ztroskotani pokusii o spolecny
postup v nékterych vyrobnich odvétvich.

Problém konkurenéniho boje mezi CKD a Skodovymi zavody nebyl jesté v eské
historiografii komplexn&ji zpracovan. K celkové historii podniku CKD je primarni literatura
pomérné chuda. Prvni pokus pochédzi z pocatku 60. let, kdy Josef Petrann a Vilém Fuchs
sepsali stru¢nou historii CKD.' Text této prace nese znaky své doby a v nékterych partiich je
nepiesny. Druhy pokus se datuje az rokem 2000, kdy rodina Kolbenti na vlastni naklady
vydala ,Historii CKD a rodiny Kolbenti“.> Tato kniha obsahuje nastin historiec CKD od
vzniku Prvni ¢eskomoravské strojirny na stroje aZ po soucasnou dobu. Jejim velkym piinosem
jsou biografy jednotlivych ¢lenti rodiny Kolbenl a pfipomenuti jejiho vyznamu pro rozvoj
ceské technické prace.

Historie nejvétsiho konkurenta CKD - Skodovych zavodi — je zpracovana mnohem
dikladngji. Po vydani piehledu z roku 1978 Cteni o Skodovce z pera Frantigka Janacka se
zrodil projekt tiisvazkovych dé&jin Skodovych zavodii, vjehoz ramci byl zpracovan F.
Janackem prvni dil vydany az vroce 1990 pod nazvem Nejvétsi zbrojovka monarchie.
Skodovka v dg&jinach, d&jiny ve Skodovce 1859-1918. Na tento dil v roce 1999 navézal
obsahly druhy dil d&jin Skodovych zavod zahrnujici obdobi let 1918- 1945.> Vyuzil jsem
z ni zejména statistické udaje o produkci Skodovych zavodi a jednotlivé zpravy o CKD.

Nedostatek literatury jsem pieklenul piedevsim archivnim materialem z fondu CKD
a.s. Praha (1927-1945), ktery je ulozen ve Statnim oblastnim archivu v Praze. Z fondu jsem
pouzil ty kartony, které obsahuji zapisy z valnych hromad akcionafta a bilan¢ni zpravy za
jednotlivé obchodni roky. Déle jsem vyuzil zpravy ze zaseddni spravni rady, vykonného
vyboru a vedouciho feditelstvi.

Archivni materialy, jejichz ptivodcem je CKD, jsem komplementoval pisemnostmi
vzniklymi z ¢innosti Zivnostenské banky, do jejihoz pramyslového koncernu CKD naleZela.

Fond Zivnostenska banka je ulozen v Archivu Ceské narodni banky. Pro téma mé prace byla

' Josef Petrani-Vilém Fuchs, 90 let prdace a bojii, strucny prehled déjin CKD Sokolovo,

narodniho podniku CKD, Praha 1961.

? Jindfich Kolben-Jan Havelka, PFibéh rodiny Kolbenii, historie CKD, Praha 2000.

3 Vladimir Karlicky- Petr Hofman-Frantisek Jana¢ek- Antonin Klimek- Vladislav Kratky,
Svét okridleného ipu, koncern Skoda Plzeri 1918-1945, Plzeti 1999



zvlast’ piinosna korespondence Jaroslava Preisse, a to jak se spole¢nosti CKD tak s mnoha

hospodaiskymi osobnostmi.



1. Vznik koncernu CKD.

1.1. Podatky Ceskomoravské.

Sedesata 1éta 19. stoleti byla v Cechach dobou velkého rozkvétu pramyslu.* Zvlast
silny byl rozvoj strojirenstvi, které¢ nachazelo nové odbératele v rozsifujicim se zemédélském
prumyslu, zejména v rychle se vzméhajicim cukrovarnictvi, pivovarnictvi, mlynafstvi atd.,
kde nebyla tak velka zahrani¢ni konkurence.

Projektu a pfiprav na zalozZeni novych primyslovych podnikl byla celd fada, avSak
pouze nékolik malo podnikti zalozenych v této griinderské horecce piezilo hospodatskou krizi
roku 1873 zpiisobenou krachem videniské burzy. K témto nékolika podniklim patfila 1 Prvni
Ceskomoravska tovarna na stroje zalozena na jafe roku 1871.° Piipravy k vybudovani
Nekvasila se sdruzila skupina obchodnikil spojena s Zivnostenskou bankou. S jejimi zaméry
byla vefejnost sezndmend v listopadu 1870. Po schvéleni stanov nového strojirenského
podniku ministerstvem vnitra bylo 5. 2. 1871 uvefejnéno v tisku provolani k upisovani akcii.
Béhem pouhého piil roku se podafilo rozprodat vice nez pétinu akcii z akciového kapitalu
v nomindlni vysi 1 000 000 zI.

Hned po prvni valné hromad¢ akcionaiti konané 17. 5. 1871 byly zahdjeny stavebni
prace. Termin dokonceni byl vskutku rekordni, v fijnu 1871 méla jiz byt v budované tovarné
zahajend vyroba. Prvni obrabéci stroje byly zakoupeny ze zahraniéi, pfevazné z Anglie a
Némecka. Montéz téchto zatizeni byla vSak jiz provedena vlastnimi délniky v tovarné.

Veskery akciovy kapital byl upsan do ledna 1872. Aby vedeni podniku ukazalo svym
novym akcionafim a $ir§i vefejnosti vyru v novy podnik, tak uz za obchodni rok 1871
vyplatilo 1.5 % dividendu.

V nasledujicim roce se vSak projevily disledky hospodarské krize a bilance podniku
vykazala ztratu témét 140 000 zl. Provoz tovarny byl omezen na minimum, coz spolu se
ztratami v nedobytnych pohledavkach piispélo k vyCerpani slozného akciového kapitali.
Katastrofalni situace podniku, jemuz nepomohl ani kredit Zivnostenské banky, donutila

spravni radu k zadosti akciondifim o zaplaceni zbylych 50% nominalni ceny akcii. Ztraty

* K tak zvanému griinderskému obdobi v &eském primyslu blize: Ivan Jakubec - Zdengk
Jindra (ed.), D&jiny hospodaistvi ¢eskych zemi: od pocatku industrializace do konce
habsburské monarchie, Praha 2006, s. 155-207.

> Tamtéz, s. 231.



podniku byla ale tak veliké, Ze moznost jeho zachranéni byla pouze jedina, a to snizeni
akciového kapitalu o 400 000 zI. Situace se nicmén¢ stale zhorSovala a znepokojeni akcionafi
zacali uvazovat o prodeji zavodu.

Konec 70. let pfinesl po dlouhé depresi kone¢né oZziveni, hlavné v oboru
cukrovarnickém, ktery byl do celou dobu 80. a 90. let 19. stoleti pro Ceskomoravskou
nejvyznamnéjSim vyrobnim oborem. Pfispélo k tomu i zavedeni vyroby nového typu difuséru
pro cukrovary, na ktery se nevztahoval tak velké dafiové zatiZeni, jako na jeho predchiidce.®
Nové difuséry byly schopny zpracovat vét§i mnozstvi surové cukerné hmoty v krat$im &ase.’
Timto uspéchem ziskala Ceskomoravska vaznosti a prestize v cukrovarnickém svétg.

V Iét¢ 1879 méla tovarna hodné zakézek na nové cukrovarnicka zatfizeni, aby
byl podnik schopen vSechny nové zakazky splnit v co nejkrat§im ¢asovém tuseku, ptistoupil
k roz§iteni svého strojového parku, ktery odkoupil od zanikl¢ strojirny ve Vraném.

Nicméné kolisani provozu projevujici se silnou zaméstnanosti v 1été¢ a velmi slabym
provozem v zimnich mésicich nutilo vedeni tovarny k rozsifovani vyrobnich obort na jedné
stran¢ a ke vstupu na trhy mimo tizemi Rakouska-Uherska na stran¢ druhé. V roce 1881 byla
oteviena prvni zahrani¢ni kanceldf v Kyjevé, brzy po ni nasledovala dal$i v Moskvé atd.
Orientace na rusky trh je pfiznacna a pfinesla akcionaitm velké zisky. Pro obchodni se cenné
papiry Ceskomoravské se stavaji velmi hledanymi, zvlaité kdyz od roku 1879 neklesla
dividenda pod 6%.

K prvnimu vét§imu rozsifeni vyrobniho programu doSlo v roce 1886, kdy byla od
Prazské Zelezaiské zakoupena jeji kladenskd mostarna.® Mostarna i se zafizenim byla
prevezena do Prahy a postavena v tésném sousedstvi tovarny. Tato investice se jevila velice
vyhodnd, nebot’ mostarna byla zakoupena za tretinu své hodnoty a kromé strojového parku
byla ziskana i jeji bohata technickd dokumentace.

Od roku 1888 pfibyvalo zakazek v oddélenich- vSeobecného strojnictvi, v oboru
cukrovarnictvi a v mostarné. Mnohé ptichazeli ze zahranici- z vyznamnéjSich objednavek je

tteba uvést dodavky cukrovarnického zatizeni pro Spojené staty americké a Rusko. Z divodu

%V roce 1880 byla zavedena nova cukerni dan, ktera se vypocitavala z obsahu jednoho
difuséru. Pied rokem 1880 mél difusér kapacitu az 35 hl., po zavedeni nové dan¢ se snazili
cukrovary toto nové danové zatizeni obchézet, tim zptisobem, Ze zmensili objem difuséru na
3-5 hl. a zvySoval se pocet naplnéni difuséru za jeden den.

7 Blize Paméti a Zivotopisy vynikajicich muzi a prikopniku ¢eského Zivota

hospodaiského. Sv. 1. Zivotopisné paméti Ing. Dra H.C. Bohuslava Marika,

presidenta Ceskomoravské-Kolben, Zivnostenské banky a Usttedniho svazu &sl.
pramyslniku v Praze,Praha 1926 , s. 38-42.

¥ 1. Jakubec - Z. Jindra (ed.)., D&jiny hospodaistvi ¢eskych ...., s. 470.



plného vytizeni strojirenského oddéleni, nastava otazka jak pro tuto oblast vyroby, ziskat co
nejlevnéji materidl. Vedeni podniku se s tohoto diivodu rozhodlo, zavést vlastni hutni obor
pro vnitini potfeby tovarny.

Celkova dobra situace podniku se projevila i na Zemské jubilejni vystaveé v Praze ve
Stromovce roku 1891, kde Prvni ¢eskomoravska tovarna na stroje predvedla své konstrukéni i
vyrobni schopnosti, kdyz dodala napf. zeleznou konstrukei hlavniho palace.’

Ke konci 90. let bylo zfejmé, Ze ma-li si podnik udrzet svoji pozici mezi Ceskymi
strojirnami, u kterych se projevuje zostiujici se konkurence, z diivodu snizeni objednavek na
nové cukrovary, jenz byla zapfi¢inénd celosvétovou cukerni krizi, kterd omezila vystavbu
novych cukrovaru. Musi dojit k diikladné reorganizaci celého systému vyroby. Hlavné bylo
nutno zajistit takovy obor, ktery by zarucoval préci po cely rok, pokud mozno v odvétvi se
slabou konkurenci a s moznosti statnich dodavek.

V roce 1898 projednavala spravni rada z popudu feditele Dr. tech. Bohuslava Matika
navrh na ztizeni lokomotivniho oddéleni, které mélo zajistit trvalou préci, nebot’ konkurenéni
strojirenské podniky v Ceskych zemich zatim jesté k vyrobé lokomotiv nepfistoupily. Po
jednani na ministerstvu Zeleznic byly zajiStény objednavky na prvnich Sest lokomotiv. Na
podzim roku 1899 bylo rozhodnuto zvysit akciovy kapital na 1,200 000 zl., aby byly ziskany
prostiedky na zavedeni nového oboru. '’

Rozsahlymi stavebnimi i strojnimi investicemi se Ceskomoravska ménila v moderni
strojirensky podnik. V pfebudovaném zavodé bylo reorganizovano i fizeni prace v dilndch
ustanovenim piednostli dozirajicich na ¢innost dilovedoucich a mistra.

Ceskomoravska stala mimo kartel rakouskych lokomotivek a svym modernim strojnim
zafizenim byla pro néj nebezpeCnym soupeiem. Statem preferované postaveni kartelu ale
v roce 1901 donutilo vedeni tovarny piistoupit ke kartelu.

Ve snaze zajistit si odbyt i pozici ve strojirenské vyrobé se Ceskomoravské zapojovala
do dalsich kartelovych ujednani. V roce 1903 vstupuje do kartelu strojiren vyrabg&jici tendry.
V témze roce se zucastnila jednani o strojirensky kartel nejvétSich Ceskych strojiren. Dohoda
kongi tispésn& v roce 1906 a kromé Ceskomoravské se na kartelu podileji Akciové spole¢nost

diive Skodovy zavody, Ringhofferovy zavody, Bromovsky Schulze a Sohr a dale Rustonka.''

? Paméti a Zivotopisy vynikajicich muzii a prikopniku ceského Zivota
hospodarského. s. 49.

' Studie o technice v Ceskych zemich 1800-1918 IV, Praha 1986, s. 306-309.
" Paméti a Zivotopisy vynikajicich muzii a prikopniku ceského Zivota
hospodarského. s. 50.



Jednim z mala vyrobnich obori, které dosud zlstavaly v podstat¢ bez konkurence,
byla vyroba automobild. Vedeni Ceskomoravské proto za¢alo uvaZovat o jejim zavedeni.
Nemal¢ investicni néklady je pfimély k jednani o spole¢ném podniku s firmou FrantiSek
Ringhoffer, kterd se zabyvala stejnou myslenkou. Projekt byl projednavan od 1éta 1906,
k podepséani smlouvy vsak doslo az 27. biezna 1907. Jednani prodluzovala obava o rentabilitu
nového podniku. Ceskomoravskou i Ringhoffera totiz znepokojovala skute¢nost, Ze obé
existujici automobilky, Laurin a Klement a tovarna v Kopfivnici, nemély dost zakazek a byly
finan¢né zavislé na doplitkové vyrobe.

Nové automobilka nesla nazev Prvni tovarna na automobily spolecnost a ru¢enim
omezenym a oba partnefi byli ucastni polovinu kapitdlu. Technickd pomoc byla hledana ve
Francii ( z Pafize byl dovezen zkousku jeden viiz typu Renault ). Prvni vyrobeny automobil
byl konstruovan podle francouzského vzoru.

Vyrobni obtize i nediivéra k domaci neznamé znacce zptsobila nizky odbyt (15
vozu za 2 roky) a tim i finan¢ni obtize, které vedli k neshodam mezi spole¢niky. V roce 1909
je firma zru$ena, Ceskomoravska vykupuje podil Ringhofferiv a od 24. 12. 1909 se
automobilka stala jeji soucasti jako samostatny obor (svoji pivodni znacku Praga si
zachovala). Automobilka dostdvd nové vedeni a v pribéhu nékolika let se stava
nejrentabilngjsim oddélenim Ceskomoravskeé. '

PocateCni ochromeni vyroby po vypuknuti prvni svétové valky zpiisobené
omezenim mirové vyroby bylo akciondiim bohaté nahrazeno. Podnik dostavd vojenské
objednévky, které nedeformuji jeji ptivodni mirovou vyrobu (dodavky lokomotiv, nakladnich
automobilll, traktord a motorovych pluhti). Pro kontrolu plnéni vojenskych zakazek bylo
ustanoveno vojenské veleni tovarny, jemuz byla podfizena veSkera spravni i vyrobni ¢innost.
Velitelem byl vroce 1917 jmenovan plukovnik Schejbal, jehoz si vSak spravni rada brzy
,»ochocila® dobrovolnym piispévkem 50 000 K roc¢né. Rist objemu statnich zakdzek vedl
k nafizeni ministerstva valky pracovat ve dvou sménach a to nejen ve vSedni dny, ale i
v nedéli. "

Vale¢na konjunktura dala impulz k zvyseni akciového kapitalu Ceskomoravské. Na
valné¢ hromad¢ konané dne 1. 1. 1918 bylo schvéleno, Ze bude navySen zdkladni akciovy

kapital ze 4 000 000K na 10 000 000K, kdyZz tomuto kroku da statni sprava povoleni.

' Studie o technice v ceskych zemich 1800-1918 IV, Praha 1986, s. 374-375.
1 Paméti a Zivotopisy vynikajicich muzii a pritkopniku ceského Zivota
hospodarského. s.53-54.
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Konjunktura Ceskomoravské nebyla prerusena ani vytvofenim samostatné
Ceskoslovenské republiky. Proti jinym tovarnam pievazné s valeénou vyrobou méla
Ceskomoravska vyhodu v tom, Ze lokomotivka a automobilka mohly ihned po valce zagit
s mirovou vyrobou. Bezprostiedné po valce byly navdzany obchodni styky se zahrani¢im,
které byly prerusené valkou.

Podnik dokazal vytézit maximum z povaleénych hospodaiskych poméra. Vyroba se
rychle rozsifovala a byly ziskany dal$i mozZnosti odbytu v zahranici. Pfes znacné obchodni
uspéchy, které maji vyraz v zavratné vysi dividend (1918- 25%, 1919- 30%, 1920- 45%)"* se
zahy zacinaji ohlasovat nové krizové pfiznaky. Za této situace bylo ziejmé, ze vyhlidky na
uspéch mize mit jen silny prumyslovy zavod se vSestranné rozvinutou moderni vyrobou.
Koncentraénimu procesu se nemohla vyhnout ani Prvni ¢eskomoravska tovarna na stroje
v Praze.

Dal§i rozsifovani vyroby v Ceskomoravské piedpokladalo doplnéni jejiho
slévarenského oboru o novou oceldrnu. Investice byly pro ni pfili§ veliké, a proto se jeji
vedeni rozhodlo pro fuzi sjinym podnikem. Nejvyhodnéj§i se ukazala vysocanska
Elektrotechnicka akciova spolecnost diive Kolben a spol.”, od niz Ceskomoravska odebirala
vétsinu elektrotechnického zatfizeni a na oplatku Kolbence dodavala strojni zatizeni.

Jednani o fuzi obou podnikl zacalo v ¢ervnu 1920. Jako zprostfedkovatel poslouzila
Zivnostenska banka. Tato banka méla v obou podnicich majoritni podil akcii, proto méla
velky zdjem na tom, aby fize probchla. Jednani kon¢i uspéSn€ a oba podniky mohou
v listopadu 1921 informovat své akcionare a vefejnost Ze od 1. 1. 1922 se oba podniky spojuji
v jeden s oficidlnim nazvem Ceskomoravskd-Kolben a.s. Praha'®.

Postaveni obou podnikt se zménilo, z Ceskomoravské se stava fidici centrum nového
podniku. Tato situace je logickym dusledkem skutecnosti, Ze libenisky zavod byl pti fuzi
kapitalové silngj$i nez jeji vyso€ansky protéjsek, a ze ve skutecnosti §lo o pohlceni slabsiho
siln€j§im. S fuzi ptichazi i nové organizani zmény, které maji za tikol co nejvice zefektivnit
vyrobu. Tyto zmény se hlavné tykaly sjednocovani stejnych vyrobnich obort a

administrativy.

" Jindfich Kolben-Jan Havelka, Historie CKD a rodiny Kolbenii, Praha 2000, s. 25.

' Roku 1896 zalozil E. Kolben firmu Kolben a spol. elektrotechnicka spolecnost v Praze —
Vysocanech, roku 1898 dochézi k pfeméné na akciovou spolecnost Elektrotechnicka akciova
spolecnost drive Kolben a spol. ve které ziskava rozhodujici akciovi podil Zivnostenska
banka.

16 Jindfich Kolben-Jan Havelka, Historie CKD a rodiny Kolbenii, Praha 2000, s. 29.
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Slouceni bylo provedeno, kdy se v ¢eskoslovenském hospodaistvi zacaly projevovat
priznaky krize. Rok 1922 je charakterizovan celkovym utlumem vyroby a objednavek, tento
utlum v celém cEeskoslovenském primyslu je zpisoben deflacni krizi. Nastésti krize netrvala
dlouho, a jiz v druhé poloviné roku 1923 se objevuji zndmky nové povale¢né konjunktury.
Zacinalo se to hlavné projevovat v odvétvi, které je jednim z indikétoru hospodaiského ristu-
v automobilovém prumyslu. Automobilka Praga, kterd béhem krize sotva vyrobila 500
automobilll ro¢né, jiz v roce 1924 jeji vyroba stoupla na 1400 automobilt rocné. Praga se
postupné¢ stava nejefektivnéjSim oddelenim celého podniku a vroce 1927 vyrdbi 5000
automobiltt ro¢n¢€. Hlavni zasluha byla v racionalizaci vyroby podle nejmodernéjsSich
zahrani¢nich poznatkli a v novych typech automobilti, které si ziskaly u vefejnosti velkou
oblibu, a automobilova znacka Praga se stava u zédkaznika nejpopularné;si.

Této nové skuteénosti se vedeni Ceskomoravské-Kolben snazi vyuzit k ziskéni
monopolniho postaveni ve vyrobé automobiltl v Ceskoslovensku, a proto se vede
s prestavkami v obdobi let 1923-1924 jednani s firmou Laurin & Klemet a.s. o fuzi. Ta se
nakonec neuskutecnila z diivodi vzajemnych rozporti, co se ty¢e finan¢niho kapitdlu obou
firem."”

V obdobi tzv. zlatych let (1924-1929) prvni republiky neméla Ceskomoravska-
Kolben vaznéjsi problémy se svoji vyrobou. VSechna vyrobni oddé¢leni byla pln¢ zaméstnana.
O tomto jevu svédéi i to Ze v roce 1925 byla v Ceskomoravské-Kolben vyrobena lokomotiva
zavrsujici prvni tisicovku (od r. 1917 do r. 1925 dodala lokomotivka svym zédkazniklim 317

lokomotiv, v té nejvetsi svétove kvalite).

7 Archiv Ceské narodni banky ( dale jen ACNB), fond Zivnostenské banky (dale jen f. ZB),
S VIII/d-11/10, CKD a.s. Praha, Jednani o fizi s Laurin & Klemet a.s., Mlada Boleslav 17.
¢ervence 1924.
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1.2. Flze Ceskomoravské-Kolben s firmou Breitfeld-Dangk.

Akciova spolecnost Strojirny, diive Breifeld- Danék a spol.'®v Praze- Karling se
spojila s Ceskomoravskou- Kolben, as. (CMK) vroce 1927. Podnét ktomu dala
Zivnostenska banka, ktera vlastnila rozhodujici akciovy kapital v Ceskomoravské- Kolben.
Na zacatku roku 1927 se pfedbézné dohodla s Prazskou uvérni bankou, kterd méla stejné
postaveni u firmy Breitfeld-Dangk, jako Zivnostenska banka u Ceskomoravské- Kolben .'

Oba podniky si do této doby konkurovaly prakticky ve vSech klasickych oborech
vSeobecného strojirenstvi, ve vyrob¢ lokomotiv i ve vyrob¢ aut. Fuze méla slouzit i k ,,
zjednoduSeni a zlevnéni ndkladii vyrobnich® a méla znov€é vzniklého strojirenského
komplexu vytvofit diistojného partnera Skodovym zavodiim na tuzemském trhu.

Zivnostenska banka touto fuzi dale posilila své pozice v eskoslovenském
strojirenstvi a Prazské uvérové bance zlstal zachovan klient, nebot’ jednim ze zavazk, ktery
mél nové vznikajici koncern ptevzit, bylo i rozsifeni bankovniho spojeni budouci akciové
spole¢nosti Ceskoslovenska-Kolben-Dangk, a.s.”’ stouto bankou na uroveti dosazenou
firmou Breitfeld-Dan¢k v roce 1926. To ovSem rozhodné nemé¢l byt jediny efekt spojeni.

Pocitalo se zejména s tim, Ze bude zkompletovan vyrobni program vseobecného
strojirenstvi, dale Ze novému podniku vyznamné prospéje pripojeni vyroby leteckych motorti
a motocykla, kterou se Breitfeld- Danc¢k zabyval. Na spojeni podniki vSak pies tlak
Zivnostenské banky nepanoval ve spravni radé Ceskomoravské-Kolben, a.s. jednotny nazor.
Jeste v dubnu 1927 se ¢len spravni rady Josef Machacek vyslovoval proti spolecné fuzi obou
podnikii.

Pro firmu Strojirny, diive Breitfeld-Dan¢k a spol., byla fuze vychodiskem z fady
zejména ekonomickych problémi, vedeni podniku se nedokazalo smifit s ukoncenim éry
budovani cukrovari a nereagovalo dostate¢né na technicky vyvoj. To byla jedna z pficin

oslabovani pozic podniku na domacim i zahrani¢nim trhu.

'® Firma Breitfeld-Danék a.s. vznikala postupnym spojovanim vyrobct z 90.letech 19. stol.,
zakladem se staly podniky Breifeld- Evans, vzniklé fuzi roku 1846 a firma Danck zaloZend
roku 1854. Firma Dan¢k se v roce 1872 spojila s Breitfeld-Evans a vznikla spole¢nost
Breifeld-Danék a.s. Finanéné silna skupina ziskala roku 1897 pod svou kontrolu Zelezarny
Blansko ( ptivodni Samova strojirna) a za dva roky pozdé&ji se spojila s firmou Bolzano-
Tadesco ve Slaném. Firma Breitfeld-Dan¢k patfila mezi nejvétsi podniky v Rakousku-
Uhersku, napt. v roce 1908 méla 5900 zaméstnancu.

Pod firmu Breifeld-Dangk a.s., patfily tovarny v Karlin¢, Blansku a ve Slaném.
¥ Blize o ¢eskoslovenském bankovnictvi: Frantisek Vencovsky, Déjiny bankovnictvi
v Ceskych zemich, Praha 1999.
» CKD.
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poméru akcii. Spravni rada Breitfeld-Danék, pivodné navrhovala vyménu akcii v poméru
10,63 :1, ale tento pomér byl spravni radou Ceskomoravské-Kolben odmitnut z diivodu
nadhodnoceni kapitalu firmy Breitfeld-Danék strojiren, ktery neodpovidal skute¢né trzni cen¢.

Zastupci spravnich rad obou podnikii navrhy projednévali na ¢trnacti schiizich.
Nazor vedeni Ceskomoravské-Kolben na realnou situaci firmy Breifeld, Danék nalezl odezvu
v navrhu vymény 13 Y akcie Breitfeld-Danék za jednu akcii Ceskomoravska-Kolben. Realna
finan¢ni situace karlinské firmy, jez utrpéla v letech 1924-1926 zna¢né ztraty nasledkem
odbytové krize jejiho hlavniho vyrobniho oboru- cukrovarnictvi, nebyla tedy hodnocena ptili§
optimisticky.”'

Komise Ceskomoravské-Kolben piipravujici fuzi ve zpravé pro jednani zastupci
obou stran dne 5. 5. 1927 rozsifila jiz diive vyslovené divody (jednalo se o nadhodnocené
budovy a pozemky f. Breitfeld-Dan¢k, zastaraly strojovy park a celkova $patna financni
situace) pro zamitavé stanovisko k vyménnému poméru akcii predlozené firmou Breitfeld-
Dangk. Jeste téhoz dne bylo dosazeno dohody o vyméné akcii v poméru 11.5 : 1 ve prospéch
Ceskomoravské-Kolben a spoleéné jednani ¢lenti spravnich rad obou podnikii dne 6. 5. 1927
schvaluje navrh na fizi obou spolecnosti (dne 9. 7. 1927 schvaluje i1 fuzi valnd hromada
Ceskomoravské-Kolben od 1. 1. 1927.%

Povolnost ptedstavitelt firmy Breitfeld-Dan¢k, byla kromé neutéSené¢ho stavu podnik,
byla i déna silnym tlakem Zivnostenské banky a Prazské ivérni banky. Jejich wsili bylo
ocenéno &astkou 1200 000 K& pro Zivnostenskou banku a Prazska uvérni banka dostala za
vyrovnani veskerych naroku 2 000 000 K¢.

Akciovy kapital tovarny Breifeld-Danék v hodnoté 40 000 000 K¢ (této hodnoté
odpovidalo 200 000 akcii po 200 K¢ tovarny Breifeld-Dangk), byl rozdélen na dvé ¢asti. Na
castku 33 043 200 K¢, kterd byla prevedena na rezervni fond nové vzniklého koncernu
Ceskomoravska-Kolben-Danék a.s. a na &astku 6 956 800 K&, kterd odpovidala hodnoté
17 392 akcii po 400K¢ noveé vzniklé spolecnosti. Timto aktem byla zvySena akciova jistina
z difvéjsich 16 000 000 K& CMK na 23 000 000 K¢&. Déle podle usneseni téZze valné hromady
z9.7. 1927 bylo koncem roku 1927 vydano dalsich 5000 akcii po 400 K¢, ¢imz byla akciova

21'J. Kolben, J. Havelka a kol., Historie CKD a rodiny Kolbeni, Praha 2000, s. 72.
** Statni oblastni archiv Praha ( dale jen SOA Praha), fond CKD, a.s. Praha, karton 3, inv ¢.
13, CasteCny zapis o 57. fadné valné hromade¢.
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jistina koncernu Ceskomoravska- Kolben-Danék a.s. zvySena na 25000 000 K&> Po
zavrSeni transakce vplynula firma Akciova spolenost Strojirny, diive Breifeld- Dané¢k a spol.
se viemi svymi tovarnami do nové vzniklé Ceskomoravské- Kolben-Dangk, a.s. .

Ted bylo na vedeni nové spolegnosti CKD, aby udélalo personalni a organizaéni

zmeény, jak ve vrcholném vedeni, tak i ve vyrobé.

2 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 3, inv. €. 13, Vyroéni zpréva za rok
1927.

15



1.3. CKD v letech 1928-31, jeho vyrobni a organizaé¢ni struktura.

Po spojeni Ceskomoravské-Kolben a Strojirny, diive Breitfeld-Danék vyvstala otizka
jak nejlépe a co nejracionalnéji sloucit jednotliva vyrobni odd¢leni obou podniki, aby se co
nejvice snizily ndklady na vyrobu, a aby ziistala kvalita vyrobkti v neznéméné jakosti. Tato
slucovaci a racionalizacni akce bude probihat v letech 1928-1931. V jejim ramci bude
probihat rozsahlé investicni ¢innost, kterd v dosavadni historii podniku nema obdoby.

Slu¢ovani podnikli a jejich jednotlivych vyrobnich oddéleni bylo velmi aktudlni,
ponévadZ vyvoj tovaren Ceskomoravské- Kolben a Breitfeld-Danék byl béhem poslednich
padesati let velmi dynamicky a tyto tovarny pod sebe pohltily dalsi vyrobny (jak jsem uz psal
v predeslé kapitole). Proto byl hned po fiizi ustaven vybor, ktery m¢l na starosti nové
organizaéni a vyrobni schéma CKD.

Na zakladé tohoto nového vyrobné organizaéniho schématu tovaren CKD v letech
1928-1931 byla do karlinské tovarny pievedena veskera vyroba parnich kotlti, cukrovarnich a
lihovarnich zatizeni. V Karlin¢ se soustfedila také vSechna oddé€leni automobilky, kterd jsou
uréena k bezprostfednimu styku s klientelou, tzn. celé prodejni oddéleni se skladem, vypravna
vozll a opravny automobill. Dale bylo v Karlin¢ vytvofeno nové administrativni a
reprezentatni centrum CKD. Ve Vysolanech ziistala vyroba elektrotechnicka a byly tam
pieneseny veskeré slévarny (slévarny v Libni a ve Slaném byly postupné zruseny) a vyroba
parnich kotlli a cerpadel. Libenska strojirna byla rozdélend do dvou casti. Do prvni ¢asti
Libein-strojirna bylo pfevedeno veskeré vSeobecné strojirenstvi a lokomotivka. Do druhé ¢asti
Liben-automobilka, jak to vyplyva uz z nazvu, veskera vyroba dopravenich prostfedki znacky
Praga (tato tovarna byla perlou celého koncernu CKD a zaméstnavala az 1/3 veskerého
délnictva koncernil). Do mimoprazskych tovaren pattilo jeSt¢ oddéleni ve Slaném, které se
zabyvalo vyrobou traktorii a mostnich konstrukci. V Blansku na Moravé se vyrabély vodni
turbiny a radiatory. **

V letech 1929-1930 nastaly dal$i zmény struktury vyroby. Pro lep$i vnitini vedeni a
organizaci vyroby byly slouceny vSechny strojirenské obory pod jednotné vedeni. Vzniklo
nové oddéleni s internim nazvem ,,Strojirny*. Do n&j patfila veskerd vyroba ve Slaném, v
Libni a v Karliné. Ostatni vyrobni oddéleni zustala nezménéna (Liben-automobilka,

Vysocany, Blansko)

2 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. €. 18, Spravni rada-zapisy ze
schiizi, schiize dne 8. listopadu 1927.
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Zmény ve vrcholném vedeni neprobihaly z pohledu byvalé Ceskomoravské-Kolben
nikterak dramaticky, ale z byvalé Breitfeld-danck to bylo ponckud jiné. Z pocitu ubliZzeni v ni
vii¢éi managementu Ceskomoravské vyrtistala zast, ktera bude v uréitych situacich zdrojem
problémi, a to po celou dobu 30., let neZ se vyméni cel4 jedna generace.”

Podle usneseni zasedani vykonného vyboru CKD dne 2. 9. 1927*° bylo rozhodnuto
kooptovat z byvalé spravni rady Breifeld- Danék tfi ¢leny, jak bylo dohodnuto na zasedani
obou spravnich rad.>’” Byli delegovani JUDr. Antonin Schauer, ktery byl sou¢asné i ve spravni
radé Prazské uvérni banky a mél velmi blizko k vedeni Skodovych zavodi a jako vlivny
prazsky advokat mél blizko k politickym subjektiim, a proto bude v nasledujicich pro CKD
velmi dulezity. Dal§imi novymi Cleny se stali Karel Dimmer a Otakar Ttma, kteti byli taktéz
ve spravni radé Prazské uvérni banky. **

Piijetim novych ¢lent do spravni rady se zvysil jejich pocet na 14, a proto musely byt
zménény vnitfni stanovy firmy. Spravni rada CKD se skladala prevazng vétsinou
z predstavitelll nejvétSich akcionaiti a z hospodarsky a politicky vlivnych osobnosti, kterym
byla tato pozice zajiSt€éna minimdalni drzbou v poc¢tu 25 kusu akcii koncernu. NejvetsSim
vlastnikem baliku akcii CKD nadale ziistala Zivnostenska banka. A v tom je jeden z problému
celého vyvoje CKD v nasledujicich letech. Zivnostenska banka patiila mezi nejvétsi eské
banky s rozsahlym priamyslovym koncernem, toto postaveni ji vytvofilo mnoho nepiatel v
celém ekonomickém i politickém spektru. A ani ji pfili§ nepomohlo, Ze vedeni Zivnostenské
banky vétSinou patfilo do narodni demokracie, kterd byla permanentné v opozici vici tzv.
Hradu®. Tuto situaci nemohl zachranit ani vrchni feditel Zivnostenské banky a &len spravni
rady CKD JUDr. Jaroslav Preiss, ktery se snazil udrzovat co nejlepsi vztahy s prezidentem
Masarykem.

Prvni zasedani spravni rady CKD v novém sloZeni se uskute¢nilo 1. 10. 1927.%'
Predseda spravni rady Dr. tech. B. Matik pfednesl svlij projev, ve kterém nastinil své

pfedstavy o novém sméfovani CKD. Hlavni diraz kladl na bezproblémové technické a

% Jiti Hejda, Zil jsem zbytecné, Praha 1991, s. 142-173.

2 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 11, inv. &. 20, Vykonny vybor-
zapisy ze schizi, schtize dne 2. zaii 1927.

7 CNB, fond ZB, SVII/d-11/3 Zpravy pro feditelstvi 1920-1936, schiize 26. 4. 1927.

% CNB, fond ZB, SVII/d-11/3 Zpravy pro feditelstvi 1920-1936, mimoiadna schiize 31. 8.
1927.

¥ Blize Antonin Klimek, Boj 0 Hrad II., Praha 1998.

3%Blize k osobnosti Jaroslava Preisse: Pavel Kosatik, Bankéi prvni republiky: Zivot dr.

Jaroslava Preisse, Praha 1996.
31 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 3, inv. €. 13, Vyroéni zpréva za rok
1927.
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administrativni slouceni nov¢ vzniklé firmy, ktera povede k vétsi racionalizaci ve vyrobé a
tim i k posileni soutézivosti vyrobku CKD jak na domacich, tak i na zahraniénich trzich. Na
konci svého projevu dal jeste slovo svym mistopfedsediim (v této dobé to byli JUDr. Vladimir
Skarda a JUDTr. J. Preiss), ktefi vyjadiili svoji viru v CKD.*

Slozeni spravni rady se v pribhu let ménilo, ale jen nepomémé. Clenové, jimz
vyprselo funkéni obdobi, byvali zpravidla opét voleni, a tak zménu ve slozeni spravni rady
dobu trvani CKD jen nepatrné.® V listopadu 1929 zemfel predseda spravni rady Dr. tech. B.
Marik (byl jim od roku 1919), ktery cely sviij zivot zasvétil libenské tovarne. Za necelé Ctyti
mésice také zemiel jeho nastupce v kiesle piedsedy spravni rady JUDr. V. Skarda. Novym
pfedsedou spravni rady se stal JUDr. Jaroslav Preiss, ktery toto kieslo obsadil na dlouhych 11
let, az do své rezignace.

Dal8im statutarnim orgdnem vedle spravni rady byl vykonny vybor, ktery se skladal
z péti &lent spravni rady. V letech 1928-1930 stal v &ele vykonného vyboru CKD Dr. tech. B.
Matik, ktery mél na starosti reprezentaci a nejvyssi kontrolu celého zdvodi. B. Marika dale
dopliiovali JUDr. V. Skarda, ktery obstaraval veskeré pravni a spravni zalezitosti CKD. J.
Machacek byl nejvysSim obchodnim predstavitelem a ktomu mél dohled nad vSemi
oddélenimi v Libni. Technické zalezitosti a dohledem nad Vysocanskou tovarnou obstaraval
Dr. Emil Kolben. Zbyvajici ¢len Ferdinand Mellan dohlizel nad Blanskem a Karlinem a k
tomu se staral o hospodaisky chod celého zavodi. >

V letech 1928-1930 se stala aktualni otdzka, jak co nejlépe vést noveé vznikly podnik
CKD. Sam Jaroslav Preiss vidél hlavni slabinu ve vedeni Ceskoslovenského primyslu v tom,
ze jde vétSinou o techniky, inzenyry, ktefi nemaji takovy rozhled jako manazer nové doby,
ktery ma byt v prvni fad¢ financnik. Ale jak sam J. Preiss fikal, i kdyby chtél tak by
schopného feditele stejn& nesehnal, ponévadz tyto lidé jsou v Ceskoslovensku k nedostani.*
CKD se dostalo manazersky schopného vedeni, podle predstav J. Preisse, az v letech 1936-

1939.

2 K blizs§imu slozenek spravni rady CKD viz. P¥iloha 1.

¥ Jeden ptipad ,,dobrovolné* rezignace v CKD nastal. 30. 3. 1929 byl nucen J. Machagek
odejit na dovolenou, ktera mu kongéila 30. 6. 1929 rezignaci na viechny funkce v CKD. Asi
nejveétsi pricino bylo jeho stafi, které si vybiralo svoji dan pfi hlasovani o dillezitych vécech
a jeho vné&jsi chovani, které poskozuji povést CKD.-napi. byl proti fiizi s Breifeld-Danék ,
proti koupi Uzhorodskych elektraren a pfi zasedani valné hromady firmy Orion-Masner
zapiiginil ,,povyk®, ktery v nasledujicich mésicich musela CKD uklidiiovat.

* ACNB, f. ZB, SVIII/d-11/3, zpravy pro feditelstvi 1920, mimotadna schiize 31. srpna 1927.

3 Syét okiidleného Sipu, Koncern Skoda Plzeri 1918-1945, Plzeti 1999, s. 103.
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Podle novych stanov pfijatych v zafi roku 1927, se mélo na vedeni CKD podilet
vedouci feditelstvi a vrchni feditelstvi. Vedouci feditelstvi se v letech 1928-1930 shodovalo,
co se ty¢e personalniho obsazeni s vykonnym vyborem CKD.

V cele vrchniho feditelstvi stal vrchni feditel ing. Vaclav Koula, ktery mél na starosti
vedeni vSech tovaren. Ing. V. Koula také patfil mezi nase ptredni odborniky v elektrotechnice.
Napt. dostal cenu Masarykovy akademie prace za ptinos pro elektrifikaci Ceskoslovenska™.
Koulovym zéastupcem pro zalezitosti technické se stal vrchni feditel ing. Gustav Palou$. Na
stranku finan¢ni a obchodni dohlizel vrchni obchodni feditel FrantiSek Hoffmann. Vrchnimu
feditelstvi bezprostfedné podléhalo ,,provozni feditelstvi®, které bylo reprezentovano vrchnim
feditelem ing. FrantiSkem Kecem, vrchnim feditelem automobilky Praga a jednim ze
zakladatelii Seského automobilového primyslu.®’ Libetiskou strojirnu mél na starosti vrch.
feditel ing. Vojtéch Kryspin, ktery se proslavil jako konstruktér parnich lokomotiv a vytvofil
nové schéma jejich oznaGovani’®, které nemélo ve svété obdoby. Toto typizatni schéma se
pouziva do dnesnich dnii. Poslednim vrchnim feditelem byl ing. Antonin Krulig*”.

Vedouci feditelstvi mélo na starosti reprezentativni ¢innost a dohled nad jednotlivymi
tovarnami. Ale denni chod podniku fidilo vrchni feditelstvi, které mélo na starosti bud’
jednotlivé tovarny, nebo urcité ¢innosti s fizenim celého koncernu. Toto organiza¢ni schéma
meélo zajisté své nevyhody. Vysoky pocet vrchnich fediteld a urCitd neschopnost rychle
operativn¢ rozhodovat, vedla predsedu spravni rady B. Martika a J. Preisse na ,tuze
divérném* zaseddni vykonného vyboru dne 14. 1. 1928 ke kritice v rozhodovéani vrchnich
feditelt, ktefi si v n€kterych piipadech i piekdzeli pfi rozhodovani a jejich obchodni ¢innost
nebyla vzdy dokonala. Nejvétsi kritika se snesla na vrchniho feditele ing. F. Hoffmanna, ktery
nové obchodni zalezitosti nezvladal s takovou pruznosti, jako zamlada. Jeho nerozhodnosti,
ptislo CKD o velkou strojni zakdzku v RuZzomberoku. J. Preiss d4val za vzor management
Skodovych zavodii, kde pevnou rukou ,,az diktatorskou* vladne JUDr. Karel Loveinstein™®.

V letech 1930-1931 bylo CKD znova reorganizovano jak po strance vyrobni tak i

spravni. Vedeni koncernu se reorganizovalo podle zasad tehdy moderniho pojeti védeckého

3 SOA Praha, fond CKD, a.s. Praha (1927-1945), karton 108, inv. ¢. 283, Vynikajici vykony
inZenyru, zapis ze dne 21. 12. 1929.

’7 konstruktér legendarniho tahace Praga L v letech 1.s.v., dale se podilel na konstrukci
automobilu Praga Alfa a Picolo

* kol., Studie o technice v ceskych zemich 1918-1945 V., Praha 1995, str. 401

% SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. &. 18, Schiize vyboru akciové
spole¢nosti CMK dne 14. Fijna 1927.

“ SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 11, inv. &. 20, Vykonny vybor-
zapisy ze schiizi, tuze diivérna schlize dne 14. ledna 1928.
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fizeni vyroby. Do cela feditelstvi byl jmenovan generalni feditel, dal$imi jeho funkcionafi
reditelstvi byli vrchni feditelé v menSim poctu, nez bylo dosud praktikovano. Tato
reorganizace byla odstartovdna 1. 11. 1929 ptichodem Ing. Klementa Rizi¢ky do vrcholného
vedeni CKD ze Zbrojovky Brno. *' Poprvé v historii podniku mu byl pfiznan titul generalni
feditel. Riizicka se usadil ve vech vykonnych i kontrolnich organech tehdejsi CKD, at’ se
jednalo o spravni radu, vykonny vybor a vedouci feditelstvi. Z jeho nové funkce mu bylo
pfiznéno rozhodovani nad celym koncernem z odpovédnosti jen spravni radé a vykonnému
vyboru.

Hned po svém piichodu se pustil energeticky do nové organizace CKD*?, reorganizace
byla doprovazena odchodem nékterych vrchnich feditelt do penze (V. Koula, A. Krulis, F.
Hofmann), ze staré¢ho vrchniho feditelstvi zlstali ing. G. Palous§, ing. V. Kry$pin a ing. F.
Kec. Nové byl jmenovan vrchni obchodni feditel Vaclav Zizka a na podzim roku 1930 po
odchodu ing. G. Palouse byl jmenovan novy vrchni feditel (pozd€ji se stal naméstkem
generalniho feditele) ing. Jakub Karések, ktery byl pfedtim feditelem Blanenskych strojiren,
kde mél hlavné na starosti vyrobu turbin, na kterych byl sdm patentove tcasten.

Byla zménéna organizace vrchniho vedeni vyroby. Clenéni podle tizemnich lokaci
jednotlivych tovaren bylo opusténo a pteslo se ke Clenéni podle vyrobniho zaméteni. Gen.
feditel K. Ruzicka si od toho sliboval lepsi organizaci jak vyrob¢ tak i ve vedeni jednotlivych
tovaren. Celkem bylo utvoifeno pét skupin provozu: automobilka, strojnictvi, hutni,

elektrotechnika, zavod Blansko®.

“ blize k divodtim ptichodu ing. K. Ruzi¢ky v dalsi kapitole.

“ SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 11, inv. &. 20, Vykonny vybor-
zapisy ze schiizi, schiize 5. listopadu 1929.

“ SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 13, inv. &. 21, vedouci feditelstvi,

schtize 3. ledna 1930.
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1.4. Investice a roz§irovani koncernu.

Léta 1927 az 1929 charakterizovala vyraznd svétova konjunktura, rozmach
pramyslové vyroby a Gvérni ¢innosti byl doprovazen i vyraznou investicni ¢innosti. Rozsahlé
obnovovani strojového parku, pfestavba a budovani novych provozl, bylo jen logické
zhodnoceni naakumulovaného kapitalu z nebyvalé prosperity. Kapitani primyslu v této dobé
si jeSté nepiipoustéli, Ze by mohla nastat hospodaiska krize, konjunktura jim byla impulsem
k stale vy$$im investicim. Ty vedly k zadluzeni priimyslovych podnikl u penéznich tstavi.

CKD po své vnitini reorganizaci zahajilo svoji investiéni ¢innost az v roce 1928, ktera
pokracovala je§té v krizovych letech, az do roku 1931.** MiZe se zdat v porovnani s
nejvétsim konkurentem CKD na domécim i zahraniénim trhu Skodovymi zavody v Plzni
(Skodovacka investiéni &innost probihala v letech 1926-1930 v mnohém vét§im méfitku,
celkové investice ve Skodovce dosahli hodnoty 1,084 miliardy korun), ze CKD zahéjila svoji
investi¢ni ¢innost zpozdéné a v mensim méfitku.*

Vedeni CKD se zaméfilo na dva okruhy investic. Za prvé se snazilo rozifit sviij
koncern o dals$i perspektivni spolecnosti a za druhé se vénovalo co nejlepsi modernizaci
stavajicich zavodl a zavadéni novych vyrobnich odvétvi, od kterych si slibovalo vétsi
konkurenceschopnost a navyseni zisku.

Nejvétsim uspéchem CKD bylo ve sledovaném obdobi ovladnuti UZhorodskych
elektraren. Prvni jednani se VSeobecnou slovenskou uvérovou bankou v Bratislaveé, ktera
vlastnila vétSinou akcii Uzhorodskych elektraren, zapocalo na jate roku 1928. Dne 16. 6. 1928
bylo rozhodnuto o jejich koupi na zasedani spravni rady CKD po doporudeni prof. ing. Karla
Novaka, aby byl tento projekt schvalen. Spravni rada se vétSinou hlastt dohodla, aby E.
Kolben a F. Hoffmann dale pokracovali v jednani se slovenskou bankou o ziskani akcii. *°
Nakonec se podafilo CKD ziskat 52,3% akcii UZzhorodskych elektraren od Vieobecné
slovenskou uvérovou banky v Bratislavé. CKD si pujéilo na tuto akci penize od svého
Penzijniho tstavu v celkové vysi 12 000 000 K¢. Dne 24. 8. 1928, kdyz se konala valna
hromada UZhorodské elektrarenské akciové spolecnosti, byli do jeji spravni rady delegovani

za CKD E. Kolben, V. Koula a F. Hoffmann*’. V roce 1929 za spoluprace Ministerstva

* Celkové hodnoty investic v letech 1928-1931, jsou uvedeny v druhé piiloze.

* Duvody byly uvedeny v piedeslé kapitole.

“ SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. €. 18, spravni rada-zapisy ze
schiizi, schiize dnel6. Cervna 1928

“ SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 13, inv. &. 21, vedouci feditelstvi-
zapisy ze schizi, schtize dne 31. srpna 1928
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vetejnych praci byla Uzhorodska elektrarenskd a.s. pfeménéna na vSeuziteCny elektricky
podnik, ktery nesl novy nazev Podkarpatské elektrarny v Uzhorodé.

CKD méla jesté z predeslych let kapitalovou ucast v Geskych zemich na podnicich
Prazské tovarna na isolacni trubky, Prazska tovarna na elektricka pocitadla a Lodénice-Praga
v Libni. V roce 1930 zalozila CKD svoji posledni spole¢nost Elektro-Praga s.r.o. , kterda méla
na starost veskery prodej elektrotechnickych vyrobktt CKD. Mezi tyto vyrobky patfili pracky,
ledni¢ky vysavade, izolace atd.. CKD byla na ni zainteresovana 75% kapitilem ve vysi
750 000 K&**.

Prvni pokus CKD vyrobné exportovat do zahraniéi se datuje dubnem roku 1928, kdy
se vykonny vybor zadal zajimat o polskou strojirenskou firmu Glinik hali¢ské a.s.*, v niz
zvazoval zavedeni vyroby automobilil pro polsky trh. Tento pokus se nevydatil. Druhy pokus
jednani s polskymi hrabaty Potockym a Raczynskym™ o zalozeni akciové spole&nosti
v Osvétimi, kterd méla v Polsku vyrabét automobily znacky Praga, ze zacatku z dovezenych
dilu a pozdé¢ji se méla zahgjit vlastni vyroba. Dne 1. 6. 1929 se seSla ustanovujici valna
hromada nového podniku Polskie fabriki CKD sp. akc. v Krakové. Za piedsedu byl zvolen
hrabé Raczynsky. Spravni rada CKD do spravni rady podniku v Polsku delegovala E.
Kolbena, V. Koulu a F. Hoffmanna®"'.

Velkd modernizace jednotlivych vyrobnich odvétvi, ktera se zacCala rozbihat v roce
1928, si vyzadala navySeni ptvodniho akciového kapitalu CKD z25000000 K& na
37 500 000 K¢& vydanim nové emise 31 250 kusi akcii v nominalni hodnoté 400 K&2.

Pomémé rychly rozvoj automobilismu vedl management CKD k zvyseni investiéni
¢innosti v tomto oboru. Byla postavena nova karosarna a do provozu byla uvedena i nova
montazni linka, kterd byla schopna za rok vyrobit 10 000 - 12 000 automobilii. Ve vedeni
CKD se oviem objevily i ambiciozni plany. Tak napf. vrchni feditel ing. F. Kec uvazoval o

zvySeni ro¢ni produkce automobilii az na 20 000 kusii. Spravni rada s timto nesouhlasila,

* J. Kolben, J. Havelka, Historie CKD a rodiny Kolbeni. s. 72.

“ SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. €. 18, spravni rada-zapisy ze
schiizi, schiize dne 21. dubna 1928.

% SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. €. 18, spravni rada-zapisy ze
schiizi, schiize dne 20. dubna 1929.

' SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. €. 18, spravni rada-zapisy ze
schiizi, schiize dne 5. ¢ervna 1929.

2 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 3, inv. &. 13, valné shromazdéni,
Vyro¢ni zprava za rok 1928.
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ponévadZ se obavala, ze se z CKD stane jen automobilka™, a méla opravnéné davody
pochybovat, o tom zda by domaci trh byl schopen absorbovat takové mnozstvi automobilii pfi
konkurenénim dovozu ze zahrani¢i a ostatnich vyrobcil v ¢eskych zemich.

Velky reorganizacni a investi¢ni rozvoj zaznamenal obor slévéarensky. Nova slévarna
byla vybudovédna v tovarné ve VysocCanech, kam byla pfevedena veskera vyroba odlitka
z libeniské, karlinské a tovarny ve Slaném. Na zasedani spravni rady dne 5. listopadu 1928
bylo rozhodnuto o investici ve vysi 8 000 000 K¢ na strojni zafizeni do nové slévarny Sedé
litiny a déle byla uvolnéna &astka 6 000 000 K& na strojni vybaveni slévarny kovi.> Dne 27.
6. 1930 byla povolena posledni vétsi investice pro zmechanizovani vyroby ve slévarné Sedé
litiny, ve vy&i 1100 000 K&.> Moderni zmechanizovana slévarna byla potfeba pro vlastni
automobilovy primysl. Dale slévarna mé&la CKD zbavit zavislosti na konkurenci ve vyrobé
velmi pfesnych odlitkli (napt. dodavatelem nekterych odlitkli pro Pragovku byly do roku 1928
Skodovy zavody v Plzni). CKD si v této slévarné zacalo odlévat pro Pragovku veskery
sortiment, ktery potfebovalo pro vyrobu (napft. z hliniku se odlévaly bloky motort a z oceli
klikové hridele).

Vedeni CKD si uvédomovalo budoucnost leteckého priimyslu. Rozhodli se proto 3. 3.
1930 zfidit nové vyrobni oddéleni, od kterého si vedeni CKD slibovalo slunou prosperitu-
Letecké oddéleni CKD ve Vyso&anech.® Pro tento cil byly zakoupeny pozemky v Letiianech.

Novéa reorganizace a racionalizace vyroby CKD si vynutilo rozsahlé stavebni
investice, at se jednalo o pfestavovani starych dilen, nebo o zbrusu nové vyrobni a
administrativni budovy. Nejvétsi stavebni investici byla novad administrativni budova
v Karlin¢ (v hodnoté 8 850 000 K¢) postavena v letech 1931-32. Tato stavba byla zadana,
jako viechny stavebni prace v CKD, jisté nikoli ndhodou stavebni firmé Nekvasil (jeji majitel

ing. arch. O. Nekvasil sedé&l ve spravni radé CKD).

% ACNB, f. ZB, SVIII/d-11/3, zpravy pro feditelstvi 1920-1936, referat o schiizi spravni rady
CKD 3. 10. 1928.

* SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. €. 18, spravni rada-zapisy ze
schiizi, schiize dne 5. listopadu 1928.

S SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. €. 18, spravni rada-zapisy ze
schiizi, schiize dne 27. ¢ervna 1930.

% SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. €. 18, spravni rada-zapisy ze

schuizi, schiize dne 3. biezna 1930.
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2. Konkurenéni boj Ceskomoravské-Kolben- Dangk se Skodovymi

zavody v Plzni v letech 1928-1931.

Hospodatsky a politicky boj, ktery propukl mezi naSimi nejvétSimi strojirenskymi
podniky v dobé prvni republiky, mél mnoho pfi¢in. Jednu z mnoha pfic¢in mizeme spatfovat
jiz v dobé Rakouska-Uherska, kdy bylo 70 % primyslu monarchie soustiedéno v ¢eskych
zemich. Po rozpadu podunajské monarchie na jednotlivé ndstupnické stity méla
Ceskoslovenska republika mnohondsobn& vétsi vyrobni kapacitu primyslu, nez mohla sama
absorbovat na domacim trhu. To mélo za néasledek jeji celkovou preindustrializaci a
mimofadnou zavislost na exportu. Tato skute¢nost mezi velkymi primyslovymi podniky
prispivala k zostfeni konkurence, kterd se promitala i do politickych sporti, nebot’ Ceské
hospodaiské prostiedi bylo velmi zpolitizované. Politické nazory se pak zpétné prenasely do
ekonomiky, coz na ni m¢lo neblahy vliv.

Vzhledem k tomu, ze CKD spadalo do priimyslového koncernu Zivnostenské banky,
v niz dominoval vliv narodni demokracie, a ve Skodovych zavodech mél od roku 1929
pievahu kapital agrarni, konkuren¢ni boj obou podniku mé¢l i podobu stietu dvou politickych

subjektt.

2.1. Skodovy zavody.

Plzeniskou tovarnu zalozil v roce 1859 hrabé Waldstein, ktery v ni zavadi vyrobu
zem&dglskych stroji. V roce 1866 do této tovarny piichazi inzenyr Emil Skoda, ktery v roce
1869 Waldsteinovu tovarnu v Plzni kupuje a dava ji své jméno. Zavadi nova vyrobni odvétvi-
slévarnu, kovarnu, strojirnu. V roce 1890 si E. Skoda splituje sviij sen a buduje moderni
zbrojovku, které nakonec proslavi firmu Skoda po celém svété. Z diivodu velké kapitalové
naroénosti se stava roku 1899 Skodovka akciovou spoleénosti, rodina Skodt si nechava
majoritni balik akcii (51%) a zbytek akcii podstupuje Videiiskym bankam (napf.
Creditanstalt).”’

Prvni zbrojni dodavky byly pro rakousko-uherské ndmotnictvo. Lodni déla 204 mm uz
byla vyrobena znové chromniklové ocele, kterd méla pro dals$i vyvoj de¢lostielectva

mimoradny vyznam. VEtsi objednavky pro rakousko-uherskou pozemni armadu se dostavily

>7 Blize k d&jinam Skodovych zdvodi v letech 1866-1918: Frantisek Janacek, Nejveérsi
zbrojovka monarchie: skodovka v déjinach, déjiny ve Skodovce 1859-1918, Praha 1990.
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az v predvecer prvni svétové valky, kdy byl oslaben odpor konzervativnich armadnich
Ciniteld, ktefi v ocelovych hlavnich nevidéli budoucnost a nedali dopustit na zastaralé hlavné
z ,,ocelovéhobronzu®.

V tobé prvni svétové valky se ze Skodovych zavodi stala témét vyhradné zbrojovka,
kterd omezila na minimum veskerou ostatni primyslovou vyrobu. Rakousky erar si u ni
objednaval délostieleckou vyzbroj od polnich kanonti malé raze az po t€zké houtnice raze 420
mm. Pocty zaméstnanct v dobé valky dosahovaly poctu 35 000 az 40 000.

Po vzniku republiky se zvazovalo jak nalozit stak velkou zbrojovkou, pro jejiz
produkci mohl chybét odbyt. Dokonce se objevil navrh na zruseni Skodovky. Nakonec
pievladlo stanovisko, ze je ucelné podnik zachovat, ale v restrukturalizované podobé.
V souvislosti s nostrifikaci se uvazovalo o tom, Ze akciovy kapital, ktery vlastnil Karel Skoda
(syn E. Skody) odkoupi &esky sat spolu s Zivnostenskou bankou. Od tohoto projektu, ale
nakonec Zivnostenska banka odstupuje, vzhledem k velké finanéni nakladnosti. Nakonec
vétSinovy kapital ziskala francouzska spole¢nost Schneider Creusot. Cela spole¢nost potom
v roce 1922 méni nazev na Akciovd spolecnost, diive Skodovy zdvody v Plzni.

Budovani plzeiiského koncernu v mezivaleénych letech je jednoznaéné spjato se
manazery, sam J. Preiss, a¢ se vzajemn¢ nem¢li v lasce, ho zatadil na prvni misto mezi muze,
ktefi jsou schopni fidit strojirensky velkopodnik. Loevenstein promoval jako nejmladsi doktor
prav na Univerzité Karlové, byl Zdkem Karla EngliSe. Toto profesni a nazorové spojeni s K.
EngliSem ho bude provézet po zbytek jeho Zivota. Pochéazel ze zdmozné prazské obchodni
rodiny, kterd méla vzdalené zidovské predky. V roce 1923 byl povysen do funkce generalniho
feditele Skodovych zavodd, i kdyZ paivodné chtél J. Preiss do této funkce jmenovat hlavniho
sekretafe Svazu Eeskoslovenskych primysiniku F. X. Hodage™.

Za Loevensteinova vedeni byla zahajena investi¢ni ¢innost, ktera v d&jinach Skodovky
nema obdoby. Béhem let 1926 -1930 bylo proinvestovano 1 084 mil. korun. V ¢eskych
zemich nebylo dost volného financniho kapitalu, aby mohl kryt tak velkou finan¢ni zatéz.
Jedina banka, ktera mohla puj¢it Skodovce byla Zivnobanka, ale jak se Loevenstein pravem
obaval, Skodovka by se tim dostal do jejiho t&sng&jsiho obéti. Udélal proto jinou véc, pro
cesky hospodaisky prostor naprosto vyjimecnou. V 1ét€¢ 1922 ziskal od anglickych bank

pijcku v hodnoté 312 mil. K&*.

® Svet okridleného Sipu, Koncern Skoda Plzen 1918-1945, Plzet 1999, s. 47.
¥ Tamtéz. s. 81.
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Investicni Cinnost znamenala jak modernizaci soucasného strojového parku, tak i
rozSifovani vyroby o nové obory. Do téchto novych obori vzniklych po prvni svétové valce
patii vyroba elektrotechnickd, automobilova, letecka a vyroba parnich lokomotiv.

V roce 1921 se Skodovka spojuje se Spojenymi strojirnami a.s. , v roce 1925 provadi
svoji nejvyznamnéjsi transakci v mezivaleéném obdobi, kdyz ovladne automobilku Laurin &
Klemen v Mladé Boleslavi. V nasledujicich ledech ovlada Nyranské kamenouhelné doly a
Zelezarny a ocelarny v Hradku. Ke konci dvacatych let ziskava akciovou vétSinu
v Adamovskych strojirndch a ve stavebni spole¢nosti Novdk & Jahn. Skodovka ziskava dale
v Brné a Anglo-Ceskoslovenska a Prazska Givérni banka.

Skodovce se tim podafilo do zaGatku velké hospodaiské krize dokonéit vystavbu
v Ceskych zemich ojedinélého primyslového koncernu, ktery po strance vyrobni byl
organizovan jak horizontaln¢ tak vertikalné.

Co se ty&e spravni rady Skodovych zavodi, jeji ¢lenové se skladali jak z nejvétsich
akcionaii (Schneidertiv koncern mél ve spravni radé dva zéstupce) tak z politicky velmi
vlivnych osobnosti spjatych nejvice s agrarnimi kruhy (napt. J. Simonek, J. Donat, V. Srobar,
K. Viskovsky, K. Loveinstein ), ktefi vlastnili pfislusny pocet akcii. Déale své misto ve spravni
radé méla skupina orientovana kolem Zivnostenské banky skladajici se zJ. Preisse a z
Preissova ptibuzného, piedsedy obce Sokolské, J. Scheinera (jeho dva synové si vzali

Peissovi dcery).
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2.2. Pocatek konkurencniho boje v letech 1919-1927.

Pocatky konkurenéniho boje mezi Ceskomoravskou a Skodovymi zavody miizeme
vysledovat do doby vzniku samostatného ceskoslovenského statu. Zpocatku jejich stfety
nebyly tak urputné jako v pozd¢jSich letech. Konkurenéni boj vychazel ze samostatné
podstaty vyrobnich programi obou tovaren. Ob¢ tovarny mély stejné vyrobni artikly, liSily se
jen u Skodovky zbrojni vyrobou a u Ceskomoravské vyrobou automobilii. V jinych oborech,
jak jsem uz psal, se shodovali- at’ se jednalo o elektrotechnickou vyrobu, vyrobu turbin,
cukrovard a lokomotiv.

Ceskomoravskd se, co se ty¢e odbytu, orientovala vyhradnd na domaci trh. Na
domacim trhu po cela dvacata léta umistovala 85-90 % své produkce. Skodovy zavody se po
konci vélky zacaly orientovat na zahrani¢ni obchod, ktery ptedstavoval 45-55% jejich
piijmt. Mohlo se ale jednat i o vétsi Cisla, ponévadz nekteré zbrojni zakazky pro zahranici
Skodovka fakturovala jako zbrojni dodavky pro ¢eskoslovenské ministerstvo narodni obrany
(MNO).

Tésn& po valce si jak Ceskomoravska tak i Skodovka myslely, Ze nejvétsi zakazky
budou pro novy stat. Nejvice oekavaly objednavek od ministerstva Zeleznic. Po konci valky
bylo zapotiebi rychle obnovy lokomotivniho parku, ktery byl béhem vale¢nych let zni¢en a po
technické strance zanedbany. Prvni velké objednavky pro ¢eskoslovenské statni drahy (CSD)
ptisly v letech povalec¢né konjunktury 1919- 1920. Ale zde vyvstal velky problém, jak rozdélit
objednavky mezi naSe ptfedimenzované zelezni¢ni strojirenstvi, kdyz v této dobé se stavbou
lokomotiv zabyvaly vedle Ceskomoravské a Skodovky také Adamovské strojirny a Breifeld-
Dangk.

Ze zalitku nejvice objednavek ziskala Ceskomoravska a také vyrobila prvni
lokomotivy v samostatné republice podle vlastni konstrukce. Nakonec ale slibné¢ vypadajici
objednavky pro CSD ustaly v disledku prvni povaleéné krize. Ceskomoravska nebyla
schopna se pieorientovat na cizi trhy, jak to provedla Skodovka, ktera v téchto letech ziskala
vyhodnou zakdzku na vyrobu lokomotiv pro Rumunsko v hodnoté jedné miliardy korun. Tato
objednavka umoznila Skodovce rozsifit vyrobu lokomotiv do takové miry, ze byla schopny
vyrabét 25 lokomotiv mési¢nd.’ Stala se tak nejvétdi lokomotivkou v Ceskoslovenské

republice k nelibosti Ceskomoravské.

 Svet okridleného §ipu, Koncern Skoda Plzeit 1918-1945, Plzei 1999, s. 57.
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DalSim z obort, ktery pfitahl pozornost obou podnikd, byl elektrotechnicky pramysl,
ktery byl vtéto dobé mladym pramyslem, u néhoz se ocekavalo do budoucna dobra
perspektiva. Ceskomoravska a Skodovka spoléhaly na statni program z roku 1919 soustavné
elektrifikace Ceskoslovenské republiky. V elektrotechnice byla domaci konkurence mnohem
slabsi nez v klasickém strojirenstvi. Na domécim trhu byly jen tfi firmy, které byly schopny
nabidnou vysoce $pickové elektrotechnické zaficeni, a to Ceskomoravskd — Kolben,
Skodovka a firma K#izik, byt s omezenym sortimentem produkti.

V elektrotechnice byla po technické strance nejvyspélejsi Ceskomoravska- Kolben,
vzhledem k dlouhodobé orientaci Kolbenky na silnoproudou elektrickou technologii a jeji
spolupraci s firmou Westinghouse. Ceskomoravska- Kolben méla uzavienou smlouvu na
zastupovani firmy Westinghouse ve stfedni Evropé€ a na vyuzivani jejich patentti.

Ceskomoravska-Kolben a Skodovy zavody nakonec zadaly vyrabét veskery sortiment
elektrickych zafizeni, at’ se jednalo o malé a stfedni elektrické stroje, az po celé elektrarny.
Elektrifikace zemé vSak neprobihala tak velkym tempem, jak si pivodné oba podniky
piedstavovaly. Od statu ani od vefejnych korporaci se nedostdvalo lukrativnich objednévek,
na celé elektrarny.

Obor, ktery se pro Ceskomoravskou v letech 1919-1928 ukézal problematicky, bylo
cukrovarnictvi. Vétsina cukrovarnického primyslu byla ovlddana agrarnim kapitalem, ktery
se stavél viéi Ceskomoravské nevlidné, i kdyz bylo zafizeni pro cukrovarnicky primysl u
Ceskomoravské na vyssi technické trovni nez u Skodovky. Podil objednavek tomu
neodpovidal.

Nejvétsi ranou, kterou Ceskomoravska dostala od Skodovych zavodi, bylo, kdyz
Skodovka zahajila v roce 1925 jednani s firmou Laurin & Klement o spojeni obou podnik.
Ceskomoravska se opravnéné obavala, Ze by mohla ztratit dominantni postaveni na domacim
automobilovém trhu, ktery si v letech 1923-25 zacala budovat. Na Cervencovém zasedani
valné hromady firmy Laurin & Klement roku 1925 doslo k podepsani smlouvy, ktera
znamenala jeji splynuti se Skodovkou, pod novym oznaenim ,,Automobilka Mlada
Boleslav*.®" Tato akce velkou mérou posilila postaveni Skodovky v automobilovém oboru,
nebot’ ke své pivodni licenéni vyrobé automobilu Hispano-Suiza® dostala dobry technicky
potencial a klientelu, kterou ji mohla f. Laurin & Klement nabidnout. Po vyrobni strance

muselo po spojeni dojit k celkové racionalizaci a konstrukéni inovaci automobilii. Byla

s ACNB, f. ZB, S VII/i-1-11, Korespondence vrch. fed’. J. Preisse se spole¢nosti CKD, Vypis
z protokolu 18. valné hromady firmy Laurin a Klement konané dne 8. ¢ervence 1925.
%2 Studie o technice V. s. 458.
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zahajena vystavba tovarny na karoserie, v niz doslo ke spusténi vyrobni linky v roce 1927.
V tomto obdobi stoupla vyroba automobilti v Mladé Boleslavi ¢tyfikrat. Tim bylo zasazeno
srdce CKD, automobilka ,,Praga®, které nyni vyvstal na trhu novy velky konkurent, s nimz

musela svadét boj o klientelu.
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2.3. Nastup CKD do ofenzivy.

Meznikem ve vztazich mezi CKD a Skodovkou byla tajna schiize vykonného vyboru
CKD dne 14. 1. 1928, za ucasti J. Preisse, B. Matika, V. Skardy, E. Kolbena, F. Me¢llana a J.
Machacka.® Divod schiizky byl jen jeden, a to neblahy vliv konkurence Skodovych zavodii
na obchod CKD. Schiize trvala tii hodiny a méla dva hlavni body.

V prvnim bodé se jednalo o tom, co md CKD podniknout, aby dostavalo spravedlivy
dil statnich zakéazek, zvlasté pro elektrarny, dale vefejné dodavky a dodavky pro rolnické
cukrovary. Po debaté bylo jednomysiné piijato rozhodnuti, aby bylo docileno piedeslych
navrhi. Ziskat jednoho vlivného agrarnika do spravni rady CKD. Nemusel to byt aktivni
politik, ale osoba s vlivem a oblibou u agrarni strany. Déle bylo usneseno ziskat nejméné dva
agrarni politiky, ktefi by byli ochotni lobbovat pro zajmy CKD, ale nebyli by piimo ve
spravni rad¢ podniku. Byly vytipovany osoby, s kterymi mél pti nejblizsi ptilezitosti J. Preiss
promluvit, jestli by nechtély spolupracovat s CKD. V zaznamu jsou uvedeni Josef Cerny,
Ferdinand Klindera a Rudolf Beran.

J. Cerny a F. Klindera patfili k izkym spolupracovnikiim a pfatelim premiéra A.
Svehly. U Cerného to bylo dano i tim, Ze si vzal Svehlovu dceru. R. Beran v této dobé byl
sekretafem agrarni strany a v dob&, kdy byl Svehla nemocen, mél velky vliv na ¥izeni
stranického sekretariatu.

Pokus o spojeni osobnich zajmii vy$e jmenovanych agrarniki s CKD se ale nezdafil.
V archivnich zdznamech neni ani zminka o tom, z jakych diivodu se to nestalo. Spravni rada
se proto snazila zachranit situaci jinou akci. Dne 21. 9. 1928 rezignuje prof. ing. K Novék na
svoji pozici ve spravni rad¢ a na schiizi vykonného vyboru bylo doporuceno, aby uvolnéné
misto bylo nabidnuté Prazské ivérni bance s dodatkem B. Matika, aby bankou vyslany ¢len
spravni rady ,, ...byl viivny politicky cinitel strany agrdrni“.”* Na zasedani spravni rady 8. 11.
1928 se piedstavil piedseda Prazské uvérni banky Leo Peterka.®

Ve druhém bodé¢ jednani vykonného vyboru se hodnotil soucasny stav konkurenc¢niho
boje se Skodovkou. Matik poukazoval na $kodovackou obchodni taktiku pii zadavani statnich

i soukromych objednavek. Skodovka pry pii zadavani zakazek oferuje za ceny, které jsou

© SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 11, inv. &. 20, Vykonny vybor-
zapisy ze schizi, Tuze divérna schiize vyboru 14. ledna 1928

5 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 11, inv. &. 20, Vykonny vybor-
zapisy ze schiizi, schlize vyboru 21. zari 1928.

5 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. €. 18, spravni rada-zapisy ze
schiizi, mimotadna schiize 8. listopadu 1928.
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vyssi nez CKD a v posledni chvili slevi 20-25 % i vice, coZ poskodi ceny CKD do takové
miry, ze CKD neni schopna uZ konkurovat.

CKD bylo jesté ochotno v této dobé sjednat uréity kompromis se Skodovkou. Ale jak
konstatuje Preiss ,, ...pokusy o dohodu nékam nevedou, ba je vidéti, Ze Skodovy zdavody sleduji
cil, aby dosahli zejména v oborech novych vétsi obrat k dosazeni veétsi kvoty v budoucnosti,
Jjevi se nutnost, zméniti dosavadni taktiku oproti Skodovym zavodiim “*°.

Po rozboru celé situace, bylo vyborem pfijato jednomyslné rozhodnuti:

1. Okamzité u Skodovych zavodi zastavit veskeré objednavky, hlavné pro obor
lokomotivni a automobilovy a piidélovat tyto objednavky jinym firmam, které jsou Skodovce
konkurenci.

2. Pfijmout konkurenéni boj se Skodovymi zavody, a v jednotlivych piipadech, ne
tedy vieobecnd, viude tam, kde by to Skodovku nejvice bolelo, ziskavat objednavky niz§imi

cenami i pod vyrobnimi néklady.®’

Vedeni CKD si od tohoto rozhodnuti slibovalo, Ze¢ Skodovku tak v budoucnu donuti
k dohodé o cenach na domacim trhu.

Je jesté zajimavé, ze se Preiss na porad¢ zminuje ,, ... pan gen. red. K. Loevenstein se,
uz vzdal myslenky na fiizi s Ceskomoravskou- Kolben- Danék...“.*® Z toho vyplyva, Ze

cwwvr

zaméru nejsou k dispozici.

% SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 11, inv. &. 20, Vykonny vybor-
zapisy ze schuzi, Tuze divérna schiize vyboru 14. ledna 1928

7 Tamtéz.

% Tamtéz.
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2. 4. Jednani o automobilismu v roce 1928.

CKD se po pulro¢ni odmlce po lednové schiizi roku 1928, rozhodlo prostiednictvim
vrchniho feditele F. Kece zahdjit jednani s K. Loevensteinem o dohodé v automobilovém
pramyslu. CKD zde vystupovalo jako silngj§i strana proti Skodovce. CKD podlozilo svoji
snahu o dohodu i tim, Ze v prvni poloviné¢ roku 1928 zvySovalo produkci automobili a
zahajilo vyrobu modernizovanych strojii osvéd¢éenych znacek. NejoblibenéjSimu osobnimu
vozu tohoto obdobi Praga Piccolo byl zménén motor na objem jednoho litru, vozu Praga Alfa
byl jeho c¢tyfvalec vyménén za Sestivalec. Vedeni automobilky si od tohoto ¢inu slibovalo
vys$si zajem zakazniki o nové vozy vyssich vykont. CKD se tento tah vydafil, ponévadz
zékaznici ihned projevili velky zajem o nové typy vozil. Co se tyée automobilti Skodovych
zavodul, tak to vtéto dobé nemohla nabidnout zadné vozidlo, které by bylo schopno
konkurovat Pragovkam, ponévadz jejich nové vozy typu 420 a 422 byly jesté ve vyvoji a stara
produkce vozli Laurin a Klement byla v této dobé jiz zastarala a k tomu se vyznaCovala
znamkou vozidla luxusni tiidy.

ZvySovani tempa vyroby v automobilce Praga pfineslo i problémy. V zaii 1928 si
zatali zakaznici stéZovat na nova vozidla. Je samoziejmé, e vedeni CKD rychle piistoupilo
k feSeni, aby si u zdkaznika neudé€lalo Spatnou reklamu. Vykonny vybor povéril E. Kolbena,
aby celou véc prosetiil a zjistil, kde se udélaly chyby ve vyrobé. Kolben dne 21. 9. 1928
podava na schiizi vykonného vyboru referat, co se stalo ve vyrob& v automobilce.” Zjistil, ze
se cely problém tyka motoru pro automobily Praga Alfa a Praga Grand, 18. a 15. série. Vybor
se na Kolbenovo doporuceni rozhodl bezplatné opravit zdvady na jiz vyexpedovanych vozech
a dale byla pfijata opatfeni, aby se takovéto zavady nemohly opakovat.

Prvni soukromé jednani F. Kece s K. Loevensteinem a Skodovackym vrchnim
feditelem V. Hromadkem zaGalo v 1été 1928. Kec na zafijovém zasedani presidia CKD o
jednanich podal informaci a ziskal od n¢j mandat jednat oficialné ohledné dohody
v automobilové vyrob&. Souc¢asnd byl zmocnén k tomu, aby Skodovce nabidl ujednani o
vSeobecném strojirenstvi.

Jednani trvalo tfi mésice, az do prosince. Na tfech schizkach se snazili F. Kec a V.
Hroméadko dospét k dohod€ ohledné¢ snizeni vyrabénych typt automobilti jednotlivymi

zavody. CKD navrhuje, aby kazda automobilka vyrabéla jen tfi typy vozi osobnich a tfi typy

% SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 11, inv. &. 20, Vykonny vybor-
zapisy ze schiizi, schlize dne 21. zati 1928.
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vozu nakladnich, a aby pro stabilizaci vyroby a vyvoje, by se technické kancelaie obou firem
sjednotily u Pragy.”

J. Preiss na prosincovém zasedani presidia CKD navrhuje, Ze by bylo nejlepsi, kdyby
doglo k fiizi jednotlivych automobilek, v niz by méla CKD vétsi vyrobni kvéty. S tim ale
Skodovka nebyla spokojena, argumentovala, 7e dobudovava v Geskoslovensku nejveétsi
automobilku a pfehnané Zadala ,,50 % kontingentu®, ackoliv automobilovd produkce
Pragovky byla zatim nejvy$si.”' Proti tomuto pozadavku se zasadné postavil F. Kec, a E.
Kolben byl ochoten ustoupit, kdyZ budou Skodovy zavody ochotny jednat o vieobecné
dohodé ve vyrob¢ strojirenské a elektrotechnické. Nakonec byl Kolbenliv nazor pfijat celym
prezidiem CKD a byly vydany instrukce, aby v téchto zaleZitostech bylo jednano se
Skodovkou.

I pies snahu sjednat dohodu mezi CKD a Skodovkou, nadale probihal mezi nimi
konkuren¢ni boj. Bylo to hlavné dano tim, Ze kazdy si chtél vylepSit postaveni pied
rozhodujicim jednanim. Pfikladem nam mutze byt souboj v prodeji automobilt, kdy
automobilky (hlavné Skodovka) zadaly prodavat hlavné osobni vozy pod vyrobnimi naklady.
Tento boj mél jedno pozitivum, a to lepSi dostupnost automobilii pro Sir§i vefejnost.
Automobilka Praga prodavala svij nejlevnéjsi viiz Praga Piccolo v zdkladnim provedeni za
25 000 korun, ktery se staval dostupny pro Sirsi vetejnost ze stfedni tfidy.

Pravé v tomto obdobi nastal v Ceskoslovensku velky boom v automobilismu. Podle
statistickych tidaji bylo vroce 1928 registrovano v Ceskoslovenské republice 25 111
osobnich automobili a 12915 nakladnich automobila.”> O dva roky pozdgji, bylo jiz
registrovano 41 020 osobnich automobiléi a 19 025 nakladnich automobili.” To byl nartst
v osobnich automobilech o 63 % a v ndkladnich automobilech nartst o 47 %. Ale k tomu
musime podotknout, Ze jen 66 % osobnich vozidel ze vSech registrovanych automobilil v roce
1930 bylo ¢eské vyroby. U nakladnich vozl to bylo jesté méné, jen 58 %.

Navyseni poc¢tu automobilti bylo diano zvysSenim produkce a s tim souvisejicim

zleviiovanim finalnich produkti. V ceskych automobilkach zacala byt poprvé vyuzivana

7 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 15, inv. &. 22, presidium CKD-
zapisy ze schiizi, zapis o schiizi prezidia CKD 21. 12. 1928

! Pikladem ve vyrob& automobilu nam mize byt samotny rok 1928, kdy Praga prodala 7560
automobilu proti 3000 automobilu Skodovky, k tomu ale musim podotknout, Ze vyroba
Skodovky byla omezena kvilli zahajené piestavbé zavodi a az na zadatku roku 1929 mohla
produkovat ve velkém.

7 Eduard Kubu- Jaroslav Patek (ed.), Mytus a realita hospoddrské vyspélosti Ceskoslovenska
mezi svetovymi valkami, Praha 2000, s. 305.

7 Studie o technice V. s. 446.
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védecka organizace prace, a proto v nich stoupala produktivita prace nejrychleji ze vsech
strojirenskych obort.

V automobilce Praga se v rozmezi let 1919-1929 zvysila produktivita prace Ctyfikrat.
Byla zde zavedena linkové vyroba a dilny byly organizovany podle nejnovéjsich pozadavkt
védecké organizace prace. Obrabéci stroje byly usporadany do podkovy, v jejimz stiedu byla
nastrojarna a vydejna materidlu. Podvozky vozu se posouvaly po lince, kde se na nich
provadély jednotlivé vyrobni operace. Naptiklad jednotlivé motory po zkompletovani a pied
zabudovanim do vozu, byly vyzkouSeny na brzdicim zafizeni. Po tomto testu, ktery simuloval
normalni chod motoru, byl cely motor rozebran a prekontrolovan a zase zkompletovan. Timto
mélo byt docileno té nejlepsi kvality vyrobki.

Védecka organizace prace v automobilovém primyslu vyzadovala urcité zkuSenosti,
ale ty v Ceskoslovensku zatim chybély. Proto se CKD rozhodlo hledat inspiraci a zkugenosti
v USA, kde byl tento zptisob vyroby automobili na svété nejprogresivnéjsi. Jiz 14. 3. 1928
odsouhlasila spravni rada povoleni studijni cesty sedmi inzenyrim z automobilky do Ameriky
na dobu 5-6 tydnii, cely tento studijni pobyt vysel CKD na 350 000 korun’. V srpnu roku
1929 odjel do Ameriky i sam feditel Pragovky F. Kec na tfitydenni studijni pobyt. Po ndvratu
konstatoval, Ze by se v menSim méfitku daly nékteré véci, co vidél u Forda, aplikovat i u

nas.”

7* SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. €. 18, spravni rada- zapisy ze
schiizi, mimofadna schiize dne 14. bfezna 1928.

75 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 13, inv. &. 21, vedouci feditelstvi-
zapisy ze schuzi, schtize dne 9. zafi 1929.
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2.5. Netisp&na jednani CKD a Skodovych zivodii v roce 1929.

Jednani o dohodé mezi CKD a Skodovkou se vedlo od bfezna roku 1929 na dvou
liniich. Za prvé se obé¢ strany snazily dohodnout o oboru automobilovém a déle o kvotach ve
strojirenském a elektrotechnickém pramyslu. Prvni hruby navrh o automobilismu obou
podnikl padnul na bfeznové konferenci. Ze zastupcti obou firem byla vytvofena komise, ktera
se dohodla, Ze musi byt uzavieny dohody o strojirenstvi a automobilizmu najednou, aby
nedoglo k nedorozuméni. Spise se zastupci CKD a Skodovky bali o to, aby nebyli jednotlivé
poskozeni. CKD §lo hlavné o dohodu ve vyrobé automobilti a Skodovce se jednalo o kvoty
v jednotlivych strojirenskych oborech, kde za¢ala pocitovat konkurenéni opatieni CKD.

Jednani za CKD nejéastéji vedli panové E. Kolben, V. Skarda, F. Kec, G. Palous a
samoziejmé J. Preiss, ktery de facto celé jednani zprostfedkovaval. Skodovy zavody do
jednani vysilaji svého generalniho feditele K. Loevensteina, vrchniho feditele V. Hromédka a

vrchniho obchodniho feditele V. Fialu.

2.5. 1. Dohoda o kvoétach.

Prvni pokus o dohodu mezi CKD a Akciovou spole¢nosti difve Skodovymi zavody,
muzeme datovat vrozmezi Cervna a Cervence roku 1929, kdy se oba podniky snazily
dohodnout o kvotach v primyslu, které jim podle jejich nazoru pfisluseji. Je zajimavée, Ze
k tomuto jednani nebyly pfizvany dalsi firmy, které mély také urcity podil na domacim trhu se
strojirenskymi produkty (napt. Prvni brnénskd strojirna, Zbrojovka Brno a jiné). To
vypovidalo o tom, Ze si ob¢ firmy uvédomovaly své dominantni postaveni na trhu a mozna uz
to byl jeden z planu, kterym chtél gen. feditel K. Loevenstein paralyzovat ostatni strojirny,
aby Skodovce a CKD ,,neprekazely*.

Prvni konference se zabyvaly, jakym zpisobem budou urcovany jednotlivé kvoéty a
monopoly ve vyrob¢. Ob¢ firmy mély rozdilny nazor na vypocitdvani piislusnych vyrobnich
kvot. CKD pozadovala, aby se kvoty pocitaly ze zisku za posledni tfi obchodni roky
v ptislu§ném vyrobnim oboru. Skodovy zavody preferovaly vypogitavani kvot podle hodnoty
doslych objednavek. Toto pravidlo bylo ale v nékterych oborech zménéno. Napiiklad
v cukrovarnictvi se kvoty vypocitavaly podle vyrobni kapacity dodanych cukrovari.

CKD se opravnéné obavala, ze Skodovka si nékteré polozky nadhodnocuje a k témto
zisklim pfipocitava i ceny produktl, které dodala do vlastniho koncernu, i kdyZ tyto vyrobky

nesméli byt zapocitavany do finalnich zisku uplynulého roku.
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V Cervenci vstupuji jednani do rozhodujici faze, ale jak piSe J. Preiss svému fediteli
v Zivnostenské bance A.Tillimu, ,,... Skodovka si nechdvd zadni dviika, jednani nejsou
vedena s takovou otevienosti, jak by bylo potieba...“.”® Je zajimavé, e Preiss pise o
otevienosti, kdyz sam v této dobé spolu s CKD zaé¢in4 jednat za zady Skodovky o zlomeni
dominantniho postaveni Skodovky ve zbrojnim primyslu.”’

Podle pfedbézné dohody obou podnikti se jednalo o 105 skupin obort ve strojirenské a
elektrotechnické vyrobé. Tyto skupiny byly rozdéleny do péti oblasti, podle toho jak v nich
postupné dochéazelo k dohodé: 1. na obory, kde doslo k domluvé, 2. monopolli pfiznanych
jedné nebo druhé stran¢€ bez kompenzaci, 3. monopoli, ziskanych za kompenzace, 4. oborQ
volnych, 5. obory nedohodnutych.

Jesté 15. 7. 1929 nebyly dohodnuty zalezitosti v oborech: cukrovarnicky, pivo, lih a
drozdi, zafizeni tovéaren na prach a tfaskaviny, parni turbiny, vodni turbiny, hydraulika,
lokomotivy (neelektrické a elektricke), elektrotechnika, jezy a vodni stavby, lod¢, letadla,
zbran¢ a munice, ostatni vojenské potieby, riznd =zatizeni elektricka a plynova pro
domacnost.” Tyto obory piedstavovaly u obou podnikii dominantni dil zisku v jejich vyrobé,
z tohoto diivodu se snazily dosahnout co nejlepsich pozic v dodavkach na domaci 1 zahrani¢ni
trhy.

V oboru cukrovarnickém CKD nesouhlasi skvotou 38 %, kterou ji Skodovka
vypocetla. Poukazuji na fakt, Ze obdobi, podle kterého se kvota vypocitavala je velmi kratkeé (
1926- 1928), v oboru cukrovarnickém maji mnohem delsi tradici nez Skodovka a jejich hlavni
obchody v cukrovarnictvi se konaly kolem roku 1925. A kapacita cukrovart, které¢ dodali, by
odpovidala kvoté 56,4 %. CKD navrhuje kvotu 50 : 50, ktera by blize odpovidala skutednosti.
Skodovka byla ochotna zvysit CKD kvétu na 45 %, ale za kompenzaci.”

Pivovarnictvi bylo ve vyrob& CKD mladym oborem, ktery plisobil teprve tii roky. Ale
i tak vroce 1926 dosahl obor 55% obratu samotné Skodovky. Proto CKD Zadalo zvyseni

* ACNB, f. ZB, S VII/i-1-1/ 989, Korespondence vrch. fed’. ZB dr. Jaroslava Preisse

s ptibuznymi, s politickymi, hospodatrskymi a kulturnimi osobnostmi- Tille Antonin, nam.
vrch. fed’. ZB 1919- 1940, dopis ze dne 17. 7. 1929.

77 Blize nasledujici kapitola.

s ACNB, f. ZB, S VIU/i-1-I1, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, dopis ze dne 15. ervence 1929.

7 ACNB, f. ZB, S VII/i-1-I/ 989, Korespondence vrch. fed’. ZB dr. Jaroslava Preisse

s ptibuznymi, s politickymi, hospodatrskymi a kulturnimi osobnostmi- Tille Antonin, nam.
vrch. fed’. ZB 1919- 1940, dopis ze dne 17. 7. 1929.
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kvoty z 13 % na 35 % za kompenzaci a k tomu se zfikaji vyroby lezackych sudi. Skodovy
zéavody tento nartist zamitly a nadale pozadovaly pro CKD 13 %.%

V zafizeni na vyrobu prachu a trhavin zadala Skodovka po CKD, aby se tohoto oboru
Giplné ziekla, bylo to ddno snahou Skodovych zivodi uplné ovladnou vyrobni obory, které
n&jakym zplisobem souviseji se zbrojni vyrobou. CKD navrhuje pro sebe kvétu 65 %,
ponévadz vyrabi specialni soucastky, které odebird Semtin, jako jsou napiiklad odstredivky na
vyrobu prachu a kyselinovzdorna litina. Snaha Skodovky dosahnout monopolu v tomto
primyslovém odvétvi byla dana tim, e se Skodovka snaZila ovladnout celkovou vyrobu
prachu a vybusnin.

CKD zadala po Skodovce, aby se ziekla celkové vyroby vodnich turbin a ona Ze bude
souhlasit s kvotou, co ji Skodovka dala ve vyrob& parnich turbin. CKD své stanovisko
argumentovala tim, e Skodovka doséahla jen 6% celkového obratu CKD ve vodnich turbinach
za minuly rok. CKD mélo ve vyrobé& vodnich turbin mnohaletou zkugenost a vlastnilo licence
na vyrobu Kaplanovych i Frencisovych turbin, a k tomu jejich inzenyti vlastnili mnoho
patentli v tomto oboru.

Jeden z velkych problémi nastal pfi zjednavani dohody o vyrobé& lokomotiv parnich a
elektrickych. Skodovka pozadovala pro sebe kvotu 52 % na celkovou vyrobu novych
lokomotiv obou druht, ackoli podle vypoétu CKD by to odpovidalo v parnich lokomotivach
48% pro CKD a 52 % pro Skodovku, ale v elektrickych 56 % pro CKD a 44 % pro Skodovku.
CKD navrhovala pro sebe 50% pro oba druhy lokomotiv, Skodovka odpovédéla tim, ze
zvysila svoji kvotu na 55,5 % viadi 44,5 % CKD.*' Skodovka doila k tomuto &islu
zapocCitanim kapacity Adamovskych strojiren, které se specializovaly na opravu lokomotiv.
Z tohoto diivodu Skodovka chtéla ziskat také monopol na opravu lokomotiv. Vedeni CKD se
navrhlo kvotu 40 % pro sebe na opravu lokomotiv s poukazem na to, Ze kdyby v budoucnu
nebyly vypsany 7adné objednavky na nové stroje pro Ceskoslovenské statni drahy, neméla
by lokomotivka co délat. Dale vedeni CKD opravnéné piipomenulo, Ze lokomotivka CKD
vyrobila zatim v Ceskoslovensku nejvice lokomotiv, ¢ maji na svém kontd nejvice
konstrukénich typi. A podle jejich vykrest, které odevzdaji ministerstvu zeleznic, se vyrabéji

lokomotivy v jinych tovarnach, bez licenéni nahrady pro CKD. Dale vedeni CKD zdtraznilo,

% SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 35, inv. &. 122, Koncern CKD.
Jednani o ipravé soutéze mezi CKD a SZ, navrh Skodovych zavodii na o rozdéleni kvot ze
dne 24. Cervence 1929

$ ACNB, f. ZB, S VII/i-1-I1, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, dopis ze dne 15. &ervence 1929
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ujednani se Skodovkou, nemél nikdo jiny opravovat lokomotivy s timto rozvodem nez CKD.

CKD argumentovala pro svoje kvoty, vyexpedovanymi objednavkami zlet 1926-

1928:%

1926-28 CKD Sz Ad. SZ a Ad.
Parni 64 010 520 57 893 800 10 677 480

Elektrické 13 929 000 10 210 000 810 000

Celkem K& 77 939 520 68 103 800 11 487 480 79 591 280
Celkem v % 49,5 % 50,5 %

Z tabulky nam jednoznaéné vyplyva, ze CKD mélo narok na vétsi podil dodavek, neZ
ji Skodovka byla ochotna pfiznat. A vzhledem k tomu ze¢ Adamov nepatfil cely Skodovym
zavodim, Skodovka méla na Adamové jen 52 % akciovou ucast. Potom by Skodovy zavody
nemohly zapocitdvat do své bilance celkovou hodnotu Adamovskych objednavek, ale jen
prislusny objem vyexpedovany objednavek odpovidajici jejich kapitalové ucasti. Tim by se
kvoty zménily ve prospéch CKD, které by si mohlo narokovat 51 % vyroby vsech druhti
lokomotiv.

Je zajimavé, kdyz se podivame podrobnéji na ¢isla parnich lokomotiv, tak zjistime,
7e v roce 1926 CKD mélo objednavky pro ministerstvo Zeleznic za 26 233 520 K& a Skodovy
zavody o 3 000 000 K& méné, a v roce 1927 -28, mély Skodovy zavody objednavek o 7 mil.
korun vice.*> Tato zména nebyla ani tak dana technickym pokrokem Skodovky u novych
lokomotiv, jako spiSe ve zméné na postu ministra Zeleznic, kdy tam v obdobi let 1927-1932
sedéli ministii zivnostenské strany, kteti patfili k vérnym spolupracovnikim agrarni strany a
jejich ministii at’ se jednalo o J. V. Najmana nebo R. MlCocha patfili mezi nejvice
zkorumpované politiky prvni republiky.

V elektrotechnickém oboru nastal ptikladny problém ve zplsobu vypocitdvani kvot.
Skodovy zavody vypoéitavaly kvoty pro tento obor prostiednictvim doslych objednavek za
rok 1928, i kdyZ to bylo proti ujednani. Naproti tomu CKD poéitala hodnotu kvot pomoci
vyfakturované castky. ProtoZze hodnota doSlych objednavek, ve skute¢nosti nemusela byt

finalni hodnota faktury (n€které objednavky mohli byt stornovany, nebo dodany az dalsi rok)

8f ACNB, f. ZB, S VII/i-1-II, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spoleénostmi-
CKD 1918-1932, dopis ze dne 15. ¢ervence 1929, ptiloha 6.
¥ Tamtéz.
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nesouhlasilo CKD s kvotou 48 % : 52 % pro Skodovku. Po dikladném propogitani vyslo
vedeni CKD vyfakturované hodnoty za rok 1928 v elektrotechnice takto: 106 566 000 K& pro
CKD a v témzZe roce vydélala Skodovka 99 791 000 K&.** To odpovidalo kvotam 52 :48 ve
prospéch CKD. CKD piesto nabizelo rovnou nabidku 50: 50 pro obé strany. Loevenstein
nakonec tuto nabidku pfijal, ale jak psal ,, ... jsme ochotni po dlouhych uvahach, vziti na sebe
tuto skutecné velkou obét... “.%

Skodovy zavody zadaly monopol ve vyrobé letadel vzhledem k jejich firmé Avii.
CKD bylo proti, ponévadz se nemize ziici vyroby leteckych motorti a jejich zkouseni ve
vlastnich dracich, i kdyZ je zatim nevyrabi. CKD navrhovalo, aby tento obor ziistal odevieny
a dohoda o kvétach byla projednana pozdgji. Skodovka s tim souhlasila, ale CKD ji muselo
udélat ustupek ve zbrojni oblasti.

Skodovy zavody po CKD pozadovaly, aby se vzdalo jakéhokoliv pokusu o vyrobu
délostieleckého materialu a k tomu piisluSné munice. Za dé¢lostelecky material se povazoval
kalibr vétsi jak 15 mm, véetné ndhradnich dild a prislusenstvi ( kolesny, zamétovace, vystroj
apod.).* Dale Skodovy zavody vyzadovaly po CKD, Ze se nepokusi o vyrobu p&chotnich
zbréani jakéhokoliv kalibru a typu, veskeré letecké munice a rucnich grandtu. Z vojenského
materialu byla Skodovka ochotna podstoupit CKD vyrobu pontontl, polnich kuchyni, niizek
na ostnaty drat, pfileb a reflektord vSeho druhu.

Z posledné jmenovanych vojenskych materialt, které mohlo CKD podle Skodovky
vyrabét, nam logicky vyjde, Ze s tim vedeni CKD nemohlo souhlasit. CKD pozadovalo po
Skodovce asponl ve vyrobé munice 20 %, ponévadz véde€lo, ze v tomto oboru se ,,toci* velké
statni zakazky a Ze ma moznost zacit tento material vyrabét. Pravé tato polozka o vojenském
materidlu figurovala na finalni konferenci 24. 7. 1929 jako nedohodnuta polozka. Na této
konferenci byli i projednavany monopoly a jejich kompenzace. Nakonec CKD dostala 28
vyrobnich oborti jako monopol a Skodovka chtéla pro sebe monopol u 32 obort, ale u &tyf

obori stim CKD nesouhlasilo.®” Nesouhlasilo napiiklad stim, aby Skodovy zavody

% ACNB, f. ZB, S VII/i-1-11, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, dopis ze dne 15. Gervence 1929, piiloha 7.

% SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 35, inv. &. 122, Koncern CKD.
Jednani o tipravé soutéze mezi CKD a SZ, navrh Skodovych zavodi na rozdéleni kvot ze dne
24. ¢ervence 1929

8 ACNB, f. ZB, S VII/i-1-1II, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, dopis K. Loevensteina ze dne 16. &ervence 1929.

8 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 35, inv. ¢. 122, Koncern CKD.
Jednani o ipravé soutéze mezi CKD a SZ, navrh Skodovych zavodii na o rozdéleni kvot ze
dne 24. Cervence 1929
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dostaly monopol na pracharny, opravu lokomotiv a vyrobu brzd pro lokomotivy a automobily.
Pii uréovani monopolu byly dohodnuty kompenzaéni cifry, pii kterych musela CKD odvadst
kompenzaci Skodovym zavodim ve vy&i 8 900 000 K& roéng.*

Ani na vySe jmenované cervencové konferenci vSak nedoSlo k dohodé. Obé
spole¢nosti se aspon dohodly, ze budou pokracovat v jednani po dovolenych v zafi.

Mésic zaii zadny pokrok ve vyjednavani nepfinesl, jak CKD tak i Skodovka uz
jednaly jen znutnosti a nic si od toho neslibovaly, ponévadz CKD citila, ze¢ dohoda
v automobilismu je v nedohlednu a k tomu se pustila se Zivnostenskou bankou do akce na
ovladnuti Zbrojovky Brno, kde méli Skodovy zavody své obchodni zajmy. Posledni jednani

probihala v listopadu roku 1929. Jednani jen konstatovala, ze prozatim dohoda neni mozna,

ale ze v budoucnu budou hledat moznosti k dohodg.®’

2. 5. 2. Dohoda o automobilovém pramyslu.

J. Preiss povazoval za hlavni bod v jednéni s K. Loevenstein dohodu v automobilismu,
Preiss pokladal za nutné, aby v automobilovém primyslu doslo ke koncentraci vyroby a
prodeje. Tim by se omezila pro CKD nezdrava konkurence a zvysily by se CKD zisky,
protoze by nemuselo prodavat za dumpingové ceny”’.

Nakonec se ob¢ spolecnosti dohodly, Zze by mohly spolecné¢ zalozit spolecnost, do
které¢ by kazdy z partnerti vstoupil se svoji automobilkou. Na zacitek se mély ocenit
nemovitosti a strojni vybaveni automobilek Praga a Skoda, aby byl ddn po&ateéni zaklad pro
jednani o spolecné smlouvé. Je jen Skoda, ze se tento archivni material nedochoval. Mohli
bychom zjistit skute¢nou vyrobni a finan¢ni silu jednotlivych automobilek.

Oceniovani obou automobilek zafalo 16. 7. 1929. Jednani nebylo jednoduché,
ponévadz nekteti predstavitelé obou podnikll se stavéli k této dohod¢ velmi skepticky. Jak
napsal J. Preiss svému podtizenému A. Tillimu ,, ... pFi mém[J. Preiss, JJ] rozhovoru s panem

Feditelem Klementem [feditel Skodovych zavodu, J.J.] se vyslovil velmi skepticky o moznosti

% Tamtéz.

% SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 13, inv. &. 21, vedouci feditelstvi-
zapisy ze schuzi, schiize vedouciho feditelstvi dne 11. listopadu 1929.

% ACNB, f. ZB, S VII/i-1-1/ 989, Korespondence vrch. fed’. ZB dr. Jaroslava Preisse

s ptibuznymi, s politickymi, hospodatrskymi a kulturnimi osobnostmi- Tille Antonin, nam.
vrch. fed’. ZB 1919- 1940, dopis ze dne 17. 7. 1929.
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dohody v automobilkach obou spolecnosti a povazuje véc v nynéjsim stadiu vyroby za
neproveditelnou...<.”!

I samo CKD si nechavalo zadni dvitka, kdyby nedoslo k dohodg. Na zasedani schiize
vykonného vyboru dne 16. 7. 1929 bylo po dlouh¢é debaté piijato stanovisko F. Kece, jenz

navrhoval tato opatieni, kdyby nedoslo k dohodé se Skodovymi zavody:**

1. aby byla co nejrychleji oddélena vyroba jednotlivych typti automobila (ndkladnich a
osobnich) a vybudovana nova vyrobni linka automobilii v celkové investici 34 388 000 K¢ za
ucelem zlevnéni a zlepSeni vyroby.

2. zavedeni sériové vyroby odlitkii a vykovkli pro automobilku podle amerického
vZzoru.

3. z¥idit u Zivnostenské banky specialni Gvér, z kterého by se Eerpaly potfebné finance
pro investi¢ni ¢innost.

4. vSem prodavacim a obchodnim zastupcim bude ozndmeno, Ze jednani se
Skodovymi zavody jsou pierusena a zvlast se jim uklada, aby vSemi slugnymi prostiedky
ziskali co nejvice zdravych obchodli a paralyzovali neptatelskou propagandu vedenou

« iy Co 93
Skodovkou specialné proti nasi znacce.

Na spoleéném zasedani spravnich rad CKD a Skodovych zavodi konaném dne 19. 7.
1929 v zasedaci mistnosti Zivnostenské banky, obé spoleénosti souhlasily, aby byla vytvofena
samostatna spole¢nost k prodeji a vyrob& automobilu.”* Ob& firmy v ni mély byt zastoupeny
podilem 50: 50 ve vyrobé jiz od 1. 1. 1931 a ne, jak to chtéla CKD, aZ po péti letech, v roce
1935. CKD si chtéla v letech 1931-1935 udrzet zastoupeni v poméru 60: 40.

Reditelstvi CKD nesouhlasilo, aby tato spole¢nost byla utvofena od 1. 1. 1930 jak to
pivodné chtély Skodovy zavody. CKD povazovalo za nemozné sloudit v tak kratkém

dasovém tUseku, veskeré vyrobni a administrativni celky obou automobilek. CKD pokladalo

% ACNB, f. ZB, S VII/i-1-I/ 989, Korespondence vrch. fed’. /B dr. Jaroslava Preisse

s piibuznymi, s politickymi, hospodatskymi a kulturnimi osobnostmi- Tille Antonin, nam.
vrch. fed’. ZB 1919- 1940, dopis ze dne 10. 7. 1929.

” SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 11, inv. &. 20, Vykonny vybor-
zapisy ze schuzi, schlize dne 16. ¢ervence 1929.

% Tamtéz.

* ACNB, f. ZB, S VII/i-1-I1, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, vyjadfeni vrch. a provoz. feditelstvi CKD na umluvu mezi CKD a SZ dne
19. Cervence 1929.
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za realné jen od 1. 1. 1930 do 31. 12. 1930 aktivovat spole¢ny prodej obou automobilek. A
béhem roku 1930 by se musely ukoncit veskeré potiebné piipravy na spolecnou vyrobu
automobilll, které by se mohla zah4jit 1. 1. 1931.

Za ustupek v téchto bodech, které znamenaly pro CKD prodélek, chtélo CKD po
Skodovce tuto ztratu kompenzovat tim, Ze by byly vyrobni prostfedky obou tovaren
ohodnoceny stejn€, ponévadz, vyrobni prostfedky Pragovky byli ohodnoceny mensi ¢astkou
(investi¢ni &innost jest& nedobéhla do konce, jako u Skodovych zavodi) a to by mohlo do
budoucna délat problémy pfi rozdélovani vlivu ve spolecné spolecnosti. Co se tyce zisku, obé
spole¢nosti maji narok na 50 % cistého zisku z budouci firmy, kterd bude spolecné vyrabét
automobily.

Po dohodé€ obou podnikli byla vybrana forma spolecnosti s.r.o. do té¢ doby, nez bude
mozno ze zakonného hlediska provést ¢astecnou fuzi dvou podniki.

Zajimavy je posledni bod porady ze dne 19. 7. 1929, ktery stanovuje, Ze bude od 24. 7.
1929 platit pro veskera odvétvi ,,klid zbrani“. To znamend, Ze budou spole¢né postupovat
proti cizi konkurenci a budou vzdjemng konzultovat zavadéni novych vyrobnich obort.

Dne 22. 7. 1929 byla vyhotovena z iniciativy CKD smlouva o Prodejni spole¢nosti
s.r.0. .”® Tato spole¢nost méla mit kapital 1 000 000 K¢&, dale mé&la spolednost zaiidit a vést
spole¢nou studijni a unifika¢ni kancelat pro vyrobu a prodej automobild. Zisky, které budou
vyfakturovany, budou pievadény piimo firmé vyrabgjici konkrétni typ automobilt. CKD i
Skodovka predaji nové vzniklé spole¢nosti od 1. 1. 1930 cely sviij komeréni persondl
automobilek a technicky persondl, na kterém se dohodnou. Ostatni personal, zlistane ve
svém pracovnim poméru k dosavadni firme.

Vrchnim feditelem spoleénosti se stane F. Kec a jednateli za CKD budou V. Koula a
G. Palous za Skodovy zavody J. Havranek a Ch. Rochete. Dozoréi rada se bude skladat
z piedsedy J. Preisse a jeho naméstkil K. Loevensteina a V. Skardy, dale tam budou ¢lenové
E. Kolben a V. Fiala.”’

Obé spole¢nosti, jak CKD tak i Skodovka, se zavazuji, Ze nejpozdéji do 1.1 1931
prostiednictvim J. Preisse si vynuti, aby byl vydan zdkon na ¢aste¢nou fiizi dvou podnikdl, aby

mély stejné vyhody a tlevy platné pro fuze celych podnikd.

% ACNB, f. ZB, S VII/i-1-I1, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, vyjadfeni vrch. a provoz. feditelstvi CKD na umluvu mezi CKD a SZ dne
19. Cervence 1929.

% ACNB, f. ZB, S VIU/i-1-II, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, Prodejni spoleénost s.r.o. , dne 22. &ervence 1929.

7 Tamtéz.
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Po castecné fuzi mela byt akciova jistina rozdélena na polovic. Spravni rada se méla
po fuzi skladat ze 7-11 clenti, pfedsedou bude J. Preiss a kdyby nemohl tuto funkci
z jakéhokoliv divodu vykonévat, budou se kazdy rok na tomto postu stfidat predstavitelé
CKD a Skodovky.

Co se tyCe znacky, kterou méla spolecnost nést, tak to byla znacka ,,Praga®, o firemni
znac¢ce Skodovych zavodi se nic nefikalo

V poslednim bodé se smlouva vracela k problému dohody o strojirenském a
elektrotechnickém pramyslu. CKD a Skodovy zavody se maji na dobu 10 let od 1. 1. 1930 do
1. 1 1939 dohodnout na racionalizaci a specializaci vyroby podle vyrobnich kvét, které jsou
jesté v jednani.

Odpovéd’ K. Loevensteina dne 24. 7. 1929 v zdsad¢ neméla na predloZeny prozatimni
text smlouvy zadné vétsi namitky. Konstatuje jen, ze je ¢asné mluvit o vedeni spolecnosti po
fuzi, ke které stejné¢ dojde nejdiive az po schvéleni pfislusného zdkona. Pfiklani se ke
stanovisku, Ze je zapotiebi tento zdkon o c¢astecné fuzi dvou spolecnosti vyjednat co
nejdiive.”®

Na srpnovém zasedani spravni rady CKD byly schvéleny n&které upravy v navrhu na
spoleény prodej automobili se Skodovkou, o kterych bylo rozhodnuto, Ze se s ni prodiskutuji
po skonceni dovolenych v mésici srpnu.

Z archivniho materialu nepfimo zjiStujeme, Ze jednani na zacatku podzimu zamrzla a
kupfedu nepokradovala. Ze znamych faktu vyplyva, ze CKD vedlo od &ervence do zaii roku
1929 jednani s MNO o zavedeni vyroby munice a k tomu se pro vedeni CKD objevila
moznost §irsi spoluprace CKD se Zbrojovkou Brno, tato spoluprace mohla eventualné zavést
spoleénou vyrobu automobild. Vedeni Skodovky se témito kroky citilo byt podvedeno a
nejspide proto zastavilo jakékoliv jednani. Rozladénost Skodovych zavodi byla umocnéna
Preissovym c¢lankem v Narodnich listech, kde si postéZoval nad intrikdnskymi metodami
Skodovky.” A k tomu se je§t& vyhrotily vztahy mezi Zivnostenskou bankou a Hradem, ktery
vedl uz od léta jednani s K. Loevensteinem a K. EngliSem o zaloZeni nové banky (Anglo-
Pragobanka), ktera by byla protivdhou Zivnostenské bance.

Bezpetné vime, Ze cela dohoda byla jiz v #ijnu mrtva. Management CKD za&al hledat

zpusoby, jak co nejvice ochromit konkurenci v automobilovém priamyslu. Vrchni feditel F.

% SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 35, inv. &. 122, Koncern CKD.
Jednani o tipravé soutéze mezi CKD a SZ, navrh Skodovych zavodi na rozdéleni kvot ze dne
24. Cervence 1929.

® Syét okiidleného Sipu, Koncern Skoda Plzeri 1918-1945, Plzeti 1999, s. 103.
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Kec ptisel s navrhem, ktery upravoval platebni transakci pifi koupi novych automobiltl.
Zékaznik mohl zaplatit pfi piebirani vozu jen 1/4 kupni ceny a zbytek ceny by mohl splatit
v nasledujicich 18 mésicich. '’ Vedeni CKD tento navrh piijalo a slibovalo si od n&j dobry
ohlas u zakaznik.

Dne 16. prosince 1929 bylo na zasedani spravni rady Skodovych zavodii, rozhodnuto
zalozit samostatnou automobilovou spole¢nost, ktera by se vyc€lenila z jejich koncernu.
pro Automobilovy primysl), Skodovy zavody vni mély 100 % podil akcii v kapitalové
hodnoté 20 000 000 K¢. Tento napad vysel nejspise z francouzské skupiny kolem Schneidera.

vvvvv

seslo, kvuli dosti ostré tiskové kampani, kterou vyvolala skupina kolem Zivnostenské

banky.'"!

Zmarteni dohody v automobilovém, ve strojirenském a v elektrotechnickém primyslu
bylo prvnim aktem bratrovrazedného boje, ktery noviny nazvaly ,,valkou ve strojirenstvi®,
ktera mohla mit neblahé diisledky na oba dva podniky.

Dalsi pokus o dohodu v automobilovém pramyslu pfijde, az za dva roky, v obdobi

tézké hospodarske krize.

1% SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 13, inv. &. 21, vedouci feditelstvi-
zapisy ze schizi, schlize dne 22. fijna 1929.
1" Svet okridleného Sipu, Koncern Skoda Plzen 1918-1945, Plzen 1999, s. 101.
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2. 6. Zbrojni primysl.

Jak byla pro CKD rozhodujici vyroba automobili, tak byla pro Skodovku kli¢ova
vyroba délostieleckého materidlu. Ten kdo chtél podlomit moc Skodovych zavodd, musel
proto zautodit na jeji srdce, na délovku. To si uvédomovalo CKD a s ni Zivnostenska banka,
ktera zaroven chtéla podlomit 1 vzristajici moc agrarnického komplexu.

Hlavnim Skodovackym partnerem ve zbrojnich dodavkach bylo MNO. V zimé roku
1928 ale nastala roztrzka mezi Skodovymi zavody a Zbrojovkou Brno, kde mél stat majoritu
akcii. Cela roztrzka se tocila kolem zbrojnich dodavek pro Jugoslavii. Zbrojovka Brno byla
dohodnuta se Skodovkou, Ze od ni Jugoslavci odeberou zbozi v hodnoté 100 mil. korun
z jugoslavského miliardového ivéru. Nakonec Jugoslavie, objednala u Zbrojovky jen materiél
za 50 mil korun, a to kulomety, i kdyZ pGvodni tmluva byla na pusky, které mezitim
Zbrojovka vyrobila a které nyni byly k nepotiebé ve skladu. Zbrojovka Brno se citila byt
Skodovym zavody podvedena.'”

Stiznosti Zbrojovky samoziejmé vyslySeli na MNO, kde sedéli generalové, kteti byli
zaroven 1 v jeji spravni radé Zbrojovky.

Piitom politické karty Skodovky do¢asné zeslably. Bylo to zptisobeno problémy uvniti
agrarni strany, kde se zacCalo pietahovat o vliv prohradni kiidlo a pravicové protihradni kiidlo.
V této dobé vystiidal F. Udrzal na postu premiéra Ceskoslovenské vlady nemocného A.
Svehlu, a k tomu jesté spravoval do zaii 1929 MNO. Udrzal byl chapan jako zastance
Skodovych zavodd, ale v této dobé byl stranicky vytlatovan. A do uzsiho okruhu Skodovych
zavodu se dostava protihradni klika, ktera oslabuje Skodovéacky vliv, jak vii¢i Hradu tak i vici
MNO. Agrarni senator a prezident spravni rady Skodovych zavodia J. Simonek mél blizko
k viidci protihradni kliky v agrarnické strané, senatoru a Séfredaktoru Venkova J. Vranému (
byl Simonkovym zetém). A K. Loevenstein udrzoval co nejlepsi vztahy sR. Beranem,
kterému velmi vyhodné opatiil akcie Skodovych zavodi a tim ho spojil s touto spoleénosti.
Kromé¢ toho R. Beran byl dosti velky odpiirce F. Udrzala. Dalsi vyména v neprospéch
Skodovky nastala, kdyZ v listopadu 1928 odeSel z postu ministra financi K. EngliSe, ktery byl
blizky K. Loevensteinovi.'®”

Z dodéavek délostreleckého materidlu byla nejdilezitéjsi polozkou munice, ktera se
dodavala ve vétSim poctu nez déla a na které se dalo dosti vydélat. Tato polozka také

figurovala jako nejvys$si hodnota v rozpoctu MNO. A pfitom munici mizou vyrabét jakékoliv

12 0. Fran€k, Déjiny koncernu brnénské Zbrojovky, dil 1., Brno 1969, s. 92.
9% Syet okiidleného Sipu, Koncern Skoda Plzeri 1918-1945, Plzei 1999, s. 96.
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strojirny, které maji prislusné obrabéci stroje a nemuseji mit jako u vyroby dél s timto
odvétvim dlouholeté zkuSenosti.

To si uvédomovalo i MNO a proto, kdyz chtélo zmensit vliv Skodovky ve zbrojnim
pramyslu, muselo né¢jak omezit jeji dominantni postaveni ve vyrobé munice. Z tohoto divodu
se rozhodlo MNO tajnym vynosem ze dne 7. 7. 1929 nabidnout CKD mozZnost zavedeni
vyroby délostielecké munice.'*

MNO vyzadovalo od CKD po dobu 15 let udrzovat lisovnu délostielecké munice.
S denni kapacitou 2448 kust munice rdze 85 mm a 1224 kusli munice raze 100 mm, dale
udrzeni vyroby svétlometi na dalSich 15 let., a ktomu musi ponechat v zaméstnani
zapracované délniky v téchto oborech po dobu 15 let. Jako kompenzaci pro CKD za vyse
jmenované investice, by MNO v rozmezi let 1929 -1933 objednalo vojensky materidl v tomto
rozsahu: 28 svétlometl, 36 agregatli, 470 Zzenijnich min a opravy dé€lostieleckych traktort.
General Netik, ktery zastupoval ministra obrany, chtél po CKD, aby se k tomuto navrhu
vyjadtilo a vypogéitalo naklady na investice, spojené s vyrobou munice.'”

CKD odpovédélo na navth MNO az 19. 7. 1929, kdy byl poslan na MNO rozbor
predlozeného navrhu. Jednani za CKD vedl V. Koula. Vedeni CKD se rozhodlo, Ze zésadné
spIni pozadavky MNO za uréitych predpokladd. '

CKD navrhovalo, aby vyroba byla zavedena v Blansku, které je ze strategického
hlediska nejvyhodnéjsi. Souhlasilo s navrhovanymi investicemi, které si vyzadaji: 3 lisovaci
soupravy, ohtivaci pece, hydraulické akumuldtory, strojni zafizeni. Dale se zavazuji, ze budou
udrzovat vyrobu svétlometti po dobu 15 let.

Ale za to, mélo CKD ur¢ité pozadavky. Vypocitalo, Ze vyse jmenované vojenské
objednavky MNO by byly v celkové ve vysi 31085785 K¢ vobdobi ctyf let. A to
neodpovidalo, ndkladim CKD v hodnot& na 90 mil. korun, které by si vyzadaly investice do
lisovny naboji a udrzovani vyroby svétlometii na 15 let. A k tomu CKD nemélo zadné
zaruky, Ze MNO bude objednavat svétlomety i po roce 1933.'"

CKD proto navrhlo, aby mohlo zafizeni pro vyrobu nabojii udrzovat po dobu 15 let
v provozuschopném stavu, museji dostavat zakazky aspoit v hodnoté 15 mil. korun rocné,

jako kompenzaci za vynaloZené investi¢ni naklady.

14 ACNB, f. ZB, S VII/i-1-II, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, Opis tejného dopisu z MNO dne 7. &ervna 1929.

1 Tamtéz.

16 ACNB, f. ZB, S VII/i-1-II, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, Opis tejného dopisu CKD na MNO dne 19. &ervence 1929.

7 Tamtéz.
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Jednani se nakonec protahla do zaii 1929, ale v této dobé, se jiz zaCala politicka
situace ménit v neprospéch CKD. Vztahy mezi MNO, hlavné gen. Netikem a Skodovymi
zavody se za&inaly pozvolna, uklidiiovat, bylo to d4no urovnavanim vztahu mezi Skodovkou
a Zbrojovkou.

V zati pise CKD piimo premiérovi Udrzalovi, kde ho informuji o piedeslych
jednanich s gen. Netikem.'® V dopise mu vedeni CKD ptedklada své navrhy, které podle
nich je potieba splnit, aby bylo mozno vybavit blanenskou strojirnu pottebnym zatizenim.
Vedeni si pfitom stéZovalo na gen. Netika, ktery nesouhlasi s podminkami navrhnutymi CKD
a uz vilbec nemtize pristoupit na to, aby MNO v dob¢ miru objednéavalo d€lostielecky material
u CKD.

Posledni navrh, ktery byl poslan CKD na MNO, se datuje na zadatek fijna. CKD
v ném prezentuje svilj pozadavek, aby MNO od ni odebiralo vojensky material za 36 000 000
korun ro¢né (dél. munice za 11 mil. K¢, svétlomety a agregaty za 12 mil. K¢, tanciky a

traktory za 9 mil. K& a upoutané miny za 4 mil. K&)'*

, aby se jim kompenzovaly naklady na
stroje na vyrobu munice.

Prvni a posledni pokus o zavedeni délostfelecké vyroby v CKD skoné¢il nezdarem,
bylo to dané zamitavym stanoviskem skupin osob napojenych na Skodovy zavody (hlavné se
jednalo o gen. Netika, a gen. Noska). Co vedlo MNO k &ervnovému jednani s CKD, kdyz
z vojenského hlediska MNO nepotiebovalo dalsi muni¢ku? Nejpravdépodobnéji to byla snaha
ministerstva donutit Skodovy zdvody k urovnani vztahu se Zbrojovkou Brno a déle k vétsi
ochoté Skodovych zavodii zahdjit vystavbu zavodil na délostielecky material v Dubnici nad
Vahom.

Skodovy zavody se snazily urovnat vztahy se Zbrojovkou, ke konci kvétna 1929 uz
mély vyhotovenou novou smlouvu o rozdéleni zbrojni vyroby. Zbrojovka Brno ale tuto
smlouvu podepsala, az v zafi 1929 a pii tom si vynutila, aby byla ¢ast o ptednosti pfi
vzajemnych dodavkach vyskrtnuta. Vyjednéavaci za Zbrojovku, jeji gen. feditel K. Rtzicka a
general Nosal, tvrdili, Ze jde o samoziejmost, kterd nepotfebuje potvrzovat. Tato dolozka o
vzajemnych dodavkach by Zbrojovku Brno nutila pfednostné jednat a obchodovat jen se
Skodovymi zavody. Soucasné dobg, kdy vedeni Zbrojovky Brno podepisuje novou smlouvu

se Skodovymi zavody, zahajuje gen. feditel Zbrojovky K. RuZicka tajné jednani s

18 ACNB, f. ZB, S VII/i-1-II, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, dopis F. Udrzalovi ze dne 16. zaFi 1929.

19 ACNB, f. ZB, S VII/i-1-II, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, tajna sprava ze dne 7. fijna 1929.
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Zivnostenskou bankou a o tésn&jsi spolupraci CKD a Zbrojovky Brno. Je zajimavé, Ze
Skodovy zavody nemély ani potuchy o jednani se Zivnostenskou bankou a CKD.
Na zaseddni vykonného vyboru Zbrojovky Brno den 5. 10. 1929 byl ¢lenim sdélen

navrh na budouci kooperaci Zbrojovky Brno a CKD.'"’

K lepsi spolupraci obou podnikd,
piestupuje gen. feditel K. Razi¢ka ze Zbrojovky Brno na stejny post do CKD, ale pii tom
zustava externim poradcem Zbrojovky. Zalezitosti spojené s funkci generalniho feditele ve
Zbrojovce piebira gen. Nosal blizky zajmim firmy CKD.

Inicidtory celého jednani mezi obéma podniky byl J. Preiss a ing. Klement Ruzicka,
ktery se oficialné stava od 1. listopadu 1929 prvnim generalnim feditelem CKD. Ruzicka byl
spjat se Zbrojovkou od jejiho pocatku roku 1919, kdy nastoupil do funkce feditele jesté ve
vojenskych sluzbach. Roku 1923 odchdzi do vysluzby a zaroven se stdva generdlnim
feditelem Zbrojovky Brno.

Skodovy zavody se o viem poprvé dovédély, az 8. 9. 1929 na zasedani spravni rady
Zbrojovky Brno. Zastupce Skodovky J. Hasak hned vydésené psal K. Loevensteinovi ,, Jest
ktera byla na rychlo svolana, byl schvilen navrh velice silné kooperace mezi Zbrojovkou
Brno a CKD“.""! Hrozivéjsi pro Skodovku bylo sd&leni jejiho feditele V. Fialy, Ze se jedna o
spolupraci tak $irokou, kterou sam oznaéil za fuzi obou podnikd. '

Na zasedani spravni rady Zbrojovky bylo rozhodnuto o sestaveni spole¢né osmiclenné
komise, kterd bude mit na starosti vypracovani detailnéjSich smluv o spoluprici mezi
Zbrojovkou Brno a CKD.

Zbrojovka delegovala generaly Nosala a Peska, plk. Eliase a min. radu Kalluse. Za
CKD byli v komisi B. Mafik, J. Preiss, V. Skarda a E. Kolben.'" Po smrti B. Matika dne 27.
11. 1929 byl misto né¢ho do komise delegovan F. Mellan.

Spoleéna komise piinesla hned v zapéti své plody. Dne 6. 11. 1929 schvalilo CKD
smlouvy o poskytovani piednosti pfi objednavkach a o zahrani¢ni spolupraci, které byli 12.
listopadu podepsany. '

Skodovka si stézovala na ministerstvu financi, jakym zptisobem Zbrojovka Brno

podstupuje sviij zahraniéni obchod CKD. Podle smlouvy mezi Zbrojovkou Brno a CKD, ma

' Otakar Fran€k, D¢&jiny koncernu brnénské Zbrojovky, dil I., Brno 1969, s. 93.

" Syét okiidleného Sipu, Koncern Skoda Plzern 1918-1945, Plzeti 1999, s. 101,

"2 Tamtéz.

3 0. Franék, D¢&jiny koncernu brnénské Zbrojovky, dil 1., Brno 1969, s. 94.

'+ SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. &. 18, spravni rada- zapisy
ze schizi, schize dne 6. listopadu 1928.
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ve vsech zaleZitostech CKD zastupovat Zbrojovku Brno (dosud to méla na starosti
Skodovka). Navic se Skodovy zavody citily t&Zce dotéeny tim, e Zbrojovka vlastnd dala
svou, za jejich pomoci vybudovanou zahraniéni zastupitelskou sit CKD'".

Dalsi smlouva o technické spolupraci mezi CKD a Zbrojovkou, byla pro Skodovku
velkym nebezpe¢im. Skodovka se obavala, Ze Zbrojovka zpfistupni CKD viechny moderni
technické metody pfi vyrobé zbrani, které se Zbrojovka nauéila od Skodovky.

V lednu 1930 byla mezi CKD a Zbrojovkou Brno podepsina smlouva o spoletné
prodejni siti automobilu ,,Praga“ a ,, Zetka“. V ni se ptfedpokladalo zavedeni spole¢né vyroby
karoserii v Osvétimi v Polsku.

K. Loevenstein si sté¢zoval J. Preissovi, ze kdyz spolu v 1ét€ roku 1929 jednali, pry uz

mél v imyslu za pouZiti Zbrojovky, vytvofit frontu proti Skodovce.''®

Preiss se samoziejmée
branil, Ze to neni pravda.

Soucasné vypuknul i1 Zurnalisticky boj mezi K. Ruzickou, ktery déaval obsdhla
interview do Narodnich listu, kde napadal ,sobecké jednani“ Skodovych zavodi a K.
Loevenstein, ktery si nic nenechal libit, v Prager Tagblat odpovidal protittoky. Tyto zostfené
utoky trvaly do podzimu roku 1930.

Skodovka si za¢ala na prelomu roku 1929 az 1930 stéZovat na MNO a na ministerstvu
financi, Ze spoluprace mezi CKD a Zbrojovkou je proti zakonu a nemoralni. A nakonec ji
zacala vydirat MNO, ze zastavi vystavbu Dubnické zbrojovky (ktera stejné v této dob¢ jesté
ani nebyla zahéjena).

Mezi tim 7. 6. 1930 K. Riizicka navrhl Zbrojovce, ze by mohli spojit obé dvé
automobilky a spole¢n¢ vyrabét jeden automobil ,,Praga-Z*. Bylo ziejmé, ze Slo o snahu blize
pripoutat Zbrojovku k CKD a tim ji dostat do vlivu Zivnostenské banky.'"’

To uz bylo pro Skodovku moc, a proto piesla do protiutoku. Celkova situace se pro
Skodovku zagala pozvolna ménit k lepsimu na od po&atku roku 1930, kdy si zlepsila vztahy
s MNO a do funkce ministra financi zase usedl K. Engli§. Skodovka se snazila dostat ze
Zbrojovky Brno hlavni zastance CKD, generaly Nosala a Peska. Nakonec jim poslouZily

materiadly od jejich zahrani¢niho zastupce, ktery ji sdélil, Ze oba dva generdlové nelegalné

"> Svet okridleného Sipu, Koncern Skoda Plzeri 1918-1945, Plzeti 1999, s. 103.

¢ Tamtéz. s. 106.

"7 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 11, inv. &. 20, Vykonny vybor-
zapisy ze schiizi, schlize dne 2. ¢ervna 1930.
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prodavali zbrané ze statnich zasob vyzbroje pro neuspésného kandidata na post brazilského
prezidenta, a Ze celou transakci chtéli zakamuflovat jako dodavky zbrani do Ciny.'"®

Po tomto odhaleni, museli oba generalové v poloviné ¢ervna odstoupit ze svych funkei
ve Zbrojovce Brno a na jejich misto byli jmenovani z ministerstva financi K. Vitek a za MNO
gen. Nosek. Dale, aby nedochéazelo k podobnym ptipadim, bylo rozhodnuto, aby vedouci
pozice ve Zbrojovce ziskali generalové. Po této vyméné si upevnila Skodovka své postaveni
ve Zbrojovce, CKD byla postupné vytlatena a jeji smlouvy se Zbrojovkou nebyly
naplnovany.

Dal§i moznost, kde by mohlo CKD narusit zbrojni monopol Skodovych zavodi, bylo
v novych zbrojnich oborech a v oborech, kde Skodovka nema takovou tradici. Proto se
hleda¢ek vedeni CKD upfel na obor letectvi a specialnich vojenskych vozidel.

Obor letectvi piebrala CKD po firmé Breitfeld -Danék , i kdyz se jednalo jen o vyrobu
leteckych motort. CKD si uvédomovalo, jaky ma tento obor potencial. A proto chtdlo zavést i
vyrobu draki. Prvni netispé$né snahy smétovaly k dohod¢ se statnim podnikem Letov v roce
1928. Ale nakonec bylo rozhodnuto, Ze je zapotiebi zavést vlastni vyrobu.

Na podzim roku 1929 si CKD vyhlédla pozemky v Letiianech, které potom 8. 1. 1930
koupila za 9 908 400 K&.'"” Tyto pozemky se méli stat zikladem jejich letisté s logistickym
zabezpecenim.

Husarsky kousek se povedl CKD v bfeznu roku 1930, kdy od firmy AVIE, ktera
patfila do koncernu Skodovych zavodi, pretahla do svého nového leteckého oddéleni dva
nejlepsi $éfkonstruktéry letadel ve 20. letech, ing. M. Hainu a ing. F. BeneSe, které taky
slu§ng zaplatila-120 000 korun ro¢né (tento plat se blizil pijmu vrchniho feditele). '* Jejichz
konstrukce BH, patfily mezi Spicku v oboru. Spravni rada pocitala, s tim, Ze o jejich prototyp
celokovového stihaciho letadla bude mit zijem MNO.'*!

Nakonec se jejich plany ukazaly lichymi a zZadna objednavka na stihaci letadlo od
MNO nedosla. To uz ale CKD mélo zavedenou vyrobu cviénych a sportovnich letadel, které

je proslavila i mimo hranice Ceskoslovenska.'**

'8 Syét okiidleného Sipu, Koncern Skoda Plzern 1918-1945, Plzeti 1999, s. 107,

"9 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. &. 18, spravni rada- zapisy
ze schiizi, mimoradna schiize 8. ledna 1930.

120 Studie o technice V. s. 503.

21 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. &. 18, spravni rada- zapisy
ze schiizi, mimoradna schiize 5. biezna 1930.

122 Studie o technice V. s. 513.
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V roce 1929 se rozhodlo MNO zavést nové podptrné prosttedky pro péchotu. Zrak se
uptel na doprovodnd bojova vozidla, pro které se vzil ndzev tancik. Jednalo se o malé bojové
vozidlo vyzbrojené jen kulometnou vyzbroji a ovladané dvéma muzi.

CKD se samoziejmé zajimala o moznost tyto tan¢iky vyrabét. Jiz od jna roku 1929
byla v kontaktu s plk. Albrechtem z Vojenského technického tstavu MNO, ktery mél cely
projekt lehkého Gitoéného vozidla na starosti a byl jednim z exponenti CKD na MNO.

Kvili zlepSeni vyjednavaci pozice CKD u MNO byla na zadost gen. feditel K.
Rizicky dne 31. 10. 1929 zatizena pii automobilce specidlni technicka kancelaf, ktera méla
na starosti projekty obrnéné uto¢né vozby pod znackou Praga (podobnou technickou kancelar
Skodovy zavody postradaly).'*

MNO se dohodlo 4. 11. 1929 s CKD, Ze od britské zbrojaiské firmy Vickers-
Amstrong zakoupi pro né tii tanCiky Garden-Loyd Mk. VI s cilem ovéfit jejich technické a
bojové vlastnosti.'** Celé transakce stala 488 745 korun.

Mezitim, nez v bfeznu 1930 dorazily zakoupené tanéiky do Ceskoslovenska,
vyjednalo CKD s firmou Vickers- Amstrong smlouvu o licenci na vyrobu tan¢iku Garden-
Loyd. Smlouva byla podepsana 25. tinora 1930, za licenéni prava méla CKD zaplatit 12 000
liber plus poplatek za vyrobeny viiz. Smlouva pocitala s vyrobou 300 vozidel, ale nakonec 19.
4. 1933 po dlouhych zkuSebnich testech, bylo MNO objednano pouze 70 vozidel pod
armadnim oznadenim T¢. vz. 33'%.

Prvni a jediny pokus o podlomeni moci Skodovych zavodi ve zbrojni vyrobé
v mezivale¢ném Ceskoslovensku skonéil pro CKD z vétsi miry neusp&sné. Skodovy zavody si
udrzely dominantni postaveni ve vyrob¢ délostfeleckého materialu a zabranily vzniku Sir$i
spoluprace Zbrojovky Brno a CKD. Jediny uspéch ve zbrojni vyrobé, ktery se v budoucnu

ukaze velmi progresivni, zaznamenalo CKD na poli obrnénych vozidel.

2 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 11, inv. &. 20, Vykonny vybor-
zapisy ze schlizi, mimotadna schiize dne 31. fijna 1929.

"** Ivo Pejéoch-Oldtich Pejs, Obrnéna technika, dil. 5., Praha 2004, s. 257.

2 Tvo Pejéoch, Tanky Praga, historie obrnénych vozidel CKD 1918-1956, Praha 2007, s. 41.
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2.7. Obdobi hospodarské krize.

V fijnu 1929 propukla v USA hospodaiska krize, kterd se vzapéti rozsitila do celého
svéta. Krize, kterou piedchéazel prudky pad cen zemédé€lskych vyrobkii z nadvyroby, pierostla
v krizi primyslovou a zaroveii krizi finanéni a obchodni. V Ceskoslovenské republice
vSeobecné hospodaiska krize propukla se zpozdénim za svétovym méfitkem, ale zato zde
fadila déle.'*

CKD vstupovalo do krize se znaénym optimismem, nebot’ piedpokladala, jako vétsina
ceskoslovenskych narodohospodait, ze se jedna jen o néjaky kratkodoby ekonomicky vykyv,
ktery v zapéti odezni. Nakonec se to ukéazalo byt nepravdivé a CKD i ostatni pramyslové
podniky zazily nejhorsi hospodatsky propad, ktery do té doby neznaly.

Krize na doméacim trhu zostiila boj mezi CKD a Skodovymi zavody, ktery byl jesté
k tomu vystupfiovan stfetem mezi Zivnostenskou bankou a jejimi oponenty z fad agrarniho
kapitalu a Hradu.

Pocatkem jara 1929 se zdalo, Ze spory mezi agrarniky a Zivnostenskou bankou budou
urovnany. Zivnostenska banka se zavazala, e se nebude branit pojistovani zemédélci proti
pfirodnim katastrofam a za to agrarnici pomohou Zivnostenské bance prosadit prodlouzeni
bezcelniho dovozu u nas nevyrabénych stroju a zastavi proti ni kampa.

Rozpory vSak nebyly tpln€ vyfeSeny a k tomu se ke konci roku 1929 ptiostiili vztahy
mezi Zivnostenskou bankou a Skodovymi zavody votazce vzniku nové Anglo-
ceskoslovenské a Prazské tivérni banky (pro kterou se vzil ndzev Anglo-Pragobanka) .

Kapitalova skupina kolem K. Loevensteina a K. EngliSe za podpory Hradu, chtéla
zlomit dominantni postaveni Zivnostenské banky na domacim finanénim trhu vytvofenim
nové velkobanky. Tomuto zdméru se snazil J. Preiss zabranit. Nepodafilo se mu piekazit
zalozeni nové konkurencni banky, ale alespoil zamezil tomu, aby se nova Anglo-Pragobanka
nestala dominantni na penéznim trhu. Nova Anglo — Pragobanka byla zaloZzena roku 1930, se
zpétnou platnosti od 1. ledna 1929, splynutim Anglo-¢eskoslovenské banky s Prazskou uvérni
bankou a Ceskou komeréni bankou. V Anglo- Pragobance ziskaly rozhodujici postaveni

Skodovy zavody, agrarni kapital kolem Kooperativy a stat.

2 Blize k vyvoji Velké hospodatské krize v Ceskoslovensku: Vladislav Lacina, Velka
hospodaiska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha 1984 , Eduard Kubu- Jaroslav Patek
(ed.), Mytus a realita hospodariské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi vilkami, Praha
2000, Vaclav Priicha (ed.), Hospodaiské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska 1918-1992, 1. dil
obdobi 1918-1945, Brno 2004.
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Na protest proti tomuto ¢inu (a kvali jinym problémim, které jsem popsal
v piedeslych kapitolach), vystoupil v kvétnu 1930 J. Preiss ze spravni rady Skodovych
zavodu.

Ktomu se jest¢ dostavily ideologické spory, jakym smérem se ma ubirat
Ceskoslovenskd ména, mezi J. Preissem, zastincem pevné mény, a K. Loevensteinem a K.
EngliSem, zastanct devalvace mény. Loevenstein chtél uz v roce 1930 snizit zlaté kryti mény,
aby se zlepsily moznosti zahrani¢niho obchodu, na kterém byla Skodovka tak zainteresovana.

CKD bylo vyrazngji zavislé na domacim trhu nez Skodovy zavody. V roce 1930 CKD
piedstihlo Skodovy zavody v obchodé na domécim trhu. V dob& konjunktury, byla ochotna
Skodovka prenechat vétsi ast domaciho trhu CKD, ale v dobé krize, kdy se zahrani¢ni
obchod znaéné zmensoval, kviili celni ochrané postizenych statu, nemohly Skodovy zavody
dopustit, aby jim na vnitinim trhu unikaly zisky. To vedlo ke zvySeni obchodni aktivity
Skodovky v oblasti ziskavani domacich zakazek, kterd znovu znamenala nutnost zkiizit kordy
s CKD.

V zahraniénim obchodé, ktery pro CKD znamenal 12-22 % z celkového
obratu obchodu, se muselo vedeni obou podnikl zacit pfeorientovavat na staty, kde nebyla
zavedena jesté ochrannd cla nebo na zemé s mén¢ solventnimi platebnimi moznostmi.

CKD se za¢ina orientovat na obchod s malodohodovymi staty, Persii a Sovétskym
svazem. Skodovy zavody se také orientuji na stejné staty, ale v piipadé obchodu
s malodohodovymi staty maji mnohem vétsi tradici nez CKD.

Prvni vét§i ochromeni pozic Skodovych zavod v malodohodovych statech nastalo v
listopadu 1929, kdy CKD ziskavéa zakazku na 289 nakladnich automobili pro jugoslavskou
arméadu za bony splatné ve tiech trimestrech se 7 % zuroenim.'?” Tuto zakézku pomohl CKD
ziskat v té dobé& Geskoslovensky velvyslanec Jan Seba, ktery byl exponentem prazské tovarny.
Nakonec Jan Seba musel po nastoleni Alexandrovy diktatury v Jugoslavii ze svého tradu
odejit, nejspise na naléhani Skodovky, ktera byla s novym rezimem zadobte.'*®

Béhem roku 1930 CKD dodalo pro jugoslavskou a rumunskou armadu nékolik
protiletadlovych svétlometii. Na konci roku 1930 referoval feditel exportniho oddé€leni
Jaroslav V. Ruzicka, ze pfi posledni navstéve Bélehradu jednal s jugoslavskymi armadnimi
predstaviteli o moznosti armadnich dodavek. Jugoslavska armada méla enormni zdjem na

dodani 500 nakladnich automobilu na dobu 5 let s moznosti tuto objednavku zvysit, ale pouze

127 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 11, inv. &. 20, Vykonny vybor-
zapisy ze schizi, schlize dne 6. listopadu 1929.
2 A. Klimek, Boj o hrad II. Praha 1998, s. 251.
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za predpokladu, Ze by CKD zavedlo vyrobu automobili pfimo v Jugoslavii. Jugoslavci dale
meéli zdjem na dodani polnich kuchyni v hodnoté 30 mil. korun a pontonovych mosti za 50
mil. korun. Dal$i nabidka pfiSla v dubnu 1931 z Rumunska na dodani 120 lokomotiv na
avér.'”

Oba obchody, jak o nich referoval J. V. Ruazicka, nebyly uzavieny, vzhledem k
platebni neschopnosti obou balkanskych stati a k velké ostraZitosti Skodovych zavodu, které
zde nechtély ztratit vydobyté pozice z obdobi 20. let.

V obdobi let 1930-1931 se stava nejvétsim zahrani¢nim obchodnim partnerem pro oba
podniky Sovétské svaz. Vroce 1931 CKD dodalo do Sovétského svazu polovinu svého
automobilového exportu a i1 1/4 strojirenského exportu. V procentualnich hodnotach to bylo
6% celkové vyroby automobilli a 2 % strojirenské vyroby. Sovéti objednali 200 nakladnich
automobilli, 30 jerabt, 27 uzkorozchodnych lokomotiv a 50 zrcadel pro svétlomety. Celkovy
vyvoz byl vykazan ¢éastkou 39 mil. korun na avér, u kterého nepanovaly takové obavy jako u
Gvéru malodohodovych statl, ponévadz Sovétsky svaz vzdy splacel CKD tuvéry
v dohodnutych terminech. *° Skodovy zavody dodaly do Sovétského svazu v daném obdobi
zbozi za 45 mil. korun za stejnych platebnich podminek.

Jedinou zemi, ve které CKD obchodovalo bez svého doméciho konkurenta, byla
Persie, s niz v 1ét€ roku 1931 uzavielo smlouvu na vystavbu cukrovaru v Keredzi, pti dobrych
platebnich podminkéach''.

Obvyklym znakem v zahranicnim obchod€, bylo nadstandardni ohodnocovani
zainteresovanych osob, které mély dilezity vliv na rozhodovani o konkrétnim obchod¢.
Kazdy podnik k tomuto uéelu vedl konta, kterym tyto nadstandardni naklady kryl. Skodovka
tyto naklady vedla jako ,kalorie®. U CKD byl vytvoien specialni tvér, ktery mél ro¢ni dotaci
1 000 000 korun. S timto tvérem mohli disponovat jen gen. feditel K. Rtzicka a obch. feditel
V. Zizka, aniz by museli vyGétovévat, jak piislusny obnos vyuzili. Je samoziejmé, Ze se tento
obnos nikde v ucetnich knihach nezaznamenaval pod skute¢nym ucelem, ale jako Castka na

specialni reklamu. '*?

2 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. &. 18, spravni rada- zapisy
ze schiizi, mimofadna schiize 7. dubna 1931.

130 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 14, inv. &. 21, vedouci feditelstvi-
zapisy ze schuzi, schtize dne 7. zafi 1931.

131 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 14, inv. &. 21, vedouci feditelstvi-
zapisy ze schizi, schiize dne 2. ¢ervna 1931.

12 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. &. 18, spravni rada- zapisy
ze schiizi, mimoradna schiize 8. ledna 1930.
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V obdobi hospodarské krize zapocal na domécim trhu boj o ziskdni statnich a
soukromich objednavek. Vedeni CKD si davalo velké nadé&je od statnich objednavek, od
kterych si slibovalo, Ze kdyz klesaji zisky ze soukromych objednavek, tak aspon stat bude
dotovat tento finan¢ni rozdil svymi statnimi objednavkami. Nakonec se tento plan ukéazal byt
mylnym, nebot’ stat se dostal do té¢zkych finan¢nich problémi a predpokladané investice byly
v mnohem mensim objemu, nez se pivodné predpokladalo.

V srpnu 1930 hodnoti vedeni CKD svoji obchodni situaci pomémé pozitivng. Piiliv
objednévek do strojiren a Vysocan sice klesal, ale automobilka byla stale dobie zaméstnana.
Generalni feditel K. Ruzicka si pochvaluje, ze vefejné (statni) dodavky s velkym vypétim sil
uh4jili, ale cenova a lobbysticka ofenziva Skodovych zavodi v soukromém sektoru je takova,

133 0 v e ’
K. Ruzicka se zatim

7e Skodovka srazi ceny vyrobkil az o 30 % pod vyrobni naklady.
rozhodl na cenovou vélku nepfistoupit, ponévadz CKD méla jeité objednavky z minulych
mésici.

V dob¢ krize nemuselo byt podbizeni ceny vyrobkd hlavni metodou pro ziskani
obchodu. Dalsi Cinitel, ktery mél zabezpelit lepSi pozici pii ziskdni objednavek, byla
intervence podniku, nejéastéji reprezentovaného nejvlivn&jsi osobou z jeho stiedu. U CKD to
byl J. Preiss a u Skodovych zavodt K. Loevenstein.

Zvlastnim piikladem nam mize byt spor mezi CKD a Skodovkou o dodavky uhli od
firmy Weinmann z Usti nad Labem. Dne 18. 7. 1930 se CKD dohodlo s firmou Weinmann, Ze
od ni odebere 45 000 tun uhli do konce roku 1932. Firma naproti tomu od CKD odebere stroje
pro své koncernové podniky ve stejné cenové vyssi, jako bylo odebrané uhli.'**

Prvni objednavkou mél byt turboagregat v cené 3 000 000 K¢&, ale kdyz se to
dovédéla Skodovka, dala firmé¢ Weinmann ultimatum: ,, ...jestli ji tuto doddvku turboagregdtu

135 R
Toto preruseni

nezadd, tak s firmou Weinmann prerusi veskeré obchodni styky...
obchodnich stykii Skodovymi zavody by pro firmu Weinmann znamenalo velké finanéni
ztraty.

Vrchni feditel CKD G. Palou$ se tyto okolnosti dovida osobné od majitele firmy
Weinmann v sobotu 19. 7. 1930. Vrch. feditel G. Palous se snazil pfesvéd¢it majitele firmy p.

Weinmanna, Ze objednavka turboagregatu je pro CKD mnohem duilezitéjsi nez pro Skodovy

133 ACNB, fond ZB, S VII/i-1-11, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, dopis K. Ruzi¢ky dne 21. srpna 1930.

1 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 14, inv. &. 21, vedouci feditelstvi-
zapisy ze schizi, schlize dne 18. cervence 1930.

135 ACNB, fond ZB, S VII/i-1-1I, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, dopis G. Palouse dne 21. &ervence 1930.
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zavody. Dale se opravnéné bal konkurencni propagandy, ktera by tento svij tspéch nalezité
ztroé¢ila. Poukazovala by na to, e ped dvéma roky bylo to samé zatizeni dodano CKD, ale
nyni jiz Skodovkou. *®

Na Paloustv natlak, slibil p. Weinmann, ze jesté zajede do Plzné€ za vrch. feitelem V.
Fialou a pokusi se ho ptfesvédcit, aby od zamysleného zaméru odstoupil. Nakonec se nic
nevyfesilo a Skodovka dostala vyrobu turboagregatu. CKD dostalo jako kompenzaci za
odebrané uhli od firmy Weinmann alespoii objednavku na tfidirnu uhli.

Dal$im piikladem zostfeného boje muze byt situace v prodeji automobild. F. Kec
zjistil v roce 1930, Ze centralni feditelstvi Schwarzenbergskych statkli vydalo nafizeni, ze se
nemaji kupovat automobily zna¢ky Praga, ale zasadné jen zna¢ky Skoda.

V usili o ziskavani vetejnych (statnich) dodavek nastdvaly podobné t&€zkosti jako u
soukromych objednévek. VSechny podniky spoléhaly na statni zakazky, které jim pomizou
z nastalych potizi zpisobenych klesanim soukromych objednavek. Z ministerstev, které mély
hlavni podil na podavani zakazek, to bylo MNO, ministerstvo Zeleznic a vefejnych praci.
V roce 1930 dostalo CKD u ministerstva Zeleznic a vefejnych praci zakazky za 108,9 mil.
korun a Skodovy zavody objednavky za 99, 2 mil. korun.””” Od MNO za rok 1930 ziskalo
CKD objednavky za 10 mil. K&, proti tomu Skodovka ziskala objednavky za 55 mil. korun. 138

Rok 1931 znamenal pro oba podniky velké tézkosti. Objednavky ve vSeobecném
strojirenstvi nepfichazely a zakéazky, které byly objednany pied krizi, se uz postupné
vypotiebovaly. CKD, aby bylo viibec schopno vyrabét a prodavat, muselo u zakazniki piejit
na Gvérovy systém, ktery se pro CKD staval riskantni. Vedeni CKD se rozhodlo, aby
nemuselo propoustét velké mnozstvi zaméstnanct, zkrétilo pracovni tyden na 5 dni a
v nékterych oddélenich, ktera byla méalo zaméstnana, zavedlo jednosménny provoz.

Tato opatieni se nakonec ukézala jako nedostate¢na a CKD piistoupilo k opatienim,
kterd méla snizit celkovou rezii podniku. Byly propustény vdané Zeny, pomocni délnici a byly
snizeny platy vysokym Ufednikiim (napft. platy vrch. feditelti byly snizeny o 25 %).

Finanéni situace se nakonec stala kritickou, aby CKD ziskalo finanéni prostfedky na

provoz oddéleni a dobihajici investice, muselo v srpnu 1931 uzavtit hypotéku na podnikové

136 ACNB, fond ZB, S VII/i-1-II, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole&nostmi-
CKD 1918-1932, dopis G. Palouse dne 21. &ervence 1930.

17 SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 35, inv. &. 122, kartel mezi CKD-
SZ, porovnani statnich dodavek mezi CKD a SZ za rok 1930.

13 ACNB, fond ZB, S VII/i-1-II, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole&nostmi-
CKD 1918-1932, Statni rozpocet Republiky ¢eskoslovenské pro rok 1930- ministerstvo
narodni obrany.
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budovy a pozadat na zvyseni svého ivéru u Zivnostenské banky. Nakonec se dluh CKD k 1.
1. 1932 vysplhal na 341 mil. korun (u Zivnostenské banky byl dluh ve vysi 119 mil. K¢&)
oproti lednu 1931, kdy dluh &inil 280 mil. K&."

Zaroveih mélo CKD vroce 1931 u zakaznikGi pohledavky za 534 mil. korun.
Nejvétsimi dluzniky byla klientela automobilky, kterd dluzila 157mil. K¢. Tak velky dluh u
klientely automobilky byl dan obchodni politikou a konkurenénim tlakem, kdy CKD muselo
své automobily prodéavat za horSich platebnich podminek, jak bylo o tom psano v piedeslych
kapitolach. S odstupem doby se tyto pohledavky ze strany CKD ukazaly byt nedobytnymi a
v nasledujicich letech byly odepsany jako podnikové ztraty v dob¢ hospodarské krize.

Skodovy zavody na tom nebyly samoziejmé Iépe, jejich dluh na bankovnich Gvérech
¢inil 100 mil. K¢, ale jesté k tomu musime piipocist dluh z anglické pijcky, ktery dosahoval
asi 882 mil. korun.'*

Nepiiznivy vyvoj se promitl i do kurzu akcii obou podniktl. Akcie CKD se pied krizi
prodavaly na burze za 5000 K¢ a vbieznu 1930 dokonce za 6000 K¢, béhem krize
zaznamenaly rekordni pokles na 1500 K¢& za jednu akcii. U Skodovych zavodi se dostavil
propad z 1900 K¢ na pocatku roku 1930, na hodnotu 500 K¢ na konci roku 1932. Nejnizsi
propad hodnoty akcii Skodovych zavodi nastal na zagatku roku 1932, kdy se akcie propadly
na hodnotu 279 korun za jednu akeii.'*'

Za timto rekordnim propadem stily konflikty obou podniki. Skodovka piimo
obvinovala Zivnostenskou banku, Ze stoji za nizkym kurzem jejich akcii. A méla pravdu,
teditel Bélohiivek v povéfeni Zivnostenské banky se snazil pomoci burzovnich machinaci
se nekalé soutdzi. Nechal naptiklad vypustit zpravu, Ze skute¢nd hodnota akcii Skodovych
zavodi je jesté nizsi nez 350 K& a v zapéti se akcie Skodovych zavodii propadly pod hodnotu
300 K¢&. Nakonec musela k zachrang akcii Skodovych zavodi vypomoci Anglo-Pragobanka a
i sama Skodovka, kter4 zagala sama nakupovat svoje akcie.'**

I kdyZ neméame piimy dikaz, e za podobnym rekordnim propadem akcii CKD stal
jeji konkurent nebo jiny &initel, je nanejvy$ pravdépodobné, Ze se Skodovy zavody snazily
napodobit zpiisob, ktery proti nim uZila Zivnostenska banka, a usilovaly o podlomeni CKD na

akciovém trhu.

1% SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945, karton 3, inv &. 13, podrobnosti k bilanci
zarok 1931.

140 Syét okiidleného Sipu, Koncern Skoda Plzern 1918-1945, Plzeti 1999, s. 169.

! Viz. Pfiloha 3.

2 Syet okiidleného Sipu, Koncern Skoda Plzern 1918-1945, Plzeti 1999, s. 143,
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2.8. ZaloZeni spole¢nosti ,,Motor.

V roce 1931 zacal celkovy propad ve vyrobé CKD, vedeni CKD hlasilo slabou
zaméstnanost v dilndch, které trpi malym poctem objednévek. Uspokojivy stav se nachézel
jen v automobilce, i kdyz v dubnu 1931 méla o 10 % nizsi objednavky nez za minuly rok.

J. Preiss a gen. feditel K. Rtzicka si uvédomovali, Ze tento stav v automobilce nebude
trvat vééné¢ a ze muze dojit k rapidnimu poklesu vyroby jako v ostatnim strojirenském
pramyslu, proto jiz v dubnu 1931 obnovili jednani se Skodovkou o nové automobilové
dohodg, které by upravila soucasné vztahy mezi obéma automobilkami.

Podminky pro jednani byly tpln¢ odlisné, nez pted dvéma lety. Uvédomoval si to i K.
Loevenstein, ktery na jednani ochotné pfistoupil, protoZe se Skodovacky ASAP dostal do
problému, zplisobenym konkurenénim bojem mezi automobilkami a prohlubujici se
hospodartskou krizi. Aby méla dohoda vétsi vahu, byla k jedndni pozvana i automobilka Tatra
Kopfivnice, kterd vSak méla postaveni slabsiho partnera.

Na zagatku ervna 1931 bylo schvaleno spravni radou CKD, aby se od 1. 1. 1932
vytvotila spole¢né se Skodovymi zavody a Tatrou Kopfivnice akciova spoleénost, ktera jak
doma tak v zahrani¢i bude prodavat a vyrabét automobily, traktory a motocykly. 143

Spravni rada CKD zmocnila feditelstvi k veskerému jednani o nové automobilové
spole¢nosti. Reditelstvi CKD se seslo 19. 6. 1931, kde si poprvé vyslechlo nazory vrchnich
fediteld J. Karaska, V. Zizky a F. Kece o tom, co jednotlivé spoleénosti piinesou do nového
spole¢ného podniku, pro ktery se vzil nazev ,, Motor“

Prezidium konstatovalo, ze CKD preda systematicky a rentabilné vybudovanou
domadci prodejni sit, modern¢ a dobfe zaméstnanou vyrobu automobilli pro ro¢ni vyrobu
10 000 vozi. CKD hlavné upozoriiovalo, Ze automobilka ,,Praga® je automobilka, ktera je
schopna se vykazat Cistym ziskem a ma dobfe prodejné vozy, které jsou velmi oblibené a
zadané u zékazniké. '**

Podle rozboru, ktery pro CKD zhotovil jeji vrchni feditel F. Kec, predaji Skodovy

zavody tézkopadnou prodejni sit, moderni avSak jednostranné zaméfenou a Spatné

' SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 6, inv. &. 18, spravni rada- zapisy
ze schiizi, mimoradna schiize 10. ¢ervna 1931.

“ ACNB, fond ZB, S VII/i-1-11, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, co pfeda CKD-Spolecnosti, dne 20. ¢ervna 1931
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zaméstnanou vyrobnu automobiltl. Skodovka nabizi deset typu automobili, které jsou vsak
mélo osvédené a u zékaznikd neznamé.'*

Nejhtt dopadla v hodnoceni Tatra, které méla zastaraly strojovy park a neefektivni
vyrobu, i kdyZ z konstrukéng- technického hlediska byla na svétové vysi.'*

Jedinym ¢&initelem z CKD, ktery se stavél proti spolupraci v automobilovém pramyslu,
byl F. Kec. Dne 24. Cervna posila J. Preissovi svlij elaborat, ve kterém prezentuje své
stanovisko k pfislusné dohodé. F. Kec pise, ze podle poslednich informaci jemu zndmych je
situace ASAPu mnohem horsi, neZ je prezentovana. Skodovka nevyrabi automobil, ktery by
byl prodejny, z tohoto diivodit musi Skodovka zastavovat vyrobu v MI. Boleslavy. Zajimavy
je Kectiv navrh, jak by se cela situace dala vyuzit: ,,...Skoda neni viibec spolecnikem pro
vyrobu, ponévadz vyrobu dnes uz nemd, muzeme jen jednat o koupi vyroben v Ml. Boleslavy,
pro viastni zavedeni vyroby vozu Piccolo....""

Dale Kec kritizuje Tatru pro jeji zaostalé vyrobni zafizeni, které vyzaduje 90 %
obménu za nové stroje. Tato zastaralost strojového parku vede k velkym vyrobnim nakladim,
a proto se vozy Tatra nemohou prosadit u klientely ze stiedni spolecenské tiidy. Keciiv nazor
zni: ,,...nema jako spolecnik pro Pragu valné ceny,... neni Tatra konkurenci, proto neni
zatieba s ni jednat...<.'**

Z &eho plynul takovy Kectiv odpor ke spolupréci se Skodovkou a Tatrou je jasné. Jeho
averze se tahla uZ z doby pred dvéma lety, kdy se snaZil se Skodovkou dohodnout o spoleéné
vyrobé& automobiltl. A nakonec Skodovka s CKD od této dohody odstoupila a F. Kec v tom
vidé¢l utok na svou osobu, ponévadz v celém jednani byl siln¢ zainteresovan, a proto na konci
cervna roku 1931 nechtél o zadné smlouvée ani slyset.

V této situaci musel zasdhnout J. Preiss, kterému Slo o dohodu v automobilismu
nejvice. Pfesn€ nevime, jakymi prostfedky docilil toho, aby se F. Kec na zasedani vedouciho
feditelstvi 30. 6. 1931 vyjadioval o dohods pozitivng.'*® Jestli to bylo dano tim, e navstivil

automobilku v Ml. Boleslavy a piesvédcoval se o0 modern¢ vybudované dilné€, nebo to, Ze mu

bylo nabidnuto misto feditele nové spolecnosti ,, Motor*.

145 ACNB, fond ZB, S VII/i-1-II, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole&nostmi-
CKD 1918-1932, co pied4 Skoda-Spole¢nosti, dne 20. Gervna 1931

146 Blize k Ledwinkové konstrukei: Studie o technice V. s. 463-468.

47 ACNB, fond ZB, S VII/i-1-11, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, dopis ze dne 24. ¢ervan 1931 ,,Podle dnesni situace...*

1“8 ACNB, fond ZB, S VII/i-1-1I, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, dopis ze dne 24. cervan 1931 ,,Podle dnesni situace...*

4 SOA Praha, fond CKD,a.s.,Praha (1927-1945), karton 14, inv. &. 21, vedouci feditelstvi-
zapisy ze schizi, schiize dne 30. ¢ervna 1931.
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Smlouva o nové spole¢nosti Motor byla podepsana CKD a Skodovymi zavody 4. 7.
1931, Tatra Kopfivnice k této smlouvé nakonec nepfistoupila z diivodi neochoty CKD
poskytnout ji lepsi postaveni v ,,Motoru®. Podepsana smlouva ujednavala, ze od 1. 1. 1932
budou mit oba podniky spole¢ny prodej, vyrobu a opravu osobnich a nadkladnich automobili,
traktorti a motocykll. Spolecnost Motor si od ptivodnich vlastnikli jednotlivych automobilek,
pronajme jejich budovy a vyrobni prostiedky. Jako kompenzace bude firmé CKD od
spole¢nosti Motor odvadéna roéni pausalni &astka 36 000 000 K&, Skodovym zavodiim za
stejnych podminek 32 000 000 K&,

Zaroved se s tim stavaji CKD a Skodovy zévody jedinymi akcionéfi s rovnym dilem
akcii. Akciovy kapital spole¢nosti ,,Motor byl ujedndn na 48 000 000 K¢ a s celkovou
hodnotou spolecnosti 480 000 000 K¢. Podil z Cistého zisku spole¢nosti se nemél rozdélovat

rovnym dilem, ale v poméru 9: 8 ve prospéch CKD ( 55% : 45%).""

To byl znatelny Gstupek
Skodovky, kdyZ v roce 1929 pii prvnim pokusu o dohodu v automobilismu ji byl ptiznan
rovny dil. Tento hors§i pomér pii rozdélovani Cistého zisku, byl dan horsi situaci ASAPu nez
Pragovky v prvni poloviné roku 1931, kdy ASAP musel propustit polovinu svého d€lnictva.

Na vedeni spolecnosti se méla podilet spravni rada, pfedsednictvo a vykonny vybor.
Do spravni rady méli byt delegovani 3-4 &lenové z kazdého mateiského podniku CKD a
Skodovky. Prezidium se skladalo z piedsedy a jednoho nebo dvou mistopiedsedii, obé
spolecnosti se po rocnim obdobi v predsednictvi stiidali. Vykonny vybor se mél skladat
z &lent piedsednictva a ze stejného poétu &lenu delegovanych ze spravni rady' 2.

V pulce fijna 1931 se zacala spole¢nost Motor st€éhovat do své nové budovy, ktera
byla pro ni vyhrazena v Karlin¢. Ov§em uz ke konci roku se zacaly objevovat a nové spory,
Skodovka si zalala stéZovat, ze Pragovka ji poskozuje svymi zvyhodnénymi cenami pfi
nabidkach specidlnich vozidel v zemich Malé dohody. V prosinci gen. feditel K. Rizicka zada
Skodovy zavody, aby mu dodaly pravdivou bilanci firmy ASAP sjejimi veskerymi
rezervnimi fondy, jinak nebude moci CKD upsat sviij akciovy kapital Motoru. Skodovy
zavody veskeré potfebné idaje dodaly a CKD upsala sviij akciovy kapital. Dne 12. 1. 1932 se

sedla ustavujici schiize ,,Motoru®, pii které byli zvoleni do prezidia za CKD K. Rizicka, J.

Karasek, V. Riha a za Skodovy zdvody K. Loevenstein, Ch. Rochette, V. Hroméadko.

150 ACNB, fond ZB, S VII/i-1-1I, Korespondence vrch. fed’. Jaroslava Preisse se spole¢nostmi-
CKD 1918-1932, Smlouva mezi CKD a SZ o Spole&nosti.

B Tamtéz.

2 Tamtéz.
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Do funkce vrchniho feditele ,,Motoru“ byl jmenovan F. Kec. To uz ale v ,,Motoru*
propukli t&7ké rozepie mezi osobami z CKD a Skodovky. Lidé z CKD si zadali ztézovat, Ze
jim byli ptidéleny nizsi kvoty, nez je jejich skuteny podil na trhu atd. Skodovka si stézovala,
7e se je CKD snazi odfiznout od vyvoje a se Zivnostenskou bankou se je snazi majorizovat.
Vétsina namitek se shodovala s ndmitkami pied dvéma lety.

Dne 24. 2. 1932 se sesSel J. Preiss, kterému na nové spolecnosti hodné zélezelo s K.

153 ,
Jednani se

Loevensteinem, aby si promluvili o sporech, které vypukly uvnitit Motoru.
ukazalo byt nepriichodné, jen se projevily velké rozdily mezi Skodovkou a Zivnostenskou
bankou, které se jen tak nedali pieklenout. Oba dva ¢initelé se dohodli, Ze ,,Motor* rozpusti a
dne 8. 3. 1932 dal K. Razicka potiebné smérnice pravnimu oddéleni CKD k likvidaci celé

o g 154
spole¢nosti.

spojit naSe dvé automobilky.

Casopis Hospodatsky rozhled komentoval vzniklou situaci: ,, ... rozpiilenim Motoru
uvoliuje si Zivnostenskd banka obé ruce k boji proti protivniku, ktery se ji odmitl podrobiti...,
Ceskoslovenské hospoddrstvi tento boj zaplati... "’

Tézko Fici, kdo mél na rozpadu Motoru vice viny, jest-li CKD nebo Skodovka. Je
pravda, Ze na jafe 1932 se zostfil spor mezi J. Preissem a K. EngliSem o otazku devalvace
mény a pokradoval boj mezi Zivnostenskou bankou a Anglo-Pragobankou. Ztroskotani
projektu mélo 1 osobni dopady. Od této chvile se stali J. Preiss a K. Loevenstein
nesmifitelnymi soupeti. Na vefejnosti sice vystupovali pratelsky, ale v soukromi se

Loevenstein vyjadioval o Preissovi jako o ,, nabubielém® bankéii a Preiss se nckolikrat

vyjadfil o Loevensteinovi jako o notorickém alkoholikovi.

224

CKD a Skodovkou v dé&jinach ¢eskoslovenského hospodaistvi, ktery byl v novinach nazvan ,,
Té&zka valka ve strojirenstvi®.'”® Oba dva podniky se snaZily ten druhy podnik co nejvice
poskodit. Na dennim potadku byly ostré utoky v dennim tisku. Rivalita obou podniku

piekrocila obvyklé meze, které nékdy hranicily se zdkonem.

15* SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 14, inv. &. 21, vedouci feditelstvi-
zapisy ze schizi, schlize dne 22. tinora 1932.

1* SOA Praha, fond CKD, a.s., Praha (1927-1945), karton 14, inv. &. 21, vedouci feditelstvi-
zapisy ze schiizi, schlize dne 8. bfezna 1932.

13 Svet okridleného Sipu, Koncern Skoda Plzeri 1918-1945, Plzeti 1999, s. 129.

1% Tamtéz.
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Zavér.

Konkurenéni boj nasich dvou nejvétsich strojirenskych podnikt, ktery propukl v dobé
Prvni republiky se odvijel v roviné hospodarské, politické, osobni a nesl se ve znameni
neutuchajici podeziivavosti a nesmifitelnosti. Jeho prvopocatky se objevuji bezprostiedné po
vzniku samostatného Ceskoslovenského statu. K otevienému a velkému konfliktu, ale doslo az
mezi roky 1928- 1931, kdy CKD i Skodovy zavody se snazily vzajemné se oslabit a podlomit
pozici toho druhého na domacim trhu. Tento kratky ¢asovy usek, do néjz se jiz promitl nastup
sveétove hospodarské krize, je vyplnén dramatickymi zvraty, v nichz se=stfidalo idobi hledani
vzajemné piijatelného kompromisu s nesmifitelnym bojem.

Hlavni p¥i¢inou, pro niz doglo mezi CKD a Skodovkou k rozepiim bylo automobilové
oddéleni CKD. CKD se totiz kiedovité snaZilo udrzet dominantni postaveni ve vyrobé
a prodeji automobilti v Ceskoslovensku. Z toho divodu bylo CKD ochotno Skodovce
ustoupit v jinych oborech, ovsem za piedpokladu, ze Skodovy zavody se zieknou expanze do
automobilového primyslu. Takové podminky byly pro Skodovy zavody zcela nepfijatelné,
minimaln¢ ze dvou zasadnich divodi. Prvnim byla prostd skutecnosti, ze vté dobé
vybudovaly novou automobilku, od niz si slibovaly nemalou ziskovost. Dalsi divod byl
mnohem hlubsi — Skodovy zavody se dlouhodobé snazily o ovladnuti celého strojirenského
primyslu v republice, coZ znamenalo podiizeni si velkych strojirenskych podnikli, mezi nimi
v pré fadé CKD..

Prvni pokus o dohodu v automobilismu a ve vSeobecném strojirenstvi, datovany
rokem 1929, skoncil pro oba podniky nezdarem. Bylo to logické vyusténi celého jednani,
které se vedlo dosti nediivétive, a zadny z podnikli nechtél ucinit vétsi ustupek. Navic kazda
ze stran sledovala vlastni strategicky cil, jimZ bylo maximalni oslabeni toho druhého. CKD se
Zivnostenskou bankou se pokusily zlomit moc Skodovych zavodi, a to podlomenim jejich
dosud vysadni posice ve zbrojni vyrob¢. Za timto t¢elem méla byt navazana tésna spoluprace
mezi CKD a Zbrojovkou Brno, ktera by vedla k jejimu odpoutani od Skodovky. Cela akce se
zpocatku CKD dafila, coz bylo zejména zdarnym utajenim celého zaméru, ktery Skodovy
zavody nemély moznost zaregistrovat a hned v zarodku piekazit. Po kratkém, zhruba
pulro¢nim pteslapovani v defenzive, piesly vroce 1930 plnou silou do ofenzivy, do niz
nasadily vSechny nastroje, jimiz disponovaly ve sféfe hospodatské a politické. Pokus CKD o
oslabeni Skodovych zavodi narudenim jejich dominantniho postaveni ve zbrojnim primyslu

skoncCil nezdarem a vyustil v nové rozepte, které vyostfila nastupujici hospodarska krize i
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akce zajmové skupiny kolem K. Loevensteina a K. EngliSe namifena proti Zivnostenské
bance. Ta si svou pozici ale uhéjila. Vyvoj hospodaiskych pomért piimél Skodovy zavody,
aby tentokrate ony iniciovaly jednani o dohodu s CDK.

Nové jedndni zahdjend vroce 1931 méla vést k zaloZeni spole¢né¢ho vyrobniho a
prodejniho syndikatu pod nazvem Motor. Skodovy zavody v této dob& mély velké vyrobni
problémy ve své automobilce ASAP, které zamyslely piekonat spolupraci s CKD a podle
puvodniho zdméru i1 s Tatrou Kopfivnice — ta vSak nakonec v dohod€ o zaloZeni spolecné
firmy Motor nepfistoupila. Firma Motor vznikla na zakladé smlouvy mezi CKD a Skodovymi
zavody podepsané v ervenci roku 1931 a svou &innost méla zahdjit 1. 1. 1932. Zivot
spolecné firmy byl ale kratky, je néco malo pfes dva mésice. Divody, pro¢ doslo k
jejimu rozpadu, nejsou z archivniho materidlu zfetelné Citelné a jednoznacné. Mohlo jit o
zhor$eni vztahti mezi Zivnostenskou bankou a reprezentanty agrarniho kapitilu nebo
nemoznost tésn&jsi spoluprace CKD a Skodovych zavodi vzhledem k tomu, Ze managementy
obou podniki nemély na mysli skuteCnou funkéni dohodu, ale pouze taktizovaly.
Z archivnich material probleskuje jest€¢ jedna hypotéza vyslovena nckterymi akciondii
Skodovych zavodi. Podle ni pry CKD piistoupilo k zaloZeni spoleénosti Motor a slouéeni
technickych kancelafi jen proto, aby se zmocnilo technické dokumentace automobilu znacky
Skoda. Pak mélo ze spole¢nosti Motor vystoupit. Vzhledem k tomu, Ze takového podezieni
nenaléza oporu v pramenech, s nejvétsi pravdépodobnosti se jedna o nepodlozeny konstrukt.

Na poméru obou primyslovych podnikii. Skodovych zavodi a CKD v letech
nastupujici svétové hospodaiské krize lze dokumentovat strategie jejich vrcholovych
managementll zalozené na dvoji hfe — pro vzdjemnou spolupraci a proti ni. V periodach
jednani o dohodu jak Skodovka tak CKD prosazovaly vlastni vyrobni zajmy, coZ branilo
tvorbé vyvazeného, vzajemné vyhodného kompromisu. To je jeden z hlavnich divodd, pro
ktery veskerd jednani ztroskotavala. Teprve hospodaiské oziveni zpiisobené v poloving 30.let
nastupem zbrojni konjunktury vedlo mezi obéma podniky k otupeni vzajemnych sporii a
posléze uzavieni kartelové dohody v roce 1935. Zbrojni zakazky ceskoslovenského statu,
jeho malodohodovych spojenctl, ale i jinych zemi, zahltily jak Skodovku tak i CKD, vytizily

jejich vyrobni kapacitu a tim pieklenuly pfedchozi ,,bojovnou fazi.
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Resumé.

Tato prace se zabyva konkurencnim bojem mezi primyslovymi podniky
Ceskomoravskd — Kolben - Danék (CKD) a Skodovymi zdvody v obdobi let 1928-1931.
S hlavnim zaméfenim na to, jak probihala jednani o narovnani vztahii mezi zainteresovanymi
podniky.

Samostatnd prace je pak rozdélena do dvou hlavnich tematickych kapitol. Prvni
kapitola pojednava o samotném vzniku koncernu CKD. Ten byl zapo&at roku 1871 vznikem
jeho mateiského podnikd Prvni ceskomoravské tovarny na stroje v Praze, vyvoj dale
pokracoval fuzi s firmou Elektrotechnicka akciova spolecnost (dr. Kolben a spol.) v roce 1922
a nakonec roku 1927 s firmou Akciova spolecnost Strojirny (dr. Breifeld- Danék a spol.). Tyto
tt1 hlavni fuze daly vzniknout na domacim 1 zahrani¢nim trhu velmi zndmé obchodni znacce
CKD.

Druhd kapitola pojednava jiz o samotném konkuren¢nim boji a snahiach o jeho
odstranéni. Kapitola je koncipovana do osmy tematickych celkt, v nichz poukazuji na ptic¢iny
a disledky konkurencnich stietnuti obou podnikt. Hlavni zfetel je kladen na tii pokusy o
dohodu, které se udaly vletech 1929 a 1931. V posledné¢ jmenovaném roce doslo k
podepsani smlouvy o spoleéné vyrobé a prodeji automobilti pod spoleénym vedenim CKD a

Skodovych zavodi.
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Summary.

This work deals with the competitive fight between the industrial enterprises
Ceskomoravskda — Kolben - Dancék (CKD) and Skodovy zdvody in years 1928-1931. It
concentrates on the negotiations of the settlement of disputes between the involved parties.

This work is divided into two main thematic chapters. The first chapter deals with the
origin of the concern CKD that began in 1871 with the origin of his home enterprise Prvni
ceskomoravské tovarny na stroje v Praze, which went on thank to the fusion with the
company Elektrotechnickd akciova spolecnost (former Breifeld- Danek a spol.). Owing to
these three fusions the world-famous trademark CKD arose.

The second chapter deals with the competitive fight and with the effort to eliminate it.
This chapter contains eight thematic units dealing with the causes and consequences of the
competitive fight between the enterprises. Attention is paid to three attempts at agreement in
1929 and 1931. In 1931 the contract on collective production and selling of cars under the
collective management of CKD and Skoda zavody was concluded. Both enterprises supposed
that the long-time competition has been averted.

The above mentioned contract was in the end avoided and the competitive fight

became bigger than it used to be before.

68



Prilohy.
Priloha 1.

Personalni sloZeni spravni rady CKD v letech 1928-1932.

1928 1929 1930 1931

1932

Karel Dimmer

Josef Dolansky

Klement Florian

FrantiSek Hruska

Emil Kolben m.p. 1930-1932

Vaclav Koula

Josef Machacek

Bohuslav Marik p. 1928-1929

Ferdinand Mellan m.p. 1930-1932

Otakar Nekvasil

Karel Novak

Karel Novotny

Leo Peterka

Jaroslav Preiss m.p. 1928-130, p. 1930-1932

Rudolf Rase

Jan Rozko$ny

Klement Ruzicka

Antonin Schauer

Vladimir Skarda m. p. 1928-1929, p. 1929

Antonin Tille

Jan Ttebicky

Otakar Tuma

p.- pfedseda spravni rady

m.p.- mistopfedseda spravni rady
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Priloha 2.

Hodnota investic CKD v letech 1928-1931.

rok stavby stroje Pozemky celkem

1928 12 343 961 K¢ 23 852237 K¢ [480 000 K¢ 36 676 198 K¢&
1929 25150 682 K¢ 37982310 K¢ 561 100 K¢ 63 694 092 K¢
1930 29 941 846 K¢ 15183 117 K¢ |10 000 000 K& |55 124 963 K&
1931 38 255032 K¢ 53848 018 K& 487 747 K¢ 92 590 797 K¢
celkem 105 691 521 K¢ 130 865 682 K¢ |11 528 847 K& 248 086 050 K¢
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Priloha 3.
Vyvoj ceny akcii CKD a Skodovych zavodt na burze v letech 1930-1932 (K¢&.).

CKD

— - - Skodowy zawody
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