UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
FILOSOFICKA FAKULTA
KATEDRA ANDRAGOGIKY A PERSONALNIHO RiZENi

bakalaiské prezen¢ni studium

(2005-2008)

Lucie Popelkova

Koncept celoZivotniho uceni

Conception of the lifelong learning

BAKALARSKA PRACE

Praha 2008

Vedouci bakalafské prace: PhDr. Michal Serdk, PhD.



Prohlaseni autora

ProhlasSuji,

ze tuto predlozenou bakalatfskou praci jsem vypracovala zcela samostatné

a uvadim v ni vSechny pouzité prameny a literaturu.

24.Cervna 2008 ... ... ... ... ...



Resumeé:

Ve sveé bakalaiské praci si kladu za cil uchopit komplexné celou Sirokou
oblast celozivotniho uceni, podat piehled o proménach jeho pojeti béhem
vyznamnych historickych obdobi a postihnout vSechny jeho aspekty. Ackoli je
uceni v pribéhu celého Zivota prirozenou soucasti vyvoje kazdého jedince, nelze
ho ponechat stranou veiejného zdjmu. Jde ve vétSiné piipadi o nahodilé,
bezdéEné uceni, bez urcenych cili a znacné nesystematické. Teprve vytvoreni
systému celozivotniho uceni, které bude cilevédomé, zahrnujici jak formalni
vzdélavani, tak neformalni a informalni u€eni a dostupné vSem lidem bez rozdilu,
povede k zefektivnéni celého procesu a uceni pak bude moci byt pojimano jako
nastroj pro vyrovnani se zmeénami Vv Zivotech lidi a prostiedek k feSeni
spoleCenskych problémi. Proto se ve své praci zamétfuji na objasnéni celého
systému a stanovenych priorit. JelikoZ se situace V celozivotnim uceni odviji od
vyspélosti kazdého statu, neopomijim ani piehled o soucasné situaci v Ceské
republice. V zavéru pak nastoluji otazku skuteénych dopadi realizace konceptu
celozivotniho uéeni. Bude opravdu prostiedkem emancipace jedincl a nastrojem
k uchopeni osudu do svych rukou, jak je mnoha jeho zastanci deklarovano, anebo
naopak dojde na obavy jeho kritikli a prohloubi propast mezi lidmi, kteti jiz
dosahli n€kterého vyssiho stupné vzd€lani, jsou lépe informacné vybaveni a
dokazi efektivnéji vyuzivat nabizenych moznosti, a témi, ktefi nebyli tak tispésni
ve své vzdélavaci draze a jejich orientace ve svété informaci a piilezitosti je
vyznamné mensi? Odpovéd neni zcela jednozna¢na, a tak svllj ndzor na tuto

problematiku pfedkladdm pouze jako podnét k zamysSleni.



Summary:

Main aim of my bachelor thesis is to give a comprehensive explanation of the
field of lifelong learning, to clarify its transformations during important historical
periods and to cover all its aspects. Although learning during whole life is a
natural accompaniment of human evolution, it is not possible to let it out of
public interests. In most cases, it is all about accidental, unintentional,
unsystematic and aimless learning. Provided the system of lifelong learning
would be created, which comprises formal education, non-formal and informal
learning, is accessible to everyone, the whole process would be more effective
and lifelong learning become a device to cope with changes in humans’ lives and
to cope with problems of society. This is the cause why | concentrate on
explanation of this system and its priorities. Since the situation in lifelong
learning is connected with the degree of economic development of each state, |
do not leave out the present situation in the Czech Republic. Finally, | put a
question of real impacts of implementation of lifelong learning. Are his
proponents really true and is it surely a device to bear individual’s destiny? Or
are right those of its opponents, who claim lifelong learning will make
inequalities higher? There are people who have reached high degree of education
and are well informed about opportunities and people who were not so successful
and their orientation in the world of information is much worse. Will lifelong
learning make these differences more serious? The answer is not unambiguous at

all. 1t could just be an impulsion to a reflection.
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0 Uvod

V predchazejicich dekadach se svét zménil k nepoznani a tempo jeho
vyvoje se stile rapidné zvySuje. Diive si techni¢ti pracovnici vystacili
S logaritmickym pravitkem v kapse 1 nékolik desitek let. V sou€asnosti je pro tato
povolani nepfretrzité sledovani technického a technologického vyvoje a uceni se
trendim a novinkam pro udrzeni orientace v oboru a jejich kvalifikovanosti
nezbytné nutné. Avsak tento problém se zdaleka netyka jen technickych profesi.
Zména se stala novym a zasadnim prvkem Zivota kazdého €lovéka. Pokud lidé
chtéji drzet krok a uplatnit se v radikdlné ménicim se socidlnim, kulturnim,
politickém a ekonomickém prostiedi, musi se naucit pfizpisobovat novym
okolnostem a podminkam. Jako nastroj pro vyrovnavani se s témito zménami by
melo slouzit celozivotni uceni (dale jen ,,CU*). Koncept CU se stal aktualnim
tématem ve vSech zemich svéta a jeho implementace je jednim z kli¢ovych boda
feSenych na narodni i mezinarodni urovni. Realizace konceptu CU ma vsak fadu
tskali, se kterymi se bude nutné a mnohdy obtizné vypoiadat. Ukolem mé
bakalatské prace bude tedy pfinést uceleny pohled na tuto problematiku,

zduaraznit piinosy CU a upozornit na nedostatky tohoto konceptu.

Myslenka uceni v prubéhu celého zivota neni nova, kdybychom chtéli
vystopovat jeji pocatky, museli bychom zajit daleko do historie. Idea vzdélavani
se 1 v dospélém veéku se objevuje jiz ve spisech antickych myslitelt. Ideje ze
starovékého Recka viak necham stranou, nebot’ pfedmétem mé bakalaiské prace
je koncept CU, majici své pocatky v 60. a 70. let 20. stoleti. Vznik prvnim
mezindrodnim dokumentim a narlstu zdjmu o tématiku CU daly bouflivé
zmény tykajicich se vSech oblasti lidské cinnosti, které se v tuto dobu
odehravaly. Vyvojem konceptu CU a vyznamnymi dokumenty, které
podstatné ptispély k jeho utvafeni a soucasné podobé¢, se budu zabyvat v 1.

kapitole.



Oblast, jiz jsem si vybrala za téma své bakalaiské prace, je velmi
siroka a mnohdy terminologicky nejednoznac¢na. Ve 2. kapitole se tedy
pokusim vysvétlit obsah pojmu CU a pojml s nim souvisejicich, rozdil mezi
uCenim a vzdélavanim, mozné zplsoby nabyvani znalosti a dovednosti,
pfiblizit hlavni funkce a cile a roz€lenit syst¢m CU tak, abych pfinesla

vystizné a komplexni informace o tomto konceptu.

Tteti kapitolu vénuji realizaci konceptu CU v Ceské republice.
Podivam se na to, jaké dokumenty byly pro tuto oblast pfipraveny a na jejich
hlavni cile. Také se pokusim se zmapovat miru ucasti dospélych na CU a
piilezitosti, které maji zdjemci ke zvySovani svych schopnosti v rdmci
participace na CU, nebot’ mé samotnou zajima, jak daleko se doslo s jeho

uvadénim v zZivot.

Ctvrta a posledni &ast mé prace bude patfit tématice bariér
v ptistupu ke vzdélavani a moznym zplsobim jejich odstranovani.
Zamyslim se také nad rovnosti ptilezitosti k participaci na CU a nad otazkou,
zda skutecné ptispiva K jejich zvySovani, nebo naopak prispiva k reprodukci

stavajicich spolecenskych struktur.

Rada bych touto cestou pod€kovala vedoucimu mé prace PhDr.
Michalovi Serakovi, PhD. za poskytnuti cennych podnéti a za vécné
ptfipominky k mé préci, za usmérnéni mych leckdy rozlitanych mySlenek a

nemén¢ pak za Cas, ktery mi pfi konzultacich vénoval.



1 Vyvoj myslenek o CU

Vznik a vyvoj konceptu CU je uzce spjat se ekonomickym, kulturnim,
politickym a socialnim vyvojem spole€nosti, proto v souvislosti s nimi
prodélal béhem svého cca padesatileteho ,,Zzivota® fadu vyznamnych zmén a 1
velkych obrati v oblasti cili a prostfedkd k jejich dosazeni, a to od
primarniho chapani CU jako nastroje pro zvladnuti dynamickych, rozsahlych
a hlubokych zmén odehravajicich se ve spolec¢nosti po dnesni pojimani CU
jako nezbytného prosttedku k udrZeni kroku s globalizujicim se svétem a
nutného doprovodu Zzivota kazdého jedince, napomahajiciho jeho rozvoiji,
emancipaci, zisku rovnych pftilezitosti, konkurenceschopnosti na trhu prace

¢i,,pouhému zkvalitnéni jeho zivota.

Velkou roli v procesu zdokonalovani konceptu CU hraly piedev§im
mezinarodni organizace, z nichZz nejvyznamngéjs$i piinos pro formovani tohoto
konceptu m¢ly OECD, UNESCO, Rada Evropy a Evropska komise. Nasledujici
kapitoly o historii vyvoje myslenek o CU jsou do jisté miry zobecnujici, nebot’
poskytuji ptehled o dokumentech a pracich globalniho charakteru, avsak jejich
implementace byla a je v jednotlivych zemich zna¢né odlisna. Napiiklad
v zemich byvalého socialistického bloku véetné byvalého CSSR byl az do konce
80. let oblast CU zna¢n¢ opomijena a veSkeré vzdélavani bylo podfizeno
vladnoucimu rezimu, zatimco v zépadnich demokratickych zemich vznikaly
rozsahlé prace povazujici koncept CU za velmi vyznamny pro rozvoj zemé a

jeho realizaci za sluzbu ob¢andim.

1.1 Uc¢eni v prabéhu celého zivota v pojeti J. A. Komenského

Ackoli kofeny soucasného konceptu CU sahaji do 60. a 70. let 20.
stoleti, prvni pozadavky na uceni v pribéhu celého zivota formuloval ve

svém dile jiz v 17. stoleti Jan Amos Komensky v didaktickém spise Obecna



porada o népravé véci lidskych, konkrétné ve Ctvrté casti zvané

»vVsevychova®.

,Prvni, ¢eho si pfejeme, jest, aby tak plné a k pIlnému lidstvi mohl byt
vzdélavan ne né&jaky jeden ¢lovek neb nékolik jich mnoho, nybrz vSichni lidé
vespolek 1 kazdy zvlast, mladi i1 stafi, bohati 1 chudi, urozeni i neurozeni,
muzové 1 Zeny, zkratka kazdy, komu se dostalo udélem narodit se ¢lovékem,
aby kone¢né bylo jednou celé lidské pokoleni uc¢inéno vzdélanym po vSech

vEkovych stupnich, stavech, pohlavich 1 narodech.

Za druhé si prejeme, aby kazdy CElovék byl celistvé vzdélan, spravné
jsa vycvicen nikoli jen v néjaké jedné véci, nebo nékolika malo, nebo ve
mnohych, nybrz ve vSech, které dovrSuji podstatu lidskosti. Jako je celému
lidskému pokoleni svét cely Skolou, od pocatkd veéku az do konce, tak i
kazdému c¢lovéku je jeho vék Skolou, od kolébky az do hrobu... Kazdy vék
je uréen k uceni a tytéz meze jsou dany ¢lovéku pro Zivot i pro uceni.” (in

Palan, 2002, s. 28)

Jeho pojeti uceni se velmi blizi k mySlenkam soucasného konceptu
CU. J. A. Komensky vznesl pozadavek na vSeobecny a rovny pfistup ke
vzdélani, nezavisly na véku, socidlnim statusu, pohlavi ¢i narodnosti, cozZ je
také jeden z hlavnich cilti soucasné koncepce. Také jeho myslenka vzdélani
ve vécech ,,... vSech, které dovrs$uji podstatu lidskosti®, odpovida principu
uceni se vcelé Sifi zivota (,lifewide learning), o kterém hovofi
Memorandum EU o celozivotnim ucéeni. Jak vSak Z. Palan (1997, s. 42)
upozoriiuje, mél J. A. Komensky pro svou ideu celoZivotniho vzdélavani
rozdilna vychodiska, nez mame my dnes. Vzd€lani pro né&j v souladu
s mySlenkou humanismu bylo prostfedkem k tomu, jak vést plny a bohaty
zivot. M. Bene$ (2003, s. 36) pficita toto usili o prosazeni uceni pro vSechny

a v pribchu celého Zivota jeho snaze o ndpravu a zachranu nemocného svéta.



Soucasné pojeti CU ma svij pocatek v dobé pocatku globalizace a
zmén, nebylo tudiz prvofadym cilem humanizovat ¢lovéka, ale vzdélavani
znamenalo prilezitost pro vyrovnani se s témito nahlymi a dynamickymi

zménami, stalo se prostifedkem pro feSeni novych problému (Palan, 1997).

1.2 60. a 70. léta — zména jako novy prvek v zivoteé lidi

O CU se zacalo intenzivnéji diskutovat v Sedesatych a sedmdesatych
letech. Uvahy o potiebé udeni, které bude piesahovat formélni $kolskou
ptipravu v détstvi a mladi, byly vyvolany nahlymi a prudkymi zménami
zasahujici témeétf vSechny oblasti ¢innosti ¢lovéka. Projevily se jak na poli

védy a techniky, tak ve sféfe politické a ekonomické.

Benes§ (1997, s. 17-18) vyjmenovava nékteré charakteristické udalosti
tohoto obdobi, které odstartovaly reformy vzdélavacich systémi

prumyslovych stétu:

= Spolecnost se ¢im dal vice demokratizovala, dochdzelo k osvobozovani
¢lovéka a prosadila se mySlenka rovnych prav a Sanci na vzdélavani pro
vSechny obcany.

= Zem¢ se ekonomicky zotavovaly po druhé svétové valce, podatilo se jim
znovu obnovit hospodafstvi a vynalozit vice prostfedki pro socialni i
vzdélavaci programy.

= Rychly vyvoj védy a novych technologii zvysil poptdvku po novych
spolecenskych kvalifikacich.

= Soupeieni dvou mocenskych bloki, SSSR a USA, pfineslo také soutézeni
o lepsi vzdélavaci systém.

* Propojovani trh v radmci globaliza¢nich procesti a ndstup nového hrace
do svétové ekonomiky Vv podobé Japonska vedlo k vétsimu

konkuren¢nimu boji a tudiz i k riistu nutnosti inovaci. Nizka vzdélanostni



a kvalifikacni urovenn obyvatelstva byla identifikovana jako ptekdzka
dalsiho hospodatského vyvoje a tento fakt vedl k ptrikladani vétsiho

vyznamu investicim do vzdélavani.

Zmény se staly soucasti zivota lidi. Doby, kdy lidé Zili ve viceméné
neménnych podminkach, minuly. V ménicim se svété se musel ¢lovék na
nové okolnosti adaptovat 1 né&kolikrat za Zivot. Ptedchazejici model
vzd€lavani, kdy lidé nejvice poznatki a védomosti nabyvali v ramci
formalnich vzdélavacich systémi v détstvi a mladi, ztratil schopnost
pripravit ¢lovéka na vSechny zivotni situace (Knapper, Cropley, 1985, s. 22).
Diisledkem téchto skute¢nosti byla snaha vyspélych stath oteviit formalni
Skolskeé systémy pro dospélé ucastniky, tento krok vSak nebyl dostacujici
odpovédi na nové pozadavky doby. Rada mezinarodnich organizaci na
situaci reagovala uvefejnénim oficidlnich dokumentl, které mély pomoci

piekonat tradiéni formalizované pojeti vzdélavani (Serak, 2007, s. 108).

Mezi nejvyznamnéjsi patti zprdvy UNESCO, OECD a Rady Evropy,
jejichz cilem byl pfedev§im socidlni a kulturni rozvoj spole¢nosti. Nastrojem
k nému se mélo stat vzdélavani dostupné vSem obcéantim bez rozdilu. Cile
vztahujici se k praci ve zpravach nebyly pftilis reflektovany, environmentalni
cile byly opomijeny zcela (Strategie celoZivotniho uceni CR, 2007, s. 8-9).
Pozornost byla zaméfena predevsim na osobni rozvoj jedince, jeho aktivitu,
hlavnim mottem tedy bylo ,utvafet sam sebe®, spiSe neZz ,byt utvafen*
(Rubenson, Beddie, 2004, s. 154). Celozivotni vzdélavani zacalo byt
pojiméano jako doprovodny jev po cely zivot a mélo ¢lovéku pomoci se
adaptovat na probihajici zmény ve spole¢nosti. Mezinarodni organizace jej
ve svych zpravach také pokladaly za ucinny ndastroj v boji proti
nezameéstnanosti, sociadlnimu vylucovani, proti ekonomickym 1 politickym

problémim (Serak, 2007, s. 108).
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UNESCO v reakci na studentské demonstrace z roku 1968 zalozilo
Mezinarodni komisi pro rozvoj a vzdélavani, v jejimz Cele stanul pfedseda
Edgar Faure, ktery pfedtim zastdval funkci francouzského ministra
vzdélavani. (Palan, 2006, s. 27-28). Pro dalsi vyvoj na poli vzdélavani byl
velmi vyznamny rok 1970, jejZz Organizace spojenych narod vyhlasila za
rok vychovy a vzdélavani. V ramci néj potom vyhlasilo UNESCO na svém
valném shromazdéni koncept celozivotniho vzdélavani nazvany jednoduse

Lifelong Education (Palan, 2002, s. 121-122).

Rada Evropy pfispéla do diskuse vydanim dokumentu o permanentnim
vzdélavani ,,Education permanente* (Palan, 2002, s. 122). Jiz nazvem prace
Permanentni vzdélavani dali zpracovatelé najevo, Ze vzdélani by nemélo byt
pouze piipravou na Zzivot, ale jeho doprovodnym jevem (Kotéasek, 1997, s.

24-25).

O dva roky pozdéji, 1972, uvetejnila Mezinarodni komise pro rozvoj a
vzdelavani vysledky své prace ve zpraveé pod nazvem ,,Learning to be: The
world of education today and tomorrow* (Uc¢it se byt: Svét vychovy a
vzdélavani dnes a zitra) a tento koncept, jinak zndm také jako Faureho
zprava, dosahl zna¢né popularity a uznani a byl déle rozpracovavan ve vSech
mezinarodnich dokumentech a na vSech mezinarodnich konferencich (Palan,
2006, s. 27). Tvurci zpravy se orientovali zejména na globalni vzdélavaci
politiku a sociokulturni poslani organizace UNESCO. Cilem koncepce v
piedlozené praci bylo pozvednout celkovou vzdélanostni Girovent v zemich,
které se nachdzely na rizném stupni spolecenského a ekonomického rozvoje

(Strategie celozivotniho u¢eni CR, 2007).

Dalsi zpravou, ktera ovlivnila pojimani konceptu CU, byla prace
OECD vydana v roce 1973, nazvana ,,Reccurent education: A strategy of
lifelong learning* (Stalé vzdélavani: Strategie celozivotniho uceni). Podle ni

se CU miize stat jednim z moznych kli¢i k feSeni svétovych problému
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globalniho charakteru, jako jsou napiiklad negramotnost, chudoba, hlad,
nezaméstnanost, bezdomovectvi, prohlubovani propasti mezi chudymi a
bohatymi, aj. (Palan, 2006, s. 27). OECD formulovala svou pfedstavu
stalého vzdélavani takto: ,,Periodické vzdélavani je komplexni vzdélavaci
strategie pro veSkeré vzdélavani navazujici na povinné, resp. zakladni
vzdélavani, pticemz jeho zakladnim rysem je rozlozeni vzdélavani do celého
¢asu Zivota jednotlivce periodickym zpiisobem, tj. tak, Ze se sttida s jinymi
formami aktivniho Zivota, pfedevSim s praci, ale téZ s volnym cCasem a

dtichodem.” (in OECD, 1997, s. 96)

Alternativou Kk prodluzovani skolniho vzd€lani v mladi se méla stat
moznost pfechodu mezi zaméstnanim a vzdélavanim se v prabéhu celeho
zivota (Strategie celoZivotniho uéeni CR, 2007, s. 9). Tento koncept na svém
10. setkani, konajicim se vroce 1975 ve Stockholmu, schvalila Stala

konference evropskych ministr skolstvi (Palan, 2002, s. 122).

Roku 1994 publikovala OECD aktualizované pojeti CU: ,,CU je
kontinudlni proces, ktery stimuluje a zplnomociiuje jednotlivce k ziskdvéni
vSech znalosti, hodnot, dovednosti a porozuméni, které potiebuje v pribchu
zivota a k jejich pouzivani se sebedlivérou, kreativitou a uspokojenim ve

vSech rolich, okolnostech a prostiedcich.” (Palan, 2006, s. 27)

Tyto koncepce mély vSak i ptes velky ohlas v politickych a odbornych
sférach minimalni redlny dopad. Nepodafilo se pienést jejich myslenky do
konkrétnich legislativnich a institucionalnich opatieni (Serak, 2007, s. 108).
Navic koncem 70. let se dochazi k hospodaiské recesi a uvahy o CU ustupuji
do pozadi. Hlavnimi tématy pro vétSinu zemi se stala opatfeni pro sniZovani
nezameéstnanosti a zvySovani ekonomické konkurenceschopnosti (Paldn,

2008, s. 27).
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1.3 90. léta — polozeni zakladu souéasného konceptu CU

V 90. letech se staly uvahy o CU pod tlakem novych zmén znovu
aktualni (Serak, 2007, s. 109). Prudce se ménil charakter vyroby, obchodu a
investovani, vzrustal nedostatek kvalifikaci, az doslo k nesouladu mezi
poptavkou po nich a jejich nabidkou. To vyvedlo ekonomiky evropskych
zemi z rovnovahy a zapficinilo vysokou uroven strukturalni nezaméstnanosti
(Memorandum o celozivotnim uceni, 2000). Vysp¢lé staty se tedy zacaly
vracet ke konceptu, ktery byl na nékolik let odsunut mimo pozornost (Serak,
spojené s programy celozivotniho uceni zaméfenymi na rozvoj lidskych
zdrojii, zejména ve vztahu k potfebam efektivniho fungovéani ekonomiky*

(Strategie celozivotniho uéeni CR, 2007, s. 10).

Zasadni myslenky ze 70. let pretrvavaji, méni se ale chapani
spolecenské funkce CU. Primarné jiz neni pojiméano jako prostiedek ke
kultivaci jedince, ale mélo by byt nastrojem k uplatnéni se na trhu prace a
porozumeéni a zaclenéni se do slozitych spoleenskych vztahti, coz jsou dvé
zékladni existenéni podminky kazdého clovéka. Klesd vyznam Skolskych
instituci, Gloha statu, zdaraziuje se uceni mimo rdmec formalni vzdélavaci
soustavu a na vyznamu nabyvaji neformalni vzdélavani a informdlni uceni.
Objevuje se novy prvek partnerstvi, v ramci kterého by meéla byt
odpovédnost za vzdélavani rozloZzena mezi stat, zaméstnavatele, obce,
ob¢anska sdruzeni aj. Zduraznuje se také aktivni pfistup jedince a jeho

odpovédnost za proces uéeni (Strategie celozivotniho uéeni CR, 2007, s. 9).

DalS§im podstatnym znakem nového konceptu CU je snaha, aby
vSichni obcané dosahli Uplného sekundarniho vzdélavani béhem své Skolskeé
ptipravy jesté pied vstupem na trh prace, které bude tvofit zakladnu strategie
rozvoje CU. Vrcholem veskerého déni v oblasti CU v 90. letech se stalo roku

1996 vyhlaseni Evropského roku celozivotniho uceni (Strategie
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celozivotniho uéeni CR, 2007, s. 10-11). Evropska unie chtéla timto krokem

vyvolat diskusi, rozsifit informace o CU mezi v§echny ob¢any a formulovat
hlavni ukoly (Brdek, Vychova, 2004, s. 35).

Jednou z vyznamnych praci tohoto obdobi byla zprava Mezinarodni

komise pro vzdélavani pro dvacaté prvni stoleti ,,L education, un trésor est

caché dedans* (Uceni je skryté bohatstvi) vypracovana pod vedenim J.

Delorse, vydana organizaci UNESCO v roce 1996 a znama téz pod nazvem

,Delorsova zprava® (Palan, 2002, s. 29). Ta stanovuje Ctyfi zakladni pilife,

na kterych by mélo byt vzdélavani, zacilené spiSe na rozvoj clovéka, nez na

zvyseni jeho zaméstnatelnosti, zalozeno:

Ucit se védét. Timto principem je vysloven pozadavek na kombinaci
Sirokého vSeobecného vzdélani a hlubSi specializace Vv n&kolika malo
oblastech. Také se tim mysli schopnost ¢lovéka ucit se efektivné ucit,
umét vyuzivat ptilezitosti, které clovéku poskytuje CU (Delors, 1996, s.
21). Cilem by nemélo byt jen osvojovani hotovych poznatkt, ale osvojeni
si nastroji pochopeni (Greger 2006, s. 42).

Ucit se jednat. Druhy pilif zddraziiuje nutnost nejen ziskdvat pracovni
schopnosti, ale také schopnosti se vypofddat s mnoha zivotnimi
situacemi, aktivné do nich vstupovat, utvafet si své zivotni prostredi.
Rozmanité socialni a pracovni zkuSenosti mohou byt dosazeny jak
v rdmci formdalniho vzdélavani prostfednictvim kurzii a stfidani cykli
prace a uceni, ale také neformdlni cestou, jako vysledek piisobeni
regionalnich ¢i narodnich vliva (Delors, 1996, s. 21).

Ucit se zit s ostatnimi znamend schopnost poznavat a porozumét
druhym, pochopit vzdjemnou zavislost. Jedinci by se méli naucit
spolupracovat a zvladat konflikty, to vSe v duchu hodnot, jakymi jsou
pluralismus, vzajemné porozuméni a mir (Delors, 1996, s. 20).

Udit se byt sméfuje k rozvijeni vlastni osobnosti, autonomnéjSimu

jednani, schopnosti si utvaret si vlastni isudek, nést osobni zodpovédnost
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za jednani (Delors, 1996, s. 21), nalezeni smyslu Zivota a identity
(Greger, 2006, s. 42). Vzd¢elavani by mélo zohlednovat vSechny aspekty
lidské osobnosti, jakymi jsou pamét’, estetické citéni, zpisob uvazovani a

psychické a komunika¢ni schopnosti (Delors, 1996, s. 21).

Delors ve zpravé tvrdi, Ze formalni vzdélavani zduraznuje piedevsim
osvojovani si znalosti a zanedbava ostatni typy uceni. Je ale podstatné
vzdélavani pojmout jako oblast mnohem $irsi. Teprve takova predstava by se
podle néj méla stat zakladem budoucich vzdélavacich reforem a politiky,

projevit by se méla nejen v obsahu vzdélavani, ale i v jeho metodéach

(Delors, 1996, s. 21).

Ackoli se praci J. Delorse dostalo velké pozornosti, vétS§ina zemi
upfednostnila pojeti prosazované OECD, ktera pfisla se svym konceptem CU
ve stejném roce. Ta 16.-17. ledna 1996 v Patizi vydava zpravu ,,Apprendere
a tout age réunion du Comité de 1'education au niveau ministrériel* (Uceni
Vv kazdém vé&ku: setkdni vyboru pro vzdélavani na ministerské arovni). Do
anglického jazyka je prekladana jako ,Lifelong learning for all®, tedy
,Celozivotni uceni pro vSechny“. CU je vjejim pojeti ,,... jednim
z prostfedkt formovani budoucnosti spole¢nosti zemi OECD, a to podporou
osobniho rozvoje jednotlivce, celenim rizikim socidlni soudrZnosti,
prosazovanim demokratickych tradic a reagovdnim na naroky vyrlstajici
Z prohlubujici se globalizace hospodaiskych a spolecenskych systémt, stale

vyrazné€ji stavénych na védomostnim zakladé“ (OECD, 1997, s. 33).

Uspésna realizace konceptu CU méla podle OECD pfinést vyssi
zaméstnanost, ekonomicky rozvoj, prohloubeni demokracie a spolecenské
soudrznosti. Tvlrci dokumentu se zaméfili na zpusoby, jak zdokonalovat
zakladnu pro CU v oblasti kvality i rozsahu, zjednodusit pfechody mezi praci

v ew s

uznavani vysledkil formalniho i neformalniho uceni, na vyjasnéni tlohy a
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odpovédnosti vSech partnerii, véetné vlady, poskytujicich ptileZitosti pro
uCeni a na stimulaci jedincli, zaméstnavatelii a vzdélavacich instituci k
navySeni investic do CU a zvySeni jeho kvality tak, aby odpovidala arovni

vynaloZenych prostiedki.

Od tohoto zaseddni Vyboru pro vzdélavani na urovni ministri se pro
zdlUraznéni nutnosti aktivniho pfistupu jedince zacal piedev§sim v oblasti
dalSiho vzdélavani uzivat misto pojmu ,vzdélavani“ pojem ,uceni®,

zduraznujici aktivitu jedince (Palan, 2006, s. 28).

Dalsi praci k vyvoji konceptu CU prispé¢la Evropska komise, ktera
vydala ,,Bilou knihu o vzdélavani a odborné ptipravé® Evropské unie (White
Paper on Education and Tranining), téz roku 1996 (Palan, 2002, s. 122).
Podle ptfedstav tohoto dokumentu by jedinci méli pro udrzeni kroku s ménici
se spoleCnosti ziskat Sirokou poznatkovou zdkladnu a také rozvijet své
schopnosti potfebné pro participaci na ekonomickém zivoté spole€nosti, tedy
zvySovat svou zaméstnatelnost. Zdaraznuje nutnost sméfovani k ,,ucici se
spole¢nosti* a podileni se mnoha partneri na vzdélavacim procesu, kteti
ponesou také spoluodpovédnost za jeho vysledky (Strategie celozivotniho
uéeni CR, 2007, s. 10). Jako dulezity prvek pracovni mobility a CU navrhla
Evropska komise v této praci systém uznavani nabytych znalosti a
dovednosti a pro tento ucel navrhla zfizeni ,,0sobnich indexti dovednosti*
(Palan, 2002, s. 122). Bila kniha o vzd¢lavani se také zabyva ekonomickymi
a spolecenskymi faktory, které ovliviiuji v EU vychovu a vzdélavani, a

podava jejich prehled (Palan, 2002, s. 122).

Za zminku stoji 1 Hamburskd deklarace, kterd byla sepsana na
mezinarodni konferenci vzdélavani dospélych, konajici se v Cervenci 1997
vV némeckém Hamburgu. Hlavnim divodem k ucasti stovek delegati

Z vladnich organizaci 135 zemi, nevladnich organizaci, organizaci UNESCO

vvvvvvvv
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o feSeni palCivého problému negramotnosti. Spolu s Hamburskou deklaraci
byla ptijata ,,Agenda pro budoucnost”, kterda se zaobird tématem vstupu

vzdé¢lavani dospélych do 21. stoleti (Palan, 2002, s. 122).

1.4 CU — kli€ pro uspésny vstup do 21. stoleti

Myslenky o CU vyvrcholily vydanim dokumentu Memorandum o
celozivotnim uéeni Evropskou komisi v roce 2000 (Serak, 2007, s. 109),
jehoz ucelem bylo ,,... zahgjit celoevropskou debatu o jednotné strategii pro
uskutecnovani celozivotniho u¢eni na individudlni a institucionalni urovni a
ve vSech sférach vetejného a soukromého zivota“. Pracovni definice CU ze
strany Komise a ¢lenskych statlh Evropské unie, ptijata jako vychozi bod pro
dalsi diskuse a opatteni, ho vymezuje ,,... Vramci Evropské strategie
zaméstnanosti jako mnohoucelovou vzdélavaci ¢innost, kterd stale pokracuje
s cilem zlepSit znalosti, dovednosti a kompetence* (Memorandum o

celozivotnim uceni, 2000).

Vzdélavani a odborné piiprava Vv pribéhu celého zivota byly uznany
za nastroj pro vypofadani se Se zménami, které pfinasi rozvoj védy a
technologii, ale také za prosttedek vyrovnani se se starnutim evropské
populace. V Memorandu byl kladen diraz na kontinuitu CU ve formalni,
neformalni 1 informélni roviné, jejichz vyznam je rovnocenny,
piizpisobeného pozadavkiim a potfebam jedince. Kromé celozivotni
dimenze (lifelong learning) byl poloZzen diraz i1 na vSezivotni rozmér
(lifewide learning), probihajici v jakémkoli prostfedi, stadiu zivota a

jakymkoli zptisobem (Memorandum o celozivotnim uc¢eni, 2000).
Memorandum o celozivotnim uceni identifikovalo 6 kliCovych okruhii

otazek, které mély vést k Siroké a oteviené diskusi 0 zavedeni CU do praxe a

vyjasnéni prioritnich oblasti ¢innosti. Byly formulovany nésledovné: nové
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zékladni dovednosti pro vSechny, vice investic do lidskych zdroji, inovace
ve vzdélavani, ocenovani uceni, nova koncepce poradenstvi a piiblizeni
uc¢eni domovu (Memorandum o celozivotnim uceni, 2000). Té&chto Sest
mysSlenek vychéazelo z nashromazdénych zkuSenosti prostiednictvim
programi  SpolecCenstvi a  Evropského roku celoZivotniho uceni

(Memorandum o celozivotnim uceni, 2000).

V bieznu roku 2000 se konalo zasedani Evropské rady v Lisabonu,
které stanovilo hlavni cil sméfovani Evropské unie, jimZ bylo stat se na
celosvétové nejkonkurenceschopnéjsi a dynamickou spole¢nosti zaloZenou
na znalostech. Jako klic¢ové kroky pro dosazeni strategie byly identifikovany
poskytovani vzdélavani §it€é na miru v§em obCanim vSech v€kovych skupin,
podpora zaméstnatelnosti a potirdni socidlni vylucovani prostiednictvim
navySeni investic do kompetenci a znalosti obCanti, vytvofeni informacni
spolecnosti a podpora mobility (European commision, 2002, s. 13).
Vysledky Lisabonského procesu v oblasti vzdélavani byly déale pfepracovany
vroce 2001 ve Stockholmu. Tato konference dala vzniknout prvnimu
oficidlnimu a ucelenému dokumentu, ktery pojednava o zddoucim ptistupu
k narodnim politikim v oblasti vzdélavani a odborné piipravy (Strategie

celozivotniho uéeni CR, 2007, s. 11).

Lisabonskd a Stockholmskd konference téz zdaraznily nutnost
zvladani zakladnich dovednosti (do nichz byly zahrnuty schopnosti a
dovednosti ¢ist, psat, zvladat matematické operace a uméni se ucit) vSemi
jedinci. V Lisabonu byly taktéz stanoveny nové schopnosti, kterymi by méli
disponovat vSichni obcané. Patii mezi né zvladani ICT, znalost cizich
jazyku, orientace v novych technologiich a sociadlni dovednosti (European
commision, 2002, s. 40).

V listopadu 2001 pfijala Evropska komise zpravu s nazvem ,,Making
an European Area of Lifelong Learning a Reality” (Vytvofeni evropského

prostoru celozivotniho uceni realitou). CU bylo definovano jako Siroké
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spektrum formélniho a neformalniho vzdélavani a informalniho uceni, jehoZz
cili jsou aktivni obcCanstvi, rozvoj jedince, socialni inkluze a zaméstnanost
(Strategie celozivotniho uceni, 2007, s. 14-15). Pfinosem této prace bylo
vytvofeni fady konkrétnich navrha, jak zavést koncept CU do bézné reality.
Mezi nutnd budouci opatieni, stanovena komisi, patfilo navySeni Grovné
investic do vzdélavani, podpora jedincli v nabyvani zakladnich dovednosti a
vV porozuméni digitalnim technologiim, podpora inovaci a vytvofeni
flexibilnéjSich forem vzdélavani (Brdek, Vychova, 2004, s. 36). Tento
dokument vyustil ve vyhlaseni Rezoluce o celozivotnim uceni (Resolution of
lifelong learning) Evropskym parlamentem v cervnu 2002 (Strategie

celozivotniho uceni, 2007, s. 15).
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2 Pojeti konceptu celozivotniho uceni

Ptedstavy o tom, jak by mél koncept CU vypadat, jaké by mély byt jeho
priority a o zpiisobech a cestach jeho realizace jsou stale predmétem odbornych
diskusi. Nyni se pokusim shrnout a podat komplexni ptehled soucasnych

piedstav o CU a vysvétlit obsah tohoto pojmu.

2.1 Radikalni vyvoj predstav o CU

Chapani CU a jeho funkci, jak potvrzuje i bohata historie konceptu, se
tedy v pribéhu ¢asu pod vlivem ekonomickych, socialnich, demografickych
a kulturnich zmén ve spole¢nosti a tim vznikajicich novych spolecenskych
potieb stdle méni. V Sedesatych a sedmdesatych letech dvacéatého stoleti
plnilo celozivotni vzdélavani z diivodu védecko-technického rozvoje a
rychlého zastaravani znalosti pfedevSim funkci adaptacné-kompenzaéni.
V osmdesatych letech, kdy dochazelo ke spolecenskym reformam a kdy
nabyly na aktudlnosti témata jako je starnuti populace, rozvoj informac¢nich
technologii ¢i nartist volného Casu se stalo jeho hlavnim poslanim vyplnéni
volného Casu a integrace vzdélavani se Zivotem. Devadesaté 1éta, nesouci se
ve znameni narGstu nezaméstnanosti, chudoby a nepfedvidatelnosti
budoucnosti, zdiiraznila rozvojovou funkci CU, kterd méla jedincim pomoci
k narustu a lepSimu vyuzivani schopnosti, zkusenosti a dovednosti, zejména
na trhu prace, a také k feSeni novych probléml v zivoté. Pfelom stoleti
pfinesl také funkce politického charakteru, jakymi jsou predchazeni a
potirani marginalizace jedinci a ohrozZenych skupin, pomoc pfi jejich
integraci do spole¢nosti a uc€asti na demokratickych procesech (Zigtek, 2001,

5. 21-22).
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2.2 Soucéasnost CU — koncept s vysokou prioritou

Potieba vytvofeni konceptu CU byla vyvolana dynamikou zmén, kterd
zasahla vSechny oblasti lidského Zivota 1 Zivota spolec¢nosti (Palan, 2006, s.
26). Globalizace pfindsi vyznamné promény a transformace spolecnosti,
dochazi k propojovani svétovych struktur. Zaisadné roste vyznam
informacénich a komunikaénich technologii, sili procesy multikulturalizace a
kulturni homogenizace, prohlubuje se racionalizace, funk¢éni diferenciace i
individualizace. Objevuji se stale nova globalni rizika, ekologické hrozby,
spolecnosti se polarizuji, marginalizace ¢i exluze zasahuje celé¢ socialni
skupiny. Situace na trhu prace se zasadné meéni; manualni prace je
nahrazovéana praci zalozenou na informacich a znalostech a pracovni trh se
stava stale polarizovanéj$im. Dulezitym nastrojem, ktery by mél pomoci
k vyrovnani se s témito rychlymi a neustalymi zménami, je pravé vzdélavani

a uéeni (Sycha, 2007, s. 102-103).

H. Zigtek (2001, s. 22) vyzdvihuje dulezitost CU, kdyz tvrdi, ze ,,... je

vvvvvvvvvvv

umoziuje se vyrovnavat s vyzvami 21. stoleti ...*

I Memorandum o celozivotnim uceni upozornilo na skutecnost, ze
cena informaci a dovednosti nabyva zcela nového a zasadniho vyznamu.
Evropa zacCatku 21. stoleti se proménuje ve spole¢nost a ekonomiku
zaloZzenou na znalostech. Pro posileni jeji konkurenceschopnosti, zlepSeni
zameéstnanosti a adaptability lidi v produktivnim véku je nezbytnd motivace
jedinct pro ucast na CU a plné vyuzivani jejich schopnosti. Soucasné¢ se
Evropané ocitaji ve sloZitém socidlnim a politickém svété. Vzdélani je také
klicem pro ziskdni schopnosti planovat si vlastni Zivot, pfispivat spole€nosti
a naucit se zit v kulturné, etnicky a jazykové rozmanitém svété, véetné
pochopeni téchto rozdilnosti a respektu k nim (Memorandum o celozivotnim

uceni, 2000).
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Tento dokument téz potvrzuje dalezitost lidi tvrzenim, Ze ,,... jsou
hlavnim bohatstvim Evropy a méli by byt usttednim bodem politiky
Evropské unie®“. Je tedy nutné pfizpusobit Stavajici systém vzdélavani a
odborné ptipravy novym podminkam a celoZivotni uceni pojimat jako ,,...
zékladni nastroj rozvoje obCanstvi, socidlni soudrznosti a zaméstnanosti®

(Memorandum o celoZivotnim uceni, 2000).

2.3 Co si predstavit pod pojmem CU

CU je stale definovano nejriznéjSimi zpusoby. Dochazi také
kK nepfesnému uzivani termind ,uceni a ,,vzdélavani a jejich castému
vzajemnému zaménovani. Pro svou praci pouziji rozliSeni Z. Palana (2006, s.
28), ktery shledava pojem ,,uceni* jako vyraz zdurazinujici nutnost aktivniho
pristupu jedince. ,,Vzdélavani“ je podle n¢j pak Cinnosti lektora. Teprve
pojmem ,vzdélavani se“ je minéna ,,... ¢innost ucCastnika vzdélavaciho

procesu* (Palan, 202, s. 237).

Tento pfistup nabyvd na vyznamu piedevSim v oblasti dalsiho
vzdélavani, tvotici vyznamnou soucast CU, protoZze zkuSenosti a znalosti se
nedaji mechanicky piedat. Dllezitou roli hraje tedy motivace a osobni zdjem
jedince. Dalsi vzdélavani se proto od vzdélavani skolského 1isi také zptisoby

podnécovani, uzivanymi metodami a prostiedky.

Jadrem vzdélavaci politiky by nemélo byt vzdélavani, které v sobé
obsahuje cinnost instituci ¢i ucitele, ale pravé uceni, které vychazi
z aktualnich 1 dlouhodobych potfeb jedince, mélo by byt uvédomované a
reflektované a vést k dosazeni kvalifikace, kterou jedinec skute¢né

disponuje, nejen k zisku formalniho certifikatu (Kotasek, 1997, s. 29).
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Soucasné pojeti CU vystihuje svou definici Z. Palan (2003, s. 23),
kdyz tika, ze ,,Celozivotni uceni (angl.: lifelong learning, fr.: éducation
permanente, ném.: Lebenslages lernen) piredstavuje zasadni koncepcni
zmeénu pojeti vzdélavani, zménu jeho organizacniho principu, kdy vSechny
mozZnosti uceni — at’ uz v tradiénich vzdélavacich institucich v ramci
vzdélavaciho systému ¢i mimo né — jsou chdpany jako jeden jediny
propojeny celek, ktery dovoluje rozmanit¢ a cetné piechody mezi
vzd€lavanim a zaméstnanim a ktery umoznuje ziskavat stejné kvalifikace a

kompetence rliznymi cestami a kdykoli béhem Zivota.*

Formalizovany systém vzdélavani poskytuje pro CU v tomto pojeti
nezbytné zaklady, je vSak pouze jednou z jeho ¢asti. VSem obcantim by se
mélo dostat kvalitniho zdkladniho vzdéldni a ndasledujiciho pocate¢niho
odborného vzdélavani, které je vybavi dovednostmi vyZadovanymi
v ekonomice zaloZené na znalostech. V rdmci této zdkladny by se jedinec
mél kromé ziskani konkrétnich znalosti a dovednosti také ,,naucit ucit se* a
nabyt pozitivniho postoje Kuceni, aby mohl dale vyuzivat moznosti se
vzdelavat v riznych stadiich svého zivota, v souladu s jeho potiebami, zajmy
a ukoly, az do dosazeni urovné svych moznosti. Veskeré uceni je v tomto
konceptu chapano jako nepferuSena kontinuita v pribéhu celého zivota

(Memorandum o celozivotnim uceni, 2000).

Vytvaret dostatek prtilezitosti k participaci jedincli na CU nestaci.
Dalsi dtlezitou podminkou k tomu, aby v uéeni pokracovali, je skutecnost,
ze se musi chtit ucit. Jako ptekazka ve vili planovat si odpovidajici ucebni
aktivity v pribéhu Zzivota stoji netspé€$né a negativni zkuSenosti s ucenim
v détstvi, mistni, ¢asové ¢i financni bariéry, nevyhovujici tempo uceni,
obsah a metody uceni nerespektujici jejich kulturni specifika a Zivotni
zkuSenosti. Pro jejich motivaci k ucasti na CU je také podstatné uznavani
jeho vysledkt, jak pro divody vazici se k praci, tak pro osobni davody.

Individudlni motivace a rozmanitost pfilezitosti hraji tedy esencialni roli
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v uspeésné realizaci CU. Podstatnym krokem je také zaméfit se na ty, co
dosud méli z odborné piipravy nejmenSi prospéch. Kazdy by mél mit
v ucasti na CU moznost volby, cesty uceni by tedy mély byt oteviené a
vzdélavaci systémy se ptizpiisobovat individudlnim potfebam a pozadavkim

(Memorandum o celozivotnim uceni, 2000).

Koncept CU se zprostiedkované stal i1 kritikou tradi¢niho Skolstvi,
které podle svych oponentll jiz nemuZze ptipravit ¢lovéka na zastdvani vSech
zivotnich roli. Jak uvadi Z. Palan (2003, s. 25), divodi pro toto tvrzeni bylo
hned n¢kolik:

- Skoly nemohou kvili stanovené dobé¢ studia, dob& na vyuku uciteld,
na prepracovani studijnich kurikul a na aktualizaci studijnich materiala stacit
tempu védecko-technického rozvoje, pfinaSejicimu kvantitativni 1
kvalitativni nariist objemu poznatki, a zaostavaji za timto podle odhadi o 3 -
5 let;

- Clovéka limituji jeho dispozice, md omezené kapacitni moZznosti a
dochazi u néj k procesu zapomindani;

- vV pribchu lidského Zivota dochdzi ke spole¢enskym, hospodaiskym,
politickym a socidlnim zméndm, a tak jedinci musi pfijimat stale nové role,

které nebylo mozné v ramci pocatecniho vzdélavani anticipovat.

Skolska piiprava, ktera probihala jako pfiprava ,,PRO* Zivot je tedy
nahrazena predstavou o vzdélavani a ziskavani, zménu ¢&i rozvijeni
kvalifikace ,,PO* cely zivot (Palan, 2003, s. 25).

2.4 Pozice dalsiho vzdélavani v ramci CU

Ptehledné déleni CU ptinasi Strategie celozivotniho uceni (2007, s. 7),

To se sklada ze dvou etap, jimiz jsou pocatecni a dalsi vzdélavani. Pocatecni

24



4 4

vzdélavani, které probihd pfedevSim v mladém véku a byva ukonceno
vstupem na pracovni trh ¢i zafazenim se mezi ekonomicky neaktivni

obyvatele, se ¢leni do tii stupnu:

» zakladni vzdélavani (primarni a niz$i sekundarni stupen — OSCED 1, 2)
majici vS§eobecny charakter;

= sttedni vzdélavani (vyssi sekundarni stupenn — ISCED 3) majici vS§eobecny
nebo odborny charakter a ukoncené maturitni zkouskou (ISCED 3A),
vyuénim listem (ISCED 3C) nebo zdvérec¢nou zkouskou (ISCED 3C).
Jeho soudasti je v CR také tzv. nastavbové studium pro absolventy
sttedniho vzdélani s vyuénim listem (ISCED 4), které je zakoncené
maturitni zkouskou;

= tercidlni vzdéldvani (ISCED 5, 6) néasleduje zpravidla po sloZeni
maturitni zkouSky a poskytuje vzdélani specializované, odborné nebo
umélecké. Patii k nému vysokoSkolské vzdélani realizované vysokymi
Skolami, vys$i odborné vzdélavani realizované vyS§imi odbornymi
Skolami a Castecné také vyssi odborné vzdélavani v konzervatotich.

Za dalsi vzdélavani se povazuje vzdélavaci ¢innost jedince, ktery jiz

doséhl urcitého stupné vzdélani a vstoupil na trh prace.

Dalsi vzdélavani je dale c¢lenéno ,,...na dal$i profesni vzdélavani,
obCanské vzdélavani a zadjmoveé (sociokulturni) vzdélavani (Palan, 2002,
S. 36). Neni mozné ztotoznovat CU a vzdé¢lavani dospélych, ackoli toto

vzdelavani tvoii jednu z jeho nejvyznamnéjsich slozek (Palan, 2003, s. 28).

Dalsi vzdélavani mé velmi Siroky zabér a v rdmci vzdélavaci soustavy
mé dal$i vzdélavani zdkladni tfi funkce. Jsou jimi predev§im funkce
humanizaéni, kdy vzdélavani a uceni zajiStuje kromé& obecné humanizace
jedince i proces jeho enkulturace, dale funkci integra¢ni, umoziujici

zalenéni jedince do socidlnich struktur a celkii a zlepSeni jeho socidlni
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komunikace a funkci kvalifika¢ni, ktera by jedinci méla pomoci k uplatnéni

se na trhu prace (Palan, 2006, s. 28).

2.5 Komplementarita formalniho, neformalniho

a informalniho uceni

Kromé terminu ,celoZivotni uceni® (,lifelong®), které zduraziuje

¢asovou dimenzi a miZe byt jak nepfretrzité, tak periodické, Memorandum o

celozivotnim uceni poukazuje i na ,,v§ezivotni“ (,,lifewide) dimenzi uceni.

Timto terminem je minén pozadavek na rozSifovani uceni, které se mize

odehravat v plném rozsahu Zivota a v jakékoli jeho etapé. ,,VSezivotni“ uceni

V sob¢é zahrnuje komplementaritu formalniho, neformalniho a informalniho

uceni. Uceni se tedy muze odehravat témét kdekoli, jak v rodinném, tak

V pracovnim zivoté, ve volném c¢ase ¢i v zivoté v obci (Memorandum o

celozivotnim uceni, 2000).

Formalni uceni probihd v ramci vzdélavacich instituci (Memorandum o
celozivotnim uceni, 2000), které maji definovany a legislativné vymezeny
funkce, cil, obsah, prosttedky a zplsoby hodnoceni (typickym ptikladem
takovéto instituce je Skola). Systém formalniho vzdélavani zahrnuje na
sebe navazujici vzdélavaci stupné dvojiho typu; ur¢ené bud’ celé populaci
(napt. zakladni povinné vzdélavani), nebo jen nékterym skupindm (napf.
sttedoSkolské a vysokoSkolské vzdélavani). Vysledkem je pak urcity
stupent vzdélani (Paldn, 2006, s. 31). Takovéto uceni tedy vede k ziskani
uznavanych diplomt a kvalifikaci (Memorandum o celozivotnim uceni,
2000).

Neformalni u¢eni probiha mimo formalni vzdélavaci systém a realizuje
se riznymi zpusoby; na pracovisti a prostfednictvim Cinnosti organizaci a
skupin obfanské spoleCnosti (mezi néz patii mladeznické organizace,

odborové svazy a politické strany) nebo také prostfednictvim organizaci
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¢1 sluzeb, jejichz poslanim je dopliovat formalni systémy (napt. hudebné,
vytvarné €1 sportovné zaméfené krouzky). Tento druh uceni nevede
k ziskani formalizovaného osvéd¢eni (Memorandum o celozivotnim
uceni, 2000).

* Informalni uéeni je pfirozenou soucasti kazdodenniho zivota. Na rozdil
od ptedchozich dvou typl uceni nemusi byt nezbytné u¢enim umyslnym,
takze mnohdy ani sami UcCastnici snadno nerozeznaji, jak piispiva
k nabyvani novych védomosti a dovednosti (Memorandum o
celozivotnim uceni, 2000) Informalni uceni probiha Vv rodiné, mezi
prateli, v praci, pfi volnoCasovych aktivitich nebo 1 pfi sledovéni
televize. Hlavnimi znaky informdlniho uceni jsou neorganizovanost,
nesystemati¢nost a nekoordinovanost prostiednictvim instituci (Palan,

20086, s. 32).

Formélni uceni mélo az do doby, kdy se stal aktualnim pozadavek na
kontinuitu CU, dominantni postaveni. Vyznamné ovliviiovalo zplsob
realizace vzdé¢lavani a odborné ptipravy, ale také predstavy lidi o podobé¢
uceni. S kontinuitou CU se na scéné objevuje i neformélni a informélni
uceni. OvSem neformalni uceni neni doposud vniméano jako plnohodnotny
zpusob nabyvani a zdokonalovani znalosti a dovednosti. Jiz z jeho definice
vyplyva, ze stoji mimo Skoly, odborné Skoly, vycvikova stfediska a vysoké
Skoly. Neptikladd se mu takovy vyznam jako uceni formalnimu a jeho
vysledky nejsou na trhu prace tolik oceniovany. Informalni si stoji jesté hiife.
Navzdory skute¢nostem, ze jde o nejstar§i formu uceni, a ze v détstvi stale
hraje ze vSech typl uceni nejdtlezitéjsi roli, na scéné pravdépodobné uplné
chybi. Naptiklad fakt, Ze se mikropocitacova technika stala béznou soucasti
kazdodenniho zivota diive, nez se usadila ve Skolach, deklaruje silici
vyznam neformalniho uceni, které by se mohlo stat dileZzitym zdrojem

inovaci pro vyucovaci a u¢ebni metody (Memorandum o celozivotnim uceni,

2000).
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2.6 CU jako nastroj k rozvoji ¢lovéka i spole€énosti

CU usiluje jak o osobni rozvoj ¢lovéka, tak o jeho rozvoj v oblastech
jeho pracovniho a ob¢anského Zzivota. Z. Palan (2006, 34-36) vyjmenovava

nékolik jeho funkeci.

» Zakladnim cilem je rozvoj osobnosti, ktery hraje dalezitou roli ve vztahu
k jedinci i ke spole¢nosti.

= ZajiStovani rovného ptistupu ke vzdélavani pomaha v potirani socialnich,
kulturnich a regionalnich nerovnosti a posiluje soudrznost ve spole¢nosti.
Prostfednictvim vzdélavaciho systému lze pfispivat ke zvySovani
propustnosti spolecnosti, k vyrovnavani zivotnich ptilezitosti a k omezeni
marginalizace znevyhodnénych skupin na okraj spole¢nosti. Tyto snahy
by mély vést ke stabilizaci spole¢nosti.

= CU piispivd k rozvoji soudného, kritického a nezavislého mySleni,
k posileni védomi vlastni distojnosti a k respektu k pravim a svobodam
ostatnich obcCanti. Tim zajiStuje podporu demokracie a obcanské
spole¢nosti.

» Prostfednictvim vychovy k partnerstvi a spoluprdaci v evropské i
globalizujici se spolecnosti pomaha CU k toleranci, ptijeti a respektovani
druhych lidi, ale také jinych néarodi, jazyka 1 kultur.

* CU hraje téz vyznamnou roli pfi zvySovani schopnosti jedincl nalézat
praci a trvale se uplatiovat na domécim 1 zahrani¢nim trhu prace,
prispiva tedy k jejich zaméstnatelnosti. VSeobecné a odborné vzdélani
formuje jejich adaptabilitu, flexibilitu, rozviji tvofivost, iniciativu,
samostatnost a odpovédnost.

= Vysokd duroven a vyuzitelnost lidskych zdroji vede ke zvySeni
ekonomiky a prosperity spolec¢nosti.

= Zigtek (2001, s. 20) mluvi navic o funkci komunikativni. CU podporuje
zacClenovani lidi do informacnich procest, uspokojuje tak jejich potiebu

socialniho kontaktu a uleh¢uje ptekonani pocitu izolace.
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» Pfidava téz funkci adaptac¢ni, Kterou je minéna pomoc ruznym vékovym
skupinam v ptizplisobovani se neustale se ménici spolecnosti, pochopeni

V ni probihajicich procest a k pochopeni chovani a jednédni ostatnich lidi

Na rozdil od devadesatych let, kdy bylo kviilli vysoké strukturalni
nezaméstnanosti, kterd nejvice zasdhla lidi s nizkou kvalifikaci, hlavni
funkci CU zlepSeni zaméstnatelnosti a adaptibility obcanti, dnes je
upfednostiovan integrovanéjsi pohled na politiku CU, ktery, jak téz vyplyva
z vySe uvedenych funkci, vyzdvihuje nejen vyznam roviny ekonomicke, ale
také socidlni a kulturni. Rozmanitost zivotnich stylll vyzaduje takové pojeti
vzdélavaci politiky, kterd bude vychézet z potieb kazdodenniho zivota lidi a
proces rozhodovani v ramci této politiky bude probihat za jejich vEétsi Gcasti.
Zarovenn by méla pfispivat k potirdni vyluCovani ohrozenych skupin ze
spole€nosti. Vzdélavani a odborna ptiprava se stavaji dileZitym nastrojem
k ovliviiovani $anci na zapojeni téchto ohrozenych lidi do spole¢nosti a na
zlepSeni jejich postaveni. I kdyz je zaméstnatelnost klicovym vysledkem, ke
kterému by m¢l vést proces u€eni, predpokladem socidlniho za¢lenéni neni

pouze zisk placeného zaméstnani (Memorandum o celozivotnim udceni,

2000).
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3 Strategie CUv CR

Ceska Republika je v soucasné globalni éfe integrovanou souéasti
celoevropskych 1 celosvétovych ekonomickych, socialnich, politickych a
kulturnich procesti, musi tedy reagovat a piizplisobovat se rychlému vyvoji a
neustalym proméndm, ke kterym dochazi bez ohledu na hranice zemi ¢i
kontinent. Procesy multikulturalizace a propojovani ekonomik vyvolavaji
pottebu zapojeni vSech ob¢ani do CU, aby obstali v piekonavani jazykovych
bariér, naucili se etnické toleranci, respektu a souziti odliSnymi kulturami,
aby se zvySila jejich zaméstnatelnost v konkurenénim prostiedi
globalizujictho se trhu prace. ZvySujici se vyznam informacnich a
komunikac¢nich technologii a jejich pronikdani do kazdodennich zivotl
jedinct klade pozadavek na jejich zvladnuti a porozuméni napfi¢ vSemi

generacemi 1 socialnimi vrstvami.

Podle Strategie celozivotniho uéeni CR (2007, s. 5) nejsou pro Ceskou
republiku z makroekonomického hlediska jiz stézejnimi faktory surovinova
zékladna ¢i1 finan¢ni kapitdl. Zakladnim ptfedpokladem pro udrZeni kroku

na$i ekonomiky se svétovymi je vysoka troven lidskych zdroju.

Zvyseni efektivity a narust investic do jejich rozvoje by se tedy mély
stat jednou z kliCovych strategii pro vyrovnani se s globalnimi zménami.
Strategie RLZ (s. 3, 2003) pojima termin rozvoj lidskych zdroju v souladu se
soucasnym mezinarodnim chapanim jako ,,... celozivotni vzdélavani a uceni
(formalni 1 neformélni), vcetné uceni z praxe (informdlni), orientované
zejména na lepSi pracovni uplatnéni, zvySeni kompetenci a vykonnosti
jednotlivei 1 tymt ... a pod tento pojem zahrnuje ,,... Sirokou Skalu aktivit,
piilezitosti a stimull ve vzdélavaci soustavé, hospodarské praxi, vetejné

sprave 1 jinych sektorech®.
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Pro zasadni zmény stavajiciho vzdélavaciho systému a vétsi efektivitu
vynaloZenych prosttedki do CU je tfeba pracovat na vytvoreni motivacniho,
pravné-ekonomického prostiedi, zajisténi podpory CU od vSech klicovych
aktérti na urovni vlady, regionli, podnikl i jednotlivel a jeho uznani jako
jednoho ze zasadnich faktorti konkurenceschopnosti zemé. Investicim do CU
musi byt pfipsana nejvyssi priorita. Je tfeba je chapat jako rozvojové
investice s efekty projevujicimi se piedev§im v dlouhodobém vyhledu

(Strategie celozivotniho u¢eni CR, 2007).

3.1 Hlavni strategické dokumenty pro rozvoj CU v CR

Koncept CU je v Ceské republice rozvijen a upravovan v mnoha
strategickych dokumentech, nékteré piimo reaguji na iniciativy Evropské
unie, jiné reflektuji pouze specifické Ceské prosttedi. Dokumenty maji bud’
kontextovy charakter a zabyvaji obecnéj$i rovinou, tedy otazkami
spolecenského a ekonomického rozvoje, trhu prace a lidskych zdroja, nebo
se zabyvaji pfimo otdzkami vzdélavani. Tento druhy typ dokumentl pak
pojima vzdé¢lavaci soustavu jako zakladni opérny bod rozvoje CU (Strategie

celozivotniho uceni, 2007, s. 16).

Narodni program rozvoje vzdélavani — tzv. Bila kniha byl schvélen
vladou v roce 2001. Zabyva se pfedevS§im systémovym pojetim rozvoje
vzdélavaci soustavy ve stiednédobém horizontu, ptfedklada mysSlenkova
vychodiska, obecné zaméry a navrhuje rozvojové programy. Redi téz
problematiku CU a upozoriiuje na fakt, Ze pro realizaci konceptu CU nestaci
jen rozsitit existujici vzdélavaci systém o sektor dalSiho vzdélavani, ale
zasadné zmenit pojeti, cile a funkce vzdélavani, chapat vzdélavani a uceni
Vv tradi¢nich institucich ¢i mimo né jako jeden propojeny celek. Tvirci Bilé
knihy ptfedpokladaji, Ze pro uspésnost ,,... navrzeného programu pro oblast

vzdélavani bude jeho zaclenéni do celkové strategie socialné-ekonomického
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rozvoje Ceské spolecnosti spolu s dislednym ptizplisobovanim se principtim
vzdélavaci politiky demokratickych zemi*“ (Narodni program rozvoje

vzd¢lavani, 2001, s. 87).

Dokument Strategie rozvoje lidskych zdroja z tinoru roku 2003
pfinasi komplexni pohled na rozvoj systému CU. Strategie stanovuje pét
hlavnich cilii, mezi néZ patti zavedeni CU do bézné praxe, ptiprava lidskych
zdrojit na to, aby <cCelily globalizujici se ekonomice, zvySeni
konkurenceschopnosti  ¢eské¢  ekonomiky, zvySeni zaméstnatelnosti
pracovnich sil a nasledné ovlivnéni jejich zameéstnanosti a nakonec
efektivnéj$i vyuzivani lidskych zdroji a navySeni prostfedkli pro jejich
Ceska republika stoji, a které si budou vyzadovat systematicky piistup k
RLZ a k jeho hlavnimu néastroji CU, navrhuje zdkladni strategické sméry a
dava doporuceni, kterd by vést k dosazeni stanovenych cili. Vyzdvihuje
dilezitost odpovédnosti jedince, jeho aktivniho pfistupu a svobodné volby,
pottebu vyuziti ICT ve vzd€lavani a nezbytnost realizace CU jako b&Zné a

v§eobecné pochopené a ptijaté praxe.

Operacni program Rozvoj lidskych zdroji pro ESF 2004 — 2006
Z roku 2003 piinesl vymezeni priorit a opatfeni v oblasti rozvoje lidskych
zdroji pro ucel realizace pomoci ze strukturdlnich fondd EU. Hlavnimi
tématy, kterymi se zabyva, jsou zaméstnatelnost, integrace ohrozenych
skupin, rovné pftilezitostmi pro muze a zeny, rozvoj CU a adaptabilita
podnikli na ekonomické a technologické zmény. Jeho globadlnim cilem je:
,»Vysokd a stabilni Groven zaméstnanosti, zalozena na kvalifikované a
flexibilni pracovni sile, integraci socidlné vyloucenych skupin obyvatelstva a
konkurenceschopnosti podnikli, pifi respektovani principi udrzitelného

rozvoje.“ (Operacni program Rozvoj lidskych zdroja, 2003, s. 6)
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Narodni ak¢éni plan zaméstnanosti na 1éta 2004-2006 schvalila
Vlada CR dne 14. ervence 2004. Clenské zemé EU pouzivaji Narodni akéni
plany jako nastroje narodni politiky zaméstnanosti, prezentuji zde cile a jeji

realizaci ve stfednédobém horizontu (Banovec, 2004).

Dne 23. kvétna 2007 byl schvélen Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy v Ceské republice, ktery zpracovalo MSMT
v letech 2005 a 2007. CU je zde ptiznana uloha .,... stéZejniho konceptu ke
zvySeni vzdé&lanosti naroda® (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy v Ceské republice, 2007, s. 13). Dokument piiznava
Z hlediska zvySeni Urovné vzdélanosti obCantl, ktera je klicem pro zvySeni
jejich zivotni urovné a ekonomicky rozvoj, viem moznostem uceni stejny
vyznam. CU je zde na rozdil od jeho tradi¢niho pojeti jako nepfetrzitého
procesu povazovano za priipravenost jedinci se ucit. To stavi CU do
protikladu s dosud pievladajici, jednorazovou a izce zaméienou piipravou
na vykon konkrétniho povolani (Strategie celozivotniho uéeni, 2007, s. 20).
Mimo jiné se prace zabyva i otazkami podpory a rozvoje Narodni soustavy
kvalifikaci a zdkona o ovéfovani a uznavani vysledkt dal$iho vzdélavani,
které jsou nastroji pro zlepseni kvality a prostupnosti po¢ate¢niho a dalsiho

vzdélavani.

Zatim poslednim ze strategickych dokumentii zabyvajicich se oblasti
CU je Strategie celoZivotniho udeni, schvalena Vladou CR dne 11.
cervence 2007, kterd ma slouzit jako vychozi programovy dokument pro
oblast CU na léta 2007-15. Je ucelenym konceptem CU stanovujicim cile
Vv této oblasti, avSak nezabyva se jiz postupy realizace, jejichZ navrhovani je
ukolem zainteresovanych aktérii vefejné politiky. Tento dokument vychézi z
analyzy zakladnich strategickych dokumenti CR i EU, pojednavajicich o
otdzkdch CU, a je téz reakci na doporuceni Clenskym statim EU, aby

intenzivnéji pracovali na ,,... vytvafreni a realizaci komplexnich, prostupnych
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a koordinovanych narodnich strategii celozivotniho uceni zasazenych do

evropského kontextu (Strategie celozivotniho uéeni, 2007, s. 6).

Strategie pracuje s komplexnim pojetim CU, které propojuje jak jeho
ekonomicky, environmentalni a socidlni aspekt, tak usili vSech aktér
zainteresovanych v realizaci jeho konceptu. Vymezuje zakladni strategické
sméry rozvoje CU a ty dale konkretizuje do jednotlivych opatieni, vazanych
na relevantni operacni programy ESF. Strategie si klade za cil odstranéni
bariér a dosazeni takového stavu uceni po cely Zivot, kdy se stane béznou

realitou pro vSechny.

Dal§imi dokumenty, které rozpracovavaji problematiku CU, avSak
nevénuji ji tolik prostoru jako prace uvedené vySe, jsou Strategie
regionalniho rozvoje CR zr. 2000, Zavéreéna zprava z konzultaéniho
procesu k Memorandu o celozivotnim uceni z r. 2001, Narodni inovaéni
strategie zr. 2004, Strategie udrzitelného rozvoje CR zr. 2005, Narodni
strategicky referenéni ramec CR 2007-2013, Narodni lisabonsky program
2005-2008 a Narodni strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj z r. 2007
(Strategie celozivotniho uceni, 2007, s. 17-21).

Tyto kliCové dokumenty jsou nezbytnym krokem pro rozvoj konceptu
CU v Ceské republice. Analyzuji situaci v oblastech poéateéniho i dalsiho
vzdélavani a navrhuji fadu cila a prostiredkt, jak téchto cili dosahnout. Jde
bezpochyby o krok spravnym smérem, ktery posouva moznost vzdélavat se
po cely zivot blize krealit¢ a téz pfispiva Knaplnéni myslenky
konkurenceschopné Evropy, fungujici jako spole¢nost =zaloZzend na

znalostech.
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3.2 Analyza situace CU v CR

Cile v oblasti CU a strategickd opatieni pro jejich dosazeni nejsou
stanovovany jen v narodnich dokumentech, ale ukolem Ceské republiky je i
V co nejvyssi mife napliiovat cile, které stanovi Evropska unie. Urovei jejich
dosahovani je napfi¢ celym spolecenstvim velice rozlicna, nebot’ vychazi
z faktort specifickych pro jednotlivé zemé, jakymi jsou naptiklad
ekonomicka uroven, sektorova struktura, vyse vefejnych investic do
vzdélavani, vékova skladba obyvatelstva ¢i1 mira nezaméstnanosti. To v§e ma
vliv na uspéSnost realizace konceptu CU. Cilem této kapitoly tedy bude

pfinést pohled na aktualni situaci v oblasti CU v Ceské republice.

Podle informaci, které¢ ptindSi Komise evropskych spoleCenstvi ve
zpravé CeloZivotni uceni jako zaklad znalosti, kreativity a inovaci (2007,
s. 7), je primérnéd evropska ucast dospélych na CU nizsi, nez se pivodné
predpokladalo. Do roku se zvySovani urovné poctu participantli vyvijelo
smérem k dosaZzeni referen¢niho kritéria EU (12,5 %), zvefejnéného Vv
dokumentu SEK (2007) 1284 ,,Progress towards the Lisbon objectives in
education and training. Indicators and benchmarks 2007 (Pokrok smérem
k lisabonskym cilim v oblasti vzdélavani a odborné piipravy. Ukazatele a
referen¢ni kritéria 2007). OvSem v roce 2006 podil dospélych ucastniki ve
veéku 25-64 let v oblasti CU poklesl a tvotil pouhych 9,6%. Dalsim uskalim
realizace konceptu CU je fakt, Zze pravdépodobnost tcasti jedinct s vysokou

urovni dosazeného vzdélani je Sestkrat vyssi nez u osob s nizkou kvalifikaci.

Tento dokument zpracovany Komisi evropskych spolecenstvi (2007, s.
20) také piinasi nelichotivou informaci o tom, Ze se Ceské republika nachézi
jesté prumérnymi evropskymi hodnotami, a pfitom rozhodné nejde o
zanedbatelny rozdil. V roce 2006 se v nasi zemi ucastnilo celozivotniho
vzd€lavani pouhych 5,6% obyvatelstva ve vékovém rozmezi 25-64 let.

Podprimérna je v evropském kontextu i vySe celkovych vefejnych investic
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do lidskych zdrojt, ktera za rok 2004 dosahovala 4,42% HDP, zatimco
primérné¢ vydaje evropskych zemi tvotily v tomtéZ roce 5,09% HDP

(Komise evropskych spole¢enstvi, 2007, s. 23).

Ovsem soudasna situace v oblasti CU v Ceské republice neni zase tak
kriticka, jak by se mohlo zudaji uvedenych vySe zdat. V evropském
prostoru vynikdme poctem obyvatel, kteti ziskali alespont vy$$i sekundarni
uroven vzdé¢lani a je zde jen velmi mala ¢ast ob¢and, jiz nedosahli odborné
kvalifikace. Evropsky podil obyvatelstva, ktefi maji jen zakladni vzdélani
nebo dokonce ani neukondili tento stupefi, tvofil v roce 2005 29%, v Ceské
republice predstavoval cca pouhych 10%. Tohoto ptiznivého stavu bylo
dosazeno ptedev§im diky bohaté a diferenciované nabidce vzdélavacich
programi na vy33i sekundarni urovni a je i disledkem faktu, ze v Ceské
republice je jiz tradiéni preference odborného vzdélani (Strategie

celozivotniho uceni, 2007, s. 25).

Nizky podil osob se zékladnim vzdélanim je podle mého ndzoru
dilezita zakladna pro realizaci CU. Cim vys§iho stupné vzdélani 1idé
dosahli, tim lépe budou schopni rozpoznat pfinos dal§iho vzdélavani a tim
vyssi bude jejich motivace a schopnost se nasledné vzdélavat a dosahovat
Vv této Cinnosti dobrych vysledkli a osobniho uspokojeni. OvSem motivace
ani uvédomovani si dulezitosti neustalého vzdélavani stale nestaci k tomu,
aby byl koncept CU uveden do praxe. Je zapotfebi vytvofit dostatek
dostupnych pfilezitosti vyhovujicich potfebam obcant, stejné tak jako
vybudovat uceleny systém nabidky dal$iho vzdé€lavani, ktery by jedinciim

usnadnil orientaci v této slozité a velice Siroké a ¢lenité oblasti.

Podil obyvatel se stiednim vzdélanim v CR (v roce 2006 tvotil 76,8%)
tedy patii k nejvy$§im v Evropé a CR tak jiz dnes spliiuje jeden ze
stanovenych Lisabonskych cilim, ktery pozaduje, aby do roku 2010

sttedniho vzdélani dosahlo alesponi 85 % obcanti ve véku 22 let a mezi
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dospélym obyvatelstvem ve véku 25—-64 let tento podil tvofil alespon 80%.
Zcela opacnéd je vsSak situace v oOblasti tercidlniho vzdélavani. Zde pod
primérem evropské pétadvacitky, ¢iniciho 23% obyvatelstva s dosaZzenym
vysokosSkolskym vzdélanim, hluboko zaostavame. Ackoli se v pribéhu let
2000-2006 zvysil podil obéanit CR dosahnuviiho ukonéené tercialni vzdélani
0 1,6%, na 13%, drzime si v tomto ohledu od evropskych zemi stile varovny

odstup. (Strategie celozivotniho uceni, 2007, s. 26).

Strategie celozivotniho uceni (2007, s. 26 — 27) téZ upozoriiuje na
uskali, které s sebou pfinasi starnuti evropské populace. Produktivni vék se
posouvanim hranice odchodu do diichodu neustale prodluzuje a obyvatelé ve
véku 50-64 let se stavaji nemén¢ vyznamnou skupinou na poli CU. Stav
jejich vzdélanostni struktury neni v porovnani se skupinou dospélych 25-
39letych pftili§ ptiznivy. Podil jedinct se zdkladni ¢i niz8i Grovni vzdélani
¢inil ve star$i v€kové skupiné v roce 2005 17% (v druhé jmenované skupiné
to bylo pouhych 7%) a osoby s tercidlnim vzdélanim tvotily 10,5% (oproti
12,3%). Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma skupinami obyvatelstva je to,
Ze mezi star§imi vice pfevladaji osoby s vyuénim listem nemajici maturitni
zkousku. Tato jejich kvalifikace je vSak v soucasné dobé rychlych
technologickych pokrokii v mnoha ptfipadech zastarala. Ptechody ze
zaméstnani do zaméstnani a adaptaci na nové podminky na pracovnim trhu

navic této skupiné ztézuji asté nedostatky v oblasti klicovych dovednosti.

3.3 Uznavani kvalifikaci

Uspésné ukonceni oboru v rdmci pocatecniho vzdélavani se v soucasné

dob¢ z hlediska celého profesniho zivota ukazuje jako nedostatecné. Vysoka

o 24

upiednostiiujici adaptabilni a flexibilni pracovni silu klade, poukazuji na

nezbytnost vzdélavat se, doplnovat, zvySovat ¢i ménit kvalifikaci v prib¢hu
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celého zivota (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
CR, 2007). Stejné tak je dilezitost této strategie vnimana ze strany
zameéstnavatelli, ktefi poukazuji na nedostatky soucasného systému
prokazovani potfebnych kvalifikaci. Argumentuji tim, Ze se zaméstnanci
mohou prokazovat 1 né&kolik desetileti starym dokladem o ziskané

kvalifikaci, aniZ by ji po tento ¢as vykonavali (Serak, 2007, s. 110).

Certifikaty, které maji nejen na ¢eském pracovnim trhu velkou vahu,
by mély usnadiovat zaméstnavatelim orientaci ve schopnostech a
dovednostech, kterymi disponuje uchaze¢ o dané pracovni misto, jelikoz
prokazani se vyucnim listem v idedlnim ptipadé (pokud neni zastaraly,
nebyl-1i ziskan ve Skole poskytujici nizkou kvalitu vzdélavani a vzdélani
apod.) pfimo deklaruje odbornou zptsobilost k vykonavani urcité pracovni
¢innosti. AvSak nejsou to jen certifikovani jedinci, kteti odbornou
zpusobilosti mohou disponovat. Mezi uchazeci o misto byva mnoho lidi, jiz
této zpusobilosti dosédhli prostfednictvim neformalniho vzdélavani ¢i
informalniho uceni Vv pribchu Zivota. Ti jsou vSak v situaci, kdy si hledaji
nové zaméstnani, ponékud znevyhodnéni. Zaméstnavatel d4 pravdépodobné
pfednost tomu uchazeci, ktery svou kvalifikaci miize prokézat certifikatem,
nez tomu, ktery disponuje stejnymi znalostmi a dovednostmi, ale jehoZ by
musel zaméstnavatel pfipadné piezkuSovat, coz by pro né¢j znamenalo jisté

finan¢ni a Casové naklady.

Potfeba uzndvéani a certifikace celostatné i mezindrodné platnymi
doklady vysledky vSech typl vzdélavani a uceni (nejen pouze vysledky
formalniho vzdélavani, jako tomu bylo doposud) vychézi 1 z konceptu CU.
Ten tadi zaméstnatelnost a zaméstnanost mezi své priority a usiluje o
vytvafeni moznosti vzdélavani pro vSechny mnoha zpisoby a za riaznych
podminek. To umozni jednodus$$i ptrechody mezi jednotlivymi sektory

vzdélavani, usnadni cesty k dalSimu studiu a téZz prokazovani kvalifikace,
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kterou jedinec skutecné¢ disponuje, pifi hledani vhodného zaméstnani

(Strategie celozivotniho uceni, 2007).

Vyznamnymi kroky, které ¢esti odbornici a zakonodarci v této oblasti
podnikli a zareagovali jimi na rychly vyvoj technologie a techniky,
probihajici ekonomické a spoleCenské zmény a z nich vyplyvajici ménici se
situaci na trhu prace, bylo vypracovani a schvaleni zakona 179/2006 Sh., o
oveéfovani a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani a vytvoteni projektu NSK

(Nérodni soustavy kvalifikaci).

Zakon 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalSiho
vzdélavani vyznamné piispél k moZnosti ziskavani kvalifikaci rtiznymi

rovnocennymi cestami. Tento zdkon, platny od 1. 8. 2007, upravuje:

a) systém ovéfovani a uznavani vysledki dalsiho vzdélavani,

b) kvalifikace,

c) kvalifika¢ni standardy dil¢i kvalifikace,

d) hodnotici standardy dil¢i kvalifikace,

e) Narodni soustavu kvalifikaci,

f) pravidla udé¢lovani, prodluzovani platnosti a odnimani autorizace k
oveétovani vysledki dalsiho vzdélavani,

g) prava a povinnosti Gcastnikd dalSiho vzdélavani,

h) pusobnost organii vykonavajicich statni spravu v oblasti ovéfovani a

uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani.

Ptinasi rozpracovany systém zhodnoceni vzdélani, které jedinec
dosdhl mimo vzdé¢lavaci soustavu a stanovuje jednotny, transparentni a
objektivni zplsob, jak ziskané dovednosti a védomosti ovéfovat (Strategie
celozivotniho uceni, 2007). VSichni uchazeci, kteti ziskali alespoii zédkladni
vzdélani a jsou starSi 18 let, maji moznost ziskavat dil¢i kvalifikace,

definované timto zakonem jako ,,... odbornd zpusobilost fyzické osoby
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vykondvat fadné urcitou pracovni ¢innost nebo soubor pracovnich ¢innosti v
uréitém povolani, poptipadé¢ ve dvou nebo vice povolanich, v rozsahu
uvedeném v kvalifikacnim standardu®“ (Zakon o ovéfovani a uzndvani
vysledkd dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych zakond, Hlava I, § 2,
2007). Dé¢je se tak za tuhradu, vyzkouSenim u tzv. autorizované osoby.
V piipadé uspésné vykonani zkousky obdrzi uchaze¢ osvédcéeni, které je
dokladem o uznani tzv. dil¢i kvalifikace. Tyto dil¢i kvalifikace je mozZné
skladat do kvalifikaci Gplnych, kterymi se rozumi ,,... 0odborna zptsobilost
fyzické osoby vykondvat tadné vSechny pracovni cinnosti v ur€itém
povolani“ (Zdkon o ovéfovani a uzndvani vysledkl dal$iho vzdélavani a o
zméné nékterych zakont, Hlava I, § 2, 2007), ale umoznuji téz ziskani

vvvvv

manazer projektu, ktery mé zavést celozivotni vzdélavani, kdyz tika, ze dil¢i

[13

kvalifikace “... vlastné¢ nejsou celé¢ obory, to jsou takové relativné Uzké
pracovni ¢innosti, které jsou uzsi, nez je tfeba celé¢ povolani, ale maji tu
vyhodu, Ze s nimi se ¢lovék mizZe uplatnit na trhu prace, to znamena, je s
nimi zaméstnavatelny, ptiklady vazba, aranzovani kvétin, obkladacské préce,

servis vytaht a podobné® (Stradal, 2008).

Spravni a vztahovy ramec pro vSechny dil¢i i uplné kvalifikace tvofi
pravé Narodni soustava kvalifikaci (Strategie celoZivotniho uceni, 2007).
NSK je fizena ministerstvem Skolstvi a vytvarena a vedena V elektronické
podobé& umoznujici dalkovy ptistup Narodni ustavem odborného vzdélavani

v Praze. Tento piehled kvalifikaci celostatnd uznavanych v Ceské republice

je pristupny na webovych strankach www.narodni-kvalifikace.cz a je
prabézné¢ dopliovan. V soucasnosti (k 24.5.2008) obsahuje seznam 10
uplnych 62 dil¢ich kvalifikaci (z nichz 14 neni soucésti zadné uplné
kvalifikace) ve 4 skupinach obort, kterymi jsou Gastronomie, hotelnictvi a
turismus, Osobni a provozni sluzby, Potravinafstvi a potravinaiska chemie a
Zemédélstvi a lesnictvi. U kazdé dil¢i kvalifikace zajemci mohou nalézt

seznam vSech autorizovanych osob, detaily o téchto autorizovanych osobach
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a kontakty na né. Také jsou zde zvetfejnény nazvy organizaci, jejichz
zastupci se podileli na tvorbé jednotlivych kvalifikacnich standardt. Kazda
dil¢i kvalifikace navic obsahuje platny kvalifika¢ni standart, jimz odborna
zpusobilost hodnoti a ovéfuje, podrobnéjsi informace potom podava

hodnotici standard.

Podle zakona ¢.179/2006 se kvalifikaénim standardem dil¢i
kvalifikace se rozumi ,,... strukturovany popis odborné zptisobilosti fyzické
osoby pro tadny vykon urcité pracovni €innosti nebo souboru pracovnich
¢innosti v ur€itém povolani, poptipadé ve dvou nebo vice povolanich® a
jejim hodnoticim standardem je myslen ,,... soubor kritérii, organizac¢nich a
metodickych postupil a materidlnich a technickych ptedpokladii stanovenych
pro oveifovani dosazeni odborné zpulsobilosti vykondvat tadné wurcitou
pracovni c¢innost nebo soubor pracovnich ¢innosti v urCitém povolani,
popiipadé ve dvou nebo vice povolanich® (Zakon o ovéfovani a uznéavani
vysledkd dalS§iho vzdélavani a o zméné nékterych zdkont, Hlava I, § 2,

2007).

Na strankach www.univ.nuov.cz se lze dodist, ze ptiprava, posuzovani

a schvalovani standardt a napliovafni Narodni soustavy kvalifikaci dale
pokracuje. V pokrocilé fazi rozpracovani se nyni nachézi kolem 280
standardt dil¢ich kvalifikaci, které budou postupné ptripravovany ke

schvaleni.

Vybudovani celého systému bylo doposud hrazeno piedevsim

Z Evropského socidlniho fondu a statniho rozpoctu.

Podle informaci Mgr. Lady Plihalové z NUOV nejsou zatim
k dispozici zadné statistiky o uchazecich o uznani dil¢ich kvalifikaci.
V listopadu minulého roku vsak jiz méli informace o prvnich 3 uchazecich,

ktefi si dodélali vzdélani a to v oboru barman a someliér. Od zac¢atku NSK se
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na NUOV obratilo cca 350 osob. Ne vSichni ale méli zdjem o dilci
kvalifikaci - ale spiSe o doplnéni uplného vzdélani. Takovi uchazeci byli
odkazani na projekt UNIV, coZ je projekt siti $kol, uznavajicich pfedchozi

praxi.

Projekt UNIV (Uznavani vysledki neformalniho vzdélavani a
informalniho uceni v sitich Skol poskytujicich vzdélavaci sluzby dospélym)
tizce spolupracuje s NSK. Jde o systémovy projekt MSMT, jehoZ realizaci
byl povéfena organizace jemu podiizena Narodni ustav odborného
vzdélavani. Obecnym cilem projektu je podporovat dalsi vzdélavani, dosud
nedostatecné rozvinuté a opomijené, poskytované stiednimi a vys$Simi
odbornymi Skolami, disponujicimi potfebnym materidlnim zidzemim a
kvalitnimi a kvalifikovanymi lidskymi zdroji. Autofi projektu pocitaji s tim,
ze nadchazejici vyrazny pokles vzdélavajici se zakovské populace a bude
mozné smysluplné nahradit realizaci dal§iho vzdélavani a rozvoji aktivit Skol
V této oblasti. Do projektu se zapojily Skoly ze Sesti krajii, z nichzZ mnohé jiz
maji s realizaci dal§iho vzdé&lavani zkugenosti. Skoly v jednotlivych krajich
tvofi sité¢ fizené koordinacnim centrem, jejich ukolem je systematické
rozvijeni oblasti dal§iho vzdélavani podle jednotné metodiky, a to od
mapovani potfeb trhu prace az po piipravu modulové koncipovanych
vzdélavacich programii. Tyto moduly budou obsazeny v databazich siti Skol
a budou slouzit pro Cerpani informaci a pomoci pii piipravé vzdélavacich
programi v budoucnosti. V ramci tohoto projektu je prostfednictvim systému
uznavani vysledki neformalniho vzdélavani a informdalniho uceni mozné
dosahnout dil¢i ¢i dokonce uplné kvalifikace. Ziskana uplna kvalifikace je
pak potvrzena platnym certifikdtem ve stejné hodnoté, jako je vyucni list.
V soucasné dobé¢ je mozné touto cestou dosahnout uplné kvalifikace, kterad
odpovida vyucnim oborim stiedniho vzdélani s vyucnim listem (ISCED 3).
Projekt Narodni soustavy kvalifikaci vSak timto nekon¢i. Navazujici projekt
NSK II. pro obdobi 2007 — 2013 bude pfipravovat standarty pro kvalifikace

az do urovné¢ ISCED 4, tzn. maturitni zkousky (www.univ.nuov.cz, 2008).
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Jako meta-ramec na evropské urovni pro jednotlivé soustavy a

systémy na urovnich narodnich slouzi Evropsky rdmec kvalifikaci pro

celozivotni uceni (EQF - European qualification framework), ktery ma

pfedevsim zajistit jejich spojeni a vzdjemnou komunikaci, ale také posilit

divéru mezi jednotlivymi zainteresovanymi stranami (Evropsky ramec

kvalifikaci pro celozivotni uceni, 2005, s. 9).

Realizace projektu NSK vsak zna¢né pokulhava za jeho zamérem, cely

projekt se v soucasnosti stale nachazi v rozpracovani a obsahuje fadu

nedostatku:

Ackoli je zakon 179/2006 Sb., o ov€fovani a uznavani vysledka dalsiho
vzdélavani platny od 1. 8. 2007, neprobéhla dosud zadnéd systematicka
masivni informa¢ni kampanl, kterd by na jeho existenci upozornila
sirokou vetejnost. Informace o schvaleni a obsahu tohoto zakona ptinesla
média hlavné v srpnu a zafi roku 2007, a to jak noviny, tak rozhlas i
televize. Navic média podavala informace vagni a nepifesné. Mgr.
Plihalov4 upozornila, ze dil¢i kvalifikace jimi byly casto prezentovany
jako ,doplnéni si uUplného vzdélani“, coZ rozhodné neni jejich
ekvivalentem. Dnes se zminky v médiich objevuji spiSe sporadicky.
Dal$im mistem, kde se mohou lidé dozvédét o existenci NSK jsou urady
prace. Zde by zdjemci méli dostat kvalitni informacni servis, nebot
pracovnici Ufad prace maji moznost obratit se s ptipadnymi dotazy na
helpline NUOV a v mnoha ptipadech tomu tak také ¢ini. Neexistuji vsak
informace o systematickém zapojeni Ufadu prace do informaéni
kampanég. Dal$im uskalim je skute¢nost, ze zdaleka ne vSichni, ktefi jsou
potencionalnimi zajemci o ziskani dil¢ich kvalifikaci, jsou na Utad prace
pfihlaSeni a dochdzi na né¢j. Komplexni informace se téZ mohou lidé

dozvédét na webovych strankach projektu NSK www.nuov.nsk.cz a také

na www.narodni-kvalifikace.cz, které jsou uréeny piimo zajemcim o

uznani dosazené kvalifikace. Otazkou vsak zustava, kolik potencidlnich
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zajemcl se o téchto strankach dozvi a nakolik jsou jedinci z cilové
skupiny, na kterou se projekt v této fazi zamétuje, schopni prace
s internetem. Je obecné znamo, Ze znalost ICT technologii se stupném
dosazeného vzdélani zpravidla klesa. Podle vyzkumu CSU méa navic
pouze 32% domacnosti v CR pfistup k internetu a jen 37% jedinci se
zakladnim a 40% se stiedoskolskym vzdélanim bez maturity s internetem
pravidelné pracuji (CSU, 2007). Ackoli je tento trend naristajici, neni
podil ¢eského obyvatelstva uzivajiciho internet dostacujici k tomu, aby
byla  propagace projektu NSK byla realizoviana ptedevSim
prostfednictvim poskytovani informaci na webovych strankach projektu.
Jak je tedy patrné, informace se Kk vefejnosti dostavaji rdznymi
informa¢nimi kandly, z vySe uvedenych skuteCnosti vSak vyplyva, ze
rozhodné nemize byt fe¢ o systematické a intenzivni propagaci projektu
NSK.

Dosud nejsou schvéleny vSechny vytvofené dil¢i kvalifikace. Cilem je
moznost uznani 240 dil¢ich kvalifikaci, skladajici se do 65 uplnych
kvalifikaci. Schvalenim vSak dosud prosla pouze mala cast z nich, tj. 62
dil¢ich a 10 uplnych kvalifikaci. Navic podle sdéleni Mgr. Plihalové ty, o
které je momentdln¢ zajem, prochazeji teprve schvalovacim procesem.
Zcela naplnéné budou dil¢i kvalifikace az kolem konce roku 2008 ¢i v
roce 2009.

Jako dalsi zésadni nedostatek zdkona 179/2006 Sb. shleddvam
terminologické nepfesnosti. Jak jsem jiz uvadéla v kapitole 2.3, je rozdil
mezi pojmy ,,uceni a ,,vzdélavani“. Termin ,,uceni* zdluraznuje aktivni
piistup jedince, terminem ,vzd€lavani“ je minéna cinnost lektora.
Hlavnim pfinosem zakona by méla byt moZnost uznini vysledkl
neformélniho vzdélavani, ale pfedev§im uceni se praxi a v kazdodennich
situacich, do kterych jedinci vstupuji, tedy vysledkl informélniho uceni.
Tedy svym nazvem, tj. o ovéfovani a uznavani vysledkt dalSiho

vzdeélavani (zvyraznila L.P.) nevypovida o svych cilech.
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I pies tyto nedostatky zakon 179/2006 Sbh. a projekt NSK jisté piispély

podstatnou mérou k realizaci konceptu CU a maji téz fadu ptinosu:

Lidé ovladajici pouze Cast urcité profese, kterou se naucili dlouholetou
praxi a nyni je spolehlivé uzivi, tedy jiZ diky uznavani dil¢ich kvalifikaci
nepotrebuji absolvovat cely ucebni obor, aby mohli svou kvalifikaci
dokazat a zajistit si tak vice zakdzek ¢i snadnéji najit zaméstnani, kde své
znalosti a dovednosti uplatni.

M4 nepochybné téZz stimulacni ucinek. Uznéani vysledkli neformalniho a
informalniho uceni dle mého ndzoru zvedne vinu zajmu lidi o tyto druhy
uceni, jelikoz kone¢né povede k vysledklim, které budou moci prokazat
na trhu prace. Uceni ma pro ¢lovéka uZitek v ramci kaZzdodenniho Zivota;
jako samotné aktivita vedouci k uspokojeni jedince pfii jejim provadéni
nebo pfi vyuzivdni vystupt uceni v situacich, do kterych se jedinec
dostava. Pokud ovSem bude moct uplatnit nabyté védomosti a dovednosti
na trhu prace a zvySit tak svou konkurenceschopnost v této oblasti,
piibyva tim pro u€eni v pribé&hu celé¢ho zivota dal$i vyznamny motivaéni
faktor.

Zamgéstnavatelim zjednodusi vybér zaméstnancii, protoze s certifikaty
odpada nutnost ovéfovani schopnosti diive nekvalifikovanych osob na
vlastni naklady.

V neposledni fadé mé& moznost uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani
také efekt psychologicky. Ziskani certifikatu nepochybné podpofi
sebedtvéru cloveka, jejiz udrzeni ¢i nabyti je zvlast dilezité v ptipadé
dlouhodobé nezaméstnanosti, kdy lidé ztraceji divéru ve své schopnosti a
s tim ruku v ruce i chut’ si hledat zaméstnani. Pozitivni dopad uznéni dil¢i
¢i uplné kvalifikace mize mit zrovna tak na pracujici jedince, ktefi si
zaénou v zaméstnani vice véfit, pfestanou se obavat hroziciho propusténi,
protoze nemaji zadné vzdelani, nebo ziskaji vétsi respekt svych

nadfizenych a kolegt.
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4 CU - prostredek ke zméné

Ackoli ve spoleCnosti pfirozené existuje mnoho nerovnosti,
vyplyvajicich z nejriznéjSich faktorli, objektivnich na strané¢ spolecnosti 1
subjektivnich na strané jedince, koncept CU by mél poskytovat ptilezitosti
tém, ktefi maji zajem se se svymi bariérami vypotadat. Pfes siln¢ socidlné
determinované postaveni jedince, kter¢ se podle nékterych dale zminénych
teorii prenasi z generace na generaci, se pii zdafilé realizaci stane ucast na
CU nastrojem, jak se alesponl ¢astecné vyrovnat s nepfiznivymi okolnostmi
do kterych se clov€k narodil, a které do velké miry ptredurCuji jeho

vzdélavaci a profesni drahu.

4.1 ,,Bezbariérovy pristup“ k CU

Jedna z hlavnich myslenek konceptu CU je dostupnost vzdélavani,
rovny pfistup a stejné ptilezitosti pro vSechny jedince, a to béhem celého
zivota. Dle mého nazoru je z divodu existence mnoha typua bariér tézké tento
princip beze zbytku naplnit, ale je tfeba usilovat o co nejvétsi pribliZzeni se

k nému a odstranovani téchto prekazek.

Dokument Celozivotni uceni pro vsechny (OECD, 1997, s. 100-102)
pfinasi ptehled typl bariér sniZujici participaci lidi na CU. Ty mohou byt
bud’ na strané¢ jedince, odvislé od jeho individudlnich a osobnostnich
dispozic, nebo jsou na ném nezavislé, v takovém ptipad¢ jde o prekazky na

urovni instituci nebo v roviné struktury a kontextu.
= Mezi piekdzky v rovin€ struktury a kontextu, které nejsilnéji ovliviiuji

miru participace na CU, patii socidlné¢ ekonomické podminky, politické

podminky a situace na trhu prace.
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» |nstitucionalni piekazky se objevuji na strané nabidky dostupnych
prileZitosti ke vzdélavani. Programy museji odpovidat poptavce, proto
zalezi na tom, jaké je jejich casové rozlozeni a dostupnost, jaka je kvalita
nabizenych vzdélavacich kurzii i1 jejich lektort, zda se odehravaji
v odpovidajicim prostiedi atd. Domnivam Se, Ze napravu je nejsnazsi
zajistit pravé u téchto faktoru, protoze organizace nabizejici vzdélavani
mohou flexibiln€ zjiStovat poptdvku v daném regionu a reagovat na
potieby jedinci a jejich zmény V relativné kratkém case. Jisté také
pomlze pravidelné hodnoceni kvality vzdélavacich kurz, vcetné
ziskdvani zpétné vazby od jejich Gcastniki.

* Do skupiny piekazek, které jsou dané individualné a dispozicemi, patii
hodnotovy systém a postoje, které jedinci ve vztahu k uéeni a vzdélavani
zaujimaji. Dle mého nazoru se tyto faktory daji ovlivnit jen z¢asti. Kazdy
jedinec je unikdtnim individuem a tyto jeho postoje vychazi jak
z aktualniho stavu systému vzdélavani a kulturniho kontextu v dané zemi
¢i regionu, tak se na nich do zna¢né miry podili vychova a osobnost
cloveéka. Jeho postoje jsou téz ovlivnény slozkami, které tvofi strukturu
osobnosti, predevsim schopnostmi a charakterem. Myslim si, ze pro
odstranéni bariér v této oblasti je tedy podstatné pracovat na dostupném,
kvalitnim a na jedince zaméfeném vzdélavacim systému a vytvaret
spolecenské klima, ve kterém bude uceni a vzdélavani respektovano a
uznavano za jednu z nejvysSich priorit v lidském zivoté. Pres veskeré
snazeni v této oblasti jesté vSak stoprocentni spéch nemusi byt zarucen,
protoze lezi velkou mérou pravé jedincich a jejich osobnostnich

charakteristikach.

Protoze tyto faktory se navzajem prolinaji, ovliviiuji, pisobi na ucast
na vzdélavani soucasné a sniZuji jeji Groven, je tieba se pii hledani feSeni
tohoto problému nezamétovat pouze na jednotlivé z nich, ale analyzovat a

navrhnout pfislu§nd opatieni soucasné pro vSechny tfi oblasti.
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Strategie CU by se na zaklad¢ principu rovnych vzdélavacich
piilezitosti méla zaméfovat na specifické skupiny, kterym hrozi socialni
vylouceni. Jedna se prfedevsim o jedince s nizkym piijmem, postizené ¢i
pracovné zneschopnéné lidi, etnické menSiny a imigranty, skupiny lidi, ktefi
piedcasné opustili Skolni vzdélavani, Zeny/muze samozivitelky/samozivitele,
nezaméstnané, rodice vracejici se po mateiské/otcovské dovolené zpét na trh
prace, pracovniky s nizkym stupném vzdélani, skupiny jedincl stojici mimo
pracovni trh, seniory a pachatele trestnych ¢intli, vracejicich se z napravnych

zafizeni zpét do bézného zivota (European Commision, 2002, s. 24).

Tyto skupiny lidi se ocitly na okraji spolecnosti, jsou SvVou situaci
vyznamné ohrozeny nebo ,jen* vypadly z pracovniho cyklu a jejich
orientace na trhu prace a adaptabilita na jeho podminky je do jisté miry
omezena. Sance na nalezeni a ziskani vhodného zaméstnani a
plnohodnotného zapojeni se do chodu spole¢nosti se u téchto jedinct
snizuje. Je tedy nezbytné nutné vyvinout dostatecné usili, aby se
znevyhodnéni obcané mohli vzdélavat az do urovné svych moZnosti.
Vzdélavani a uceni se totiz zda byt nejvhodnéjSim nastrojem K potlaceni
socialni exluze. Nabizi totiz cestu, jak prostfednictvim vlastniho sili mohou
jedinci s ur¢itym deficitem nebo nachazejici se v obtizné Zzivotni situaci
zlepSit své postaveni ve spolecnosti ¢i na trhu prace, ale ziskat 1 dokonalejsi
orientaci ve svych pravech a povinnostech a dalSich ptilezitostech pro svij

osobnostni 1 profesni rozvoj.

Vycet klicovych boddt, jejichz realizace ma vést k pomoci ohrozenym
skupinam, pfinasi prace A European Area of Lifelong learning (European
Commision, 2002, s. 24). Patfi mezi n¢:

» Qdstranéni socidlnich, geografickych, psychologickych a jinych bariér,

napiiklad prostfednictvim podpory ICT ¢i vytvofenim regionalnich
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vzdélavacich center, které usetfi lidem Cas strdveny dojizdénim a umozni
jim vzdélavat se navzdory jejich ostatnim zavazkim.

» Uznavani neformalniho a informalniho vzdélavani a uceni.

» Vedle tradi¢nich principit a cild doplnéni vzd€lavani strategiemi
zaméfenymi na individudlni potfeby ucastnikti, pfedevsim v oblasti
dopliiovani zakladnich znalosti a dovednosti, a ujiSténi se, Ze jsou
odbornici schopni rozpoznat pozadavky jedincl, které¢ byly dosud
zanedbavany.

» Snaha pfimét zaméstnavatele, aby pfiméfené investovali do vzdélavani
svych pracovnikil a docilili tak vEtsi flexibility organizaci a kvality prace.

» Zduraznéni vyznamu informacnich a poradenskych center jako klicového
pojitka mezi potfebami jedince a nabidky ze strany vzdélavacich
organizaci. Tato centra maji navic sehrat dulezitou roli pfi pomoci

vvvvv

vzdélavani.

Pro uvedeni konceptu CU do praxe a nasledné dosazeni jeho cild je
nezbytné nutné podpofit vSechny zminéné body. Realizace nékterych
opatfeni si vSak vyzadd4d dlouhodobé a systematické usili a vynaloZeni
znatného mnozstvi finan¢nich prostiredki. V prvni fazi odstraiiovani
nejruznéjSich typh bariér je proto dle mého nazoru nezbytn€ nutné provést
ur¢itou formu osvéty, zaméfenou na prezentaci konceptu CU, a nésledné
zapojeni jednotlivych jeho realizatorii (zaméstnanct zakladnich, stfednich,
vysSich odbornych a vysokych Skol, organi Gzemni samospravy, uradi
prace, neziskovych organizaci, zjmovych spolkl a skupin, zaméstnavatelt,
zaméstnavatelskych svazi, odborovych svazi aj.) do tohoto systému tak, aby
napomahali poskytovani moZnosti participace na CU pro vSechny jedince
bez vyjimky. Domnivadm se, Ze bezvyhradné zptistupniovdni CU nelze Siroce
uskuteciiovat bez podpory ,,zdola*. Poté, co koncept CU ziskd patfi¢nou
ideovou a finan¢ni podporu vyse zminénych subjektl, se miaze ptikrocit ke

konkrétnim bodiim formulovanym Evropskou komisi.
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4.2 CU jako cesta k emancipaci

Ackoli by koncept CU mél ptispét k emancipaci jedincii a vyrovnani
zivotnich Sanci lidi, ktefi byli na pocatku své vzdélavaci drahy
znevyhodnéni, potykali se s problémy béhem Skolniho vzdélavani nebo ho
pfed¢asn¢ ukoncili, se Sancemi téch, jeZ obdobnym problémim celit
nemuseli, ozyvaji se hlasy kritik tvrdicich, ze realizace CU spiSe pfispiva
K nartstu nerovnosti mezi lidmi namisto toho, aby byly tyto nerovnosti

odstranovany.

Brookfield zastava néazor (in Field, 2005), ze kazdy c¢lovek Zije
v urc¢itém politickém a kulturnim ramci. Zrovna tak procesy sebefizené¢ho
uceni kazdého jedince se nenachazi v ,vakuu“, opros$t€éném od vliva
prosttedi, kter¢ ho obklopuje. Tento kulturni ramec, do kterého je kazdy
jedinec zasazen, formuje jeho hodnoty, potieby a nazory. Jak Brockett a
Hiemstra (in Field, 2005) upozoriuji, ani informalni a neformalni uceni
nemtize byt oddéleno od socidlniho kontextu, ve kterém se vyskytuje, nebot’
tento kontext je mistem, kde se aktivity informalniho a neformalniho uceni

odehravaji.

Formalni vzdélavani ve statnich institucich miize byt povazovano za
nastroj socialni kontroly. Jak uvaddi M. Bene§ (2003, s. 22), jednim
z hlavnich poslani, které plnilo od svych pocatki statni povinné Skolstvi,
byla ,,... integrace do spoleCnosti vytvarenim loajality k vladnoucimu
rezimu®“. Nejen vSak v pocatcich, ale 1 v pribéhu dalSiho svého vyvoje
podléhalo toto vzdélavani tendencnim vliviim. Silny vliv stidtu na tvorbu
vzdélavacich kurikul v rdmci formdlniho vzdélavani je patrny 1 dnes. Kromé
funkce kvalifika¢ni patii v soucasnosti podle Benese (2003, s. 76) mezi Ctyfi
nejvyznamnéjsi funkce vzdélavani ve spolecnosti funkce selekéni a alokacni,
které jedincim pfid€luji rizné vzdélavaci drahy, resp. povolani, funkce

integracni, majici zajistit ,,... urCity konsenzus v oblasti hodnot a norem
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spojeny s respektovanim stavajiciho systému a funkce zprostiedkovavajici

pienos kultury*.

Vzdélavani tedy neni ideové neutralni a muze se stat tendenénim a
nekritickym K souc¢asnym politickym pomérim. Nastroje k prekonani této
»ideologizace®™ vzdélavani lezi pravé v oblasti CU, kde si do velké miry
urcuje jeho obsah, cile a prostifedky samotny jedinec. Neni zdaleka do takové
miry statem dohliZzeno, nebot’ s rozvojem komunika¢nich a informacnich
technologii se stdva svét informaci ,,svétem bez hranic®. Takové uceni sice
dale probihd v ur¢itém kulturnim a socidlnim kontextu, nebot” vSeobecné
sdilené hodnoty a normy se prostfednictvim socializa¢niho procesu stavaji
soucasti osobnosti kazdého jedince, ale jeho obsahy jsou ve velké mife
oprostény od politickych vlivl. Prostfednictvim aktivit v ramci CU, kdy si
jedinec sdm urcuje cile svého uceni a vzdélavani se a ziskdva informace
zZ libovolnych zdroji prostfednictvim libovoln€ zvolenych informacnich
kanali, je pak mozné ptehodnotit, upravit ¢i upevnit nazory a postoje, které
byly formovany béhem Skolniho vzdélavani i za pfispéni zminéného vlivu

politického kontextu.

Soucasti klicovych kompetenci poméhajicich k uplatnéni a orientaci
V pracovnim i osobnim Zivoté, kterymi by v souladu s konceptem CU méli
disponovat vSichni jedinci, by tak mély patfit krom& komunikace, tymové
prace, schopnosti udit se, schopnost fesit problémy apod. také nepochybné
schopnost kritického mysleni a schopnost stanovovani individudlné

hodnotnych cilt a jejich dosahovani.

Nazor, ze vzdélavani dospélych by mélo byt apolitické a
individualizované, vyslovil 1 britsky andragog P. Jarvis, kdyz formuloval
svou koncepci Liberalniho vzdélavani (in Kopecky, 2004, s. 76-77). To by
mélo byt ,,... vSeobecné, neutilitarné orientované a oteviené — tzn. bez

piedem jasné dané predstavy o kyzeném vysledku® (Kopecky, 2004, s. 76).
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Takovému vzdélavani se piizndva schopnost nepiimo podporovat socidlni
zmény prostfednictvim povzbuzovani ke kritickému hledani souvislosti,

N 24

naro¢néj$imu vkusu a posuzovani problému s odstupem.

Ucast jedince na CU ma tedy ptinos nejen pro reflexi znalosti a
dovednosti ziskanych prostfednictvim formalniho vzdélavani a dalsi rozvoj
osobnosti ,,ve vlastni rezii“, ale také do jist¢ miry pro prekonavani

socialnich, kulturnich a ekonomickych nerovnosti.

Francouzsky sociolog P. Bourdieu vysvétluje socidlni nerovnosti jako
reprodukované, a to prostiednictvim reprodukce kulturniho kapitdlu. Podle
jeho teorie jsou déti z vysSich socidlnich ttid jesté pred nastupem do Skoly ve
vyhodnéjsi pozici, nebot’ maji vice kulturniho kapitalu: 1épe znaji a orientuji
se v dominantni kultute, dovedou svét chapat v jejich pojmech, znaji uméni a
uzivaji ,,spravny* jazyk. JelikoZ je tento kapital Skolou vyZzadovan, aniz by ji
byl explicitné nabizen, déti z vySSich tfid se v porovnani s détmi ze tiid
nizsich jevi jako nadanéjsi, inteligentn&jsi a schopnéjsi. Skola znevyhodiuje
jedince s nizkym objemem kulturniho kapitalu. Zaci jsou tedy rozdélovani
podle objemu zdédéného kulturniho kapitdlu, transformovaného Skolami do
podoby osobnich zasluh. Usp&ch ve vzdélani se nasledné promita zvysenim
kulturniho, socidlniho a ekonomického kapitalu, coz vede k neustalé

reprodukci nerovnomérného rozdélovani tohoto kapitalu a s tim souvisejici

reprodukeci socialni struktury (Vesely, 2006, s. 15-16).

Dalsi pohled na reprodukci nerovnosti ve spolecnosti ptinesl britsky
sociolog B. Bernstein, ktery se zaméfil na rozdily jazyka a fteci
spole€enskych tfid. Délnickéd tfida podle jeho teorie uzivad omezeny jazykovy
kod, ktery je charakteristicky kratkymi, casto neuplnymi vétami, velkym
mnozstvim ,,plevelnych* slov (,,no%, ,,tak*, ,,hele” apod.), osobnich zajmen a
kategorickych soudi. Tento jazykovy koéd se vyznacuje limitovanym poctem

slov vyjadiujicich osobni reakce ¢i nazory ¢i postoje. Omezené jazykové
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koédy nabudou déti z nizsich socialnich vrstev v prib&hu socializace, jejimiz
hlavnimi ¢initeli jsou rodina, sousedstvi a party, majici hodnoty a normy
jasné nevyjadiené v jazyce. Vychova probihd prostiednictvim sankci a bez
vysvétlovani, podavané odpovédi byvaji jednoduché. Tento styl je vhodny
pro pienos praktické zkuSenosti, typicky pro délnické prosttedi, méné jiz pak
pro praci ve Skole. Dit¢ pak jen velmi obtizn¢ chépe obecnou rovinu a
reaguje na abstraktni jazyk, coZ mu znemoziuje chapani latky podavané
V jazyce ucitele. Naproti tomu déti ze stfednich vrstev disponuji rozvinutym
jazykovym kodem, vyznacujicim se rozvinutymi souvétimi, uzivanim
piisloveénych urceni, ptivlastkli apod. Détem je v prubéhu vychovy vse
vysvétlovano, u¢i se téZ zobecnovat, rozumét symbolim. Diky rozvinutym
jazykovym koédiam se pak lépe vyrovnaji s pozadavky vyuky a mivaji vyssi a
realn€jsi aspirace, jelikoz pravé schopnost prosazovat stanoviska

v komunikaci jim umoziiuje vzestup (Havlik, 2002, s. 90).

Selekéni funkce skoly, ktera podle R. Havlika ,,startuje a usmériuje*
vzde¢lanostni drahu jedinct a nasledné ovliviiuje jejich profesni cesty (2002,
s. 81), tedy pfispiva k pfenosu spolecenského postaveni mezi generacemi. Je
tedy ziejmé, e nerovnosti ve spoletnosti jsou pevné zakofenéné. Udast
jedinct z niz8ich socidlnich tfid na CU po vystupu z formalniho vzdélavani
je vsak jednou z ptilezitosti, jak se z tohoto ,,kolob&hu* vymanit. Principy
zajisténi dostupnosti a rovnosti Sanci v neustdlém pfistupu k uceni,
hodnoceni Gc€asti na uceni a uznavani vysledkti neformélniho a informélniho
uceni, zajisténi piistupu k informacim vSem jedinclim, ptiblizeni ptilezitosti
k CU co nejblize lidem apod. jsou hlavnimi strategickymi cili mezinarodnich
organizaci 1 Ceskych strategickych dokumentii. Pokud by se podafilo
dosahnout idedlniho fungovani systému tak, jak je definovan v nejriznéjsich
strategickych dokumentech, a doslo by k odstranéni veSkerych bariér
V Gc¢asti na ném, o nichz bylo pojednano vyse, jeho realizace by pomohla

narusit socidlni vazby, dané reprodukci socidlni struktury, a socidlné
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handicapovanym jedincim by se tak oteviely pfilezitosti ke zméné jejich

postaveni ve spole¢nosti.

Postaveni dospélych z nizSich socialnich tiid je vSak bezpochyby do
znacné miry determinovano dosaZenym stupném vzdélani, znalosti ICT,
pfistupem k informacim, zminénymi omezenymi jazykovymi kédy a
socialnim, kulturnim, ekonomickym a symbolickym kapitdlem, podle P.
Willise (in Havlik, 2002, s. 88-89) téz ptislusnici téchto tfid nastup do
manualnich povolani neberou jako prohru, ale pfirozenou drdhu, po které
nasleduji rodice. Domnivam se, ze mohu téméft s jistotou tvrdit, ze se pfii
realizovani konceptu CU nepodafi dosdhnout idedlniho stavu, a Ze

nejriznéjsi bariéry zcela nezmizi.

Ze zde uvedeného vyplyva, ze Sance jedinci s niz$im spolecenskym
postavenim se pravdépodobné nevyrovnaji Sancim ptislusnikl stfednich a
vys8ich tfid. Rozhodné jim ale nabidne jednu z mala moznosti, jak si zvysit
svij socidlni status a alesponn Castecné piekonat svou socidlni zavislost.
Pokud probéhne informaéni kampaii zaméifend na nejSir§i  okruh
obyvatelstva, s dirazem na vrstvy, které si sami ziskavaji informace jen
velmi obtizné, a pokud se podafi vytvofit sit’ informacnich a poradenskych
center, bude zalezet uz jen na jedincich samotnych, zda pfijmou podanou
ruku. Jak Benes (2003, s. 80) vystizn¢ konstatoval, ,,... V kazdé socialni
vrstvé nalézame skupiny, které jsou schopné a ochotné se aktivné ucit a
reagovat na zmény nebo lidi pasivni a bez orientace. Mobilita se stava

schopnosti ucit se a vzdélavat®.

54



5 Zaver

Ve sve bakalaiské praci jsem se pokusila shrnout a utfidit hlavni mySlenky
tykajici se oblasti CU. Pfi procCitani odborné literatury jsem se ujistila v ndzoru,
ze jde o skutené velmi Sirokou problematiku, ktera nema zcela ustalené pojmy,
a ty jsou tak v jednotlivych literarnich pramenech uZivany nejednoznaéng. Casto
dochazi k zaménovani termini ,uceni“ a ,vzdélavani“, obzvlasté
Vv cizojazyCnych publikacich ¢i v publikacich starSiho data. Abych dodrzela
jednotnou terminologii, drzela jsem se vysvétleni pojmt uvedeného v Palanové

vykladovém slovniku Lidskeé zdroje.

KdyzZ jsem se vénovala studiu vzniku a vyvoje konceptu CU, vychdzejice
pfedevS§im z obsahli dalezitych dokumentli pro tuto oblast, zjistila jsem, Ze
béhem své historie mélo CU slouzit k riznym Gcelim. Jeho vyvoj tedy nebyl
zcela kontinualni, protoze hlavni cile slouzily vzdy k uspokojeni aktualni
spolecenské potieby daného obdobi, at’ jiz §lo o potfeby adaptace na nové
vznikajici podminky promitajici se do vSech sfér lidského Zivota, vyplnéni
volného ¢asu vzniknuvsiho v disledku hlubokych a rozsidhlych hospodaiskych a
spoleCenskych piremén, udrZzeni konkurenceschopnosti ekonomik statl 1 jedinct

na trhu prace nebo snahu o potirani nerovnosti a dosazeni svobody vsech lidi.

Ackoli byla konceptu CU béhem jeho téméf padesatileté existence
vénovdna znacna pozornost, spoluprace odbornikti zabyvajicich se CU
ptresahovala narodni hranice, byly vytvofeny desitky zasadnich praci
pojednavajicich o CU jako nezbytn¢€ nutném doprovodu Zivota kazdého jedince a
na realizaci této mySlenky bylo vynaloZzeno obrovské mnoZstvi hmotnych
prostfedki, nelze fict, Ze by byl jiz pln¢ zaveden do praxe a vedl bez vyjimek
k dosahovani stanovenych cili. Koncept CU se stale vyviji a i pies to, ze nékteré
ze svych funkei jiz zastava, naraZi na fadu piekazek, jeZ bude nutné odstranit,
aby byl schopen naplnit pfedstavy o svém poslani. Nejvétsi uskali vidim

V soucasnosti v oblastech financovani, bariér v ptistupu k CU a v nedostacujici
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informovanosti o ptilezitostech k participaci na CU a 0 moZznostech dosahnout

vystupt V podobé ziskani uznavanych certifikata.

Dilezity krok, ktery byl podniknut v CR je uznani Zakona 179/2006 Sb.,
o ovéfovani a uznavani vysledka dalSiho vzdélavani. Piestoze je cely systém
teprve ve féazi rozpracovavani a skryvd ftadu zasadnich nedostatki,
v budoucnosti jist¢ vyznamnou mérou prispéje K realizaci konceptu CU

V nasi zemi.

Realizace konceptu CU se tedy nachdzi stdle na cesté, avSak vétim,
odbornici a vSichni zainteresovani partnefi usilujici o uvedeni ideélniho
fungovani CU v realitu, vykro€ili spravnym smérem. Nevidim totiZ jinou
ptilezitost, jak udrzet krok ménici se zivotni realitou, nez se ustavicné
pfizpusobovat zméndm a adaptovat na nové podminky, ucit se rozumét svétu,
jenz pied nami diky turbulentnimu vyvoji védy a techniky neustdle utikd. Uceni
v pribéhu celého Zzivota se tedy stava zakladnim pozadavkem nové doby,

kladenym na kazdého ¢lovéka.
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Ptiloha B - Standardy Uplnych kvalifikaci, zpracovany v projektu NSK

62



Priloha A - Misto vzdélavani v ramci celozivotniho vzdélavani

Celozivotni u€eni (vzdélavani)

Vzd&lavani déti a mladeze |

Vzdélavani (u€eni) dospélych

Vzdé€lavani ve Skolach

Vzdélavani v zékladnich, stfednich a vysSich

odbornych skoléch,

Vzdélavani na vysokych skolach (bakalaiskeé,
magisterské, doktorské studium).

Formy vzdélavani: prezen¢ni (denni), vecerni,
dalkové, distan¢ni, kombinované, externi

Dalsi vzdélavani

v

obcanské vzdélavani

K rodi¢ovstvi
k demokracii
ke zdravému zivotnimu stylu
K evropanstvi

apod.

zajmoveé vzdélavani

umélecké discipliny
odborné zajmové vzdélavani
vzdélavani zajmovych
sdruzeni

vzdélavani seniort

apod.

dalsi profesni vzdélavani

/

kvalifika¢ni vzd€lavani

zvySovani kvalifikace
prohlubovani kvalifikace
ziskavani kvalifikace
udrzovani kvalifikace
obnovovani kvalifikace
zaskoleni

zauceni

rekvalifikaéni vzdélavani

normativni $koleni (kurzy)

specificka (cilend)
rekvalifikace

nespecificka rekvalifikace
motivaéni kurzy
doplikova (rozsifovaci)
prohlubovaci rekvalifikace
rekvalifikacni staze

odborna zptsobilost pro
provozovani nékterych zivnosti
zvlastni odborna zpiisobilost
odborna zpusobilost
specializovanych pracovniki
na useku bezpecnosti prace a
technickych zatizeni
(vzdelavani urcené pravni
normou)

Z. Palan (2002, s. 160)
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Priloha B - Standardy tGplnych kvalifikaci, zpracovany v projektu NSK

V tabulce jsou zatazeny standardy, které¢ byly zpracovany v projektu NSK. Neni

z ni patrné, které standardy jiz prosly kompletnim schvalovacim procesem a

které nikoliv. Seznam chvalenych kvalifikaci zajemci naleznou na www.narodni-

kvalifikace.cz.

Kategorie H

Aranzér (66-52-H/01) KS HS

Autoelektrikaf (26-57-H/01) KS HS

Autolakyrnik (23-61-H/01) KS HS
R Ks HS DK
Cukrar (29-54-H/01) KS HS DK
Calounik (33-59-H/01) KS HS DK

Elektrikar (26-51-H/01) KS HS

Elektrikar - silnoproud (26-51-H/02) KS HS
R E E b
Hutnik (21-52-H/01) KS HS DK
Chemik (28-52-H/01) KS HS DK
Instalatér (36-52-H/01) KS HS DK
Jemny mechanik (23-62-H/01) KS HS DK
Jezdec a c:;)(;/za)tel koni (41-53- KS HS DK
Kadefnik (69-51-H/01) KS HS DK
Kamenik (36-54-H/01) KS HS DK
Kamnar (36-67-H/02) KS HS DK

Karosar (23-55-H/02) KS HS
Klempif (23-55-H/01) KS HS DK
Knihaf (34-57-H/01) KS HS DK
Kominik (36-56-H/01) KS HS DK
Kovar (23-57-H/01) KS HS DK
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http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2652H01_KS_Elektromechanik_pro_zarizeni_a_pristroje.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2652H01_HS_Elektromechanik_pro_zarizeni_a_pristroje.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Elektromechanik_pro_zarizeni_a_pristroje.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2152H01_KS_Hutnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2152H01_HS_Hutnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Hutnik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2852H01_KS_Chemik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2852H01_HS_Chemik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Chemik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3652H01_KS_Instalater.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3652H01_HS_Instalater.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Instalater.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2362H01_KS_Jemny_mechanik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2362H01_HS_Jemny_mechanik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Jemny_mechanik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4153H02_KS_Jezdec_a_chovatel_koni.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4153H02_HS_Jezdec_a_chovatel_koni.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Jezdec_a_chovatel_koni.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6951H01_KS_Kadernik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6951H01_HS_Kadernik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Kadernik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3654H01_KS_Kamenik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3654H01_HS_Kamenik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Kamenik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3667H02_KS_Kamnar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3667H02_HS_Kamnar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Kamnar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2355H02_KS_Karosar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2355H02_HS_Karosar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2355H01_KS_Klempir.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2355H01_HS_Klempir.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Klempir.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3457H01_KS_Knihar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3457H01_HS_Knihar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Knihar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3656H01_KS_Kominik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3656H01_HS_Kominik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Kominik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2357H01_KS_Kovar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2357H01_HS_Kovar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Kovar.zip

Kozesnik (32-53-H/01) KS HS DK
.Krej€i (31-58-H/01) KS HS DK
Kuchar - €iSnik (65-51-H/01) KS HS DK
Lesni mechanizator (41-56-H/01) KS HS DK
Malit, lakyrnik a natéra¢ (39-41-
H/01) KS HS DK
Manipulant poStovniho provozu a
prepravy (37-51-H/01) KS HS DK
Mechanik dechovych a bicich
nastrojii (33-54-H/02) KS HS
Mechanik hudebnich nastroja (33-
54-H/01) KS HS
Mechanik opravaf motorovych
vozidel (23-68-H/01) KS HS DK
Mechanik plynovych zafizeni (36-
52-H/02) KS HS
ModelaF (21-53-H/01) KS HS
Montér suchych staveb (36-66-
Hi01) KS HS DK
Montér vodovodu a kanalizaci a
obsluha vodarenskych zafizeni (36-58- KS HS
H/01)
Nastrojar (23-52-H/01) KS HS DK
Obrabéc kovl (23-56-H/01) KS HS DK
Operator skladovani (66-53-H/01) KS HS DK
Opravar zemédélskych stroji (41-
55-H/01) kS HS DK
Pekar (29-53-H/01) KS HS DK
Podkovar a zemédélsky kovar (41-
54-H/01) KS HS DK
Podlahar (36-59-H/01) KS HS DK
Pokryvac (36-69-H/01) KS HS DK
Prodava¢ (66-51-H/01) KS HS DK
Rekondi¢ni a sportovni masér (69-
53-H/01) KS HS
Reprodukéni grafik (34-53-H/01) KS HS DK
Rybar (41-53-H/01) KS HS DK
Reznik - uzenar (29-56-H/01) KS HS DK
Sklenar (36-62-H/01) KS HS DK
Slévac¢ (21-55-H/01) KS HS DK
Spojovy mechanik (26-59-H/01) KS HS
Strojni mechanik (23-51-H/01) KS HS DK
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http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3253H01_KS_Kozesnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3253H01_HS_Kozesnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Kozesnik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3158H01_KS_Krejci.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3158H01_HS_Krejci.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Krejci.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6551H01_KS_Kuchar-cisnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6551H01_HS_Kuchar-cisnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Kuchar-cisnik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4156H01_KS_Lesni_mechanizator.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4156H01_HS_Lesni_mechanizator.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Lesni_mechanizator.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3941H01_KS_Malir_lakyrnik_a_naterac.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3941H01_HS_Malir_lakyrnik_a_naterac.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Malir_lakyrnik_a_naterac.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3751H01_KS_Manipulant_postovniho_provozu_a_prepravy.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3751H01_HS_Manipulant_postovniho_provozu_a_prepravy.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Manipulant_postovniho_provozu_a_prepravy.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3354H02_KS_Mechanik_dechovych_a_bicich_nastroju.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3354H02_HS_Mechanik_dechovych_a_bicich_nastroju.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3354H01_KS_Mechanik_hudebnich_nastroju.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3354H01_HS_Mechanik_hudebnich_nastroju.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2368H01_KS_Mechanik_opravar_motorovych_vozidel.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2368H01_HS_Mechanik_opravar_motorovych_vozidel.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Mechanik_opravar_motorovych_vozidel.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3652H02_KS_Mechanik_plynovych_zarizeni.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3652H02_HS_Mechanik_plynovych_zarizeni.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2153H01_KS_Modelar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2153H01_HS_Modelar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3666H01_KS_Monter_suchych_staveb.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3666H01_HS_Monter_suchych_staveb.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Monter_suchych_staveb.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3658H01_KS_Monter_vodovodu_a_kanalizaci_a_obsluha_vodarenskych_zarizeni.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3658H01_HS_Monter_vodovodu_a_kanalizaci_a_obsluha_vodarenskych_zarizeni.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2352H01_KS_Nastrojar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2352H01_HS_Nastrojar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Nastrojar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2356H01_KS_Obrabec_kovu.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2356H01_HS_Obrabec_kovu.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Obrabec_kovu.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6653H01_KS_Operator_skladovani.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6653H01_HS_Operator_skladovani.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Operator_skladovani.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4155H01_KS_Opravar_zemedelskych_stroju.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4155H01_HS_Opravar_zemedelskych_stroju.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Opravar_zemedelskych_stroju.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2953H01_KS_Pekar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2953H01_HS_Pekar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Pekar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4154H01_KS_Podkovar_a_zemedelsky_kovar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4154H01_HS_Podkovar_a_zemedelsky_kovar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Podkovar_a_zemedelsky_kovar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3659H01_KS_Podlahar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3659H01_HS_Podlahar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Podlahar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3669H01_KS_Pokryvac.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3669H01_HS_Pokryvac.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Pokryvac.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6651H01_KS_Prodavac.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6651H01_HS_Prodavac.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Prodavac.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6953H01_KS_Rekondicni_a_sportovni_maser.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6953H01_HS_Rekondicni_a_sportovni_maser.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3453H01_KS_Reprodukcni_grafik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3453H01_HS_Reprodukcni_grafik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Reprodukcni_grafik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4153H01_KS_Rybar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4153H01_HS_Rybar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Rybar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2956H01_KS_Reznik-uzenar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2956H01_HS_Reznik-uzenar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Reznik-uzenar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3662H01_KS_Sklenar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3662H01_HS_Sklenar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Sklenar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2155H01_KS_Slevac.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2155H01_HS_Slevac.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Slevac.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2659H01_KS_Spojovy_mechanik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2659H01_HS_Spojovy_mechanik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2351H01_KS_Strojni_mechanik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2351H01_HS_Strojni_mechanik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Strojni_mechanik.zip

Strojnik (23-65-H/01) KS HS DK
Strojnik pro |I_|o/((j)r21|) dopravu (23-65- KS HS
Stukatér (36-63-H/01) KS HS
Tesar (36-64-H/01) KS HS DK
Tiskar n(g f_%lg%%lf)ky(:h strojich KS Hs DK
Truhlar (33-56-H/01) KS HS DK
Umélecky keramik (82-51-H/04) KS HS
Umelecké;?g/ir@oz%mecmk, pasif KS HS DK
Umélecky pozlacova¢ (82-51-H/07) KS HS
Umélecky rytec (82-51-H/09) KS HS
Umeélecky sklenar (82-51-H/08) KS HS
Umélecky Stukatér (82-51-H/06) KS HS
Umélecky trgr/ltl)ézf) a fezbar (82-51- KS HS DK
Véelar (41-51-H/02) KS HS DK
Vlasenkar a maskér (82-51-H/05) KS HS
Vodar (36-65-H/01) KS HS
Vyrobce a gsﬁlrgie)zr keramiky (28- KS HS DK
Vyrobce a ;;_s;e/grllt)ovatel skla (28- KS Hs DK
Y rodmats (2603100, Ks HS DK
Vyrobce kozi?/gT)ého zbozi (32-52- KS HS DK
Vyrobce obuvi (32-54-H/01) KS HS DK
Vyrobce poklilrgz;ak hlavy (31-62- KS HS DK
Vyrobce potravin (29-55-H/01) KS HS DK
Vyrobce textilii (31-57-H/01) KS HS DK
Zahradnik (41-52-H/01) KS HS DK
Zednik (36-67-H/01) KS HS DK
Zemédélec - farmar (41-51-H/01) KS HS DK
Zlatnik a klenotnik (82-51-H/03) KS HS DK
Zpracovatel dfeva (41-57-H/01) KS HS DK
Zelezniar (37-52-H/01) KS HS DK
ostatni DK
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http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2365H01_KS_Strojnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2365H01_HS_Strojnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Strojnik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2365H02_KS_Strojnik_pro_lodni_dopravu.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2365H02_HS_Strojnik_pro_lodni_dopravu.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3663H01_KS_Stukater.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3663H01_HS_Stukater.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3664H01_KS_Tesar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3664H01_HS_Tesar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Tesar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3452H01_KS_Tiskar_na_polygrafickych_strojich.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3452H01_HS_Tiskar_na_polygrafickych_strojich.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Tiskar_na_polygrafickych_strojich.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3356H01_KS_Truhlar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3356H01_HS_Truhlar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Truhlar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H04_KS_Umelecky_keramik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H04_HS_Umelecky_keramik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H01_KS_Umelecky_kovar_a_zamecnik,_pasir.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H01_HS_Umelecky_kovar_a_zamecnik,_pasir.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Umelecky_kovar_a_zamecnik,_pasir.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H07_KS_Umelecky_pozlacovac.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H07_HS_Umelecky_pozlacovac.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H09_KS_Umelecky_rytec.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H09_HS_Umelecky_rytec.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H08_KS_Umelecky_sklenar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H08_HS_Umelecky_sklenar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H06_KS_Umelecky_stukater.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H06_HS_Umelecky_stukater.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H02_KS_Umelecky_truhlar_a_rezbar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H02_HS_Umelecky_truhlar_a_rezbar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Umelecky_truhlar_a_rezbar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4151H02_KS_Vcelar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4151H02_HS_Vcelar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Vcelar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H05_KS_Vlasenkar_a_masker.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H05_HS_Vlasenkar_a_masker.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3665H01_KS_Vodar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3665H01_HS_Vodar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2857H01_KS_Vyrobce_a_dekorater_keramiky.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2857H01_HS_Vyrobce_a_dekorater_keramiky.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Vyrobce_a_dekorater_keramiky.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2858H01_KS_Vyrobce_a_zuslechtovatel_skla.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2858H01_HS_Vyrobce_a_zuslechtovatel_skla.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Vyrobce_a_zuslechtovatel_skla.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2863H01_KS_Vyrobce_bizuterie_a_dekorativnich_predmetu.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2863H01_HS_Vyrobce_bizuterie_a_dekorativnich_predmetu.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Vyrobce_bizuterie_a_dekorativnich_predmetu.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3252H01_KS_Vyrobce_kozedelneho_zbozi.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3252H01_HS_Vyrobce_kozedelneho_zbozi.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Vyrobce_kozedelneho_zbozi.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3254H01_KS_Vyrobce_obuvi.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3254H01_HS_Vyrobce_obuvi.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Vyrobce_obuvi.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3162H01_KS_Vyrobce_pokryvek_hlavy.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3162H01_HS_Vyrobce_pokryvek_hlavy.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Vyrobce_pokryvek_hlavy.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2955H01_KS_Vyrobce_potravin.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2955H01_HS_Vyrobce_potravin.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Vyrobce_potravin.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3157H01_KS_Vyrobce_textilii.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3157H01_HS_Vyrobce_textilii.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Vyrobce_textilii.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4152H01_KS_Zahradnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4152H01_HS_Zahradnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Zahradnik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3667H01_KS_Zednik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3667H01_HS_Zednik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Zednik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4151H01_KS_Zemedelec-farmar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4151H01_HS_Zemedelec-farmar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Zemedelec-farmar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H03_KS_Zlatnik_a_klenotnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/8251H03_HS_Zlatnik_a_klenotnik.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Zlatnik_a_klenotnik.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4157H01_KS_Zpracovatel_dreva.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4157H01_HS_Zpracovatel_dreva.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Zpracovatel_dreva.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3752H01_KS_Zeleznicar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3752H01_HS_Zeleznicar.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Zeleznicar.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_ostatni_HM.zip

Kategorie E

nézev UK (kéd) slt(;r?gg:(c? et stgggz:)dt ! kvalif?l:ﬁe
Bizuterni vyroba (28-63-E/01) KS HS
Dlazdi¢ské prace (36-67-E/02) KS HS DK
Drevarska vyroba (33-57-E/01) KS HS
Chemicka vyroba (28-52-E/01) KS HS
Keramicka vyroba (28-57-E/01) KS HS
Klempifské prace (23-55-E/01) KS HS DK
Knihafské prace (34-57-E/01) KS HS DK
Kozedélna vyroba (32-41-E/01) KS HS
Lesnické prace (41-56-E/01) KS HS
Malifské a naltzélz(r)alc"):ské prace (36-57- KS HS DK
Opravarské prace (41-55-E/01) KS HS
Papirenska vyroba (28-56-E/01) KS HS
Pecovatelské sluzby (75-41-E/01) KS HS
Podlahaiské prace (36-59-E/01) KS HS DK
Pokryvacské prace (36-69-E/01) KS HS DK
Potravinarska vyroba (29-51-E/01) KS HS
Potravinarské prace (29-51-E/02) KS HS
Prace ve stravovani (65-51-E/02) KS HS
Prodavadskeé prace (66-51-E/01) KS HS DK
Provozni sluzby (69-54-E/01) KS HS DK
Rybarska vyroba (41-53-E/01) KS HS
Sklafska vyroba (28-58-E/01) KS HS DK
Sklenarské prace (36-62-E/01) KS HS DK
Stavebni prace (36-67-E/01) KS HS DK
Stravovaci a ubytovaci sluzby (65- KS HS DK

51-E/01)
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http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2863E01_KS_Bizuterni_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2863E01_HS_Bizuterni_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3667E02_KS_Dlazdicske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3667E02_HS_Dlazdicske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Dlazdicske_prace.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3357E01_KS_Drevarska_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3357E01_HS_Drevarska_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2852E01_KS_Chemicka_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2852E01_HS_Chemicka_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2857E01_KS_Keramicka_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2857E01_HS_Keramicka_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2355E01_KS_Klempirske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2355E01_HS_Klempirske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Klempirske_prace.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3457E01_KS_Kniharske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3457E01_HS_Kniharske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Kniharske_prace.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3241E01_KS_Kozedelna_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3241E01_HS_Kozedelna_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4156E01_KS_Lesnicke_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4156E01_HS_Lesnicke_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3657E01_KS_Malirske_a_nateracske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3657E01_HS_Malirske_a_nateracske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Malirske_a_nateracske_prace.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4155E01_KS_Opravarske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4155E01_HS_Opravarske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2856E01_KS_Papirenska_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2856E01_HS_Papirenska_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/7541E01_KS_Pecovatelske_sluzby.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/7541E01_HS_Pecovatelske_sluzby.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3659E01_KS_Podlaharske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3659E01_HS_Podlaharske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Podlaharske_prace.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3669E01_KS_Pokryvacske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3669E01_HS_Pokryvacske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Pokryvacske_prace.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2951E01_KS_Potravinarska_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2951E01_HS_Potravinarska_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2951E02_KS_Potravinarske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2951E02_HS_Potravinarske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6551E02_KS_Prace_ve_stravovani.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6551E02_HS_Prace_ve_stravovani.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6651E01_KS_Prodavacske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6651E01_HS_Prodavacske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Prodavacske_prace.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6954E01_KS_Provozni_sluzby.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6954E01_HS_Provozni_sluzby.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Provozni_sluzby.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4153E01_KS_Rybarska_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4153E01_HS_Rybarska_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2858E01_KS_Sklarska_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2858E01_HS_Sklarska_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Sklarska_vyroba.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3662E01_KS_Sklenarske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3662E01_HS_Sklenarske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Sklenarske_prace.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3667E01_KS_Stavebni_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3667E01_HS_Stavebni_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Stavebni_prace.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6551E01_KS_Stravovaci_a_ubytovaci_sluzby.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/6551E01_HS_Stravovaci_a_ubytovaci_sluzby.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Stravovaci_a_ubytovaci_sluzby.zip

Strojirenské prace (23-51-E/01) KS HS

Siti odévl (31-59-E/01) KS HS

Siti pradla (31-59-E/02) KS HS
Tesarské prace (36-64-E/01) KS HS DK

Textilni vyroba (31-57-E/01) KS HS
Zahradnické prace (41-52-E/01) KS HS DK

Zemeédélské prace (41-51-E/01) KS HS
ostatni DK

(www.nsk.nuov.cz, 2008)
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http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2351E01_KS_Strojirenske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/2351E01_HS_Strojirenske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3159E01_KS_Siti_odevu.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3159E01_HS_Siti_odevu.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3159E02_KS_Siti_pradla.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3159E02_HS_Siti_pradla.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3664E01_KS_Tesarske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3664E01_HS_Tesarske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Tesarske_prace.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3157E01_KS_Textilni_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/3157E01_HS_Textilni_vyroba.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4152E01_KS_Zahradnicke_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4152E01_HS_Zahradnicke_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_Zahradnicke_prace.zip
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4151E01_KS_Zemedelske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/4151E01_HS_Zemedelske_prace.pdf
http://www.nsk.nuov.cz/vystup/DK_ostatni_E.zip
http://www.nsk.nuov.cz/

Bakalatské prace se ptij¢uji pouze prezenéné

UZIVATEL

potvrzuje svym podpisem, Ze pokud tuto bakalatskou praci

Popelkova, L.: Koncept celoZivotniho uceni

vyuzije ve svém textu, uvede ji v seznamu literatury a bude ji fadn¢ citovat jako

jakykoli jiny pramen.

Nazev textu,
Jméno uZivatele, Katedra

Vv némz bude prace Datum, podpis
bydlisté

(pracovisté) vyuzita
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Katedra

(pracovisté)

Nazev textu,
V némz bude prace

vyuzita

Datum, podpis
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Jméno uzivatele,

bydliste

Katedra

(pracovisté)

Nazev textu,
vV némz bude prace

vyuzita

Datum, podpis
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