Posudek diplomové prace

Radovan Wiesner: Motivace vojenskych profesionali ke sluzbé v ozbrojenych silach CR na
pozadi zku§enosti z transformace zachrannych praporii

Autor diplomové préce si zvolil velmi zajimavé téma i s ohledem na fakt, Ze transformace
(resp. zrudeni vétSiny) zachrannych praporti vyvolala pfed dvéma lety velmi silnou reakci orgdnl
samospravy v fadé kraji Ceské republiky. Autor zasazuje sledovanou problematiku do kontextu
dlouholetého procesu reformy ozbrojenych sil, jejiz realizace je pomérné komplikovana a setkava se
s celou fadou piekazek. Transformace zachrannych praporli byla pfitom spojena s potfebou naplnit
alianéni zédvazky CR vii¢i NATO (vysilani nasaditelnych sil). Ani tento krok nicméné, jak autor
spravné zdtiraziiuje, nevedl ke zvySeni pottu nasaditelnych jednotek ACR. Nedostatek vojenského
personalu se pfitom stava i v kontextu potfeby personalné zajistit stile naro¢n&jsi zahranicni vojenské
mise (Afghanistdn) nebo plnit vojenské zavazky vii¢i Evropské bezpe&nostni a obranné politice (Battle
group) stale naléhavéjsi.

Autor pomérné detailng pfistoupil ke zpracovéni teoretickych vychodisek prace (mj. teorie
vefejné politiky, teorie vefejné /racionalni/ volby, teorie byrokracie, pojeti strategického vladnuti) coz
mu nésledné umoznilo provést kvalifikovanou analyzu motivace vojenskych profesionalli ke sluzbé
v ozbrojenych silach, coZ je kli¢ova &ast diplomové prace. Autorovi se podafilo vystizné definovat
Styfi vn&jsi faktory, které ovliviiuji vnitini fungovéni ozbrojenych sil, resp. motivaci vojenskych
profesiondll ke sluzb& v ozbrojenych silach (kvalita a stabilita pravniho zakotveni sluzby, vcetné
socidlnich jistot, zajiténi financovani, relevantni koncepce rozvoje ozbrojenych sil, konkurence na
trhu prace).

V diplomové praci se téZ autorovi podatilo konfrontovat obsah strategickych bezpe¢nostnich
dokumentti s redlnym priibéhem transformace ozbrojenych sil s diirazem na vyvoj v oblasti lidskych
zdrojii. Ocefiuji predeviim, Ze autor provedl skuteéng detailni analyzu dostupnych demografickych,
persondlnich a ekonomickych dat a na tomto zaklad& definoval i hlavni faktory ,,personalni krize pfi
dopliovani ozbrojenych sil. Tato ¢4st byla doplnéna i o vyzkum vefejného minéni (motivace ke
sluzbé v armadg).

Problém motivace profesiondld ke sluzbé v ozbrojenych sildch je dobfe ilustrovan na piikladé
transformace zachrannych praporti, coz ma dopady i na fungovani celého bezpec¢nostniho systému CR.

Autor na zakladé ziskanych poznatkil prezentuje v zavéru prace prehledné sva doporuceni ke
stabilizaci vyvoje lidskych zdrojii ozbrojenych sil CR. Za vyznamnou pfidanou hodnotu povazuji, Ze
doporudeni definuje na 3irsi bazi — tedy nejen doporuceni viéi resortu MO, ale i vici parlamentu a
vladé. Postihuje i troven celospoledenskou, kde uvadi zasadni zavér: je treba dale posilovat
spolecenskou vaznost a atraktivitu vojenského povolani.

Prace ma logickou strukturu, uvadi celou fadu zajimavych statistickych dat formou tabulek.
Rozsah literatury plné odpovida zkoumanému tématu.

Praci doporuduji piijmout, hodnotit zndmkou vyborné. Zaroveii doporucuji publikovat jeji klicové
¢asti formou ¢lanku v recenzovaném odborném periodiku ,,Vojenské rozhledy*.

V Praze dne 9.¢ervna 2009

PhDr. Milo$ Balaban, Ph.D.
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