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Diplomova prace ,,Motivace vojenskych profesionali ke sluzb&é v ozbrojenych
silach CR na pozadi zkugenosti z transformace zachrannych praport* podle autora
pojednava o vlivech, které rozhodujicim zptisobem ovliviiuji motivaci vojenskych
profesionali k setrvani ve sluzbé v ozbrojenych silach CR. Prace chce reagovat na
prohlubujici se problémy ozbrojenych sil CR se zajisténim dostateénych lidskych
zdrojii pro svoji ¢innost a rozvoj. Vedle rekrutace novych profesionali spatiuje
jadro feSeni problému ptedevsim v retenci stavajiciho kvalifikovaného personalu
a lep$im vyuziti jeho lidského kapitalu.
Price vychazi z analyzy procesu reformy ozbrojenych sil a jejich profesionalizace
1 praktickych zkuSenosti z transformace zachrannych praporti v roce 2008. Na
zékladé téchto poznatkd i teoretickych poznatkii o motivaci chovani hledad a
zkouma hlavni motivaéni faktory, které ovliviuji stavajici vojenské profesionaly
v rozhodovani, zda nadile setrvat ve sluzebnim poméru, nebo ho ukoncit.
Soucasné se snazi navrhnout konkrétni opatieni, ktera by mohla pomoci motivaci
zvysit a jsou realizovatelna stavajicimi nastroji vefejné a socialni politiky.

Hlavni vyzkumné otazky (hypotézy):

Jaké motivaéni impulsy jsou rozhodujici a maji nejvétsi vliv na zijem o profesionalni

sluzbu v armadg ?

Nabizeji soudasné podminky sluzby v ACR dostate¢ny motiva&ni impuls pro vstup nebo
setrvani ve sluzebnim poméru vojenskych profesionalt ?

Jaké nastroje lze efektivné pouZit k posileni zajmu o sluzbu v profesiondlni armadé a
zajisténi jejiho stabilniho pribézného dopliiovani?

Kam sméiuji soucasné reformni kroky resortu MO v oblasti lidskych zdroji a jaké jsou
piedpoklady naplnéni oéekavanych cilii ?

Jaké jsou mozné alternativy a moZnosti jejich implementace ?

Cilem préace je zhodnotit na zékladé analyzy transformace zachrannych prapord, jaké
dopady ma nestabilita koncepci rozvoje vojsk, organizaénich struktur i mist dislokace
vojenskych utvarii na motivaci vojenskych profesionalii CR ke sluzb& v armadé.
Soucasné bude analyzovat planované reformni kroky resortu MO v oblasti lidskych

zdroji a ptedpoklady naplnéni oéekavanych cild.




Teoreticka vychodiska:
= Teorie veiejné politiky jako interakce aktérti, generujicich agendy uvniti i vné politickych
arén (model A-A-A)
= Teorie vetejné (racionalni) volby

= Teorie byrokracie

= ptipadova studie

= kvalitativni analyza dokumentt

= kvalitativni analyza dat

= procesni analyza

= zuéastnéné i nezticastnéné pozorovani
®  brainstorming

= scénafe budoucnosti

= strukturované rozhovory

Jde tedy o pomérné rozsahly soubor zkoumanych otazek a pouzitych metod, resp.
technik. Uvodu a teoretickym vychodiskiim vénuje autor cca 40 stran, vlastnimu
feseni problematiky potl cca 50 stran. Zakladnim problémem, ktery neni vinou
autora a sam se o tom zmitiuje (str. 56), je ¢as. Zatimco v dobé vzniku prace, kdy
v Ceské republice, v Evropé a ve svété doznival ekonomicky boom, v dobé jeji
obhajoby jsme v hospodaiské krizi, ktera i ovlivnila motivaci k profesionalni
sluzbé v armadé. A to i v situaci, kdy relativné a nyni mozna i absolutné klesa
vojensky rozpodet. Jak vSak prokazuje i autor, i tyto sniZujici se finanéni
prostiedky jsou z&asti vynakladany neefektivné, ve prospéch nadmérné civilni
slozky resortu a komplikované struktury samotné armady. K tomu je nutné dodat i
nakup ptedrazenych zbratiovych systémi. Vzhledem k demografické struktuie
populace a jejim zhorSujicim se zdravotnim pfedpokladim vsak lze spolu

s potencialnim fe$enim hospodarské krize ocekavat sniZzeni zajmu o profesionalni
vojenskou sluZzbu. Nemluvé o tom, Ze platy vojaki z povolani na nizsich stupnich
jsou niz§i nez v obdobnych funkceich v civilu, coZ kompenzuje jen piiplatek za byt
a v krajnim ptipadé je nutno sahnout k mimotradnym odménam. Zatimco za
minulého reZimu byly vojaci z povolani vetejnosti kritizovani za vysoké platy,
nyni se tato kritika s vyjimkou kritiky generality neobjevuje. A tak vyraznéji si
vojensky profesional miize polepsit jen v ptipadé, Ze se zicastni zahraniéni mise.
Kladné je moZné hodnotit i vyhody poskytované vojakovi jako nahrada za obtiZe
se sluzbou spojené (nadstandardni zdravotni péce, preventivni rehabilitace,
zvyhodnéné dovolenkové pobyty v rekreaénich a rehabilitaénich zatizenich, delsi
doba dovolené aj.), dale moznosti kvalifikacniho a kariérového ristu, sportovniho
a socialniho vy?Ziti, socialni servis a ptedevsim odchodné a vysluhovy diichod po
odchodu do civilniho Zivota. Autoriv pfinos v diplomni praci je zvlasté pokud jde
o analyzu motivac¢nich faktori pro sluzbu v profesionalni armadé¢ na zakladé
existujicich sociologickych vyzkumii. Zavére¢na ¢ast diplomni prace je vénovana
transformaci zachrannych praport, kde autor samostatné analyzoval témata: mira
celkové odchodovosti ze sluzebniho poméru; vliv disloka¢nich zmén na
odchodovost; odchodovost star§ich a zkusenych pfislusnikii utvar(; volba sluzby
v jiném sluZzebnim poméru; volba sluzby u utvari mechanizovaného vojska.



Préce vyustuje v soubor moznych opatieni ke stabilizaci vyvoje lidskych zdrojt
ozbrojenych sil CR adresovanych zakonodarnému sboru (zmény v hodnostnich
sborech, tprava zasad nasazovéni vojakii do zahranici, feSeni nahrad za $kody,
trazy a zranéni vznikla v souvislosti se sluzbou, platovy rad limity vysluhy
v hodnostech, systém Fizeni kariér), vIadg (zastaveni sniZovani podilu rozpoCtu
kapitoly MO na celkovém HDP a jeho stabilizaci, pfehodnoceni zavazkii CR viigi
NATO, EU a OSN v oblasti vy&letiovani a nasazovani vojenskych sil) resortu
(pfehodnoceni zavazki CR viiéi NATO, EU a OSN v oblasti vy¢lefiovani a
nasazovani vojenskych sil, dosaZeni cilové struktury ozbrojenych sil CR,
planovéni a realizace akvizic v resortu MO) i obcanské vetejnosti (spolecenska
vAZnost a atraktivita vojenského povolani, pozornost médii, mistni spravy a
samospréavy v posadkovych méstech, klubd a zajmovych sdruzeni zaméfenych na
vojenskou problematiku, kol a mladeZnickych organizaci, z jejichZ stfedu se
mohou rekrutovat budouci zajemci o vojenské povolani).

Zavér: Predlozenou diplomovou praci Radovana Wiesnera povazuji za kvalitné
zpracovanou. Autor prokazal pracovat s teoretickymi vychodisky, s prameny a
schopnost analyzy vlastniho empirického materidlu. Price shrnuje dosavadni
poznatky a pinasi i poznatky nové. Velmi dobré je i sociotechnicka ast
obsahujici fadu aktualnich namété pro Fidici sféru. ZvIast' ve srovnani s jinymi
pracemi chci kladng zhodnotit autoriv jazykovy styl a respektovani spisovné
&estiny. Doporucuji diplomni praci pfijmout.
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