Oponentsky posudek diplomové prace

Rovnost Zen a muzii v éeské verejné spravé (na mistni Grovni)
Eva Hejzlarova, verejna a socialni politika FSV UK Praha

Ve své diplomové praci se autorka vydava na cestu v ¢eském kontextu relativné novou a zatim jen velmi
malo prozkoumanou oblasti rovnosti Zzen a muzd. V Ceské republice se navic stdle jednd o téma velmi
kontroverzni. Pro samotnou praci je mozné se k témto Uskalim postavit dvojim zplisobem: (a) jako vyrazné
limitujici faktory (nedostatek odbornych studif, relevantnich statistik atd.), které podvazuji i predpokladané
vystupy a pouZitelnost celé prace, nebo naopak (b) jako velkou vyzvu a pileZitost k proniknuti do zatim
neprobadané oblasti a predstavit mnoho novych poznatkd. Autorka se zcela jednoznacné rozhodla pro druhy
pistup. Sama pipravila a uskutecnila viastni vyzkum a ziskala tim jedine¢nou informacni bazi pro formulaci
Zavérl. Zaroved si ale byla velmi dobie védoma viech existujicich limitd a Uskali. A bylo mozna praveé
uvédomeéni si neprozkoumaného terénu (rovnost muzd a zen na mistni Grovni), které autorku nékdy aZ prilis
svazovalo a nedovolilo ji vice se zaméfit na navrh politiky.

Na tém&F 80 strandch textu se autorka postupné zabyva teoretickymi piistupy vcetné definice pojmd,
metodologii, institucionalnim réamcem zajisténi rovnosti Zen a muz na trhu prace v CR, rovnosti zen a muz{
ve vefejné spravé, ale zejména vlastni pripadovou studii realizovanou na vybraném Krajském tFadé. Celou

praci uzavira nacrt moznych teseni.

Diplomové préce je bezesporu neocenitelnym prispévkem nejen pro obecnou diskusi o rovnosti muz{l a zen
v Ceské republice, ale je velmi cennym zdrojem pro navrh a implementaci zmén v Ceské vefejné spravé  a

inspiraci pro mnohé dalsi oblasti.
Pies nesporny piinos diplomové prace si dovoluji upozornit na nékolik nedostatkd ¢i mozZnosti zlepSeni:

- Prvni obecna poznamka sméfuje k fazeni jednotlivych kapitol v Gvodni &asti prace. O cilech a pracovnich
hypotézach hovoii v ivodnich kapitolach (&ast je jiz v Gvodu a déle pak v kapitole ¢.2.Teorie). Celé praci
by ale zajisté sludela samostatna kapitola, ktera by zcela jasné prezentovala zamér a cile prace.

- Jako méné &tastné se mi jevi i zafazeni kapitoly Metodologie, kterd je trochu neuméle vioZzena mezi
kapitoly 3. a 5. Obecn& by si pouZité metody zaslouZily jisté vétsiho popisu. Navic v kapitole ¢.4.
Metodologie se autorka zmifiuje o projektech (Prolomit viny-zrovnopravnéni muzfl a Zen na trhu prace,
vystupy kurzu Metody analyzy politiky), ze kterych vychdzi v nasledujicich kapitolach (zejména kap. 8 a
9) a na kterych se sama podilela. V téchto kapitoldch pak ale o pfedmétnych projektech jiz nehovori.
Rozhodné si &ir& souvislosti pripravy piipadové studie (a vlastniho vyzkumu) zasluhuji podrobnéjiho
vysvétleni. Z textu je zfejmé, Ze autorka se dané problematice soustavné a intenzivné vénuje a to mozna
i ve svém profesnim Zivoté (mimo viastni studium). Rozhodné by nebylo na 3kodu, kdyby autorka sv{j
zajem o dané téma podloZila i fakty nebo jiz realizovanymi projekty ¢i vyzkumy.

- sohledem na zkoumany problém ,Rovnost Zen a muzl v Ceské vefejné sprave" se autorka velmi
nevyvazend zabyva samotnym tématem Ceské vefejné spravy. Ackoliv v Gvodu oteviené deklaruje, ze
téma systému verejné spravy (a dale téma byrokracie) bude v celé praci upozadéno, je z dalSiho textu
ztejmé, 7e maly exkurz do systému vefejné spravy v CR by praci je prospél. Jak Ize pak vysvétlit napf.
tvrzeni, Ze pojmem verejna sprava na mistni Urovni autorka rozumi pouze organy samospravy. VZdyt' ve
své piipadové studii se zabyva celym Krajskym Gfadem. Krajsky UFad piitom neni ani vylucnym organem
samospravnim (Krajsky Grad pini celou Fadu (kold statni spravy) a uz vibec ne orgdnem na mistni



drovni. Z textu pak neni jasné, zda autorka tyto odlidnosti nevidi, nebo zda si je uvédomuje a pouze na
né v textu neupozornuje.

PFi ndvrhu, resp. nacrtu moznych Fedeni se autorka zamysli nad celou fadou pozitivnich opatfeni, kterd
by celé téma vyrazné posunuly vpfed (pozn. jiz samotny navrh opatieni k ddikladnému zmapovani
situace je sdm o sobé& velmi potfebny a nezbytny pred jakymkoliv ndvrhem politiky). Autorka se pfitom
hlavné zaméfuje na prosazeni rovnosti Zen a muzd do soucasného systému verejné spravy a vlbec se
nezabyva pripadnymi zménami instituci verejné spravy jako takové.

Z formalniho hlediska je prace psana ctivou formou. Velmi vhodna jsou proloZeni vybranych ¢asti textu a
shrnujici zaramované texty na konci kapitol. Vétsi srozumitelnosti textu by ale jisté prospély kratsi
souvéti. Néktera komplikovand souvéti (celkem na 8 Fadcich) je tfeba Cist opakované pro pochopeni

smyslu.

Pfes veskeré vySe uvedené pripominky je diplomova prace Evy Hejzlarové vynikajici inspiraci pro dalsi
diskuse o tématu rovnosti zen a muz@ v CR. Pfedpoklddam, Ze v diskusi k obhajob& diplomové prace bude
diplomantka reagovat na vyse uvedené pripominky.

Diplomovou praci rozhodné doporucuji k obhajobé a s ohledem na jeji vysledek navrhuji
hodnoceni vyborné az velmi dobre.

V Praze dne 20.6. 2007

PhDr.Ing. Pavel Micka
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