Konzultantsky posudek diplomové prace Vojtécha Sedlacka

,»Strategické Fizeni na @rovni centralni viady“

Tato prace patii nesporné do tiidy téch, které posuzovatele zaujmou na prvni pohled.
Poznavaci problém je jasn& formulovan. Na rozdil od mnoha jinych diplomantii autor
uplatiiuje celou fadu vychozich definic a teoretickych konceptii se schopnosti samostatného
asudku. Ubira se cestou, sniz nemusime vzdy souhlasit, ktera je vSak vzdy jasné
vykolikovana. Jeho pout’ se navic opira o védomi souvislosti: o reflexi cesty, kterou jiz zemé
prosla, a o odpovédnou praci s relevantnimi prameny nadi i zahrani¢ni provenience. Postup
teseni formulovaného zadani se velmi komplikuje vzhledem ke konceptudlni naro¢nosti
zvolencho tématu, ale i vzhledem k tomu, Ze empirie, kterou se prace snazi uchopit, jevi
piiznaky samotného (byt protrahovaného) zrodu studovaného jevu. O to vice potési
zavérena &ast, ktera v duchu nejlepsich tradic vetejné politiky podava naméty na inovace jak
v obsahu, tak ve struktufe strategického vladnuti odvijejiciho se z centralni Grovné statni

spravy v Ceské republice.

Pokud jde o pojmovy aparat a teoretické zazemi prace, vyzdvihl bych pfedevsim navrh na
uplatndni pojmu strategicky proces. To byla §tastna volba, kterd studentovi umoznila
protahnout se houstinou riiznych vyznami stejnych pojmii, ptipadné oznadovani stejnych entit
riznymi pojmy. Podobng §tastné je navrzené rozlifeni strategického procesu na jeho
agendovou podobu (uplatiiujici se predev§im v samotném centru vladnuti), a podobu
institucionalni (souvisejici predev§im s podobu strategického fizeni na urovni resortil).
Ostatn& ani draz na ptisné odlieni cilovych funkci strategického fizeni v institucich

vetejného a komeréniho sektoru neni v na$i odborné praci zdaleka samoziejmy.

Nasledujici poznamky k obsahu prace necht’ jsou vnimany ptedevs$im jako inspirace pro dalsi
prohlubovani jiz tak pozoruhodného analytického zabéru posuzované prace:

1. Proud New Public Management je prezentovan hlavnimi vystupy publikovanymi
predeviim v 90. letech minulého stoleti. P¥iblizn& od ptelomu tisicileti do soucasnosti
oviem sili jeho kriticka reflexe, vychazejici predev§im z uplatnéni jiz zmifiovane€ho
rozlideni cilovych funkci vefejného a komeréniho sektoru a z negativniho dopadu
zanedbavani ptistupi ,,tradi¢n&j$i* teorie statu a vetejné spravy.

2. Reflexe nedavnych pokusti o institucionalizaci strategické dimenze fizeni na Grovni

centralni vlady kon¢i informaci o funkénim selhani Rady pro socialni a ekonomickou



strategii. Nicméné v roce 2003 vznikla — soucasné s jejim zruSenim — nova Rada pro
udrzitelny rozvoj, ktera (alespoit titularn&) pfevzala vétSinu funkci byvalé RASES.
Také analyza tohoto posledniho obdobi by mohla byt velmi zajimava.

3. Strategické centrum pii Utadu vlady se ma nazyvat Odbor pro vladni strategie. To je
myslim nevhodné oznageni pro strategie, které by mély mit z povahy véci spise
agendovou neZ institucionalni podobu. Také liniové umisténi tohoto odboru by
neodpovidalo odlisné povaze jeho strategickych, koordinagnich a konzultanich
funkei; proto bych vidél jako vhodné&jsi jeho umisténi pfimo pod gesci pfedsedy vlady
— nejspise jako utvar jeho kabinetu.

4. V &stech vénovanych strategiim pro resorty postradam analyzu osudu jejich
sttednédobych koncepci, které byly zpracovavany v poslednich letech a jejichZ tvorba
byla oknem pfileZitosti pro kompetentngjsi Gfedniky. V takovych piipadech byla

vyuzita pro posileni koncep¢niho fizeni téchto ministerstev.

Hodnotu prace zbyteén& snizuje fada pieklepd, ale i n&kolika gramatickych chyb, které

najdeme naptiklad na stranich 6, 12, 16, 19 (2x), 22 (2x), 23, 28, 32, 50, 56, 69, 71 €1 72.
Posuzovanou diplomovou praci doporuduji pfijmout k obhajobé. Celkové ji hodnotim
jako vybornou. Na zdkladé prib&hu a vysledku obhajoby navrhuji zvazit i navrh na
udéleni pochvaly panu dékanovi.

Prof. PhDr. Martin Poticek, CSc. MSc.
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