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Motto: Podnikatelé jsou v kaZdé vyspélé spoleCnosti stabilizujicim pilifem hospodéFstvi. Je to
zvlastni spolecnost lidi, ktefi nepoZaduji od statu Zddné socidini davky, odborové se neorganizuji
a nestdvkuji za vy$si mzd. Nenaiikaji si, jejich nemocnost je velice nizkd, pracovitost
nadprimérnad a jejich mzdou je zisk, ktery vétsinou nevrhnou do spotifeby, nybrZ investuji v rémci

svého podnikani.
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Pfedmluva

Dostava se Vam do rukou diplomova prdce, kter je vénovana zakiaddni nového podniku s
dirazem na prévni a ekonomické aspekty. Téma bylo vyhldieno Katedrou ndarodniho

hospodarstvi v roce 2007 a napsal jsem ji pod vedenim ing. Jana POKORNEHO.

Dilvodem zvoleni tohoto tématu byl mij zdjem o podnikdni a marketing. K podnikéni
mam uzky vztah, jelikoZ sam Zivnostensky podnikém. Diplomovéa préce se skladd ze tfi
casti, zavéru a priloh. Kii¢ova je tfeti &ast, ve které se vénuji zakladdani nového podniku v
oblasti obnovitelnych zdroja elektrické energie. Konkrétné jde o soldrni energii. Zaméreni
na tento druh podnikdni jsem si nevybral ndhodou. Jde o progresivni odvétvi, které skyta
pro investory velky potencidl a je ekonomicky velmi zajimavé a perspektivni. }G sdm se o

tuto oblast intenzivné zajimdm.

NeZ jsem se viak dostal, v ramci psani této prace, k viastnimu podnikatelskému plinu,
detailnéji jsem rozebral jednotlivé moiné pravni formy podnikani v ¢dsti vénované
pravnim aspektim. Celd prvni éast prace je tedy zaméfena na komparaci forem podnikani,
jejich vyhod a nevyhod. Porovndval jsem Zivnostenské podnikéani s podnikdnim skrze
pravnickou osobu ve viech jejich modalitdch. Volbu konkrétni entity pro “milj”
podnikatelsky zamér jsem zadlenif aZ do viastniho podnikatelského pidnu, tudiZ prvni ¢ast

je spise teoreticka.

Druha cast fe nejprve relativné strucné zaméiena na obecné aspekty podnikani. Tedy na
to, co je motivaci podnikat. Co musi vykonat subjekt pldnujici novy podnik pred viastnim
sepsdnim plénu, respektive zolofenim podniku, atp. Ddle vysvétieni diileZitosti
podnikateiského pldnu, jeho struktury a otazek souvisejicich.

TFeti &dst je aplikace teoretickych vychodisek z predeslych casti na konkrétni
podnikatelsky zamér — vystavba a provoz soldarni elektrarny v Ceské republice.

Véfim, Ze prdce zaujme a pomiiZe Etendfi v pochopeni problematiky podnikatelskych
plana, jejich vyznamu a také — snad — objasni problematiku podnikéni v oblasti
obnovitelnych zdroji.

Tato préce by nevznikla bez ochotné spoluprédce Ing. Jifiho JUKLICKA ze spoleénosti FERI
s.r.0., ktery mi poskytl cenné informace, bez kterych by tato prdace nikdy nevznikla. Mij dik
patii také Ing. Janu POKORNEMU, vedoucimu diplomové prédce, za cenné konzultace a
vzornou pomoc s pripravou prdace.

V neposledni Fadé chci vyjadrit svoje vrelé podékovini mym rodictim a sestfe, ktefi mi

pomohli s korekturou prace.

V Praze, dne 22.4.2008




Cast prvni — Pravni aspekty

Podnikatelské subjekty dle platného €eského prava — Zivnostenské podnikani fyzickych osob ~
Pravnické osoby

Podnikatelské subjekty dle platného eského priva

Kazdd z uvedenych forem podnikani je do jisté miry vhodnd pro uréity a vyhranény druh
podnikatelské £innosti, s ohledem na financni naro¢nost zaloZeni, pFipadnou rizikovost dané
formy ve vztahu k zakladateli a z toho plynouci dopad nelspéchu na majetek a trestni
odpovédnost dotéenych lidi. Snazil jsem se zobecnénim zdkladnich charakteristickych rysQ
kazdé 2 forem vysledovat, na jaky typ podnikdni by se tedy ta ktera forma pravdépodobné
nejvice hodila. Posuzovani to neni véru jednoduché. Vhodnost dané formy Ize posuzovat, jak z
dhlu pohledu podnikatele, tak z pohledu banky, investora. Vhodné pojatd forma z pohledu
podnikatele ale nemusi automaticky znamenat kladné posouzeni ze strany banky a mize byt
pro podnikatele bariérou k ziskani nezbytného uvéru do zacatku. Pro urCeni formy ma znalny
vyznam téZ rozsah podnikatelskych aktivit a poletnost "persondiniho substratu™ nového
podniku /tj.spoleénici, flenové, spolupracovnici, etc./. DileZité je posuzovat dané formy i z
hlediska dariového, & obecné odvodového zatizeni, cof ma pfimy vliv na ekonomickou
vytéfitelnost dané formy pro osobu participujici na podnikdni /napf. rozdéleni zisku/.

Schématické rozdéleni forem podnikani :

I. Zivnostenské podnikdni fyzickych osob /Zivnost ohladovacdi, #ivnost koncesovana/

Pravnické osoby

2.1 obchodni spole¢nosti
2.1.1 kapitélové [s.r.0., as., s.e. /
2.1.2 osobni fv.0.s., ks./

2.2 druistva
2.2.1 druistvo

2.2.2 evropské druistvo

2.3 evropské hospodaiské zajmové sdruzeni

Bez pravni subjektivity — sdrueni dle OZ /society/




Hlava | - Zivnostenské podnikani fyzickych osob

Zivnosti ohlafovaci - Zivnosti koncesované — Vyhody a nevyhody Zivnosti

Jde o zakladni a nejjednodussi formu podnikani, ktera je typicka jako forma drobného podnikani
fyzickych osob. Jde tedy o podnik jednatlivce. Tyto podniky se délf dle §9 ZZ na :

1. Zivnosti ohlasovaci /volnd, vazana, Femeslna Zivnost/

2. #ivnosti koncesované

Urlujicim prdvnim predpisem v této oblasti je zakon €. 455/1991 Sb. ve znéni predpisu &
225/2006, o Fivnostenském podnikani /Zivnostensky zakon — déle jen ZZ/, ktery upravuje
podminky Zivnostenského podnikdni a kontrolu nad nim / §1 2Z/. Zivnosti se rozumi dle § 2 7Z
soustavnd {innost provozovend samostatng, viastnim jménem, na viastni odpovédnost, za
ucelem dosaieni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. Co se nerozumi Zivnosti u
fyzickych osob je stanoveno v § 3 odst.1 27",

Rozdil mezi vySe zminénymi Zivnostmi je, Ze zaloZeni Zivnosti koncesované zdvisi na udéleni
statniho povoleni, tj. Koncese, organem vefejné spavy. U Zivnosti ohlasovacich toto neplati.

ReZim zaloZeni je tedy vyrazné jednodussi — za predpokladu spinéni podminek stanovenych

zdkonem.

Zvlastni zplsob provozovani Zivnosti je provozovani Zivnosti primyslovym zplsobem, Podminky
stanovi §7a ZZ. Je zde nutny souhlas Zivnostenského GFadu. Jednd se o komplexné&j$i podnikani,
kdy je v ramci vyrobniho podniku vykondvano fakticky Bice technickych Cinnosti — tj. V

primyslovych provozech, tovdrndch, atp.

Kapitola | — Zivnosti ohla$ovaci
Volna Zivnost - Vizana fivnost — Remesina Zivnost

PFi spInéni stanovenych podminek sméji byt provozovany na zadkladé ohldseni a za predpokladu
splnéni zakonnych podminek uvedenych v £Z.

Druhy ohladovacich Zivnostf se dle §19 ZZ tedy déli na :

1. volna fivnost - neni jako podminka provozovani Zivnosti stanovena odborna nebo jing

W W

zpUsobilost, stadi Zivnost ohlasit a vyhovét vysSe uvedenym vieobecnym podminkam.

2. vazand Zivnost- podminkou zaloZeni a provozovani Zivnosti je odbornd nebo jina
zpUsobilost.

3. femesInd Zivnost - podminkou zaloZeni a provozovani Zivnosti je odbornad nebo jina
zpusobilost,

: Napft. provozovanl advokatni praxe, finnast lékafd, notdfd, auditord, etc.




Vieobecné podminky pro provozovani ohladovacich Zivnosti /§6 77/ :

* dosaZeni véku 18 let /pFfed 18-tym rokem skrze pIné zpdsobilého zastupce/

= zplUsobilost k pravnim dkondm

» bezahonnost

« predloeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba, pokud na Uzemi Ceské republiky podniks
nebo podnikala, nema danové nedoplatky /doklad vyhotovi mistn& pfisiusny finanéni
arad - nikoliv starSi nez 3 masice/

= predlofeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba, pokud na Uzemi Ceské republiky podnikd
nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socidlni zabezpedeni,
vefejném zdravotnim pojiiténi a piispévku na statni politiku zaméstnanosti

Nesplnéni prvniho a druhého bodu neznamena automaticky, Ze se jedinec nemuiZe za zéddnych
okolnosti stat Zivnostnikem. MiuZe, ale musi za sebe bezpodmineéné ustanovit tzv.
odpovédného zastupce, ktery bude odpovidat za fadny provoz Zivnosti a dedrzovani pravnich
predpisi. Ten musi logicky vSeobecné, ale pfipadné jiné podminky, splfiovat.
Specifickymi podminkami pro uréité Zivnosti jsou dle ZZ odborna nebo jind zplsobilost /§7/.
Pokud tyto podminky podnikatel nespliiuje, miiZze svoji Zivnost provozovat opét prostrednictvim
odpovédného zéstupce /podminky uvadi 2Z v §11/, ktery s nim musi byt ve smluvnim vztahu a v
plném rozsahu se ucastnit provozovani Zivhosti. Toto v3ak neplati pro ohlasovaci Zivnost
provozovanou primyslovym zplsobem, kde na sebe navazuje vice Zivnosti.

Osoba, kterd chce zadit podnikat /tj.osoba samostatné vydéleéné &inna, zkracend jen OSVC/
musi pfed samotnym ohldSenim specifikovat svoji budouci podnikatelskou aktivitu a
“zaskatulkovat” ji v procesu ohlasovani pod jeden z vySe uvedenych typlt ohlasovacich Zivnosti.
Logicky z toho vyplyva, Ze ne kaZdou Zivnost mlzZe vykonavat kdokoliv a je tedy nutné vyhovét

daldim specifickym podminkam.

Oddil 1 - Volna Zivnost

V roce 2008 dosdlo k podstatné zméné a zjednodudeni celého systému volnych Zivnosti. Byla
zavedena pouze jedna volnd Zivnost s BO-ti obory, coZ oproti ptedchdzejici Upravé, kterd
obsahovala 125 volnych Zivnosti s 622 predméty cinnosti, znamend vyrazné zestihleni a
zprehlednéni celé pravni upravy a pfedeviim zjednoduSeni procesu zaklddani nové firmy. Pro
volnou Fivnost je typické, ?e se pro jeji provozovani dle §26 ZZ nemusi prokazovat splnéni
odborné ani jiné zpasobilosti. K provozovani musi byt, jak rika jiz zminény §26, spinény pouze
vieobecné podminky dané Zivnostenskym zdakonem v §6 odst. 1. Neni potfeba prokazovat
odbornou zpusobilost spodivajici v uréitém vzdélani, délce praxe, atd. Teoreticky ji tak muze
provozovat osoba, s nedokonéenym zékladnim vzdélanim, kterd ma kvalitni podnikatelsky plan
a chut do podnikani. To ¢&ini tento druh velmi vhodny a atraktivni pro podnikani.

? Doklad vyhotovi mistné pfisluiny organ statni spréavy, tj. Okresnf sprava socidiniho zabezpeteni a dale vefejna
zdravotni pojidtovna.




DFiv&ji pravni dprava ZZ obsahovala pfilohu Nafizeni viddy €. 140/2000 Sb., co? byl polotkovy
seznam jednotlivych Zivnosti. V soudasné dobé jiZ novopeéeny podnikatel nemusi provést pfi
ohlasovani své Zivnosti subsumpci pldnované podnikatelské &innosti pod jednu ze 125
konkrétnich volnych Zivnosti, ale staéi vybrat jen obor, ktery bude vykondvat. Dfive nastdvala
situace, Ze podnikatelsky plin podital s takovou &innosti, kterd vécné pfesahovala hranice
konkrétni zivnosti, respektive konkrétni polozky v nafizeni vlddy. V takovém ptipadé si fyzickd
osoba musela zfidit tfeba 2 nebo i vice volnych Zivnosti. Ke kaidé Zivnosti byl nasledné zvlast
vydan Zivnostensky list. Nevyhodou bylo zndsobeni spravniho poplatku /1000 K&/ poétem
ohlagenych fivnosti, co? novela 7Z v roce 2008 Gspéiné odstranila.

Oddil 3 - Zivnost vazana

Vazané Zivnosti jsou dle §23 7Z vyjmenovany v pfiloze €. 2 ZZ. Pfed vy3e zmin&nou novelou 77
byly pro kaZdy jednotlivy obor vazanych Zivnosti, dle pFilohy &.2 ZZ, vyfadovény jiné podminky
pro spinéni odborné ¢i jiné zplsobilosti. Charakteristické pro tyto Zivnosti bylo dosazeni
uréitého stupné vzdélani s praxi, ktery mohi byt v uréitych pfipadech nahrazen rekvalifikaci a 22
stanovenou 4letou praxi v oboru. Prokazani odborné zplsobilosti, jak u femesinych, tak u
vazanych Zivnosti, je svym zpUsobem jakysi omezujici faktor, ktery zajistuje, Ze podnikatel bude
mit jiz relativné dostatek zkusenosti a pfedeviim spinéné kvalifikaéni pfedpoklady pro vykon
dané Zivnosti. V soulasnosti plati, Ze pokud zdjemce o podnikdni prokdze vzdélani v oboruy,
muiZe okamiité podnikat. Pokud dolozi vzdélani v pfibuzném oboru nebo ma potfebnou
rekvalifikaci, stai mu jiz jen ro¢ni praxe. VO&i zdjemcam, ktefi nemaji vzdélani v oboru, je zakon
také shovivavy. ProkédZe-li zdjemce 6 let praxe v oboru, miZe podnikat. V tomto je spatfovdna
snaha o maximalni moZné zjednoduseni legislativy tak, aby byla pfizniva v(éi zajemci a nekladla
mu “do cesty” redundantni omezeni. Dfive pau3alné zakonem vyZadovana praxe u vazanych
Zivnosti branila 3ikovnym zdjemcim — napf. absolventim 3$kol, okamzité se vrhnout do
podnikdni, co¥ je pro stat, ¢&ist¢& z daRového hlediska, kontraproduktivni®
Padminky pro provozovani napf. vazané zivnosti "Cinnost Géetnich poradct, vedeni Géetnictvi”,
bylo dle staré legislativy, vysokoskolské, respektive stFedoskolské vzdélani a 3 roky, respective 5
let praxe v oboru.

Oddil 2 - Zivnost femesIna

Remesiné Zivnosti jsou dle §20 ZZ vymezeny v piiloze & 1 ZZ. K jejich ziskani je tfeba splnit
vieobecné podminky + prokazat splnéni zvlddtnich podminek odborné & jiné zplsobilosti
vymezené §7, respektive § 21 a 22 ZZ. Zvlaitnimi podminkami se v souasné dobé mysli
napfiklad vyucen/i v pfislusném oboru, maturitni zkouska na stfedni Skole v daném oboru nebo
diplom doklddajici absolvovan{ vysoké Skoly v daném oboru. Pfikladmo uvadim napf. kovafstvi.

¥ podminky pro provozovani napf. vazané fivnosti "Cinnost Getnich poradci, vedeni (etnictvi"byvalo
vysokodkolské, respektive stfedoskolské vzdéldnf a 3 roky, respektive 5 let praxe v oboru.
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Kapitola Il — Zivnosti koncesované

Specifikum koncesovanych Fivnosti* spotivd v tom, 7e fyzickd osoba $4dd o vydani koncesni
listiny. Koncesni Zivnosti jsou tedy takové Zivnosti, k jejichZ provozovani je tfeba stitniho
souhlasu /spravni akt/ podle zvldstniho zdkona. Koncese tedy nemuZe byt udélena bez
kladného vyjadfeni pFisluéného orgénu vefejné spravy, napf. Ministerstva vnitra, Ceské narodni
banky, Ceského telekomunikaéniho Gfadu, Obecniho Gfadu, etc. Nap¥iklad pro ziskéni koncese
"Taxisluba" jsou, vedle podminek odborné zplisobilosti /§7 ZZ/, bezGhonnosti a spolehlivosti
Zadatele, nutné jesté kladné vyjadieni pfislusného dopravniho Gradu.

Kapitola lll - Vyhody a nevyhody Zivnosti

Timto relativné kratkym exkurzem do jednotlivych forem Zivnostenského podnikani jsem
sledoval snahu o typologické rozdéleni se stru¢nou charakteristikou jednotlivych forem
podnikani OSVC. Samotny proces ohladovéni, formaini naleitosti formuldfe pro ohlaSen
Zivnosti a dalsi nezbytné doklady nebo spravni Fizeni Zivnostenského Gfadu s budoucim
podnikatelem pomijim, to je jiZ na jiné téma.

Vyhody. Zivnostenské podnikani, jako pravni forma podnikini fyzické oscoby, je vhodné z
nékolika praktickych divod(. Pfedeviim proto, Ze podnikatel zahajujici Zivnost nemusi shanét
"vysoké finanini {astky”" potfebné pro wytvofeni zdkladniho jméni, jako je tomu v pfipadé
obchodnich kapitdlovych spolecnosti. Velice casto si finanéné wvystall v zalatcich i s
“nepatrnym" mnoistvim penéinich prostfedkil, coZ je u zakldadani pravnické osoby zhola
nemoiné. Dovedeno do krajnosti, mu fakticky stadi “uletfit” na spravni poplatek za vydani
Zivnostenského oprdvnéni. ZaloZeni Zivnosti je relativné pruina zdleZitost. Pomineme-li, Ze
Zivnostnik musi absolvovat povinné kolec¢ko po GFadech vefejné spravy pro doloZeni splnéni
vieobecnych podminek dle 72 a vyplnéni nezbytnych formuldfii. Ke cti nadi vefejné sprévy
dluZno dodat, Ze jiZ neni nutné z3dat o negativni vypis z rejstilku trestl ~ Zivhostenské drady si
tuto skutecnost jiZ ovéfujf samy. Pravni Uprava doznala zjednoduseni také ve vztahu k plnéni
oznamovaci povinnosti podnikatele viéi Zivnostenskému dfadu a zrudeni institutu mistni
pFislusnosti Zivnostenskych Gfadl. Praktickym ddvodem, ktery hraje ve prospéch Zivnosti, je
administrativa. Tu, v€etné dariové evidence, zvladne priimérné inteligentni Zivnostnik zpravidla
sam. Danové zdleiitosti si nicméné velké mnoistvi Zivnostnikl pfesto nechava radéji fesit
profesiondly nebo odborné kvalifikovanymi zaméstnanci - zvldsté pokud ho administrativni

e
|

tinnost unavuje a rozptyluje od "skute¢ného podnikani®. V neposledni fadé je vyraznym
motivem pro takovy postup také obava z pfipadné kontroly finanéniho Jufadu.
Ekonomicky aspekt plédujici pro podnikani Zivnostenskym zplisobem jako osoba samostatné

vydéleénd tinnd /dale jen OSV{/je neexistence:

a) dvojiho zdanéni jako v pfipadé pravnickych osob,

* Dle §26 27 wyet koncesovanych fivnosti obsahuje pfiloha &islo 3 22,
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b) povinnych pfidéli do rezervniho fondu “kanibalizujicich” vysledny zisk podniku urceny k
rozdéleni,

¢} zékladniho kapitélu,

d) povinnosti vést Géetnictvi v plném rozsahu /jako pravnické osoby/ - do 25 milion( Ké obratu.

K vysvétleni principu dvojiho zdanéni dluino dodat, fe zisk se dani na strané pravnické osoby
jako dan z pfijmu prévnickych osob /zdkon o dani z pfijmu pravnickych osob/ a pokud si
spoleénik rozhodne zisk rozdélit, dani se dadle takto rozdéleny disponibilni zisk v jeho
individudInim dafiovém zikladu jako dafh z pfijmu fyzickych osob. linymi slovy, vysledny
disponibilni zisk konkrétni fyzické osoby pfi stejnych nakladech po odetteni dafiové povinnosti z
konkrétniho zdkladu dané bude vy38i pfi formé podnikéni jako OSVC, nei pfi podnikani skrze
pravnickou osobou - zaloZenou vy3e uvedenou fyzickou osobou. Zde totiz probéhne dvoji
zdanéni — jak na strané pravnické osoby, tak posléze v individudlnim darnovém zékladu fyzické
osoby — spolecnika — po rozdéleni zisku.

Nevyhody, Oproti ostatnim formam podnikdni maji v8ak Zivnosti také nékolik newvyhod.
Podnikatel zde vystupuje jako tzv. fyzicka osoba, coZ pro néj predstavuje uréité riziko. Za své
podnikatelské zavazky a pfipadné podnikatelské neuspéchy ruéi ¢ ey m svym majetkem. Pro
rizikovéjdi podnikatelské aktivity se tedy urcité vyplati zaloZit takovou pravnickou osobu, kde se
ruc¢i do vyse vkladi. Navic mhze byt nevyhodou také v uréitych pfipadech privlastek "fyzicka
osoba"” . A to standardn& pfi Uvérovych jedndnich s bankami nebo ostatnimi podnikatelskymi
subjekty /odbératelsko-dodavatelské, &i obchodné-soutéZni vztahy/. Je to zplsobeno obecnou
pfedstavou o tom, Ze podnikatel — fyzickd osoba, je finaniné méné stabilnéjsi, ekonomicky
slabdi, zpravidla s mensim obratem nei pravnické osoby. Ma punc drobného podnikatele a to je
dost fasto k jeho Skodé. Tato teze neplati bez wyhrad. Pro nékoho naopak institut
neomezeného rudeni znamend vétsi jistotu pravé proto, Ze drobny Zivnostnik ruéi celym
majetkem, za pFedpokladu Ze ndjaky disponibilni ma, a je tedy v tomto sméru pro partnery

¢iteln&jsi, coZ se o ,anonymni” s.r.o. uplné fici neda.

s

S podnik&nim souvisejici nejduleZitéjsi pravni pfedpisy v platném znéni :

= 18/2004 Sh., o uzndvani edborné kvalifikace

®» 586/1992 Sh., o danich z pfijmd

» & 182/2006 Sb., o Upadku 2 zplsobech jeho FeSeni /insolvenéni zakon/

= §34/1992 sb., o ochrané spotfebitele

= 589/1992 Sh., o pojistném na soc. zabezp. a pfispévku na statnf politiku zam,
= 200/1990 Sh., o pfestupcich

= 40/1995 Sb., o regulaci reklamy a o zméné 2 doplnéni zdkona & 468/1991 Sh.
= 337/1992 Sb., o sprévé dani a poplatk]

= 500/2004 Sb., 0 spravnim Fizeni /sprévni Fad/

= 513/1991 Sb., obchodni zékonik

*  40/1964 Sb., cbansky zakonik

= 140/1961 Sb., trestni zdkon

*  634/2004 Sb., o spravnich poplatcich




Hlava 2 — Pravnické osoby

Obchodni spoletnosti — Druistva aevropské druistvo — Evropské hospoddiiské zdjmové sdruzeni

Nei se pokusim systematicky rozdélit pravnické podnikatelské entity, struéné odboéim k
civilistické teorii a rozepidu se o pravnickych osobdch.

Pfedeviim jsou to subjekty prava, maji vlastni zplsobilost k pravim a povinnostem 2
oblanskopravnich vztahd. Ve vykonu této zplsobilosti mohou byt omezeny jen zdkonem.
Zpusobilost k pravnim dkondm prdvnickym oscbam pfiznavé samo civilni prévo /§18 odst. 1
Obdansky zakonik, dale jen OZ/, které v §18 odst. 2 klasifikuje pravnické osoby. Z toho vyplyva,
ze pravnickou osobou miZe byt pouze a jediné subjekt vyslovné uvedeny v obéanském
zdkoniku, eventuelns v jiném zdkoné. Pravnickou osobou je té? Ceska republika — stat, ucastni-li

se ob&anskopravnich vztah.
Jaké zname pravnické osoby de lege lata>? Podle § 18 odst. 2 0Z :

= sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob /“korporace”/
s \éelovd sdruieni majetku /“nadace”/

= jednotky Uzemni samospravy

= jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon

Pfedmétem mého pojednani budou korporace, respektive podnikani korporaci. OZ zde hraje
roli lex generalis. Specidinim zadkonem k lex generalis pro pravnické osoby v obchodné-pravnich
vztazich je zakon €. 513/1991 Sb. Obchodni zdkonik /dale jen ObchZ/ ve znéni pFedpisu €.
308/2006. Pro ilustraci uvadim typologické rozdéleni pravnickych osob, tj.podnikatelskych
subjekt(l, na tzemi Ceské republiky:

1. Obchodni spoletnosti

1.1 Kapitdlové
= spolefnost s ru¢enim omezenym

s akciova spoleénost

= evropska spolecnost

1.2 Osobni
. vefejna obchodni spole¢nost
= komanditni spolecnost

2. Druistva a evropska druistva

3. Evropské hospoddiské zdjmové sdruzeni

5 De lege lata = 1at.z pohledu platného prava.
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Kapitola | — Obchodni spolecnosti
Kapitalové obchodni spoleénosti — Osobni obchodni spoleénosti

Normativni definice v §56 cdst. 1 ObchZ je nasledujici: obchodni spoleCnosti se rozumi
pravnickd osoba zaloZzend za Ucéelem podnikéni, nestanovi-li pravni fad Evropskych spoledenstvi
nebo CR jinak. Za jinym neZ podnikatelskym GEelem muiZe byt zaloZena spole&nost s ruéenim

omezenym nebo akciova spolenost, pokud to zviastni pravni pFedpis nezakazuje.

S obecnou definici ma problém pravni véda kvlli riznorodosti znakh jednotlivych obchodnich
spoleénosti dodnes, takie bych pro jednoduchost uvedl, v souladu s monografii doc.Elid3e:
Pravnické osoby jako podnikatelé, 1995, C.H.Beck, pouze to, Ze obchodni spoletnosti jsou
rGznych pravnich forem, které maji své individualni znaky, vzniknuvii samostatné z riznych
spole€enskych Ci hospodafskych divodd. DluZno dodat, Ze jejich typologie neni viude stejnd a
ustdlena a nade platné pravo nezna spoleénosti hojné existujici napfiklad na zdpad od Ceské
kotliny /tj.komanditni akciova spole¢nost, prosta vefejna obchodn( spoleénost, GmbH & Co KG,
aj./

Pravni teorie tradiéné déli obchodni spoleénosti na osobni a kapitalové. Mezi osobni fadime:
verejné obchodni spolenosti /v.o0.s./, komanditni spole¢nosti /k.s./. Mezi kapitdlové fadime:
spoletnosti s ru¢enim omezenym /s.r.o./, akciové spoleénosti fa.s./, evropské spoleénosti /s.e./.

0Oddil 1 - Kapitdlové obchodni spole¢nosti
Spoleénost s ruéenim omezenym — Akciova spoleénost — Evropska spolefnost

Charakteristické rysy kapitdlovych obchodnich spolecnosti jsou jiz i uritym voditkem pro
podnikatele v souvislosti s tim, jakou formu obchodni spoletnosti pro své podnikdni vibec

zvolit :

+ vkladové povinnost na spolecniky - minimaini vySe v ObchZ. Vyie vkladu uréuje velikost
obchodniho podilu spolednika na spolefnosti a tim i jeho vliv na chod spoleénosti

+ minimalni vy$e zdkladniho jméni pro platnost zaloZeni spolednosti
» organizaéni struktura dle ObchZ — obligatorni tvorba organid

» vdha hlasu kazdého spoletnika je odvozena z velikosti jeho majetkového podilu na
spoleénosti. Neni vyZadovana /zdkonem/ jednomysinost pro pfijeti rozhodnuti

¢ obchodni podil je zdsadné pfevoditelny
o zanik ¢lenstvi spolefnika na spoleénosti neovliviuje jeji existenci

o ruéeni spoleénikd za zavazky je limitovano zdkonem
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1.1 Spolecnost s ruéenim omezenym

Uvod - Charakteristické znaky - ZaloZeni - Vznik spoleénosti — Organy - Vyhody a nevyhody

Uvod

Jde o nejéastdjdi formu obchodni spolednosti a pravnické osoby v Ceské republice vibec. Patfi k
zédkladnim typam tzv. kapitdlovych spoleénosti fviz rozdéleni/. Jeji zdkladni kapitél tvo¥i pfedem
stanovené vklady spoleénik( /§ 105 odst. 1 ObchZ/, proto jde terminologicky o kapitalovou
spoleénost. Téchto vkladG mizZe byt maximalné 50, pfifemz nezdleZi, jsou-li to fyzické nebo
pravnické osoby. Tuto entitu miZe zaloZit dle §105 odst. 2 ObchZ také jen jedna oscha
/iednoclenna obchodni spoleénost/. Tento subjekt tvori svymi vilastnostmi mezi€lanek mezi
komanditni a akciovou spole€nosti. Od akciové spoleénosti se viak odliSuje uréitymi
nezanedbatelnymi osobnimi rysy, kterymi jsou, napr. jistd omezenost prevoditelnosti
obchodnich podill. Je to z toho divodu, Ze jde o ,uzavienou” spolecnost, kde zmény ve sloZeni
spoleénikit mohou probihat pouze vsouladu se spoledenskou smlouvou a ObchZ.f Clenstvi
spoletnika je ,védzané” ke spoleénosti, jez nelze jednostranné zruiit, ledafe by spolednik
nesplatil Elensky podil /§ 113 odst. 4/, &imZ je zajisténa persondini stabilita ¢lenské zakladny
spoletnosti. Z Clenstvi totiz vyplyvaji éetnd rozhodovaci prava, Clenové zpravidla také ve
spoletnosti pracuji a podili se na podnikatelskych aktivitdch a maji podil na ¢Istém obchodnim
jméni. Tyto aspekty mohou hrat vyznamnou roli pfi volbé pravni formy u nové zaklddané entity
a z dlouhodobého hlediska by mély byt rozhodné brany v potaz.

Spoleénost musi obsahovat za svym obchodni jménem, t]. firmou, dle § 107 ObchZ oznaeni

"spoleénost s ru¢enim omezenym”, "spol s r. 0.", nebo "s.r.0.".

V zahraniéi se tento subjekt oznafuje : GmbH /Gesellschaft mit beschraenkter Haftung - SRN,
Rakousko/; SARL /société a responsabilité limité - Francie/; LLC [/ limited lability company -
Velka Britdnie, USA/; s. 2 0. 0. /spblka z organiczona odpowiedzialnoscia — Polsko/; atd.

Jelikoz jde statisticky o nejpopuldrnéjsi pravni formu, dovolte mi, abych se blize rozepsal o
charakteristice, ale i procesu zakladani a vzniku korporace.

Charakteristické znaky této spoleénosti:
= viastnost obchodni spole¢nosti a pravnické osoby

= vlastnost podnikatele bez ohledu na pfedmét Einnosti

® podil neni z pravniho pohledu véci - neplati zde o pfevodu, respektive pfechodu, obecnd ustanoveni OZ, ale fex
speciolis ObchZ - § 115 a nésledujici.
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» povinné vytvafené zakladni jméni /min. 200.000 K& - § 108 odst. 1/, zakonna illag¢ni’
povinnost spoleénikd /min. 20.000 K& - § 109 odst. 1/

* omezené ruceni spolecnik(l /zépisem splaceni viech vkladi do obchodniho rejstfiku
jejich ruceni do vyse svych vkladl kondi - § 106 odst. 2 ObchZ/ a za poruseni svych
zadvazkil odpovida toliko spoletnost.

» obligatornost uréitych organi /jednatel-¢, valna hromada/, fakultativni dozori rada.

Zaloieni

Zaloieni spoleénosti upravuje ObchZ v § 57. Institut zaloZeni je tfeba striktné odlisovat od
vzniku spole€nosti. Spoleénost je dle § 57 ObchZ zaloZena sepsénim zakladatelské listiny /pokud
mé jediného spoleénika/, anebo sepsanim spoletenské smlouvy /pokud ma spoleéniki vice/.
Subjekt se mZe zaloiit také jen na dobu urlitou fviz §62 odst.2/. Spolefenskd smlouva
[totoiné téi zakladatelskd listina/ vzniknuvsi na prvni vainé hromad& musi mit formu
notafského zapisu a musi minimalné obsahovat tyto ndleiitosti:

+  obchodni jméno

« sidlo spole¢nosti

» ureni spolecnikl a uvedeni jejich sidla /resp. trvalého bydlisté/
» predmét podnikdni vznikajici spole¢nosti

»  wySe zdkladniho jméni

» vySe vkladu kazdého spolecnika véetné zptisobu a Ihity splaceni vkladu, jména a bydlisté

prvnich jednatel( a zplsob jejich jednani za spoleCnost
« urfeni spravce vkiadu
* jména a bydlisté clend dozoréi rady, pokud se zfizuje
» povinnosti a prava spolecnikd
= zpGsob zaniku a jeho nasledky
Po zaloieni spolefnosti je nutné ziskat na Zivnostenském Ufadé pfisluind podnikatelska
opravnéni ohladenim Zivnosti & poZadanim o udélenf koncese. Je nutné splatit zékladni kapital a

posléze podat navrh na zdpis do OR do devadeséti dnl. Tyto podminky jsou prakticky totoiné
pro viechny pravnické osoby.

Viechny pené&zité a nepenéiité vklady /napf. automobil, nemovitosti, pohledavky, etc./
spoleénikG musi byt splaceny v plné vy3i na zvlastni Gcet u banky, zfizeny spréavcem vkiadu na
jméno spolecnosti pfed zapisem spoleénosti do obchodniho rejstfiku. V minimdini vydi 30-ti

7 illaénf pavinnost — tzn. vkladové povinnost.
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procent zdkiadniho kapitalu, alespoft 100.000 K&, pokud ma vice spoledniki s tim, ze budou
v pIné wii uhrazeny do 5-ti Jet. Banka umoini spoleénosti disponovat s t&mito vklady aZ po
z3pisu spoleénosti do OR. Zakladni kapitdl je podle zdkona minimalné 200.000 K& a vkiad od
jednoho spoleénika fillagni povinnost/ minimalné 20.000 K&.

Vznik spoletnosti

Spoleénost vznika k okamziku 2apisu do obchodniho rejstitku /§ 62 QbchZ/. Vznik upravuje
ObchZ v § 62 aZ 68 véetné. Navrh na zépis do obchodniho rejstfiku se musi podat do devadesati
dni od =zaloZeni spole¢nosti nebo od doruéeni prikazu fivnostenského ¢&i jiného
podnikatelského opriavnéni. Poplatek za zapis spoleénosti do obchodniho rejstiiku &ini 5.000 KE.
Co se nakladl za zfizeni spolecnosti ty¢e /nutno také brat v potaz ndklady za notéfské stuZby,
popf. SluZby poradenskych agentur & pravnikd/, pfevyduiji zfizovatelské ndklady u pravnické
osoby  wvyrazng ndklady za  ohlieni  Zivnostenského  podnikini u  OSVC.
Navrh na zapis spoleénosti do OR musi vidy obsahovat tyto néleZitosti:

» spoleéenskou smlouvu, resp. Zakladatelskou listinu / nutno notarsky ovéfit, ve dvojim

vyhotoveni — zaloZi se do sbirky listin /

* podnikatelskd oprdvnéni Jovéfené kopie Zivnostenskych listG doloZit/, pokud je

pravnickd osoba zaloZena za ucelem podnikani

= doklad o splaceni zakladniho kapitdlu /potvrzeni sprivce vkladu o sloZeni vkladi a
doklad od banky o sloZeni vkladu nutno doloZit/

» doklad o pravaim titulu uZivdni nemovitosti, ve které je umisténo sidlo /napi. Najemni
smiouva o uZivdni nebytovych prostor nebo doklad o vlastnictvi vypisem z katastru
nemovitosti/.

= vypis z rejstiiku trestl jednateld

» prohladeni jednatell, Ze spliuji zdkonné podminky a Ze u néj neni pfekazka wykonu
funkce

= &estné prohldseni a podpisové vzory budoucich jednatell /nutno notarsky ovéfit, ve
dvojim vyhotoveni — zaloZi se do shirky listin/

» kolkova znamka ve vy3i 5.000 K¢

Po podani navrhu na zdpis do OR a jeho provedeni krajskym soudem viak ,byrokratické
koletko” stile nekonéi. Do 8 dnl po zdpisu spoleénosti do OR, které trva v Fadu tydnu, je nutné
se zaregistrovat u Spravy socidlniho zabezpeleni a u zdravotni pojistovny. Do 30-ti dn od
zépisu do OR se musi nové vznikld spoleénost zaregistrovat na finanénim Gfadu. Tim je viem
administrativnim povinnostem uinéno zadost a novd entita mdZe jiz v plném rozsahu fungovat
a vstupovat do pravnich vztaht a &init pravni dkony. Jednéni jménem spole€nosti pfed zdpisem
do obchodniho rejstiiku upravuje ObchZ v § 64, Pokud nedojde ke schvéleni takového jednani
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do 3 mésici od zdpisu do OR statutarnim organem, neni pravnickd osoba z téchto jednani

zavazana.

Organy

Qrgény spolecnosti jsou :
« QObligatorni:

Valna hromada /§ 125 a nasledujici ObchZ/ - kolektivni povahy, nejvyisi organ,
jehoi zasedani se ucastni toliko spoleénici /§ 126 ObchZ/, ma Sirokou plsobnost
vyplyvajici ze samotného ustanoveni § 125 odst. 1 ObchZ, respektive § 125 odst.
1 pism n} ObchZ /t].do plsobnosti spada také to, co uréi spolecenskd smiouva/.
Na kaidych 1.000 K& vkladu pfipadd spoleénkovi 1 hlas, orgin je
usnasenischopny, tastni-li se zasedani spolednici alespon s poloviénim poltem
hlasll a rozhoduje se prostou vétSinou, nestanovi-li spoleenskd smlouva jinak
/8126 a 127 ObchZ/. Spolecnosti, kde se v uplynulych dvou letech nekonala valna
hromada, mGzZe byt zruSena soudem.

Jednatel-é — die § 133 odst.1 a §134 ObchZ jediny statutdrni organ, jde o
spoleénika /zpravidla/ nebo i o jinou fyzickou osobu jmenovanou valnou
hromadou, ktera obchodné vede spolefnost a €ini jejim jménem pravni ukony.
Jsou odpovédni za chod spolecnosti /uéetnictvi/ a plati pro né zakaz konkurence.
Spolecnost miZe mit jednoho i vice jednatel. Zplsob jednani statutarniho
organu vymezi spolecenska smlouva, Spoletnost, ktera je déle neZ jeden rok bez

jednatele, mGZe byt zrusena soudem,

= Fakultativni :
Dozoréi rada — dle § 137 ObchZ kolektivhi orgdn /minimalné 3 €lenové, plati zdkaz
konkurence/, zfizovana pouze pokud je tak uvedeno ve spoledenské smiouvé. Hlavni
funkei je v souladu s § 138 ObchZ revizni {innost /“stfei” zajmy spolecnosti, dozor nad
tinnosti jednatell, pfezkoumavani aletni zavérky, atp./. Plati princip inkompatibility

funkce jednatele s élenstvim v dozordi rade /§ 139 ObchZ/.

Vyhody a nevyhody

Otazka vyhod a nevyhod neni jednoduché. Pokusim se uvést alespof nékteré, které vyplyvaji,
jak ze samotného charakteru spoletnosti v kontrapunktu k Zivhostenskému podnikani, tak
z praktickych zkuSenosti. Nedéldm si iluze, Ze bych toto téma plné vyferpal —~ vyhod i nevyhod
by se jisté dalo nalézt vice. Uvadim, dle mého nazoru, ty signifikantni.

Vyhody. Vyhodu zaloZeni spoleénosti s ru¢enim omezenym spatruji ve skloubeni kapitalové
spoletnosti s nékterymi osobnimi rysy. lednoznacnou vyhodou, kterd vtomto aspektu
zvyhodiiuje tuto formu od Zivnostenského podnikani, je oddéleni jméni spole€nosti od

osobniho majetku spoleénika, respektive spoleénikl. Jinak Feceno, oddéleni majetku
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spolenosti od majetku spoleénika. Véfitelé jsou do jisté miry jiStdni existenci povinné
vytvoreného kapitdlového fondu zvkladh spoleéniki a déle rezervnim fondem. Jméni
spolegnosti ve vyii nékolika stovek tisic je vak slabou nahradou pro véfitele p¥i milionovych
pohledavkach vici zkrachovalému ,eser6¢ku”, které nema 3adna aktiva. Co se tyfe vkladi,
spole€nost neni vtomto ohledu rigidni a Ize ji kapitdlové posilit pfistoupenim dalsich élenii -
investorl nebo pfiplatkem spoleénika, respektive spoleénikl, i nad minimédlné povinnych
200.000 KE. O relativnim omezeni pievoditelnosti podilt a vazanosti élenstvi ke spoleénosti jiZ
byla Fe€. Z toho titulu neni zpravidla potfeba vytvifet slofitou strukturu orgdn( tak jako
v pripadé akciové spoletnosti, jelikoZ skladba spoleénikd spole€nosti byvéa zpravidia dlouhodobé
konzistentni. Spole¢nici se sami podili, na rozdil od akciondid, na fidicich a podnikatelskych
aktivitach v rdmci spoletnosti. Praktickou vyhodou iffaéni povinnosti je existence nepenéfitého
vkladu i know-how. ZaloZeni spole¢nosti i jen jednou osobou /ftzv.jednoélenné spoleénosti/ a
také zasady rozhodovani, kdy nenf ex lege vyZadovéna jednomysinost. Pro¢ a v jakém ptipadé
tedy volit pravni formu s.r.o. pro podnikani? Ur¢ité tehdy, pokud jde o drobné a stfedni
podnikdni v jakémkoliv odvétvi ftypicky pFikiad ,rodinnych firem” v SRN, Rakousku, etc./, kde
by neomezené ruleni spoleénika/spolecnikll vyvolalo neimérna rizika a obavu z podnikani,
Vhodné to je pfi zaklddani podniku jednim zakladatelem. Nebo také tam, kde neni nutné a
efektivni budovat sloZitou organizaéni strukturu, jelikoZ se presumuje aktivni zapojeni
spoleénika do fungovani podniku. Zasadné se nenajima profesiondini managment tak jako u
akciovek. Zakladajici osoby zpravidla ani nepotfebuji ziskat pro podnikani rozsahlé externi
prostfedky /vystadi béZny Gvér/ a neni tedy nutné za tim Gcelem vlastnicky ,drobit” spoletnost,
tak jako u akciowych spoleénosti /IPO - emise akcii/, coi je efektivni zpGsob ziskani kapitalu
z vnéjsku - od investorh. To co ¢inf s.r.o. zvlasté populdrni a atraktivngjsi oproti a.s. je nizky
podatedni kapital.

Nevyhody. Svym zplsobem zikonné naleiitosti této spolecnosti. Napfiklad relativné vysoky
kapital, zakaz konkurence pro jednatele, £i povinnost tvofit rezervni fond ze zisku. Pro velmi
aktivniho podnikavce-solitéra plati zakonné omezeni, Ze jedna FO muzZe byt spolednikem pouze
ve 3 jednodlennych spoleénostech. Nevyhodou, podtrhuji pro ostatni uéastniky obchodné-
pravnich vztahl a spoleénost, je moZné zneufiti této formy rlznymi nepoctivei. Mozné zneuziti
vyplyva z omezeného ruteni spoleéniki za zdvazky — pfed uhrazenim celého podilu ruéi pouze
do vy¥e svych nesplacenych vkladl. Pfedeviim tim myslim zaklddani jednoglennych spole€nosti
jedinou fyzickou osobou. Zakladatel si vyéleni pro podnikdni omezenou ¢ast svého majetku a
maze zadit podnikat i s takovym rizikem podnikatelského nelspéchu, které by si jako OSVC
nedovolil. Jeho soukromy majetek zOstdva absolutné mimo dosah véfiteld — pfi insolvenci
pravnické osoby, jejiz byl spoleénikem. Nékdy dokonce zaloZeni takové spolecnosti bylo a je
pfimym prostiedkem ke spachani dvérowych & jinych podvodi. Swvycarské pravo proto
unipersonaini spole¢nosti zakazuje /minimdlné 3 zakladatelé, respektive spolednici/. V neddvné
minulosti jsme takovych pfipadd byli svédky i my. Ke $kodé véci, k témto praktikdm v ¢eském
hospodéfstvi napomahal i tristni stav Ceské legislativy a justice vibec vprvni poloviné
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devadesatych let /nizké trestnépravni postihy, 3patnd vymahatelnost prava, ,déravad”
legislativa, atd./. Tento stav, nefku-li pravni mizérie, stehdy stitem nafizenou 3tédrou
avérovou politikou bank, pfimo vybizel k ,dobrodruinému” a témée¥ zlatokopeckému zplisobu
podnikani, kdy pohledavky za zkrachovalé firmy konéily v Ceské konsolidaéni agentuie, kterd je
jako nevymahatelné v hojné mife v devadesatych letech prodavala za jejich nepatrnou hodnotu
komu jinému nez zprostfedkované tomu ,vykutdlenému” podnikateli, ktery zpravidia zamérné
zplsobil svym jedndnim Upadek spolegnosti, jinymi slovy ji vytuneloval. Krystalizujici se
podnikatelské prostfedi a tehdejsi politickd garnitura byly ndmym svédkem toho, Ze se tato
velmi oblibend forma pravnické osoby relativné fasto stdvala zdstérkou rdznych podvodil,
Htunellt” a jinych nepravosti, kterym, byt pozd&, zamezily aZ pozdéjsi legislativni Upravy
obchodniho zakeniku /napt. €. 142/1996, aj./ a souvisejicich norem.

Newyhody pro samotného zakladatele pravnické osoby vidim, jak vjiZ zmifiovaném dvojim
zdanéni, ale pfekvapivé také ve stabilitd ¢lenskych podili plynouci z jistého omezeni ve volné
prevoditelnosti podil(l /zéleZi na znéni spolefenské smlouvy/ a relativné velké vazanosti Clenstvi
k fungovani spolefnosti /zdkaz konkurence/. Rizika vyplyvajici z podilového spoluvlastnictvi jsou
viem pravnikim obecné znama. Osoba zakiadajici spole¢nost srufenim omezenym s dalii
oscbou, ¢i dokonce s vice osobami, musi dopfedu zvazit, zda je vhodné zaklddat pravnickou
osobu s nékym daldim nebo zda tak mdZe uinit pouze sam. Prvni varianta s sebou pfinasi
hypotetickou moinost vzniku budoucich problémi ve spoleéném podnikani, které mohou mit
fatélni dusledky. De facto se milZe stat, Ze cCinnost prévnické osoby, respektive jeji
podnikatelské aktivity a rast, budou paralizovany spory spoleénikd. Zakladaci statut zpravidla
obsahuje rizné poijistky pro spoleéniky tak, aby méli i minoritni spoleénici jistotu, Ze nedojde k
jejich cilenému znevyhodnéni &i vytésnénf z rozhodovacich pravomoci, vyplyvajicich z velikosti
jejich &lenského podilu a to svévolnym navySenim zakladniho kapitalu, & jinym zasadnim
rozhodnutim v jejich neprospéch. Tento stav v3ak na druhou stranu mize spolecnost vyrazné
ekonomicky nebo jinak poskodit. V krajnim pfipadé se nuceny rozchod spoleénikd mize stat
finantné velmi nepfijemnou zkuSenosti a v nékterych pfipadech maZe zapfitinit i samotnou
likvidaci spoletnosti, pokud se spoleénici nedohodnou a véc bude fesit soud. V3e bude zdleZet
na okolnostech a pfedeviim obsahu zakladaciho statutu. V lepdim pfipadé mizZe tento stav
zapfritinit ,jen” stagnaci, menii konkurenceschopnost spoletnosti nebo obchodni, persondini a
jiné ztrdty, ze kterych se spoletnost €asem dostane. V hordim pfipadé viak konec podnikani a
neuspéch. To vie v disledku soubéhu urditych negativnich skutecnosti a faktord, které Zivot
pfindsf /tj. podnikatelské, &i intepersonalni neshody spolecnikd, velikost jednotiivych €lenskych
podill v kombinaci s ,nedikovnym® obsahem spolefenské smlouvy, etc./. Spolecenska smiouva
by tedy méla byt vhodné a prakticky formulovéna, aby byla pFipadna rizika eliminovana.

Administrativn& a ¢asové je proces zakladani této pravnické osoby nesporné narocnéjsi, neZ u
zakladani Zivnosti fyzickou osobou — i presto viak vyzniva v jeji prospéch, ve srovnani se
zaklddanim ,akciovek”. ,Byrokratické kolecko” je zde oproti zaklddani Zivnostenského
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opravnéni rozsifeno zpravidla o navitévu notafd, pravnik( a soudd, ale stéle je to ,prochdzka
riZovym sadem” vporovnani stim, co muZe administrativné znamenat zaloZeni akciové

spolecnosti vefejnym Gpisem akcii.

1.2 Akciova spolecnost

Uvod - Charakteristické znaky - ZaloZeni — Vznik spoleénosti - Organy — Vyhody a nevyhody

Uvod

Jde o druhou nejéastéjsi kapitalovou pravnickou osobu v Ceské republice a druhou nejéastéjsi
obchodni spolecnost vitbec. Dle OZ se na ni nahliZi jako na zdjmové sdruZeni osob, tj. korporaci
/8 18 odst. 2/. ObchZ ji samoziejmé definuje jako obchodni spole¢nost a tudiz podnikatele
zapsaného do OR®. Ustanoveni § 154 odst. 1 ObchZ Fika, fe akciova spoleénost je spoleénost,
jejiz zakladni kapital je rozvrien na urity pocet akcii o urdité jmenovité hodnoté. Akciemi
rozumime cenny papir, 2 néhoz pro akcionafe plyne, v souladu se stanovami a zdkonem, pravo
podilet se na fizeni, zisku a likvidacnim zlstatku pfi zaniku spolecnosti. Akcionaf za zavazky
spoleénosti neruci, nybri spolecnost odpovidd za své zavazky toliko svym celym majetkem.
Historicky vzato, akciové spoleénosti dnedniho typu vznikly pfiblizné v 17. stoleti /tj. nizozemskd
Vychodoindickd spolecnost/ plvodem z italskych stfedovékych bankovnich spolkl zvanych
montes. V Cechéch vznikla prvni akciovd spoleénost v prostfedi §lechty, dle K. Elidée®, v roce
1724 bez valného hospodafského Gspéchu /textilnictvi/.

Charakteristické znaky

Svym charakterem je akciova spolecnost vhodnd pro spravu a provoz vétSich podniki, kde se
ale vyZaduje pfisun vétsiho mnoistvi kapitdlu do spoleCnosti, které si jednotlivec, ¢i skupinka
osob neni schopna zajistit sama. Dochdzi tedy k emitovani akcii a pFisunu externiho kapitdlu od
diltich investor( — akciondfl, ¢imz dochdzi k striktnimu oddéleni Fizeni spoleénosti od vlastnické
struktury, coZ je prakticky v pfimém rozporu s tim jak standardné funguje vétsina spoletnosti s
ru€enim omezenym /Jviz vy$e/. Je tedy nabiledni, Ze nema valny smyst zakladat “akciovky” pro
stfedni a drobné podnikani, které implikuje nutny podil spoleénikd na chodu a fizeni spolecnosti
—~ vdzanost Clenstvi, ledaZe by zde byl zvlastni fakticky divod. Pro “akciovky” je také typickd

uuuuuu

uuuuuu

Spoletnost musi obsahovat za svwym obchodni jménem, tj. firmou, dle ustanoveni § 154 odst. 2
ObchZ., oznadeni "akciova spole¢nost” nebo zkratku "akc. spol." nebo zkratku "a. s.". V zahranidi
se tento subjekt oznaduje : AG fAktiengeselischaft — SRN, Rakousko/; SA /soicété anonyme -

% § 56 odst. 1, respektive §2 odst. 2 pism. a) ObchZ.

9 Prévnické osoby jako podnikatelé, 1995, C.H.Beck
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Francie/; SA /spélka akcyjna ~ Polsko/ nebo anglicky joint-stock company by share, eventuelné
public company .
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ZaloZeni

Obecny postup p¥i zakldddni a vzniku spoleénosti:

zvoleni organd, sepsani stanov, zakladatelské smiouvy/listiny a jeji podpis viemi
spolecniky /ustavujici valnd hromada/

sloZeni upisovanych €astek zdkladniho jméni na bankovni Géet nebo do notdfské zdstavy

zadost o vypisy z rejstiiku trestl odpovédného zéstupce spole&nosti a eventuelng
doklad o odborné zplsobilosti

poddni Zidosti na mistné pFisluiny Zivnostensky urad

?3dost o registraci u obchodniho rejstfiku

vy s . 10 - . . . v . . o . v . ,
Conditio sine qua non™ pro zaloZeni akciové spoleénosti, kterd mazZe byt zaloZena i jednim

zakladatelem /prévnickou osobou - §162 ObchZ/, je, tak jako u s.r.o., sepsdni zakladateiské

smlouvy, respektive zakladatelské listiny, kterd musi obsahovat dle § 163 CbchZ napfiklad:

firmu, sidio a pfedmét podnikéni

navrhované zakladni jméni

pocet akcii, jejich druh a jmenovitou hodnotu
upisované vklady jednotlivych zakladatel(

ma-li byt pouZito nepenéZitého vkladu ke splaceni emisniho kursu, pak zplsob a vyde

jeho ocenéni

Zakldda-li se akciova spoleénost na zdkladé verejné nabidky akcii, pak jesté navic musi smlouva

nebo listina obsahovat naleZitosti dle § 163 odst. 2 pism. a) azZ g}, tj.:

dobu a misto upisovani akcii, emisni kurs upisovanych akcii nebo zpisob jeho uréeni
postup pfi upsani akcii pfevySujicich navrhované zikladni jméni
misto a dobu pro splaceni ¢asti upsanych akcii a jeji vyse

zpOsob svoldni ustavujici vainé hromady upisovateld, etc.

Daldim nezbytnym dokumentem, ktery vznikd na ustavujici valné hromadé jsou stanovy /§ 171

ObchZ/. Ustavujici valna hromada se nemusi konat dle § 172 odst. 1 ObchZ, pokud zakiadatelé

upidi akcie v uréitém poméru na cely kapital nebo pokud spoleénost zaklada jeden zakladatel.

Stanovy spole&nosti nicméné musi zavazné dle § 173 ObchZ obsahovat:

obchodni jméno a sidlo spoleénosti

' Lat. podminka, bez které n&co nelze.
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»  pledmét podnikéni
* vyde zékladniho jméni a zpiisob splacen( akcif

» polet a jmenovitou hodnotu akeii, jakoz i uréeni, zda akcie zndji na jméno nebo na
majitele

* zplsob svoldvdni valné hromady, jeji pltsobnost a rozhodovani

= pocet ¢lenh pfedstavenstva, dozoréi rady nebo jinych orgdn( a vymezeni plsobnosti a
rozhodovani

*  wyii pocatecniho rezervniho fondu a vy§i, kterou se bude roéné dopliiovat

»  zplsob rozdéleni zisku

» disledky poruseni povinnosti splatit véas upsané akcie

« zplsob zvySovani a sniZovani zdkladniho jméni

«  postup pfi doplfiovani a zméné stanov

Vznik spoleénosti

Rejstiikovy soud povoli vznik spole€nosti zapisem do OR /na zakladé navrhu pFedstavenstva/, za
predpokladu spinéni ustanoveni § 175 ObchZ. Je daleZité zminit, Ze upisovatel akcii je dle § 177
ObchZ povinen splatit emisnf kurs v souladu se stanovami, nejpozdéji do 1 roku od jejich upsani,
pokud se tak nestane jii pfed zdpisem do OR. Nestane-li se tak, musi vratit zatimni list
nahrazujici upsané a nesplacené akcie, ktery mu byl vydan, respektive bude pfedstavenstvem
prohlden za neplatny. Podminky zakladani akciové spolefnosti a otdzky souvisejici jsou
relativné komplikované a zékonnd ustanoveni podrobna, proto by pro detailni nastin bylo tfeba

Sirsiho prostoru, co? je v daném ptipadé, vzhledem k tématu mé price, nemoiné.

Organy spolecnosti

Orgdny spolecnosti maji podobnou pisobnost jako v pfipadé organi spolecnosti s ruéenim
omezenym. Uvddim jen stru€nou charakteristiku v§ech tfi obligatornich organd:

v

Valnd hromada je stejné jako u spoleénosti s ru¢enim omezenym dle & 184 ObchZ nejvyssi
orgén spolenosti. Rédn4 valna hromada, které se mohou Uéastnit akcionafi, se kond jednou za
rok a svoldva ji predstavenstvo. Do plsobnosti valné hromady dle §187 ObchZ néleii:

» zména stanov

» rozhodnuti o zvy3eni a sniZeni zékladniho jméni a vydani dluhopis

» volba a odvoldni ¢lenh pfedstavenstva

» volba a odvoiani ¢lenl dozoréi rady

» schvaleni roéni t€etni zdvérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku a stanoveni tantiém

» rozhodnuti o zruSeni spoleénosti
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Predstavenstvo je dle § 191 ObchZ statutdrnim orgédnem spoleénosti, jenZ Fidi Cinnost
spolecnosti a jednd jejim jménem, PFedstavenstvo rozhoduje o viech zéleZitostech spoleénosti v
souladu se stanovami, pokud nejsou zdkonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné
hromady nebo dozoréi rady. Pfedstavenstvo odvolava a voli valna hromada /§ 194 ObchZ/, plati
pro né zakaz konkurence.

Dozoréi rada je obligatorni kontrolni organ, ktery dle § 197 ObchZ dohliZi na vykon pusobnosti
predstavenstva a uskuteffiovani podnikatelské Cinnosti spolefnosti. Ze své podstaty ma tedy
pravomoc nahlizet do vSech dokumentl, véetné udcetnictvi. Ma pravomoc svolat vainou
hromadu a musi mit minimainé 3 ¢&leny, pro které plati zékaz konkurence. Cleny voll vaing
hromada a zaméstnanci na omezené funkéni obdohi /§ 199 — 200 ObchZ/.

Vyhody a nevyhody

Vyhody. Praktické vyhody této korporace shieddvam v mnoha aspektech. Treba v jiz zminéném
oddéleni sféry akcionafl /zpravidla/ od vlastniho managementu ,akciovky”, coi implikuje
relativni volnost akcionafe a jeho &lenského podilu ve vztahu k fungovani spolecnosti, kdy se o

ey

spravu stara zpravidla ,najmuty” profesionalni management. Dalsi nesporna vyhoda, zvlaste
pro spekulanty, je v pfevoditeinosti akcii, tj. v moinosti pruiné investovat /nebo prodédvat/ a
tedy nakupovat akcie hospodarsky zajimavych spolecnosti a to bez jiz uvedené odpovédnosti
akcionare za zavazky spole¢nosti a bez omezujiciho ,stropu” pocétu akcionaf(. ZaleZi jen na
investorovi-akcionari, zda st svilj podil ponecha neho se ho pfi vhodné pfileZitosti, v souladu se
stanovami a zdkonem, pfevodem zbavi. Takto lze jednoduse a pruing akumulovat majetek,
chranit své finan¢ni prostredky pied inflaci a prosperovat /nebo také prodélat/ v zdvislosti na
hospodaiském vyvoji spolecnosti. Zvlasté u spolecnosti kdtovanych na kapitdlowvych trzich je
rozhodnuti o pfevodu & ndkupu a nasledné vypofadani transakce mnohdy otdzkou okamzZiku.
DluZno dodat, Ze jistd omezenost v pfevoditelnosti /u akcii na majitele zasadné nef mize byt u
tzv. akcii vinkulovanych, kde je jejich pfevoditelnost omezena /napt. stanovami/. Tyka se to
zpravidla akcii na jméno, zaméstnaneckych akcii, kde podminky prevodu upravuji stanowy,
respektive zdkon.

Z pohledu spoleénosti spatfuji nespornou vyhodu v moZnosti emisi akcii /tj. zvySovani
zdkladniho kapitdlu/, €imZ si spoleénost muiZe zajistit dalsi zdroje pro financovani swych
podnikatelskych aktivit a podpofit hospodarskou expanzi. Na druhou stranu miize za urcitych
okolnosti dojit k zp&tnému vykupu akcii /viz. strategie CEZu, a.s./, ale také k eventudlnimu
Jnepfatelskému” pfevzeti, respektive ovlddnuti, jinym subjektem, cemuz se spolecnost nemusi
byt schopna finanénimi operacemi ,ubranit”, coZ pro ni mlze mit negativni ddsledky.

Nevyhody. Praktickou nevyhodou je vy3si administrativni ndrofnost /kondni valnych hromad,
vétiina rozhodnuti musi mit formu notafského zapisu, etc./ a fada svazujicich podminek pro
zakladani, véetné velmi podrobné, byt ¢asto dispozitivni, legislativy. Pro predstavenstvo a

dozoréi radu plati striktni zdkaz konkurence. Na prvni pohled vypadajici vyhoda v absolutni
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volnosti pfevodu akcii na majitele mize pro samotnou spoleénost, byt neni kdtovana na burze,
znamenat potenciondlni riziko, protoZe fakticky nemé jak owvlivnit akciondfskou strukturu,
nemusi ji pred konanim valné hromady ani znat. Oproti tomu u akeii na jméno je vytvarfen
povinny seznam akciondfll. Jsou zndmy cetné pfipady, kdy pfed kondnim vainé hromady novy,
dosud nezndmy akcionar, s akciemi na majitele-doruéitele, zablokoval konani valné hromady a
dale ztéZoval fungovani spolecnosti, napriklad za ic¢elem vyplaceni mimofadné dividendy, atp.
To je obracena strana mince, kterou si spoleénost emitujici akcie musi uvédomovat a tedy 2vaZit
pripadné plusy nebo minusy z toho plynouci. Na druhou stranu skryté nevyhody a rizika vidim
Joptikou minoritnich akcionar(/ napf. v otdzce vyplaceni & nevyplaceni dividend, prosazovani
jejich zajmi na jedndnich valnych hromad, ¢1 snaha majoritniho akcionafe o jejich vytésnéni a

it
]

»vySachovani“, atd. Pokud jde o vefejné obchodovatelnou spoleénost, snaha o prevzeti
spoleénosti je podminéna zdvaznou nabidkou na vykup zbytku akcii od zbyvajicich minoritnich
akcionarl, cof je zpravidla administrativné naroénd zédlezitost. U akciovych spoleénosti je také
vétsi byrokratizace ve spravé a fizeni neZ u jinych korporaci /napfiklad rozvétvené;jsi
management, organizaéni slozky spolecnosti, v uéetni oblasti audity, vyroéni zpravy, atd./. Z
toho logicky plyne nachylnost k vét$i nepruinosti reakci spole¢nosti na nenadalé hospodarske
zmény. Relativni nevyhodou jsou téZ specifické poZadavky pro zaloZeni spole¢nosti /zékladni
kapital — 2.000.000 K¢, respektive 20.000.000 K& pFi vefejné nabidce akceii/ a povinné vytvéfeni
rezervniho fondu ze zisku po zdanéni aZ do vyie 20-ti% zékladniho kapitdlu. V neposledni fadé
moiné vnitrofiremni problémy spojené s profesiondInim managementem spoleénosti, pokud je
striktné oddélen od akcionaFské struktury famericky model/, ktery ve svych rozhodovanich
mize nékdy sledovat spise své partikularni zajmy /zamé&fené zpravidla na tantiémy/ nei zajmy

spalecnosti.

Dluino dodat, Ze realizace nékterych konkrétnich podnikatelskych zdmért vyZaduje podnikat
pouze skrze akciové spolefnosti — to je pfiklad bank, spofitelen /napf. stavebnich/, investi¢nich
fondd a spole€nosti, pojistoven, ale také burz /vyjma komoditnich — subjekt sui generis™/.
Prévni Fad zpravidla pro vznik takovych subjektd stanovf splnéni dal3ich zpfisiujicich podminek
a néleiitosti /napf. zdkladni kapital o uréité vy3i, povoleni organt vefejné spravy, etc./.

1 ; at. zvl&$tni druh




1.3 Evropska spolecnost

Uvod - Charakteristické znaky — ZaloZeni ~ Vznik spoletnosti ~ Organy —- Vyhody a nevyhody

Uvod
Evropska spoleénost, téZ Evropskd akciovd spoleénost neboli Societas Europaea je kapitdlovou

obchodni spoleénosti, zaloZenou evropskym privem. Zkratka uvadénd za obchodnim jménem je
s.e.

Tato korporace je upravena nafizenim Rady ¢. ES/2157/2001 ze dne 8. fijna 2001 o statutu
Evropské spoleénosti a Smérnici Rady 2001/86/ES z téhoZ dne, kterou se dopliiuje statut
Evropské spole€nosti s chledem na zapojeni zaméstnanci. Na evropskou tpravu v CR navazuje
provadéci zékon ¢. 627/2004 Sb. o Evropské spoleénosti, respektive v ObchZ.

Pokud se firma, kterad pisobi ve vice flenskych statech, stane Evropskou spoleénosti, staci, aby
se zapsala jen v jednom stdté. Jeji status totiz bude uzndn i v ostatnich Clenskych statech.
Mistem registrace je stat v némi je faktické sidio firmy. Pokud ma mit spolenost sidio v CR,
zapisuje se dle § 7 zékona &. 627/2004 Sb. do OR CR. Jelikoz jde v naem privu o relativné
novou entitu, uvadim stru¢né moiné varianty vzniku této spolecnosti:

* slouenim /ffizi/ dvou a vice vefejnych obchodnich spoleénosti alespofi ze dvou
tlenskych stdtd - treti hlava zékona €. 627/2004 Sb.

»  yytvofenim holdingu - &tvrtd hlava zékona €. 627/2004 Sb.
= yytvoreni deefinné spoleénosti
« vznik pobocky existujiciho podniku
= transformace obchodnich spolefnosti na evropskou spolecnost a v pfipadé akciové
spoleénosti také naopak /hlava sedma zakona €. 627/2004 Sb./
Podrobné se rozepisovat o zaklddani vzniku této spoletnosti nema valného vyznamu, nejde o

béinou formu pravnické osoby.

Charakteristické znaky

Zakladni kapital této spoleénosti je ve vy3i 120.000 Eur. Dané se odvadi, nikeliv pouze pfes
registraci ve staté v némz je veden( firmy, nybri ve viech mistech, kde vyviji svou obchodni
¢éinnost. Charakteristické pro tento subjekt je zapojeni zaméstnanch /§ 46/ do zaleZitosti
spoleénosti /vybor zamé&stnancl/ a to v mezich zakona. V zdkonu nachdzime Cetna ustanoven(
tohoto charakteru /hlava Il, lIl, IV druhé &asti zékona &. 627/2004 Sb./
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Organy

Struktura evropské spolednosti je bud monistickd nebo dualistické. Uréujici pro jeji formu je
obsah stanov spolecnosti. Pro monistickou strukturu je typickd existence minimélné tff ¢lenné
spravni rady, jejiz pfedseda, voleny Eleny spravni rady, je statutdrnim orgdnem spoleénosti a
zpravidla jejim generalnim feditelem zodpovédnym za obchodni vedeni spoletnosti /§ 26
zakona €. 627/2004 Sb. a nasleduiici/. Cleny spravni rady odvolava a voli valnd hromada. Pro
dualistickou strukturu, kterd se podobd organizaci akciové spolefnosti, je typicka existence
predstavenstva a dozordi rady /§ 23-25 zdkona ¢. 627/2004 Sb./.

Vyhody a nevyhody

Vyhody. Tento subjekt je jisté prakticky pro ty podniky, které v ramci Evropského
hospodaiského prostoru /EHP/ intenzivné kooperuji s jinymi podniky, respektive které planuji
svoji spolupraci prohloubit napfiklad fuzi & zaloZenim joint-venture, atp. Ddle ty podniky, které
podnikaji ve vice zemich EHP a kterym tato forma pravnické osoby do zna&né miry ulehéi
podnikani, kdy nemusi zaklddat jednotlivé prévnické subjekty v danych zemich, ale stadi jim
jedna ,Citelnd” entita pro vdechny pravni rady EHP.

Nevyhody. Nevyhodu pro zakladajici subjekt vidim v ingerenci zaméstnancl do zaleZitosti
spoleénosti, ale také v relativné vysokém zakladnim kapitalu /120.000 Eur/ a nizkém povédomi

u Siroké vefejnosti.
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Oddil 2 - Osobni obchodni spoleénosti
Vefejna obchodni spole€nost — Komanditni spole¢nost

Charakteristické rysy

Mezi nejCastéjsi rysy, typické pro osobni spoleénosti, které viak mohou byt v nékterych
pfipadech modifikovany znénim spoledenské smiouvy nebo zékonnym ustanovenim ObchZ
patii:
=  vyde vkladu spoleénika neni zdkonem pfedepsand, respektive ve vétSiné pFipada
vkladovad povinnost neni ani zakonem stanovend a pokud ano, tak je minimaini
» vySe vkladu /zpravidla/ nema vliv na podil spoleénika na zisku
» zdsadné nepfevoditelnost spoleénikova podilu, byt za uréitych okolnosti lze

» nenizdkonem stanovena organizaéni struktura ani se nevytvafi zakladni kapital

» spoletnik dava spoleénosti k dispozici zpravidla svou pracovni silu a md zasadné pravo
jednat jejim jménem ve viech zalefitostech

» o zéleZitostech spoleénici zpravidla rozhoduji spoleéné ve sboru a zpravidla se vyzaduje
jednomysinost

« zpravidla neomezené ruceni spolecniki za zavazky /u k.s. jsou odchylky/

= z3dnik élenstvi spoletnika maZe ovlivnit samotnou existenci spoleénosti /u v.o.s./

Z toho vyplyva, Ze osobni spolefnosti jsou zakladdny za podnikatelskym Ucdelem s vétSim
akcentem na osobni vlastnosti a schopnosti zakladatell ne na jejich kapitdlovou silu. Podnikani
spolednosti je spjato pravé s kvalitami spoleénikll a Uspéch spoletnosti zavisi toliko na jejich
vlastni praci a vykonnosti.

2.1 Veiejna obchodni spolecnost
Uvod - Charakteristické znaky — ZaloZeni — Vznik spole€nosti — Organy ~ Vyhody a nevyhody

Uvod

Verejnd obchodni spoleénost je pravnickou osobou /sdruzenim osob/ zaloZenou za dcelem
podnikéni, odpovidajici za zévazky celym svym majetkem, jejimiz zakladateli mohou byt
minimalnd 2 osoby /vEetnd pravnické osoby/ podnikajici pod spoleénym jménem, rudici za
2dvazky spoleénosti spoleéné a nerozdilné celym swym majetkem /§ 56, 76, 87 ObchZ/.
Obchodni vedenf spole€nosti pfipadé spoleénikim v rozsahu jejich vzajemné dohody. PFipadny
zisk spoletnosti se déli rovnym dilem /§ 82/, ztratu nesou spoletné. Oproti ostatnim formam
jsou zajimavé piipady zaniku spole¢nosti /§ 88 ObchZ/. Ku pffkladu plati, Ze pokud spolefenska
smlouva 'nepovoluje pfechod élenského podilu, zanikd spole€nost smrti spole€nika & zénikem
pravnické osoby /§ 88 ObchZ/, kterd je spolefnikem. Dile také prohladenim konkursu na
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majetek spole¢nika, rozhodnutim soudu o omezeni/zhaveni zpQsobilost! k pravnim dkondm

spolecnika, atp., coz mOze mit v obchodnich vztazich fatdlni disledky.

Historicky vzato se spolefnost vyvinula ve stfedovéku v Italii z klasickych Fimskopravnich societ
/societas iuris civilis/. V Cechach ve vrcholném stiedovéku v prostFedi sklafskych obchodnika —
tovary$d. V pozdéjsi dobé /do r. 1950/ se spoletnostem prekvapivé nepfiznaval status
pravnickych osob a tedy subjekth prava, nybrZ societ. Nyné&jsi pojeti je jiZ odlisné a ,societni”

pojeti se opustilo.

Charakteristické znaky

Statisticky vzato /viz pfiloha/, spoleénost tohoto typu neni mezi podnikateli pFili§ oblibend, na
rozdil od spole€nosti s ru¢enim omezenym, kterd dominuje /viz pfiloha/. Celosvétové je podil
téchto spolecnosti pfiblizné 10%. le to zplsobeno prévé institutem solidérniho, neomezeného
ru€eni spoleCnikil za zdvazky spoleCnosti. Tato entita stoji spide na personalnich kvalitich 2
pracovnim nasazenf spoleénikd neZ na jejich kapitdlové sile /neni nutny 2ddny vklad/ a takto je
také Ceskym pravem wvnimana. Oblast podnikani s wyuZitim této formy neni pfili$ 3iroka,
zpravidla provozovani drobné Zivnosti. Jednd se zdsadné o drobné a stfedni podnikani /tzv.
“rodinng” firmy/. Velmi ¢astymi subjekty vyuzivajicimi tuto formu jsou lekafi, pravnici a

advokati, tj. svobodnd povoldni.

Obchodni jméno musi obsahovat dle § 77 ObchZ oznaceni "verejnd obchodni spoleénost™.
Tento dodatek m{ize byt nahrazen zkratkou "vef. obch. spol"” nebo "v.0.s.". Obsahuje-li firma
jméno alespori jednoho ze spoleénik(, postaéi dodatek "a spol.”. V zahraniCi se tento subjekt
oznatuje : OHG [offene Handelsgesellschaft — SRN, Rakousko/; SNC /soicété en nom collectif -
Francie/; S) /spdtka jawna — Polsko/; nebo anglicky Partnership.

ZaloZeni a vznik

Pro viechny zakladatele/spoleéniky plati § 56 odst. 4 ObchZ, ktery Fika, Ze urcita osoba miZe
byt neomezené rudicim spoleénikem pouze v jedné spolecnosti. Vefejnou obchodni spolecnost,
s pfihlédnutim k § 76, zakladaji povinné minimalné 2 pravné zpOsobilé osoby sepsanim a
podpisem "Spolecenské smlouvy”, jejiz naleZitosti uvadi § 78 ObchZ a spole¢nost vznikd dnem
zapisu do "Obchodniho rejstfiku”. Pro Uspésny zépis je tfeba opét spinit formaini nalezitosti dle
ObchZ.

Spolefnost pravné vznika zapisem do OR. Névrh na zapis podepisuji viichni spoleénici, pFiklada
se k nému spoleéenskd smlouva /§78 odst. 2 ObchZ/, ktera musi obsahovat napf¥iklad tyto
informace:

» obchodni firmu, sidlo, identifikagni gislo
v« pfedmét podnikani

» statutdrni orgdny a zpUsob jednani
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* spoleéniky

» u fyzické osoby je nutné uvést jméno, trvalé bydlidté, u zahraniéni osoby i bydli$té v CR,
rodné &islo - event. datum narozeni neni-li rodné é&islo pfidéleno, - u préavnické osoby

P

obchodni firmu nebo nazev, sidlo a identifikaéni &islo

v prokuru, byla-li udélena

Dle § 80 odst. 1 je spolecnik povinnen uhradit svij podil neprodleng po vzniku spolegnosti,
respektive v souladu se speleéenskou smlouvou.

Organy

Dle § 85 OhchZ jsou statutdrnim orgdnem spoleénici, ktefi jednaji jménem spolecnosti
samostatné. Spolecenskd smlouva uréuje sloieni statutarniho orgénu zfad spoleénikd — jen
smiouva miie omezit jednatelské opravnéni. Z funkce statutarniho orgénu vyplyva povinnost
obchodné vést a Fidit spolecnost. Z této pozice lze odstoupit pisemnou vypovédi. Jiné organy
spoleénost nema.

Jelikoz zdkon v souvislosti s touto spoleénosti de jure nemluvi o valné hromadég, de focto
nahrazuje tento orgdn /pro rozhodovani kolektivni povahy/ kolektivni rozhodnuti ,sboru
spolecniki”, ktery rozhoduje v podobnych zaleZitostech jako valnd hromada /napf. zména
spolefenské smlouvy/. De lege ferenda® by bylo vhodné tuto oblast blize rozvést a institut

poimenovat, respektive ¢ast o orgénech spolecnosti zcela pfepracovat.

Vyhody a nevyhody

Vyhody. Bylo jiz uvedeno, Ze jde o nejjednodussi formu obchodni spoleénosti, nicméné i pFesto
ma tato forma své vyhody. Zasadni je jednoduchost a minimdlni finanéni naroky na zaloZeni
/neni obligatornd stanoven zakladni kapital/, neni stanovena ani slofitd vnitfni struktura /x
akciova spoleénost/ a ze spolecnosti Ize jednoduSe a bez omezeni vystoupit. PFednost spociva
pravé v persondlnim substratu spolecnosti, v jeho kvalitich. Vyhodou pro obchodni partnery je,
Ze spolednici rudi soliddrné, neomezend. To nesporné zvySuje divéryhodnost spolecnosti a
svym zplsobem muizZe byt pfinosem pfi jednanich s obchodnimi partnery, bankami, zviasté
pokud spoleénici maji vysokou spoledenskou, profesni a ekonomickou kredibilitu.

Nesporna je i dafiovd vyhodnost této formy pro spoleéniky, protoZe zde neplati z pohledu
spoleénikd zjevné dvoji zdanéni jako u s.r.o.. Ponévad: pfi uzavirani Gcetnich knih dochazi
pravideln& k vyG&tovani zdvazk( ke spoleénikim v plné wii Uletniho zisku /ucetn{ zdpis 596
MD/364 D/, vykazuje jeji vysledek hospodaFeni trvale nulovou hodnotu. Proto nemusi v.o.s.,
tfebaZe je poplatnikem dané z pfijmu pravnickych osob, poddvat dafové pFiznani /§ 38m odst.
8 pism. b/ ZDP/. Dafiovou povinnost za spolegnost tak de facto plni samotni spolecnici v. o. s.

Biatz pohledu budouci prévni Upravy
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V jejich prospéch zdétovany podil na zisku je u spoleéniki - FO - pFijmem z podnikani /§ 7 odst.
1 pism. d/ ZDP/, a u spoleéniki z fad osob pravnickych zvyiuje jejich obecny zaklad dané /§ 20
odst. 5 ZDP/. Tento druh pfijmu u FQ vstupuje tedy do jejich vymé&fovacich zdkladd, protoZe
spole€énik v.o.s. je fakticky povaZovdn za OSVC. Podobné jako zisk se rozdéluje mezi spoleéniky i
pfipadna ztrita, poskytnuté dary a odpodty z titulu novych investic /podle § 34 ZDP/.

Nevyhody. Jsou opét spojené se systémem odpovédnosti za zdvazky spolefnosti. Mezi
spoleéniky se tedy rovnym dilem rozdéluje pfipadna ztrata v.o.s. Byt to v urcitém pohledu
naopak miZe byt vyhoda, zpravidla to je véc, kterd viak podnikdni nepfidd /viz pojednani o
nevyhodéch individualniho pednikani/. Nevyhodou je, nestanovi-li spole€enskd smlouva jinak,
institut zdkazu konkurenéniho podnikani pro spole¢niky nebo obligatorni podminka minimainé
2 osob — zakladateld a minimdiné 2 spolecnikli. Dalsi nevyhodou je 3iroka skala divodi zaniku
spoleénosti ve vztahu ke spoleénikiim /viz ustanoveni § 88/. Je natolik Siroka, Ie si nelze
nepfedstavit situaci, kdy dojde k faktické pravni ,,smrti” spoleénosti a preblémy z toho plynouci
neni nutné rozebirat. V tomto ohledu jde svym zplsobem o permanentni nejistotu, zda
spolecnost nezanikne, ledaze dojde k wvyloueni zdkonem taxativné vyjmenovanych divodi
zéniku spolecnosti spoleéenskou smlouvou dle § 83 odst. 1 /vyjma rozhodnutf soudu o zruseni/.
le nutné si tedy dat peélivy pozor na pfipravu spolefenské smlouvy. Tento subjekt je moZné
zaloiZit toliko pro ucely podnikani.

K. Elia&™ vidi potencialni ,technickou” nevyhodu v dikci § 85 Obchz, v jeho prvni vété. Pokud si
totiZ spole€nici neupravi /ve spoletenské smlouvé/, Ze statutarni organem je jen jeden z nich,
miZ¥e nastat problematickd situace, protofe statutdrnim orgdnem je automaticky ex lege™
kazdy z nich samostatné. Lidové feceno ,leva ruka nemusi védét, co déla prava”. Teoreticky
jeden spoleénik jmenuje likviddtora a druhy spoleénik ho zase odvoléd a tfeti jmenuje jiného —
vie de iure spravné, protoZe wviichni jsou ,statutdrem® a wvsichni svym jedndnim zavazuji
spoleénost. Touto konstrukei, jak spravné K. ElidS usuzuje, je poprfena také teoretickd zasada, ze
prévnickd osoba ma mit jen jeden statutdrni organ, byt kolektivni, ale s formaln& pfesnym a
srozumitelnym vymezenim pravomoci /napf. zdkonna ustanoveni tykajici se pfedstavenstva

akciové spolecnosti/.

13 pravnické osoby jako podnikatelé, 1995, C.H.Beck
¥ Lat. ze zékona
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2.2 Komanditni spoleénost

Uvod a charakteristické znaky — Zaloeni — Vznik spoleénosti — Organy ~ Vyhody a nevyhody

Ovod

Je to z pravniho pohledu velmi zajimavd obchodni spoleénost, historicky vzato nejstardi
obchodni spoleénost vibec /antické privo, respektive 12. stoleti Itdlie/, v niz dle § 93 odst. 1
ObchZ jeden nebo vice spolecnikil rudi za zdvazky spoletnosti 32 do vySe svého nesplaceného
vkladu zapsaného v OR /komanditisté/ a jeden nebo vice spoleénikd ruéi celym svym majetkem
[komplementafi/. Jinak Fedeno, zakladateli musi byt jak komplementaF, tak komanditista. Je to
vlastné kombinace v.0.5. a s.r.0. vzdilené se bliici nékterymi svymi charakteristickymi
vlastnostmi akciové spolecnosti. Viak také jiné pravni Fady navic rozezndvaji komanditni
spoleénosti na akcie. Z vySe uvedeného mlizeme dedukovat, Ze Ukolem komplementafe je
vlastné povinnost samostatné Fidit a vést komanditu a efektivné tedy wyuiit vioZeny vklad
komanditisty, Je tedy mezi nimi svym zplsobem relativhi nepomér - jeden povinné investuje
svilj majetek /minimalni vklad je 5.000 K¢ die § 97a ObchZ/ a riskuje jeho ztratu pfi nezdaru
podnikateiského zaméru a druhy ho ,jen” vyuZije k podnikani. Nicméné za zdvazky spolecnosti
ruci celym svym majetkem pouze komplementdf /pokud obchodni jméno neobsahuje jméno
komanditisty/, coZ kompenzuje zdanlivy nepomér mezi nimil Svym zpGsobem jde o rozpor.
Komplementari z logiky véci chtéji rizike podnikatelského nelspéchu maximainé omezit, na
druhou stranu komanditisté mohou odvainé a vynosné operace naopak vyZadovat. Zajimavé je
téz déleni zisku. Pokud je, dle § 100 ObchZ., déli se, pokud nestanovi spoledenska smlouva jinak
~ pul ve prospéch spolelnosti, pGl ve prospéch komplementdfi. Komplementafi se dali
zpravidla rovnym dilem a komanditisté po zdanéni dle swych podiil z té &asti, ktera pfipada na
spolecnost - dle zasad uvedenych ve smlouvé /ta mizZe teoreticky vyloucit ureni ¢asti zisku
komanditistim/. Spolefenskd smlouva mize dokonce stanovit povinnost komanditistd podilet
se na uhrazeni ztrity spoleénosti. Komplementafi ji samoziejmé hradi rovnym dilem /§ 100
odst. 3 ObchZ/. V Cechich je¥t&é v 19. stoleti pouiivala terminologie oznaleni ,ticha
spolecnost”. Atraktivni forma spolefnosti to byla do doby ,objeveni” spole€nosti 5 ru¢enim
omezenym.

Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni ,komanditni spolecnost”. Tento nazev je ale mozno
zkratit na ,kom. spol.” nebo ,k.s.”. Nazev spole¢nosti maze obsahovat také jméno
komanditisty, ten pak viak ruéi za zavazky spolecnosti stejné jako komplementaf, V zahranidi se
tento subjekt oznaduje: KG /Komanditgesellschaft - SRN, Rakousko/; SCS /société en comandite
simple - Francie/; angli¢tina poutivda oznaceni Limited partnership nebo terminologii
francouzskou; politina spdtka komandytowq; atd.
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ZaloZeni a vznik

Zakladateli této spolecnosti musi byt minimainé 2 pravné zpisobilé osoby /maximaini podet
neni urcen/, tak jako u v.0.s. jimi mohou byt fyzické i pravnické osoby /§ 56 odst. 2 ObchZ/.
postup zakladani a vzniku je podobny jako u jiz popsanych obchodnich spoleénosti. Spoleénost
je zaloZena sepsanim spoleCenské smlouvy viz § 57 ObchZ a vzniké zdpisem do OR /§ 62 odst.
1/. Strucné tedy uvadim to nejpodstatnéjsi:

» pfijeti zakladatelského dokumentu /§ 57 ObchZ/, kterym se rozumi spolecenska
smlouva, Ve spoleCenské smlouvé musi byt dle § 94 ObchZ zapsdny minimding
nasledujici informace:

o firma a sidlo spoleénosti

o urfeni spoleénikd uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo
jména a bydlisté fyzické osoby

c predmét podnikani
o urdeni, ktefi ze spoleénikl jsou komplementafi a ktefi komanditiste
o wvyde vkladi komanditistl /minimdiné 5.000 K¢ - § 97a ObchZ/

« splaceni vkladd
o u komanditisti minimalné 5.000 K¢ ve Ih{(ité dle spolecenské smlouvy

» zajisténi podnikatelského opravnéni nejpozdéji do dne zépisu do OR
= volba & jmenovani statutérnich organi

c komplementafd
»  z3jistén sidla

o ndvrh zdpisu do obchodniho rejstiiku do oddilu A /jako v.o.s./ ve lhiité do 90 dndl
od zaloZeni spoleénosti/. Do rejstitku se zapisuji povinné Gdaje /§ 35, 36 ObchZ /

Organy

Statutdrnim orgdnem dle § 101 jsou komplementafi. Nestanovi-li spoleenska smlouva jinak,
kaidy z nich miiZe za spoleénost jednat samostatné. Jsou odpovédni za obchodni vedeni
spoleénosti. Jiné orgdny spolegnost nema. Nicméné nejasné ustanoveni § 97 odst. 2 fika, ze ,v
ostatnich zdlefitostech” rozhoduji komplementafi a komanditisté vétSinou hlasi,
pravdépodobné na jedndnich analogickych jednanim vainé hromady s.r.o. Na jaké pfipady se
toto ustanoveni konkrétné vztahuje, zékonoddrce dile nerozved!. De lege ferenda™ by bylo
vhodné to upfesnit. Pravdépodobné v otdzkdch dozorovych (i strategickych pro spolednost. Pfi
hlasovani ma kazdy spole¢nik jeden hlas a pro zménu spoletenské smlouvy je tfeba souhlasu

¥ otz pohledu budoucl dpravy.

34




wviech spolecnikl, pokud spole¢enskd smiouva v obou pfipadech nestanovi jinak. Diive rigidni
ustanoveni o povinném souhlasu viech spoleénik( bylo se zménou spoledenské smlouvy
novelizovdno praktictéj3im ustanovenim, Ze pokud tak stanovi spoledenskd smlouva, maze k jeji
zméné stacit souhlas prosté vétiiny komanditistli a prosté vétiiny komplementard.

Vyhody a nevyhody

Vyhody. Jak jiz bylo uvedeno, spoleénost ztratila svaji atraktivitu diky s.r.o. Zpravidla vznikaj
transformaci z v.0.s. /napf. po smrti jednoho ze spoleénikl/, kdy nékterému ze spole€nikl
pfestane vyhovovat neomezené ruceni svym majetkem. Dale pokud zakladatelé nedisponuiji
prostfedky pro zaloZeni s.r.o. Tedy kombinace 3ikovného ale nemajetného komplementaie
s investitné silnym investorem /komanditistou/. Navic je pro drobné podnikani sympaticky
nizky podatecni vklad nutny pro zaloZeni spole¢nosti u komanditistl a vibec #ddny vklad u
komplementdfd. Tak jako u v.0.s. i 2de je jista dafiova vyhodnost pro komplementéfe, kterd je
konstruovana stejné jako u v.0.5. Nutno zminit, Ze pro fungovani spolefnosti je viak dvojity
systém zdanéni pfijmi spoleénikl spiSe administrativni obstrukce. Déleni ziskd probiha zésadné
tak, jak si uréi spolecnici ve spolefenské smlouvé. Nicméné komanditisté musi "pockat” na
disponibilni zisk vykdzany za celou k.s. po zdanéni dani z pFijmi pravnickych osob, ktery si
mohou néasledné rozdélit podle spoledenské smlouvy. Vysledkem téchto zdsad je, Ze
komplementaf je zdafiovan jako OSVC vedouci Géetnictvi a komanditista jako tichy spoleénik u
s.r.0. ffakticky dvakrit/. Dale mZeme zminit také neexistenci zakazu konkurence /§ 99 ObchZ/
ve vztahu ke komanditistovi, nestanovi-li spole¢enska smlouva jinak. Také zde neni ,strop” pro
polet komanditistd /s.r.o. maximéiné 50 spoleénik(/. Vyhodou spoleénosti je, fe oproti
obecnym zplsobiim zaniku v.o.s. smrti spolecnika spoleénost nezanika.

Nevyhody. Komplementafi ruci celym svym majetkem nerozdilné za zavazky spoleénosti - to se
line v osobnich spoleénostech jako Cervena nit. Nevyhoda vyplyva také z administrativni
naroénosti, kvali dvojimu ¢&lenéni dani ve wvztahu k rdznym druhlm spoleénikiim
/komplementdfi x komanditisté/. Dale plati, Ze komanditisté nemaji prdavo rozhodovat o
obchodnim vedeni spoleénosti, to je zdsadni nevyhoda, nicméné logickd ~ vzhledem ke
konstrukci rudeni spoleénikd u této spoleCnosti. Je otdzka, zda je procesni nevyhodou
povinnost, e alespon jeden ze zakladateld musi byt komplementaF a jeden komanditista. Toto
lze totiz elegantné obejit zaloZenim komanditni spolecnosti jedinym komanditistou, ktery je
Zéroven komplementéfem skrze jednoclennou spole€nost s ruenim omezenym za tim Gcelem

jim zalozenou.

Tato forma se jistéd hodi pro firmy rodinného typu, drobnéjsiho charakteru. Svym zplisobem je
ale pro ni charakteristickd urditd téfkopéddnost /viz administrativni narocnost, podminky
zalofeni a pasivni, ale ve findle vlivnd G&ast komanditistG — zména spole€enské smlouvy/.
Nicméné presto kumulace vétitho kapitalu pod hlavickou této prévni formy neni v zahranici
vyjimkou /SRN — Publikum KG/. Zde ma formu kolektivniho podnikdni kumulujici znacné
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kapitdlové prostiedky pro rozsdhlejsi podnikdni. Je oblibend diky své darfiové vyhodnosti. V
nasem podnikatelském prostfedi tohoto typu wyuZily nékteré némecké maloobchodni,

potravinafské Fetézce pro zaklddani svych ceskych pobocek.
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Kapitola 2 — Druzstvo
Uvod a charakteristické znaky — ZaloZeni - Vznik spoleénosti — Organy — Vyhody a nevyhody
Uvod

Druistvo je pravnicka osoba dle § 222 ObchZ, Celou 8kalou svych rysh pripomind do jisté miry
obchodni spolecnosti — jejich vztah je tudiZ nejednoznacny. Neni wyjimkou, fe nékteré pravni
fady druistva povaiuji za obchodni spolecnosti /Francie/. Rozdil v3ak spatfujeme v Gdelu
druistva, ktery na rozdil od obchodnich spole¢nosti, musi byt vurtitych pfipadech primdrné
uréeny k dosahovani zisku — neplati to viak bez vwhrad. Historicky vzato u druistevnictvi se vidy
akcentovala predeviim urcitd osobni soundlefitost a vzdjemnd podpora &lenQ pred
jednostrannym hospodatskym prospéchem. To je zdkladni dcel této entity, ktery v3ak je daleko
vzddlen souCasnému pojeti podnikdni a zplisobu Zivota. Tedy jde o prolindni socidlnich a
hospodatskych ryst. Teorii je druistvo vymezovdno jako korporativni, samospravné sdruZeni
neuzavieného poctu osob, které za spoleéného Usili viech ¢lent provozuje uréity podnik k
uspokojeni hospodéfskych, socidinich a jinych potteb. Konec teorie. Ceské civilni pravo druistvo
charakterizuje podobné jako prdvni teorie pfimo v § 221 odst. 1 ObchZ. Z dikce vyplyva, ie
nemusi byt zaloZené jen za Uifelem podnikédni /fbydleni/. DruZstvo povinné tvofi zakladni kapital.
Jeho vy3e je minimdiné 50.000 K¢ a je tvofeno clenskymi fvstupnimi nebo dal3imi/ vklady,
jejichi minimalni vysi zdkon nestanovuje. Za své zdvazky rudl druZstvo celym svym majetkem,
kdezto Elenové za zdvazky druistva nerudi, byt se viak mohou ve stanovdch zavadzat k dalimu
¢lenskemu vkladu a k daldi majetkové Glasti na podnikani druistva za podminek uréenych
stanovami. Dle § 228 odst. 1 ObchZ se fleny mohou stat jak fyzické /stardi 15-ti let/, tak
prévnické osoby po zaplaceni €lenského vkladu /nebo jeho asti dle stanov/. DruZstvo musi mit
minimalné 5 &lend /fyzické osoby/ nebo minimalné 2 privnické osoby. Clenstvi v druistvu
vznika:

* dnem vzniku druZstva (zapisem do OR)
= zatrvani druistva pfijetim za €lena na zakladé pisemné {lenské prihlasky

» pievodem Elenstvi nebo jinym zplsobem stanovenym zdkonem /pracovnim pomérem/

Obchodni jméno musi obsahovat oznadeni "druZstvo".

ZaloZeni a vznik

ObchZ tuto problematiku upravuje az v § 224, 225 a 226. DruZstve je zalozeno konanim
ustavujici schize druZstva, kterd je za tim Glelem svoldna, jestliZe se na ni uchazeti o Elenstvi
zavaii k tlenskym vkladim dosahujicim stanovené Castky zapisovaného zdékladnihe kapitdlu
/neni sepisovdna Zddnd smlouva/. Dale se schvalyji stanovy a voli pfedstavenstvo a kontrolni
komise. Na schiizi jsou opravnény hlasovat pouze ty osoby, které podaly pfihtdsku do druistva.
Zakladni ¢élensky nebo vstupni vklad musi byt splacen do 15 dnil od konani ustavujici schiize
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druistva uréenému ¢lenu predstavenstva zplsobem stanovenym ¢lenskou schizi. Pribéh
ustavujici schlize druistva se osvéd€uje notdfskym zapisem, jeho? p¥ilohou je seznam &lend a

vy$e jednotlivych Elenskych vkladd.

Druistvo vznikne, tak jako ostatni pravnické osoby, zapisem do obchodniho rejstfiku, kterému
musi pfedchazet splaceni alespon poloviny zapisovaného zékladniho kapitdlu.

Organy
Organem miZe byt jen ¢len druZstva dle § 238 odst. 1 ObchzZ.

Clenska schize predstavuje nejvy3si organ druistva /§ 239/ a ma v kompetenci napifklad ménit
stanovy, volit a odvoldvat ¢leny pfedstavenstva, rozhodovat o rozdéleni zisku, pfipadné o

zplsobu thrady ztrat. Schazi se dle uréen{ stanov zdsadné jednou rocné.

Piedstavenstvo je dle § 243 statutarni organ a fidi Cinnost druzstva. Je to kolektivni, exekutivn{
organ druzstva odpovédny pouze ¢lenské schizi.

Kontralni komise je kontrolni orgdn, ktery ma opravnéni kontrolovat veskerou ¢innost druistva
a projedndvat pripadné stiZnosti jednotlivych &lenl /§ 244/. Kontrolni komise ma nejméné 3

¢leny a schézi se podle potfeby, nejméné jednou za tii mésice.

Do organu druZstva mohou byt voleni jen Clenové druZstva starsi 18 let a zdstupci pravnickych
osob, které jsou éleny druZstva. Je-li ¢lenem druistva pravnickd osoba, je povinna zmocnit
fyzickou osobu, kterd za ni bude jednat v orgdnu druZstva.

Vyhody a nevyhody

Vyhody. Tak jako u osobnich kapitdlovych spoleénosti je zde akcent na ¢leny druZstva, ktefi
vykondvaji vlastni ¢innost v ramci , firmy” a kdy Uspéch podniku je do jisté miry také navdzédn na
schopnosti, pracovitost a wykonnost druistevnikl, pomineme-li faktory, které druistvo ani
¢lenové neovlivni /cena komodit, energii, atd./. Je sympatické, Ze zaloieni druZstva neni
kapitalové naroéné /50.000 K&/, ¢lenské vklady lze navic splacet 3 roky a druZstvo nemusi byt
zaloeno pouze za Géelem podnikéni /bytovd druistva/. Nejsou zde ani sloZitd, neprehiednd
z4dkonnd ustanoveni /navic znaéna dispozitivnost pravnich norem/ a formalismy. Z druZstva lze
téz jednoduse vystoupit a ¢len neruéi svym majetkem za zdvazky podniku. ZaloZeni je veelku
jednoduché a rychlé. Vhodou je jiZ zminény ,osobni” zdjem tvofit hodnoty, spoleiné
prosperovat, pfeviadajici nad majetkovym zdjmem Jviz akcionéfi u a.s./. Obecné je to vhodnad
forma v oblasti:

v zemédélstvi, byt | zde diky transformacim zalinaji pfevlddat ostatni

pravni formy /s.r.0., a.s./,
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= vyroby a spotfeby — v minulosti velmi populdrni vyrobni druistva
flednoty, atd./,

* bydleni /pomalu zanikajici bytova druZstva -zmifuje je i ObchZ/.

Nevyhody. Relativni problém vidim uZ pfi samotném zakladani tohoto subjektu, co se poctu
zakladajicich oscb tyée, kdy zdkon vyZaduje minimalng 5 fyzickych nebo 2 pravnické osoby. Z
toho plyne, Ze to neni obvykld a praktickad forma. Jinymi slovy je vhodna opravdu jen pro urity
segment hospodafstvi a pro urcitou skupinu osob. Rozhodné ne pro jednotlivee /€i nékolik malo
osob/, ktery chee zacit podnikat skrze pravnickou osobu. Nevyhodou miZe byt i relativné voina
¢lenska soustava /neuzavieny pocet Clend/, kdy miZe dochazet k fluktuaci Elend, byt pfijimani
novych €lend maZe byt vdzédno na souhlas ¢élenské schize a splnéni dalSich podminek dle
stanov. To je do jisté miry omezeni pro nové pfistupujici cleny, pokud je vstup do druistva
vézan na souhlas &lenské zakladny, ktera se schazi zpravidla jednou roéné, nebo dalsi limitujici
podminky /vzdélani, zaméstnani, bydlisté, atd/. Navic zde ma kaZdy clen pouze jeden hlas, coZ
vyluéuje jakoukoliv dynamiku zmén — neni zde vétSinovy €len, viichni jsou si rovni, V tom tkvi do
jisté miry nepraktinost druistva. Dale velky viiv €lenské schlize, zpravidla laikl, ktefi mohou
mit i negativni vliv na chod podniku fkonzervatismus, rigidita v rozhodovani/, respektive
komplikuji pfedstavenstvu flexibilni rozvoj druistva /finvestice, Gvéry/. idedlnim pFikladem toho
jsou spotfebni druistva COOP /byvalé Jednoty/, kterd aZ po 17-ti letech po revoluci zadala
investovat do marketingu a rekonstrukci swych maloobchodnich prodejen na venkové ke
vy$eni své konkurenceschopnosti.
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Kapitola 3 — Evropské hospodafské zéjmové sdruZeni

Uvod a charakteristické znaky

Evropské hospodarské zajmové sdruZeni je prdvnickou osobou. Je upravena zikonem &
360/2004 Sb., ktery navazuje na nafizeni Rady o zfizeni Evropského hospodaiského zdjmového
sdruZeni. Svym charakterem pfipomina zdjmové sdruZeni pravnickych osob, které zname z
naseho civilniho prava.

Cilem Nafizeni je podpora hospodarfské spoluprdce mezi evropskymi podniky, predevsim
malymi a stfednimi, které by se chtély podilet na projektech celoevropského rozméru, napfiklad
preshraniéni spoluprace nékolika podnikd.

EHZS svym €Elendm umoZrivje propojit nékteré ze svych ekonomickych aktivit s aktivitami
ostatnich €lend pfi zachovani viastni ekonomické a pravni nezdvislosti. MiZe sloufit jako pravni
ramec pro koordinaci a organizaci ekonomickych aktivit svych clenll nebo také maie svym
jménem vstupovat do smluvnich vztaht. To jsou asi hlavni pfednosti tohoto subjektu. JelikoZ
jeho existence bude zcela ojedinéld, nebudu se o ni ddle rozepisovat. K zalozen{ a vzniku EHZS je
tfeba uzavieni smlouvy o sdruzenf a nasledny zapis do obchodniho rejstfiku.
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Cast Il - Ekonomické aspekty podnikani

Uvod do ekonomickych aspektd podnikani — Ekonomické aspekty podnikani

rfe upiné jedno, Ze déldte nejlepsi boty na svété, kdyZ okolo vds neni nikdo, kdo by si je mohl
Jeoupit.”
Tomd$ Bata sr.

Hlava | - Uvod do ekonomickych aspektl podnikani
Uvod — Zvoleni vhodného podnikatelského zaméru

Kapitola | ~ Uvod

Cilem této prace neni vytvofit univerzalni prirucku, podle které se da vybudovat prosperujici
Ffirma, protoze takovou pfirucku zkratka vytvofit nelze. Kaida uspé&sna firma je toti svym
zplsobem Zijicim origindlem, vyrostlym na origindini mySlence a praci svych zakladatell, tak
jako to bylo u spoleénosti Google, Microsoft nebo u takovych legend jako byl Tomas Bata (i
Henry Ford.

K vySe uvedenému lze dodat, Ze je moiné vysledovat urdité praktické postupy, spojené se
zaloZenim podniku, které staly na poldtku kazdé aspé&sné firmy. Tato prace tedy akcentuje dvé
roviny. Pravni aspekt zaklddani podniku a ekonomicky aspekt. Oba aspekty by mély byt osobou
zakladajici novy podnik peclivé uvadZeny a rozpracovany. To viak neznamend, ie excelentni
podnikatelsky plan a vhodné vybrand prdvni forma podnikéni zajisti podnikateli vidy 100%
Uspéch. Maze viak vyrazné pomoci pfi prvnich krocich v podnikani, respektive jesté dfive nei se
Zatne, ukdzat na slabd mista v podnikatelském zaméru. Na prvni pohled sloité véci jsou nékdy
wvelmi praktické a uZiteéné. Proto bych se pokusil ukdzat viechny nezbytné kroky spojené se
zakladanim nového podniku v oblasti obnovitelnych zdroji jak z pohledu ekonomického, tak iz
pohledu pravniho. Prvni ¢ast této price je vénovana obecnym pravnim otdzkdm spojenych se
Zakladanim podniku, tj. pfehled moZnych forem podnikani dle platného priva této republiky,
véetné jejich kladii a zépord. Ve druhé Easti se naopak zamé&fim na ekonomické aspekty spojené
Se zaklddanim podniku v oblasti energetiky -~ obnovitelnych zdroji. Tim myslim vypracovani
Prehledného podnikatelského planu a otdzky s tim souvisejici. Jelikoz jde o zalozeni skutecného
Podniku, podtrhuji jiz nékolik mésictl pravné existujiciho subjektu, prici dopinim i o nezbytné
/reéiné/ kalkulace a propocty. “Ekonomicka” &ést diplomové price bude popisovdna z pohledu
Fiktivni poradenské spole¢nosti, kterd danému investorovi poskytuje poradenské sluzby a
Zpracovéavé nezbytné podklady pro zaloZen{ podniku v oblasti obnovitelnych zdroji. Myslim si,
Ze problematika obnovitelnych zdrojl je téma aktudlni, v z&sadé z pohledu investor(l a bank
Bopuldmi. V této préci neni prostor pro popsani due diligence, tj. auditu hospodareni pfed
Provedenim IPO, které planuje investor v budoucnu. To by mohlo byt téma budouci rigorézni
Price, opirajici se opét o praktickou zkudenost tohoto investora.
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"Chcete-li védét, co déld bohaty &lovék s penézi, mém pro vds jednoduchou radu: stafite se
bohatym. Neni to tak tézké, jok si myslite. Noutte se néco, za co vém lidé budou ddvat
dobrovolné své penize a kdyZ budete trpélivy a pracovity, za pdr let mdte penéz jok Slupek.
Samozrejmé, muZete i krdst. Ale to bych se bdl, Ze skonéim nékde na dné pFehrady.”

Jaromir Nohavica, zpévak

Md vibec smysl podnikat? KaZdy, kdo chce zacit podnikat v uritém oboru si dost &asto klade
na zatatku své, mnohdy strastipiné podnikatelské kariéry, fatdlni otdzku: Ma vibec smysl
podnikat? Myslim si, Ze rozhodné& ma. VyZaduje to viak urdité schopnosti a vlastnosti, kterymi
ne viichni Clenové této spolecnosti disponuji. Z vefejnych 2drojd vyplyvad, Ze tédmito vlastnosti
disponuje zhruba 17% ekonomicky aktivni populace /pfiblizné 17% lidi v Cesku podnikd, 78% je
v zaméstnani, 7% je bez prace/. Najdou se taci, ktefi tvrdi, Ze k podnikéni neni tfeba Zadnych
Hvrozenych” vlastnosti, ze podnikat se miZe naucit kaidy. Co je to za vlastnosti? inu, byt
schopen vyhledavat, objevovat zajimavé podnikatelské prilezitosti a mezery na trhu, umét
"naslouchat" trhu, dat dohromady schopné lidi a byt empaticky. Dokazat se viit do pocitl
zakaznika, umét se za kaidé situace rozhodnout mezi nékelika variantami, byt ochoten
permanentné vstupovat do rizika a brat na sebe zodpovédnost, dokazat nadchnout pro své
zaméry své spolupracovniky a potencidlni investory a mit pro své podnikdni pochopeni svych
opravdovou chut podnikat. A také se nebdt “zdravé” riskovat a nékdy mit i trochu toho $tésti.
Co je pro podnikatele motivaci? Z materidlni stranky je to vidina zisku a uspéchu. Kazdym rokem
se v nasi zemi "utrati" vice jak 3.000 miliard korun a pravé ukousnout si z tohoto kolace je
jednou z motivaci. Uvadi se, Ze cca. 2/3 z této {astky utrati spotfebitelé a vlada, zbytek jsou
investice firem do fixniho kapitalu. Jde tedy o to, dodat na trh vhodny predukt, o jehoz kvalitach
budou spotfebitelé nebo firmy pfesvéddeny, a ktery si posléze koupi. Globalné vzato, utrati se
na trhu Evropské unie v pfepoctu na Zeské koruny ro¢né vice jak 300.000 miliard korun, na trhu
USA taktéi a celosvétoveé o nékolik stovek tisic miliard vice. To je ta dobrd motivace. Budme ale
“nohama na zemi”. MlZe byt sebelep3i plan a pfesto podnik zkrachuje. Kazdy neuspé&ch by vSak
mél slouit jako ponaudeni. Tedy z kaZidého “krachu” by si mél podnikatel vzit pro sebe
ponauéeni a zanalyzovat si, kde byla ta chyba, kterd zapficinila jeho netspéch. Mnohdy to mize
byt podcenénim takové “drobnosti” jako je spravné vytvoreny podnikatelsky plén. Také o tom
je tato price. Podnikatelsky plan je totiZ naprostou samozfejmosti kaidého nového podnikani v
angloamerickém svétd. U nas je to mnohdy podcerfiovand neznama véc, zviaité u Zivnostnika,
Pfitom je to idedlni moZnost jak si vypracovat jakousi “kuchafku” i cestovni mapu svého
podnikani, kterd poslouZi k jednodussi orientaci podnikatele v zéplavé dat, Cisel a informaci.
Poskytne mu také zpétnou vazbu, protoie s planem by mél podnikatel pracovat i po zahdjeni
podnikani. Miie tudiZ ekonomicka data v planu pribéiné verifikovat a posléze opravovat a
odhady finanéniho wvoje podniku tim padem do budoucna zptfesfiovat. Kvalitné zpracovany

plén pfed zahdjenim podnikani dokaze signalizovat zjevné nedostatky v podnikatelském zdméru
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a tudiZ dokdie odhalit i jeho slabd mista. Je vhodnym argumentem p¥i dvérovych jednéni s
bankami, investory a také zaméstnanci. Zminil jsem materidin{ motivaci. Ale divod( podnikat je
vice. V momenté, kdy ¢lovék proda nékomu sviij produkt /zbo#i, sluzbu/, mé zpravidla jistotu,
Ze wytvoril néco, co zvysilo spoleensky uiitek, respektive, Ze vytvofil zpravidla hmatatelnou
hodnotu. Jinymi slovy, jde také o jisté sebeuspokojeni jedince, o ten pocit “Ze délam néco dobfe
a podle svého”, z éehoZ vyplyva, zvlasté u muid, posileni viastniho ega. V neposledni fadé
podnikdni pfindsi | pocit nezdvisiosti a tvlréi volnosti, kterd pFedeviim mne, mladému

Zivnostnikovi, konvenuje.
Je nabiledni, e podnikdni pfindsi i negativa spojend se stresem, potenciondlnim nedspéchem,

zavisti okoli, nedostatky volného €asu pro rodinu a jinymi pfekdzkami, na které je Zivot velmi
bohaty.

"PrekaZky jsou ony obdvané véci, které spatrite, kdyZ odvratite pohled od svého cile.”
Henry Ford
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Kapitola Il - Zvoleni vhodného podnikatelského zaméru

Zakladem kazdého uspéchu v podnikéni je vhodny podnikatelsky & investitni zdmér. K jeho
zvoleni a rozvinuti nebo naopak zavrhnuti slouZi podnikatelsky /zakladatelsky/ plan. Jemu viak
pfedchdzeji jesté hodiny pfemysleni a rozhodovani. Co to je vhodny zémér? le to relativni
pojem. O vhodnosti rozhoduje vice okolnosti. Vysledek zamé&ru /uspéch & nelspdch/ neni
dopfedu nikdy zndm, byt se da do jisté miry presumovat. D3 se do jisté miry vysledovat dle
urlitych objektivnich indikatord v podnikatelském pldnu, pokud jsou relevantni a
verifikovatelné, ale i tak zde hraji svoji roli faktory wi3i, nekvantifikovateiné. Cheete-lj §tésti, cit
pro riskovdni, nahoda, & vis moior, které z “papirové” zdinliv€ sebevraiedného
podnikatelského zaméru udélaji mistrovsky a neopakovatelny kousek. Proto ne vidy je dany
zamér povaZovan za vhodny automaticky i nékym jinym /banka — zpravidla kenzervativnéjsi/. Je
to tedy i z Casti véc subjektivni. A pfesto takovy zameér miie byt Gspé3ny. Vhodny zémér
rozhodné neni otevfit si obchod s potravinami v ulici nabité konkurenci, kde jsou tfi diskontni
prodejny, ale neni to ani otevieni automohilového salénu na okraji vojenského tjezdu, kde
riziko konkurence apravdu nehrozi.

Podnikatel, ktery chce uspét a rad by pfiSel s né€im neotfelym a neckoukanym, musi v prve
fadé umét trhu naslouchat, byt empaticky, coZ neznamena nic jiného, neZ umét skiadat
rozptylené informace jako stfipky mozaiky a nasledné je vyhodnocovat a na zakladé ziskanych
informaci flexibilné reagovat. Byt zkrdtka ve spréavnou chvili, na spravném mistg, se spravnym
produktem. Tyto indikédtory potencionalnich mezer v trhu mohou mit mnoho podob. MiZe jit o
cenové informace /skokowvy ndrust ceny urfitého zboii v urcitém segmentu trhu zpravidla
indikuje pfevis trini poptdvky nad nabidkou/, informace majici podobu nespokojenosti
obyvatelstva s doposud nabizenymi produkty /prizkum trhu, asté rekiamace, reportaze a
¢lanky v médiich/, informace o pfichodu nového mddniho trendu, objeveni nové technologie
vyroby, atd. Progresivni podnikatel musi byt schopen nalézt onu mezeru na trhu /nejlépe jako
prvni/ a pokud moino co nejdfive vytvofenou mezeru na trhu zaplnit viastnim produktem a
ekonomicky z toho profitovat a psychicky byt pfipraveny na pfichod konkurence. Samozfejmé
nesmi usnout na vavfinech a okamiité hledat jiné mezery na trhu. Verba movent, exempla
trahunt™®, Fekl by Fimsky klasik. Mezi svitova esa ve vyplfiovani mezer trhu dozajisté patFi
softwarovy krél a filantrop Bill Gates. Ten software sém o sobé nevynaiezl, ale brzy si uvaédomil,
na jeho dobu pfevratnou skuteénost, fe potitac bez kvalitniho softwaru je pouhy Srot. Zaloiil
tedy firmu Microsoft a spoleénosti IBM vyrabajici pseudopotitace prodal operadni systém DOS,
byt z &4sti koupeny od jiné firmy a z ¢asti viastnoruéné upraveny. Na obrovském poditatovém
boomu a Gspéchu zna&ky IMB v 80. letech se vyvezl nahoru, protoze /dfive ne? ostatni/ spatfil
obrovskou mezeru na trhu. Notoricky znamé “Okna” a jejich fenomenalni tspéch

% 1 at, slova povzbuzujf, pfiklady tahnou
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vyplyvajici z jejich jednoduchosti jiZ byly jen logickym pokratovanim v nastoleném kurzu. A je
otdzka, zda neovlivnila B.Gatese pfi vyvoji Windows 3.11 spi%e jeho vize, neZ vlastni potFeby lidi
a trhu. Jeho vize zménila samotny trh, chovédni a navyky spotfebitel(l. Podobny wyvoj miZeme
tfeba vysledovat u inovativni spoleénosti Google, jejimz krédem se stalo réeni "V jednoduchosti
je sila", kombinované s novymi a pfevratnymi technologiemi. Je dobré také pfipomenout, Ze i
velky business zpravidla zacind “na koleni” a na myslence a lopotné praci “ote zakladateld”.
Vysoko3kolsky nedostudovany Bill Gates zahajil svoji kariéru s Paulem Allenem na univerzitni
koleji s nékolika tisici dolary v kapse. Tomas Bata sr. byl “pouhy” $vec. Zakladatel Tesca byl
provozovateler poulitniho stanku s obéerstvenim...

Podnikatelské pfilefitosti jsou viude, staéi se jen rozhlifet, analyzovat a poéitat. Sikovny
podnikatel proto dokdie "vyfouknout" zajimavé pfileZitosti velkym, v rozhodovéani pomalejsim
korporacim pfimo pred nosem. A nebo miZe vyuiit jejich finanéni silu a ¢aste i neschopnost k
vlastnimu prospéchu a svoji rozvinutou myslenku, produkt, & “zlepsovdk” posléze s tuénym
ziskem prodat. Podobné toho vyuZil server YouTube, kterého koupil kvili inovativni a praktické
myslence 100-krat v&tsi Google.
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Hlava Il - Ekonomické aspekty podnikani
Zaloizeni nového podniku —~ Marketingovy plan — Schéma planu

Kapitola | — ZaloZeni nového podniku

Pokud jiZ mame v hlavé podnikatelsky zamér, je na ¢ase vykrotit smérem k zaloZeni podniku. PFi
zakladdani podniku si zakladatel musi nejdfive ujasnit néktera klicovd ekonomickd fakta.
Primarné co vlastné chce pfesné délat a zda md Sanci uspét. To jsou dvé zakladni zobecnéné
podminky podnikdni. Ktémto dvaham bude jisté praktické pfizvat specialisty, konzultanty
z poradenskych spolefnosti, ktefi jsou sto poskytnout podnikateli cenné rady a pomoc pfi
utvareni koncepce jeho nového podnikani a to jak z préavniho, tak z pfedevéim ekonomického
hiediska. Kazdy podnikatel by si mél dopfedu zjistit urcité ekonomické informace, které mu
pomohou vdaldim rozhodovani. Ty mulZe ziskat zvlastnich propoltl, analyz, odhadl a
mozZnosti, ale i ze svého okoli, ba co vic, i od potenciondini konkurence, €i z vefejné dostupnych
zdrojl /statistické udaje, analyzy, vyzkumy, atd./.

Uvahy novych podnikatelli jsou zpravidla zaméFeny na tyto okruhy informaci:

»  vymezeni pfedmé&tu a mista podnikani, tj. stanoveni toho, éim se bude podnik zabyvat,
v jakém rozsahu, na jaky okruh zdkaznikd se chce zaméfit, kde bude podnik sidlit, kde
bude mit provozovny, etc.

» stanoveni podateéni potfeby pracovnikl, majetku a kapitalu, pfedpokladaného objemu
vykond a nakladld, tj. zpracovani podnikatelského plénu véetné zakiadatelského
rozpoctu, atp.,

= v neposleni fadé vybér jména podniku a pravni formy podniku, tj. rozhodnuti, zda pljde
o podnikédni jednotlivce jako fyzické osoby nebo o podnikdni v uréité formé prévnické
osoby — tzn. pravni aspekty.

Tim se dostavdme k ekonomické strance zaloZeni podniku, protoZe ta je prvotadd a myslim si,
Ze je dule#it&j$i net prévni aspekt. Redi totiZ predeviim ty otdzky, které vypovidaji o samé
ekonomické podstaté a pfedevéim rentabilit? jeho pldnovaného podnikdni. Pomuze mu vyfedit
zakladni rébus, zda podnikat & ne. Podnikatel je rozpracovdvé ve svém podnikatelském, ¢i
zakladatelském plénu, co? je uréity manudl, & cestovni pidn /viz dale/, ktery neni sepisovan jen
pro jeho soukromou pfedstavu a rozhodovéni, ale bude tektéZ zajimat i dalsi subjekty
participujici na jeho podnikdni /Jobchodni partnery, eventuelné spolelniky, banku,
zaméstnance, atd./.

Nejdilefitéjif otazky, dle mého soudu, jsou :

= ¢o budeme vyrabét a prodavat
= kolik bude stat vyroba

»  kde budeme prodavat
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»  komu a za kolik budeme prodavat

* jak veltky je nas financni, investidni a provozni kapitél pro podnikani, respektive pro jeho
zahajeni

= zajisténi dostatkuy kvalifikovanych pracovnich sil pro vwkonné i Fidici ¢innosti

Témto a dalsim otdzkdm spojenych s podnikatelskym planem se budu blite vénovat v dal3i éasti
diplomové prace. Jsou to otdzky, na které musi znat odpovédi kaZzdy zadinajici podnikatel. Bez
zodpovézeni téchto otdzek pred samotnym zahdjenim podnikatelské Cinnosti je jeho podnikdni
béhem pres minové pole.

Pro zahdjeni jakékoliv podnikatelské Cinnosti, na zdkladé vyie uvedeného, by mél kaZidy novy
podnikatel splnit, mimo jiné, nasledujici pfedpoldady :

a) vécné predpoklady

= zajisténi potfebného pottu pracovnich sil s odpovidajici kvalifikaci

»  zajisténi financi pro vyrobni kapacitu

= distribucni kanaly — jak se produkt dostane k zakaznikovi

® pofizeni materidlu, strojl pro zajisté&ni plynulosti wroby, véetnd ndhradnich zdroja
b} Fidici pfedpoklady

= wytvoreni skupiny vrcholového fizeni podniku — management, pokud podnik nebude
Fidit pouze sam a zaji¥téni daliho administrativniho persondlu /ucetni/

= zajidténi vykonu zakladnich funkei managementu - vytyéeni ¢illi, plénovéni, rozhodovani,
realizace, analyza a kontrola

»  vytvofeni efektivnich nastrojl Fizeni
= vymezeni déliby pravomoci a odpovédnosti v ramci podniku

= wvytvofeni adekvétni organizadni struktury, pokud nejde jen o Zivnostenské podnikdni
/bez zaméstnanc(/
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Kapitola Il -~ Marketingovy plan

Pfed viastnim rozhodnutim zda podnikat, si podnikatel musi promyslet a propo€itat, jak mu
vloZené penize, €as a pracovni vypéti budou pFinasSet podnikatelsky zisk. Jinymi slovy, zda se
mu riziko a mira nasazeni vloZend do podnikatelské &innosti vyplati. Jak jiZ bylo uvedeno, tak pfi

zakladani podniku je nutno fFedit komplex ekonomickych a prévnich otazek.

Pokud zodpovézeni téchto otazek je kladné a vyplyva z nich rentabilita naseho podnikatelského
zdméru a slu$ny potencial, pfistoupi zakladatel k faktickému zaloZeni podniku. Ze svych
pfedstav a propoctd bude muset vystoupit do svéta pravni reality a bude jen na ném a jeho
pripadnych poradcich, jakou formou bude podnikat. Méla by to byt takova forma, kterda mu
bude konvenovat co do prakti¢nosti, efektivity, stability a miry rizika jeho podnikani.
Rozlisujeme dvé zakladni koncepce podnikani, o kterych se rozepisuji v prvni éasti této prace,
které se navic v pfipadé , kolektivniho” podnikani vétvi do dalSich specidlnich forem. Dluzno
dodat, ze ¢ vhodnosti té které formy by zakladatel mél byt odborné pouen tak aby nezvolil pro
jeho druh podnikani nevhodnou formu.

Formy podnikani, které zna platny pravni rad, jsou:
= podnikdni jednotlivce — Zivnostenské podnikani fyzické osoby

»  podnikani skrze nékterou formu pravnické osoby

Co je to marketingovy plan? Podstata marketingového, i podnikatelského planu jako jakési
cestovni mapy, autoatlasu byla ji vysvétlena, proto se k této otdzce jiZ nebudu vracet. Nicméné
slusi se dodat, ie podnikatelsky plan je vyluéné pisemny materidl zpracovany podnikatelem, ci
jinou osobou, a ve své podstaté popisuje vnitini a vnéjsi faktory, které maji co do €inéni s jeho
podnikdnim. Tyto faktory jsou predevéim ekonomického charakteru a pomdhaji mu pfi
planovaci ¢innosti, ziskdvéni vnéjiiho kapitdlu a vibec k nastaveni nezbytnych parametri pro
Zivotaschopnost a rentabilitu jeho podniku. Plan je také zpétnou vazbou pro podnikatele, ale i
ostatni subjekty — dokadZe toti signalizovat hrozici ekonomické, wyrobni & jiné problemy
podniku.

Kdo vypracovavad podnikatelsky plan? Jiz jsem se zminil, Ze plan zpravidia vypracovava sdm
podnikatel, ale neni na $kodu véci, pokud ma podnikatel moZnosti si takovy pidn zpracovat
profesiondly. Ma to praktické vyhody. Nehrozi tu zkresleni, protoie profesiondl nema osobni
vazbu k podnikatelskému zameéru, diva se na néj fisté pragmaticky, bez emocia nezaujaté, coz u
podnikatele, ktery samozfejmé svému planu véfi /“vymyslel” jej/, nékdy dost dobfe nejde.
Z toho vyplyvd, Ze takto zpracovany plan by mé&l mit vérohodnéjsi a kvalifikovanéjsi vypovidajici
hodnotu o posuzovaném zédméru, co? je jediné ku prospéchu véci. V nasem pfipadé bude dany
podnikatelsky plan spolecnosti SOLAR ENERGY CZ tykajici se obnovitelnych zdrojil elektfiny
[fotovoltaiky/ zpracovavat konzultant, dle zadani investora. Priavé ztoho dlvodu, aby

podnikatelsky plan byl relevantni a co moZna nejpfesngjsi.
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Nikde neni definovéna rozséhlost podnikatelského plénu. Jeho rozsah bude odvisly od teho, zda
novy podnik bude z oblasti slufeb nebo naopak z vyroby a déle die slofitosti a komplexnosti
daného zdméru. Komplexnost pldnu bude jisté odvisla i od investorem poZadované miry
presnosti planu. Hloubka ekonomickych propoétin a analyz bude mit nepopiratelny vliv na
rozsah analyzy prostfedi, konkurence, odhadu vyvoje do budoucna, kalkulaci cash flow, atp. e
jasné, Ze podnikatelsky pldn nové prodejny s obuvi bude mnohem skromnéjsi v porovnanim
s planem nového podniku na vyrobu LCD monitorG. Americkd marketingové teorie uvadi, e
seriozni plan zabere cca. 200 hodin price a jeho rozsah je v Fadu desitek stran.

Pred samotnym zpracovanim planu je dobré si opatfit relativné struénou studii proveditelnosti
Jfeasibility study/, eventuelnd SWOT analyzu /analyza rizik/, které posloui je§té pfed
samotnym vypracovanim planu jako vhodnd orientaéni pomicka. Jinymi slovy, ji struéna studie
dokaze odhalit prvni slabd mista, pifekatky a nedostatky plinu. Tim padem uletfit &as a
prostfedky jinak promrhané pfi opatfovani si podrobného podnikatelského planu, ktery by ve
findle tak jako tak signalizoval problemati¢nost a rizikovost zvoleného a posuzovaného zameéru.
Tato studie zpravidia obsahuje zmapovani trhu /trini informace/, teze o umisténi podniku, reZii,
zafizeni a zamé@stnancich. V neposledni fadé té: Gdaje o vysi investice a pfehled cash flow
v prvnich  letech, véetné zhodnoceni rentability. V nasem pfipadé tyto materidly /SWOT
analyza, etc./ nebudou zahrnuté do diplomové préce, jak z technickych, tak praktickych ddvodu.
investor /SOLAR ENERGY CZ/ védom si spoleéensky naléhavé potfeby daliich zdrojl elektrické
energie nepokladal za nutné po konzultaci s financujicim ustavem takovou individualni studii
vypracovavat. Obecné SWOT analyzy totiz banka jiZ k dispozici ma a ty pro dany segment

podnikani vyznivaji veimi pozitivné.

Podnikatelsky plan by mél byt zpracovan takovym zplUsobem, aby poskytl komplexni obrazek o
podnikatelov® zadméru. Aby bylo komukoliv jiz po zbéiném pfeteni jasné [investor,
zam8stnanci, etc./, co je podstatou zaméru. Tedy, co chce podnikatel délat a jaké budou
/pravdépodobnad/ jeho vysledky a kapitdlové potieby. Navic i pro samotného podnikatele musi
byt tento plan natolik srozumitelny, aby mu poskytl jasnou pFedstavu o jeho provozu a
potfebach. Z pohledu SOLAR ENERGY CZ /v textu téZ ,investor”/ Slo pfedeviim o specifikovani
finanénich tokd vzhledem k vysoké mife zauvérovéni s nizkou polatedni ekvitou feca. 10-15%/ a
z toho vyplyvajici maximdin& efektivni rozloZeni splaceni uvéru financujicimu ustavu. Investor
poklddal také za zasadni zanalyzovani lokdlnich podminek, tj. pfistup mistniho zastupitelstva
k projektu, otazky intenzity sluneéniho svitu, atp.

Plan Fedi nejen co vyrabét, ale také jaké jsou pFileZitosti na trhu, jak a na jakém zafizeni vyrabét,
Fesl otazku redlnosti a dostupnosti véech potfebnych zdrojl, apod. Vystedkem zakladateiského
projektu musi byt takovd informace, ktera mu dé jasny signdl, zda je projekt rediny,
proveditelny a jaky efekt mu zajisti z investovaného kapitalu v konkrétnim Casovém horizontu.
Souéasti zakladatelského projektu je nékolik &3sti, které poskytuji rozliéné informace od analyzy
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odvétvi, pofatecnich nakladd, pfes cash flow aZ po marketing. BliZe k tomu v dalSich pasaZich

této prace.

Aby zakladatelsky projekt byl usp&iny, mél by obsahovat napf. tyto asti:

» vymezenizakladnich ¢ild podnikani

v specifikaci a analyzu trhu, na ktery podnik vstupuje véetné hodnoceni konkurence

x  zvlaétni vyhody, které dany produkt nebo sluizba pfinese, &¢im se bude lisit od

konkurence, c¢g je jeho pfidanou hodnotou

ey

= zpldsob zaloZeni podniku véetné uvedeni miry angaZovanosti zakladatele podniku -

YD e e S R N R it St £ B

obor a predmét podnikani, velikost a pravni forma

driaim

PR

s rozpodet zdroji a potfeb vietné prokdzdni schopnosti pfipadné cizi zdroje splacet /

budouci rozvaha, vysiedovka, vykaz cash flow, rozdéleni zisku a investiZni program/
s pojisténi podniku, dafové zatizeni
= JFivotni prostfedi - vliv projektu na okoli, odpady a jejich likvidace apod.

= dlouhodobéjsi vyhled vietné definovani finanénich ¢ilG

A dal3i otdzky, které jsou nezbytné pro jeho koneéné rozhodnuti.
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Kapitola Ill — Schéma planu

Neni ve své podstaté nikym obligatorné stanoveno a konkrétni podoba bude zéviset na tom,
kdo bude pldn vypracovdvat a jaké bude zadani. Pokud bude vychdzet z marketingové teorie,

mize schéma planu vypadat ndsledujicim zplsobem —i ja se driim ve &vrté &dsti této struktury.
= exekutivni souhrn

Na této £asti planu je zajimavé to, Ze se vypracovava aZ na samy zavér. lde o relativné
kratky, ale maximalné wystizny a komplexni souhrn celého pldnu. Po jeho zbé&Zném
prelteni by si kazdy mél udélat pfedstavu o podnikatelové zdméru. Z pohledu investora
jde o &ast, kterou si piecte jako prvni a posléze se rozhodne, zda ma smysl| pokraovat
v detailngjdim prostudovani planu, jelikoz ze souhrnu vyplyva zajimavy potencial
podnikatelova zéméru nebo naopak plan odloii jako neperspektivni a dal se jim ji2

nezabyva.
* analyza odvétvi

Jen podnikatelsky greenhorn by zadal podnikat voboru, ktery by si pfedem
nezanalyzoval. Tato kapitola v planu pojednava o daném segmentu trhu, ve kterém chce
podnikatel podnikat, o jeho vyhiidkach, kladech a zdporech, potencidlu ristu odvétwi,
ale i o konkurenci. Popis konkurence je dobré zaméfit, vedle kvantifikace nové vzniklych
podnikd v daném segmentu trhu v uréitém ¢asovém horizontu, také na jeji pfednosti a
slabiny a na jeji vliv na uspéinost a ristovy potencidl nové zaloZeného podniku.
Z analyzy by méla logicky vyplyvat také pfidana hodnota nového podniku - na zakladé
zanalyzovéani slabin konkurence. Analyza by méla obsahovat i vérohodnou, fakty
podloZenou predikci budouciho vyvoje. Da se Fici, Ze podcenéni této pasaie milze mit
fatalni disledky pro podnikatele.

» popis podniku

V této &asti musi podnikatel detaiiné popsat svidj podnik a to z mnoha Ghld pohledi tak,
aby ¢étendfi poskytl komlexni pfehled o velikosti a zébéru nového podniku. Autor planu
se bude muset popasovat s otazkami tykajicich se druhl vyrobkl &i sluzeb, umisténi a
velikosti podniku, persondlu /managment i zaméstnanci/, vybaveni podniku, ale i se
stfizlivym a vérohodnym popisem svych dovednosti a profesnich zkusenosti /vék, praxe,
vzd&lani, motivace, cile podnikani, atd./. Popis by mél obsdhnout téZ otazky spojené
s vlastnictvim jednotlivych véci v podniku fzda se véci budou kupovat nebo najimat —
leasing, cutsourcing, atd./.

» vyrobni pladn

Vyrobni plan se vypracovdvé pouze za pfedpokladu, Ze podnik je vyrobniho charakteru.
Pokud budou vyrobu zajisfovat z &dsti nebo Uplné subdodavatelé, je nutné zdivodnit,
pro¢ padl vybér na n& /pfednosti, umisténi, atp./. Pokud naopak pijde o samovyrobu je
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nutné do detailu rozpracovat cely vyrohni proces véetné popisu zavodu a jeho vybaveni,
technologie, know how a vneposledni fadé popis vyrobnich nakladG a dalsich
kapitdlovych potieb. Dale specifikovat nezbytny material a suroviny ~ jména a adresy
subdodavatelli, smluvni podminky /fcena/. Je vhodné wuvést i alternativy
k subdodavateldm. Pokud pljde o newyrobni podnik, tzn. o sluzby, je nutné vypracovat
obchodni plan — systém skladovani a inventury vietné uvedeni od koho se bude
nakupovat zboii.

* marketingovy plan

Jedna z klicovych pasaii kaidého podnikatelského planu. Dava podnikateli odpovéd na
to, jak bude dany produkt fwyrobek ¢&i sluiba/ distribuovén, ocerfiovan a propagovan.
V marketingovém planu by mélo dojit k odhadu objemt produkce nebo sluieb, z éehoz
Ize usuzovat o rentabilité daného zaméru. Marketingovy pldn by mél jiZ ve své podstaté
obsahovat zakladni rysy obchodni strategie nového podniku, které napomohou
dosdhnout kyZzeného podnikatelského Uspéchu. investofi tuto ¢ast povaiuji zdsadné za
nejdileZitéjsi. Marketingovy plan se pFipravuje na pfistich dvanact mésicli a podnikatel
by mél marketingovy plan upravovat a kontrolovat priibéiné, alespor jednou mésicné,
v zavisiosti na obchodnim vyvoji podniku. Je to dhle?itd pomdcka podnikatele, jelikoz
v pribéhu roku vytvari jednak zp&tnou vazbu podnikateli pfi vyhodnocovani dspésnosti
v dosahovani stanovenych cild podniku. Diky své metodické €asti je | ndvodem, jakym
zplasobem cile dosahnout. Pokud nedojde k naplnéni pldnu, je nutné plan pfepracovat a
upravit, respektive vwhodnotit situaci a diivody neuspéchu.

» organizacni plan

Qrganizaéni plan vypovida o pravni formé podniku a o vnitrofiremni organizaci. Mél by
nastinit zakladni kontury persondlniho substrdtu firmy, véetné uvedeni jednotlivych
pravomoci a kontrolnich mechanism a orgdnd. Z planu by mélo jasné& vyplyvat, jaky je
systém podfizenosti a zodpovédnosti jednotlivych zaméstnancl, respektive Elend
vedeni.

= rizika

Zadny podnikatelsky zémér neni bez rizika. Podnikatel by mél stiizlivé zhodnotit viechna
mozind rizika a ve viastnim zdjmu se s nimi v podnikatelském pldnu vypofadat. Témito
riziky, kromé& konkurence, miiZe byt: slaba strdnka marketingu, vyroby, zaméstnanct,
nezkudenost manaferského tymu, ale i postoj statu k danému segmentu a pFekdzky
ztoho vyplyvajici /nedostatek dotaci, atp./. Tim myslim, aby vyhodnotil rizika a
vypracoval vhodnou strategii, jak se danym rizikim vyhnout, respektive jak jim acinné
elit, pokud tyto rizikové situace nastanou. Pokud zminéné negativni faktory podnik
nemize v zadném pfipadé ovlivnit, je zéhodno vérohodné vysvétlit, proé tato rizika
podniku nehrozi. Sebejisty postoj, Ze podnikatelsky zdmé&r nemd chybu ani rizika a Ze je
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to jasna ,tutovka” u zkudenych investorl nepochodi a spide je odradi. Kazdé podnikani
ma sva rizika. Je umeénim a znakem kvalitniho manaZera jim efektivné éelit.

= finanéni pldn

Finan&ni plan se zabyva tfemi hlavimi oblastmi. Prvni oblast sumarizuje vyvoj pfisluinych
pfijmi a vydaji v urcitém casovém horizontu /3, 5, 10, & vice let/ - wdaje za prvni rok
se uddvaji zpravidla na mésiénim zakladé. Cim je Easovy horizont predikce vyvoje delsi,
tim je pravdépodobéjsi, Ze dojde k odchylce od skuteéného stavu. Je jasné, Ze tato
oblast bude popisovat ofekdvané trzby a naklady v ramci podniku a z toho vyplyvajici
zisk nebo ztraty podniku. Druhd £ast finantnich informaci vypovidéd o hotovostnich
tocich v urditém horizontu /zpravidla 3 roky/. Odhad téchto tokd je velmi komplikovana
zaleZitost, protoZe vplatbach neni systém, coZ je do jisté miry zphsobeno i
nekonzistentnosti platebni mordlky obchodnich partneri v ¢eské kotling. Ani vyvoj trieb
podniku neni nikdy rozlozeny rovnomérné. Je vhodné jej proto délat realisticky, spiSe
stfizlivé, a opét na meésicnim zdkladé. Je dobré kalkulovat | s pfipady, kdy se nebude
dostavat hotovostnich tokd a bude nutné zajistit pFisun finanénich prostfedki
kratkodobym pFeklenovacim dvérem a i s touto, ne pFilis pozitivni variantou, poditat.
Treti sloZka finanéniho pldnu je odhad finanéni bilance k uritému datu. Pljde o souhrn
aktiv /véetné pohleddvek/ a zdvazkl-dluhl podniku, investice a nerozdéleny zisk £i
kumulovanou ztritu. Uvedeni zpasobu vypoctu bilance je opét nutnosti, aby pfipadni
investofi mohli uvaZit relevantnost uvedenych dat. Da se Fici, Ze odhad financniho plénu
/ale i marketingového/ je do jisté miry srovnatelny svéiténim z kridtalové koule.
Zku$eny konzultant je schopny, s jistou mirou odchylky, skuteény vyvoj relativné pfesné
presumovat. A to diky praktickym zku3enostem, ale i trenddm vdaném oboru
podnikani.

» prilohy

V pfilohach jsou uvedené ty materidly, které sloufily jako podklad pro vypracovéni
podnikatelského planu,
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Cast ill — Podnikatelsky plan SOLAR ENERGY CZ s.r.0.

Hlava | ~ Podnikatelsky plan

Exekutivni pfehied — Analyza — Popis podniku a podnrikatelského zaméru — Vyrobni pidn —

Marketingovy pldn— Organizaéni plan — Popis a analyza rizik — Finanéni plan

Obr. 1. Systém panell s natdcenim a sledovanim slunce — zdroj internet.
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Kapitola | — Exekutivni piehled
Investor

SOLAR ENERGY CZ, s.r.o./dale té7 . investor'?, jejiz vypis z OR je v pfiloze. Tuto spolednost

Ize ve zkratce charakterizovat jako :

= Jednodlenna spole¢nost s ruéenim omezenym, datum vzniku 24. srpna 2007;
= Sidlo: Vysokd nad Labem 234, PSC 503 31

w  Zakladni kapitdl 200 000 K&:

» Zakladatel a jednatel Ivo Novak;

»  Pfedmeét podnikani: pfipravné préice pro stavby, inZenyrska €innost v investiéni vystavbé;
¢innost technickych poradcil v oblasti stavebnictvi a architektury a v oblasti strojirenstvi,
hutnictvf a energetiky; reklamni €innost a marketing; pfiprava a vypracovani technickych

navrh{; velkoobchod; specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zbozim.

Tato spoleénost byla zaloZena podnikatelem lvo Novékem, ktery dlouhodobé podnikd ve
stavebnictvi fvyroba hutniho materidlu pro stavebnictvi/ skrze spole¢nost FERI s.r.o., jejiZ je
100% vlastnikem. M3& bohaté manaZerské a obchodni zkuSenosti jiz ze svého pilsobeni ve
finanénictvi, kde se zabyval obchodovanim na akciovém trhu. Jeho zdmérem je vyuiit volny
kapital plynouci ze spole¢nosti FERI s.r.0., jeZ vykazuje kazdorocni rast v fadu desitek procent a
jejiz obrat se pohybuje kolem 650 mil.K& ro¢né&, pro racionalni investice do rlznych oblasti.
V neddvné dobé napfiklad realizoval developersky projekt ,Labskd louka” v Hradci Kralové
/vystavba bytowych jednotek/. Vyhledové chce smérovat tok svych investic pfedevsim do
energetiky, respektive do obnovitelnych zdroji. Za tim Gielem zalozil zminénou spoletnost
SOLAR ENERGY CZ. Neni vylouleno, Ze bude zaloiena daldi obdobna spolecnost pro jiné
obnovitelné zdroje /napf.vitr/. Investor bude investicné saturovan z likvidnich prostiedkd FERI
5.r.0. . Pro vat$i efektivnost se navic podita se spoluprici s tuzemskou bankou /Ceska Spofitelna
a.s., popi.lSOB a.s./, kterd bude pfipravované projekty z85% profinancovavat — zbytek,
fzv.“ekvita” pfipada na vrub investora. Z uvedeného pfedmétu podnikani vyplyva pfipravenost
spolegnosti na dal3{ etapy tohoto projektu /viz popis podniku/.

Zpracovatel marketingového planu :

Ales Novak,

ICO: 72112247

Tel.: 777 646 998

Adresa: Pichmanova 1747, 393 01 Pelhfimov
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Kapitola Il — Analyza

Zarazeni do kontextu - Vyvojové trendy odvétvi — Analyza legislativy a vztahu statu k OZ - Analyza
odvétvi v podminkéach CR — Analyza motivace a pfidané hodnoty projektu — Analyza konkurence

Tento podnikatelsky plan je zpracovdn za Gcelem posouzeni relevantnosti investiéniho zaméru
tykajiciho se vybudovéni a provozovéani fotovoltaické elektrirny, co? je zafizeni vyuZivajici k
vyrobé elektrické energie sluneéniho zéfeni, tj. obnovitelného zdroje. Plan podrobné popisuje
pouze prvni etapu projektu. Dalsi, které budou zrealizovdny aZ po spusténi fotovoltaické
elektrdrny, jsou pouze obecné nastinény. Investor pfedpoklada pfipravu dalSich
podnikatelskych aktivit, respektive pland, které budou danou probliematiku podrobnéji
analyzovat.

Zarazeni do kontextu

V SirSim kontextu se tedy fotovoltaickd eiektrarna dotykd problematiky alternativniho ziskavani
elektrické energie pro spole¢nost a to z obnovitelnych pfirodnich zdrojii. Co to jsou vibec
obnovitelné zdroje /déle jen OZ/? Interpretaéni voditko nalézame v zakoné C. 17/1992 Sh. O
Fivotnim prostredi. Z § 7 odst. 2 vyplyva, Ze obnovitelné pfirodni zdroje maji schopnost se pfi
postupném spotfebovani casteéné nebo Uplné obnovovat a to i bez pficinéni Clovéka. Jinymi
slovy, jsou témér nevyferpatelné. Na rozdil od neobnovitelnych zdrojd /hnédé uhli, uran, atp./.
Jednim z téchto druht je sluneéni energie ve formeé zafeni. Ostatni druhy energie z OZ mohou
byt vazany: v Zivych organismech /energie z biomasy/, vodé /vodni a prilivovd energie/, vétru
/vétrna energie a energie vin/ &i v jadernych reakcich uvnitf zemé /geotermalini energie/.

Ze slunce je energie distribuovana na zemékouli ve formé sluneéniho zafeni, elektricky prikon
na 1 m? z takového zafen( je pfiblizné 1300W. Tato energie se ve vlastni elektrickou energii
preméniuje pomoci technického zafizeni — fotovoltaického €lénku, respektive fotovoltaického
panelu. Z kvantitativniho hlediska je energeticky potencidl siune¢niho zafeni dopadajici na nasi
planetu ohromujici. Pro piedstavu jeji roénf energeticky potenciadl pfi 100% vyuZiti je 152 424 x
10"  kWh! Svitova roini spotieba elektrické energie je Fadové desetkrat mendi. Jen pro
srovnani - potencidl vétru je oproti slunci 50-krat men3i. Z toheo vyplyva, Ze podnikatelsky zamér
zam&feny na vyrobu elektrické energie je z pohledu rizikovosti idealni, jelikoZ slunce bude svitit
kontinualng, intenzita slune&niho zéfeni v pribéhu roku je dlouhodobé konzistentni a poptavka
po elektrické energii, a zvlaité po energii svoji vyrobou nezat&Zujici Zivotni prostfedi, neustale
roste /viz dale/. Co vic, je zde politicky a vlastné i celospolecensky tlak na to, aby se zvySoval
podil alternativnich zdrojli na celkové produkei elektfiny. To vie E&ini tento segment trhu
zajimavy a z téchto zakladnich premis vychdzel I investor pfi plénovéni svého zéméru.
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Vyvojové trendy

Situace v CR, pod vlivem komunitarni politiky EU, obnoviteinym zdrojim ve skrze pfeje, jelikoZ
soucasny svet se potyka s pallivym problém klimatickych zmén v ddstedku oteplovani zemé, coZ
je do jisté miry zpilisobeno také ekologicky nedetrnymi zpisoby vyroby elektrické energie, které
zatéZuji zemékouli produkei sklenikovych plyn /CO, /. Jednotlivé zemé se zavazuji na zakladé
mezinarodné-pravnich aktd /Kjotsky protokol, atp./ k mnoha ekologickym zdvazkim a jeden z
nich pfimo souvisi se zvySenim podilu obnovitelnych zdroji pfi vwrobé elektrické energie a také
s jejich podporou. Zisadnim dokumentem, ktery odstartoval boom wvystavby zafizeni
vyrabéjicich elektrickou energii z obnovitelnych zdroji a prévné vymezil tuto problematiku z
pohledu Evropské komise, byla smeérnice Evropské unie & 77/2001 ES /Podpora vyroby
elektfiny z obnovitelnych zdrojl v podminkach jednotného trhu s elektfinou/. Po vstupu nasi
zemé do Eurozdny a pod vlivem celosvétovych problémi s klimatem byla i CR nucena piijmout
/implementace zavazné smérnice/ zékon &. 180/2005 Sb. /Zakon o podpofe vyroby elektfiny z
obnovitelnych zdroji energie/, ktery poloiil ziklady ceské legislativy v této oblasti a jasné
vymezil vztah statu k obnovitelnym zdrojim a nastavil relativné transparentni podminky pro
podnikani v této oblasti - véetné ekonomickych stimulll pro investory /vykupni cena kilowaty,
dariové Ulevy, dotace, atp./.

Obecné vyvaojové trendy jsou v této oblasti velmi &itelné a jiz nékolik let konzistentni.

= skondéila éra relativné levnych energii /viz. vyvoj ceny ropy za barel lehké ropy: 28,8 USD
vr. 2003 — 117 USD v r. 2008/. Cena ropy ovliviiuje ceny elektfiny.

= gspotfeba elektrické energie globalné désivé roste vlivem dramaticky se zvy3ujici
spotiebé energii. Dluino dodat, Ze fenoménem dneska je obecné se zvylujici zdvislost
celého svéta na energiich. Vlivem zvy3ujici se poptdvky a zastaravanim klasickych zdrojd

je nutné budovat nové zdroje.

= wrazny “hlad” po energetickych surovinach v rozvijejicich se ekonomikach svéta,
zejména v Asii /Cina, Indie, aj. /, co: na zdkladé elementdrnich ekonomickych zakonu
poptavky a nabidky ,Sponuje” globdlni ceny energii a oviiviiuje ceny elektfiny po celém
sveié.

=  rozvinuté stity svéta maji problémy s dalsim navySovdanim energetickych kapacit z
neobnovitelnych zdroji i diky ekologickym a politickym aspektim.

» diky globéInimu oteplovani je tfeba se, mimo jiné, zaméfit na ty zdroje, ktere nebudou

zaté¥ovat planetu sklenikovymi plyny a pomohou k udrZitelnému rozvoji spolecnosti.

To vée ma v konefné podobé dopad také na ceny elektfiny a ceského spotfebitele. Uvedené
aspekty &ini toto odvétvi velmi vhodné pro investice a to | z dlouhodobého pohiedu. Jsou
zde i koncepéni, odborné materidly a studie varujici pfed neustélym ristem emisi oxidu
uhli¢itého. To je také sekunddrni produkt vznikajici pfi vyrobé elektfiny z neobnovitelnych
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zdroju, ktery miZe podle mnoha odbornik( zapficinit globalni klimatické problémy. Pravé na
zdkladé tdchto studii a koncepci™, kladouci velkou dileZitost rozvoji segmentu
alternativnich technologii vyroby elektfiny, se jednotlivé stéty, mimo jiné EU a tedy i CR,
zavazuji ke zvySeni podilu obnoviteinych zdrojli a jejich podpofe. To investora utvrzuje v
pfesvédceni, Ze je tento segment velmi perspektivni, s minimélnim rizikem nedGspéchu —
diky nastavenym podminkam a predikci vyvoje v odvétvi. Na uvedeném obrazku skladby 0Z
v roce 2004 je vidét, Ze solarni energie se svym percentuelnim zastoupenim ani neuvadi do
statitistik /zdroj CEZ/.

Dirpiyn
biomasa - 7%, 2%
gaotermat
1.3%

BRKD - 2% .
g!;masa bioplyn - 2% bioplyn - 5% BRKDO-04%
VTE s .

VTE - 17% .-
MVE
14%

MVE - 9%

VVE - 62% WWE - 75% MVE - 32%

Obr 2. Skladba elektfiny z 07 v roce 2004 — £15, £10, CR - zdroj CEZ, Obnoviteiné zdroje energie

V' oblasti fotovoltaickych system, lze vysledovat jednoznadné kontury budouciho globaintho
vyvoje. Jako voditko Ize pouiit statistiky produkce soldrnich paneil za posledni roky, které
zaznamenaly dramaticky globaini vzrist, coZ nahrava cilenym investicim do tého oblasti. Byt se
zatim tento segment 0Z v CR drii relativné v pozadi investorského zajmu /vyi$i porizovaci
naklady, horsi navratnost/ za vétrnou elektfinou a elektfinou vyrab&nou z biomasy. Pfesto |ze,
na zakladé vyvoje v SRN, Spanélsku, Portugalsku a USA, spatfovat urdité interpretaéni voditko
pro predikci dalSiho vyvoje ve Stfednf Evropé.

Stity 2000 2010 . 2020 . 2030
LJSA 0,12 2,1 36 200
EU 0,15 3 411 200
Japonsko 0,25 4,8 30 205
Svét 1 8,6 125 920

Obr. 3 Predikce daléiho vyvoje instalovaného vykonu /GW/ fotovoltaiky ve svété — zdroj CEZ,
Obnoviteiné zdroje energie

17 Zelend kniha EU, Panel OSN, Energetickd koncepce statu.
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Obr. 4 Vyvoj produkce soldrnich panelt ve svété —~ zdroj CEZ, Obnovitelné zdroje energie

Analyza legislativy a vztahu statu k OZ

Evropska pfedstava o celkové energetické strategii, kterd byla pfetavena z ¢asti také do jiz

zminéné smérnice & 7/2001 ES a kterd je obligatorné zavaznd i pro CR /elektfina je komunitarni

politika/ ma nasledujici kontury :

potfeba urychlenéd investovat /v pfiStich 20-ti letech ai 1 bilion eur/ k uspokojeni
celoevropské poptavky po elektfiné a nahradit dosluhujici technologie.

pfipravit se ha vzrist celosvétové poptavky po energii do roku 2030 o 60% a nezvy3ovat
energetickou zavislost na politicky nestabitnich zemich, tj.maximalné podporovat snahy
0 zvyseni energetické sobéstaénosti.

efektivné Celit problematice globalniho oteplovani, zajistit udrZitelny rozvoj.

zajistit splnéni opatfeni potfebnych k dodrieni zavazkd z kjdtského protokolu a z toho
plynouci priorizace elektfiny vyrobené z OZ. Konkrétné splnit indikativni cil 12% podilu
OZ v celkové energetické spotiebé EU v roce 2010.

proinvestovat, dle alikvotniho podilu CR /k dosaZeni indikativniho cile ve fotovoltaice/

10 mld.KE v nasledujicim sledovaném obdobi.

Na zakladé wyie uvedeného jsou Clenské staty EU povinny zavést takovy systém podpory

vyuzivani elekttiny z OZ, které zajisti spinéni téchto cilil. To je ve strutnosti zakladni filozofie
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politiky EU v této oblasti, Lze z ni vysledovat tlak na zvySujicl se stitni, respektive komunitarni
podporu v této oblasti. Ta se projevuje snahou o snizeni byrokratickych pfekizek pfi povoiovani
takovych zdroji a nastaveni parametrii ekonomickych stimuldi pro producenty “zelené
energie”®® Cesky zakon ¢. 180/2005 Sb. na to adekvitnd reagoval a lze z ngj interpretovat tyto

teze :

= zvysit podil vyroby elektfiny z O7 v takovém rozsahu, aby byl dodrzen indikativni cil CR v

r. 2010 ve vy8i minimainé 8%.

» prispét ke sniZeni produkce sklenikovych plyni.

» pfispét ke sniZeni zavislosti na dovozu energetickych surovin.

= zvySit diverzifikaci a decentralizaci zdroji energie a zajistit bezpeénost dodivek energie.

»  OZ zvysit zaméstnanost v regionech.

Na z3akladé téchto tezi a redlné situace, kterd je takovid, Ze v soucasné dobé nas indikativni cil

pro rok 2010 spliujeme z cca. 50-ti %, si mGZeme uéinit témé&f jasny obrizek o tom, zda obecny

cil /1. vyroba elektfiny z OZ/ investora a jeho zdméru je spravny.

Elektfina celkem 73,73 78,2 82,37 84,95 29,17
* 7 toho obnovitelné

zdroje 1,71 4,16 8,17 11,58 15,06
Biomasa 0,01 1,6 4,86 7,81 10,96
Vitr 0,01 0,57 0,93 1,25 1,44
Fotovaltaika 0 0 0 0 0,01
Bioplyn 0,01 0,01 0,01 0,01 0,16
MVE /malé vodni el./ 0,52 0,8 1,05 1,05 1,05
Pinéni idikativnl'ho cile v OZ

QObnovitelné zdroje 2,7 6,2 11,3 12,8 16,8

Obr. 5 Skladba 0Z dfe jejich druhd v zdvislosti na plnéni indikativnich cilt EU, respektive

Energetické koncepce CR— zdroj CEZ, Obnoviteiné zdroje energie

18 1de o podporu ze Strukturalnich fondd EU, statem garantovanou vykupni cenu “sluneini energie” 13,46 K&/kwWh,

zelené bonusy, dafiové wwhody, atp.
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Obr. 6 Srovnavni podilu OZ na vyrobé elektrické energie v roce 2004 o vysledné podily v roce
2010 — zdroj CEZ, Obnoviteiné zdroje energie

Zéakon &. 180/2005 Sh.

Pokud pljdeme hloubéji do tohoto zakona, nalezneme v nejdileZitéjSich paragrafech /§1 - § 6/
samoziejmé pravni vymezeni 0Z, indikativni cil CR, vymezeni pfedmétu podpory /pouze
elektfina z OZ vyrobend toliko na dzemi CR/, diferenciace druht stétni podpory v zavislosti na
typu OZ /diky odli$nosti pofizovacich naklad/.

V § 4 je definovina povinnost vlastnikl pfenosové soustavy /napf. CEPS/ nebo provozovateli
distribu&nich soustav /CEZ, E.ON, aj. / pfednostn@ pFipojovat vyrobce elektfiny z OZ pfFi dodrieni
zadkonnych podminek /tj. povinny podpis smlouvy s vyrobcem, fixovana vykupni cena na 15 leta
minimalné navySovand o inflaci, atp./. Tento paragraf je nesmirné ddleZity. Kazdému
investorovi, bez rozdilu instalovaného vykonu, zarutuje, Ze se jim vyrobena elektfina, pokud je v
dané lokalité dostate€na kapacita prenosové soustavy, dostane do rozvodné sité a bude za ni
zaplaceno /§6/, co? minimalizuje moinosti korupce spojené s pFipojovanim OZ do rozvodné
sité.

Stejné dllezity je také § 6, ktery stanovi pravidla vykupnich cen, ceny zelenych bonusu
/podrobnéji o financovani ve finanénim planu/ a parametry, podle kterych je tato cena
organem vefejné spravy /Energeticky regulaéni dfad, dale jen ERU/ stanovend. Vykupni ceny
tedy stanovuje ERU vyhlddkou. Zdkon v této souvislosti a za timto Glelem zmociuje Kk
detailn&jéimu vymezeni technickych a ekonomickych parametrd vyhlasku. Zakladnim pravidlem
statni podpory a vychodiskem pro urfovani vykupnich cen ¢&i bonusi e zajisténi prosté
rentability nového zdroje z OZ, kterd je stanovena horni hranicf na 15 let a to je dal3i fakt, ktery
podporuje tento investiéni zdmér. Stdt garantuje, Ze investice se investorovi vrati, pokud jeho
zdroj spiiiuje ekonomické a technické parametry. Tim jsou vyloutena ze systému neefektivni

zaFizeni. Mame tu tedy zdkonné ustanoveni, které zaruéuje, fe vyrobena elektfina bude ze
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zakona povinné vykoupena distributorem za cenu, dle charakteru OZ, kterou uréi stit tak, aby
byla zajisténa minimalni ndvratnost primérnému zafizeni v uréitém horizontu /max. 15 let/. A
navic v § 6 odst. 4 nalézame ustanoveni ¢ maximalnim moZném meziroZnim poklesu vkupni
ceny fo 5%/, coZ je nezbytné ustanoveni z pohledu bank. Nikdo vSak nepfedpokiadd v
podminkach vzristajicich cen energii, Ze by k poklesu vykupnich sazeb ekologicky vyrobené
elektfiny fakticky doslo. le to Gfelové ustanoveni, které ma zajistit snadné&jii piistup investor( k
uvérdm u bank. Vykupni cena elektfiny nebo cena zeleného bonusu, jako druhého modelu
vykupu, je tedy ERU pro viechny distributory povinné stanovend tak, aby doilo /z pohledu
statu/ k co moina nejefektivnéjsimu a urychlendmu vyuZiti potencidlu 0Z. Jinymi slovy, aby
vykupni cena byla natolik “atraktivni”, aby se touto stitem garantovanou motivaci podafilo
doséhnout kvantitativniho cile v roce 2010.

Pokud by tomu tak nebylo, tak ERU, ktery kaidoroéné reportuje o vyvoji v daném segmentu,
bude muset logicky zvy3it vykupni cenu, aby investory patfiéné motivoval. ERU dle zdkona musi
vychazet z redlnych pridmérnych provoznich ndkladd a nakladd za piipojeni do sité pFi stanoveni
cen a bonusd. Dal$i podrobnosti jsou uvedené v provadéci vyhlasce, kterd se témito aspekty
podrobnéji zabyva. V kontrapunktu s vykupnimi cenami v zahraniéi u stejnych druhd OZ se
Eeské ceny fadi spiSe do cen prdmérnych a predpoklddame jejich valorizaci /minimdlné o
inflaci/, respektive zmeénu celého systému statni podpory - tj. vyrazné zvysit vkupni ceny a
zelené bonusy za soufasného zrudeni dotaci, které nahravaji korupci a brzdi, diky své periodicité
vyzev jednotlivych dotacnich titull, rozvoj segmentu. Stét k tomu bude dfive ¢i pozdéji donucen
vyvojem trhu, neredinosti dosazeni kvantitativniho cile republiky a nedostatkem dotaci. Trend
bude postupné pfibliZovani nadich cen zahraniCnim, coz je opét pfizniva informace pro

investorské prostfedi.

Rozkli¢ovani ekonomickych dat, zda fotovoltaickd technologie v feskych podminkdch pfi
realizaci naseho zdméru poskytuje slibny pfedpoklad pro rentabilitu vioiené investice, je
uvedeno ve finanénim planu. Investor vychizel z vyhldsky Energetického regulaéniho Ufadu ¢.
475/2005 Sb. a vybrand technologie vyhovuje viem technickym a ekonomickym parametrim.
Vyhldgka ve své priloze totiz uvddi velmi komplexné indikativni hodnoty jednotlivych
technickych a ekonomickych parametrl zafizeni dle druhu OZ — napf. Gdinnost zafizeni,
maximalni mémé investitni naklady, atp., které pro Glely tohoto planu neni tfeba dadle
rozebirat, ale jejich? spinéni je conditio sine qua non™ pro ziskani dotace, Gvéru, atp. Z téchto
udajd ERU stanovil cenu vykupované kilowatty. Logickym duisledkem je, Ze jsou témito
parametry odfiltrovény, pfedeviim 2 pohledu bank, neekonomické, neliginné a pfedraiené
technologie vyroby elektfiny. investor parametry splfiuje. Pro fotovoltaiku se v priloze vyhladky
uvaddji udaje, jejich? nedodrieni by vedio investora, vysoce pravdépodobng, k neziskani dvéru
a pfipadné dotace:

% { at. nutn podminka, bez které neize dosshnaut cite.
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» maximalni mérné investiCni naklady elektrarny : 135 000 K& na 1 kW,

= rofni minimdlni vyuZiti instalovaného 3pickového vykonu /= kWh/kW, / jinymi slovy
znamend, Ze matematicky podil celkového podtu vyrobenych kilowat hodin /= x kWh/ a
celkového 3pickového wkonu elektrarny /= x kW, / bude alespori &isfo 980 nebo vyséi.

Analyza odvétvi v podminkach CR

Analyza mistniho trhu. Na§ trh je pro realizovani fotovoltaiky piithodny z nékolika ddvodd.
Legisiativni dlvody jiZ byly uvedeny, nyni bychom chtéli demonstrovat divody opirajici se o
fakta, Cesky energeticky trh je na v&tdi fotovoltaické systémy velmi skromny. Za zmindni stoji
systémy umisténé na budovach vysokych 3kol a v posledni dobé vznikajici fotovoltaické
elektrarny, z nichZ nejvyznamnéjsi je vSumavské obci /sicl/ Bu3anovice, kde je instalovany
vykon cca. 1000 kW, Na modelu elektrarny v Busanovicich jsme se inspirovali. My ale chceme jit
jesté ddl /synergie, vstup na burzu, kolektivni investovéni, atp./ a v tom vidime wyraznou
piidanou hodnotu naseho podniku. Ostatni realizace jsou spise ,ostrovniho” charakteru. Jde o
systémy umistované zpravidla tam, kde neni jind forma vyroby elektrické energie o vykonech v
Fadu jednotek kilowatth. Vzniklo i nékolik spiSe pokusnych, respektive osvétovych a
vykonnéjiich systému /CEZ OZ - Dukovany/, které jsou svym vykonem zanedbatelné.

Analyza a odhad teoretického potencidlu a charakteristika slunecniho zafeni. Je vypodéitano,
e na zemsky povrch dopadé v priméru 800 W/m? - v zivislosti na lokalité a klimatu. Ro&né to
&ni v podminkdch CR 1081 kwh/ m? a co je z pohledu &isel diiteZit&j3i, tak systém s vykonem 1
kW vyrobi 900 — 1000 kWh energie za rok. Jen pro pofadek uvadim, Ze rocni spotfeba
domacnosti je 1100 MWh a celého pramyslu nepredstavitelnych 65 TWh. Jaké jsou praktické
whody a nevyhody sluneéniho zdfeni? O celoroéni, Casov@ neomezené Jvyjma noci/,
celopozemské dostupnosti jiz byla feC. O ekologickych wwhodach také, takze zbyvéd dodat, Ze 2
provozniho hlediska nepfedstavuje tento systém jakékoliv bezpecnostni riziko. Nevyhoda je
spojend se stiidanim dne a noci a jednotlivych roénich obdobi, kdy je maximalni vykon
dosahovdn v jarnich a letnich mésicich, kdefto v zimnich mize byt pouze &tvrtinovy. V
neposledni fadé plati, Ze pfes viechny inovace je vyroba soldrniho €lanku, respektive paneliu,
energeticky velmi ndroény proces, coi se logicky promita v koneéné cené pro investora.
Nezanedbatelny viiv 2de sehrava i kurz Eura.
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Obr. 7 Teoreticky vyrobiteind elektfina /v GWh/ ze slunelniho zdfeni v CR pFi maximdinim
moZném vyuliti fotovoltaického potencidlu v prabéhu roku — zdroj CEZ, Obnovitelné zdroje
energie

Analyza ekonomickych néstrojii statni podpory. Politika statu jde v této oblasti od roku 2000
trendem postupného motivovani spoleénosti investovat do fotovoltaiky, coZ se promita do
vzriistajici obliby této formy u vnimavéj$ Casti populace, zpravidla s vy$Simi prijmy. Formy
motivace se vyvijely prib&iné a tenduji k daldimu vylepSovani systému :

» dotace /napf. Program Slunce do 3kol, dotace fyzickym a prévnickym osobdm az do vyse
30%, respektive 60%/

= darlové Glevy /dafiové prézdniny/

= zavedeni vykupnich cen a zelenych bonust za vyrobenou kWh /od roku 2002/.
V soulasné dobé& mame diky zdkonu & 180/2005 Sb. fotovoltaiku zafazenou do kategorie OZ,
kterd pomahd naplnit indikativni cile CR a na kterou se vztahuji cenova rozhodnuti

Energetického regulaéniho Gfadu. V roce 2006 byla vykupni cena pro fotovoltaiky uréena na
13,20 K&/kWh a o rok pozdéji jiz 13,46 K& s predikci dal$iho navySovani.
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Datum - Motivaéni ndstro} _ _ _

2000 Vyhldden( programu Slunce do $ko! /Stitni fond Ziv. prostfedi/
1,1.2001 Zavedeni 5% sazby DPH pro fotovoltaiku

2001 Prvni instalace v ramci programu Slunce do kol

od 1.1.2002  Zavedeni povinnosti vykupovat el. z malych zdrojh, legislativa ERU

od 1.6.2002  Vykupni cena el.e. z fotovoltaiky 6,- KE/kWh

od 1.1.2003 Pokradovani programu Slunce do kol

od 1.1.2003 Podporu instalaci fotovoltaickych sys.pfipojenych do sité

Datace 30% na investi¢ni naklady FO do vykonu 2 kw

Dotace 30% na investiéni naklady PO do vykonu 20 kW
od 1.1.20_0_6 _ _.Za'ko_n ;80/3005 Sh.s Whlé_ékami, vykupnicena 13,20 KE/kWh

o

Obr.8 Vyvoj podpory fotovoltaické energie ze strany statu od roku 2000 — zdroj Cez,
Obnovitelné zdroje energie

Od roku 2000 se stitni podpora realizovala pouze ve formé snizeni dafiové sazby z pfidané
hodnoty na 5% a cilené podpory Skolskych instituci programem Slunce do 3kol. Fyzické i
pravnické osoby byly Géinné motivovany aZ od roku 2002, kdy byla zavedena jak vykupni cena 6
Ké/1 KWh, tak dotace. Tato dotace byla limitovana do vy3e a velikosti instalovaného vykonu a v
neposledni tadé v zavislosti na mnoZstvi alokovanych prostfedkd v tomto fondu /Statni fond
jivotniho prostiedi/, coZ je problém, ktery pfetrvavd do soudasnosti a limituje pruzngjsi
rozvijeni tohoto segmentu. Zlomovy okamiik tedy nastal cilenou politikou stdtu, kdy byla
zavedena relativnd vysokd podpora téch fotovoltaickych systémd, které byly pFipojené
primarné do rozvodné sité /dotace na vystavbu a pausal 6 K&/1 kW/. Vyvrcholenim byla
inkorporace smérnice 2001/77/ES ve formé& zékona ¢.180/2005 Sb. Se vstupem do EU vznikly,
vedte jiz fungujicich Narodnich programi Ministerstva pro Zivotni prostiedi, i nové dotacni
tituly /Strukturéini fondy, Phare/. Vstup do EU a nutnost splnit indikativni cil implikoval nutnost
zwiit wkupni cenu aZ na 13,46 K¢ v roce 2007, co? otevielo cestu k budovani vykonnostné
vyznamnéjsich fotovoltaickych systémd na naSem dzemi a je vyraznym pror{istovym opatfenim.
To bylo také impulsem pro tento podnikatelsky zamér. Vroce 2007 odstartovalo nové
programovaci obdobi dotaci z EU pro roky 2007 -~ 2013 a pro korporatni investory jsou
piipravené dotaéni tituly, tj. operaéni programy: a) Zivotni prostfedi, b) Podnikani a inovace, ze
kterych 1ze omezené Cerpat i na fotovoltaiku. V nich ma byt alokovdno nekolik desitek miliard
korun na energetické projekty. Ke Skodé véci, je v nich alokovano na OZ relativné malo
prostiedkd, a proto ziskani dotace v roce 2007 bylo téméf nerealné vzhledem k priorizaci jinych
forem 0Z /vodni, biomasa/. Dotace budou podie zkusenosti jisté pFistupnéjdi municipalitdm,

ne? komerénim investoram.
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Tento plan nekalkuluje se ziskdnim dotace, i kdyZ je moiné, fe v pfidtich letech se situace zlepsi
a vychozi podminky pro ziskéni dotace budou slibn&jsi. V idedinim pFipad& mze dotace €init aZ
60% ceny technologie a ve finantnim planu uvedeme oba dva ekonomické modely — s dotaci |
bez dotace.

Vyvoj a predikce fotovoltaiky v CR v nejblizsi budoucnosti. Odhadovat vyvoj do budoucna je
velmi osemetna veéc, ale v podminkach, které jsou nastavené ze strany statu, respektive EU, to
neni tak nesnadny Gkol — zvla$té do roku 2010. Pravdépodobny scéndf vypada tak, ze diky
kontinuelné se zvyiujici energetické zavislosti a spotfebd, se bude neustdle zvySovat poptavka
po jakékoliv elektrické energii, tedy jak z neobnovitelnych, tak alternativnich zdroji. EU ma do
roku 2010 indikativni ¢il produkci 3 GW z fotovoltaické energie a i my se na ni musime podilet —
z toho vyplyva kontinueln! podpora tohoto OZ. Proporcionalné to vychdzi na astronomickych 84
MW na Ceskou republiku — pfetaveno na koruny jde o 10 miliard K& investic do fotovoltaickych
systémU. To je v naSich podminkdch bez zapojeni spolecnosti nedosatitelné Eislo, alespori v
soutasné dobé. Musi zde byt Uéinna statni podpora instalaci malych fotovoltaickych systémil na
fasadach a stfechach obytnych budov. Tento trend nastane a investor na nej bude reflektovat
¢tvrtou etapou projektu /viz déle/. Hnacim motorem budou i takové solarni elekirarny, jako
bude tato. Ony budou plnit funkci asvétovou a popularizdtorskou. len pro ilustraci, pokud by se
podafilo umistit na cca. 2 mil. budov v CR /dle Gdaji CSU/ fotovoltaické systémy s dnedni
Gfinnosti 15%, tak celkova vyrobend elektfina ,ze stuni¢ka” bude 20 TWh, jinymi slovy vykon
nékolika Temelin(. Pro rok 2020 atakuje indikativni cil elektiiny ziskané ze slunce 540 MW. Pro
srovnani to je vykon nadi nejvétsi vodni elektrarny, & pGlka bloku Temelinu. Pokud dokdZzeme
spinit indikativni ¢it pro rok 2010 pljde o zanedbatelnych 0,01% objemu celkové produkce
elektfiny v CR. Roéni narlist fotovoltaickych systémi by musel ¢init v prvnich letech vice jak
300% diky prakticky nulové poéateéni hodnoté /rok 2004 - zafizeni o vykonu pouhych 0,3 MW/.
Modely vyluéuji, e by bylo v moznostech CR splinit alikvotni podil 84 MW v roce 2010 bez
zapojeni domacnosti, proto je tento segment trhu opravdu velmi vhodny pro investice a
rozhodné nehrozi nadprodukce fotovolatické elektfiny, coi se neda Fici o sou¢asném masovém
rozSifovani vétrnych elektraren, které jsou rizikem pro pfenosové soustavy hromadnym
pFerudenim dodavek vlivem nedostatecné sily vétru v daném okamZiku. Predikce wyvoje za
horizont roku 2010 & 2020 je nutné brat s jistou rezervou. Z pohledu statu zde bude novy
indikativni cil — moZnd ai 20% pokryti spotfeby z OZ do roku 2020 a da se predpokiadat, Ze
y»hoom“ OZ bude nadale pokrafovat. Rozvoj viak bude limitovany mnoha faktory, z nichz
neomezovaly spolenost — za pFedpokladu, Ze se nepodafi rozdirit fotovoltaiku mezi lidmi
[instalace na budovy/. Proto je nutné tento zdmér realizovat v co nejkratsi dobé tak, aby
investor mél relativné Siroky vybér lokalit pro umisténi solarnich farem a nemusel se predhanét
s jinymi investory v boji o lukrativni pozemky, coZ se nyni ukazuje jako vazny problém u energie

z vétru.
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Vitanou nadéji v tomto sméru skytd nekoneény lidsky pokrok a inovace, co} by mohlo vést k
vyss{ udinnosti a tedy efektivité a men3i prostorové naro&nosti fotovoltaickych €lankd a tedy ke
zvySeni vykonu na instalovany metr ¢tveretny fotovoltaiky a snfzeni nékladii pro investory. Cena
soldrnich panell kontinudlné klesd i diky zvyiujici se produkci panell a v neposledni Fadé
klesajicimu kurzu eura a dolaru. Doposud ka3dé zdvojndsobeni produkce panelt znamenalo
pokles ceny primérné o 20%. Probihaji testy novych a mnohem uginnéjiich technologit
/tenkovrstvé panely/, které jsou slibnym predpokladem pro masivnéjsi vyuZiti této technologie.
Na obrdzku je uvedeny predpoklddany pokles cen soldrniho panelu v zdvislosti na instalovaném

vykonu a dale vliv vyvoje nové a u€innéjsi tenkovrstvé technologie na cenu panelu.
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Obr. 9 Predpoklddany pokles ceny panelit v zdvislosti na kumulovaném instalovaném vykonu /v
MW/ — zdroj CEZ, Obnovitelné zdroje energie
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Obr. 10 Vyvoj generaci vyrobnich technologii a jejich mozny potencidl na sniZeni vyrobni ceny -
zdroj CEZ, Obnovitelné zdroje energie
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Zavér analyzy odvétvi, Konetnou podobu fotovoltaice urti trh a potfeby spole€nosti, ale jiz nyni
je nad slunce jasnéjsi, ze opacny trend — ztlumeni spotfeby elektfiny v primyslu ekologickymi
danémi a jinymi instrumenty — je spise chiméra, uZ vzhledem k dosluhovéni starych
hnédouheinych elektriren. Fotovoltaické panely se viak nepopiratelnd stanou integralni
soufasti fasad budov a stfech s nejéastéjsim vykonem v fadu desitek a stovek kilowatt, coZ ize
vysledovat 1 z masivniho ristu produkce soldrnich panell /viz obrazek/. Rodinné fotovoltaiky
skytaji nejvétsi energeticky potencidl, trendem bude viechny fotovoltaiky pfipojit do rozvodné
sité. Kazdd takova domdcnost bude vlastné drobnym vyrobcem elektfiny. lejich masivni
instalace je snad otdzkou jednoho desetileti — v zdvislosti na poklesu jejich pofizovacich nakladd
a kvalité motivacnich nastrojil a politiky statu. Je absolutni nutnostf byt na tento trend
pfipraveny, proto chce investor tuto prileZitost maximaing vyuZit, za&it se soldrni elektrdrnou o
nomindlnim vykonu 1 megawattu na dostatetné velkém pozemku, umoZfivjici dalsi roziifeni
/dalsi etapy/. A v neposledni Fadé byt adekvdtné pfipraveni na solarni kenjunkturu, kterd se
blizi, a flexibilnd rozb&hnout distribuci, prodej a montdZ soldarnich panell /étvrtd etapa
projektu/. Prostfedky vioZené do tohoto projektu se vrati, o tom neni pochyb.

Analyza motivace a pfidané hodnoty projektu

Fotovoltaika je v nadem prostfedi relativné malo zprofanovana technologie, jejimuz masovému
vyuZiti zatim brani vysoké pofizovaci naklady a del$i ndvratnost, byt cena technologie
kaZdorocné klesi. Je zde také velmi povrchni a chatrnd znalost spoleénosti o samotné
technologii, co? maie byt diivodem, pro€ investofi zatim tihnou k jinym druhtm QZ, Ve vétsi
miFe se u nds vyskytuji pouze tzv. ostrovni soldrni systémy, tedy panely umisténé ojedinéle na
budovach o vwkonu v Fadu jednotek nebo desitek kilowattu.

K intenzivnéjiimu vyuZiti fotovolatické energie v podobé vétiich solarnich farem, tak jak je
zndme ze SRN a USA, kde standardné dosahuji instalovaného vykonu v fadu jednotek MW,
zatim doslo jen ve velmi omezeném rozsahu /soldrni farma BuSanovice na Sumavé, Jaroslavice

na jizni Moravé/ a to z divod( :

» vysokych pofizovacich nakladd, i kdyZz neustdle klesaji a pohybuji se v fddu 6 — 9 Euro na
instalovany watt, respektive cca. 100.000 K&/1 m2 soldrntho panelu.

= nedvéry k této technologii v nasich zemépisnych sirkach
»  del3i miry navratnosti
*  prostorové rozlehlosti soldrni farmy /v fédu tisich metrh Ctverednich/
Z toho vyplyvd, e investofi zaméfuji primarné svij kapitdl na jinou z forem obnovitelnych

zdroji /vétrnou a vodni energii/. Pro¢ tedy chceme my, vzdor tomu, investovat kapital do této

technologie?
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= minimélni poet solarnich farem na Gzemi CR pfimo vybizi k vybudovani néteho nového
a ,neckoukaného a z toho plyne zanedbatelna konkurence, byt v tomto segmentu se o
ni snad neda ani mluvit.

« minimalni lobistické tlaky ze strany zajmovych sdruZeni hajici partikularni zajmy.

= minimalni rudeni krajinného razu, nulovy vliv na Zivotni prostfedi a z toho vyplyvajici
pozitivnéjdi vnimani orgdny ochrany pfirody a krajiny pfi schvalovacim fizeni oproti
vétrnych elektrdrnam a bioplynovym stanicim. Nulové emise CO,

» kladné pfijeti zaméaru u banky.

» volna kapacita v rozvodné siti E.ON.

»  pfizniva intenzita slunecniho svitu na BFfeclavsku.
» pozemek 7 hektarl /k prodeji/.

= pozitivni pFijeti investi¢niho zaméru u obce Zajeli s predpokladem schvdleni zmény
Gzemniho planu a ziskani Gzemniho povoleni pro vystavbu soldrniho parku.

= globaln& dramaticky vzrastajici pofet vyrobenych a instalovanych solarnich panelll /cca.
35%/ o vykonu 2600 MW, ktery signalizuje, Ze tato technologie prestava byt omezenou
a malokomu dostupnou technologii.

« globdIni oteplovani a z toho plynouci potfeba sniiit emise sklenikovych plyni
technologiemi s nulovou produkci.

»  zvydujici se cena elektrické energie a ekologické dariové reformy, které nuti hledat jak
nadnarodni fetézce, tak i vyrobni poedniky dalsi formy uspory naklad( za elektfinu a z
toho plynouci potencidl pro prodej a instalaci soldrnich panelG na stfechach obchodnich

Fetdzcl, vyrobnich hal, ale také domacnosti.

» pfipravit infrastrukturu pro daldi korporatni investory v planovaném soldrnim parku,
jeliko? ambice investora je velkou &ést pozemku pFipravit dalim subjektdm, at formou
pronajmu nebo prodeje &asti parcely, kterd jiz bude formdlné pfipravena k vystavhé

solarnich paneld /v&. viech administrativnich povoleni/.

Tyto uvedené divody povafujeme za signifikantni a odiivodfiujici povaiovat nd3 zémér za
rentabilni a perspektivni. Vzhledem k rozlehlosti ke koupi pfipraveného pozemku /7 ha/ se

strategie zamé&Fi na navazujici etapy.

Daléi etapy na projektu bezprostfedn& navazujici na tento investiéni zdmér jsou také dalsi
nespornou pfidanou hodnotou, ktera bude atraktivni pro dal3i investory /v ptipadé IPO/ a mlZe

se stat vzorem pro dalsf investory v tomto segmentu:
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» vdruhé fézi nabidnout Zast pozemku fotovoltaické farmy, ktery bude jiz kompletné
pfipraveny fGzemnf{ Fizeni, infrastruktura/, daldim investorskym subjektiim k instalaci

dal3ich fotovoltaickych systéma /viz dale/.
* hledani dal3ich lokalit pro nové solarni farmy.

= synergie spotivajici v prodeji a instalaci soldrnich panelll jak vefejnosti, tak i
korporatnim zdkaznikim a to ,na kli¢“ — zde spatfujeme wvyraznou mezeru v trhu.
Maloobchodnim prodejem se zabyvaji jen lokdlné vymezeni prodejci, chybi zde
celoplodny, dominujici a silny hrac s propracovanym marketingem.

*  wyhledové se, dle vzoru v SRN, pokusit vyuZit mezeru na trhu a poskytnout daldi formu
kolektivniho investovani do soldrnich parkd 3iroké vefejnosti a to formou prodeje
uréitého pottu panellt drobnym ,akcionafGm® /podilnikm/ s pravidelnym roénim

vynosem a zhodnocenim Jviz dale/.

= vyhledové IPO, vstup na burzu a ziskani dalSiho kapitdlu pro investice v OZ /fviz dale/.

Analyza konkurence

Konkurenci v pravém slova smyslu zde hledat snad nejde. Dokud nebude dosaieny indikativni
cil, tak nem0ze dojit ze strany statu k jakémukoliv zastropovani poctu zafizeni na vyrobu
elektfiny z OZ. Vzhledem k tomu, Ze indikativni ¢il EU v dlouhodobém horizontu /2020/ je uZ v
Fadech desitek procent a spotfeba elektfiny neustale roste, tak v tomto ohledu vzhledem k
zanedbatelnému vykonu soldrnich elektraren nevidim jediné riziko, alespofi ne v nejbliz3ich péti
letech. Otazka, kterd véak budi vice otazniki, je objektivni moZnost nepfipojitelnosti do sité
distributora. Respektive, zda distributor ma volné ptenosové kapacity pro dalsi zdroj elektfiny.
Investor dané riziko vyloutil predbéinym poptdnim lokdiniho distributora spoletnosti E.ON,
kterd pro danou lokalitu obce Zajedi na Bfeclavsku ma dostateénou kapacitu diky pateini
pFenosové soustavé 110 kV, kterd probihd v bezprostiednim okol budouci solarni elektrarny,
co? dovoluje se pFipojit pres vlastni trafo stanici piimo do této soustavy. Druhou variantou,
ktera je také ralizovatelna, je napojeni na 22kV soustavu vedouci do odbérné trafo stanice
Ceskych drah na mistnim nadra¥i, které je cca.500 m od budouci fotovoitaické elektrarny.
Spole&nost E.ON v souasné dobé registruje nahla$enych cca.160 MW vykonu z planovanych OZ
v regionu. Jeliko? redinost zpudténi zafizenl po viech nezbytnych byrokratickych formalitach je
jejimi experty odhadovana na cca. 5 % /dotace, Gzemni a stavebni fizeni, atp./, neni tfeba se

obhédvat nedostateéné kapacity.
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Kapitola Ill ~ Popis podniku a podnikatelského zaméry

Proc solarni energie — Etapizace projektu a pfidana hodnota - Lokalizace projektu - Popis vyroby
elektfiny a technologie - ManaZerské zkuSenosti a z4zemi podniku
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Obr.11 Vystavba soldrni elektrarny a jeji umisténi v Ceské krajiné — zdrof internet.

Proc solarni energie?

K mySlence zaloZit podnik na vyrobu elektfiny ze sluneéniho zdfeni /tzv. fotovoltaiku —
obnovitelny zdroj/ investora privedly obecné zndma fakta tykajici se vzrlstajici energeticke
zavislosti stdtu a potfeba hledat nové, nejlépe ekologické, zdroje elektfiny. Nespornym
ovliviiujicim faktorem byla i medidlni ,masaZ” nasi spolenosti v souvislosti s klimatickymi
zmé&nami a z toho vyplyvajici diskuze na OZ. V neposledni fadé to viak bylo stanoveni povinnosti
vykupovat elektfinu z OZ distribu¢nimi spole¢nostmi za stdtem garantovanou vykupni cenu
/nyni 13,46 KE/kW fotovoltaické elektfiny/ po dobu 15-ti let. Podrobnéji je tento aspekt

rozebran v kapitole Analyza odvétvi a Finanéni plan.

Pokud se zaméfime na konkrétni aspekty, je dobré uvést, Ze dle dostupnych informaci a
materialtl tykajicich se indikativnich cili EU pro fotovoltaiku /Bila kniha EU, publikace CEZu,
Energetickda koncepce CR/ vyplyvd, fe do roku 2010 musi dojit ke stonasobnému navysen{

instaloveného vykonu oproti roku 1995, coi skytd obrovsky potencial, ktery investor chce

vyuzit,
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L3 sfatovsng vikon zdrofl elektrické energle Jow/ -
Biomasa Vétrna energie Fotovoltaika

2010 230 GwW 80 GW IGW

X Deseti-ndsobné zvyieni Dvaceti-nasobné zvyseni Sto-nasobné zvyieni vwkonu!

1995 23 4 0,03

Obr. 12 Obnovitelné zdroje energie Porovndni zastoupeni OZ na produkci elektfiny v EU od roku
1995 — 2010 ~ zdroj CEZ, Obnovitelné zdroje energie

LUSA 0,1.4“

EU 0,16 3 41
Japonskq 0,26 4,6 30
Svét 1 8,6 125

Obr.13 Predikce dalsiho vyvoje instalovaného vykonu /GW/ fotovoitaiky ve svété ~ zdroj CEZ,
Obnoviteiné zdroje energie

V &eskych podminkich v uplynulych 2 letech probéhlo postupné, ale velmi zajimavé navySeni
instalovaného vykonu i diky nové vzniknuvdim fotovoltaickym farmam. Produkce elektfiny ze
slunce vzrostla ze 77,3 MWh v roce 2004 na 390 Mwh v roce 2005. Nutno ale dodat, Ze dodavka
do sité &nila v roce 2005 pouze 54 MWh, z toho vyplyva, Ze rist tahly pfedeviim
samospotfebitelé elektfiny. Podil fotovoltaiky se tedy zwsil z pohledu hrubé domdci spotfeby
elektfiny z marginélnich 0,002 % na 0,01 %. Vysledky za rok 2006 jest& nejsou dostupné, ale
odhaduje se, 7e rist vyroby je v fadu stovek % a v nejblizii dobé se nedd pocitat s jinym
trendem, jeliko? fotovoltaika je u nds zatim v samém zérodku oproti jinym statdm /SRN,
Spandlsko/. Z kraje roku 2007 byla spudténd soldrni farma v BuSanovicich, ktera - jen pro
srovnani s vystedky z minulych let - bude mit roéni produkci téméf 700 MWh. Tento dramaticky

a skokovy riist bude pokratovat je3té nékolik let a je nutné na néj adekvatné reagovat.

Vétiina investord se automaticky zaméfila na ty zdroje, které poskytuji relativng vysokou
produkci elektfiny a tedy rychlejdi ndvratnost, tj. vétrné elektrarny, bioplynové stanice & malé
vodni elektrarny. Vzhledem k tomu, co provazi proces uzemniho fizeni k vétrnym elektrarnam
/rizné petice, lobistické tlaky, ochranafi, nespolet posudkd, atp./, mysiime si, ze investor zvolil
/u vefejnosti a organu vefejné spravy/ relativné dobie prichozi technologii, byt s delsi dobou
navratnosti, u které je proces pfipravy zaméru a schvalovani dotéenymi organy verejné spravy

mnohem jednodussi a hlavné oproti va&trnym elektrarnam nebo bioplynovym stanicim i kratsi. U
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jinych zdrojd mdzeme mluvit o horizontu i nékolika let nejistoty, zda zameér dostane pomysinou
zelenou ze strany obce, krajského tFadu a jinych subjektd, které se k dané véci vyjadruji, coi se
promitd do vysokych prvotnich nékladd investora /posudky, EIA, projektovdni technologie,
atp./. Dalsim faktorem je bezadribovy provoz elektrirny a z toho plynouci skoro nulové
provozni naklady. Nepfimym signdlem je pro nas také globalni vzedstajici produkce soldrnich
paneli.

Etapizace projektu a pfidana hodnota:

« Prvni etapa

Fotovoltaicka elektrarna investora bude produkovat, jak jiz bylo uvedeno, 100%
ekologickou elektrickou energii ze sluneéniho zifeni, cof je smyslem tohoto projektu.
Podnikatelsky zdmér je v prvni etapé tohoto projektu velmi jednoduchy — vyrabét proud.
Druha etapa Je jiz komplexnéj$i a naroénéjii a bude stavét na zdkladech jiz fungujici
fotovolatické elektrarny. Spickovd roénf produkce elektfiny p¥i vykonu této elektrarny
1000 kW je spocitana na pfiblizné 1.250.000 kWh, co? pfedstavuje roéni energetickou
saturaci vice jak 300 domacnosti. Tato elektrérna by pii soucasné vykupni cené elektfiny
/z tohoto 02/ méla pFijmy vice jak 16 milionti K& /blfZe finanéni pldn/ a kazdym rokem se
budou zvy3ovat a to minimalné o inflaci. Rozloha takové elektrarny, kterou planuje
investor instalovat v katastru obce Zajedi na BFeclavsku, Cini pfi jednoduchém pfepoétu
1 W = 18m? instalované plochy — 20.000 m’. Vzhledem k pldnované daiéi etapéd
projektu, kterd tvofi, jak jiZ bylo v analyze popsano, zatim nikym nerealizovatelnou
synergii skytajici navic obrovsky ekonomicky potencidl /IPO/, je celkovd velikost
wykupovaného pozemku témér 7 hektarl /pfi cené zemédelské pldy do 20 K& za m?/.

Mérné naklady na 1 MW fotovoitaickou elektrarnu tohoto systému &ini cca. 120 000 000 K¢ bez
zapotitani nakladl na koupi pozemku, trafo stanici, oploceni, drobnou stavbu, kamerovy
systém, atp., které budou druhotn& &init nékolik miliond korun. Podrobnégjsi rozklicovani

jednotlivych poloZek je obsaZeno ve finandim planu.

» druha etapa

Vzhledem k tomu, Ze dal3i etapy budou nésledovat aZ po spudténi prvni etapy, kterd je
pilotni a ke které se primarné vztahuje tento plén, jsou uvedené informace relativné
struéné, nicméné étendf by si mél predstavit komplexnost podnikatelského 2améru. Jii
nyni se viak ukazuje jako nutné hledat dalsi lokality pro instalace daldich solarnich
panelt i mimo lokalitu Zaje&l. Tyto etapy budou integrdiné spjaté s fotovoltaickou
Druhd etapa je charakterizovand faktickou transformaci fotovoltaické elektrarny na
fotovoltaickou farmu. Prakticky nedojde k Zadné faktické iméné - jde o zménu
sémantickou. DOsledkem etapy bude totii Upiné vyuiiti potencidlu 7 hektarového
pozemku, jeliko dojde ke kumulaci dal3ich fotovoltaickych systémd. Vzhledem k tormu,
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e tyto systémy budou pravd&podobnd viastnény i jinymi subjekty - investory, tak
stavajici nazev elektrdrna jiZ neobstoji a bude tieba nového obecnéjstho ndzvu, tedy
“farma”. Principem zdméru druhé etapy bude dokontit dzemni fizeni na instalaci
fotovoltaickych systémi na celé dzem{ 7 hektarového pozemku. Dale zajistit adekvatni
infrastrukturu na celém pozemku /wkonn&j¥i trafo, pFipojnd mista, parcelace pozemku
na men3i &asti, atp./ pro instalaci dalSich paneld, které zv& produkci farmy z plvodniho
1,25 mil. kWh na bezmala 4 mil. kWh, coZ bude piedstavovat wkon 3 — 4 MW elektfiny.
To, co bude ale tuto farmu odlifovat od b&inych soldrnich farem /fviz Busanovice/, je
vstup daldich investorG do farmy, ktefi budou mit moinost na svij dil pozemku,
instalovat svij soldrni systém a efektivng, rychle a bez administrativnich obstrukei,
investovat své prostfedky do obnovitelnych zdrojd. Bude zdleZet jen na ngm, jakou
formu spoluprace se SOLAR ENERGY (Z zvoli. Inspiraci pro tento postup jsou soldrni
farmy v SRN, kde dochazi dokonce ke kolektivnimu investovani. Fyzické osoby si vedie
kiasickych korporatnich investord kupuji diléi podily v solarni farmé a zhodnocuji své
prostredky diky pfedem stanovenému vynosu z prodeje elektfiny. Jak jiz bylo uvedeno,
tito investori budou mit moZnost instalovat si vlastni systém a zaplatit SOLAR ENERGY CZ
vstupni poplatek a posiéze rocni ndjem nebo vyuZit komplexnich sluzeb SOLAR ENERGY
CZ, ktery jim bude schopny nainstalovat soldrni panely a komplexné za dplatu zajistovat
spravu /provozovani a dohled/ jejich elektramy. Pfidanou nespornou hodnotou je, e se
investor nemusi vibec zabyvat hledanim vhodného pozemku, zménou Gzemniho planu
a (zemnim ¥izenim, co? je prace na 1 aZ 2 roky a v obou pfipadech pfijde k hotovémuy,
zasffovanému a k instalaci panell pfipravenému pozemku a Je pouze na ném jakou
formu spoluprice se SOLAR ENERGY CZ si zvoli. Navic nemusi ani najimat obsluzny
persondl, jeliko? zakladni sprévu areédlu bude zajiftovat investor. Z Lasového horizontu
tuto etapu planujeme zrealizovat b&hem 2 let po sputéni nadi elektrarny. Logickym
pokrafovanim tohoto modelu maZe byt jiz zminéné kolektivni investovani /viz dale/.

treti etapa

Dlouhodob&jsi vizi, jejif pfesné kontury urti az vyvoj trhu, a proto neni mozné detailnéjsi
vymezeni, je prodej a instalace panell v ramci celé republiky a vznik distribuénich
kanail, &im¥ se virtudinf kruh uzavie a vyjma vyroby panelli zde bude synergicky efekt.
Casowvy horizont by se mohl pohybovat kolem 5-ti let od zpusdténi elektrarny.

ctvrtd etapa

Vizi investora v horizontu nékolika let po druhé etapé je provedeni IPQ a vstup na burzy
k ziskani daldich prostiedk( pro investice do OZ. Conditio sine qua non ie viak urdita
rezonance tohoto zdméru u kapitdlowch investoril a pfedevéim wybudovdni dalSich
farem. Prakticky by to znamenalo moZnost realizovat model, ktery jiZ funguje v SRN a to
kolektivni investovani do fotovoltaiky. Z nynéjiiho pohledu viak vidime rediné;jsi ziskani
prostFedkii od komerénich investorii na burze relativné skromnou emisf akcil. Je otdzka,

zda ¢esky burzovni trh by akceptoval takto nizkou emisi, proto se jevi pfihodnejsi
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vstoupit na varSavskou burzu, kde jsou nizké emise cbvyklejdi. lelikoZ jde zatim o
dlouhodobéjsi vizi, tak neni utelné ji v tomto pldnu detailndji rozebirat. To samé se tyka
prodeje a instalace soldrnich systémi 3iroké verejnosti. Jednoznatnym Gcelem vstupu
na burzu viak bude ziskat prostiedky pro dal3i expanzi a to v rémci OZ,

Nakiady na druhou etapu jsou vcelku zanedbatelné, jde spise o dokonteni administrativnich

krokd /posudky, atp./ spojenych s Uzemnim Fizenim na zbylé €asti celého aredlu.

Je nutné uvést, Ze projektovi manaZefi budou i po zpudténi provozu elektrarny pribézné hledat
dali lokality pro instalaci soldrnich panelli nebo pro jiny zdroj OZ /vétna energie/. Farma v
Zajedi je pilotni, ale rozhodné ne jediny projekt, za kterym bude stét spolenost FERI sr.o,
respektive investor. Z dlouhodobého hlediska to bude cilend oblast investic z volného kapitalu
spoleénosti FERI s.r.0. (véru bank.

Lokalizace

Fotovcltaickd farma je umisténa v katastru obce Zajedi. Divody, které nas vedly k umisténi
elektrérny do tohoto regionu, jsou nabiledni. Tato obec a region jsou p¥imo idedlni pro instalaci
fotovoltaického systému, jelikoi dle slunetni mapy CR /fviz obrdzek/ je jih nasi republiky
slune&n® nejpfihodndjsi. Reliéf krajiny, tj.nezalesnénd rovina, je vice nei vhadny. Rovina bez
lesd a podle métenf idedini poloha pozemku viii slunci zajistujici maximalni moiné vyuZiti

slunedniho svitu.

. su 2 .
Obr. 14 Slunelni mapa Ceské republiky dle intenzity 2arent v MJ/m° - zdroj Internet

75




Na zakladé jiz probéhnutého jedndni s viastnikem pozemku byly dohednuty podminky vykupu
pozemku, ktery se nachazi cca. 1000 metrd od obce. Lokalita je tedy dostateéné vzdalena od
obytné zéstavby /nejblize je zemedélsky aredl/ a je v bezprostiedni blizkosti vysokonapétového
vedeni, do kterého bude pfipojend fotovoltaicka elektrarna. Nespornou vwhodou je privé
blizkost vedeni od elektrarny, coZ znamena pouhych nékolik desitek metri nového kabelového
vedeni k propojeni obou systémi. Kapacita pfenosové soustavy je dostateénd a investor ziskal
souhlas distributora E.ON s napojenim do jeho sité. Tento pozemek je /viz obrizek/ také
lokalizovan nékolik set metrd od silnice, takie nehrozi snizeni vykonu panelt viivem pradnosti.
Dostupnost k vlastnimu majetku investora je zajisténa polni cestou.

e

[}

Obr. 15 Situalni mapka katastru obce Zaje&i s vyznalenim mista, kde bude situovdna
fotovoltaicka elektrarna — zdroj Internet

Popis vyroby elektfiny a technologie

Ziskavani elektrické energie p¥imo ze sluneéniho zafeni je z hiediska Zivotniho prostredf jedna
z nejéistsich forem. Princip vyroby elektrické energie touto formou je velmi jednoduchy, ale na
wyrobu finanéné naroény, proto je zde potencial pro dalsi vyvoj smé&Fujici k ievn&jSim soldrnim
panelim. Fotovoltaika vyuZivé velmi jednoduché fyzikdlni principy. Piimé pfeména svételné
energie na elektrickou v polovodii oznatovaném jako fotovoltaicky, respektive solarni panel.
Jde o velkoplo$nou diodu s PN pfechodem. V ozdfeném fotovoltaickém &lanku jsou generovény
elektricky nabité &astice. Separovanim jednotlivych gdsti PN prechodem dojde k rozdaleni
néboije a tedy ke vzniku napé&tového rozdilu mezi pfednim a zadnim kontaktem €lanku.
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Obr. 16 Fotovoltaicky ¢ldnek — zdroj CEZ, ObnoviteIné zdroje energie

Na konci tohoto procesu je vyrobeny stejnosmérny elektricky proud, jeho? velikost zavisi logicky
na velikosti plochy &ldnku a samoziejmé na intenzité slunecniho svitu, proto jsou vykony
soldrnich elektrdren ve Spanélsku, Portugalsku a USA o desitky procent vy$i nei u nds. Aby
napéti bylo vyuZitelné, musi se propoijit v&t3i poet &lankid. Jeden &ldnek ma totiZ pfiblizn& 0,5 V.
Tyto jednotlivé €lanky jsou spojeny v sestavé tak, aby po propojeni generovaly napéti v rozmezi
12 az 24 V. Takto paralelné spérované ¢ldnky do jednotlivych sestav jsou hermeticky uzaviené
v soldrnim panelu. Panely jsou zpravidla opatfeny pfednim krycim sklem a samotné &lanky jsou
zalaminovany do struktury plastovych félii... Vyslednd estetickd podoba panelu je odvista od
prostiedi, kde bude umistény. B&iné maji podobu fasddnich skel nebo stfednich kritin...
Odolnost a Fivotnost paneli je vysoké — v priiméru je fivotnost soldrniho panelu 30 let. Ubytek
na vykonu panelu je méfitelny prakticky aZ v posledni tfetiné své moralni Zivotnosti a to pouze
v Fadu desitek procent. Panely maji téZ vysokou optickou, izolaéni stalost a jak jiz bylo Fefeno
stabilitu vykonu. Technologie fotovoltaického &ldnku je velmi sofistikovana a zaloZend na bdzi
krystalickych kiemika s pfedpokladem dal3iho vyvoje a inovace vedouci ke snizeni pofizovacich
a energetickych ndkladd, aby se technologie stala pfistupnd 3irSfmu spektru zakaznikd a
investor(. Jaké je Gdinnost pfemény zéfeni na energii? Jde pfiblizné o 14 — 17%. Vyroba Clanku
je energeticky nesmirné ndroénd, tato na &lanek vynaloiend energie se wvrati v naSich
podminkach piiblizné za 5 let. V praxi se objevuji i rlizné modifikace zakladnich technologi
/kombinace kiemiku samorfnim kfemikem na povrchu &i tenkovrstva technologie/, jejich

Utinnost je viak kolem 9%.

Aby soldrni &anek byl poutitelny pro doddvky elektrické energie do rozvodné sité, je nutné ho
doplnit systémem dalsich technickych soucastek jako jsou : akumulatorové baterie, reguldtor
dobijeni, napé&fové stiidate a méfici pfistroje, popfipadé té# technologie automatického
nataceni za sluncem. Padle druhu aplikace soldrntho systému se tyto systémy déli na :

= systém nezdvisly na rozvodné siti /ostrovni systém/
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" systém s pfimym napajenim elektrickych spotfebiéd

systém s akumulaci elektrické energie /do akum baterii/ pro wuiiti energie i v dobé, kdy
nesviti

® hybridni ostrovni systém - pro celoro&ni vyuiti

* sitovy fotovoltaicky systém /nas pFipad/

Vyroba v této soldrni elektrarné je prakticky nezévisld na lidském faktoru a probiha samovolné.
le to pIné automatizovany proces a navic instalovana technologie je schopna dle intenzity svitu
a polohy slunce natédet plochy paneli do nejvhodnéjsi polohy. Nezbytnd je pouze obéasna
kontrola aredlu osobami zodpovédnymi za spravu fotovolatické elektrarny, ktefi kontroluji, zda
nedoslo k mechanickému pokozeni panelil fvandalstvi/ ¢ zda neni nutné uéinit jiny zakrok k
efektivnéj3i produkci elektrické energie nebo posekat pozemek. Moiné opravy pfi poruie

panelu, coi je vyjimecny jev, bude FeSen outsourcingem.

ManazZerské zkusenosti a 2z8zemi podniku

Zakladatel spole¢nosti SE je zku3eny podnikatel, ktery dlouhodobé podnikd ve stavebnictvi
/FER! sr.0./. Investorska spoletnost byla zalofena ad hoc v neddvné dobé se zdkladnim
kapitaiem 200.000 K& za G&elem provozovani fotovoltaické elekirdrny. Pro tento projekt
zameéstnal 2 projektové manazZery, ktefi jsou pfimo podfizeni jeho osobé a maji na starosti
pfipravu a koordinaci celého projektu - aZ do fize stavebniho povoleni, kdy dozor nad
projektem pfevezme jednatel FERI s.r.o., respektive jeho spolupracovnici z administrativniho a
technického oddéleni spoleénosti FERL. Pro vlastni chod elektrarny nebude nutné v prvni etapée
zaméstnat vice jak 1-2 osoby. Tyto osoby budou mit na starosti dozor a ostrahu objektu.
Nepfetriitd ostraha bude zajisténa kamerovym systém, ktery bude monitorovat cely ared! a
zdznam se bude uklidat na zdznamové zafizeni ve spoleénosti FERI. Jeliko? je cely proces vyroby
elektfiny bezadribovy a plné automatizovany, tak je po persondlni strénce podnikatelsky zamér
velmi ekonomicky. Ostatni Einnosti spjaté s fakturaci a administrativou bude Fedit spoletnost
FERI s.r.0., kterad poskytuje veikeré nutné zazemi pro SOLAR ENERGY CZ. Po zkolaudovani se
poéita s kratkodobym zainteresovanim jednatele Feri s.r.o., ktery bude kontaktni a jedinou
opravnénou osobou pro jednani jménem investorské spolecnosti /mapf. s distribuéni
spoletnosti E.ON a sprévnimi ufady/. Po dokonéeni prvni etapy zaméru, tzn. rozbéhu
elektrarny, napojeni do rozvodné sité a jeji stabilizaci, bude v horizontu jednotek let
aktivizovana druha etapa. To bude znamenat rozdifeni persondlniho substratu, kdy dojde k
pifesunuti 2 projektovych manaZerd, ktefi maji na starosti obnovitelné zdroje, do struktury
investorské spoleénosti, popfipadé najmuti jinych osob, a vybudovani klasického managmentu
zodpovédného za chod podniku a pfipraveného celit novym podnikateiskym vyzvdm a mezeram
ma trhu. Postupné utlumeni tdasti jednatele FERI na chodu a fizeni je logickym dasledkem

instalovani profesiondlniho managmentu v SE.
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Kapitola IV — Vyrobni plan

Vyrobni plan tohoto projektu je z pohledu virobniho procesu velmi jednoduchy. Proces viroby
elektrické energie z fotovoltaickych €lanki byl vysvétlen v &sti vénované popisu podniku. Z
technologického hlediska jde tedy o princip vyroby elekifiny vlivem fyzikainich zékonitosti v
solarnich panelech zalofenych na reakcich probihajicich samovolné v nich samotnych. Vyrobend
energie je dale transformovdna a pousténa do distribuénf sité. Na vyslednou produkei ma viiv
vedie objektivnich zemépisnych podminek také zvoleny systém fotovoltaickych &ldnkd. Inovace
dospéla jiz do takového stadia, Ze nejefektivn&jsi systémy iz obsahuji stojany, které ,sleduiji”
polobu slunce k panelu a soustavnym natadtenim poméhaji vylepSovat vykon takového panelu.
Tuto technologii s oboustrannymi panely a s pohyblivym stojanem chceme wyusit | my. Dle
dostupnych méfeni zvy3uje systém natdceni a sledovéni slunce redlny vwkon o desitky % /fviz
obr. 17/.

€ a) 6 b pohyblivy stojan a koncentrétor
) " oboustranné panely
5t ! (’
= pohyblivy stojan 5 T e T\
= _~" oboustranné panely : |
o e pohyblivy stojan @ koncenirator
£ 41 4 standardnl panely
5 e N
‘-E* al ! al
pohyblivy stojan
2t standardni panely 2}
11 peyny stojan 1t pevny stojan
“standardni panely standardni panaly
0 Lefitont . L — . . ' -
06:00 10:00 14.00 1800 06:00 10:00 14:00 18:00
—» gas () —— &as ()

Obr. 17 ldealizovand zdvislost okamiitého vykonu doddvaného fotovoltaickymi soldmimi
systémy riznych konstrukei no Casu béhem jasného fetniho dne — zdrof vyrobce technologie

Z provozniho pohledu je nutné zminit, e k dosahovéni nominaintho maximalni vykonu
elektrdrny dochdzi jen v uritych obdobich roku, v zavislosti na intenzitéd slunecniho zdfenia v
ur&itou denni dobu - zpravidia v polednich hodinach. Z toho vyplyvd, Ze vyroba neni konzisteni,
ale je odvisld od kvality, & intenzity sluneéniho zéfeni dopadajiciho na fotovoltaické Clanky.
Logicky tedy prakticky nulovych vyrobnich hodnot dosahuji panely v noci a to po cely rok. Jiz
nenulovych hodnot dosahuji panely s rannim rozbiteskem s kulminaci vykonu v polednich
hodindch a postupnym Utlumem v odpolednich hodinach Jviz graf/. Nize uvedeny graf ilustruje
maximalni /teoretickou/ mérnou produkci efektfiny pii 100% vyufit slunegniho potencidlu v CR
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v prabehu 12-ti kalendafnich mé&sicd. Z tohoto grafu miieme vylist, kieré mesice jsou
u ey

~nejplodnéjsi” z pohledu vyroby eiektfiny, Jde samozfejmé o jarnia letni mésice.

45°447 56" North, 16°47713 Fast, nearest city: Breclav, Czech Republic
Nom. poper=1000 kW, Z-axisz tracking system, System losses=14,0%

] Power production estimate I

- Manthiy average
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Obr. 18 Srovndni vyrobené elektiiny v kWh zafizenim o vykonu 1 MW podle kalenddrnich mésicl
— zdrof vyrobce technologie

Z grafu jednoznaéné vyplyva, fe minimaini produkce elektfiny je v podzimnich a zvidsté zimnich
masicich, kdy produkce elektfiny dosahuje méné nez 1/4 oproti letnim maésicim, V dalsich 2
grafech se ilustruje porovnani intenzity slunetniho zaFeni v Cervnu a fednu v zavislost! na ase —
denni dob. Z grafG vyplyva, 3e vletnich mésicich je vyrobni potencidl elektrdrny mnohem

zajimavejsi.
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Obr. 19, 20 Piehled intenzity dopadajiciho sluneéniho zdreni na 1 m? v lednu o ervnu v zdvislosti

na Ease -~ zdroj vyrobce technologie

Nite zpracovany model uvadi mnoZstvi wrobenych kWh dle jednotfivych mésicd pfi

planovaném instalovaném vykonu 1000 kW,.
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Natdéeci systém panell - vykon 1000 kw,
Mésic B [En  [Ga [Gm
Leden 1300.00 140400 |1.56 48.3
Unor 2120.00 (59300 [2.57 {72.0
Bfezen 3210.00/99500 {3.98 123
Duben 4450.00 (133000 [5.65 [170
Kvéten 5180.00 161000 [6.73 (209
Cerven 5250.00 158000 [6.89 {207
Cervenec 5610.00 (174000 [7.38 (229
Srpen 4820.00 {150000 |6.36 {197
Z&fi 3830.00 [115000 |4.91 147
Rijen 2860.00/88600 [3.58 (111
Listopad 1350.00 40400 (1.65 (484
Prosinec 886.00 {27500 |1.06 [32.9
Vazeny 3410 (104000 [4.37 [133
prumer

Celkem Ea G

za kalendaini |1 250 000 1590

rok

Obr. 21 Pfehled produkce vyrobené elektriny.

E4: pramérna denni produkee elektfiny ze zafizeni o vykonu 1 MW (v kwh).
E,: pramé&rna mésiéni produkece elekt¥iny ze zafizeni o vykonu 1 MW {kwh). 2
Gy: primeérné denni mnoZstvi dopadajiciho slunetniho z4feni na soldrni panely 1 MW elektrarny (kWh/m’}.

. x Z
G,.: primérné mésitni mnokstvi dopadajiciho sluneénibo z&Feni na soldrni panely 1 MW elektrarny {kwh/m®).

vzhledem k wkupni cené 13,46 KE/kWh je obrat elektrarny pii produkci 1.250.000 kwh, die
+ohoto modelu, téméF 17.000.000 KE. Podrobnji ve finangnim planu.
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Kapitola V - Marketingovy plan

Situaéni analyza /silné a slabé strinky zaméru/ - Cile a zaméry - Marketingovd strategie a taktika -
Kontroini mechanismy

Tento marketingovy plan vychazl z jif rozebrané analyzy prostfedi, proto pro blizsi pochopeni
uréitych souvislosti odkazuji étenafe na kapitolu “Analyza prostiedi”, ale i “Popis podniku”. V
Zadném pfipadé neni tento plan vypracovédn k jiné ned prvni etapé projektu, tj. fotovoltaické
elektrarné. To ma za disledek jistou nepraktiénost, & redundantnost této kapitoly v celém
souhrnu podnikatelského planu, vzhledem k charakteru podnikatelského zaméru a podminkam

v tomto segmentu fviz dale/.

Kazdy marketingovy plan by mél vychdzet z marketingového mixu. Tim se mysli interakce Ctyf
zakladnich marketingovwych veliin /tj.”4P”/: Produkt nebo sluiba /product/, cena [price/,
distribuce /placement/ a propagace /promotion/. Kazdy tvlrce planu se proto musi s témito
velig¢inami popasovat a zahrnout je do svého plénu a to nejlépe tak, aby zajistil podniku dalsi
pozitivni razvoj. Specifické na marketingovych plénech je to, Ze svého autora uréitym zpiscbem
vedou v jeho nejblizdich obchodnich krocich a jsou mu jakymsi priivodcem k dosazen! kyZzeného
cile. Redi napf. otazky konkurence, obchodni strategie, reklamy, cile prodeje, atp. Podle kvalitné
zpracovaného marketingového planu by se zatinajici podnikatel nemél mit problém efektivné
rozhodovat. Pldn mu ml%e pomoci se orientovat, nastavit jeho obchodni cile, zvysit Fidici
schopnosti vedeni, tak aby bylo dosaieno wytfenych cill. Jinymi slovy, kvalitné zpracovany
marketingovy plan plsobi vidy prorlstové a je prvnim predpokladem daliho efektivniho
rozvoje nového podniku. Tento projekt, respektive cely segment trhu, je viak svymi-okolnostmi
velmi specificky. To zapficifiuji legistativni, ale téz faktické souvislosti na poli 0Z s vysokou mirou
statni ingerence — viz analyza. Specifikum tedy spodivd v tom, Ze technické a ekonomické
parametry jsou dopfedu vice méné pfesn& zndmy. Hospoddiské vysledky investora /vyrobce
elektfiny z OZ/ jsou jakoukoliv strategii a pldnem objektivng neovlivnitelné /stanoveny vykon
elektrarny - vykupni cena — splatka Gvéru — zisk/, pokud nerozvine svij podnikatelsky zamér
$irSim zplsobem /viz dal¥i etapy tohoto projektu/. JelikoZ maji distribuéni spole€nosti povinnost
vykupovat elektfinu za jednotnou cenu od kohokoliv, odpada zde jeden ze smyslu
marketingového planu, jako instrumentu pomahajicimu podnikateli obstat v konkurenénim
prostiedi. Dle wyie uvedeného proto standardni marketingovy plan z casti plnohodnotné
zastupuji dfivéjsi kapitoly “Analyza” a “Popis podniku”.

Situaénf analyza, silné a slabé stranky zaméru

Analyze trhu byla dodiroka vénovana celd prvni kapitola tohoto podnikatelského pldanu. Struéné

shrnuto z ni vyplyvé nékolik zasadnich tezi;

A. silné stranky

» dochazejici zdroje elektrické energie
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» vzristajici poptivka po energiich obecné
* vzrlstajici cena elektfiny v CR
* giobdlni oteplovani, politika EU /podpora OZ/

» indikativni cil statu /8% hrubé spotieby v r. 2010 z OZ/, ktery nebude
pravdépodobna spinén

® povinnost vykupovat elektfinu distributory za fixni ceny
" marginatni zastoupeni fotovoltaiky

* nedostatetné vyuditi OZ, zvId§té slunce, a z toho vyplyvajici predikce
dramatického rozvijeni segmentu

» ochota investor( investovat do OZ, ochota bank pljéovat, dotaéni tituly

= silny investor, dlouhodobé cile, etapizace projektu

B. slabé stranky

» nedostatek dotaci, ale i bez nich rentabilita
= administrativné-spravni piekaky pfi schvalovacim fizeni /kraje/

= slabé distribuéni sité

Cile a zaméry
Cile jsou naprosto jasné. Vie se “toc” kolem obnoviteinych zdroji a jejich komeréniho vyuziti

mimoodvétvovym /stavebnictvi/ korporatnim investorem.

" vyrabét elektrickou energii z OZ.

" neni stanoven tasovy horizont, dokdy musi byt investice zrealizovdna -
jde o dlouhodoby projekt.

v “syézt se” na viné zéjmu o OZ ~ zapInit mezeru na trhu.

» v dalsich fazich rozvijet projekt v komplex sluzeb pro daldi investory a
spotiebiteie /viz daldi etapy projektu — kapitola “Popis podniku™/.

Mio W

« déle investovat do OZ /vitr/, hledat dalsi pFilezitosti.

Marketingova strategie a taktika

* hledat dalsi lokality a pozemky /skauting/ pro cilené investice do OZ. Za tim Gfelem
zaméstndni 2 projektovi manaZefi. Realizace tohoto projektu neznamena konec
investicim. Naopak.

= investovat do dlouhodobé&jdi pfipravy projektu /= volné likvidni prostiedky/. | v pfipadé
netspéchu této lokality /Zajedi/ pokratovat dale v jiné.

» nezastavit se, rozvijet i nékolik soubé&Znych projekt( a pfipadné nékteré projekty v urdité
fazi realizovatelnosti s pfidanou hodnotou odprodat jinému investorovi a utrieny zisk
vyuiit v rdmci SOLAR ENERGY CZ.
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» bude-li prilezitost jiny projekt v uréité fazi koupit /napf. s Gzermnim rozhodnutim/, tak jej
investor koupf,

» (zce spolupracovat s bankou a vyuiit jejich kontaktd a zkudenosti /dotace/.

» v daldich fazich persondlné obohatit SOLAR ENERGY CZ.

Naklady za pInéni strategie jsou v této fizi spojeny s hrazenim nakladd za ¢innost manazerd. Jde
fadové o desitky tisic korun mésiéné. Jsou hrazeny spoleénost{ FERI s.r.o..

Kontrolni mechanismy

Marketingovy plan bude priibéiné monitorovan zakladatelem investora ~ je zde zp&ind vazba.
Vysledky jsou pribéing diskutovany na schlzkdch s manaZery. Pfipadné nedostatky by byly
flexibilng vyfedeny. Cil je neménny a poéitd se s jistou dlouhodobosti viivem schvalovaciho
procesu na Grovni organi vefejné spravy. Vysledky se olekavaji v fadu nékolika let. Neni vyvijen
tiak, aby byl vysledek splnén co moind nejdfive, jelikoZ jde o dlouhodobou investici. Za
rozhodovani investora je v kone&né fazi piné zodpovédny Ivo Novék. Bez jeho souhfasu neni
pfijato manaZery f4dné zésadni rozhodnuti /koupé pozemkuy, koupé projektu, atp./. Finanéni

toky Fidi Feri s.r.0., respektive lvo Novak.

85




Kapitola VI — Organiza¢ni plan

Pravni aspekty - Personalni substrit FERI - Managment projektu — Provoz solarmi elektrarny

Pravni aspekty

tvo Novak pro zaloZeni pravnické osoby, kterd by mu provozovala zafizeni z 02, zvolil pravni
formu spolefnosti s ruéenim omezenym. Vzhledem k tomu, 3e nechce zatiZit svlij soukromy
majetek pfipadnym podnikatelskym nedsp&chem, jiz dopfedu vylouéil jako formu podnikani
Zivnostenské podnikani. Proto zvolil takovou pravni formu, kterd mu zaruduje, Ze za zavazky
pravnické osoby nebude jako fyzickd osoba viibec zodpovidat /po splacenf kapitdlu/. Ackoliv je
tato forma dafiové méné vyhodna nei osobni spolenosti {i Zivhostenské podnikani, pFevaZily
vyse uvedené aspekty kapitalové spoleénosti nad potencidiné vy3dim ziskem u Zivnostenského
podnikidni, kde se pravé ruceni za zdvazky relativné kompenzuje jistou dafiovou vyhodnosti.
Jeho postup je vSak logicky a i doporufeni konzultanta bylo obdobné, jelikoZ zadvérovdni
nového podniku bude velmi vysoké a pripadny nelspéch by znamenal ekonomické
LZruionovani“ jeho osoby. DhleZitym aspektem byl i ndzor banky, které tato forma konvenuje.

Jeliko? v tuto chvili nepotfebuje investor cizi majetkovou dfast vjeho podniku, vybral si lvo
Novék takovou formu pravnické osoby, kde je zména podilového portfélia administrativné
relativné naroénéjii zalefitosti fvalnd hromada/, ale vykompenzovana nizkym poldtecnim
zakladatelskym vkladem. Pro volbu této formy nahrédvaji i dal3i aspekty jako relativné
jednoduchy proces zalofeni s nizkym vkladem /200.000 KC splaceno okamiité/, stejna forma
jako u spoleénosti FERI a z toho plynouci administrativni zkuSenosti s fungovénim této entity 2
také jeho vile aktivné se G&astnit fungovani podniku, coZ implikuje jeho jednatelstvi v této
spoleénosti, atp. Blizii informace o této entité jsou rozebrany v Casti vénované pravnim

aspektim podnikani.

Do budoucna je vdalsich etapich projektu plénovano, za vhodnych okolnosti, provést

transformaci na a.s. s moznym provedenim emise akcii na kapitdlovém trhu /IPO/.

Vypis z OR spoleénosti FERI s.r.o. a SOLAR ENERGY CZ s.r.0. je uvedeny v piiloze diplomoveé

prace.

tvo NOVAK : jednatel FERI s.r.o. a SOLAR ENERGY CZ, akcionaF a ¢len pfedstavenstva Labskd

louka a.s.
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Personalni substrat FER!

Veden! spolednost

Wyrobnl feditel Obchodni a technicky Feditel
Iva Tomkewvs Jif Tarmek

Hana Serlladkovd Paviina Kourrmiova
Iva Simordesova Jan Blecha

Mitan Bohaé Milan Sidak

Ondrej Sevéik Milan Dytrych

Pavel Svaton

Obr. 22 Struktura persondiniho sloZeni v ramci spoleénosti s majetkovou ucasti lvo Novdka
/pFibliiné 200 pracovnikiy je pribéiné externé najiméno na poklddku armované oceli na
stavbdch/ - zdroj www.feri-hk.cz.

lednatelem investora je lva Novak. Jak jiz bylo uvedeno, bude se aktivn& podilet na fungovani
spoletnosti. Z jeho strany plijde o schvalovéani vyznamnéjsich obchodnich krokil a strategii a
uréovani sméru vyvoje spolegnosti. Faktické fungovéni spoletnosti zalne aZ samotnym
spuiténim soldrni elektrarny. V této fazi, tzn. vyhledavani vhodnych lokalit, negociaci s obcemi,
atp., se Utastni béinych Einnosti — jen ve formé schvalovéni dilcich rozhodnuti projektovych
manaZerd, konzultaci a stanovisek k obchodnim jednanim. Prioritou pro néj je 2dravé fungovani
spoleénosti FERI s.r.0., kterd poskytuje pro jeho dalsi investice nezbytny kapital z rozdéleného

zisku.

Managment projektu
Projektovi manazefi, ktefi byli najmuti jednatelem pro nalezen{ vhodnych lokalit a vyfFizeni
nezbytnych formalit vramci schvalovacich procesi Jiména uzemniho pldnu, uzemni fizeni,
atp./ jsou v této fazi tepajicim srdcem SOLAR ENERGY CZ a v nich se nyni koncentruje veskera
ginnost tykaji se obnovitelnych zdroji — byt nejsou formainé zaflenéni do struktury FERI ani
SOLAR ENERGY CZ, jsou v3ak placeni FERt s.r.o. & podléhaji pfimo vo Novakovi. Isou zodpovédni
za vyhledani vhodnych lokalit, analyzu informaci tykajicich se OZ, vedeni viech jednani,
pFedjednani obchodnich podminek s dotéenymi subjekty. Jsou také &inni, ve spoluprac
dnatelem, v ramci komunikace s financujici bankou, kters pro investora zajisfuje nezbytné
ve vypracovani projektu a predeviim v kryti investice. Jefich zapojeni do struktur
87
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SOLAR ENERGY CZ se planuje v daldich fézich projektu /viz popis podniku/. V soutasné dobé
jsou plné zodpovédni jednateli.

Provoz solarni elektrarny

Po spuiténi provozu elektrarny bude nutné zajistit obsluZny personal elektrarny, co? fakticky
znamena zaméstnani 1-2 osob na pozici strdiny/dozorce. Jejich zam&stnani je moiné realizovat
skrze kratkodobe pracovni poméry /na 1 rok/ na CasteCny Gvazek. V Uvahu tak pfipada
zaméstnani napf. 2-3 dichodch k minimalizaci provoznich nakladd. Pfedmétem jejich &innosti
bude obdéasny dohled nad aredlem a pravidelné posekani travin rostoucich pod solarnimi
panely. Budou zaméstnani z fad mistnich obyvatel, aby tato elektrdrna p¥inasela i socidini efekt
obci. Kontrolu nad jejich ¢innosti bude vykondvat jednatel, respektive projektovi manazefi a
prokurista spoleénosti FER! s.r.0., napiiklad z analyz zdznam0 z kamerového systému.

Fungovani elektrarny, kterd bude generovat finanéni prostfedky si nelze pFedstavit bez
takovych profesi jako je Gdetni, atp. Tuto &nnost budou vykondvat zaméstnanci spotecnosti
FERI s.r.o., ktefi budou tvofit vedkeré poskytnutelné zdzemf pro fungovani soldrni elektrarny,
co? je napfiklad otazka fakturaci, kamerového systému, pozdéji téZ instalace soldrnich paneld,
atp. Zodpovédnost za tento ,administrativné-technicky” dsek ve spolecnosti FERI s.r.o. nese

prokurista spolecnosti Feri.
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Kapitola VIl — Popis a analyza rizik

Ekonomicka rizika ~ Technologicka rizika — Persondlni rizika - Administrativné-spravnf rizika —
Fakticka rizika

Tato €ast pldnu je vénovana rizikim zaméru a na né navazanym zpUsobOm ,obrany” a reakci
investora na né.

Tento podnikatelsky zdmé&r miZe vykazovat tato potenciondlni rizika:

= ekonomicka
= vykyv kurzu Eura v neprospéch Koruny /1/
= neziskani Gvéru od banky
» pokles vykupni ceny elektfiny
= nedosaZeni planovanych vykond produkee elektfiny
» technologicka
» porucha fotovoltaickych ¢iankd
r  personaini
*  zamaéstnanci
* administrativné-spravni
= pfekaZky ve spravnim fizeni /posudky, atp./
v neziskani Gzemniho a stavebniho povoleni
v fakticka
» neziskdni pozemku
» neziskdni pristupu do distribuénf sité
» protesty vefejnosti &i rdznych sdruzeni

» nezajem dalich subjektd o solarni farmu

Ekonomicka rizika

Jako nejzévazngjii problém se pro kaZzdého investora jevi posileni kurzu Eura a neziskani
finan&nich prostfedkl od financujiciho dstavu. Skurzem Eura investor nic nenadéld,
proto je irefevantni tento prob!ém Fedit. U OZ je to o to nepfijemnéjdi, Ze jde o
technologie finanéné velmi naroéné a realizovat tyto projekty bez patficného Gv&ru nenf
piilig redlné, pokud investorem neni kapitdlové velmi silnd spolefnost s dostatkem
volného kapitélu. Investor jiz dopfedu ziska! dvérovy prislib od Ceské Spofitelny, ktera
investorovi poskytia pfes své analytické oddéleni ekonomické modely podle vykonu
elektrarny s predikci cash flow po dobu spléceni Gv&ru /15 let — viz finanéni plén/, ale
také nabidla, fe vypracuje svymi externisty projektovou dokumentaci. Z pfistupu této
banky lze vytist, e OZ jsou u bank diky moZnosti Zerpani finanénich prostfedkd ze
Strukturdinich fondd EU a povinnému vykupu elektfiny distributorem velmi zajimavé

s pifznivymi podminkami splaceni Gvéri. Toto riziko se ze viech moinych jevi jako
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nejméné pravdeépodobne, jelikoZ banka jiZ dopfedu proved|a rating investora, respektive
spole€nosti Feri s.r.0.a na zdkladé tohoto ratingu a bonity investora pfedioZila svoii
zavaznou nabidku.

Dalsim moinym rizikem je otdzka ceny vykupované elektfiny. Parametry smiouvy
s distributorem jsou v obecné roviné znamy. Jde o povinnost distributora vykupovat
elektrickou energii po zdkonem stanovenou dobu s tim, Ze cena je fixovana a méni se
pouze vzdvislosti na rdstu/poklesu indexu spotfebitelskych cen, respektive je die
legislativy CR /viz analyza odvétvi/ garantovidno, ?e maximalni moiny rotni pokles
vykupni ceny mtZe byt 5%. Vzhledem k tomu, jakym tempem roste elektfina a jak se
zvy$uji ceny koncovym odbératelim v CR a jaké je predikce budouc! spotieby,
respektive budouciho nedostatku fjakychkoliv/ zdroji elektrické energie,
nepfedpokladaji ani banky negativni wyvoj wkupni ceny. Pokud by k tomu opravdu
dodlo, je i pfi roénim poklesu o 5% zajiSténa rentabilita projektu. Jen by doslo
k adekvatnimu prodiouZeni navratnosti. Vzhledem ktomu, ie investor tuto investici
chape jako dlouhodobou, tak tomuto riziku, vzhledem k vySe uvedenému, nepFikiada
zdsadni vahu.

NedosaZeni planovanych wykonl ma primdrné vliv na obrat celé fotovolraické
elektrarny. To je nezpochybnitelny fakt a toto riziko je redlné. VSechny modely, které
poéitaji pro Moravu s urfitou primérnou hodnotou intenzity sluneéniho zafeni jsou
pouze modely, které mohou byt v urcitém konkrétnim roce odlidné od realnych hodnot
zafeni. Vychdzime viak ztoho, Ze banka a dodavate! technologie vychazeji spiie
z dolnich hodnot modelu, které budou redlné spile pFekonané nebo minimainé stejné.
Pokud skutetné dojde k nizsimu vykonu elektrarny neZ pocita model, bude platit to, co
bylo jif uvedeno v pfedchozim odstavci ~ adekvdtné se prodlouZi doba navratnosti
celého zdméru, co? viak nijak nechrozi plany investora v jeho dal3ich investicich do OZ,
respektive fotovoltaiky. Ekonomické modely banky pro investora jsou nastaveny tak, ze
by muselo dojit jediné snad k takové kritické situaci, kterd by vyrazné ohrozila finanéni
stabilitu, kdy by dlouhodobé&ji bylo zamezeno slunetnimu zdfeni vdopadu na
fotovoltaické panely elektrarny, coZ pfichazi redlné v dvahu pfi dlouhodobgjsi odstavce
elektrdrny /viz déle/. Samotné pocasi a polet slunetnich dnll v roce pro ekonomiku
elektrérny nehraji zase tak zésadni roli, jako napfiklad sila a smér vétru pro vétrné
elektrarny, které jsou promeéniivé, lde o intenzitu zéafeni, nikoliv pouze o pocet

sluneénich dnl v roce, & ,jak moc je teplé pocasi”.

Technologicka rizika

Problémy tohoto razu se velmi Spatné predikuji - pfipravenost na né je véc sloiita.
Nenadala porucha fotovoltaického élanku je prakticky véc nemoinag, ledaZe by byl {lanek
jiz z vyroby vadny, ¢oZ by se projevilo v tcinnosti konkrétniho panelu jiz zahy po spusténi
provozu a bylo by to feSeno vrémci reklamace, respektive zdruénich podminek,
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s generdlnim dodavatelem technologie. RedInéjsi je zdvada zplsobend mechanickym
zasahem, at vis maior fvétma boufe/, &i neopravnénym zésahem tfeti osobou —
zpravidla vandalismus, €I kradez. Tito {initelé mohou investorovi zplsobit nedozirné
gkody. Celit jim lze pomoci t&chto nastroji :

» pojisténi celého komlexu elektramy

» kamerovy systém

*  systém osobinich kontrol na misté

» pravidelné revize technologie

» yybér kvalitniho dodavatele technologie ve spoluprici s bankou

= napojeni na dohledovy systém dodavatele technologie

= kvalitngé sepsand smlouva o dilo sgenerdlnim dodavatelm a vyhodné
zérudni podminky véetné zajisténi pozdrutniho servisu dodavatelem

technologie

Personalni rizika

Tento druh rizik je také vcelku zanedbatelny, alespofi co se samotného provozu
fotovoltaické elektréarny tyfe — viz jeho bezidribovost. Redlnéji je tento aspekt nutne
zhodnotit ve vztahu k projektovym manaZerom, kteff stoji za pripravou celého projektu
a se kterymi se podita i pro daldi etapy tohoto projektu fviz soldarni farma/. Tito
pracovnici jsou zodpovédni za jednani sobci, majitelem pozemku a jsou prvni, se
kterymi pfijdou tyto subjekty do styku. lejich vérohodnost a zplsob komunikace a
prezentace zaméru je pro uspéch projektu zasadni. Investor, respektive jednatel FERI, se
snaZil toto riziko eliminovat tim, e vybral osoby, se kterymi jiz spolupracoval a které
znal a viéi kterym ma ddvéru. Nejednd se o nezkudené novacky, ale osoby, které se jiZ
nékolik let aktivné a Usp&sné Zivi obchodem a jimi Gspéiné realizované projekty jsou
toho dikazem. Vliv jinych osob na fungovani elektrarny je zanedbatelny.

Administrativné-spravni rizika

Tato rizika jsou jedna z nejredlné&jsich. Pod nimi se skryvaji viechna uskali spojend
s vnimanim projektu u ob&ani-voliél, dotéenych osob a pfedeviim se schvalovacim
procesem pfisludnych dfadt /studie EIA/. Tento proces je velmi komplikovany,
zdlouhawy, slozity a hlavné pro investora nejisty. Cely proces mé v tomto pfipadé nékolik

urovni a kazda z nich skryva potencionalni rizika pro investora:
= celospoleenskd /vefejné minéni — volifi, zemédélci, obéanska sdruzeni —
myslivci, atp./
= komundini fzastupitelstvo obce Zajeli a stavebni ufad — proces zmény

uzemniho planu/
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krajskd /vyjmuti pozemku z piidniho fondu ~ krajsky Gfad - organ ochrany
pady/

Schvalovaci proces zading primarné u obce jesté dfive nei je vypracovana projektovd
dokumentace. Jeji vile - podle sougasnych aplikaci nového stavebniho zékona — je
kii€ova pro Zivotaschopnost projektu jif v samotném potétku, respektive pro zahdjeni
pripravy viastni projektové dokumentace pro Gzemni Kzeni. Protose bez jejiho aktivniho
priCinéni, tj. odsouhlaseni ndvrhu na zménu Gzemné planovaci dokumentace
zastupitelstvem /Gzemni plan obce/, neni moiné odstartovat proces uzemniho Fizeni u
stavebniho dfadu povéfené obce. Ke Skod2 véci jiz neni mo2né, dle nového stavebniho
zakona, povaZovat solarni elektrarny za dogasnou stavbu, tak jak je vnimal minuly zakon
/elektrérna v Budanovicich byla postavena na zakiadé ohlddeni o doasné stavbé/. Musi
tudiz probéhnout viechny schvalovaci procesy jako u normélnich staveb, co? véc velmi
protahuje. Toto riziko se d3 eliminovat pouze dlouhodobgjii diskuzi se zastupitelstvem
obce, aby bylo dosaieno souhlasu se zménou plinu. Predpokldda to jisté astupky
investora a predev3dim nabidnuti ekonomického profitu obci ve formé kaidoroéné
vyplacené ¢astky jako formy urditého od3kodnéni za zménu krajinného rdzu v katastru
obce. Vice jiZ investor udélat nemlze. Vnimani problematiky OZ je u lidi rlizné a
povinnost schvalit zménu uzemniho planu dle pfani a zdméru viasthika pozemku zde
zastupitelstvu bohuzel neni déna, takie velkeré snahy vnalem pfipadé mohou
ztroskotat jit pfi prezentovani nadeho zédméru na zaseddn{ zastupitelsva. Investor tedy
sazi na nabidnuti finanéniho benefitu obci, ktery se bude pohybovat viadu nékolika
stovek tisic ro¢né. Reakci zastupitelstva vsak lze téiko predikovat a investor je
pfipraveny i na scénaf, Ze zastupitelstvo tento zimér odmitne a nevyslovi se pro zménu
dzemniho planu. Proto projektovi maniefi paralelend vyhledavaji daldi vhodné lokality
pro vystavbu elektrarny. Investor potitd velmi rediné stim, ze proces schvalovani
nemusi dopadnout vjeho prospéch. Problém svnimanim OZ je stejny i na daldich
drovnich: krajské i celospoleenské. Ta samé nejistota je pfi procesu vyjmuti pozemku
z padniho fondu & stavebniho povoleni. investor se ji bude snaiit, pokud bude projekt
viibec schvdlen zastupitelstvem, eliminovat preciznim odavodnénim a kvalitni
dokumentaci /spoluprace s bankou/, aby organ ochrany pudy /krajsky afad/ danou véc
posoudil kladn&. Investor je sviij cil pfipraven prosazovat viemi dostupnymi legalnimi
prostfedky. Na urovni celospoletenské je tfeba postupovat sobecnim Gfadem, aby
zajistil racionaini komunikaci s dotéenymi lidmi /vefejné projednéni, referendum, atp./,
protofe v pfipadé eskalace vefejného mindn/ stavebni dfad povéfené obce
pravdépodobn& zamitne vydéni tzemniho povoleni. Fotovoltaika nenf tak citlivé téma
jako vétrné elektrarny, ale i zde se musi potitat stim, Ze néktefi lidé /&i konkrétni
sdruieni/ vobci mohou délat investorovi problémy /petice/ a je tfeba stouto
alternativou poditat a byt pfipraven adekvatné reagovat, tzn. ve spolupréci s obecnim

Ufadem.
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Jak jiz bylo uvedeno, riziko neziskdni uzemniho a stavebniho povoleni je redlné. Investor
s tim pocitad a nelspéch v této lokalité rozhodné neznameng, e by jim byl tento projekt
stornovan - bude se hledat daléi vhodna lokalita.

Fakticka rizika
Mezi fakticka rizika Fadim :

* neziskani pozemku

®  neziskdni pfistupu do distribuéni sité

" protesty vefejnosti €i riznych sdruZent

» nezajem dal$ich subjektd o soldrni farmu
Koupé pozemku byla s vlastnikem pfedjedndna Ustné a obé strany se dohodly.
Pfipravuje se patfitna smlouva a daldi kroky k pfevodu pozemku do viastnictvi SOLAR
ENERGY CZ hned, jak dojde ke schvédleni navrhu zmény Gzemniho planu obci.

Riziko neziskdni pfistupu bylo vylouéeno kladnym stanoviskem spolecnosti E.ON. Jinak
obecné jde o &asty problém, jeliko¥ distribu¢ni sit v CR neni na takové Urovni, aby
akceptovala pripojeni novych 0Z kdekoliv v CR — v mistéch kde vznikd vétiina zdrojh
vyuZivajici OZ se s takovymi zdroji dfive viibec nepoctitalo /vétrna energie - Krudné hory,
Jeseniky/. Pro tuto lokalitu viak plati, Ze pfipojeni v Fadu i nékolika megawatt je moine.
V misté je velmi husta energetickd sit, véetné 220 kV vedeni, které vede v bezprostfedni
blizkosti.

Protesty vefejnosti & jinych sdrufeni jiZ byly jako problém zminény vpasdZzi o
schvalovacim procesu. Signifikantni je, Ze jeden stéZovatel ¢i jedno sdruZeni, pokud je
patfiéné slySet a vidét, zmuie vice nei vétiinové minéni zastupitelstva &i obce. Tedy
toto riziko nelze podcefiovat a je tfeba mit verfejné minéni pod kontrolou a peélivé s
obdany pracovat — vefejné projednani, odprezentovani zémeéru a vyzdvihnuti pfinosG
pro obec, coZ bude price pro 2 projektové manaZery. Co se tykd sdruieni, tak vainym
problémem se maZe stat myslivecky svaz. Tento pozemek, ktery se nachaz{ za obci,
mUie po oploceni omezit honebni spoleénost apodstatné sniZit velikost jejich
honebniho reviru. Planuje se tedy setkdni smistnimi myslivei a investor jim
pravdépodobné nabidne uréitou formu kompenzace & spenzoringu.

Pro navazujici etapy se miie zdat rizikem nezdjem dalSich subjektl - investord. Investor
toto riziko viak nepfecefiuje. | kdyby volné kapacity 7 hektarového pozemkuy, které chee
investor nabidnout také jinym investorim k fotovoltaickému vyuiiti, nebyly témito
subjekty wyuZity /nezdjem/, dojde k postupnému osazeni zbytku vymeéry pozemku
fotovoltaickymi panely SOLAR ENERGY CZ. Financovani by bylo hrazeno opét z 85-ti %
bankou. To vie dokresluje v tomto aspektu obdivuhodnou flexibilnost a relativni
bezrizikovost tohoto zéméru.
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Zavérem je nutno zdlraznit, fe investor bere jako nejvazendjdi rizika administrativné-
spravni, ktera jsou téméf neovlivniteind a bude zdlefet na mnoha faktorech, které je
ovlivni. Je v3ak, jak bylo jii uvedeno, pfipraven tuto lokalitu ,odepsat” a danou
elektrarnu postavit jinde — na steiném modelu. Uvédomuje si také, Ze velmi vainy
argument pro schvaleni & neschvaleni tohoto zaméru bude vefejné minéni samotnych
obcanl obce Zajedi a proto chce s dotéenou obci vykomunikovat férové podminky
oboustranné koexistence. Viechna ostatni rizika se jevi jako méné podstatnd, feditelna

2w W

¢i zanedbatelna /zvi43té technologie, podasi, personal, vwkupni cena, atp./
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Kapitola VIl - Finanéni plan

Naklady nz realizaci investice — P¥ijmy z prodeje elektrické energie

Tento financni pldn pracuje s aktudlnimi Gdaji v roce 2007-2008. Cena soldrnich paneld vychazi z
nabidky spolecnosti Schiico AG. PFijmy 2 prodeje elektfiny jsou kalkulovany die platné vyhlasky
ERU - 13,46 K&/kWh. Konetné propotty pro cash flow investora poskytla Ceskd Spofitelna a.s.

Nakiady na realizaci investice

Vystavba fotovoltaické elektrarny o nominalnim wkonu 1 MW, a ostatniho nezbytného
prislusenstvi.

: pFedprojektovi schvalovaci realizaini
polozky faze Fizeni | fa2e
V\?kup pozemku* ” 1400000
mzdové naklady — proj.manazefi 460000 460000 230000
mzdové naklady-2 ¢lennd ostraha | 0 0 50000
cestovni wylohy, stravné, ubytovani | 10000 5000 10000
zména uzem.planovaci
dokumentace 50000 3200000 315000
Ela** 0 800000 0
projektova dokumentace®*** 0 200000 0
solarni panely montéze 0 0 120000000
trafo stanice vé.elektro rozvodd 2000000
oploceni vé.stavebnich praci **** 500000
Uprava terénu, vybudovani cesty 0 0 200000
karmerovy systém vl.pFislusenstvi | O 0 100000
dﬂEI’_né"kl'éd'?-: C LTI 765000 33405000

Obr. 23 Struktura ndkiadi — investiéni ndklady

Piijmy z prodeje elektrické energie - dle jednotlivych mésicl

Pro stanoveni modelu produkce elektfiny a z ného vyplyvajici odhad finanénich tokd se
vychazelo z podkladi Evropské komise a jejiho fotovoltaicko-geografického systému /fviz
http://re.irc.ec.europa.eu/pyvgis/, ze kterého se vypogitaly nasledujici hodnoty mésitni

produkce elektfiny, z nichZ vyplyvéd ro¢ni odhadovana produkce na cca. 1.250.000 kWh pfi
vykonu elektrarny 1 MW,

95




Vykaz finanénich tokd za prvni 3 roky provozu /cash flow/ vE. zahrnuti Géetnich odpist

‘polozky

06-12 2008,

2000 -

. 1 2010 finflaice 5%/
rocni produkce kWh 625000 1250000 1 250 000
po zapociteni ibytku GEinnosti paneld 618 750 1237500 1225000
Obrat elektrarny v K& * 8 328 375 16 656 750 18178571
provozni naklady {mzdové niklady} 350 000 700 000 735 000
servisni naklady a platba obci 40tis. 55 000 110 000 113 500
pojisténi 250 000 500 000 525 000
ucetni odpisy /4. skupina — Ziv. 20 let/ 1322 250 4421 400 6 198 300
splatka avéru ** 5 055 803 10111 605 10111 605
daii z pfijmu **+* 0 0 0
etk Timssna| | ssves|  assies

Obr. 25 Vykaz cash flow za 3 roky — zdroj FER! s.r.0.

* 2008 ~ 2009 1 kWe = 13,46 K&, 2010 navy3eni o 5%.

** Splatkovy kalendat tvofi 15 rodnich plateb pfi 15% ekvité, 5% trok. Platba obci Cini 40tis. K¢/ rok

“#% Dariové prazdniny jsou 5 let dle zdkona & 586/1992 Sb. v platném znéni.

Na vystednou ekonomiku v roce 2010 ma velmi vyrazny vliv navy3eni vykupni ceny o imaginarni

inflaci 5%. Pokud bychom se pfesunuli do prvniho roku po splaceni Uvéry /tj. po 12ti letech/,

tak by byly ekonomické vysledky solérni elektrarny diametréiné odlisné od téchto. U&innost by

byla sice nizsi, kiesla by produkce elektrické energie — cca. 0 15%. Nicméné po umoreni dluhu
by zisk stoupl vice jak o 10 mil korun!!! Neda se presné uréit, jaké bude vykupni cena, jaké
budou naklady, proto neuvédim ani podrobnéjsi &isla - byia by to gira spekuface. Pozn. pokud
by reguldtor nezvedl v roce 2010 vykupni cenu o 5%, tak by solarni elektrarna skonila v aéetni

ztraté.

96




Vykaz finan¢nich toki za prvni 3 roky provozu fcash flow/ vé.zahrnuti Géetnich odpish

roéni produkce ke 625000 1 250 000 1250000
po zapocteni ubytku U¢innosti paneli {618 750 1237 500 1225 000
rocni obrat v Ké* 8328375 16 656 750 17 312925
provozni ndklady (mzdové naklady) 350 000 700 000 735 000
servisni naklady 35 000 70 000 73 500
pojisténi 250 000 500 000 525 000
adpisy 1750 000 3 500 000 3 500 000
splatka Gvéru a platba obci ** 5 989 460 11921591 11921591
dai z piijmu*** 0 0 0

Obr. 25 Vykaz cash flow za 3 roky — zdrof FERI s.r.0.

* 1 kWe = 13,46 K&
** Snlatkovy kalendaf tvofi 12 rognich plateb pfi 15% ekvité, 5% Urok. Platba obci {ini 40tis.K¢/rok

*** dafiové prazdniny 5 let

Na vyslednou ekonomiku v roce 2010 mé velmi vyrazny vliv navy$eni vykupni ceny o imaginarni
inflaci 5%. Pokud bychom se pfesunuli do prvniho roku po splacenf dvéru /tj. po 12ti letech/,
tak by byly ekonomické vysledky solérni elektrdrny diametrainé odli$né od téchto. Uginnost by
byla sice niz3i, klesla by produkce elektrické energie — cca. o 15%. Nicméné po umofeni diuhu
by zisk stoupl skoro o 12 mil.korun 11 Nedd se pfesné urit, jakd bude vykupni cena, jaké budou
naklady, proto neuvddim ani podrobnéjsi &isla — byla by to dira spekulace. Pozn.pokud by
regulator nezved! v roce 2010 vykupni cenu o 5%, tak by solarni elektrarna skontila ve ztraté
kolem 160.000 K¢,
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Zavér

Ta'fo ;f;réce se primdrné zabyva tématem zaklddsni nového podniku v podminkdch teského
pravniho prostiedi. Snail jsem se zmapovat cely proces rozhodovani a plnovani budouciho
podnikatele. Kapitoly jsem tudi3 sefadil tak, aby orientace v prici byla intuitivni a i pro laika
pfehlednd. Zadal jsem od pravnich aspektd, pfes ekonomické aspekty podnikéni a zakladdni
podnikd, aZ kone¢né po marketingovy plan spolecnosti SOLAR ENERGY CZ s.r.0. DiuZno dodat,

ze reflektuji fakticky a legislativni stav k 1.1.2008. Soutdsti prace jsou také pfilohy, kterymi
podkiddam nékter3 citovans data.

Zémévrem prace je, nejprve zhodnotit pravni aspekty zaklddéni tuzemského podniku a to jak ve
fovrme individudiniho, tedy Zivnostenského podnikdni fyzické osoby, tak téZ pravnické osoby,
veetné novych entit implementovanych do &eského pravniho fadu v souvislosti se vstupem nasi
zemé do Evropského spoledenstvi. Pokusil jsem se také obecnd rozebrat problematiku
podnikéni s akcentem na ty planovaci a rozhodovaci tinnosti budouciho podnikatele, které jsou
spojeny s marketingovym pldnem nového podniku. Ty jsou nezbytné nutné pro jakoukoliv
rentabilni a Gspésnou &innost a mély by eventuelné jiz dopfedu signalizovat mo¥né nedostatky
v podnikatelském zédméru investora. Marketingové plany, jejich formalni struktura a tvorba
véetné prubéiné aktualizace jednotlivych ukazateld viak zatim nemaji v nadf relativné kratké
»porevolucni” historii dlouhodobou tradici. Do pfilohy k praci jsem téZ zapracoval struény popis
konzultanskych spoleénosti, které mohou snaroCngjdi ¢asti zakldadani podniku /tzn.
marketingovy plén — cash flow, analyza odvétvi, atp./ zakladateli efektivné pomoci.
Vyvrcholenim celé price je snaha pfesunout se od obecnych poznatkli a urlitych premis
poznatky na konkrétni podnikatelsky zamér — soldrni elektrdrna. Tim mysiim konkrétni
podnikatelsky pldn SOLAR ENERGY CZ s.r.o0., ktery po své formalné-systematické strance vychdzi
z poznatk(l pFedchazejicich pasali této prace a odpovidd americkému modelu marketingowych
plant. Obsahové se plan tyka problematiky obnovitelnych zdrojd elektrické energie v Ceské
republice a ztoho vyplyvajicich podnikateiskych pfilefitosti pro tuzemské, ale i zahraniénf

investory.

Nekladl jsem si za cil vytvofit univerzaini névod, jak vypracovat v teské praxi aplikovatelny a
investorsky Gsp&&ny marketingovy plan a ani jsem nechté! zbytecné plecefiovat jeho formaini
strukturu. Inspiroval jsem se americkou odbornou literaturou, kterd je — dle mého soudu —
v tomto sméru konzistentni. Konstrukci ,mého” business pldnu, ktery tvoii podstatnou Cast této
préce, jsem tedy opfel o americké poznatky a praktické zkudenosti poméfené Eeskou optikou.
V 24dném piipadé nechci tvrdit, ze po formaini strance jde o jedinou moinou ,$ablonu® pro
Eeské prostiedi. Spise je plan do znaéné miry obsa hové vice nei podrobny, coi miiZe byt v praxi
redundantni, ale pro tuto praci vcelku vhodné — vzhledem ke sloZitosti odvétvi, ve kterém hodla
investor podnikat. SnaZil jsem se nevynechat nic, co americka literatura povaiuje v jejich

podminkéch pro markteringové plény za zésadni. Navic jsem se detailng snazil vysvétlit pfedmét
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podnikani nové spoleénosti, véetné legislativnich a technickych aspektd, cof marketingovy plan
do jisté miry ,nafouklo”.

(ot 1 3 oomoent b ouerese et e e o sl

rgie, které jsou nyni hojné diskutované
v souvistosti s tzv. globdinim oteplovanim, respektive zvysujici se energetickou zdvislost!
souasné spole¢nosti na necbhnovitelnych zdrojich /ropa, plyn, uhli, uran/. Investor je v rediném
sveté jii de fure fungujici spolegnost, takie nejde o 24dny virtuélni podnik. Vzhledem ke svému
z3jmu o soldrni energii a obnovitelné zdroje energie vilbec, jsem se tedy pokusil sestavit, na
2ékladé poskytnutych informaci od zdstupce investora, co mo#nd nejpFesnéjii podnikatelsky
plan reflektujici vize a cile tohoto nového podniku v tomto mladém a progresivnim odvétvi. Pro
relevantnost informaci jsem poufil technické podklady od vyrobcl technologii a zakladn{
finantni kalkulace financujici banky /poskytnuté investorem/. Dané informace jsou po strance
relevantnosti dostatetn& validni a poskytuji solidni zaklad pro vnitrofiremni komunikadi a
planovani. Vzhledem k tomu, Ze SOLAR ENERGY CZ s.r.0. je jen jednou ze spole¢nosti, kterou mé
ve svém portfoliu jeji jednatel, odpadly ve finaninich kalkulacich a pFehledu cash-flow néktere
jinak nezbytné poloiky, které se tykaji administrativné-obchodniho zdzemi kaZdé firmy
/fakturace, mzdova Gltérna, atd./. V tomto sméru je SOLAR ENERGY CZ s.r.0. piné saturovana
zakladni spoleénosti jednatele, spoleénosti FER! s.r.o. .

Zavérem bych chtél nastinit urdity zévér a komplexni shrnutf této préce. Primarné jsem sledoval
vztah pravnich a ekonomickych aspektl ke konkrétnimu podnikatelskému zadméru. V pasdii
vénované pravnim aspektim jsem charakterizoval jednotlivé pravni formy podnikani a
porovnaval jejich vyhody & nevyhody. Myslim si, Ze v kontextu zadani investiCniho zaméru, kdy
investor chce vybudovat a posléze provozovat energetické zafizeni svysokou pofizovaci
hodnotou v iadu desitek a vyhledové a# stovek miliond korun, je nemyslitelné zvolit
elementérni formu podnikani. Pfedeviim z titulu piné odpovédnosti podnikatele - fyzické osoby
- za své zavazky. Vkontextu investiéni ndrocnosti tohoto zéméru by to byla Silenost, byt
z dalich souvislosti vyplyvd, ¥e toto odvétvi podnikdni je pfekvapivé relativné bezpecné.
Nepochybné divody nahravajici ve prospéch prévnické osoby jsou:

a) snadnéji zpiisob pfipadného prodeje solarniho parku jinému subjektu,

b) obecns zvyklost podnikat pfes s.r.o.,

¢) zkugenosti investora s touto formou,

d) individuaini podminky investora /viz niie/.

Vzit na svd bedra takovy Gvér pfi 10-20% ekvité {i akontaci, by bylo &iré dobrodruistv,
respektive velmi nestandardni podin v zabéhnutych zvyklostech podnikateiského sektoru.
Pokud tedy pfijmeme, vcelku fogicky, premisu, fe podnikéni v tomto rozsahu je ,bezpetné” jen
skrze tu formu, kterd neobsahuje pro svého zakladatele nebezpelné konsekvence v podobé
absolutni odpovédnosti za zévazky podniku, budeme volit mezi pravnimi formami: akciovd
_ druzstvo, evropskd spolecnost a spolenost s ru¢enfm omezenym. Na zékladé

spolenost
ch typologii a obvyklych zvyklosti je rozumné rozhodovani zaméfit a zOZit jen na
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akciova . . \ . .
kciové spolenosti a spole¢nosti s fucenim omezenym, Zde bych laskavé ¢tenafe odkézal na
etailni popis v konkrétni pasasi této prace vénované pravnim aspektiim. Dileditou podminkou

investora bylo, aby ve firmé figuroval toliko sam, aby nemél| spoletnika, partnera a aby tato

spolecnost byla, vzhledem k profinancovdni zdméru bankou, Uletnd »jednoducha” 3
»prohiednd”. Problém 2de nastava pro druistvo i akciovou spoleénost. 7 diouhodobé
perspektivy by ,akciovka” byla velmi dobrs forma, protoie vivahu pfipads vstup na burzu
/provedeni PO - pFisun externiho kapitalu pro dal¥i expanzi /. Podminky zalozeni by viak byly
~Kostrbatd” fesiteiné a ~proti duchu zdkona” — pouze zalolenim jednoclenné spoleénosti
s ruCenim omezenym /spoleénik Ivo NOVAK/, kterd by posléze zalodila vlastni akeiovou
spolenost. To je pro investora proces neadekvatni, drahy a komplikovany. Vzhledem
k administrativni sloZitosti byl tedy tento model opustén a zvitézila vieobecné nejpoputarndjsi
pravni forma mezi korporacemi /viz pfiloha/ - spolednost s ruéenim omezenym. Pro Gplnost je
tfeba dodat, ie tuto formu obecné preferuji vedle samotnych podnikatell i banky. V Gvahu
pfipadajici byla také varianta rozéifeni pfedmétu podnikani jiz fungujici a zab&hnuté stavebni
firmy FERI s.r.o. a provozovat soldrni park pfes ni. Véc jednoducha, nicméné pro Gfetni
transparentnost a dal3i okolnosti souvisejici s konzervativnosti ,stavafského” oboru a tedy i
obchodnich partnerl spoleénosti FERI, zcela nevhodna. Byl zde také poZadavek banky zalo¥it
»Cistou” entitu a pfes ni provozovat soldrni elektrdrnu s tim, Ze zavazky zastfe$i spolenost FERL.
Dle bonity FERI byl také nastaven (ivérovy rdmec - podminky Gvéru fvyse ekvity, droku, etc./.

Jadrem této price je podnikatelsky pldn. Obecné poznatky jsem se snafil implementovat tak,
abych udrzel strukturu pldnu tak, jak ji popisuje odbornd literatura. Marketingovy plan solarni
elektrarny mél dat jasnou odpovéd na zadéni, zda je dany podnikatelsky zdmér v feskych
podminkdch realizovatelny a rentabilni. A pokud ano, tak jaké jsou jeho ekonomické vysledky.
Plén déle rozebral obdirné pfedmét zéméru, jeho vyznam pro pinéni indikativniho cile stétu
v oblasti obnovitelnych zdroj&i, technologické souvislosti sofdrnich panell a zvolenou
technologii - véetné zékladnich parametrt /wykon, cena, atp./. logicky jsem se podrobné
zabyval legislativnimi aspekty a prévnfm ramcem podnikani v tomto oboruy, ktery tento segment
zajistuje a reguluje /stanoveni vykupni ceny kWh, etc./. Pravni rdmec totiZ vyrazné minimalizuje
rizika pro investora - diky obligatornimu pfipojeni provozovatele do distribuéni sité /v 2avislosti
na monostech distribuéni sité v dané lokalité/ a pfedeviim statem nastavenym ekonomickym
parametram vykupu vyrobené elektfiny z té&chto zafizeni po zakonem stanovenou minimalni

dobu /15 let/. To vie vyznélo jednoznaéné ,PRO” dany zamer realizovat.

Mdame zde tedy vieobecny povinny odkup, na pfedem stanovenou dobu, 2a dopiedu znamou

cenu, kterd ma primdrné zajistit pfiméfend zajimavou navratnost a zhodnoceni vioiené
“ své likvidni prostfedky do

investice, aby investofi i z fad neenergetickych“  subjektd ,prelili
této oblasti a pomohli tak statu zajistit splnéni zavazného indikativniho cile
jil na vyrobé elektrické energie vroce 2010, respektive v roce 2020. Je to
y business — pro stat i pro investory, jiz ne tolik pro dafové poplatniky.

subvencim, které ve findle zaplatf dariovi poplatnici, timto pini zédvazny
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indikativni ¢f i itelny i y
¢il v podilu obnovitelnych zdrojii na vyrobé elektrické energie. SvizelnéjSi otazkou se

ro sam
p otného investora prekvapivé jevi zajistit si vhodny pozemek, pfipojitelnost do sité,

docilit z
mény Gzemniho planu a ziskat uzemni, respektive stavebni povoleni. linymi slovy

zvit
tlmej:r:ji;\e/ff:;z::f;: T:j;nneerus Z uk;c;:sup:‘z:::taut :eduveru obce a jejich obyvatel. A pfed
vymeéfe, vhodné umisténou ke slunci, etc./. Kritik této r::ze:ek o e dOSt?‘teC"f’
plan této konkrétni spolegnosti SOLﬁ:R El\iE.RGY CZsr op' o tnom SOUdI't, Z'e mar?‘e“‘”‘g o
n e ’ ..0. je prakticky prost jakéhokoliv rizika a
nfuspechu. Ze autor je pfili§ smély ve swych odhadech a »maluje” si ekonomické vysledky prilis
r‘ul'zvové. Opak je viak pravdou. Penize jsou tim posiednim problémem. Banky jsou ,lainé”
uverovat tyto investiéni akce a jsou zde energetickym zikonem a zikonem o obnovitelnych
zdrojich stanovené mantinely podnikani. V tomto segmentu je totiz nejobtiznéjdi se k pripravé
konkrétniho marketingového planu vibec dostat. ,Prokousat” se viemi administrativnimi &
faktickymi obtizemi, které mohou trvat mésice a roky a jsou tak typické pro tento segment.
Realizace tohoto zadméru vsobé obnaif mésice nejistot strévené hledanim lokalit, psanim
dopist, presvédovinim zdstupch mistnich samosprav a jejich ob&ani. V posiedni instanci, kdy?
uZz madme vlastni marketingovy plan ke konkrétni lokalitg, i (fadd vefejné spravy pfi dzemnim,
respektive stavebnim Fizeni. MZeme to brét jako nechténé externality v fadu stovek tisic korun
u tohoto obnoviteiného zdroje, byt v pravém slova smyslu - oproti necbnovitelnym zdrojom —
Zadné externality nemd. Pfiprava takového zdméru je opravdu unikdtni zkuSenost a test
trpélivosti a vile pro investora. Pokud viak ale vydrii, podili se na néfem, co ma pro investora
racionaini a ekonomicky smysl, byt pouze diky dotacim stdtu. Tato investice prokazateiné

pfinasi, i podie zkufenosti ze zahrani&i, zisk - a to je cil kaidého podnikatele.

Dovalim si na zavér nékolik ,kaciFskych” otdzek k zamyileni. Ma v trinim hospodaFstvi vskutku
ekonomicky smysl Einnost, kterou musi stat dotovat? Je to sprévné, ekonomické? Jsou opravdu
obnovitelné zdroje /slunce, vitr/ v podminkach Ceské republiky tou efektivni a raciondlni cestou
ke snizeni tzv. globalniho oteplovéni, ke kterému se Evropské spoletenstvi tak odhodlané hlasi?
Ma& smys! z dani dafiovych poplatniki, &i z plateb za elektrickou energii domdcnosti dotovat
tento ,zeleny business”? Na tyto otdzky, necht si odpovi ¢tenar sam. SOLAR ENERGY CZ pouze

vyuZiv3 situace na trhu a ta je jednoznatné pfizniva k investicim do obnovitelnych zdroju.

Snaiil jsem se o co nejkomplexné&jsi pohled, kdy se v jedné praci kumuluji jak prévni aspekty
zakladéni podnikl, tak i aspekty ekonomické, jsouce podioiené konkrétrim marketingovym

planem. Praktickd ukazka konkrétniho plénu de iure i de facto existujict spolecnosti SOLAR

ENERGY CZ s.r.0. by méla potenciondlnimu investorovi, respektive Ctendri, osvétlit podstatné

aklddani nového podniku v daném podnikateiském odvétvi. Jinymi slovy, obecné

souvislosti z
doznaly téZ praktické aplikace na progresivnim oboru podnikani. Marketingovy

poznatky zde
&l stat nedilnou souédsti Gvah a plénovani kazdého zatinajiciho podnikatele Ci

plan by se m
bez rizika a ,naneéisto”

investora. Kvalitné sestaveny plén dokaZe toti# investorovi dopfedu,

6 nedostatky projektu a také mu vnemalé mife pomodi k ziskani

signalizovat zjevn
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profinancujiciho Gvéru, coi je ve vétéind pfipadd alfou a omegou realizace kazdého nového

podnikatelského zaméru.
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PFilohy diplomové prace
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Pfiloha €. 1 — Organizacni struktura narodniho hospodatstvi

i ORGANIZACNI STRUKTURA NARODN{HO HOSPODARSTVI

Pravnické osoby komplet [31.12.2005})

| 2000 2003 2005

Pravni forma

g absolutné | % absolutnd | % absolutné | %

Registrované pravnické osoby
celkem 370601 | 100,0 443176 | 100,0 493256 | 100,0
z toho:
obchodnl spoletnosti celkemn 204 075 55,1 232204 524 256 657 | 52,0
z toho:
vefejné obchodni spolelnost! 7 489 2,0 7 846 1,8 7754 1.6
spolefnosti s rufenim omezenym | 181818 | 49,1 207755 |469 231169 |469
akciové spoleénosti 14092 3,8 15903 3,6 17031 3,5
statri podniky 1117 0,3 899 0,2 746 0,2
druistva 11007 3,0 13078 3,0 13 839 2,8
nadace 5360 1,4 2519 0,6 2541 0,5
organizaini siozky stétu Vgs7 Yo,2 369 01 369 0.1
piispévkové organizace 3100 0,8 12599 2,8 11502 2,3
Skoly, Ekolska zafizent,
zdravotnicka zafizeni 5521 1,5 188 c,c 141 0,0
sdruZeni fyzickych osab,
sdruieni pravnickych osob 80 450 217 93473 21,1 99 253 20,1
ostatni 59114 16,0 87 841 19,8 108208 2.9

V roce 2007 bylo registrovano v CR : 274 077 obchodnich spoleénosti, z toho : 249 247 s.r.o.,
18 474 a.s..Déle 14 534 drustev a 649 statnich podnikil.
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Priloha €. 2 - Polty podnikatelskych jednotek v registru

ekonomickych subjektt podle dzemniho &Eenéni a vybranych
pravnich forem.

Poity podnikatelskych jednotek v registru ekonomickych subjekti podle Gzemniho
£lenéni a vybranych pravnich forem {1.3..2007)

7 toho vybrané pravni formy

Soukromi Obchodni
Celkem pednikatelé spole&nosti Druistva | Statnf
Uzemni élendni celkem | z toho cetkem |z toho podniky
Abs. v % zapsani v akciové
obchodnim spolednosti
rejstiiku
Hlavni mésto Praha | 442366 |18,08 |273227 |3837 98846 | 7673 5799 181
StiedocCesky kraj 277975 11,36 214260 | 2010 23022 | 1170 983 60
Jihodesky kraj 147062 |6,01 (112579 |875 12300 |697 748 31
Plzensky kraj 130496 |5,33 95917 826 11241 [606 466 17
Karlovarsky kraj 77102 3,15 56667 683 6400 | 258 158 22
Ustecky kraj 168996 |6,95 |127404 | 1704 14613 | 794 as7 56
Liberecky kraj 111723 | 4,57 {87655 |851 9270 450 382 31
Kralovéhrad. kraj 126056 |5,15 197683 754 10281 | 726 585 33
Pardubicicy kraj 105877 |4,33 |80870 |741 8280 |536 413 27
Vysotina 97770 4,00 74544 457 6629 |440 549 12
Sihomoravsky kraj | 265025 110,83 194070 | 2103 34001 {2270 1749 81
Clomoucky kraj 131033 |5,36 |103802 |520 9457 674 565 27
Zlinsky kraj 130794 5,35 102458 708 12042 (779 305 15
Moravskoslez. kraj | 232912 9,52 181058 | 1195 19695 1401 1365 56
Celkem 2446194 | 100,00 | 1802594 | 17264 276077 | 18474 14534 6549
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Pfiloha €. 3 — Vypisy z obchodniho rejst¥iku za spoletnosti : SOLAR
ENERGY CZ s.r.0. a FERI s.r1.0.

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Hradci Kralové

oddil C, vlozka 23860

Datum zapisu: 24.srpna 2007

Obchodni firma: SOLAR ENERGY CZ, s.r.0.

Sidlo: Vysoka nad Labem 234, PSC 503 31
Identifikaéni Eislo: 275 20 684

Pravni forma: Spoleénost s ruéenim omezenym

Predmeét podnikani:

pfipravné prace pro stavby

inZenyrska &innost v investiéni vystavbé

- &innost technickych poradcll v oblasti stavebnictvi a architektury av oblasti strojirenstvi, hutnictvi
a energetiky

- reklamni éinnost a marketing

- priprava a vypracovéni technickych ndvrhi

- velkoobchod
- specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zboZim

Statutdrni orgdn:

jednatel: lvo Novik, r.& 691109/3046
Osice 104, PSC 503 26
den vzniku funkce: 24.srpna 2007

Jednatel je opravnén navenek jménem spole¢nosti jednat ve viech vécech.

Spolednici:

vo Novidk, r.&. 691109/3046
Osice 104, PSC 503 26

Vklad: 200 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: jedno sto procent

Zakladni kapital: 200 000,- K&
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V s -
YPIS
z obchodniho rejstiiku, vedeného

Krajskym soudem v Hradci Krdlové

oddil C, vloika 18117

Datum zapisu: 5.¢ervence 2002

Ohchodni firma: FERI, s.r.o.

Sidlo: Vysokd nad Labem &p. 234, PSC 503 31
Identifikaéni gislo: 25970411

Pravni forma: Spolefnost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:
- Provadéni staveb vietné jejich zmén a odstrafiovani

- Zprostitedkovani obchodu
- Specializovany maloobchod

Statutéarni organ:

Jednatel: Iva Novak, r.€. §91108/3046
Osice 104, PSC 503 26
den vzniku funkce: 25.Fijna 2004

ZpUsab jednani za spolecnost:
Kaidy jednatel jednd jménem spolecnosti samostatné ve viech
vécech.

Prokura:

Ing. Jana Novdkové, r.c. 715904/0790
Vysoka nad Labem 234, PSC 503 31

Spoleénici:

vo Novak, r.&. 691109/3046
Osice &p. 104, PSC 503 26
Vklad: 1 000 000,- K€
Splaceno: 100 %

Obchodnf podil: 100 %

23kladni kapital: 1 000 000,- KE
Splaceno: 100 %
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Priloha €. 4 - Investitni poradci

Tuto piiloha se tykd prehledu nékterych poradenskych spoleCnosti figurujicich na nagem trhu.

PFedesildm, Ze jde jen o demonstrativni vylet - s Cist& informativnim charakterem. S firmami, které dnes

radi a rozumi témér vi “ ’ i ani ické uvadét vé
umitemer vsemu, se “roztrht pytel”, a proto neni ani praktické uvadét vétdi potet spoletnosti.

Deloitte

Spoleénost Deloitte na svych informagné skoupych webovskych strankdch uvadi, 3e poskytuje svym
kiilentdm pfidanou hodnotu prostiednictvim celosvétové sité odbornikd, ktefi disponuji bohatymi
znalostmi a zkulenostmi pokryvajicimi &iroké spektrum odvétvi. To je jisté pravda a je to jedno
z nezpochybnitetnych plus, které hraje ve prospéch této tradi¢ni a divéryhodné korporace. Dle mého
pohiedu je to spoleénost zaméfend vice ve prospéch aéetnictvi, dafiovou a finantnt problematiku. Sviij
core business pravdépodobné nemé v pravnim poradenstvi. Zakladani podniku ve spolupréci s touto
spolecnosti jisté nebude neefektivni, ale na druhou stranu ne zrovna lacinou zéletitosti a je moing, e
pro pravni konzultace tato spale¢nost vyutije slufeb externistd. ,Deloitti” si zaklddaji na svych bohatych
zkuSenostech a tradici /kofeny spoleénosti sahaji a2 do roku 1845/, nicméné pii zakladéni podniku bych
spiSe volil jinou spoleénost. Deloitte bych vyuZil voblasti auditt a O&etnictvi, pfi 1PO. Na poli
poradenskych spoleénosti ji viak nelze pfehliZet. Je partnerem nespodetu stdtd, stétnich instituci a
velkych korporaci, takie zakladdni nové firmy pro ni nebude nic nového a pfekvapivého.

Haglley Corporation

Haglley Corporation uvddi na svych strdnkach, které jsou komplexné vypracované, Ze je multindrodni
korporaci, kterou representuji desitky firem a specialistii na korporativniho poradenstvi, finanénictvi,
flize, akvizice, venture capital, spravu a zakladani firem.Haglley Corporation die dostupnych informaci
zaujima vyznamnou pozici v oblastech poskytovani odbornych poradenskych slufeb spojenych s
akvizicemi, fizemi, rizikovym kapitdlem, investicemi, registraci a spravou zamofskych firem (Offshore
a Onshore), prodejem firem a podnikél. Zviadtni pidanou hodnotou jsou pry bohaté zkuSenosti
s tzv.Offshore poradenstvim. Jimi nabizeny balik sluzeb je velmi obsdhly a Ize z ného dedukovat, e
pokryva oblast od préva, pfes finanéni aZ k dafiové problematice. Dle mého pohledu je to jedna
z moinych, ale drahych poradenskych firem s bohatymi referencemi a know how.

Z dostupnych informaci vyplyva, Ze poskytuje kvalifikované pomact v nasledujicich oborech:

o korporativni poradenstvi (komplexni sluzby od A do Z)

« zakladani a sprava Offshore a Onshore firem (ve vice jak 150 jurisdikei)

» fize a akvizice (pfiprava, realizace a financovani}

o restrukturalizace firem {restrukturalizace firem, FeSenf zadluZenosti, likvidace firern)

s korporativni poradenstvi (dafiové a fiskdlni optimalizace, ekonomické poradenstvi, ekonomické
redere, znalecké a soudni posudky, Due Diligence, vedenf GEetnictvi, audit, atd.)

« aFada dal§ich poradenskych individuelnich sluZeb

Nemohu si viak odpustit pozndmku, Ze na svych strdnkdch uvadi, co se persondlniho substratu tyle,

bohaté spektrum odbornikit ~ téméf fachman” na viechno, nicméné pravniky ve svém kolektivu

neuvadi.
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Nabizené sluzby:

odbornoy analyzou stavajiciho stavu spolecnosti nebo holdingu
ochrana firmy nebo holdingu pFed nepfiznivymi viivy {vnitfnimi i vnéjsimi)
» sniZeni ndklad( s Fizenim a spravou firmy nebo holdingu

+ optimalizace fiskdIniho zatiZeni a dariové planovani

« definice cili spoletnosti {kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé}

« optimalizace finan¢nich tokd uvniti skupiny nebo holdingu

e zlepieni hospodaiskych vysledkd firmy

e vwytvofeni vnitfnich stanov spolecnosti nebo heldingu

« financovani podniku a rizikovy kapital

s mo¥nost poskytnuti nadeho krizového managementu

« odborna pomoc pfi fazich a akvizicich

» odbornd pomoc spojena se zaloZenim domdcich a zdmofskych firem

o odbornd pomoc spojend s likvidaci spoleénosti

« fedeni zadlufenych firem vietné spravy pasiv

o diverzifikace a ochrana aktiv spoiednosti a jednotlivcl

« minimalizace nebo vylou¢eni odpov&dnosti

s pojisténi rizik a zrat prostfednictvim specializovanych kaptivnich sluieb
e venture capital a fondy rizikového kapitdlu

« vedeni GCetnictvi vEetn& auditu podie mezindrodnich standard

« odborné posudky, rederse a ekonomické analyzy {véetné podkladd pro soudni Fizen()
+« Due Diligence

e atd.

PricewaterhouseCoopers

Spolecnost pricewaterhouseCoopers, lidr mezi poradenskymi firmami, uvadi na svych strénkdch, Ze
poskytuje auditorske, dafiové a poradenské sluiby vefejnym i soukromym organizacim v rizaych
pramyslovych odvétvich. Déle, Ze zaméstnéva vice ne 146.000 pracovnikd ve 150 zemich. Zabér
ginnosti a celosvetova penetrace je obdivuhodna. D4 se Fici, ¥e kde neni PWC, tam nenf F@dny business.
v R ma PwC velmi silnou pozici. Stat ji Casto vybiréd jako poradce pro rlzné privatizace statniho
majetku, odborné analyzy a poradenstvi. Pro subjekt, ktery hodia salo¥it novy podnik a ma dostatek
finan&nich prostiedkd pro Ghradu nakladi za poradenstvi, jsou ,Coopfi” jisté spravna volba.

PricewaterhouseCoopers vznikl roku 1998 celosvétovou fuzi dvou spoleénosti: Coopers & Lybrand a
price Waterhouse. Obé tyto spole¢nosti vstoupily na gesky trh jiZ roku 1990. v Cesku plsobi od roku

1990, maji vice nez 500 zaméstnancd.

Spolecnost se na svych strankach jisté opravnéné chiubi dosaZenymi vysledky za minuly fisklni

rok. Triby PricewaterhouseCoopers vzrostly ve finantnim roce 2007 o 10,5 % 2 dosdhly vyie 25.2

miliardy USD. Nejvice - 0 22,4 9 - rostly pfijmy v regionu Stfedni a Viychodni Evropy
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Celosvétove triby poradenskych sluieb PwC vzrostly o 14,6 % na 5,7 miliard USD, a to zejména diky
velkému poctu transakei, na nich? se firma podilela. DaAové sluZby zaznamenaly rist trzeb o 15,1 % na

6,3 miliard USD a tento rlst byl také zplisoben hlavné dafiovym poradenstvim pfi fuzich a akvizicich.
Triby oddéleni auditu vzrostly o 6,7 % na 13,1 miliard USD.

PWC je jiz podle sloZeni svého obratu pfedeviim auditorskd firma, nicméng je €inna i v oblastech
poradenstvi. Volba této spolecnosti je vhodna, zvla§té pokud investor potitd svypracovanim daldich
analyz, podnikateiskych planu, atp., pro jeho podnikiniV tomto segmentu jde o celosvétovou top
$picku. Ndklady za takové poradenstvi viak mohou byt relativng vysoke.

Rodl & Partner

Spolecnost Rod! & Partner uvadi, Ze patii k nejvyznamnéjs$im mezindrodnim poradenskym spole¢nostem
v Ceské republice, se 72 celosvétovymi pobotkami, a nejvyznamnéjéi auditorskou, dafiové-poradenskou
a pravni kanceléfi s némeckym kapitdlem, proto ji v této praci také uvadim. Sympatické je, Ze jeji lidsky
potencial tvofi vwhradné pravnici. Jeji sluZby viak ingeruji i do financnictvi a (¢etnictvi. Své pfednosti vidi
v propojeni auditorského, dafiového, pravniho a podnikového poradenstvi. Uvédi, Ze na zakladé své
dlouholeté poradenské €innosti zna pozadavky a mo2nosti feského trhu. DluZno dodat, Ze na Ceském
trhu viak tato spoletnost nepodnika dlouho. Autor stranek pravdépodobné myslel profesni zkudenosti
jejich vedoucich zaméstnanci. Jeji tym je slozeny z Eeskych a zahrani&nich poradcd a uvadi, e paskytuji
zékaznikm komplexni auditorské, pravni, podnikové a dafiové poradenstvi v ndrodnim i mezinarodnim
kontextu, coi je jisté ptihodné pro preshraniéni podnikani, & podnikdni vSirsi kontextu.

“roedlové” tvrdi, Je jeji zkudeni pravnici spolupracuji v provdzanych tymech s auditory, dafovymi
poradci i podnikovymi poradci a Ze disponuiji dostatkem odbornych znalosti, aby pro klienta pfipravili
individudlni koncepci podnikatelského plsobeni. Paklife to tak je, jevi se mi tato spolefnost jako
nejkomplexnéjéi a pro poradenstvi v oblasti zakladani podniku nejvhodnéjsi.

Tento struény vyéet je pouze ilustrativni. Spolecnosti, které se zabyvaji je nepfeberné mnoiZstvi. Jako
dalii velké hrade, ktefi nebyly zminéni, mdZeme uvést : Ernst and Young, Tacoma, Accenture, atd
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