Ta'fo prace se primdrné zabyva tématem zaklddani nového podniku v podminkdch ceského
pravniho prostfedi. Snazil jsem se zmapovat cely proces rozhodovani a planovani budouciho
podnikatele. Kapitoly jsem tudii sefadil tak, aby orientace v praci byla intuitivni a i pro laika
pfehlednd. Zadal jsem od pravnich aspektd, pres ekonomické aspekty podnikani a zaklddani
i)odnikﬁ, aZ konetné po marketingovy plén spolegnosti SOLAR ENERGY CZ s.r.0. Dluzno dodat,
ze reflektuji fakticky a legislativni stav k 1.1.2008. Sougasti prace jsou také pfilohy, kterymi
podklddam nékters citovana data.

Zamérem price je, nejprve zhodnotit pravni aspekty zakldddni tuzemského podniku a to jak ve
formé individudlniho, tedy Zivnostenského podnikéni fyzické osoby, tak té% pravnické osoby,
v€etné novych entit implementovanych do &eského pravniho fadu v souvislosti se vstupem nasi
zemé do Evropského spoleéenstvi. Pokusil jsem se také obecné rozebrat problematiku
podnikani s akcentem na ty planovaci a rozhodovaci tinnosti budouciho podnikatele, které jsou
spojeny s marketingovym pldnem nového podniku. Ty jsou nezbytné nutné pro jakoukoliv
rentabilni a Gspésnou &innost a mély by eventuelng jiZ dopfedu signalizovat mo¥né nedostatky
v podnikatelském zdméru investora. Marketingové plény, jejich formalni struktura a tvorba
vEetné pribéiné aktualizace jednotlivych ukazatel@ viak zatim nemaji v nasf relativné kratké
»porevolucni” historii dlouhodobou tradici. Do pfilohy k préci jsem téZ zapracoval struény popis
konzultanskych spole€nosti, které mohou snarotngjdi &asti zaklddani podniku /tzn.
marketingovy pldn — cash flow, analyza odvétvi, atp./ zakladateli efektivnd pomoci.
Vyvrcholenim celé price je snaha pfesunout se od obecnych poznatkii a urlitych premis
zakladani podniki z prvnich kapitol k praktict&jsi strance problematiky a tedy aplikovat obecné
poznatky na konkrétni podnikatelsky zémér ~ soldrni elektrdrma. Tim mysiim konkrétni
podnikatelsky pldn SOLAR ENERGY CZ s.r.0., ktery po své formdIné-systematickeé strance vychdzi
z poznatkil predchazejicich pasaii této prace a odpovida americkému modelu marketingovych
planii. Obsahové se plén tyka problematiky obnovitelnych zdroji elektrické energie v Ceské
republice a ztoho vyplyvajicich podnikateiskych pfileZitosti pro tuzemské, ale i zahranicn{

investory.

Nekladl jsem si za cil vytvofit univerzalni ndvod, jak vypracovat v geské praxi aplikovatelny a
investorsky Gsp&iny marketingovy plan a ani jsem nechté! zbyteéné precefiovat jeho formaini
strukturu. Inspiroval jsem se americkou odbornou literaturou, kterd je — dle mého soudu —
v tomto sméru konzistentni. Konstrukci ,,mého” business plénu, ktery tvori podstatnou Cast této
prace, jsem tedy opfel o americké poznatky a praktické zkuenosti poméfené Eeskou optikou.
V #4dném piipadé nechci tvrdit, Ze po formdini strance jde o jedinou moinou ,3ablonu® pro
Eeské prostiedi. Spise je plan do znaéné miry obsahové vice nei podrobny, coi miZe byt v praxi
redundantni, ale pro tuto préci vcelku vhodné - vzhledem ke sloZitosti odvétvi, ve kterém hodla
investor podnikat. SnaZil jsem se nevynechat nic, co americka literatura povaiuje v jejich
podminkach pro ma rkteringové plany za zdsadni. Navic jsem se detailnd snazil vysvétlit pfedmét
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podnikdn{ nové spoleénosti, véetnsd tegislativnich a technickych aspektd, co¥ marketingovy plan
do jisté miry , nafouklo”.
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rgie, které jsou nyni hojné diskutované
v souvistosti stzv. globdinim oteplovanim, respektive zvySujici se energetickou zdvislost!
soucasné spolecnosti na neobnovitelnych zdrojich /ropa, plyn, uhli, uran/. Investor je v rediném
svété jiz de jure fungujici spole€nost, takze nejde o 2adny virtulni podnik. Vzhledem ke svému
zajmu o soldrni energii a obnovitelné zdroje energie vilbec, jsem se tedy pokusil sestavit, na
23kladé poskytnutych informaci od zastupce investora, co mo#nd nejpresnéjii podnikatelsky
plan reflektujici vize a cile tohoto nového podniku v tomto mladém a progresivnim odvétvi. Pro
relevantnost informaci jsem poutil technické podklady od vyrobcl technologii a zékladni
finanéni kalkulace financujici banky /poskytnuté investorem/. Dané informace jsou po strance
relevantnosti dostatetné validni a poskytuji solidni ziklad pro vnitrofiremni komunikaci a
planovani. Vzhledem k tomu, e SOLAR ENERGY CZ s.r.0. je jen jednou ze spoleénosti, kterou mé
ve svém portfoliu jeji jednatel, odpadly ve finaninich kalkulacich a prehledu cash-flow nékteré
jinak nezbytné polozky, které se tykaji administrativné-obchodniho zizemi kaZdé firmy
/fakturace, mzdové Gétarna, atd./. V tomto sméru je SOLAR ENERGY CZ s.r.0. piné saturovéna
zakladni spoleénosti jednatele, spole¢nosti FER! s.r.o. .

Zavérem bych chtél nastinit urdity zévér a komplexni shrnutf této prace. Primarné jsem sledoval
vztah pravnich a ekonomickych aspektl ke konkrétnimu podnikatelskému zéméru. V pasdzi
vénované pravnim aspektim jsem charakterizoval jednotlivé pravni formy podnikdni a
porovnaval jejich vyhody & nevyhody. Myslim si, Ze v kontextu zadéni investi¢niho zaméru, kdy
investor chce vybudovat a posléze provozovat energetické zafizeni svysokou pofizovaci
hodnotou viadu desitek a vyhledové a# stovek miliond korun, je nemyslitelné zvolit
elementarni formu podnikani. Predeviim z titulu piné odpovédnosti podnikatele - fyzické osoby
- za své zdvazky. V kontextu investiéni naro¢nosti tohoto zéméru by to byla Silenost, byt
z daldich souvislosti vyplyva, fe toto odvétvi podnikdni je prekvapivé relativné bezpetné.
Nepochybné divody nahravajici ve prospéch prévnické osoby jsou:

a) snadnéjii zplisob pfipadného prodeje soldrniho parku jinému subjektu,

b) obecné zvyklost podnikat pfes s.r.o.,

c) zkudenosti investora s touto formou,

d) individuaini podminky investora /viz niie/.

Vzit na svd bedra takovy Gvér pfi 10-20% ekvité & akontaci, by bylo ¢&iré dobrodruistvi,
respektive velmi nestandardni pocin v zabéhnutych zvyklostech podnikatelského sektoru.
Pokud tedy piijmeme, vcelku logicky, premisu, %e podnikéni v tomto rozsahu je ,bezpetné” jen
skrze tu formu, kterd neobsahuje pro svého zakladatele nebezpetné konsekvence v podobé
absolutni odpovédnosti za zévazky podniku, budeme volit mezi pravnimi formami: akciovd
_ dru¥stvo, evropskd spolefnost a spoletnost s ruéenfm omezenym. Na zékladé

spolechost
jednotlivych typologii a obvyklych zvyklosti je rozumné rozhodovéni zaméfit a zuZit jen na
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akciové spoletnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zde bych laskavé ¢tenate odkizal na
fjetailni popis v konkrétni pasasi této préce vénované pravnim aspektim. Dulefitou podminkou
investora bylo, aby ve firmé figuroval toliko sam, aby nemél| spole¢nika, partnera a aby tato
spolecnost byla, vzhledem k profinancovani zadméru bankou, Uéetné sjednoduchd’ 3
»prihlednd”. Problém zde nastiva pro druistvo i akciovou spoleénost. Z dlouhodobé
perspektivy by ,akciovka“ byla velmi dobrg forma, protoie v avahu pripads vstup na burzu
/provedeni IPO - pfisun externiho kapitalu pro daldi expanzi /. Podminky zalozeni by v3ak byly
»Kostrbaté” fesiteiné a ,proti duchu zakona” — pouze zaloienim jednolenné spoleénosti
s ruCenim omezenym /spoleénik Ivo NOVAK/, ktera by posléze zalo¥ila vlastni akciovou
spole¢nost. To je pro investora proces neadekvatni, drahy a komplikovany. Vzhledem
k administrativni sloZitosti byl tedy tento model opustén a zvitézila vieobecné nejpopularndjsi
pravni forma mezi korporacemi /viz pfiloha/ - spole¢nost s ruéenim omezenym. Pro Uplnost je
tfeba dodat, e tuto formu obecné preferuji vedle samotnych podnikatell i banky. V Gvahu
piipadajici byla také varianta roziifeni pfedmétu podnikani jiz fungujici a zabéhnuté stavebni
firmy FERI s.r.o. a provozovat soldrni park pfes ni. Véc jednoduchd, nicméné pro ucetni
transparentnost a dalsi okolnosti souvisejici s konzervativnosti ,stavafského” oboru a tedy i
obchodnich partnerd spolecnosti FERI, zcela nevhodna. Byl zde také poZadavek banky zalogit
»Cistou” entitu a pFes ni provozovat soldrni elektrarnu s tim, Ze zavazky zastiesi spolecnost FERL
Dle bonity FERI byl také nastaven (vérovy rdmec - podminky Uvéru /vy3e ekvity, troku, etc./.

Jadrem této price je podnikatelsky plan. Obecné poznatky jsem se snaZit implementovat tak,
abych udrzel strukturu planu tak, jak ji popisuje odbornd literatura. Marketingovy plan solarni
elektrarny mél dat jasnou odpovéd na zadéni, zda je dany podnikatelsky zamér v eskych
podminkdch realizovatelny a rentabiini. A pokud ano, tak jaké jsou jeho ekonomické vysledky.
Plén dile rozebral obsirné pfedmét zaméru, jeho vyznam pro pinéni indikativniho cile statu
v oblasti obnovitelnych zdroji, technologické souvislosti soldrnich panell a zvolenou
technologii - véetné zékladnich parametri: /wykon, cena, atp./. Logicky jsem se podrobné
zabyval legislativnimi aspekty a prévnfm rdmcem podnikdni v tomto obory, ktery tento segment
zajistuje a reguluje /stanoveni vykupni ceny kWh, etc./. Pravni ramec totiZ vyrazné minimalizuje
rizika pro investora - diky obligatornimu pfipojeni provozovatele do distribu¢ni sité /v zavistosti
na mosnostech distribuéni sité v dané lokalité/ a pfedevsim statem nastavenym ekonomickym
parametrim vykupu vyrobené elektfiny z téchto zafizeni po zékonem stanovenou minimalni

dobu /15 let/. To vie vyznélo jednoznaéné ,PRO” dany zamér realizovat.

M3ame zde tedy vieobecny povinny odkup, na pfedem stanovenou dobuy, 2a dopiedu znamou
cenu, kterd ma primdrné zajistit pfiméfend zajimavou ndvratnost a zhodnoceni vioZiené
investice, aby investofi i z fad ,neenergetickych” subjektli ,prelili“ své likvidni prostfedky do
této oblasti a pomohli tak statu zajistit splnéni zavazného indikativniho cile
ji na vyrobé elektrické energie vroce 2010, respektive v roce 2020. Je to

v podilu

obnovitelnych zdro
oboustranné vyhodn
Ceské republika si i diky

y business — pro stat i pro investory, jiz ne tolik pro dafové poplatniky.
subvencim, které ve findle zaplati dariovi poplatnici, timto plni zavazny
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indikativni ¢f i i y ji y
vni cil v podilu obnovitelnych 2drojii na vyrobé elektrické energie. Svizelnéjsi otazkou se

1o samotného | ,
p otného investora prekvapivé jevi zajistit si vhodny pozemek, pfipojitelnost do sité

docilit zmény « i ] i Y i
eny Uzemniho planu a ziskat uzemni, respektive stavebni povoleni. Jinymi slovy

zvitézi i inérii ¥
i i it st it S s s kel 51
vymeéie, vhodné umisténou ke slunci etc./. Kritik této ?ozeme k Odkouf)e?l fo demimetne
mere ' , etc./. prace by mohl soudit, Ze marketingovy
plan této ko?kretni spolecnosti SOLAR ENERGY CZ s.r.0. je prakticky prost jakéhokoliv rizika a
n.evdspéchu. Ze 3utor je pfilis smély ve svych odhadech a ,maluje” si ekonomické vysledky pFilis
r'uzvové. Opak je viak pravdou. Penize jsou tim posiednim problémem. Banky jsou ,laéné”
uverovat tyto investiini akce a jsou zde energetickym zikonem a zakonem o obnovitelnych
zdrojich stanovené mantinely podnikani. V tomto segmentu je totiz nejobtiinéjsi se k pFipravé
konkrétniho marketingového plénu vilbec dostat. ,Prokousat” se viemi administrativnimi &
faktickymi obtizemi, které mohou trvat mésice a# roky a jsou tak typické pro tento segment.
Realizace tohoto zdméru v sob& obnéddi mésice nejistot stravené hledanim lokalit, psanim
dopist, presvédtovanim zastupch mistnich samosprav a jejich ob&and. V postedni instanci, kdyz
uz mame vlastni marketingovy plan ke konkrétni lokalits, i Gfadd vefejné spravy pii Gzemnim,
respektive stavebnim fizeni. MiZeme to brat jako nechténé externality v fadu stovek tisic korun
u tohoto obnoviteiného zdroje, byt v pravém slova smyslu - oproti necbnovitelnym zdrojdm —
Z3dné externality nemd. Pfiprava takového zéméru je opravdu unikdtni zkusenost a test
trpélivosti a vale pro investora. Pokud viak ale vydrii, podili se na nécem, co ma pro investora
racionéini a ekonomicky smysl, byt pouze diky dotacim statu. Tato investice prokazatelné
pfinasi, i podle zkufenosti ze zahranidi, zisk - a to je cil kaidého podnikatele.

Dovolim si na zavér nékolik ,kacifskych” otazek k zamygleni. Ma v trinim hospodafstvi vskutku
ekonomicky smysl ¢innost, kterou musi stat dotovat? Je to spravné, ekonomické? Jsou opravdu
obnovitelné zdroje /slunce, vitr/ v podmittkéch Ceské republiky tou efektivni a raciondlni cestou
ke snizeni tzv. globaliniho oteplovani, ke kterému se Evropské spolecenstvi tak odhodlané hldsi?
M4 smysl z dani dafiovych poplatnikd, &i z plateb za elektrickou energii domdcnosti dotovat
tento ,zeleny business“? Na tyto otdzky, necht si odpovi ttendf sam. SOLAR ENERGY CZ pouze
vyuzivd situace na trhu a ta je jednoznatné piizniva k investicim do obnovitelnych zdrojd.

Snazil jsem se o co nejkomplexnéj3i pohled, kdy se v jedné praci kumuluji jak pravni aspekty
zakladéni podnikl, tak i aspekty ekonomické, jsouce podiozené konkrétnim marketingovym
planem. Praktickd ukdzka konkrétniho plénu de jure i de facto existujici spolenosti SOLAR
ENERGY CZ s.r.0. by méla potenciondinimu investorovi, respektive CtendFi, osvétlit podstatné
souvislosti zaklddani nového podniku v daném podnikatelském odvétvi. Jinymi siovy, obecné
poznatky zde doznaly tél praktické aptlikace na progresivnim oboru podnikani. Marketingovy
plan by se mél stat nedilnou soudssti vah a planovani kazdého zatinajiciho podnikatele Ci

“

Kvalitné sestaveny pldn dokdZe totiZ investorovi dopfedu, bez rizika a Lnanedisto

investora.
k ziskani

signalizovat zjevné nedostatky projektu a také mu vnemalé mife pomoci

profinancujictho Gvéru, coZ je ve vétiingé pFipadu alfou a omegou realizace kazdého nového

podnikatelského zaméru.



