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ABSTRAKT

Nazov prace: Analyza chovania futbalového trénera

Ciele prace: Cielom prace je kvalitativne vyhodnotit’ spdsoby didaktickej interakcie
futbalového trénera a jeho zverencov mladeznickej kategorie v dvoch ligovych zapasoch

Ceskej ligy ziakov (,,Ceska liga zakt*) a prispiet’ tak novymi poznatkami v tejto oblasti.

Metody: Vyskum je zamerany na analyzu chovania futbalového trénera. V tejto praci sme
vyuZili metdodu pozorovanie a analyzu audio a video zdznamov. Hlavnu podstatu nasho
vyskumu tvorila metdéda Analyzy didaktickej interakcie (ADI), zlozend z 9 kategorii,
obsahujtca niekol’ko subkategoérii, zo ktorych sme aplikovali kategoriu 1 a 4, zaoberajice sa

formami chovania trénera.

Vysledky: Z vysledkov je zrejmé, Ze futbalovy tréner sa najviac spoliehal na recovy prejav,
ktory zriedkavo zdoraziioval pohybom. Samotny pohyb oznaCujeme ako gestd, ndleziace
pokynom ku hernym ¢innostiam hracom v priebehu futbalového zapasu. Z analyzovanych
zaznamoch jednotlivych casti zapasoch, jednoznaCne V predzépasové priprave prevladala
instrukcia s korekciou rovnako ako v priebehu hry, kde velka c¢ast’ tvorilo pozorovanie.

-----

chovania akym sa tréner prezentoval po¢as oboch futbalovych zapasoch sa prili§ nelisil.

KrPudové slova: tréner, zéapas, koucCovanie, herny prejav, chovanie, analyza didakticke;j

interakcie



ABSTRACT

Title: Behavioural analysis of a football coach

Objectives: The goal of this master thesis is to qualitatively evaluate means of didactic
interaction of a football coach and his players in youth categories in two league games of the
Czech Youth League (Ceska liga zaki) and thereby to contribute to new knowledge in this
field.

Methods: The research is targeted at the behavioural analysis of a football coach. In this
thesis methods of spectating and analysis of audio and video records were carried out. The
essence of the research is based on the method of the Analysis of didactic interaction (ADI)
consisting of 9 categories containing several subcategories. The categories 1 and 4, those

which are dedicated to the forms of behaviour, were applied in this thesis.

Results: From the results of the analysis it seems obvious that the coach was prevailingly
relying on his speeches which he seldomly supported and emphasized with his movement.
The movement itself we acknowledge as gestures linked to orders related to game activities
during the football game. From the analyzed records of parts of the games the following can
be concluded: In the pre-game preparations the instructions with corrections prevail, which is
also the case during the game, where spectating is being present to a large extent as well. On
the contrary, the half time break was filled with feedbacks to the largest extent. The coach’s

ways of behavior in the two games did not differ significantly.

Keywords: coach, coaching, game performance, behavior, analysis of didactic interaction
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1. Uvod

»The Special One“! Takymto vyrokom sa charakterizoval jeden sucasny tréner
svetovej trénerskej extratriedy. Byt tréner, alebo koud? Sport je dlhou su¢astou dejin
a najpopularnej$ia hra na svete vznikla pod nazvom futbal. Moderné chapanie 22
jednotliveov, ktori kopu do lopty. Aj takto metaforicky by Slo uviest’ futbal po povedomia.
Kazdy z nas miluje futbal z inej pozicie. Divak, hraé, tréner. V sucasnosti je hlad po futbal
eSte VvacCsi a popularita tohto Sportu rastie. Na svete cez 200 krajin Zije touto hrou a futbalové
trendy sa modernizuju, futbal rastie a vyvija sa.

Napriek tomu dneS$ny dopyt po futbale je obrovsky a preto ho mdze robit’ kazdy.
V tejto praci sa zameriame na futbal z trénerskej stranky. Trénovat’ na profesionalnej tirovni
nie je 'ahké, a preto dneska sa na tie najvyssie pozicie dostavia len ti najlepsi. NaSim cielom
budem popisat’ priebeh trénerskej prace v zapase. Samotny vyber tejto témy ma doviedol
k tomu, Ze uz od narodenia som vedel, ¢o mam rad. Zacinate byt’ hra¢om, ale postupom ¢asu,
rokov, alebo kariéry sa vasa pozicia méZe zmenit' z dila na den. Na veku nezaleZi, aj tymto
futbal pontika neobmedzené moZznosti pre vsetkych.

Na uvod ako hra¢, neskor tréner ako tréner. Tento priebeh sa vyskytuje Casto,
pri zmene hraca na trénera ponuka iny pohlad na futbal. Momentalne pdsobim ako v SK
Slavii Praha, kde kazdym dilom sa snazim zlepSovat’ a ist’ to vlastnou cestou. Vyskum tejto
prace bude rozoberany pocas sezony 2015/2016 kategorie starSich ziakov Ul4, ktora
V doterajSom priebehu patrila medzi tie najuspesnejsie. Pred vrcholom sezony mladeznickeho
timu Slavie Praha U14, v ktorom sme posobili spolu s hlavnym trénerom, ktorého budeme
rozoberat’, Cakali na tim posledné¢ 2 ligové kola v I. lige kategorie U 14 starSich Ziakov.
Futbalova asociacia Ceskej republiky urduje tuto sitaz Ceska liga zakd, ktora je najvyssou
vykonnostnou udroviiou, ¢o sa tyka tejto kategérie. Vo vybranych zapasoch sme
prostrednictvom multimedialnych prostriedkoch uskuto¢nili sledovanie trénera v priebehu
spomenutych poslednych dvoch zapasoch Slavie proti Pardubiciam a Hradci Kraloveé. .

Prvy zapas prebehol 5.6.2016 v Pardubiciach, druhy zapas hned’ o tyzdefi nato, na
domacom travniku v Edene v Prahe 11.6.2016. V tejto praci uvedieme aj stru¢né komentare
zapasov od nasho sledovaného trénera Slavie, ktoré nam prispeji K predstavam priebehu
zapasu. Nazvy timov uvedieme skratkami SKS (SK Slavia Praha), FKP (FK Pardubice) a
FCHK (FC Hradec Kralové).



Vela mladeznickych timov zaznamendva svoje zépasy na kameru, ktoré mozu
posluzit’ aj ako ucelny ucebny nastroj. Zamer nasho vyskumu posudzuje chovanie trénera
priamo koucujiiceho k hra¢om, na ktorom ziskame vysledky jednotlivych foriem a prejavov
chovania. Vychadzame na subjektivnom pozorovania pozorovatela, ktory popisujeme
Vv druhej casti praci. Prva cCast’ patri teoretickym vychodiskdm a poznatkov z danej
problematiky. Ziskane data graficky zaznamename a vyvodime vysledky, ktoré popiSeme na

zaver prace.



2. Teoretické vychodiska

2.1 Charakteristika futbalu

Futbal je Sportova, kolektivna, loptova a brankova hra. Hraji ju dve jedenast’¢lenne
druzstva. Je to sitaziva ¢innost, pri ktorej sa hraci snazia dostat’ loptu dovolenym spdsobom
¢o najcastejSie do superovej branky a zaroven sa snazi zabranit' siiperovi v rovnakom usili.
Uskutocniuje sa v konkrétnom zapase, ktory prebieha za urCitych objektivne platnych
pravidiel. Zapas je ohraniceny ¢asovo a podla vekovych kategorii (Novacek , Vecetra 1995).

Na profesiondlnej Grovni je aj faktorom ekonomickym a politickym, ale tieZ moze
slazit’ ako vhodna forma aktivneho odpocinku a zdbavy v ramci rekreaénych a rekondi¢nych
aktivit (Votik, 2005). Na najvysSej Urovni je taktiez viac profesiondlny, uskuto¢novany
V lepSich materialnych podmienkach pre tréning a zapas (Psotta a kol., 2006).

Objem zataZenia hraca v zapase je dané dizkou zapasu a velkostou ihriska, je uréeny
sumou hernych ¢innosti jednotlivca, kombinacii a Standardnych situacii v priebehu rieSenia
uto¢nych a obrannych faz, ich trvanim a po¢tom opakovani v priebehu zapasu. Intenzita
zatazenia je charakterizovana nepravidelnym striedanim vSetkych troch stupfiov (maximalna,
submaximalna, stredna a mierna). Vysledky poslednych analyz zédpasov najlepSich svetovych
muzstiev dokazuju, ze hraci v priebehu zapasu prekondvaji v zdvislosti na ich mieste
Vv zostave priblizne 9 000-13 000 metrov (Votik, 2005).

Strata hmotnosti po zapase hovori 1 — 3 kg. Priemerna tepova frekvencia v priebehu
zéapasu je 165 — 175 tepov za minutu (Novacek , Vecera 1995).

Futbal a jeho tréning vyzaduju od hraca mnozstvo rozmanitych pohybovych navykov.
Vicsina hernych cCinnosti sa vykonava nohou alebo hlavou. Pri futbale sa rozvija
predovSetkym svalstvo dolnych koncatin. Fyziologicky ucinok futbalu sa 1isi od inych
Sportovych hier, v ktorych sa mozu hraci pravidelné striedat’ (Novacek , Veceta 1995).

Futbal kladie vysoké naroky na procesy vnimania, tvorivého myslenia, orientovat’
arozhodovat sa V zlozitych situaciach. RieSenie naro¢nych uloh je okrem rozvoja

duchovnych schopnosti zavisle aj na Sirke vedomosti a skusenosti (Votik, 2005).
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2.2 Koucovanie

V dnesnom modernom Sportovom odvetvi sa CastejSie objavuje termin ,koucink®,
ktory pochadza z anglického slovesa ,,coach®, ktoré charakterizujeme ako trénovat’, ucit,
Skolit’. Bliz$ie sa jednd o predavani informacii, vlastnych poznatkov, skusenosti a spolocnymi
silami s danym jedincom rozvijat’ jeho osobnost’, charakter, prvky temperamentu a hl'adat’ ¢o
najlepsie rieSenie pre rozvoj jeho individudlnych schopnosti, ¢i zru€nosti.

Cielom koucovania je vedenie Sportovca v zapase, popripade eliminacia pricin
psychického zlyhania. V naSich podmienkach je tato problematika prisudzovana trénerovi
0 preto, Ze vo vyspelych krajinach je tato tloha plne v kompetencii kouca, ktory sa zameriava
na vedenie hraCov bezprostredne v priprave na zdpas, muzstvo zostavuje, motivuje, po dobu
zapasu a po jeho ukonéeniu muzstvo riadi. Tréner vedie a pripravuje tréning, organizuje
pripravu a zabezpecuje vykonnostny rast (Bedtich, 2006).

Whitmore (2004) uvadza, ze kouCovanie prinasa pozitivne vysledky hlavne preto, ze
vytvara medzi kouCom akouCovanym vztah vzajomnej podpory a pouziva Specifické
prostriedky a styl komunikacie. Koucovany neziskava faka od kouca, ale s pomocou kouca
ich sam hl'adé. Prvorady je ciel’, ktorym je lepsi vykon. To ¢o nas zaujima je, ako dany ciel’ ¢o
najlepSie dosiahnut’. Vzt'ah medzi kou¢om a koucovanym musi byt vztahom minimalne
dvoch partnerov spolo¢ne usilujucich o dosiahnutie cielov. Musi to byt vztah zaloZeny na
vzajomnej dovere, na pocitu istoty a bezpecia.

Kazda Sportova ¢innost’ v suvislosti so vztahom kou¢ a Sportovec vytvara rozdielne
podmienky a moznosti pre budovanie a formovanie tohto vzt'ahu. VSetky Sportové odvetvia
svojim Specifickym charakterom Sportovej Cinnosti a pravidlami vymedzuji urcity ramec,
V ktorom sa mozu jednotlivé interakcie uskutociovat. Podl'a tychto hl'adisk Slepicka (1988)
rozliSuje 3 skupiny Sportov.

e Prva skupinu tvoria Sporty, kde Cinnost’ umozituje bezprostrednt interakciu
medzi Sportovcom a kou¢om v priebehu zapasu (futbal, box, Sportové hry
atd’.). V tychto $portoch dochadza k najvac¢sim predpokladom k ovplyviiovaniu
Sportovca pri zapase.

e Druht skupinu tvoria Sporty, ktoré svojim charakterom neposkytuji prilezitost’
S bezprostrednému kontaktu so Sportovcom v priebehu zapasu (plavanie,
motorizmus, parasutizmus atd’.). Priestor pre koucovanie u tychto Sportov sa
zuzujem na minimum a podiel koucovania na samotny vysledok $portovca je

pomerné maly.
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e Tretiu skupinu tvoria Sporty, v ktorych sa kombinuji obe moZznosti
(gymnastika, drahova cyklistika). Umoziuju blizky kontakt so Sportovcom
(pocas prestavky medzi jednotlivymi zostavami na naradi v gymnastike), ale
pri vlastnej Cinnosti kontakt umozneny nie je, alebo je len v obmedzenom
rozsahu.

Uvedomelost’ koucovanych a zvysenie zodpovednosti radime medzi klI'a¢ové principy
kouCovania. Je dolezité aby na otazky sami nachadzali odpovede, ktoré prispievaji k im
zivotom. Koucovanie prinaSa moznost’ vol'by a vedomé tvorenie vlastného Zivota. (Crkalova,
Riethof, 2012).

Snahou koucfovania je to, aby Sportovec si vytvoril o najvicSie predpoklady
k dosiahnutiu maximalnej vykonnosti a psychicky bol odolny. Je potreba dodat, Ze vykon
v tréningu bude odliSny, neZ uvykonu vsutazi, ¢i zapase. V sutaziach dochadza

k psychickému tlaku a to méze mat’ za nasledky vyhorenia (Denison, 2007).

2.3 Cinnosti kou¢a

,,Ked som ligu v roku 1993 vyhral po prvykrat, nechcel som, aby moj tim zaspal na
vavrinoch. Takato predstava ma desila. Bol som odhodlany kracat’ stale d’alej, upevnit’ si
moje vysoké postavenie. Ked maju niektori I'udia dovolenku, chct si vyrazit’ len do Saltcoast,
to je 25 mil’ od pobrezia Glasgowa. Niektori nechcu ani to, radsej zostani doma a pozoruju
vtakov a ka¢ky na jazierku v parku. A ini tuzia doletiet’ az na mesiac. ,,Kazdy ¢lovek ma int
ctiziadostivost’.“ (Sir Alex Ferguson, 2014)

Tieto vety vyzneli z Gst jedného z najlepSich koucov vSetkych ¢ias. Sir Alex Ferguson
sa svojej trénerskej profesii zacal venovat roku 1974 a od svojho prichodu do Manchestru
United dokazal roku 1986 s timom pozbierat’ celkom 49 trofeji a stal sa tak najispesnejSim
britskym trénerom v historii futbalu. Prave Ferguson predstavuje dokonaly koucink, ktory po
tie vSetky roku stravene vo futbalovom prostredi predstavoval. Jeho osobnost’, charakter,
profesionalizmus uputa kazdého jedinca, ktory sa pohybuje vo futbalovom svete.

V naSich kon¢inach pouzivame dva pojmy, a to tréner a kouc. Obe pojmy pochadzaju
z anglickych slov trainer a coach.

MacMillan (2005) vo svojom slovniku slovo coach popisuje ako:

= niekto, kto trénuje Sportovcov, alebo tim,
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= niekto , kto ué¢i zvlastnym zdatnostiam, Specialne tym, ktoré su spojené
S vystupovanim na verejnosti, ako spievanie, alebo hranie.

Velky vyznam pre kvalitné kouCovanie, uspech a fungovanie timu je aj komunikécia
S ¢lenmi realiza¢ného timu. Ak je v realizacnom time 10-12 l'udi je nutné si organizovat’ ¢as
tak, aby mal hlavny kou¢ vzdy cas ich vypocut. Arsene Wenger taktiez dlhoro¢ny tréner
Arsenalu Londyn zaéina kazdy den prichodom v 8 hodin rano a poradou so vSetkymi ¢lenmi
realizaéného timu, vratane individualnych pohovorov. Aj preto pri vybere I'udi do timu je
potrebné doverovat im a vidiet’ kvalitu, ktora pri koucinku na najvysSej urovni je nesmierne
dolezita.

Plachy a Jezdik (2015) pri navsteve konferencii ,,Leaders The Sport Perfomance
Summit*“ v Londyne cituji tUspeSnych majitelov Michelinskych reStauracii Masciagu
a Blanca, podrl'a ktorych konstantnost’ je v profesii koucink kIi¢om K tspechu. Ich snahou je
udrzat’ reSpekt vo vnutri timu, respektive udrzat’ ,tim dlho na palube® je zdkladom
dosiahnutia tspechu. Oba majitelia sa zhodli na 7 klI'a¢ovych bodoch pri budovani timu:

1. motivovat,
. trénovat,

. reSpektovat’,

2

3

4, vraviet vizie,
5. vyber l'udi,
6. spajat’ Clenov timu,

7. nasluchat’.

Byt kazdy den nablizku hraCom, timu. Budovat’ déveru, zaujimat’ sa o sukromie
svojich I'udi, reSpektovat ich zato, Co robia, udrziavat’ zdravé sebavedome a a byt odhodlany
pracovat’ srdcom.

Podl'a Bedficha (2006) sa ¢innosti kouca v priebehu koucovania prejavuji napriklad
ako:

- priama osobna intervencia — priamy osobny zasah kouca (upokojuci rozhovor,
striedanie, taktické pokyny),

- poskytnutie informécii — spitna vdzba, upozornenie na herna taktiku supera, krizové
miesta, Ci situacie, vysledky vlastného pozorovania,

- poskytnutie rady,

- dovernictvo a povzbudzovanie — nac¢tvanie, emocionalne nabudzovanie, dodavanie

sebadovery a odvahy, s mimikou, gestikulaciou,
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- presvedCovanie — presvedCovacie hovory s vysvetlenim a objasnenim, posobenie na
rozumovu stranku.

Interakénym aktivitdm trénera s hrd¢mi sa obecne prisudzuje zna¢na dodlezitost.
Koucovanie v priebehu zapasu je charakteristické zna¢nymi istymi podmienkami, v ktorych
zohrava ulohu osobnost’ trénera, tak ak schopnost’ tvorivého pristupu a tvorivé aplikacie pri
upravach v priebehu zapasu.

Podla Stackeho (2005) problematika koucCovania uvadza, ze sa jedna o detailne
znalosti T'udské komplexnosti, ktoré umoziuji chovanie v rdéznych situéciach analyzovat
a vytvarat’ urCité vzt'ahy. Vytvara urCité vztahy, pracovné metédy a mobilizuje pracovnikov,
aby boli nasmerovany k zvolenému ciel'u.

Koucovanie je mozné charakterizovat’ ako aktivitu pri ktorej je treba aby informacia
trénera smerom k hraCom boli stru¢né, jasné, pokyny boli lej pozitivne, tréner — koul
rozpraval pokojne a Kk veci, aktivne pozoroval a rozhodoval o pripadnom striedani hracov

(Bedtich, 2006).

Tabulka 1 Cinnosti trénera a kou¢a (Bed¥ich, 2006)

DOMINANTNI CINNOST
pri tréninku v utkani
TRENER profesni postoje KOUC
uditel charizma viudce
vyucovat’ a osvojovat’ cil vyhrat
developer orientace manazer
instruktor profese producent
odborna individualita osobitost medialni individualita
entuziasmus psychika odolnost
trénink vedeni utkani
trénink - utkéni fizeni utkani- tfénink
teorie a praxe odbornost prostiedi a praxe
argumentace, diskuse komunikace obratnost - diplomace
usuzovani mysleni rozhodovani
ristu a vyvoje poskytovani ptilezitosti
ovlivnené tréninkem hodnoceni vykonnosti zkuSenost a statistika
toleruje uzavienost tym vybira a méni sloZeni
nivelizuje, zdokonaluje hrace diferencuje, ukoluje
pili a snahu vyzaduje nasazeni a respekt
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Vik (2005) sa vo svojej diplomovej praci deli koucovanie podl'a potreby na:
= predzapasové koucovanie,
= koucovanie behom zépasu,

= koucovanie po zapase.

2.3.1 Koucovanie timu v zapase

Plachy a Prochddzka (2014) uvadzaju, Ze kouc otvara nie len hracsky, ale aj l'udsky
potencial. Aby dosiahol u¢ebnych a vychovnych ciel'ov Sportového tréningu deti vo futbale,
nesta¢i mu naucenie metodiky tréningu a koucovania. Vel'ka Glohu zohravaju aj iné okolnosti,
napriklad chovanie k hracom a k rodicom. Je ddlezité zaclenit’ tento proces do vedenia timu.

Pre Gspesné vedenie timu, spolu s predpokladmi z oblasti futbalovej Specializacie su
dolezité aj pedagogické, psychologické a socialne — psychologické dispozicie a to:

- schopnost vytycit’ ciele, ktoré su splnitel'né,

- uplatiovat’ rovnakeé kritéria pri hodnoteni hracov,

- udrziavat’ primerany odstup od hracov,

- schopnost’ neustalej komunikacie,

- umenie naslichat’ druhych,

- vyuzivat’ vSetky prostriedky k vytvoreniu ,,timového ducha®.

Kvalitny tréner nie je len futbalovych odbornikom, ktory ma za tilohu pripravit’ hracov
po stranke technickej, taktickej akondiCnej, ale musi rovnako do urcitej miery byt
pedagdgom, psycholégom a sociologom s prirodzenou autoritou, aby bol hra¢mi i vedenim
klubu plne respektovany (Votik, 2005).

Podl'a Matouska (1973) sa v zapase stretdvaju taktické plany oboch muzstiev, kde
dochadza k nepredvidatelnym situdcidm. Tieto situacie hraci po vicSinou rieSia na ihrisku
a pokial’ je to nutné, zahajuje tréner, ktory ma podla pravidiel obmedzeni moznost, kedy
zasiahnut’ do hry.

Tréner ma svoj vymedzeny priestor, v ktorom sa pohybuje a pokyny hra¢om moze
predavat’ predovsetkym:

- privymene hracov,
- prioSetreni zraneného hréca,
- 0 polcasovej prestavke,

- pomocou hraca na ihrisku, ktory zabera poziciu v blizkosti lavi¢ky trénera,
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- vizualnym, ¢i akustickym kontaktom s hra¢mi.

Instrukcie trénera pocas zdpasu musia byt jasné, strucné, jednoznacné. InsStrukcie a
gestd behom hry musia byt kratke, zrozumitelné a kultivované — nevhodné su vel'mi
variabilné hektické prejavy a pokyny v afekte. Prili§ ¢asté chovanie trénera postupne straca
ucinnost. Pri kouCovani tréner nepodava hraCom len taktické instrukcie, ale primeranym
sposobom komunikacie (pokrikmi) a gestami hraCov motivuje a povzbudzuje. Tréneri
spolo¢ne s realizaCnym timom musia byt schopni rychlo uskutociovat analyzu pric¢in
aktualne situacie, ¢o najskor urCit’ klI'icové body rieSenia a podiel jednotlivych hra¢ov na
danej situacii. Musia zvazovat’ pripadne neskorsie dosledky svojho rozhodnutia (Votik, 2005).

Bediich (2006) popisuje kouCovanie trénera v zdpase ako aktivitu, pri ktorej je
potrebné aby:

- informacie trénera smerom k hracom boli pochopitelné,

pokyny len pozitivne,

tréner rozpraval s pokojom a k veci,

aktivne pozoroval a chladne sa rozhodoval,

rozhodoval o pripadnom striedani hracov.

O polcasovej prestavke prichadza chvil’a, ked’ tlohou trénera je zhodnotit’ prvy polcas,
hracov emocne naladit’ do druhého polcasu a znovu psychicky pripravit. Hra¢i by si mali
zachovat sustredenost’ a to i v atmosfére ovplyvnenej ¢asto emocne vyostrenym poléasovym
vystipenim trénera. Vel'ké timy a hraci vyuzivaju polCasovi prestavku ako odrazovy mostik
k eSte vacsiemu usiliu a do druhého polcasu vstupuju pripraveni vydat’ este viac psychickych
a fyzickych sil (Beswick, 2014).

Trénerova pozicia o prestavke je rozhodujiica. Na zaciatku musi nechat’ hracom
priestor pre pokles emocii a umoznit’ uvolnit’ vzrusenie a napétie. Zaistit' doplnenie tekutin,
obCerstvit' a oSetrit’ pripadné zranenia. Niekedy je vhodné prist’ do kabiny o nieCo neskor,
hra¢i tak maji priestor si pripadne nieCo vydiskutovat. Tréner dlho a zbyto¢ne nehodnoti
uplynuly polcas, zameriava sa predovSetkym na inStrukcie pre druhy polcas.

Podava hracom informécie, pokyny, vystupuje priamo, zameriava sa na psychiku
hraov a motivuje. Vystupovanie trénera, ktoré je s pokojom a rozhodné, z ktorého vyzaruje
viera a vnatorné presvedCenie zvit'azit, ma Casto efektivnejsie ucinky ako ,krik* na hracov, aj
ked’ i to moze ojedinele splnit’ svoju ulohu (Votik, 2005).

Hodnotenie zdpasu by sa nemalo uskutociiovat’ hned’ po zépase, ked hraci spolu
S trénerom su v nepriaznivom emocnom rozpolozeni a hodnotenie by nebolo objektivne.

Hodnotenie zapasu je mozné uskutocnit’ s casovym odstupom po zapase. Trénerove vyroky
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Vv tej chvili st vSeobecnejSie, presnejsie a jasnejSie. Hodnotenie a rozbor zapasu je vhodné
podat’ hrdom hned’ na prvom tréningu po zapase. Tréner by mal dokladne zhodnotit
a vyjadrit’ svoj nazor s vykonom timu, ¢i priebehu jednotlivych hernych situacii pocas danych
usekoch hry. Po celkovom hodnoteni by mali dostat’ priestor na vyjadrenie samotni hraci
a spoloc¢ne s trénerom viest’ diskusiu s cielom zlepsenia do d’alSich zapasov. Na tplny zaver
hlavne slovo si prevezme opit’ tréner, ktory zhrnie jednotlivé nazory a poznatky a v pripade
ucinnosti ich vyuzije v nasledujicom tréningovom procese.

Autor Matousek (1973) vo svojej publikacii uvadza, Zze kazdé hodnotenie ma byt
maximalne spravodlivé a mali by don aktivne vstupovat vSetci hra¢i. Tréner samozrejme
hodnotenie smeruje tak, aby doslo k odhaleniu nedostatkov muzstva slabych miest v hre,
nedostatkov v hre jednotlivcov, ¢i pri¢in netspechu.

Stcasne je potrebné vyvodit z hry ponauCenie a poukdzat na pozitivne a svetlé
stranky timu, ¢i podarené akcie a okamihy v zapase. Hodnotenie musi vyzniet’ tak, aby dalo
podnet vSetkym hracom do nasledujicej tréningovej ¢innosti, ktort musia chapat’ ako jediny
prostriedok na ceste k zvyseniu vykonnosti a vylepSeniu vlastného vykonu v prospech timu.

Slepicka (1988) sa zaoberal psychologickym vedenim futbalovych timov v sttazi a
dospel k nasledujucej Strukture:

1. Vedenie muzstva pred zapasom :

dbat’ na individudlne rozdiely medzi hra¢mi,
- uplatnenie ziskanych poznatkov v tréningu,
- pohovor pred zapasom,
- pohovor s nahradnikmi,
- pokyny Kk rozcvic¢eniu.

2. Vedenie muzstva v zapase — kouCovanie
- kou¢ ako vodca,
- cinnost’ kouca v prestavke,
- ¢innost’ kouca pri striedani zraneni hracov,
- komunikacia kou¢ — hra¢ pocas celého zapasu.

3. Vedenie muZstva po zapase
- rozliSenie ¢innosti kouca podla uspechu/netspechu,
- hodnotenie po odstupe cas,
- vyuZitie zaverov pre d’alsi tréning/zapas.

Byvaly hokejovy tréner Bukac (2005), vidi hlavnu podstatu koucovania v riadeni timu

Vv zépase, ked’ze v stiCasnosti sa v priebehu kocinku z Casti asistuji aj samotni. Podmienky pre
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podévanie lepsich vykonov sa zlepSuju a su zalozene na odbornej bazy. Vysledkom tejto
spoluprace je sebavedomie a samostatnost’ hracov, ktori nie st stale povereni ulohou, ¢i

prikazom.

2.4 Cinnosti trénera

Vzdelanie tvori jednu zo zakladnych zloziek trénerskej osobnosti. Podstatou je proces
ucenia, v ktorom sa buduci tréneri dozvedaji, ako maju trénovat’. Vzdelanie trénerov v praxi
prebieha vramci trénerskych kurzov, kde hlavni tulohu zohrava skasenost’ a prax.
PredovsSetkym v zahrani¢nych koncepciach trénerského vzdelavania sa zdoraziuje nutnost’
prepojit’ tedriu a prax, prehibit socidlne vedecké a etické aspekty trénerstva (Jiva &
Tomkova, 2010).

Ktorykol'vek tréner v ktoromkol'vek Sportovom odvetvi ma rézne ulohy a povinnosti,
ktoré sa tykaji nielen Sportového vykonu, ale aj ilohy v samotnom riadeni a fungovani celého
timu. Tréningovy proces je chapany ako dlhodobo cielavedomy proces spojeny s postupnym
zvySovanim vykonnosti, pldnovanim tréningovych jednotiek, alebo ako aj budovani
a formovani timu jednotlivych hraCov, Sportovcov. Na trénera su kladené vysoké naroky
vzhl'adom na jeho doleziti poziciu pre tim. Podla Dovalila (2009) tréner sprostredkovava
vedomosti o tréningu a sutaZzeni, zaobera sa motivaciou Sportovcov, formuje postoje
a chovanie l'udi, koordinuje vztahy, organizuje a realizuje tréning, voli obsah, prostriedky
a metddy tréningovych jednotiek. Obvykle ¢innosti trénera rozlisuje na:

- Projekéné a planovacie

e Tato Cinnost obsahuje pripravny charakter. Tréner premysla a formuluje
koncepciu tréningu, vykonnostné ciele, ulohy pre jednotlivé zlozky tréningu,
obsah, postup, stavbu tréningu. Vytvara plany rozneho typu, ktoré slizia kao
zaklad praktickej tréningovej ¢innosti.

- Organizacné ¢innosti

e Vo vrcholovom Sporte ich vidc¢Sinou preberaju d’al§i profesionalni pracovnici,
spocivajii v materidlnom zaisteni tréningu (priestor pre tréning, priprava
naradia), dalej v organizacii tréningovej jednotky a zaistovani uCasti
VvV sutaziach (zostavenie kalendaru sutaze, prihldsenie timu, doprava,

stravovanie).
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- Realiza¢né Cinnosti

e Spocivaji predovsetkym v prevedeni planovanych zdmerov do praktickej
kazdodennej tréningovej prace. Tieto ¢innosti maji vyrazni povahu interakcii,
kde dochadza ku kontaktu medzi trénerom a Sportovcami. Tréner nielen
navrhuje a uréuje ¢o sa ma trénovat,, ale sicasne dava pokyny k prevedeniu,
sleduje priebeh i vysledky, hodnoti, psobi na zverencov a vychovava.

Votik (2005) vo svojej publikacii ¢leni ¢innosti trénera do 3 zédkladnych okruhov:

- Organizacné zaistenie ¢innosti.

- Vedenie a riadenie timu v tréningovom procese.

- Vedenie timu v zapase a Vv sutazi (koucovanie).

VSsetky Cinnosti, ktoré by mal kvalitny tréner ovladat’ sa odvijaji od jeho trénerske;j
praxe, odborné¢ho vzdelania, klasifikacie, ziskanych skusenosti a vlastnych poznatkov. Podl'a
Svobody (2000) ¢innosti trénera ma 2 hlavné stranky a to :

1. teoreticku — zakladom je trénerove vzdelanie, skusenosti a schopnosti,

2. prakticku, interakéna — zakladom je analyza a vyskum.

2.4.1 Osobnost’ trénera

V sucasnej dobe sa poziadavky kladené zvlastne na vrcholovych Sportovcoch neustale
zvysuju. V dosledku zvysSenej naroCnosti sa predlzuje aj dobra pripravy k Spickovému
vykonu. Predpokladom vysokého Sportového vykonu sa stdva do detailu premysleny,
cielavedome organizovany a riadeny Sportovy tréning vedeny trénerom. Predpokladom toho,
aby tréner bol svojimi zverencami vnimany ako autorita, je predovSetkym odbornost
a didaktické predpoklady (Buzek, 2007).

Autor dalej uvadza, Ze pre trénera by mali byt charakteristické vlastnosti ako
pracovitost, cielavedomost’, osobna spolahlivost, nezavislost, zasadovost, smelost,
obetavost’, vytrvalost, ako aj vlastnosti intelektu ato bystrost, origindlnost, tvorivost,
planovitost’, predvidavost’.

Podl'a Slepicky (1988) o jednotlivych zlozkich osobnosti trénera pri koucovani,
rozhoduju predovsetkym ¢innostné faktory. Zakladna Struktira osobnosti je najviac chapana

ako jednota vSetkych psychickych funkcii, procesov, vlastnosti, motivov. Zdoéraziuje sa
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predovietkym kompaktnost a jednotnost osobnosti. Struktiru osobnosti podla Slepicky
delime na:

- socialna role,

- charakter,

- temperament,

- postoje,

- motivécia,

- schopnosti.
Jednotlivé zloZky moéZeme posudzovat’ aj oddelene, ale v interakcii sa prejavuju vzdy ako
celok.

Tréner je riadiacou a vodcovskou osobnostou tréningového procesu, ktory by mal
stale pred detmi, ¢i hraémi vstupovat pozitivne. Mal by byt za kazdych okolnosti
spravodlivy, v Ziadnom pripade nesmie uprednostiovat’ jedno dieta pred druhym, musi
vediet’ detom naslichat’. Jednou z uloh mlddeZznickeho trénera je budovat’ sebadoveru hracov
a naucit’ ich klast zodpovednost’ za seba samych, ale aj za ostatnych hracov v time (Pavlis,

Peric, 1998).

2.4.2 Pozicia trénera

Obsah trénerskej ¢innosti na najvyssej vykonnostnej ¢innost’ je tak narocny, ze nie je
mozné zvladnut’ riadit’ tim v jednej osobe. V jednotlivych timoch sa preto stretdva s viacerymi
poziciami ako hlavny tréner, asistent trénera, kondi¢ny tréner, ¢i d’alSimi spolupracovnikmi
ako lekarom, fyzioterapeutom, kustodom atd’. Takato zostava odbornych I'udi, Specialistov vo
svojom odvetvi sa najvyraznejSie objavuje vo vrcholovom Sporte, kde priprava Sportovcov
je riadena realizacnym timom.

Pre tréning deti a mladeze je optimdlnym typom predovsetkym tréner — pedagodg. Vo
svojej praci musi dosledne reSpektovat’ vyvojové zvlastnosti, nesmie opomenut’ vsestranny
rozvoj svojich zverencov, mal by byt vzorom, byt trpezlivy, pracu zameriavat’ perspektivne
do buducna. Mal by ovladat’ znalosti o rozpozndvani talentu a vediet’ tréning prispdsobit’
V maximalnej miere vekovym zvlastnostiam (Dovalil, 2009).

Vykonnostny Sport vyzaduje trénera - organizatora. Na tejto Urovni sa tréner musi
spravidla starat’ aj o Cinnost’ celého oddielu, ¢i zabezpecit’ podmienky pre tréningovy proces.

Mal by byt teoreticky kvalitne pripraveny, vybaveny bohatymi praktickymi skusenostami,
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vediet’ ziskavat’ 'udi a tlmit’ kolektiv. Jeho osobnostné predpoklady maju Casto rozhodujici
vplyv na tspesnost’ jeho ¢innosti (Choutka, Dovalil, 1987).

Najvyssiu vykonnostnu uroven vyzaduje trénera - Specialistu. Tu su potrebné vysoké
naroky na odbornt kvalifikaciu vo vSetkych smeroch. Vyhodou su tvorivé schopnosti, zmysel
pre kolektivnu spolupracu (vedenie realizaénych timov). Mimoriadne naroky su kladené na
psychologicku stranku ¢innosti, pristup a vedenie $portovcov (Dovalil, 2009).

Beswick (2014) popisuje poziciu trénera, ktory urCuje a riadi vzajomni komunikaciu
medzi nim a hrd¢mi. Tréner ma poziciu, moc a autoritu uskutocnovat’ zmeny. Pri budovani
sadrzného timu pod tlakom prebiehajucej futbalovej sezony je nutny trénerov pristup K
hra¢om a ich prinosu pre tim. Trénerova filozofia a §tyl musi zdoraznovat, ze st v tom vsetci
spolo¢ne, su na rovnakej lodi a tim je viac ako jednotlivec. Tim uspeje vtedy, ak Sportovci

koordinujt svoje schopnosti v prospech sidrzného celku.

2.4.3 Tréner ako socialna role

Zakladnou oblastou trénera je vedenie Sportového druzstva v priprave a Vv stt'azi.

Tréner vystupuje aj v rade inych situacii — komunikuj s vedenim klubu, zastupcami médii,
divakmi atd’. Postihnat’ vSetky trénerské profesie by bolo nesmierne naro¢ne. Hlavnou alohou
je rozvijat’ vykonnost' zverencov ako jedincov, ako timu a pritom posobit’ pozitivne ina
rozvoj ich osobnosti. Buzek (2007) charakterizuje tieto zékladne role:

- inStruk¢né — vedie tréning, podava informacie k prebiehajucim procesom ucenia,

- role stratéga - vedie tim v zapase, realizuje taktické varianty hry,

- role terapeuta — ovplyvniuje telesné i psychické procesy hracov.
Dalej Svoboda (2012) uvadza d’al§iu variantu roli:

- informatora — vysvetluje, reaguje na otazky hracov,

- dovernika — je schopny chdpat’ osobné problémy zverencov a diskrétne ich riesi,

- ukazovatel'a — dokaze nekompromisne zakrocit’ a potrestat’,

- motivatora — podporuje hracov k ¢innosti,

- referenta — pokyny, ¢i rieSenie problémov zdmerne prenasa na vedenie klubu,

- vychovavatel'a — snazi sa ovplyvnit’ ndzory, postoje, zaujmy i vlastnosti §portovca.
Opakované neplnenie ocakavaného chovania, ktoré je pre konkrétnu situaciu chapane ako

Standardne, vedie ku strate autority (Buzek, 2007).
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2.4.4 Typologie trénera

Ak sa blizSie pozrieme na typ trénerskej praxe, zistime, ze zatial' Co jeden tréner
zakladal svoje uspechy predovsetkym na schopnosti poskladat’ hracov v jeden kolektiv a silne
ich motivovat, druhy uplatioval v priebehu koucovania svoj pokoj, vyborni stratégiu
a podobne. Toto zistenie podporilo vznik typologickych pristupov.

Typologie je roztriedenie jedincov s podobnymi osobnostnymi rysmi, ¢i tendenciami
V jednani (chovania) do urcitych relativne homogénnych skupin. Ak ide o znaky somatické,
mame na mysli typy konstituéné, pokial’ sa jedna o rysy charakteru, hovorime o typoch
povahovych, podobné ako aj typy temperamentne, typy socialne interakéne a podobne (Jansa,
2012).

Sposob riadenia tréningu sa stal determinujiocim kritériom pre typologie podla
Martensa (2006), ktory do sposobu riadenia radi trénerské rozhodnutie tykajiuce sa spdsobu
osvojovania technickych a taktickych zrucnosti, celkovej organizacie tréningu i sposob
koucCovania v stitazi. Martens (2006) rozliSuje typologie trénerov:

- autoritativny — rozhoduje sam, malo reSpektuje nazory zverencov, poskytuje im
minimum samostatnosti,
- opatrovatel’ — vydava minimum pokynov, ¢asto si nevie rady, efektivita tréningu je
nizka,
- ucitel’— spolupracuje so zverencami, vytvara priestor pre vymenu nazorov, podporuje
ich zmysel pre samostatne a zodpovedné rozhodovanie.
Votik (2005) vo svojej publikacii rozdel'uje osobnost’ trénera, alebo Styly trénera do 3 skupin
podra:
e vztahu trénera a Sportovca
e typ vedecky — systematicky,
e typ empiricky.
® zamerania trénerov
o typ vedecky — systematicky,
o typ empiricky.
e Stylu riadenia
o typ takticky,
o typ emocionélny,

o typ psychologicky.
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Tutko a Richards (1971) rozdel'uju trénerské typy ako:
- tréner autoritativny — zdoraziiuje kazen, vyzaduje plnenie uloh, je prisny pri
dodrzovani pravidiel, tresta a hrozi,
- tréner priatel’sky — je oblibeny, Sportovca motivuje, experimentuje v tréningu,
zaujima sa o Sportovca, vytvara uvolnenu atmosféru,
- tréner intenzivny — prejavuje sa emocionalne, menej tresta, Casto dramatizuje
situaciu, vSetko berie osobne, je stale nespokojny,
- tréner snadny — zni¢oho si nerobi problém, rad improvizuje, tvari sa vzdy
suverénne, tréning nikdy nie je dost’ efektivny a vydatny,
- tréner chladny poctar — ziskava potrebné informacie, vzdelava sa, je logicky,
bystry, nevytvara emocionalne priaznivl atmosféru.
Kazdy trénersky typ je viac, alebo menej uspesny v urCitych konkrétnych
podmienkach a v kontakte s roéznymi typmi Sportovcoch. Hlavnym nedostatkom typologii
trénerov je nizka vSestrannost’ jednotlivych typov, vidcSinou sa dotykaji len urCite oblasti

osobnosti, nepostihuji celu osobnost’ (Svoboda, 2007).

2.5 Priprava hracov na zapas

Zapas ma v systému tréningu vyznamné postavenie. Je cielom vSeobecnej pripravy,
ale sucasne aj kontrolou, ako boli splnené dané tlohy v jednotlivych etapach Sportového
tréningu. Kazdy zapas, hlavne ligovy, je pre celé muzstvo dolezitym cielom. Preto ma byt
zéapas vSestranne zaisteny (Choutka 1970).

Kazdy tréner zohrdva najvyznamnejSiu rolu pri vedeni tréningového procesu, vyberu
vhodnych typov hracov do timu, ako aj samotny koucink a pripravu hracov na zapas. Priprava
na zapas je po vicSine odlisnd, ale princip vedenia hraov je rovnaky. Preto tréner voli

telesntl, psychologicku, takticku, technicku a teoreticku pripravu.

2.5.1 Telesna priprava

Podl'a Choutky (1970) pod pojmom telesnej pripravy rozumieme proces, kde jeho
cielom je dosiahnutie a udrzanie stavu telesnej pripravenosti, ktory podmiefiuje vysokl

Sportovu vykonnost’. Cesta k dosiahnutiu tohto stavu vedie cez planovity rozvoj pohybovych
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vlastnosti, ktoré sa podiel'aju na Sportovom vykone. Taktiez telesna priprava plni aj ulohu
vseobecne spolocensku, spocivajucu v zaistovani vSestranného harmonického rozvoja
osobnosti Sportovca. Delime ju na vseobecnu a Specidalnu.

Vseobecnad telesnd priprava je zamerand na vsestranny telesny rozvoj Sportovca
podlozeny prislusnymi morfologickymi a funkénymi zmenami v organizme, podporuje rast
vykonnosti a to Vo 2 smeroch:

- Prvym smerom je rozvoj jednotlivych pohybovych vlastnosti, to znamena, ze
kazda zpohybovych vlastnosti sa ma rozvijat’ vSestranne, o sa odraZa
Vv rychlejSom rozvoji vSestrannosti.

- Druhy smer vyplyva z foriem vSestranného rozvoja pohybovych vlastnosti,
uplatiiuju sa aj d’alSie pohybové navyky, ktoré v podstate znamenaji podporu
techniky, ¢o sa pochopitelné odraza v rychlejSom a dokonalejSom zvladnuti
technickej stranky navykov a v rozsirovani ich prisposobenosti a pruznosti.

Specidlnou telesnou pripravou rozumieme proces rozvoja pohybovych vlastnosti,
ktoré svojimi prejavmi odpovedaji potrebam Specializacie. Tieto vlastnosti su ddlezitou
stucastou vlastného vykonu hraca, kde jeho vykon je uréeny je urovany rozvojom
Specialnych pohybovych vlastnosti. Zameranie Specialnej telesnej pripravy musi plne
odpovedat’ poziadavkdm hry. VSetky cvi¢enia pouzivané v tomto procesu musia Strukturou, ¢i

obsahom odpovedat’ vlastnému vykonu.

Psychologicka priprava

Sucasny futbal kladie vysoké naroky na psychiku hraca i trénera. Psychicka zataz
u hracov nevyplyva z ndrocnej pohybovej Cinnosti, ale tiez z naroku na psychické procesy
zaistujuce a podmieniuji Uroven vnimania, orientaciu v zlozitych situaciach, tvorivého
myslenia, rychleho a sprdvneho rozhodovania. Zatazenie trénera jednoznacne smeruje do
oblasti psychiky a schopnost’ trénera vyrovnat’ sa s charakterom tohto zatazenia je jednym
Z predpokladov pre jeho tspesnu ¢innost’. Psychickd pripravenost’ a odolnost’ je v si¢asnom
futbale jednou z rozhodujicich faktorov podmiefiujucich tspesnost’ hracov, timu i trénera
(Votik, 2005).

Choutka a Dovalil (1987) popisuju psychologickt pripravu ako proces cielavedomého
ovplyviiovania a sebavychovy $portovca a timu, ktorym sa rozvija komplex osobnostnych
vlastnosti, psychickych stavov a procesov. To znamend, Ze psychologickd priprava sa tyka

vSetkych oblasti psychiky Sportovca, je ovplyviiovana vonkajSimi Cinitel'mi, ktorych hlavnou
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osobu by mal tréner a taktiez cielavedomym seba rozvojom a sebazdokonalovanim
samotného Sportovca. Podla Votika (2005) je oblast’ psychologickej pripravy pre trénera
vel'mi zlozitd a naro¢nd a preto tréner musi reSpektovat’:

e Struktiru osobnosti hrac¢a, ktoru tvoria jeho :

schopnosti,

- temperament (emdcie),
- motivacia (vola),

- postoje,

- hodnotova orientécia,
- charakter (vlastnosti).

e socidlne — psychologické javy, ktoré tvoria:

medzil'udské vztahy a chovanie,

komunikéciu,
- vzajomne pdsobenie jedinca a socialneho prostredia,
- javy v skupinach osob.
Osobnost’ (hrac) je vzdy vo styku s okolitym prostredim a preto nesmieme zabudat’ na

vzajomné posobenie hraca a okolia vratane trénera, ktoré nazyvame interakciou.

Technicka priprava

V tréningu sa technicka priprava vymedzuje ako tréningova Cinnost, ktora sa primarne
sustred’'uje na spdsob prevedenia pohybovej tlohy (presnost’ rychlost, dosiahnutie ciela,
atd’.). Pojem technika sa uziva v najSirSom vyzname spdsobu prevedenia , ale aj v roznych
spojeniach — technika cvicenia technika pohybu, technika pohybovych zru¢nosti, discipliny,
technicka pripravenost’ (Peri¢, Dovalil, 2010).

Podl'a Bedficha (2006) technicki pripravu médzZeme povazovat za Synonymum
motorického ucenia (MU), ktoré prebieha podla urcitych zékonitosti a principov, zvySuje
uroven futbalovych zrucnosti, ako aj osvojovanie techniky a pripravenosti hraca. V procesu
ucenia a zdokonalovania futbalovej techniky rozliSujeme fazy nacviku — zdokonalovania —

stabilizacie.
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Takticka priprava

Je proces osvojovania a zdokonal'ovania vedomosti, zruénosti , schopnosti a postupov,
ktoré umoznia hracovi vyberat' z kazdej hernej situdcie optimalne rieSenie a prakticky ho
uskuto¢novat. Dolezitost’ taktickej pripravy tvoria taktické znalosti a skusenosti, ktoré su
suCastou rieSenia hernych situdcii. Obsahom s ¢innosti zamerané na rozvoj taktického
myslenia a taktického konania hraca. Futbalovy zapas — hra je charakterizovana radou
hernych situacii, ktoré musi hra¢ sledovat, vnimat’, reagovat na ne vyberom optimalneho
rieSenia a toto rieSenie ¢o najrychlejSie realizovat’ (Bedtich, 2006).

Podl'a poctu zucastnenych delime taktiku na jednotlivca, skupiny a timu. Taktika timu
obsahuje spolupracu vSetkych ¢lenov muzstva pri rieSeni situacie. Vo vicSine kolektivnych
Sportoch je mozné vidiet' Gto¢né a obranne faze stperenia. Jedna sa napriklad o zakladanie

postupného utoku alebo zonova obranu.
Teoreticka priprava

Ulohy teoretickej pripravy vo futbale s orientované na ziskanie Sirokého spektra
vedomosti vSeobecnych 1 Specifickych. Teoretické vzdelavanie hraCov patri ziskavanie
a rozsirovanie vedomosti z oblasti sutaze (pravidla, technolégie, Zivotosprava, regeneracia,
rehabilitacia, atd’.), ako aj cielavedomé poOsobenie na intelektovi arozumovu stranky
hracovej osobnosti. Prenos poznatkov do tréningového procesu je mozné formou prednasky,

seminarov, konzultacii, audiovizualnou technikou a podobne (Bediich, 2006).

2.5.2 Rozdiely medzi tréningom mladeZe a dospelych

Priprava deti ma na rozdiel od tréningu dospelych priority:
e neposkodit’ organizmus (fyzicky ani psychicky)
e vytvorit vztah k Sportu ako ku celoZivotnej aktivite

e vytvorit’ zaklady na neskorsi tréning.
Niektori tréneri maju tendenciu v tréningu mladeze kopirovat’ tréning dospelych a to je
hlavna chyba, ktora vedie k neziaducim reakciam detského organizmu v oblasti anatomicko-

fyziologickej, ¢i psychicke;.
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Druzstva mladeznickych kategoérii 1 dospelych usiluju o rozvoj hernej vykonnosti a
zapasy  hraja  na  vitazstva.  Ale  zdkladny rozdiel spociva v cieloch
a ulohéch v ich tréningu. Hlavnym cielom tréningu dospelych je uspech v sut’azi, ziskavanie
bodov, dosahovanie ¢o najlepSie umiestnenia v tabul’ke. Hlavnou ulohou tréningu dospelych
je priprava na sutaz. Obsah tréningu spociva tréningovymi cyklami, aktudlnej vykonnosti
druzstva a poziadavkami v najblizSich zapasoch. Tieto faktory by mali byt v tréningu
mladeze v izadi. Hlavnym cielom tréningu mladdeze je prostrednictvom oblibenej Sportove;j
¢innosti mobilizovat’ prirodzené¢ schopnosti mladého hrac¢a k najdokonalejSiemu osvojeniu
vSetkych zloziek hernej sposobilosti a sii€asne prispievat’ Specifickymi vplyvmi Sportového
prostredia k formovaniu réznych stranok jeho osobnosti- pohybové, citové, mravné,
rozumove, estetické atd’. Hlavnou ulohou tréningu mladeze je hraCa Sportovej hre ucit’ a
naucit. Efektivne motorické (pohybové) ucenie je podmienené splnenim urcitych
predpokladov, predovSetkym dostatkom vhodnych pohybovych, rozumovych a citovych
podnetov. Aby tieto podnety priniesli o¢akavany efekt, su nutné podmienky materialne ako
tréningové priestory, pomocky a organizatné¢ ako Cas pre systematicku a trpezliva pracu

(Votik, Zalabak, 2011).

Tréningové rysy

Za charakteristicky tréningovy rys u druzstiev mladeze povazujeme skutocnost’, ze v
prvom rade ide o proces ucebny (vzdeldvaci) a vychovny a az v druhej rade o proces
zdatnosti. V tréningu mladeze dominuje nacvik a zdokonalovanie hernych, popripade i
obecne pohybovych zru¢nosti. V ziackych kategoriach ide o zruc¢nosti individualne. Kondicné
zamerané zatazenie sa v tréningu u mladeze uplatnuje tiez, ale v podstate mensej absolitnej
miere, nez v tréningu dospelych (Votik, 2005).

Votik (2005) povazuje za hlavny tréningovy rys u druzstiev dospelych fakt, ze ide v
prvom rade proces adapta¢ny a pracovny a potom na druhom mieste ide o proces ucebny.
Kondi¢nému zameraniu a zvySovaniu psychickej odolnosti sa v tréningu u dospelych venuje
vacse] pozornosti. Ucebny zadmer je viac viazany na rozSirovanie taktickych vedomosti.
Dal$im charakteristickym rysom tréningu je perspektivnost. V tréningu dospelych je
preferovany kratsi ¢asovy horizont. Rozhodujuce je “teraz” tento zéapas, tato sezona.

Dalsia vyznamna tréningové charakteristika je podmienena rozdielmi medzi detskym a
dospelym organizmom a spociva v schopnostiach adaptovat’ sa na zat'aZ pohybujicu sa na
hranici fyziologickych moZnosti organizmu. Zatial’ ¢o u dospelych je v urcitych obdobiach

ro¢ného tréningového cyklu Ziaduce maximalne zataZenie, u mlddeZe dosledne dbame na
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primeranost zatazenia vzhladom k vekovym zvlasStnostiam rastiiceho organizmu (Votik,

Zalabék, 2011).

Preferencie herného vykonu

Preferovanie rozvoja individudlneho herného vykonu (IHV) pred timovym u
mladeznickych kategorii vyplyva z nutnosti dosiahnutej vysokej urovne IHV u vsetkych
hra¢och. Rozhodujice zmeny IHV moze priniest’ iba tréning v obdobi vyvoja organizmu, teda
Vv detstve a dospievani. Za najvhodnejsi Casovy usek je povazovany vek priblizne od 6 do 12
rokov. Rozvoj timového herného vykonu (THV) je cielom vedlajiim. Ulohou trénera
mladeze a trénera ziakov nie je na rozdiel od trénera dospelych najst’ najlepSiu zostavu a
nechaj ju hrat Co najviac zépasov, ale starat’ sa o najkvalitnej$i rast IHV, najmid u
talentovanych hraCov. Pre dospelych, trénera a hraca cielovou Cinnosti znamena zapas,

ku ktorému je zamerana vSetka ostatna ¢innost’ druzstva a funkcionarov (Votik, 2005).

2.6 Komunikacia medzi trénerom a hra¢mi

»Rev nie je komunikécia. Je to len rdmus neprijemny pre usi. Komunikacia nie je ak
od niekoho chcete aby hlavou prerazil stenu. K funkénej komunikacie musite vediet, ¢o komu
mozZete povedat’ a nembzete, aby ste zneho dostalo to najlepSie, ¢o vsebe ukryva“
(MoVoughn).

Viacero autorov popisuje komunikaciu odliSnymi pojmami, ktoré tvoria mnoho
objasneni vyrazu. Helus (2004) uvadza, ze komunikécia je proces, behom ktorého dochadza
k vyjadreniu obsahov. NajCastejSie sa odohrava prostrednictvom re¢ovych prostriedkov.
Podl'a Vybirala (2000) komunikéacia sa d4 nazvat’ ako prostriedkom, pomocou ktorého sa
realizuji vyznamy medzi komunikac¢nou skupinou. Ma mnoho uloh. Je vel'mi dolezitd pri
suziti, vytvarani zdzemia pre celu populdciu, vd’aka ktorej I'udia moézu vyjadrovat’ svoje
pocity, ndzory, alebo predovsetkym mozu vytvorit’ kontakty s inymi l'ud’mi.

NajdodlezitejSie na celom koucovani je schopnost’ komunikovat. Kou€ovanie moéZeme
Vv Sporte chdpat’ ako dvoj zmysle. Je mozné ho brat, ako celkovi starostlivost’ trénera
0 svojich hracov, dlhodobo ich viest' a pomdahat pri organiza¢nych otazkach, ¢i réznych

problémoch. Mo6zeme ho oznacit’ ako aj komunika¢ni pomoc zo strany trénera k hra¢om, ktoré

28



prebieha behom zapasu. druhom slova zmyslu je komunika¢ni pomoc zo strany trénera smerom k
hraci, ktoré prebicha behom zapasu (Gursky, 2005).

Bezprostredné spojenie medzi trénerom a Sportovcom alebo timom je komunikacia. Je
obojsmerna a ma povahu interakcie, tzn., Ze prenos informacii posobi nie len na cielovy
objekt, ale ovplyviiuje itoho, kto informaciu podava. Ide o zlozity proces, ktory moéze
vyrazne rozhodovat’ o celkovej tc¢innosti tréningu. Cielom komunikécie je vytvorit medzi
trénerom a Sportovcami atmosféru, ktora by trénerovi ul'ahcovala ovplyviiovanie Sportovcoch.
Tréner vstupuje do interakcie so Sportovcami a predkladd im svoje zamery vo forme
konkrétnych uloh. Musi brat’ v tivahu celkovll situdciu, volit’ sprdvnu formu poZiadavku
a byt ochotny brat’ aj nazory Sportovcoch (Choutka, Dovalil, 1987).

Sportovy psycholog Beswick (2010) uvadza, ze komunikacia vo vietkych a prejavoch
patri na prvé mesto medzi schopnostami vyZzadovanymi od trénerov a hra¢ov. Neschopnost’
predavat’ a prijimat’ informacia nutné k presadeniu sa na najvysSej Urovni vyrazne limituje
moznosti aktérov. Hrac¢i i tréneri musia vediet’ uspesne jednat’ s 'ud’'mi z r6zneho prostredia,

roznych Stylov a v r6znych situdcidch.
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Obrazok 1 Tréner a umenie komunikacie (Beswick, 2010)

Rodina Trenéri Rozhodéi
. A
~ | 4
Byznys < ———» M¢édia
" ' \\\\
A v A
Lékar, masér atd. Spoluhraci Fanousci
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A
-
~
~
. |
“~
Kazen < — —————»  Poradenstvi
e |
e |
.h/ }
Y
Organizace a technické zazemi Zpétna vazba a vyhodnoceni Pokyny

Beswick (2010) popisuje pojmy a terminy, ktoré pouzivaju tréneri a hraci v ramci
komunikacie a prenosu svojich myslienok a pocitov:

e samovrava — hraci stale musia davat’ pozor, aby ich vnatorny hlas bol len pozitivny,

e spravna volba slov — vdéSina spoluprace vo futbale sa odohrava v pohybu a spravna

vol'ba slov méze byt dolezita pre dosiahnutie uspechu,
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e schopnost’ poslichat’ — vel’kou zmenou pre mnoho trénerov a niektorych hracov
bude nutnost’ pochopit’ dolezitost’ toho, Ze je potreba poslichat’ ostatnych,

e prepojenie — komunikacia vytvara rézne osobné vizby, tym sa vytvara spravna
,,chémia* timu,

e rec tela — ddlezitost’ pri vymene informacii zohrédva spdsob akym tréneri hovoria,
preto sa musia mat’ na pozore, aby ich nezradil vyraz, ¢i prejav,

e vizualizicia —vécsina hracov si nedokaze zapamaétat’ viac ako 3 pokyny, ktoré povie
tréner, obyCajny list papiera poveseny v Satne umozni hracom si pokyny
opakovanie Citat’ a lepSie ich vstrebavat’,

e technologie — sucasni hraci st zvyknuti prijimat’ spravy prostrednictvom roéznych
technologii a tréneri musia byt schopni ich vyuzivat — napriklad email, DVD,
video.

Véclav Jezek (Macho, 1988) najlepsi Cesky tréner 20.storocia hovori: “Problémy
jednotlivych hraca i celého muzstva si musi umét vyresit trenér. Musi mit takové schopnosti
a tolik sily, musi mit takovy vliv. Zalezi na tom, jakou pozici si sam vybojoval a jak mu v tom
pomohlo vedeni oddilu®.

V tréningovom procesu dochadza k priamemu socidlnemu styku medzi trénerom
a hraémi. Od neho sa odvija priebeh, atmosféra, vysledky efekt tréningovej jednotky, ale aj
citenie vSetkych ucastnikov. K socidlnemu styku dochadza v interakcidch a komunikaciach.

Interakciou sa obecne rozumie reagovanie I'udi na sebe navzijom. Tréner plni
vyznamnu funkciu a je uvadzany ako riadiaci subjekt. Podl'a Buzka (2007) tréner byva
V interakeii s:

- timom, skupinou hracom, alebo jednotlivcom,

- ¢lenmi realiza¢ného timu, funkcionarmi oddielu,

- rozhodcami, pripadne divdkmi v istych situaciach a d’al§$imi osobami.

Podobne ako interakcia je taktiez komunikacia chapané ako obojstranny proces medzi
tréner — Sportovec, ale aj Sportovec — tréner, aj ked nie je staly. Pri prikazovom riadeni je
komunikicia viac jednosmerna, pri kooperativnom viac vyvéazenejSia (obojsmernd).
V medziludskej komunikécii nejde len o prenos informacii a skiisenosti, ktoré usmeriiuju
spolo¢ni ¢innost, ale tieZ o vyjadrenie nazorov, postojov, ndlad komunikétora (autora)
recipientovi (prijemca informacii). Casto je verbalne (slovné) oznamovanie uskutocéhované

ur¢itou mimikou, gestami, ¢i oénym kontaktom medzi i€astnikmi komunikacie, ¢o je vlastne
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oznamovanim (mimo slovnym) neverbalnym (Jansa, 2012). Oznamovanie prebieha v 3
zakladnych forméch:

e komunikaciou verbalnou (slovne),

e neverbalnou (gestd),

e cinmi (konkrétna aktivita).
Svoboda (2000) popisuje priebeh komunikacie, ktory zahriia najmenej 4 faktory:

e vyjadrovacie — oznamovanie informacii,

e nasluchanie — prijimanie informadcii,

e neverbdlne vyjadrovanie a chapanie,

e porozumenie konfliktom a rozvijanie umeniu Konfrontdacie.

Komunikacia prebieha medzi oznamujicim a prijemcom. Autor hovori o 6 prvkoch
procesu a uvadza priklad: Tréner sa rozhodne oznamit' hracovi, ze v nasledujicom zapase
nenastup v zékladnej zostave. Urci si kod ezndmenia, najskor priamo, alebo cez kapitana, na
tréningu Ci pred zaCiatkom zapasu. Nasleduje priame ozndmenie, slovné vyjadrenie, ktoré
hra¢ prijima, dekdduje vyznam ozndmenie — zhodnoti o pre neho nova situicia zahfna.
Vzéapiti na tuto situaciu zareaguje vanutornu reakciou ako je zlost’, urazka, ul'ava.

Buzek (2007) deli chovanie trénera na formy verbalne a neverbalne. Medzi verbalne
formy patria inStrukcie, korekcie, spdtna informacia, oznamenie adotaz. Typickou
neverbalnou formou chovania je recepcia, pozorovanie, posudzovanie.

Dobra komunikacia podporuje a vzbudzuje doveru, odvahu, sucit, spolupracu a pocit
zaClenenia do spolo¢nosti Sportovcov. Vdaka kvalitnej komunikacii mozu tréneri naucit
svojich hracov vel'a veci, umenie komunikovat’ je zasadné a je mozné sa ho naucit. Ak medzi
trénerom hracom funguje komunikacia, poukazuje to na vyzretost’ ich spolocnej vzajomne;j
vizby (Lynch, 2001).

Dobra komunikacia podporuje a povzbudzuje dovera, odvahu, sucit, spolupracu a
pocit zaradenie do spolo¢nosti Sportovcov. Prostrednictvom dobrej komunikacie su tréneri
schopni nauéit’ svojich zverencov vel'ké mnozstvo veci. Umenie komunikacie je zasadne a je
mozno sa jej naucit’, pokial’ existuje medzi trénerom a tymom dobra komunikacia, ak uz sa

odohrava na ihrisku nebo mimo neho. Poukazuje to na patricnu vyzretost’ ich prace (Lynch,

2001).
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2.6.1 Verbalna komunikacia

Podl'a Jansy (2012) zékladnym a najuniverzalnejSim dorozumievacim prostriedkom
medzi 'ud'mi je re¢, a to hlavne v hovorenej podobe. Je mozné si pomahat’ dorozumievacimi
posunkami, gestami a podobne. Re¢ nam umoziuje vyjadrovat svoje myslienky, pocity
astavy apredavat ich druhym l'udom, ako aj od druhych prijimat’, alebo sa od nich
informovat. Kritérium vzdelanosti ¢loveka je chapana kvalitnd uroven verbalnej
komunikécie.

U kazdého oznamenia nas ako recipienta (prijemcu) najviac zajima:

1. ,,Co* komunikator hovori a aky je pre nas efekt jeho ozndmenia.
2. ,,Ako* hovori — aké vyrazové prostriedky pouziva (napr. hovori nespisovne, ton
jeho reci).

Velky doraz je nutné klast’ predovSetkym na schopnost’ naslichat’, bez ktorej nie je
mozné efektivne komunikovat. Negativne nactivacie schopnosti si Casto neprekonatel'nou
prekazkou v komunikacii. Prikladom moéze byt pokus Sportovca, ktory chcem s trénerom
opakovane komunikovat, chce ziskat’ jeho pozornost’ ,ale tréner ho ignoruje. Dosledkom toho
bude, Ze Sportovec sa prestane snazit o nadviazanie kontaktu a nebude s trénerom
komunikovat’ vobec. Trénera prestane naslichat’ a tréner nebude schopny Sportovca viest
a ovplyviiovat.

Tréneri, ktori su zlymi poslucha¢mi, maja problémy s disciplinou svojich zverencov.
U takychto Sportovcoch sa prejavuje nevhodné chovanie z dovodu snahy uputat’ trénera a jeho
pozornosti (Martens, 2006).

Specifikom verbalneho prejavu trénera je asté uZivanie $portového slangu (3pecilne
vyrazy pre javy a ¢innosti pouzivané v uritej skupine) — napr. mi¢, balon, lajna, osobka, bek,
bago. Ide o vyrazy patriace skor do hovoreného jazyka, ale vo Sportovej praxi su Specialnou
variantnou pouzivané §portovou terminologiou (Jansa, 2012).

Vo vynimoc¢nych situaciach suvisiacich s emociondlnou postojovou aktivitou trénera
sa Vv jeho re¢i objavuji aj sprosté, vulgarne vyrazy. Ich pouZivanie je potrebné obmedzit,
pretoze vyjadruju urcity stupen slabosti a nizku psychickt odolnost’ trénera. St dokazom
toho, v ktorej situacii je tréner zranitel'ny a nie je schopny racionalne uvazovat’ (Buzek, 2007).

Medzi verbalne prostriedky komunikécie patri aj hovoreny prejav, ktory vyznamne
dopliiaju paralingvistické prostriedky. Jedna sa o akustické, lexikalne neplnovyznamové
prejavy komunikatora, ktoré moéZzu vyznamne ovplyvnit'® (pozitivne a negativne) jeho

vyjadrovanie.
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Medzi ne zarad’ujeme:
- intenzita hlasového prejavu — silny, ¢i slabsi hlas,
- ton a farba hlasu — zmeny hlasovej intonacie (vyska hlasu),
- dizka prejavu — prili§ dlhy prejav spdsobuje stratu koncentracie recipienta,
- rychlost prejavu — rychlost’ slovnej produkcie posobi rusivo,
- pauzy Vv reci — podporuji vyznamové Clenenie zdielaného obsahu,
- akustickad napli prestavok — rézne bezobsazné zvuky — ehm, hm,

- presnost re¢i— Casté prerieknutie, nespravna vyslovnost’.

2.6.2 Neverbalna komunikacia

Neverbalna komunikécia je kombinovana s prejavom slovnym. Neda sa nim ozndmit’
vSetko, ale zvySuje sa sugestivnost komunikacie medzi komunikatorom a recipientom
Z pohl'adu emocionalneho. Tréner svojimi pohybmi, gestikuldciou modze vysielat’ hracovi
signaly k jeho technickému prevedeniu c¢innosti, povzbudit ho k vysSiemu nasadeniu,
usmernovat’ jeho pohyb a zapojit ho do taktickych variant hry (Jansa, 2012). Mare$
a Krivohlavy (1995) uvadzaji prehl’ad nonverbalné¢ho chovania:

» Vyjadrenie pohl'adom — vzajomny o¢ny kontakt zvySuje dolezitost’ komunikacie,

ocnym kontaktom sa da vyjadrit mnoho — sympatiu, laskavost’, ale aj opak.

» Mimika (vyjadrenie vyrazom tvare) — z mimiky tvare je mozné vycitat
emocionalne stavy v 7 zakladnych polohach (Stastie - nesStastie, prekvapenost’,
strach a obavy, radost’ — smutok, pokoj - roz¢ulenost’, spokojnost’ -nespokojnost,
zéujem — nezaujem ).

» Kinezika (vyjadrenie pohybom) — prejavy pohybového nepokoja (poklepavanie
ruk, ¢i noh, pohadzovanie ramien a hlavy, rozkladanie rukami).

» Posturologia (vyjadrenie fyzickym postojom) — vzpriameny postoj so vztycenou
hlavou je znakom energie, sebavedomia, hrdosti, naopak uvolneny postoj so
sklopenou hlavou naznacuje pokoru, podriadenost’, smutok.

» Gestda — prekryvaji sa s kinezikou, prikladom si pohrozenie vztycenym
ukazovakom, alebo naopak opakovany pohyb ukazovakom smerom k Sebe
s vyznamom ,,pod’ sem®, stlaena past’ je naznakom k agresii.

» Haptika (vyjadrenie dotykom) —jedna sa o telesny kontakt, patri sem podanie rtk,

objatie, poklepanie po chrbte.
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» Proxemika — jednda sa o0 vzajomne priblizenie, ¢i oddialenie medzi

komunikujucimi.

Tréneri v komunikécii so svojimi hraémi by nemali podceniovat’ neverbalne prejavy,
pretoze ich re¢ tela, trénerovi moze vela napovedat o ich psychickom, ¢i fyzickom
rozpolozeni. S neverbalnou komunikaciou sa tréneri stretavaju denno — denne, a preto je nutné
jej porozumiet’ nie len v ramci Sportovej stranky, ale aj I'udske;.

Podl'a Beswicka (2014) stc¢asni tréneri su silné osobnosti s vyraznou emocnou
inteligenciou a s citom pre spravnu formu komunikacie s jednotlivymi hra¢mi. V zaujmu
naplnenia spolo¢nych cielov musi medzi trénerom a hra€om byt nastoleny vztah vzajomne;j
dovery. Pokial' majia dojem Ze komunikdcia nefunguje podla predstav a potrieb, mézu sa
obratit na pomoc klubového psycholdoga, pokial je k dispozicii. Nesmu zabudat na silu
a dolezitost’ neverbalnej komunikacie. Miting s celym timom predstavuje pre trénera
S dobrymi komunikaénymi schopnostami stile vyborny sposob, ako si ujasnit’ situdciu,

Vv ktorej sa nachadzaji a pripomenut’ si stanovené ciele (Beswick,2014).

2.6.3 Trénersky $tyl a komunikacia

Komunikativne ¢innosti si dopliiujucou, ale délezitou sucast'ou tréningového procesu.
Tréner by mal mat’ schopnost vytvarat' kontakty, rozvijat' ich v medzi osobnych vztahoch
a hl'adat’ spravny pristupk jednotlivym Sportovcom. Vysledkom byva vzajomna dovera medzi
trénerom a Sportovcom. Tréner sa musi vediet’ vzit a veitit” do myslenia $portovca a snazit sa
Mu porozumiet’. Preto vzajomna dovera a priatel'ské vztahy st dolezitym predpokladom
uspésného riadenia tréningového procesu (Choutka, Dovalil, 1987).

Martens (2006) deli 3 komunikacné Styly, ktorymi sa tréneri vacSinou vyznacuju.
Tieto spdsoby komunikécie sa prekryvaju a dopliaju sa spdsoby vedenia timu. Jedna sa o §tyl

autoritativny, submisivny a kooperativny.

Autoritativny Styl

Vyznacuje sa agresivnou komunikaciou trénera, ktory nariad’'uje Sportovcom takmer
vSetky jeho Cinnosti. Tento typ trénera vdcSinou vel'a rozprava a malo poc¢iva. Ak sa timu
nedari, Casto prikrocia k obvinovaniu a trestom. M6ze sa vyskytnat’ fakt, Ze tréner pristupuje
ku komunikacii ako k sutazi, ide mu o C¢o najhlasitej§i prejav, o posledné slovo, ¢i

vynechdvanie nazorov druhych. Tento pristup moéze byt Uspe$ny len kratkodobo, pretoze
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tréner sustred’uje celil moc na seba. Dlhodobo to smeruje k stopnutiu vyvoja Sportovca a

dochadza k devastacii medzil'udskych vztahov.

Submisivny Styl

Dava moznost inym jedincom ,aby mali prevahu v konverzacii. Tento §tyl je va¢Sinou
menej vyuzivany a ziaduci, pretoze tréneri sa vyhybaju zodpovednosti a problémom,
odmietaju konfrontaciu. Tréneri malokedy vyjadruju svoj nazor, radsej suhlasia s ndzormi
druhych 1V pripade, Ze nesthlasia. Tréneri su neisti a hovoria tichym hlasom. Pokial' uz
vyjadria svoj nazor, tak ich dopliiuja slova ako ,,mozno, snad’, pravdepodobne®. Vyhybaji sa
priamemu pohl'adu z oCi do oc€i a zachovavaju si odstup od tych, s ktorymi st prave v

komunikacii

Kooperativny styl
Je zaloZzeny na vzajomnom reSpekte medzi trénerom a Sportovcom. Komunikacia je
obvykle pozitivna a doveryhodna. Prejav je hlasity a sebaisty, tréner dokaze nasliichat’ a hl'ada

sposob, aby vsetci pochopili jeho vyjadrovanie.

Dolezitou ulohou trénera v tréningovom procese deti je ich ucit’ samostatnosti
a zodpovednosti v rozhodovani. Prehnana ,,starostlivost* o Sportovca a hlavne autoritativny
trénersky $tyl vedie v dlhodobom horizonte k tomu, Ze Sportovci rezignuju na akukolvek
tvorivost’ a iniciativu. Nie je dobra volba, ak tréner nedd svojim zverencom ziadnu Sancu
rozhodnut’ sa sam za seba a byt zodpovedny. Kvalitny tréner by mal v detoch podporit’ chut’
prejavit’ sa, diskutovat’ o moznostiach , riesit’ problémy a byt tvorivym prinosom v time. Mal
by sa stat’ partnerom, ktory im pomoze ukazat’, ako prekonavat’ problémy a stat’ sa tispeSnym

nie len Sportovcom, ale aj ¢lenom v spolocnosti (Peri¢,2012).

2.6.3.1 Komunikacia s det’'mi

Komunikécia s detmi je pomerne naro¢na. Kazdy komentar behom vSetkych ¢innostt,
ktoré chceme deti naucit, musi byt’ struény, zrozumitel'ny a hlavne jednoduchy. Niekedy je
lepsie previest’ prakticka ukazku, ako dlhodobo vysvetlovat’ a popisovat. Slovny doprovod
by mal byt neustale povzbudzujlci a pozitivny. VSetko mézeme kvalitne navodit’ vhodnymi

otazkami a situdciou. Pri popise nejakej ¢innosti k detom je ddlezité, aby nds dobre videli.
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Vysvetlenie musi byt kratke, vystizné a logicky spravne. Dlhy vyklad deti unavuje aony
zaroven stracaji pozornost’ a zaujem. Zakladnym stavebnym kamenom komunikécie s detmi

je dobré slovo a pochvala, pretoze tieto dve veci otvaraju cestu k vasim zverencom (Brina a

kol.,2007).

2.7 Analyza didaktickej interakcie

Metody skimania didaktickej interakcie podla Janika (2013) obvykle zahriuje
kvantitativne smernice vratane ¢asovych relacii, ako aj kvalitativne aspekty ¢innosti ucitel'a
a ziakov. Rada metod zaloZzenych na pozorovani didaktickej interakcie v telesnej vychove
moéze sluzit' nie len k vyskumnym ucelom, ale aj k sebareflexii ucitela, ¢i hodnoteni
vyuc€ovacich pokusov Studentov v ich pregradudlnom vzdeldvani. Interakéné metody su preto
povazované za zaklad posudenia arozvijania kvality vyucby Vv hodinach telesnej vychovy
(TV).

2.7.1 Charakteristika ADI

Siiss a Marvanova (2009) uvadzaji, ze metéda ADI bola vyvinuta na UK FTVS
kolektivom pracovnikov pod vedenim prof. Dobrého v 80.rokoch 20 storo¢ia. Slazi
k hodnoteniu vyucovacicho (tréningového) procesu a opiera sa o0 kategoridlny systém
pozorovania.

Dobry a kol. (1997) charakterizuji analyzu didaktickej interakcie (ADI) je vyskumnu
metodu vyuzivajicu pozorovacie, zdznamové a vypoctové techniky. Tie umoziuju ziskat
empirické data o Cinnostiach Ucastnikov didaktického procesu ucitel'ov — Ziakov, napriklad vo
vyucovacej jednotke v hodinach telesnej vychovy. Pod didaktickou interakciou rozumieme
vSetko to, o sa deje medzi ucastnikmi didaktického a co je podstatné z hladiska ich
vzajomného posobenia a zZiaduceho efektu. Vzajomné vztahy nie st obvykle takto pristupné,
a preto je nutne vychadzat z charakteru didaktickej interakcie.

ADI umoziuje na zéklade ziskanych empirickych dat reprodukciu didaktického
procesu. Pomocou nej je mozné zaznamendvat' dej vo vyucovacej jednotke a formulovat

taktiez rozne vyskumné ulohy, ktoré by odpovedali na otdzky tykajice sa didaktického
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procesu ato aky je, aky bol aaky by mal byt. Velkou prednostou analyzy ADI je

spolahlivost’ a ¢asovd neobmedzenost’.

Spracované a ziskané didaktické fakty je mozné uchovat aj pre dalSie vyskumy
vinych oboroch. Hlavnou podstatou je kategoridlny systém, v ktorom su vymedzené
a utriedené vsetky poskytované informacie ziskané konkrétnym pozorovanim (Dobry, Svaton,

Safafikova, Marvanova, 1997).

2.7.2 Kategorialny systém analyzy didaktickej interakcie

Metdéda ADI hovori o vztahu medzi ucitelom a Ziakom, v naSom vyskume je vSak
aplikovatelnd na vztah tréner — zverenec (hra¢). Podl'a zmienenych autorov vychadza z
principu 9 kategorii, ktoré clenime na :

e formy chovania ucitel’a,

e formy chovania ziaka, alebo skupiny ziakov vo funkcii,

e formy prejavu ucitela,

e postojovu aktivitu a mieru vyjadrenia vecného obsahu,

e druh ¢innosti, ktord je predmetom didaktickej interakcie,

e Cinnost ziaka, skupiny a cele triedy, vyjadrujica sucasny vztah k ostatnym
ucastnikom didaktického proces.

Podla Dobrého, Svatonia, Safaiikovej a Marvanovej (1997) sa ADI sklada z 9
kategorii, ktoré obsahuju 78 subkategérii. Podstata tejto metddy spociva v ¢innosti ucitela,
V nasom pripade budeme hovorit’ o trénerovi (vzt'ah tréner — zverenec). Pre nas vyskum sme
zvolili 2 kategorie, a to kategorie Cislo 1 a 4, ktoré si podrobnejsie priblizime.

Do kategorie 1 spadaji formy a chovania trénera, ktoré zaujimaju z vel'kej ¢asti vSetku
jeho ¢innost. Sucasti tejto kategorie su tieto subkategorie:

e [nStrukcia — je to forma chovania vztahujuca sa k novej ¢innosti zverencov, urcuji

a popisuju nova ¢innost’ (stanoveny ucebny ciel’) zverencov. Pomocou instrukcii su

jednotlivé ¢innosti zahajené, ukoncené a rovnako poukazuju na problematické miesta,

ktoré st pre danu Cinnost’ typické. Je moZné hovorit, Ze sa jedna o ndznak, slovnej
dopomoci Kk ¢innosti, s ktorou bol zverenec/hra¢ oboznameny
e Korekcia — forma chovania, vyzadujiica bez meskania, ¢i ¢asovej odozvy oddialent

zmenu Vv predvadzanej ¢innosti.
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e Spdtna informdcia — forma chovania, ktora sa vztahuje k priebehu, alebo ku
kone¢nému vysledku vykonanej Cinnosti - jednd sa o hodnotiacu ¢innost, ¢i jej
vysledok

e Oznamenie — forma chovania, ktora nema podobu instrukcie, korekcie, alebo spitnej
vazby.

e Dotaz — forma chovania vyzadujuca odpoved, napomaha pri vysvetleni stavu —
odstranuje nejasnosti, nepresnosti.

e Recepcia — forma chovania, zamerana na prijem rézneho zdiel'ania, odpovedi, dotazov
Vv priamej komunikéacii medzi komunikatormi.

e Pozorovanie — forma chovania, jej podstatou je hodnotenie vykonov, dohlad na
dodrzZiavanie pravidiel.

e Spoluucast — forma chovania (bez hovoreného prejavu), ktora predchadza moznym
vzniku Urazu — prejavuje sa aktivnou spolutiast'ou na ¢innost’ so Ziakmi — hovorime
0 dopomoci, ¢o zachrane

e Nejasna situdCia— Situacia, pri ktorej je u€itel’ vyruSovany roznymi mimo vyucovacimi
zasahmi — je viazany pripravou pomocok, kontrolou podmienok — ¢as, bezpe€nost’

V 2. kategorii st zahrnuté formy chovania Ziaka/zverenca vo funkcii. Jej subkategorie

st nasledujuce:

= [nStrukcia

= Korekcia

= Spdtna informacia
= Ozndmenie

= Dotaz

= Recepcia

= Pozorovanie

= Posudzovanie

= Zdchrana

= Necvicebna uloha

»  Demonstracia

Formy chovania skupiny ziakov/zverencov st obsiahnuté v kategérii 3. ,Skupina
ziakov vo funkcii® je vykon roly (tlohy), do ktorej bola skupina Ziakov poverena ucitel'om
a prevzala niektoré jeho rozhodnutia a ulohy. Téato kategbria ma rovnaké subkategérie ako

kategoria 2, a preto si ju nebudeme viac charakterizovat’.
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O formach prejavu ucitel'a/trénera pojednava kategoria 4. Pre tito kategériu su

Specifické nasledujuce subkategorie:

Recovy prejav — tréner hovori k zverencom, alebo k skupine, nezaznamenava
sa pohyb z miesta na miesto, zmena miesta (lokomoce).

Recovy apohybovy prejav — tréner sucasne slovne popisuje ¢innost’
a predvadza ju .

Pohybovy prejav (spojeny s mlcanim) — tréner predvadza ¢innost’ pohybom
Non verbadlny akusticky prejav — vztahuje sa ku vSetkym neverbalnym
prejavom trénera (pisknutie, tlesknutie, atd’.).

Micanie (bez vyrazného pohybového charakteru) — vztahuje sa K situaciam,
ked’ tréner mici, bez vyrazného pohybového prejavu.

Taktilny prejav.

Pisomny prejav (spojeny s pripadnym recovym prejavom).

Obrazovy prejav (spojeny s pripadnym recovym prejavom).

Non verbalny a akusticky prejav.

Taktilny a recovy prejav.

S druhmi postojovej aktivity a miery vyjadrenia vecného obsahu sa stretavame

V kategorii 5. Postojova aktivita zistuje odliSnosti medzi integraciou, dominanciou

a neutralnost’ou.

Integracia — prejavuje sa podporou aktivity ziakov, slovnou, alebo pohybovou
dopomocou, vysvetlenim hlbSich suvislosti, tzv. Struktirou uciva (¢o robit
a ako to robit’), pozitivnym povzbudenim, pochvalou, sihlasom, potvrdenim,
odmenou, kladnym hodnotenim, alebo zartom.

Dominancia — prejavuje sa printitenim k novej ¢innosti, ktora sa bezprostredne
otakava. Dalej je mozné ju prejavit kritikou, negativnym hodnotenim,
zdkazom, odmietnutim, ironiou, trestom, vylicenim

Neutralnost — neprejavuje sa integraciou, ani dominanciou.

Typickymi subkategériami su:

Integracia vyjadrend vecnym obsahom.
Integracia so zamlcanym vecnym obsahom.
Dominancia s vyjadrenym vecnym obsahom.
Dominancia so zamlcéanym vecnym obsahom.

Neutralnost' s vyjadrenym vecnym obsahom.
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= Neutralnost so zamlcanym vecnym obsahom.
6. kategoria zahtna druhy Cinnosti, ktoré st predmetom didaktickej interakcie, jej
podstatu tvoria subkategorie:
= Ucebna cinnost.
=  Organizacna c¢innost, pripravnd c¢innost, poradova, zdachrana.
= Socidlne mravné chovanie.
= Pozdrav.
= Nefunkcna cinnost bez didaktického vyznamu.
Obsahom 7. kategorie st druhy Cinnosti ziaka, vymedzujice sicasny vztah ucitela
v didaktickej interakcii k Ziakovi. Subkategorie st nasledujtce:
= Priama recepcia.
= Nepriama recepcia.
= Vykon cinnosti pod priamou kontrolou.
= Vykon cinnosti bez priamej kontroly.
= Studium pisomnych a obrazovych informdcii pod priamou kontrolou.
= Studium pisomnych a obrazovych informdcii bez priamej kontroly .
= Prejav vlastnej iniciativy.
=  QOdpoved.
V 8. kategorii sa stretivame s druhmi Cinnosti Ziaka, vymedzujuce sucasny vzt'ah
ucitela v didaktickej interakcii ku skupine. Poslednd 9. kategoria obsahuje druhy Cinnosti
celej triedy, alebo zostavajucej Casti triedy, vymedzujace sucasny vztah ucitela v didaktickej

interakcie ku skupine. Kategorie 8 a 9 maju zhodné subkategorie ako kategoria 7.
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3. Ciel’, ulohy a vyskumne otazky prace

3.1 Ciel’ prace

Hlavnym cielom mojej diplomovej prace je analyza chovania a vplyvu futbalového
trénera na hracov v priebehu dvoch prvoligovych zapasov. Hraci spadajia do kategorie starSich
ziakov U4, ktord odpoveda ro¢niku narodenia 2002. Pouzijeme metédu Analyzy didaktickej
interakcie (ADI), zlozenu z 9 kategorii, obsahujiicu niekolko subkategérii, zo ktorych
aplikujeme kategoriu 1 a 4, pojednavajici o formach a prejavoch chovania trénera. Pre tento
vek je vel'mi dolezity Specificky pristup trénera k zverencom, ktory nie len spociva v i¢elnom
spdsobu podavania inStrukcii, ale taktiez predovsetkym vo vhodnej motivacii, povzbudzujuce;j

k lepsim vykonom.

3.2 Ulohy prace

Pre realizaciu vyskumu boli stanovené nasledujuce tlohy:
= zvolit’ vyskumny stibor, futbalového trénera SK Slavia Praha U14,
= zvolit’ obdobie pre zber dat,
= zvolit’ odpovedajice podmienky pre realizdciu vyskumu,
= Studium odborne;j literatury podavajicej informéacie k rieSeniu problému,
= zaobstarat’ audiozdznamy a videozdznamy vystupu futbalového trénera,
= zaskolenie v metdde analyzy didaktickej interakcie,
= aplikovat’ vybrané kategorie 1 a 4
= analyzovat a vyhodnotit’ ziskané vysledky,

= zostavit’ zavery do vyskumnej zaverecnej spravy.

3.3 Vyskumné otazky

Pred realizaciou samotného vyskumu sme si stanovili nasledujice otazky:

1. Akym sposobom boli podavanie instrukcie trénera k hracom pocas predzapasovej

pripravy v priebehu dvoch nami zvolenych zapasoch?
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Ndajdeme odlisnosti v sposobu poddvaniu inStrukciu medzi prvym a druhym polcasom
v oboch zdpasoch?

Bola hracom poskytnutd dostatocnd korekcia zo strany trénera v priebehu polcasovej
prestavky v oboch zapasoch?

Dopliioval tréner recové inStrukcie neverbalnymi pokynmi?

Budu sucastou vsetky formy chovania nami zvolenych kategorii prejavu futbalového

trénera pocas oboch futbalovych zapasov?
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4. Metodika prace

4.1 Charakteristika vyskumného siboru

Analyza vyucovacej Cinnosti bola uskutocnend na futbalovom trénerovi. Pre nas
vyskum sme zvolili trénera SK Slavia Praha, ktory v stcéasnosti svoju trénerskil ¢innost’
zameriava na mladsich ziakov kategoérie U12. Jednym z hlavnych dévodov pre vol'bu tohto
trénera bola a je moja spolupraca spolo¢ne s nim vo futbalovom klube SK Slavia Praha
v kategorii U12 a Ul4. Aby sme ziskali potrebné informacie, bolo nevyhnutné realizovat

osobny rozhovor so skimanou osobou.

Tréner SK Slavia Praha

Vek nasho sledovaného probanda je 29 rokov. Je absolventom z roku 2013 UK FTVS,
obor manazment telesnej vychovy a Sportu. S futbalom zacinal rokom 1994 v rodnom
Tachove, po 7 rokoch prestupil do zZiackej kategorie U15 SK Slavie Praha, kde hraval az po
star$i dorast U19. Po ukonéeni hra¢skej kariéry v roku 2007, poziciu hrac¢a vymenil za poziciu
trénera. V sezone 2007/2008 zacal ako asistent trénera a nasledujuce roky presSiel vSetkymi
mladeznickymi kategoriami od Ul1 az po U18. V stcasnosti sa venuje koucovaniu 9 rokov
a je hlavnym trénerom kategorie mladsich Ziakov U12, ako aj sekretarom mladeze v klube SK

Slavia Praha.

4.2 Postup prace

4.2.1 Zhotovovanie zaznamu prejavu futbalového trénera

Podstatu nasho vyskumu tvori 8 videozdznamov a 8 audiozdznamov, u ktorych sme
boli schopni aplikovat metodu ADI. Videozdznamy boli sprostredkované digitalnou
videokamerou Sony HDR-CX240 s optickym priblizenim 27x a vysoko kvalitnym LCD
displejom s uhloprie¢kou 2,7¢. Jedna sa o kompaktnt full HD kameru vybaventi snimacom
Exmor R. Prostrednictvom Sirokouhlého zaberu sme schopni zachytit’ jednotlivé detaily.
Rovnako sme postupovali aj pri zhotovovani zvukovej nahravky za pomoci diktafonu. Vyuzili

sme kompaktny pristroj Sony ICD-PX240, ktory pre zdznamy disponuje vnutornou pamétou
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S kapacitou 4GB. Zaznam audia prebieha v univerzalnom formate mp3. Jedinou odlisnost'ou
medzi tymito dvoma meranymi ndstrojmi je prenos dat do pocitaca. Velkou vyhodou
videokamery je vyberatend pamétova karta o velkosti 32GB, ulahcujiica proces prenosu
zaznamu, avSak u diktafonu sme boli nuteni pouzit’ USB kébel, ktory je menej prakticke;jsi
ako pamédtova karta. Dolezit ulohu tvoril program Windows Media Player, umoziujuci dané
zaznamy pozastavit, pretaat’ a nanovo uviest do chodu. Taktiez umoznuje sledovat
ubiehajuci ¢as, po ktorom dany zdznam prebieha.

Zber dat bol uskutoChovany pri 2 prebiehajucich futbalovych zéipasov kategorie
star§ich Ziakov Ul4, pri¢om prvy sledovany zapas sa konal v Pardubiciach v areali ZS
Ohrazenice medzi timami FK Pardbubice — SK Slavia Praha. Druhy sledovany zapas
prebiehal v Prahe v areali tréningového centra v Edene medzi timami SK Slavia Praha — FC
Hradec Kralové. Nasu pozornost’ sme sustredili na trénera futbalového klubu SK Slavia Praha
pri podavani inStrukcii a pokynov na hracov pocas priebehu oboch naSich vybranych zapasov.
Celkova dobu, pri ktorej sa dané zapasy odohrali sme si rozdelili na 4 tseky ato
predzapasovu pripravu, prvy pol€as, polcasovu prestavku a druhy polcas.

Testovana situicia bola zahdjena v kabine, kde sa hraci pripravovali na zapas. Po
prichodu trénera mu bol prideleny diktafon, ulozeny v latkovom vrectiSku zaveseny na
trénerovom krku. Tréner zastaval poziciu u dveri, na ktorych bola nalepena takticka tabul’a, na
ktort zaznamenaval a popisoval jednotlivé kroky a herné zapasové situacie. Z tohto dovodu
sme kameru upevnenu na stative aplikovali priamo naproti trénerovi, aby sme zachytili jeho
celkovy postoj.

Po ukonceni predzapasovej pripravy sa hraci spolo¢ne s realizacnym timom presunuli
na hraciu plochu, kde prebehla predzapasova rozcvicka vedena mnou, ako asistentom trénera.
V tomto pripade bol diktafon pozastaveny a nasledne znovu spusteny pri zahajeni hry, kde
sme opit zaznamenavali hlasové inStrukcie hlavného trénera, smerované k prave
prebichajicemu zapasu. Kamera bola vyuzitd len v predzapasovej priprave a 0 polcasovej
prestavke, avSak diktafén bezal celi dobu nami stanovenymi usekmi futbalového zapasu.
Priebeh zaznamenavaného zaznamu sa v oboch zapasoch zhodoval, priebeh bol takmer

identicky.

4.2.2 Kodovanie
V sucasnosti vo sfére vedy atechniky vidime progres vyvoja nastrojov a metod,

ktorymi skimame jednotlivé data. V naSom procese vyskumu ndm pomohla audiovizudlna
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technika, ako aj analyza didaktickej interakcie, ktora je hlavnym jadrom pri realizovani nasich
vysledkov z jednotlivych pozorovani. Dnes mdzeme zaznamenavat a sledovat’ jednotlivé
Cinnosti  ulitela/trénera a ziakov pomocou elementdrneho programu  vytvoreného
v tabul’kovom procesu Microsoft Excel od firmy Microsoft. Velka funkciu pri tvorbe tohto
programu zohrava personal katedry Sportovych hier z Fakulty telesnej vychovy a Sportu
Univerzity Karlovej, ktory tento projekt vytvoril. Pri pouziti tejto aplikacie je potrebné
odborné preskolenie od osvedéeného odbornika, alebo znalca, ktory tato aplikaciu v minulosti
uz pouzil a mé skasenosti ako postupovat pri spracovani vysledkov. V naSom pripade sa
jedna o Mgr. Kristynu Hubent, ktora sa touto metédou zaobera.

Na uvod kdédovania nameranych vysledkov je pre rychlejsi a kvalitnej$i postup préace
zaobstarat’ 2 pocitace, aby sme dané programy otvorili jednotlivo a oddelene. Na prvom
pocitaci si otvorime Windows Media Player, pomocou ktorého budeme sledovat’" nas
audiovizudlny zdznam. V druhom pocita¢i spustime program, ktory ndm slazi na
vyhodnotenie a spracovanie nasich nameranych dat. Praca a postup vyhodnotenia v programe
je prosty a orientacia bezproblémova. Najprv vyplnime udaje na prvej stranke pracovného
listu s menom a priezviskom hodnotitel’a, pozorovani osobu a téma vystupu nasej prace. Po
kompletnom zaznamenani vsetkych udajov (datum, Cas, miesto) prejdeme na zahajenie
analyzy, ktord uvedie aplikaciu do procesu. Vzdy ozna¢ime pozadovant polozku, ktort nam
program ponukne. Po ,,odkliknuti“ sa program automaticky presunie k d’alSej kategorii a takto
postupujeme az na zaver k poslednej kategorii. Pre nas vyskum je dolezita 1. a 4.kategoria,
ktorymi sledujeme formy chovania a prejavu trénera.

Po vyplneni vsetkych kategorii sa dostaneme na koniec analyzy, ktord nam pontkne
nasledujuce varianty ukoncenia procesu:

e Dalsich 5 sekind — program sa presunie nanovo na prvi kategériu a my mozeme
hodnotit’ d’alSich nasledujucich 5 sekind zaznamu.

e Rovnaky ¢as — program sa preto¢i na zaciatok, ale Cas zostdva rovnaky, tdto moznost’
sa pouziva pokial’ v rovnakom Case je viac jednotiek didaktickej interakcie.

e Ukoncenie zdznamu — umoznuje uplne ukoncenie analyzy.
V priebehu prace je nutné ziskané vysledky postupne ulozit, aby sme predisli

k neCakanej strate dat. Zaverom kodovania st pre nas vystupné informacie, ktoré a

vyhodnotime vo vysledkovej ¢asti diplomovej prace
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4.2.3 Spracovanie dat

Po skonceni celkovej analyzy naSich vysledkov, program vytvori tabulku, v ktorej
sledujeme nasledujuce udaje a informéacie:
e Vstupné informacie
1. Meno a priezvisko hodnotitela.
2. Meno a priezvisko pozorovanej osoby (trénera).
3. Téma vystupu.
4. Cas zahdjenia analyzy.
e Vystupné informacie
1. Cas ukonéenia.
2. Jednotlivé kategorie analyzy didaktickej interakcie.
3. Celkovu cestnost’ znakov v danej kategorii.
4

Cestnost’ znaku v kategorii vyjadrenti v percentach (%).

Doélezita ulohu pri praci s programom zohrdva kone¢né vyhodnotenie naSich
nameranych vysledkov. Celkovll Cestnost program spracuje sam a namerané¢ hodnoty
nemusime kontrolovat’ inymi matematickymi postupmi. Jednotlivé kroky pri bilancovani

naSich vysledkov v programe s jednoduché a zaucenie postupov pri praci vel'mi rychle.

4.3 Metody prace

Aby sme dosiahli konkrétnych vysledkov vyuzili sme niekol’ko metod
aplikovatelnych pre na§ vyskum. Prvou metédou bolo pozorovanie. Svati¢ek, Sed'ova a kol.
(2014) povazuji pozorovanie za jednu z najstarSich metdod zberu dat v kvalitativnom
vyskume. Hendl (2012) oznaduje pozorovanie ako snahu zistit, ¢o sa v skuto€nosti naozaj
odohrava. Tato metoda je vel'mi narocnd, a ako uvadza Skalkova a kol. (1983) je pre tiu
nevyhnutd kvalitnd priprava pozorovatel'ov.

Boli sme aktérmi zacCastneného pozorovania. Podla Hendla (2012) mozeme
pozorovanim popisat’ ¢o sa kde deje, kto sa toho ucastni, kedy a kde sa veci odohravaji
a z akého dovodu sa objavuji. Zucastnené pozorovanie je vhodné radit’ do situécie, kedy je
dany jav malo preskimany. Zaroven existujii rozdiely v pohl'ade kazdého ¢lena, ineclena

skumanej skupiny, kedy jav nie je z cela pristupny pohl'adu 0s6b mimo skupinu.
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Hendl (2012) na pozorovatela nehl'adi ako na pasivneho registratora dat, stojaceho
mimo sledovanu oblast’, ale ako na ucastnika v danom diani socialnej situacie, v ktorej sa
predmet vyskytuje. Jeho Cinnost’ spociva v zbere dat, zatial o sa prirodzene podiela na
vyvoji zivotnych situdcii. Pozorovatel’ je spolocne s pozorovanym v osobnom vztahu. Aby
pozorovanie prebiehalo z cela bezchybne, formuluji niektori autori ako Skalkova a kol.
(1983), Chraska (2007) nasledujtce poziadavky:

= Skutocnost’ objektu pozorovania — pozorovatel' si vpred musi uréit, naco
presne chce sustredit’ svoju pozornost’.

= Zameranost’ pozorovacieho ciela — ¢o je potrebné vSetko zistit’.

= Organizacia pozorovania — ako budu pozorované javy registrované.

= Presny zdznam pozorovania — akym sposobom budu ziskané data analyzované
a vyhodnotené.

Pozorovanie je metoda, ktora nesie pozitiva, ako aj negativa. Jednotlivé aspekty

charakterizovali Sed’ové a Svatiek (2007). Do pozitiv zarad’uju:

= Pozorovanie umoznuje deskriptivne zachytit’ ¢o sa deje a akii podobu ma dana
situacia.

= Poskytuje pochopenie celého kontextu, v ktorom st situacie odohravané.

=  UmozZiuje badatel'ovi, aby bol voéi problémom otvoreny a aby sa nespoliehal
len na koncepcie, ktoré popisuju dany jav v danej teoreticke;j literature.

= QOdkryva rutinné situacie, ktorymi sa nikto skor nezaoberal.

= Ma4 schopnost’ ukazat’ situacie tak, ktoré by sa dali tazko objavit.

= Vedie Kk utvoreniu vlastné nazoru badatel'a na pozorované javy.

Ako negativa oznacuju:

=  Nepravdepodobnost' zdznamu rovnakych vysledkoch dvoch vyskumnikov,
vyskytuje sa tiez ,,vyberové vnimanie®.

»  Vplyv pritomnosti pozorovatel'a na skimany subjekt.

= Strata objektivity pozorovatela.

Rovnako ako pozorovanie, tak aj obstaranie videozdznamu méze negativne ovplyvnit
celkovy priebeh skiimanej situécie, ¢o bolo d’alSou metédou v naSom vyskume. Tato metoda
mdze mat’ zna¢ny dopad na prirodzené chovanie sledovanych osob. Gavora (2010) odporaca
sa na tuto metodu obratit’ iba v pripade, Ze sa jednd o vyskum zamerany na presnd a podrobnt
analyzu verbdlnej a neverbalnej komunikéacie medzi zacastnenymi. Rovnako tak upozoriuje
na skutocnost, ze tento jav nejde zachytit' inak, ako obstaranim nahravky. Obstaranie

videozdznamu poskytuje zachytenie video dat, tzv. audiovizudlne data, ktoré st zahrnuté
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v situa¢nych kontextoch. V sucasnosti je tato metdda ¢im d’alej viac vyuzivanejsia, dokonca

je realizovand aj v pedagogickych vyskumoch.

Pri obstaravani videozaznamu sme volili beznu videokameru s pouzitim stativu, na

ktorom bola upevnend. Samotnd kamera vSak nezaruci, ze zaznam bude dostato¢ne kvalitny

na to, aby sme boli schopny nas zdmer z videozaznamu celkovo vystihnut. Preto je vel'mi

dolezité drzat sa niekolkych rad, ktoré uvadzaji Mikova a Janik (in Sed’ova a Svaiicek,

2007):

pri natdCani v uzavretej miestnosti, by mala byt poloha kamery volena tak,
aby kameraman stal chrbtom k oknu,

pre vacsiu efektivitu obrazu je vhodné vyuzit umelé osvetlenie (odporuca sa
rozsvietit’ ¢ najviac svetiel v miestnosti),

pokial’ je natacand skupina osob, je dobré pouzit’ Sirokouhly konvertor, ktory
rozsiruje uhol zaberu,

d’alS$ie moZnosti pre kvalitu zdznamu je vyuzitie klopového mikrofonu pre

zlepSenie zvuku.

Ako sme uzZ spominali u pozorovania, ktoré so sebou prinaSaji pozitivne 1 negativne

ucinky, tak aj obstardvanie videozaznamu neoplyva iba vyhodami. Tuto problematiku

sformulovali Mikov4 a Janik (in Sed'ova a Svaiicek, 2007):

» Vyhody

Mozna analyza situdcie casovej a priestorovej nezavislej na jej priebehu.
Jednotlivé nahravky méZeme ststavne opakovanie premieta.

Ziskany videozaznam je mozné vyuzit' pre roznorodé vyskumné ucely, moze
mat’ tiez vlastnost’ spétnej informacie, ktora je pokutovana osobe na danom

videozazname, ¢i ako ukazka zachytenej reality.

» Nevyhody

Zaznamy mozZu byt skreslené, sledovana osoba sa chova pred kamerou lepSie
nez v skutocnosti, alebo je skreslenie zapri¢inené pocitujiicou nervozitou
z videokamery pred sebou.

Selektivita zaberu videokamery.

Neprofesionalita video kameramanov — pozaduju patricné skusenosti
s aplikaciou videokamery, preto sa odportca Skolenie, kde sa osoby nauci

S kameru zachadzat a ziskaja s natd¢anim sktsenosti.
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Mimo videonahrdvok sme manipulovali taktiez s audio nahrdvkami obstaravanymi
diktafénom zavesenym na krku skimaného. Diktafon zachytil presnejSie hlasovy prejav nez
tomu bolo u videozaznamu. Umoznil nam presnejSiu analyzu recovych instrukcii a mohli sme
bez akychkol'vek problémov pozorovanému obsahu porozumiet’.

Pre obe tieto metddy je nutné, aby bol dodrzany zakon o ochrane osobnych tdajov
zakon ¢. 101/2000 Sb. Je to z toho dovodu, ze je narabane s osobnymi datami participantov
pri obstaravani zaznamu, ktoré su sti¢astou vyskumu a stuvisia s jeho zahdjenim, pre ktory je
kl'aicovy suhlas sledovanych os6b. Rovnako vSetci z(castneni musia byt oboznameni
S vyuzitim zdznamov, uchovanych len u hlavného riesitel'a, a jedine na zaZiadanie samotného
ucastnika mu budi poskytnuté jeho vlastne videa, ¢i nahravky.

Rovnako ako video, tak aj audio nahravky sme analyzovali prostrednictvom metddy
analyzy didaktickej interakcie. Tato metoda sa nam zdala ako najvhodnejSia volba pre nas
vyskum, kde sme sa zamerali na chovanie (celkovy prejav, spdsob podavania a odliSnosti
inStrukcii) futbalového trénera. Je schopna vystihnat' jeho ¢innost’ po stranke vychovnej, ako
aj vzdelavacej. Analyza didaktickej interakcie odkryva vSetky Cinnosti trénera, zverencov
(hracov), ale aj celej skupiny. Pre nas je vSak podstatna len Cinnost’ trénera v priebehu dvoch
ligovych zapasov. PodrobnejSiu metdédu preberame v kapitole ADI. Vyvoj ADI presiel
znacnym zdokonalenim az do sucasnosti V podobe pocitacového programu.

Poslednou metodou bol rozhovor, vdaka ktorému sme ziskali potrebné osobné
informacie o sledovanej osobe. Rozhovor nesie tieZ oznaCenie interview, ktoré Chraska
(2007) definuje ako zoskupenie dat o pedagogickej realite, sustred’'ujucej sa hlavne na reCovu
oblast komunikacie tazatelov a respondentov. Gavora (1997) zaraduje rozhovor do
vyskumnych metdd, majicich schopnost preniknit do hibky motivov a postojov
respondentov, pricom im poskytuje slobodu odpovedi. My sme zvolili neStruktirovany
rozhovor, jeho podstata spociva v schopnosti napodobnit’ prirodzent komunikaciu. Tazatel’ si
musi vpred stanovit’ zamer, na ktory sa pomocou formulovanych otazok informuje. Z toho
teda vyplyva, Ze neStrukturovany rozhovor v sebe nezahriuje vpred pripravené otazky,
ktorymi by vyskumnik patral po konkrétnych odpovediach. Chraska (2007) vidi vyhodu
nestruktirovaného rozhovoru vo volnosti ndvratu tazatel'a k predchadzajiicim odpovediam, ¢o
pre neho nemusi byt prili§ jasné, ¢i pochopitelné vobec a Vv jednoduchsej spojitosti
vzdjomného kontaktu medzi tazatelom a respondentom, ktory méZe mat’ vplyv na uprimnost’

prejavu.
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5. Vysledkova cast’

Prostrednictvom pocitacového programu metédy ADI sme ziskali potrebné vysledky
pre vyhodnotenie chovania futbalového trénera v dvoch zapasoch. Metdéda ponuka 9
kategorii, z ktorych sme pre na$§ vyskum aplikovali len kategériu 1 a 4. Najprv sme
analyzovali zapas medzi FK Pardubice a SK Slavia Praha, ktoré sme rozlozili do konkrétnych
Casti ato: predzapasova pripravu, prvy polcas, polcasovu prestavku a druhy polcas.
Rovnakym poradim sme postupovali aj u druhého zapasu, odohravajiceho sa medzi FC
Hradec Kralové a SK Slavia Praha.

KATEGORIA 1

Pod touto kategériu spadaju formy ucitelovho chovania, ¢lenené do niekol’ko
subkategorii. Konkrétne sa jedna o instrukciu, korekciu, spdtni informaciu, oznamenie, dotaz,
recepciu, pozorovanie, posudzovanie, spoluucast’ a nejasnou situaciu. Nasledujtce grafy 1 - 4
vyobrazuju jednotlivé aspekty nachadzajuce sa V prejave trénera, pocas Casti tvoriaceho

zapasu FK Pardubice — SK Slavia Praha.

Graf 1 Predzapasova priprava FKP — SKS

B [nStrukcia

m Korekcia

m Spitna informacia

B Oznamenie

m Dotaz

= Recepcia
Pozorovanie
Posudzovanie

Spoluucast’

Nejasna situacia

Predzapasova priprava trvala 19 minat. AKO je zrejmé, inStrukcia (41%) prevySovala
nad ostatnymi aspekty abola podstatou predzapasové pripravy. Tréner nevynechal ani
korekciu (23 %), ktora bola predovSetkym zamerand na trénerove pokyny k hracov, s cielom
zlepsit’ a skvalitnit’ ich herné ¢innosti v zapase. V zépase Casto pocujeme povely od trénera
odohrévajuce sa pri zmene rozostaveni hracov, stratégii, alebo pri striedani. Jedna sa o slovné
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vyrazy: ,,Adam posuii sa na pravé kridlo!*, ,,Cim skor dajte loptu od nohy!“, ,,Skuste to
kratkou rychlo narazackou“! O nieo menSiu hodnota sa vyskytovala u dotazu (15%), kedy
slova oznamena trénerom boli kladené tak, ze vyzadovali spatni odozvu od hracov. Zrejmé su
rovnako spitna informacia (10%), recepcia (7%) a oznamenie (4%).Posudzovanie, spoluticast’
a nejasna Situacia sa nevyskytla ani v jedinom momente predzapasové pripravy, preto v grafu

nie su zaznamenané, lebo dosahuju nulovych hodnét.

Graf 2 Prvy poléas FKP — SKS

® InStrukcia
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Prvy pol¢as z celého zapasu zaujal 35 mintt. Najvacsiu Cast’ tvori pozorovanie (50 %),
pri ktorom chovanie trénera spocivalo Vv zrakovom pozorovaniu hry, sprevadzané reCovym
prejavom, smerovanym ku hra¢om hrajacich na ihrisku. Dalo by sa povedat, ze navzajom si
konkuruju spitna informacia (22%) a korekcia (19%), pomocou ktorych tréner formuloval
hracom isté povely: Dotaz tvoril 6 % a nepatrné hodnoty sme zaznamenali aj U oznamenia (3
%) arecepcie (2%), kde ide o komunikaciu v priamom komunikaénom spojeni: ,,Mate
kopacky, aj chranice?”, odpoved: ,Mame obe“. Ostatné aspekty rovnako ako

v predchadzajiicim grafe nie su zaznamenané, pretoze sa v dané situacii nevyskytli.
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Graf 3 Pol¢asova prestavka FKP — SKS
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Interakcia medzi trénerom a hraCom o polCasovej prestavke, trvajuca9 minnt,
prebiehala z vel'kej casti formou spétnej informacie (51%). Tréner sa vracal s situaciam
Z prvého polCasu, ktoré hracom zhodnotil negativne, ¢i pozitivne a pokuSal sa vysvetlit
dovody, ktoré tomu prechadzali. Jednd sa o zvukové prejavy ako ,,Vyborne, krdsna strela!* ,
,Nedrz dlho tu loptu!, ,,Chlapci stojite d’aleko od seba*! Ostatné aspekty su na grafe ¢€.3
vyobrazené hodnotami, ktoré sa od seba prili§ neliSia. Zastipenie korekcie je 14 %, dotazu 12
%, inStrukcie 9%, recepcie 8% a dotazu 6%. Rozdiel medzi nimi sa pohybuje okolo 2 — 1 %,

pokial’ ich berieme v poradi podl'a percentudlneho zastpenie.

Graf 4 Druhy polé¢as FKP — SKS
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Jak prvy tak i druhy poléas zaujimalo z velkej Casti pozorovanie (41%). Aka vhodnu
stratégiu maju hraci zvolit', tréner oznamoval prostrednictvom korekcie, dosahujuca urovne
32%. Spitna informacia (14%) sa slovnym opomenutim k hra¢om, ktori sa dopustali
rovnakych chyb, ako v prvom polcase.
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Grafy 5 — 8 znazornuju vysledné hodnoty chovania trénera pocas zapasu FCHK — SKS.

Graf 5 Predzapasova priprava SKS - FCHK
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Predzapasova priprava druhého zapasu sa odohrévala 15 minat, pocas ktorych mal
tréner za tlohu ¢o najkvalitnejSie pripravit’ hra¢ov na zapas. Polovina Casu z celkovej doby

zaberala inStrukcia (56%), ked’ tréner na hracov apeloval: ,,David chod’ sa rozbehat’.*, ,,Pravy

!(‘

bek na prednu ty¢!“, ,Blizsie k tomu hracovi!® Druhu Cast’ tvorili korekcia (21%), spétna

véizba (13%), dotaz (5%), oznamenie (3%), recepcia (2%). Rovnako ako u prvého zapasu sme

nezaznamenali Ziadne pozorovanie, posudzovanie, spoluticast’ a nejasnu situaciu.

Graf 6 Prvy pol¢as SKS — FCHK
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Na grafu 6 prevladalo pozorovanie (48%) trénera, ktorému venoval takmer polovicu
Casu z celkovej doby 35 minut. Korekcia dosahovala hodnoty (23%), v zapase sa moze jednat’

0 situdciu, ak sa odohrdva precislenie ofenzivnych hra€ov nad obrannymi a tréner zvola:

,Odskocte si od supera!“, ,Hlava hore!* , Vymena miest!“. Instrukcia dosiala hodnoty na
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(11%), vdaka ktorym najcastejSie prebiehala interakcia medzi trénerom a hra¢mi na ihrisku.
Dalsie aspekty ako instrukcia (11%), spétna informacia (7%), oznamenie dohromady

s dotazom (4%) a recepcia (3%) boli vyuzité minimalne.

Graf 7 Pol¢asova prestavka SKS — FCHK
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Cez polCasovu prestavku, pri ktorej tréner uskutocnoval slovny vyklad k hraCom
celkovo 5 minut, naj¢astejSie upozornoval zverencov na situacie a chyby z prvého polcasu,
ktoré popisuje spitna informacia (62%). V porovnani s touto subkategoriou, sa ostatné
vyskytuju prevazne S niz§im Ciselnym zastipenim. Rovnakych hodnét, konkrétne 11% mala
korekcia s instrukciou, o dve percenta menej oznamenie, 5% tvorila recepcia a 3% dotaz,
pomocou ktorého tréner vyZaduje od hracov urciti odpoved: ,,VSetci ste zdravotne
v poriadku?“, ,,Ako je to mozné, ze dostaneme go6l z rohového kopy?*, ,,BojiS sa hrat’ tvrdo?*

, »»,Preco nekomunikujete medzi sebou?*
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Graf 8 Druhy poléas SKS — FCHK
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Vo velkej miere sa tréner v druhom pol¢ase podielal pozorovanim (41%) a korekciou
(31%). Dalsimi v poradi bola instrukcia (16%), §tvrta najvyssia hodnota bola zaznamenana
u spatnej informacie (8%). Najmensie zastipené na grafe tvoril dotaz (2%) a oznamenie (2%),
ked hraci neodpovedaju a prejav ma iba oznamovaci charakter bez odpovede: ,,Strelecky sme
na tom lepSie ako stper.”, ,,Gol sme strelili v dvadsiatej Siestej minute®. ,,Chlapci buduci

tréning si zhodnotime zapas*.

KATEGORIA 4

Do kategorie 4 radime subkategorie, ktoré viacero autorov uvadza ako recovy prejav,
recovy a pohybovy prejav, pohybovy prejav, non verbalny akusticky prejav, mi¢anie, taktilny,
pisomny, obrazovy, non akusticky a akusticky, taktilny a reCovy prejav. Vysledky prvého

zapasu Sme znazornili prostrednictvom grafu 9 — 12.

Graf 9 Predzapasova priprava FKP — SKS
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Najvacsim zaznamenanym postojom V didaktickej interakcie pocas predzapasovej
pripravy v $atni hosti prevySoval recovy prejav (66%). Pomocou taktickej tabule, ktora sluzi
ako vhodna pomdcka pre nakres taktiky, ¢i hernych situacii, tréner pouzil pisomny prejav
(25%). Recovy a pohybovy prejav (6 %), ml¢anie (2 %) a non verbalny akusticky prejav (2

%) sme zaznamenali minimalne. Ostatné aspekty neboli spozorované.

Graf 10 Prvy pol¢as FKP — SKS
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Recovy prejav (45%) spolu s mi¢anim (37%) tvorili najvacsiu Cast’ prvého polcasu,
pocas ktorého sme zaznamenali aj pohyb trénera smerom k hra¢om, ktory radime do
subkategorie reCového a pohybového prejavu (10%). Taktilny a reCovy prejav tvori najmensia

Cast’ grafu (8%). S d’alsimi formami sa v tomto pripade nestretavame.

Graf 11 Pol¢asova prestavka FKP — SKS

B Recovy prejav

® Recovy a pohybovy prejav

® Pohybovy prejav

B Non verbalny akusticky prejav
= Micanie

= Taktilny

= Pisomny prejav

= Obrazovy

Non verbalny a akusticky prejav

= Taktilny a reCovy prejav

57



O polcasovej prestavke sa hraci a cely realizacny tim presunuli do Satne, kde tréner
reCovym prejavom (61%) hodnotil odohranych 35 minut prvého polcasu. Pre lepSie
pochopenie oznamovanych instrukcii ku hracom tréner vyuzil pisomnt formu prejavu (19 %).
Zvladnuté herné deje v zépase, ktoré sa vyskytli v prvom polcase tréner hraCom kreslil na
takticku tabulu. Ako je z grafu zrejmé, tréner vyuzil vSetok ¢as na podavanie informacii, ale

vV 4 % mlcal. ReCovy prejav ob¢as doplitoval pohybom (14 %).

Graf 12 Druhy polé¢as FKP — SKS
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V druhom pol€asu sme zaznamenali len 4 aspekty. 49 % znazoriiuje reCovy prejav,
ktoré doplituje mlcanie (41 %). Z 6 % boli re€ové inStrukcie sprevadzané pohybom a samotny

pohyb odpovedal len 4 %.

Grafy 13 — 16 odpovedaji kategoérii 4 pre zapas FCHD — SKS.
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Graf 13 Predzapasova priprava SKS - FKHK
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Tréner sa pred zapasom najviac venoval reCovému prejavu (59%). Aj v tejto
predzapasovej priprave rovnako ako u predchadzajiceho zapasu vyuzil pisomny prejav
(33%), pomocou ktorého je mozné nakreslit’ a ukédzat’ strategické pokyny hrd€om. Recovy
spolo¢ne s pohybovym prejavom a ml¢anim tvori 3% a hodnotu o jedno percento menej

zaujima nonverbalny akusticky prejav.

Graf 14 Prvy pol¢as SKS - FCHK
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Vysledky, ktoré sme u prvého polCasu ziskali pri prvom zapasu su rovnaké i pri
druhom. V obidvoch pripadoch hra najvaésiu rolu mlcanie (48%) a recovy prejav (39%)
trénera. Tretiu najvysSiu hodnotu vykazuje re€ovo pohybovy prejav (11%). V tomto useku

hry sme zaznamenali aj non verbalny akusticky prejav (2%), ktory sa prejavuje tlesknutim.
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Graf 15 Pol¢asova prestavka SKS - FCHK
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Pocas kratkeho 5 mintutového polcasového vykladu trénera, ktory sa odohral priamo

.....

prestavku este dopliiuju zvysné 3 subkategorie, dosahujiice hodnoty 14 % pisomny prejav, 9%

reCovy a pohybovy prejav a 2 % mlcanie.

Graf 16Druhy pol¢as SKS—-FCHK
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| v tejto Casti zapasu opat’ dominuje recovy prejav, konkrétne z 53 %. Je sprevadzany
mlc¢anim 41 %, ktoré sa vztahuje k situdcidm, ked tréner ml¢i, bez vyrazného pohybového
prejavu. V poslednom sledovanom tseku hry maju posledné 2 aspekty (reCovy a pohybovy

prejav, pohybovy prejav) ¢iselnti zhodu 3%.
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Charakteristika chovania futbalového trénera pocas futbalového zapasu medzi FK
Pardubice — SK Slavia Praha

Celkova doba a zaznam sledovania chovania trénera u kategorie 1 popisujiica formy
chovania trénera a kategoria 4 charakterizujiica formy prejavu trénera trvala spolu 98 minut.
Z toho predzapasovej priprave patrilo 19 minut, polcasovej prestavke 9 minat a obom
polcasom dohromady70 minat. Celkovy pocet 5 - sekundovych jednotiek didaktickej
interakcie je 1176 (JDI).

Nasledné tabulky ¢.1 ac.2 vyjadruju celkové zastupenie foriem jednotiek (JDI)
didaktickej interakcie v celkovom priebehu zapasu. Kategoérie obsahuji pocet jednotick n

a percentualne zastupenie %.

Tabulka 1 Celkovy pocet jednotiek n a % zastipenie didaktickej interakcie v zapase ¢.1

kategorie 1

KATEGORIA 1 n Yo
Initrukcia 276 23,5
Korekcia 256 21,5
| Spétnd informdcia 266 225
Oznamenie 51 4
Dotaz 41 3.3
Recencia 20 2.5
Pazorovanie 261 22 5
Posudzovanie 0 0
| Spoluicast 0 0

Tréner pocas celkového priebehu zépasu, ktory zahfiial predzédpasovu pripravu, prvy
polcas, polcasovi prestavku a druhy pol€as viedol svojich hrd€om najviac formami inStrukcii
(n—276, % - 23,5), spétnej informacii (n — 266, % - 22,5), pozorovanim (n — 261, % - 22,5) a
korekcii (n — 256, % - 21,5). Vsetky tieto subkategorie maji podobné ¢iselné hodnoty a vo
vel'kej miere prevySuji polozky oznamenie, dotaz a recepciu. Ako sme uz spominali, v naSom

vyskume posudzovanie a spoluti¢ast’ sme nepostrehli.
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Tabul’ka 2 Celkovy pocet jednotiek n a % zastupenie didaktickej interakcie v zapase ¢. 1

kategorie 4
KATEGORIA 4 n %
Redovy prejay 670 57
Recovy a pohybovy prejay 76 | 6.5
Pohlvbow prejav 6 0.5

ot
—t

Non verbalny akusticky preigy 1

Micanie 282 24
Taktil 0 0
Plsomny prejay 130 11.5
Obrazowvy 0 0
Non verbalny a akusticky preiay 0 0

Dokladne sme zhodnotili vysledky trénerovej prace popri podavani pokynov k hra€om
a zistili sme jednotlivé vysledky prejavu trénera. Najvyssie vysledky dosiahol re¢ovy prejav(n
— 670, % - 57), ktorym sa vyjadroval v ramci vSetkych 4 tsekoch hry najéastejSie. Pri
pozorovani sa sledovana osoba prejavuje ml¢anim (n — 282, % - 24), ¢o tvorilo v poradi druhu
najvyssie hodnoty. Treba dodat’, ze v modernom futbale mnoho trénerov podava hrac¢om

informacie pomocou pisomného prejavu (n — 130, % -11,5).

Charakteristika chovania futbalového trénera pocas futbalového zdapasu medzi FC Hradec
Kralové — SK Slavia Praha

Celkova doba a zaznam sledovania trénera u kategérie 1 popisujuca formy chovania
trénera a kategoria 4 charakterizujuca formy prejavu trénera trvala spolu 90 minuat. Z toho
predzapasovej priprave patrilo 15 mint, pol¢asovej prestavke 5 minut a obom polc¢asom
dokopy 70minut. Celkovy pocet 5 — sekundovych jednotiek didaktickej interakcie je 1082
(JDI).

Tabulky ¢.3 a ¢.4 vyjadruja celkové zastupenie foriem jednotiek didaktickej interakcie
v celkovom priebehu zapasu. Kategdrie obsahuju pocet jednotiek (JDI) n a percentudlne

zastupenie %.
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Tabul'ka 3 Celkovy pocet jednotiek n a % zastipenie didaktickej interakcie v zapase ¢. 2

kategorie 4

KATEGORIA 1 n %
Ingtrukcia 168 15.5
Korekcia 238 22
Spatnd informdal 26 ¥
Ozndmenie 68 6.5
Doiaz 76 7
Recepcia 54 5
Pozorgvanie 216 20
Posudzovanie 0 0
| Spoluticast 0 0

V tomto zapase najpocetnejSie data dosiahla subkategoria spétna informacia (n — 262,

% - 24), ktort tréner pouzil najéastejsie. Korekciou (n — 238, % - 22) a pozorovanim (n- 216,

% - 20) viedol hracov taktiez dostato¢ne vel'kou Castou. Chovanim probanda, pri ktorom sa

zameriavame na prijem rozneho zdiel'ania, odpovedi, dotazov v priamej komunikacii medzi

komunikatormi, nazyvame dotaz (n — 76, % -7), ktory tréner dal najavo v ramci vSetkych

Styroch sledovanych usekov na trovni 7 %. Ostatné ciselné hodnoty jednotlivych foriem

chovania uvadzame v tabulke ¢&.3.

Tabul'ka 4 Celkovy pocet jednotiek n a % zastipenie didaktickej interakcie v zapase ¢.2

kategorie 4

KATEGORIA 4 n Yo
Redowy prejay 603 53,5
Recowy a pofvbovy prejay 01 0
Polvbowy preiay 11 1
Non verbalny akusticky prejay 27 2.5
Midanieg 228 21
Taktilny 0 0

i ) prefay. 116 11
Obrazovy 0 0
Non verbdln a akusticky prefav | 0 0
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Z tabulky je zjavné, Ze opit’ vysoké hodnoty dokazoval recovy prejav (n — 603, % -
55,5). 21% hodnét dosiahla forma mlcanie (n — 228, % - 21), u ktorej bol vyskyt jednotiek
niz§i ako v prvom zapase. ReCovy a pohybovy prejav (n- 91, % - 9) , pri ktorom tréner
popisuje svoju ¢innost’ a predvadza ju nadobudol hodnoty na trovni 9%. Subkategorie, ktoré

sme neuviedli, najdeme v uvedenej tabul’ke.
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6. Diskusia

Prostrednictvom naSho vyskumu sme sa snazili zachytit, analyzovat' a nasledne
vyhodnotit’ chovanie futbalového trénera starSich Ziakov v priebehu dvoch ligovych zépasov.
Prvy zapas sa odohraval medzi timami FK Pardubice — SK Slavia Praha, druhy zapas medzi
SK Slavia Praha — FC Hradec Kralové. Obe zapasy boli poslednymi dvoma zapasmi v sezone
V nadstavbovej Casti ( 0 1. — 6. miesto), v ktorej Slavia skon¢ila na prvom mieste v tabul’ke.
Poslednym zapasom bol stboj o majstra republiky v kategorii U14 proti Zbrojovke Brno,
ktory skon¢il vitazstvom Slavie na pokutové kopy.

Obe nase sledované stretnutia skoncili v prospech Slavie. Zapas vonku v Pardubiciach
sa nevyvijal podla predstav, ked’ po prvom pol€ase viedli domaci 1:0. Slavia otocila zapas
V poslednych minutach, ked’ v 66. a 70.minute strelila 2 goly a zvitazila 1:2 (1:0). Pozapasové
slova trénera vyzerali nasledovne: ,, Po Spatné rozehravce naseho brankare jsme jiz v 1.minuté
zapasu prohravali 1:0 a sami si tak zapas zkomplikovali. Souper se po brance zatdhl a zacal
branit v hlubokém bloku, ktery jsme s obtizemi dobyvali. Méli jsme dobré drzeni mice, ale do
zakonceni jsme se dostavali tézko. Stejny prubéh meél i druhy polocas, kde jsme byli jesté
dominantnéjsi a vytvareli si i vice Sanci, presto jsme dokazali zapas otocit az v zaveru
zapasu. “

O tyzden neskor do tréningového arealu v Edene pricestovali hostia z Hradec Kralové.
Pre tim hosti, to bol posledny zépas sezony, v ktorom uz im neSlo prakticky o nic.
V poslednych rokoch rivalita medzi mladeznickymi timami Slaviou a Hradcem je ¢o raz
viacsia a zapasy su hrané vo vysokom tempe. Po prvom polCase domaci hraci vyhravali o 1 gol
1:0. V druhom polcase sa prejavila vySSia kvalita na strane Slavie, ako aj efektivita
zakonCenia. Zapas skoncil vysledkom 5:1 (1:0). Hlavny tréner zapas zhodnotil takto: ,, Sehrali
Jjsme velmi kvalitni zapas proti velmi dobrému souperi. V zacatku zapasu jsme byli aktivnéjsi,
ale vytvorené sance se nam nedarilo proménovat. Do zaslouzeného vedeni jsme sli az z
pokutového kopu. Po vedouci brance se hra vyrovnala a Sance si zacal vytvaret i souper, ale
podrzeli nds brankari. Ve druhém polocase jsme utkani plné ovladli a zaslouzené jsme pridali
i dalsi branky.

Z vyse uvedeného tedy vypliva, ze zapasy boly velmi napinavé, predovsetkym medzi
FK Pardubice a SK Slavia Praha. To malo rovnako vel'mi vysoké poziadavky na trénera. Ak
sa zapas neodohrava podl’a trénerovi predstavy, hra na neho vyvija velky tlak, prejavujici sa

na jeho chovania, napriklad sposobu akym s hra¢mi komunikuje, ¢i je schopny udrzat’ kl'ud
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pri pokynoch, ktoré hraom oznamuje v priebehu polCasovej prestavky alebo celkového
vystupovaniu na ihrisku.

Sposob akym tréner poskytoval inStrukcie svojim zverencom v priebehu
predzapasovej pripravy v oboch zapasoch sa prili§ neliSil. Najviac sa spolichal na reCovy
prejav, ktory zaujimal najvacsiu Cast’ tohto casového useku. Ddlezitost’ slovnych instrukcii
podtrhol pisanou formou, ktord ulahcovala lepSie pochopenie pocutych pokynoch
oznamenych trénerom. Je to schopnost’ trénera preniest’ situacie z ihriska do kreslenej podoby
pomocou symbolov, kde hraci maju moZznost’ vidiet’ priestorové situdcie z lepSieho pohl'adu.
To poukazuje na pripravenost’ trénera nie len z odbornej, ale aj z praktickej stranky
trénovania. Jedina odliSnost’ spocivala v sprievodnom pohybe oznaCujuceho ako gesta,
napomahajiuce slovnému vyjadreniu, ktory tréner aplikoval viac u druhého zapasu. Gestom
myslime pohyb rukami, ako napriklad ukézku hlavnému rozhodcov, Ze potrebujeme
vystriedat’. Tymto si odpovedame na Otdzku & 1, ktora znie: ,, Akym spésobom boli podavanie
inStrukcie trénera k hracom pocas predzapasovej pripravy v priebehu dvoch nami zvolenych
zapasoch?

Odpoved na otdazku ¢. 2: ,, Najdeme odlisnosti v sposobu podavaniu instrukciu medzi
prvym a druhym polcasom v oboch zdpasoch? “ znie: ,, Ano.“ V zapase medzi FKP — SKS
Vv druhom polcase boli formy chovania viacej smerované na korekciu nez v prvom, pretoze
predbezny stav bol v neprospech trénerovho timu (SKS) a bolo nutné hra¢ov smerovat
k rychlejSej, priamociarejSej hre, ktori umozni vopred stanovena stratégia trénera vyslovena
0 poléasovej prestavke. DalSou zaznamenanou odlisnostou bol dotaz smerovany trénerom
k hracom, avsSak bez odpovedi. Touto formou chovani tréner svoje nejasnosti o ¢innostiach
hracov vyslovoval nahlas v priebehu zdpasu bez akéhokol'vek zameru. Poslednou vynimkou
bol pohybovy prejav, ktory sa prejavil neustalym pohybom z dovodu netrpezlivosti trénera so
zvysujucou minutazou bliziacou sa ku koncu zdpasu. Nervozita, ¢i neposednost’ trénera pri
nepriaznivom vyvoji a postupom hracej doby sa moéze vo vynimocnych situaciach prejavit
negativnymi emociami, ako su nadavky, vstup mimo vyznacené uzemie, alebo zbytocna
komunikéacia so Stvrtym rozhodcom. Tieto sa vyskytuju iba vo vyhrotenych situdciach
a v mladeznickych zipasov sa vyskytuji minimélne, ako to potvrdzuje chovanie ndsho
probanda, ktory svoj ,,nepokoj“ z aktualneho vysledku vyjadril preslapovaniam z miesta na
miesto a obCasnou vyraznou gestikulaciou rukami. Napriklad rozhodil paze, ked’ si hraci
nezmyselne prihriali nebo pri nespravnom rozhodnutie rozhodca v neprospech timu SKS
Praha.
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Pri druhom zapase SKS — FCHK nie je tol’ko zjevnych odlisnosti, ako pri prvom. Prvy
a druhy polcas sa lisi iba vyskytom recepcie, odkryvajucu schopnost’ odpovedat’ na akékol'vek
nejasnosti, ¢i uz od hracov sediacich na lavicke ndhradnikov, alebo realizatného timu
a v neposlednej rade synchronizaciou recového a pohybového prejavu. To nas odkazuje
rovno na otdzku & 4: Doplitoval tréner recové instrukcie neverbalnymi pokynmi? “ ,,Ano, ale
nie prili§ ¢asto.“ Ako sme sa uz vyssie v praci zmienovali, pohyby sluzili ako sprievodny
prostriedok k hovorenym slovam, ktory mal zvysit ich dolezitost. Gestom upozornil na
vyslovent inStrukciu, ul'ah¢il obtaznost’ a dodal jej doraznost’. Samotny pohyb bez slovného
doplnenie ani v jednom pripade neznamenal pohybovt instrukciu. Nemdzeme povedat, zeby
sa chovanie trénera obiSlo bez akéhokol'vek pohybu, viac menej v naSom pripade sa reCoveé
pokyny prelinali spolo¢ne s pohybovymi pokial’ sa jednalo o inStrukcie K herné ¢innosti.

Otazka ¢. 3: ,,Bola hracom poskytnuta dostatocna korekcia a spdtna informadcia 70
strany trénera v priebehu polcasovej prestavky v oboch zdpasoch? ,,Ano bola.“ Spitna
informacia tvorila viac ako polovinu ¢asu z celkovej doby pol¢asovej prestavky, ako v prvom,
tak aj v druhom stretnuti. Prostrednictvom spétnej informacie tréner oznamuje a zddraziuje
hra€om konkrétne situacie a kritické miesta, ktoré prevySovali a boli hlavnymi okamihmi za
prvy polcas. Ako priklad si mézeme uviest’ situdcie, kde tréner hodnoti chybné postavenie
kridelnych ofenzivnych hraCov pri zaloZeni ttoku, ¢i nedostatocné odskocenie hracov od
stpera pri prijmu prihravky od spoluhraov. Tréner pri nedostacujiicej efektivite zakoncenia
poukazuje na chabé vytvorenie streleckych prilezitosti v pokutovom tizemi a v jeho okoli.

Korekcia spolo¢ne s spitnou informaciou nebola sucastou len polcasovej prestavky,
hraja doélezitou rolu pre zvySenie vykonu a zamedzia skor$im chybam, ktorym chce tréner
predist’ u svojich hracov, preto je vyuzival i v prvom a v druhom pol¢ase. V druhom polcase
zaujimaju vicSich hodnot ako v prvom, pretoze pri nom tréner upozoriiuje na situdcie
vyskytujlci sa v prvom pol€asu a tim chce zabranit’ ich opatovného vyskytu.

Metoda Analyzy didaktickej interakcie, ktorti sme pre na$ vyskum aplikovali zahfna
celkovo 9 kategorii majuci niekol’ko subkategorii. Pre analyzu chovania futbalového trénera
bola najvhodnejsie kategoria 1 a 4. Boli sme prekvapeny, ze niektoré subkategorie z tychto
kategorii v prejave naSho probanda neboli sucastou. Z toho vyplyva odpoved’ na otdzku ¢. 5:
WU sucastou vietky formy chovania nami zvolenych kategorii prejavu futbalového trénera
pocas oboch futbalovych zapasov? “ Jednalo sa 0 spoluucast’, pri ktoré nie su vyuzita slova,
spociva v poskytnutie dopomoci, zachrane. Tato forma sa obvykle v priebehu futbalového
zapasu u trénera nevyskytuje, ak by nedoSlo k niektorému trazu, ktory by vSak riesili

zdravotnici. Dal§imi neobjavenymi subkategoriami boli nejasnd situicia a posudzovanie.
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Cinnosti trénera neboli ni¢im rusené, hra¢i pozorne podivali vietky instrukcie, oznamené
trénerom. Zo ziskanych zdznamov je viditeI'né, ze hraci k svojmu trénerovi vzhliadaja, bert
na vedomi jeho rady asnazi sa je aplikovat vo hre. Co sa tyka spdsobu prejavu, bol
charakterizovany reCovom oznamenim, nickedy doplneny nonverbalnou komunikaciou. Ani
V jednej Casti prejavu trénera nie je obrazovy a taktilny prejav. Hoci to, ¢o povazujeme za
obrazovy a pisomny prejav u futbalové stratégie, ktort tréner znazoriiuje na tabulku je
diskutabilné, my sme to vSak zaradili do formy pisomného prejavu. Taktilny prejav dosiahol
nulové percentualni hodnoty, lebo komunikacia medzi uastnikmi futbalového zapasu

prebiehala s uréitou vzdialenostou a nebol zachyteny ziaden osobny kontakt.
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7. Zaver

Ciel'om tejto prace bola analyza chovania futbalového trénera v priebehu dvoch
ligovych mladeznickych zapasoch. Ugastnikom nasho vyskumu bol tréner s dlhoroénou
futbalovou praxou, ktory sa v sti¢asnosti venuje trénovaniu mladeze starSich ziakov kategorie
U14. Prostrednictvom ziskanych dat z oboch zapasov sme kompetentni, podl'a dosiahnutych
vysledkov porovnat’ formy chovania trénera behom tychto dvoch stretnuti. Jednotlivé zapasy
sa odohrali s malou ¢asovou odozvou, ato len 1 tyzden. Boli vela napinavé, lebo az do
posledné minuty nebolo jasné, ako odohrany zapas skonci. To klade vel'ké naroky na trénera
predovsSetkym po psychické stranke, od ktoré¢ sa odvija celkovy jeho postoj.

Prostrednictvom nami zvolené metdody Analyzy didaktickej interakcie sa podarilo bez
akykol'vek problémov odpovedat na hypotézy, ktoré sme si stanovili pred samotnou
realizdciou vyskumu. Zamerali sme sa na formy a prejavy chovania trénera pri vedeni svojich
zverencov pocas futbalového zapasu.

Pokial’ budeme brat’ zapasy ako celky, postupoval tréner rovnako v oboch zapasoch, to
sa vSak neda povedat’ u konkrétnych cCasti, ktoré ho tvoria. OdliSne formy chovania trénera sa
vyskytuji v prvom a v druhom pol€ase kazdého zédpasu. Domnievame sa, zZe je to zapri¢inené
nasledkom hernych ¢innosti hra¢ov v prvom pol¢ase ovplyviujucich vol'bu spdsobu prejavu
trénera. Od toho sa odvija aj pol¢asova prestavka, v ktorej poukazuje na chyby uskutocnené
V prvom pol¢ase a nasledné pokyny, ktoré zamedzia vyskyt znovu opakovanych chyb, ¢i
nepresnosti. Role trénera nespociva iba vo vytknuti a poukazovani chyb, ale nesmieme
zabudnit' na motivaciu, pomocou ktorej povzbudzuje hracov k lepSim individualnym
a kolektivnych vykonom.

Vsetky formy a prejavy chovania, ktoré metoda ADI zahtna v kategoriach 1 a 4 sme
sice u futbalového trénera nezaznamenali, ale obsiahnuté subkategorie boli natolko
postacujuce, Ze umoznili vyhodnotenie celkového chovanie trénera. S obstaranych zdznamov
je vidite'n4 viac ro¢nd sktsenost’ tohto trénera. Vsetok volny ¢as zameral na inStrukcie ku

hra¢om, upozornoval je i na malickosti, ktoré by mohli byt v zdpase rozhodujuce.
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1. Ziadost’ 0 vyjadrenie Etickej komisie UK FTVS

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadFeni Etické komise UK FTVS
k projektu vyzkumné, kvalifikaéni ¢i semindrni prace, zahrnujici lidské G&astniky

Nazev projektu: Analyza chovani fotbalového trenéra

Forma projektu: vyzkumna prace - diplomové prace

Obdobi realizace: prosinec 2016

Predkladatel: Bc. Matas Farka3

Hlavni FeSitel: Bc. Matu§ Farka3

Vedouci price (v pFipadé studentské prace): PhDr. Mario Buzek, CSc.

Popis projektu: Cilem projektu diplomové prace je analyza chovani fotbalového trenéra v priibéhu dvou ligovych
zapasu chlapci kategorie U14 (starsi zaci). Pro analyzu budou pofizeny videozdznamy i audiozaznamy daného trenéra.
Pofizené zaznamy bude analyzovat pouze vyzkumnik a budou zvefejnény anonymni formou v diplomové préci.
Videozaznamy nebudou zvefejnéné.

Nasledné bude vyuzita metoda ADI (analyza didaktické interakce), z niZ jsme pro na§ vyzkum zvolili kategorii 1,
obsahujici formy chovéni trenéra a kategorii 4, formy projevu trenéra. Prostfednictvim dvou riznorodych zépasu se
zaméiime na dil¢i odlidnosti v celkovém projevu trenéra pii podavani instrukci svéfenciim.

Zaji3téni bezpetnosti pro posouzeni odborniky: Jedna se o neinvazivni metodu, do projevu fotbalového trenéra

v priibéhu zapasu nebude zasaZeno, samotny zapas nebude sou¢asti vyzkumu. Nepfedpokladame 7adna zdravotni rizika,
vyzkum se odehrava v prostredi fotbalového stadionu. V ptipadé neocekavanych rizik bude zajiiténa zdravotnické péce,
kterou poskytne fotbalovy lékar.

Etické aspekty vyzkumu:

Utastnik je plnolety. Osobni data budou anonymizovana. Vysledky budou zpracovany a publikovany v anonymni
podobg. Ziskana data budou bezpetné uchovana u hlavniho fesitele projektu na externim harddisku. Na vyzadani
testovaného mu budou poskytnuty jeho videozaznamy i audiozaznamy. Pred zacatkem vyzkumu bude testovanému
predlozen informovany souhlas.

Informovany souhlas: pfiloZen

Povinnosti viech i€astniki vyzkumu na strané Feitele je chranit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, pravo na sebeuréeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjektt, a podniknout k tomu veskera preventivni opatfeni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjekti leZi vZdy na G¢astnicich vyzkumu na strang fesitele, nikdy na zkoumanych, byt dali sviij souhlas k u&asti na vyzkumu.
VSichni uastnici vyzkumu na stran€ feSitele musi brat v potaz etické, pravni a regula¢ni normy a standardy vyzkumu na lidskych

subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, jeZ plati mezinarodné.

Potvrzuji, Ze tento popis projektu odpovida navrhu realizace projektu a Ze pii jakékoli zméné projektu, zejména pouzitych metod,
za$lu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zadost.

—
V Praze dne: 13.12.2016 Podpis predkladatele: — \

Vyjadreni Etické komise UK FTVS

Slozeni komise: Predsedkyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.
Clenové: prof. PhDr. Pavel Slepicka, DrSc.
doc. MUDr. Jan Heller, CSc.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D.
Mgr. Eva ProkeSova, Ph.D.
MUDr. Simona Majorova

Projekt prace byl schvalen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim &islem: ... %07/ 755 7 < ..

Etickd komise UK FTVS zhodnotila predlozeny projekt a neshledala Zadné rozpory s platnymi zasadami, predpisy a
mezinarodni smémicemi pro provadéni vyzkumu zahrnujiciho lidské ucastniky.

Regitel projektu splnil podminky nutné k ziskani souhlasu Etické komise.
UNIVERZITA KARLOVA /
Fakulta télesné vychovy a sportu /7/2_/

José Martiho 31, 162 52, Praha 6 ; ; S —
razi®Q UK FTVS podpis predsedkyné EK UK FTVS
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2.Informovany suhlas

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS
Vazeny pane,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, zakonem &. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajii a o
zméné nékterych zikond, ve znéni pozdégjsich predpisti a daldimi obecng zavaznymi pravnimi predpisy
(jakoz jsou zejména Helsinskd deklarace, Prijatd 18. Svétovym zdravotnickym shromdsdénim v roce 1964 ve

poskytovani (zejména ustanoveni $ 28 odst. 1 zdkona ¢ 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a
biomediciné ¢. 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas 7adam o souhlas s Vas Gasti ve vyzkumném projektu
vrémei diplomové préce na UK FTVS s nizvem Analyza chovéni fotbalového trenéra, provadéné na
fotbalovém stadionu Z$ Otrokovice a fotbalovém stadionu Eden.

® Projekt neni financovan Zidnym zplisobem, bude probihat v prostiedi fotbalového stadionu Z§
Otrokovice a fotbalovém stadionu Eden.

e Cilem projektu diplomové préce Je analyza chovani fotbalového trenéra v priibéhu dvou ligovych
zépasu chlapcd kategorie Ul4 (star$i zaci). Pro analyzu budou pofizeny videoziznamy i
audiozaznamy daného trenéra. Nésledng bude vyuzita metoda ADI (analyza didaktické interakce),
z niz jsme pro nas vyzkum zvolili kategorii 1, obsahujici formy chovani trenéra a kategorii 4, formy
projevu trenéra. Prostiednictvim dvou riznorodych zdpasu se zaméfime na dil&{ odlisnosti
v celkovém projevu trenéra p¥i podavani instrukei svéfencim.

® Budeme pracovat s neinvazivni metodou - tvorba videozaznamu a audiozaznamu.

Budeme pofizovat a zpracovévat videozédznamy a audiozdznamy daného fotbalového trenéra.

¢ Celkovd doba je odhadnuta na obdobi prosinec 2016, trvani jednoho zépasu  spole&né
s pfedzapasovymi instrukcemi trva priblizné 2 hodiny.

® Jedna se o neinvazivni metodu, do projevu fotbalového trenéra v priibghu z&pasu nebude zasaZeno.
Nepfedpoklidime Zidné zdravotni rizika, vyzkum se odehrava v prostiedi fotbalového stadionu.
V ptipadé neodekavanych rizik bude zajisténa zdravotnicka péce, kterou poskytne fotbalovy 1ékar.

® Ziskané data budou zpracovavana a uchovans v anonymni podobé a publikovan v diplomové préci
a v odbornych &asopisech a na konferencich, ptipadng budou VyuZitd pfi dalsi vyzkumné prace na
UK FTVS. Po anonymizaci budou osobni data smazana.

Vage €ast v projektu nebude finanéné ohodnocena.
°  Svysledky diplomové prace Vas seznmim osobné nebo E-mailem: matus.farkas@gmail.com
* V maximalni mozné mite zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita.

Jméno a piijmeni hlavniho fesitele a predkladatele projektu Matds Farkas Podpis: .........................

Jméno a piijmenti osoby, kter provedla POUSRIE. covounesivsissmssssnszaasyimmsiscessniiis o Podpis:. .cvswvssssmisis

ProhlaSuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim s udasti ve
vySe uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) moznost si f4dng a v dostatecném Gase zvazit viechny relevantni
informace o vyzkumu, zeptat se na vie podstatné tykajici se Gidasti ve vyzkumu a Ze jsem dostal(a) jasné a
srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem pougen(a) o pravu odmitnout Ggast ve vyzkumném
projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS, ktera bude
nasledné informovat predkladatele projektu,

Misto, datum ....................
Jméno a prfjmeni GSastnika ...........ov.oeeeeeeoerrero 1 uTs| ) 1 SR———————————
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