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Abstrakt

Nazev Ceska asociace fotbalovych biiéa jeji funkce weském fotbalovém prasdi

Cile: Cilem prace je:
« prezentovat a popsat hlavni sluzby, ki&AH nabizi svyntlenim,
. zjistit, jakym zmisobemCAFH spolupracuje s dalsimi orgadgského fotbalového
prostedi - FACR, ligovymi kluby, agenty a samotnymi fotbalovyméti a
e z nasbiranych dat a informaci navrhnout pro dasogiaci mozna opini a

navrhy na zlepseni.

Metodologie: Autorka uvadi informace, které nabyla studiemtgmsych zdraj tykajicich
se dané problematiky.&ovala se vzniku htgkych unii jako takovych a
nasleds popsala problematiku tykajici se vzniku a fungov@eské asociace
fotbalovych hréau.

Samotny vyzkum spidval ve skéru a analyze dat ze sekundarnich zgroj
dotaznikového S&ni mezi kluby 1. a Zeske ligy, zdastréného pozorovani
na vybranych akcicBAFH, interview se zastupci fotbalovych orgdrACR,

AFA, LFA a interview se samotnymi htia

Vysledky: Pomoci rozhovar a dotaznilt bylo zjiS€no, Zze kemp pro héé bez smluv
poradanyCAFH je Usgdnym a v sotasné dob ojedinslym projektem svého
druhu a tedy v jistém ohledu nenahraditelnou sludenim. Z dotaznik a
rozhovof vyplynulo, Ze pedstavitelé vybranych organizacteském fotbalovém
prostedi sCeskou asociaci fotbalovych ktdnedostaténe spolupracuji a ideén

nekomunikuji pedevsim kuli osobs predsedkys CAFH.

Kli ¢éovéa slova Ceskéa asociace fotbalovych biiahréska unie



Abstract

Title: Czech Football Players* Association and its fumctn Czech football surroundings

Objectives The aims are:
« presenting and describing the main services@AdiH offers to its members,
« finding out howCAFH co-operates with other executive bodies of@zech football
surroundings like FAR, league clubs, agents and players and

» according to discovered datas and information ¢ppse some possible improving

measures.

Methods: Author provides information discovered duringdstimg the available sources
about the issue. The author pays attention toioreat players' unions and then
describes the problems related to the creatioheoCizech football players®
assocoation.

The research itself includes collectioning and ysislof the secondary datas,
guestionnaire research among clubs of the 1stren@rid Czech divisions,
observation on the chos€M\FH's events, interviews with representatives of
FACR, AFA, LFA and the interview with the football girs.

Results: Interviews and questionnaires helped to find oat the camp for the players
without contracts which is organised ®}\FH is a successfull and nowadays the
only project of its kind so it is some kind of iplacable service for the members.
The representants of the chosen organisation®i@#ech football surroundings
unsufficiently co-operate and communicate WithFH just because of théAFH’s

chairwoman

Key words: Czech Football Players* Association, players‘ami
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1 Uvod

Hrat profesionalé fotbal se nize zdat byt vystnym povolanim pro malé i velké kluky. Na
hiisti pred domem se prohgin v dresech Messiho a Ronalda a doufaji, Ze jedse#imto
svym, v tuto chvili vzdalenym, vzém pxiblizi, a proto se vydavaji na strastiplnou cestu,
kterou fotbalova kariéra prcitsinu fotbalist opravdu je. ProtoZze maloktery birée nesetka
za svou hréskou kariéru, ale i po ni gikdou nebo nepravem nebo fotbalovym sporem, ktery

je nutné vyesit.

BohuZel se v dnesni délspiSe mediathrozebiraji platy fotbalist jejich skandaly, excesy,
neprongnéné penalty, zakeé fauly na souge, urazlivé vyrok, nebo naopak snadna
vitézstvi, neuvtitelné cesty k titulu, pohadkové odny, p'ehnané pestupoveécastky apod.
Existuje mnoho vybornych fotbalist ktesi maji prostedky na to, aby se obklopili a
zanestnali schopné lidi, ki€ se jim postaraji o vesSkery servigkdy takovou sluzbu nabizi i
fotbalovy zprosiedkovatel a jeho agentura, jestlize stbra vyvine takovy vztah, ktery je

zaloZen na vzajemnéidiie a pomaoci.

AvSak mimo tuto Sgku ledovce, mimo heg, které demhividdme v médiich a diky kterym
vérime tomu, Ze fotbal je krasii#sta hra, diky kterym stale Zije sen v hlavach mlalgluki
pobihajicich po Hstich, Ze jednou také budou jako dirBarcelony, Realu Madrid, existuji
profesionalni fotbalisti (ale i amdtg ktefi davaji pohledu na fotbal jako takovy jiny roam
Jsou to hré, jejichz odngna byvacasto nizSi nebo srovnatelnd s #f@m v kEZném
civilnim zangstnani. Jsou to htd ktefi nemaji podepsanou Zadnou smlouvu o spolupraci
s agentem nebo zprostikovatelem, museji si poradit vétsiné situaci sami. Sami studuji
smlouvy, které jim klub nabidnefgstoze ¥tSina z nich jist nema pravni vadani a mnoho
z nich by ani neodhalilo ve smlotpasaz, kterd by proérmohla mit v budoucnu kriticky
vyznam. Pro svou neutuchajici lasku k fotbalu jsahotni snaset Ustrky ze strany kiub
managementu i narodnich ligovych asociaci. i@ se ocithou v situaci, kdy fotbal
opravdu hraji jen pro ten pocit ze hry, jelikoZz aena plati se neddkavaji. Je jim brano

v piestupu vSemoznymi apoby nebo jsou naopakiznymi prostedky nuceni odstupovat
pirectasré od smluv apod. Jsou lakani k owlwani zapas Jsou urdzeni a poniZzovani

trenérem, managementem klubu, fanousky. Je jimoagwano.



Na fotbalovém trhu vzdy budeckolik stran, které spolu budou seézit a spolupracovat.
Praw jednim z takovych vztdhjsou kluby a hr&. Je dilezité vymezit postaveni hra
v klubu, vztah hrée a klubu ve smyslu zaistnanec a za#éstnavatel, a to vSechndide ¢i

pozcji vyvola spory, kdy si kazda ze stran chce ungvite vyhod sama pro sebe.

UZ v minulém stoleti sigktera sportovni oditvi tento problém wdomila, steji tak sprava
predpokladala, Ze jsou jisté problémy a zaleZitddgré je mnohem vyhodjsi vyjednavat
kolektivre. Kolektivni vyjednavani, poskytuje hi@m lepSi vychozi pozici. Htda jeho agent
si v klubu mohou vyjednat individualni vyhody a puidky dle vlastnich jfedstav, ale je
velmi Z&douci, aby vSem latam byly zarkeny alespd minimalni zakladni podminky, které
budou vSechny kluby a liga toho daného &vdivrespektovat. Pro tentaiél se zaali hr&i
sdruzovat do hkskych unii a asociaci a&i kolektivré vyjednavat. To, jaké podminky si
byly unie schopny vymoci, se stalo vzorem a ingpi@o dalSi a dalSi sportovni adivi.
Musel byt gekonan prvotni odpor a¢kazky kladené managementem a zastupci lig, ale i t
se trend hr&kych unii stal vcelku popularni. Hidv tom vidkli a stale vidi své Gtoste,

misto, kam mohou jit pro radu, pro pomaoc.

V ¢eském fotbale si hédna svou unii museli pikat vcelku dlouho, ale mé své opodstain
a je dolie, ze se ji kormé roku 2011 dokali. Ma p'ed sebou sice ja@svelky kus cesty, ale
véfme, Ze poraize dal Zivit sen malych fotbalisb tom, Ze se stanou kgaswtove Grovig a

v této jejich cestbude co nejmé&nproher, které se odehraji mimo zeleny pazit.
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2 Cile a ukoly prace

Cile této prace jsou zji&ti a popis fungovani hlavnich sluZ€bAFH, zjis&ni a popis
spoluprace s kluby 1. a 2. ligy, s profesionalnirmmatérskymi hr&, s hra&skymi agenty a
zprostedkovateli a v neposlediid s organem, ktery organizuje fotbaleské republice —
tedy FACR.

K dosazeni €chto cili byly uréeny nasledujici di€i ukoly:

» Popsat a analyzovat historicky fenomén tvorby$kgch unii
* Vymezit jednotlivé pojmy, které souvisi s unii fifje prostedim
« Analyzovat sluzby a fungovafieské asociace fotbalovych biia
 Analyzovat spolupraci a komunikaCAFH s kluby, agenty, htaa FACR
0 tvorba a distribuce dotaznilklubom
0 individualni interview

* Analyzovat ziskana data a na jejich zaklagtvorit navrhy na zlepSeni

Vyzkumné otazky

« Jaké hlavni sluzb¢ AFH svym¢lenam poskytuje?

« JakCAFH spolupracuje a komunikuje s kluby, agenty aaoigaci FAR?

11



3 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola byla #novana historickému pozadi a postupnému vyvojitspaich hréskych

unii a asociaci a vybranym aspiekt které jeji vyvoj a tvorbu a fungovangin vliv.

3.1 Kolektivni vyjednavani

Hr&ské unie se vytiely z velmi prostéhoid/odu, a to, aby svyrlenaim poskytovaly lepsi
pozici pro kolektivni vyjednavani. Reba kolektivniho vyjednavani je tedy zékladnim
prvkem a pedpokladem pro vytweni unii, sjednoceni hté& s cilem vystupovat jako

jednotny kolektiv, misto tisicindividualit.

(Swayne, Dodds, 2011, s. 232Kglektivni vyjednavani se ve sportu aplikuje, pketo
profesionalni ligy se snoubi s mezistatnim obchoaéma’ska unie a vlastnici maji formalni
vztah — zaw@stnanec/zagstnavatel. Tyto dvstrany dohaduji shody/es mnoZstvi diich

proces: od specificky distribdniho vyjednavani, integeaiho vyjednavani, strukturového

rozceleni, az po vnitro strukturového vyjednavani

Tento zmisob vyjednavani t jiz od davné doby velmi vyznamnou roli ve Spojemytatech,
kde i pro tyto dely byla vytvdena i smirnice NLRA. Je #ejmé, Ze ne vzdy se dosahne
poZzadované shody mezi@ba stranami, ale je Zadouci existence pravidet¢ kidaji snar a

meze, v nichZz se ma kolekti&nyjednavat. Resre jako to @la americka NLRA.

(Swayne, Dodds, 2011, s. 23&qlektivni vyjednavani je ve Spojenych statech egrh
zasteSeno National Labor Relations Act (NLRA). NLRAed& procedury, které slouzi

k vykeru pracovnich organizaci, které slouzi kreprezenta sjednoceni pracovnik

v kolektivnim vyjednavani. Tento akt znetm@ zandstnavatetm do tohoto vydru jakkoliv
zasahovat. NLRA nakazuje zatmavatetm vyjednavat se stanovenym reprezentantem jejich
zanestnana. To sice nezajisti @ma stranam jednozdaou shodu nebo souhlasu vzdjemnym
navrhum, ale nastavi sénmnice a vyjednavani zalozeném na dobré&.vNavrhy, které jsou

jakkoliv v rozporu s NLRA nebo pravem jsou z kadekio vyjednavani vyla@eny.”

Kolektivni vyjedndvani se tykA mnoha zaleZitostiSak na samém patku bylo nutné
vymezit a vyjednat podminky pro ¥ které budou vSeobecrespektovany. Bkterd témata
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zastala aktualni dodnes. (Swayne, Dodds, 2011, 9.,282 sportu jsou vlastnici a hiapod
NLRA nuceni jednat o mzdach, hodinach a dalSichegkosti a podminek zaistnani. To
obvykle zahrnuje platové stropy, drafty &azdravi, bezp@ost, (testovani na drogy), délku

kontraktu, prava managementu a disciplinarni praggd

Pfi  kolektivnim vyjednavani by htd nemel byt omezovan ve vyjednavani si svych
individualnich podminek s klubem, o to s#Sinou stara fedevsim manazZer higé

Vztah mezi kolektivnim a individualnim vyjednavanim&e popisuje (Wong, 2010, s. 539)
~Sportovec si niZze vyjednat ve své standardni individualni sndowokoliv pokud to neni

v rozporu s kolektivni smlouvou nebo jinym pracoveékonem.*

Jak bylo nastiéno, kolektivni jednani se ve sportovni oblastievhbje gedevsim v Upravach
vztahi mezi hr&i a managementemyfipadré hr&i a ligami. Vztah mezi hgégem a klubem lze
nazvat jako vztah pracovni. Jako poznamenava (Seydyodds, 2011, s. 232)Pracovni
vztahy a jednani se ve sportu a rekiman primyslu objevuji &kolika zpisoby. Ten
nejviditelrgjSi pracovni vztah seepk v profesionalnim sportu, kde se jednani a dotstdly

ohniskovym bodem pro fanousky a média.”

Stejre tak se vyskytuje i v jinych pracovnich advich. Pimyslovi pracovnici se spojovali
v odborech, které byly téz zaloZzeny za&elém moznosti kolektivh vyjednavat se
zantstnavatelem. Sportovni prosti je vSak specifické i specifickym kolektivnim
vyjednavanim. Nejen h&g ale i majitelé kluld se spojuji do unii, aby mohli |épe &inngji
vyjednavat se zastupci unii kskych.

(Swayne, Dodds, 2011, s. 233%pecificky — kluby a htdké unie vyjednavaji o ¢itych
aspektech kolektivnich platovych stippozvrzich, pracovnich podminkach a chovaniciara
ale individualni platy jsou v jednani mezi klubenmsamotnym hréem. Tyto platy nuth
neodrazi délku sluzby nebo typ prace, ale jsou ditgory dle mnoha faktdr jako je

napriklad potencial, podpisové bonusy, bonusy za odehrapasy a dalsi.”

Pricemz, i samotni za#stnavatelé se mohou sdruzovat, aby tim zefektivkoliektivni
vyjednavani. Maji stejné pravo se sdruzovat, jagontaji i samotni hid Dle federalniho
prava se maji moznost také seskupovat se&gtaa@nci stejného oboru a vyreatak jednotky

pro vyjednavani, které jsou slozeny z vicero &tmavatal spojujicich stejny zajem nebo cil.
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V nekterych gipadech také pra¥rochranilo jednu z obou stran, kdyZ seiglddku neshody
musela uchylit ke stanoveni podminek. Musi byt \Zglsté splana ugita kritéria:

(Twomey, 2012, s. 22Mrchni soud v Americe/pustil vyjimku aplikovatelnou na fotbalovée
majitele kluli, ktesi nemohou byt n@eni z prosazovani monopolu, jestlize se domlwkio j
vyjednavaci skupina ockolika zangstnavatelich nastavit tydenni plat do 1000 délavym
235 fotbalovym profesionalnim mladeznickymclind poté, co tato skupina zéstnavatet
nebyla schopna dojit shody s Hs&ou unii. Pokud by zde neexistoval zadny vyjedmava
vztah s unii, skupina zastnavatel by takto kolektivéd nemohla stanovit, jaké mnozstvi
perez investuje deleni svych mladeznickych kada hned by bylo na &t jasné poruSeni

antimonopolniho z&kona."

Samotné kolektivni vyjednavani mékolik forem a ditich proces, které se uplauji. Zalezi
na tom, jakého cile chce ten darsastnik vyjednavani dosahnout. Ve vyjednavacim mwce
se mizeme setkat pouze s jednim ¢dit procesem, vice nebo vSemi ¢iii procesy
vyjednavani, které specifikovali (Swayne, Doddsl 2Gs. 233-4)

» Distribuéni vyjednavani
je primarre vyuzivano fi 7eSeni konfliktu zajthrozclenim podilu fixd daného profitu nebo
opera’niho prijmu. Distribuni vyjednavani jefikladem hry vSechno nebo nic, je definovano
tim, Ze jedna strana vyhraje bod a druha tento biwéci. Tento typ vyjednavani je vniman
jako klasickéa verze kolektivniho vyjednavani, keystrany sedici u stolu se dohaduji o kazdé
polozZce zajmu.

* Integrac¢ni vyjednéavani
se zargruje nareSeni spoknych probléni a hledani jednoty spateych zajni obou stran,
jak unie, tak managementu tak, abye dirany profitovaly. Integréni vyjednavani hleda
zpisob, jak zvysit zisky a operd pfijmy, takZze ob strany ziskavaji dto navic. Tento typ
vyjednavani je rozhodnmér® soupeivé, zandruje se na pozici obou stran a jejich zisk
z celého jednani.

» Postojové strukturovani
je tretim subprocesem a zamje se budovani iery. Hlavnim zarrem postojového
strukturovani je zvysSit kvalitu vztahu mezi unihanagementem.Tento subproces je cilen vice
na socialni kontrakt nez na psanou smlouvu nebtsttaci.

* Inter-organizacni vyjednavani
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To se objevuje, kdyZ secéobtrany vrati na sovu zakladnu a tam prezenti@ing varianty.

V kazdé organizaci se musi projednat a witv@Seni, aby se tato rozhodnuti vratila zpatky
k jednacimu stolu kolektivniho vyjednavani. Tizenbyt velmi komplexni subproces, jelikoz
zajmy jednotlivyclrleriz unie mohou byt velmi rozdilné. V mnohyeépadech maji veterani

a starSi zkuSeni heajiné zajmy a cile. To saméire nastat u vlastnfka managementu, jak

velikost trhu nize diktovat preference prodité typy benefit.

Problémem se fize stat existence tajnych dohod. Jiz z nazvu vyplye je mnohdy velmi
slozité takovou tajnou dohodu odhalit, ale co viagnamena tajna dohoda definuje (Swayne,
Dodds, 2011, s. 234)Dyve a vice entit jedna tak, aby omezily gnou souwZz klamanim,

podvodem, ilegalnim stanovenim cen, fixaci mezd ki&tzenim produkce.”

Jak je vidno, jedn& se o nelegalni jednani, ktesvyhodiuje jednu stranu. Ve sportovnim,
konkrétré baseballovém prasdi konkrétni fipad takoveé tajné umluvy.

(Swayne, Dodds, 2011, s. 23¥)profesionalnim sportu heé ocekavaji, Zze kazdy vlastnik
bude jednat nezavisle a v nejlepSim zajmu svého, tya¥ nize mit za nasledek, Ze volny
hrac¢ obdrzi rkolik nabidek na své sluzby a nabidku potenciod@likiompenzaci, které
realisticky odrazi jeho schopnosti n&idti a produkci. Pokud by se majitelé domluvili na
limitnich platovych nabidkach pro hf@, celkovy profit by se pro vilastniky zvysil, zatim
kompenzace pro htd by poklesla pod bodripozené rovnovahy. jfestoze kazda unie
profesionalnich hré: si je wdoma mozného trestnéldmu spachaného vlastniky kilulve
spojeni s kompenzaci pro ke Major League Baseball (MLB) jsoudawmeli jeSte vice o
aktech vlastnik kluki, protoze Bhem 80. let vlastnici klubilegalneé konspirovaly platové

limity pro hrace.”

Hr&i se tuto skuténost rozhodlifeSit prostednictvim své unie a kluby Zalovali. Je otazkou,
zda se takové jednani managementu kiwplatilo, jelikoz castky, které museli v 80. a pak
nasledg v 90. letech zaplatit, byly velmi vysokée. AvSak ¥ tomto pipact se existence
hraské unie jako zastupce kiskych prav ossdcila. Dopad konkrétnihoifpadu uvadi oft
(Swayne, Dodds, 2011, s. 235Y roce 1985 se kluby rozhodly nenabizet smlouwyyxol
hraciim, angazma v tom roce znily jen 4 ze 35 volnych, higka asociace MLBPA napsala
stiznost na kluby s tim, Ze poukazovala na zakalzm@ace jednotlivych tyrn Nasledujici

sezonu se scénapakoval a o rok pozl v arbitrazi hraci dostali za pravdu a vysoudili 10,5
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milionu dolari. Ani pak nefSla znena a hra’ska unie sepsala dalSi stiznosti které byla
Uuspsné, a tak jim najednouipadlo 38 milion: dolari za akce v sezéri986 a 64,5 milionu
dolari za rok 1987. V roce 1991 hiidsouhlasili s ndhradou ve vysi 280 milibdolar: za
vSechna tvrzeni o nekalém jednani Klabtyto penize roztlli mezi hré‘e, které to gakym

zpisobem potkalo.”

V Americe byli v kolektivnim vyjednavani o kousekigiedu v porovnani s Evropou, ktera
v tomto ohledu stale jeSporekud zaostava. Ale i na starém kontirtese zé&aly vést socialni
dialogy a jejich pokréovani je stale podporovano, jak uvadi (Pijetlo2015, s. 82):
,V Evro@ jsou na rozdil od USA socialni dialogy a kolektiamlouvy ve sportu jest
v Uplném zarodku. Od roku 2001 Evropska komise qrogip projekty k upewami socialniho

dialogu ve sportovnim sektoru vSeohgatejre tak specificky v sektoru fotbalu.”

Vysledkem kolektivniho vyjednavani by ¢ta byt kolektivni smlouva. Dohoda, kterou
odsouhlasi abstrany zdastréné na kolektivnim vyjednavani. by to byt kompromis mezi
pozadavky obou stran. O tom, co je obsahem kolek&wmlouvy, mame jisté pédomi,
konkrétni specifikaci uvadi: (Baker, Esherick, 204.391)

~Kolektivni smlouva zpravidla pokryva hfgké kompenzace, ochranieg zrarnim, prava
volného pohybu, prava unie a managementu ve vkialltivniho vyjednavani, postupyi p
stiznostech a dalSi zalezitosti tykajici sepldtenefifi a pracovnich podminek. Tedy dva
nejdilezitjSi dokumenty, které nastiji zalezitosti politiky afizeni jsou ligové stanovy a

sowasna kolektivni smlouva.”
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3.1.1 Stavka

Stavku, ktera se v oblasti kolektivniho vyjednavaninii velmi¢asto objevuje (Wong, 2010,
s. 540) definuje: Stavka probhne, pokud skupina z@stnana odmitne pracovat a hlasuje o
tom, Ze se do prace nevrati, dokud nebude vagejich poZzadavkm.”

Takeé rozliSujeme &kolik druhi stavek, podle cile, na ktery jsou zgemy a také tvodu,

Z rehoz jsou spushy.

(Wong, 2010, s. 540) stavky rozliSuje na
1. Primarni
znamena, ze skupina zsmand stavkuje proti svému zastnavateli. Napiklad
pokud hrai Major League Baseball stavkuji proti svému Zamavateli MLB.

e Stavka proti nekalym pracovnim praktikése niZze stat, pokud je hta

propusen z divodu, Ze vstoupil do unie hfdtehdy mohou hea vstoupit do
stavky. DalSim fikladem tohoto typu stavky je stavkaizatlu zardstnatelova
selhani ve vyjednavani v duchu dobré viry apod.

» Ekonomickéa stavkge stavka s cilem zvySeni mezd, upravy pracovnddin a

podminek.
2. Sekundérni
mize byt ilegalni a ée se, kdyz skupina zéastnanc: v jedné spolénosti stavkuiji
proto svému za#stnavateli jako protest proti stavce v dalSi spotesti. Nagiklad
hraci MLB za’hou stavkovat, aby podfb stavkujici hra'e NHL. V sekundarni stavce
musi byt hrd byt pfipraveni nést mozné nasledky, jelikoZz v tomtfpgmk jim

zanestnavatel nize vypo¥det smlouvy

Tam, kde existuje kolektivni vyjednavani existujioznosti stavek, stejrtak jako zabrami
vykonu ¢innosti managementem Kifdn. Jak jiz bylo zmi#no vySe, prvni stavku
v profesionalnim sportu ma naéslomi hr&ska unie NFLPA vroce 1968. Stavky jako
odstavky lig, stoji kluby i hige velké mnozstvi peéa a rekdy i ztratu podpory fanousk kteri

k této akci nemaji pochopeni.
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(Wong, 2010, s. 539)Rracovni neshody v profesionalnim sportu jsou sy@jnou sodasti
hry jako rozdlovani licenci a zeny trenér, za posledni 3 desetileti igobily desitky
odstavek ve 4 hlavnich profesionalnich ligach,ystduby a hr&e stovky miliofi dolari a
naStvaly miliony fanousk Realitou je, Ze tam, kde existuje kolektivnidiygeani, existuji i

moznosti stavky ze strany biianebo znemo2ni hrat ze strany klub®

Stavky jako takové se ve sportovnim predt na evropskéngle tolik neobjevuji, v porovnani
s americkym kontinentem, kde se stalydaenou a dginnou zbrani zagstnan@ — hr&a pri
vyjednavani. Do Evropy vSechny trendy kolektivnilagiednavani, spojovani se do unii
piichazely pozdji, tedy mozna i nageka tento stavkovy trend, jak upo#toje (Fort, Fizel,
2004, s 72.) nuiZze se to stat problémem v budoucnosti s internatiaci fotbalovych

pravidel a mezinarodnimi hegkymi uniemi Zadajicimi zimu.”

Signifikantni pro japonskou kulturu se stal vyr@ppnského fedsedy baseballové kské
asociace, ktery Zgaznil, Ze rozhodh neni cilem jeho unie, aby se vyrovnala svému
americkému pr@jsSku, protoze, jak z tvrzeni vyplyva, japonska ladleva hréska unie se
neztotozuje s kroky, které podnikla ta americka na &€&st svému usjchu. Jak uvadi (Wise,
Meyer, 2007, s. 1673 edseda této unie dokonéekl: ,Nikdy bychom se nechovali jako
ligovi wiidci z USA. Stavkou bychom zagiiip daleko.” DalSic¢lovek na vedouci pozici v unii

konstatoval, Ze by do stavky neSel, jelikoz to férk fanouskm.”

Na velmi dilezité pravo hrée upozoiiuje (Wong, 2010, s. 540), kdy poukazuje na
zamestnancovu, higovu nedotknutelnost jeho z&stnani v pitbéhu stavky:
.Zanestnanci, ktéi se zapojili do stavky, nemohou byt ze svychég@@ani propughi

z divodu stavky. Peas této stavky mohou byt nahrazeni nahradnimi praiboy.
Tato skuténost byla ostdcena v jednom velmi zajimavéntipad, kdy se do sporu s NBA

dostali jeji rozhodi a rozhodli se stavkovat. NeZz se jednani dhkan museli byt tito

stavkujici rozhodi nahrazeni jinymi, aby nebyla ohroZzena plynulasti&e.
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3.1.2 Free agency

Casto opakovanym terminem se uZ v zarodku uniijisi& i v budoucnu stane tzv. free
agency. To znamena moznostder&ybrat si klub dle svého uvazeni a&mse angazovat.
Znamena to, Ze htdhema byt v tomto vyisu nijak omezen. Jak popisuje (Swanson, 2016, s.
13) ,Klicové aspekty sporse t@ily kolem hra@ova prava podepsat tym dle svého evyb
(poza@ji nazvano ,free agency*), garantovanych smluv,ifirma hraiiv plat a dichodovéeho
planu pro hrae, ktery rdl hracim poskytnout dlouhodobou finam jistotu. Ty samé otazky
zistaly stedobodem pracovnich vziahv Major League Baseball pro miniméndalSi

stoleti.”

Free agency definuji (Swayne, Dodds, 2011, s.588);)V profesionalnim sportu, hrd,

ktesi mohou podepsat smlouvu s jakymkoliv tymem jsoaceai jako .free agents".

Hned v zapti dodavaji dlezity poznatek, Zena rozdil od \tSiny odvtvi, kde je otekeny
pracovni trh, ve kterém mohou z&mavatelé vol# vyjednavat s potencialnimi zéstnanci
s ohledem na zachovani jejich sluzeb, jethidepovaha profesionélniho sportu gp@ v tom,
Ze zde individualni vyhody spolu sotipea histi, ale spolupracuji ve &Sine dalSich

obchodnich aspektech, coz vyZzadudjake restrikce na pohyb hia.”

Otéazce free agency a jeji problematice, ktera Varskahou klubu zabranitgstupem hr&i
se ¥nuje i (Swayne, Dodds, 2011, s. 740)

.N ékteré ligy uspSre omezily pohyb hi&: pomociclanks: v jejich smlouvach, ktery hia
UuspSre zabranil zrénit tym, dokud ho jeho stavajici nedhtivést na trh. Tyto smluvni
klauzule dovolili majiteim klubi vyzname omezit hréskou mobilitu a zpomalit tak i celou
kariéru hr&‘e. Diky takovym dolozkam byli majitelé také schopmezit a velmi snizit h#ake

platy.”

S hr&i bylo opravdu zachazeno jako se zbozim, byli pvdd§ bez souhlasu do jinych kiub
a tyto podminky réi dle majiteli svych klulli micky akceptovat. Slavny se statipad
baseballisty Curta Flooda, ktery byl proti svidiyprodan do jiného klubu. Samotny krée
rozhodl jiz nenést veSkeréikoti a podat na MLB stiZznost.

Jeho dopis uvad{Schiavone, 2015, s. 23):
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,P0 12 letech v Major Leagues se necitim byt kuseajetku, ktery w¢e byt prodavan a
kupovan bez ohledu na m&épi. \erim, Ze jakykoliv systém, ktery vyprodukuje takovy
vysledek, je vrozporu s mymi zakladnimi pravy jakéana a nekoresponduje se zakony
Spojenych stéta suverénnosti Stat Touzim hrat baseball v sez6h970 a jsem schopen
hrat. ObdrzZel jsem nabidku od klubu z Philadelphie,\&7im, Ze mam pravo zvazit nabidky
z ostatnich klub prredtim, nez d¢inim rozhodnuti. Tedy Vas zadam, abyste dal du@most
vSem klubm MBL mé pocity v této zalezitosti a odkazal jermau dostupnost pro sezonu
1970.

S Pozdravem Curt Flood.

V odpovdi Kuhn napsal: ,Rozhodhs vami souhlasim, Ze jako lidskd osobnost nejste k
majetku na koupi a prodej, avSak nevidim to jakbkapatelné na situaci, kterou mame
VvV ruce”.

V poz@jSim interview se Flood oztihza ,dobie placeného otroka“.

Omezit hrésky pohyb samdejmé nahrava klubm, ale zarove také vyrovnava pogmy

v soutZi, jelikoZ zabrauje bohatym tyrim angaZovat ty nejlepSi k& kdykoliv uznaji za
vhodné. Pokud by tomu tak nebylo, dostavaly by eeymody mensSi kluby, které se na
vychow hr&e vyznamnou grou podilely. To, Ze se free agenayjakym zpisobem omezi,
umozni ponechat si mladé bedalespd n¢kolik sezon a moci je propagovat jako vlastni

odchovance.

Navic jakmile se objevila fin&ni tisei, hledaly girozere kluby a jejich management igob,
kde by mohli vydaje ukratit. Jedna z moznosti, &ktee nabizely, byla omezit vydaje na
hr&ské platy. Fesrg jak uvadi (Scully, 2007, s. 11ppahy kontrolovat platy se zvySily jest
intenzivigji, kdyZz kluby upadly do finanich potizi. Majitelé klubbyli pes\wdceni o tom, Ze

neomezena sati pro volné hrée je finarne ruinuje.”
Jak bylo uvedeno, kazdé sportovni &t a kazda liga ma sva specifika a status free@ge

neni ani vtomto fipact Zadnou vyjimkou. Pro ifklad uvedu podoby free agency dle
(Swayne, Dodds, 2011, s. 560)
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.Hra ¢i MLB jsou opravéni do tohoto stavu/jit po 6 sezénach, WANFL se mohou stat

po 3 letech volnymi agenty i omezdkdy hr& mize vyjednavat s jinym klubem, ale ten
mate'sky miZe nabidnout dorovnany kontrakt a &easi tak ponechat), po 4 letech jiz
neomezeh Hraci NBA se mohou omezestat volnymi agenty po 3 nebo 4 letech, coz zalezi
na jejich sodasném draftovacim statusu (a zalezi, co ten kamkigin udla, takze free
agency mohou byt omezena i neomezena)iHNBL se mohou free agents stat v zavislosti
na wku, odehranych sezénach a dalSich faktorech, Kiedé davaji status omezeného

neomezeného free agenta.”

Ve fotbale velky pillom winilo rozhodnuti v pipadt Jean Marca Bosmana, ktery vybojoval
se znénou podporou FIFPro volnost pro beapo vyprseni smlouvy. Jeho vilastni fotbalova
kariéra byla soudnimi tahanicemi a spory zn&telasazena, ale tzv. Bosntanpripad byl
opravdovym pilomem ve fotbalovémipstupnimiadu a otazky tykajici se volného pohybu
hr&u. Tento vysledek bylo vSak kotreé vyvrcholeni snah, které se viganére objevovaly
jiz dlouho ged samotnym Bosmanem. (Gammelster, Senaux, 20134-35): ,Vysledek
Bosmanova fipadu v roce 1995 vyvolal ve fotbale velky rozrath,je nutné poznamenat, ze
hréci na narodni Urovni za sva prava dlouhou dobieg Bosmanovymsipadem, picemz

prvni snahy vychazely z Anglie.”

Z Anglie se tyto snahy brzy rozdy do blizké Francie, kde hta usilovali o zn&énu

Vv prestupnim systému jiz v pozdnich 60. letech. Jaklug@@ammelster, Senaux, 2011, s. 35):
,ve Francii hra’ska unie vroce 1969 jednala s francouzskou ligomru@eni dozivotniho
kontraktu, ktery @ipoutal hr&’e k jednomu klubu az do 35 let jeleuw”

Podobi trendy postupovaly dale po kontinentu az do Siska, kde se hta dokonce
uchylili ke stdvkam, aby zruSili kontroverzni prdld, které znematvalo hr&am volny
pohyb. Ot popisuje (Gammelster, Senaux, 2011, s. 38k Spaelsku fotbalisté napadli
takzvany derecho de retencion (pravo ponechat ai)pflomu 70. a 80. let. Spaska
fotbalova unie spustila 3 stavky mezi lety 1979821 picemz prvni d¥ v letech 1979 a

1980 nely vyznamny dopad na Spdskou ligu tim, Ze ji zastavily.”

Dnes tedy ve fotbale vSeobécse profesionalni héastava free agentem po vyprseni jeho

profesionalni smlouvy. Pokud je mu v tu dobu 2Z&lenér, v pripact zmeny angazma, musi
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jeho novy klub zaplatit matekému klubu (nebo vSem kliim, které se na vychévhr&e
néjakou nerou podilely) tréninkovou kompenzaci. Pokud jechséarsi 23 let rize volrg
piestupovat po skaeni své smlouvy bez jakéhokoliv naroku nisikého klubu na odstupné.
Ktomu se vSak dopracovat, byla dlouha cesta alotrv@&kolik hodin kolektivniho
vyjednavani. Kongny vysledek omezil jak postaveni kiul jejich moznost regulovat pohyb
hr&, stejré tak pozicitidicich organ, které jiz nemohou tak¢inné regulovat chod sportu
Vv jejich odwtvi.

(Gammelster, Senaux, 2011, s. P)stanoveni, Ze sportovni kluby EU a evropské ekmkeém
oblasti nemohou znemoznit ki@, kterym skafila smlouva, volny festup do jiného klubu
zproSeny od jakychkoliv kompenzaci, vyznamanySilo pdet pestupi mezi zewmi. Verdikt
také moca oslabil vlastni sportovni regufai organy omezenim jejich moznosti zasahovat do

sportu.”

Bosmairiv piipad byl vyznamny také proto, Ze napadé thavni slozky fotbalovych norem:
(Gammelster, Senaux, 2011, s. 3®Bosmarv pripad napadl jak festupniad, tak i narodni
kvoty.”

Zvlastni je, Ze se belgicky masky klub Jean Marca Bosmatidil piestupnimiraddem FIFA,
co je je&k zajimawjSi, jak pojednava (Gammelster, Senaux, 2011, s.,B®Zna by se dalo
vyhnout soudm v Bosmano¥ pripact, kdyby belgicka fotbalova asociace vyuziviiéd
UEFA, jak navrhoval Lars Christer Olsson.” AvSakvgimi nepravdpodobné, Ze vyuzivani
jednoho¢i onoho gestupnihofadu vymiti vS8echny nastalé spory, nesrovnalosteshody,
které vyplynou ze situace konkrétniatpad.
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3.2 Hraéskeé unie

Inspiraci pro vytveéeni hré&skych unii byli dozajista odbory za&stnané. Slo o organizace,

v nichZz se sdruzovali zatstnanci jednoho zagstnavatele, aby mohli jako jeden organ
prostednictvim svych zastupcse zamistnavatelem vyjednavat. (Swayne, Dodds, 2011, s.
740) ,Pracovni unie — odbory — existovaly jiz po roce009 Odbory existuji proto, aby
zan¥stnanam zajistily odpovidajici platy a bezpe a vhodné pracovni podminky. Sportovci
netrpi Spatnymi pracovnimi podminkami nebo nizlplaty jinych pemyslovych oditvi, ale
sjednoceni pomohlo sportaia ziskat vyjednavaci silufigednani. Sportovci zali formovat

své unie, aby ochranili své prava ve smlouvach.”

To, Ze v uniich nejde pouze a jen o kolektivni dy@vani, ale také o zisk moci a kontroly
nad druhou stranou, poznamenava (Culverhouse, 201144):,Je to stéle ten samy bo;.
Majitelé kluhi bojuji o kontrolu a hréi o svobodu. Vtipné na tom je to, Ze &ifdy také radi

kontrolovali majitele a majitelé by chit mit davku svobody od svych biid

Unie umo#uji svym ¢lenaim vstoupit do stavky, stejntak jako unie majitél kluba jim
umoAiuji zavést opdaeni, kdy je hr&im ve vykonu prace zabré&mo. V kazdém fipad hr&i
maji pravo se svobodnorganizovat a kolektivh hgjit sva prava a vyjednavat o svych

zajmech.

Dle (Baker, Esherick, 2013, 169)

»Hra ¢i maji pravo se organizovat (téb hracské unie), kolektivhjednat skrze své zastupce a
také stavkovat. Ve skdtesti hraské unie a asociace ziskaly sluSnou moc.

A piidava velmi podstatny poznatek ,tedy, Ze jsou nagpipro ostatni oditvi a hr&e, ale
také pro hrée, ktéi se vstupem a angaZzovanim se v unii¢jetaleji: ,Vyjednaly si velmi
vysoké minimalni mzdy pro svéeny, velmi lukrativni dohody o merchandisingu,keel
platové moznosti a navic poskytly svytanim sk¢ly navod, jak pracovat s agenty a

marketingovymi zastupci.”
O zajmy hrée se starali jejich agenti, kfevSak vyjednavali pouze individualni zamy, na

kolektivni vyjednavani za h¢é jedné ligy nerli jiz pravomoc a vlasthani zajem. Sprawn

podotyka: (Berry, Gould, Staudohar, 1986, s.,,.&8la minimalni mzda a/@stupové bonusy
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na sezonu mohou byt stanoveny kolektivhim vyjedivavakrze hréské asociace. &kdo by
m¢l dohliZzet i na ostatni he@ a jejich nejlepsi zajmy agme by to nerdl byt individualni
hracsky agent.”

Ale jiz pfi svém vznikani se musely unie potykatisnymi formami pekazek. Byly to unie
jiné, doposud nezname a fitlp neprobadané Uzemi, jak popisuje (Swanson, 268164,3)
»Nebyli skupinou, ktera by korespondovala s urdusgirialniho stylu. Jejich poéme maly
pocet a vysoce specializované dovednosti jgald lepSim kandidatem pro stemi
dovednostni unie — typ organizace, kterd je nejlgp® pracovniky, kig sdili stejné

dovednosti a&omosti*

Rozhdc¢eni a utrapy, které museli Brdb¢hem své sportovni kariéry doposudckyl snaset,
pierostly jiz do takové miry, Ze Ri@ donutily konéné nekompromisé jednat.

(Swayne, Dodds, 2011, s. 1134&iraci rozcileni tim, Ze vlastnici kldbpouzivaji rezervni
dolozku, aby sniZzili jejich platy, se v roce 18g&inotili v pracovni unii.”

Na za&atku své existence se musely unie potykat s propl&meré si Zadaly pévée feSeni.
Jednim z kllovych aspekKt je, aby hréi a sportovci samotni pochopilcél unie, pro ktery
byla vytvaena. (Swayne, Dodds, 2011, s. 740)

,KdyZ se na zé&tku unie organizovaly, nebyly tak silné, ale ppstu let si ziskaly moc a silu
v kolektivnim vyjednavani. Sportovci vyuzivali urady ziskaly vysSSi mzdy, smlouvy a
benefity. Diky sjednoceni a pracovnimu pravu bpbriovci téZz usgsni v zavedeni free

agency pojmu do svych smluv*

DalSi specifickym problémem, se kterym se unie hyusgporadat, bylo, Ze hta se sice
chtéli spojovat, ale zarovebyli i jeden druhému soupem (Swanson, 2016, s. 13)7 ze své
povahy, piimysl uved| hrée do permanentni salde jeden s druhym. Hiéze stejného tymu
neustale soupe s dalSimi o hractas. Hracicas je pro hrae kritickym faktorem, jelikoz se
snazi ukazat sveé individualni hodnoty a tim proeselysSit kompenzaci. Vedle této gpet
mezi jednotlivci, sougétymy mezi sebou ekolikrat za sezonwimz vytvéi rivalitu a odstup
mezi jednotlivymi skupinami a tim tedyZzije tmto velkym rivalm poZadované vytiib
bratrstvi.”
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Pro veejnost byli hréské unie zdrojem nepochopeni, zniat/ medialnich pestelkach

nedokazali pochopit, o co konkréthr&um jde, jejich hrdinové si vydavaji horentni sumy
chtgji se sjednocovat, aby jednali o lepSich podminkacace? V mnoha lidech, kfe
vykonavali €zké pfimyslové povolani s pevnou 8 hodinovou pracovni dobebo praci na
smeny, vyvolavaly tyto akty jen rozhieeni. (Abrams, 2010, s.1):

~Spojeni profesionalnich sportowcdo hra‘ské unie se vzdycky Sirokérejaosti zdala
nenormalni. Sportovat jako Zivobyti se zda byt g, takZe stiznosti ktdna své bonusy a
volnost pohybu fanousk pipadaji malicherné. Jak se mohou muzi,/kte vydlavaji

hranim zapag, zabyvat gjakou unii? Vypada to absurdr

Podobné nepochopeni celé problematiky se odrazetivimovychélancich, které vychazely
a opiraly se o ht# bojujici za sva prava. Tento negativni medialmian profesionalnim
sportovéim v podpde vedejnosti [iliS nepomohl. Vroce 1909 se vjednom novinovém
¢lanku objevilo tvrzeni: fptbalisti si cestuji prvnirfdou, pracuji jen 8 @siai a maji plat 4
libry tydre, ktery chodi stale. Myslim, ZétSina cleni pracovnich odbat by si nechalo libit
malé Kivdy za takové zachazeniChandler, 1988, s. 135).

Navic hrdi, ktefi vydélavaji milionové poloZzky rmssicné nemaji zdjem organizovat se
v uniich a bojovat za prava m€majetnych, bohuZzel takovi Higsi nejsou schopni wdomit,
Ze i jejich hlas a jejichdast je dilezita nejen pro sisamotné ale pro celkové vSeobecné pojeti

hr&e.

(Taylor, 2005, s. 143) dokonce uvadi proporcétpdiran v jednotlivych anglickych ligach,
ktefi se stalicleny unie. Ukazuje na obecnyeglpoklad, Ze &Si ¢astélend hr&ské unie tvé
hr&i nizSich lig, jelikoZ o top hiée je ¥tSinou b’ postarano agenturami, nebo za stavu, kdy
pobiraji milionové platy, jim fpadaji dohady kolem penzijniho pogist a fondu pro hrge
jako zbyté&né a malicherné.

»unie jsou ¥tSinou nelakavé pro ht@ z bohatych a ugpnych kluli .V roce 1936 seslo

na fakt, Zze pouze 271 z celkovych 1250 ligoveh: byli hraci prvni ligy. Naproti tomu
hréci z druhé ligycitali 480 cleni a 3 liga 413. Tento nezajem krdprvni ligy na participaci

byl zpisoben Zejne tim, Ze tito hréi sami sebe shledavali jako sdbdrene dobe placené,

dobe se s nimi zachazelo, takZe gkrddnou patebu se spojovat do unii.”
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S velmi silnym vyrokem tehdyiel Charlie Roberts,ipdseda vykonného vyboru anglické
asociace, ktery si nebral servitky a odsoudil apae&a a jejich nezdjem hdjit zajmy jeden
druhého. Poukazal na jejich lehkou ovlivnitelnostheochotu pemyslet nad tim, co je
opravdu dlezité. Vystihl tim hlavni problém, ktery unie mis&zhledem ke svynilenim,
prevazri ve fotbaleresit.

(Taylor, 2005, s. 143-144)Neznam zZadné jiné pracovniky, /&ty byli méd schopni se o
sebe postarat, nez jsou fotbalisti, jsou jako stadci. Zastupce unie za nimiige jit arikat
jim, pro¢ a kvili cemu by se #hi stat cleny unie, a oni se okamzitozhodnou fipojit. Za dw

minuty niZe @ijit manazer gict jim par slov a oni se pak rozhodnou, Zéleay nestanou.”

Stejné &Zkosti byly a jsou stéle k vithi i v NFLPA. Neochota hedé postihla i tuto hréskou
unii a vSiml si toho i (Culverhouse, 2011, s. 108@gry napsal.Jednou z hlavnich/pkazek
pro postizené hi& cerpajici benefity skrze unie je neochota aktivriichci: financovat
program. Aktivni hrd chtgi, aby unie reprezentovala jejich z4my v jednani
s managementem a smlouvach o merchandisingu. \?yislbué’e vnimaji jako ekonomickou
brzdu. Sami nedokazou uvazit fakt, ze jednoho ddewbtaké vyslouZzili heas 50% Sanci na

trvalé postizenf

Hratské unie a agenti byli v rozporu od saméhgatku, takze se nedalaqupokladat, ze
agenti vznik unii budou jakkoliv podporovat. Vyznainbaseballovi agenti Allie Reynolds a
jeho spolénik Ralph Kiner se nechali slySet (Schiavone, 2(1518): Nemam nic proti
primyslovym asociacim, ale jestlize byc#l podezeni, Zze v baseballu gitujeme k unii, uz
bych ve svém podniku ndmo clat.”

Profesionalni sport jako takovy je specificky vtpl&am ohodnoceni, které, jak jiz bylo
zminéno vySe, mnohdy zavisi i na jinych faktorech, ngduj odpracované hodiny, sphy
ukol apod. Profesiondlni sport zhodnocuje potereiahaku, kterou s sebou htalo klubu
piinasi. Na hréovi miuze klub postavit komunikace gnem k fanouskm, jestlize se klubu
povede pivést star, kterou fanousci milujifiphazi s nim do tymu také mnoho dalSich &jsk
které se zhodnoti mimoriBt¢ — nagiklad prodej dre s jeho jménem, podpisové kaky

apod.
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Presré tak, jak uvedl Bobby Barnes z anglické fotbalovaiské unie PFA v odpadi na
otazky ohledwa financovani chodu unie,ékteré hréské unie jsou zodpeédné za prodej
hra&skych osobnostnich prav,figemz gijmy z tchto prode) mohou tvdéit pomerné
vyznamnou polozku v rozgtu.

Dle (Wong, 2012, s. 252-253)Casté nakupyethto prav maji na s@domi spolénosti
starajici se o pestupové karty, vyrobci piacovych her a oévni spolénosti. Nekdy
asociace prodavaji vSechna osobnostnickka prava ligam, Hjmy ziskané prodejem jsou
rozdeleny mezieleny proporcionald na zaklad aktualniho petu dni, které je hrave sluzb

v dané sezan'

Z toho plyne, jak spra¥npoznamenava (Swanson, 2016, s. & fozdil od p#myslovych
pracovnil¢, ktesi maji standardizované mzdy, brédaseballu maji velmi rozdilnou Skalu
ruznych plat. Behem historie této hry neni neobvyklé, aby nejlépad ziskaval desetkrat,
mnohdy az stokrat vy3Si odma nez jeho memlaceny spoluhr&”

Specifiku sportovniho sektoru a lig nastinili (BekEsherick, 2013, s. 169Pyofesionalni
sportovni liga je sama o soldruhem ekonomiky vytkené skupinou vlastnikklub, kte

plati hrace, aby @kolikrat za sezénudinkovali a sou#zili v soutzich.”

Stejre tak (Berry, Gould, Staudohar, 1986, s. 1#racska unie neni klasickou obchodni
asociaci. Potyka se se specialnim druhem managanaepbkousi se zajistit peby velmi
specifické skupihpracovniki. PrestoZe profesionalni htanemohou byt klasifikovani stejn
jako dokta@i, pravnici, inZenyi a dalSi akademicky trénovani profesionalové, gsafnalni
hréci i tak pati mezi ,elitu“.Jsou vysoce trénovani, i kdyZ neomtakademickém smyslu

slova. Jsou mim@dre schopnou skupinous@stoZze malou co do ¢to*”

Zajimavy posieh ve své publikaci uvedli (Fizel, Gustavson, Hadl999, s.199): Hracska
asociace vytvdla bilateralni monopol, ve kterém je monopol magmagntu vykompenzovan

silou monopolu hré:."
Management klulbb v Americe nefijimal unie \Wibec wele a snazil se vS8echny snahy o

sjednoceni sportovicpod hlavékou hraské unie rozmetat, to se nggtt diky legislativnim

opatenim, kterd v Americe byla platna, nepbida Podstatnym se ukazala péaspecifika
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sportu, jako takového a fakt, Ze sportovec iBma nesmi byt vniman jako zbozi. Konkrétni
aplikaci v reali¢ popisuje (Swayne, Dodds, 2011, s. 740) .

,Odpovedi zangstnavatel na tvorbu unii byl pokus o vyuziti Sherman AngitrActu, aby
odbory zpochybnily. Ale Clayton Act zroku 1914 kyage odbofm ochranu proti
antimonopolnim pochybam a umiaje zandstnan@m kolektivid jednat s ekolika slozkami
zanestnavatele. V souladu s Clayton Act nejsou antipolmd z&kony aplikovatelné na
odbory, jelikoz lidé nejsou vnimani jako zbozi.dyaiak nadéle chranily linii mezi pracovnim
a antimonopolnim zakonem. Diky tomu chranili, jakdstnavatele, tak zagatnance ped

spory v ramci antimonopolniho zakona.*

Nekteré ligy a kluby daly svym h&éam pocitit, jak moc si ndpji, aby se organizovali
v uniich a sjednocovali se s cilem hdjit svécbké zajmy a trvat si na svych pravech,
souwasre s tim, Ze vyzadovali pémi povinnosti ze strany zastnavatele. To, Ze sekieré
kluby a ligy pokusily hrée ve sjednocovani zastavit, bylo naprosto v rozggejich pravy,
jak ukazuje (Wong, 2010, s. 321)

.Zameéstnavatel nerve zardstnance diskriminovat Kili prisluSnosti v unii. Takové formy
diskriminace zahrnuji degradaci, propast, snizeni mzdy, 2mu pracovni klasifikace,
zmenu pracovniho mista. Zadhto okolnosti musi unie dokézat, Ze gstmavatel takto jednal

se zlym umyslem zwbdu vstupu do unie.”

Napriklad ihned po vzniku japonské baseballové uniekgeji Casti @ihlasili ¢lenove
jednoho z ligovych tyrin. Strach z nasledkje mnohdy ¥tSi nez touha sjednotit se.
(Wise, Meyer, 2007, s. 1673ratce po vzniku unie se do ni zapoijili lit&’akult Swallows,

jakmile se to ale dozdel majitel klubu, sveélenstvi ihned stahli.”

Naopak v rdmci unie nesmi uniélat natlaky na svéleny, aby souhlasili s postupem, jakym
se unie, jako jejich zastupce, bude vyrovnavatssahami problémy. Unie nefize nutit svého
¢lena k souhlasu nebo, aby jednal tak, jak on sarhase

(Wong, 2010, s. 321)Jnie nesmi trestallena, ktery nesouhlasi se stavkou a zbytkem unie.”
Média, o nichz vime, jakou maji moc vyteé obraz, ktery je nasledivSeobeca prijiman,
meéla uz v 19. stoleti, vyznamnou roli a funkcti prezentovani skuteosti o tvork
baseballové unie. (Swanson, 2016, s. 18pqrtovni tisk, ve &du svého vlastnihaistu

koncem 19. stoleti,¢moval boji mezi hrd a majiteli velkou pozornostlanky a sloupky,
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které napsali o pracovni sile baseballu reflektoval pomohlo vytviat nazor veéejnosti na
klicové skutenosti rozalujici hrd&ce a management. Bylosegmé, Ze ob strany hrai i
majitelé- se snazi naklonit si tiskgs interview, dopisylanky, sloupky, které si piSou sami.”

VétSina prvotidnich lig sdruzuje své ht@ také v hréskych uniich, aby mohly rozvijet,
upewviovat a zlepSovat pracovni vztahy, které jsotlestenim vztahu mezi sportovcem a
klubem. Toto tvrzeni potvrzuje brzk& existenceiskgch unii v MLB, NFL, NBA.

DalSi pohled na vznik sportovnich untim@si (Wong, 2010, s. 530Y¢tSina profesionalnich
sportov@ ve Spojenych statech a Kadagsou reprezentovani pracovnimi uniemi, ve
sportovnim pémyslu spiSe znamy pod pojmemckk& asociace. Tyto asociace vznikly na
zaklad hracskych frustraci ze Zobu, jakym s nimi jednaji ligy, ve kterych hrajimnajitelé
klubiz. Mnoho echto asociaci vzniklo jako jakési cechy odstart@évaréd, ktef byli nejak

ovlivneni rozhodnutimi lig nebo vlastniklubi.”

Pravd@&podobré nejstarsi hréskou unii je anglicka htdka unie PFA, ta byla zaloZzena jiz roku
1907, vice podrobnosti k této unii j8novano v samostatné kapitole o fotbalovychisksich

uniich.

Slavna MLBPA - tedy asociace hta baseballu, konkrétn pod ligou MLB vznikla
v polovirg 50. let.

»2Agenti v prosinci roku 1953 v Atlasituspaadali meeting, na émz vytveili MLBPA,
pricemz charta byla dok@gena na j&e roku 1954“(Schiavone, 2015, s. 19)

Vykonnym feditelem se stal Marvin Miller, kterytide pisobil v odborové unii Zelezaren,

tam platilo pojeti, které si svym @gobem pinesl i do MLBPA — tedy ,my proti nim*.

V Mexiku brati Pasqualové vytvdi ligu, kterd byla v mnoha ohledech inspirativpio
okolni, jelikoz okamzit do svych pravidel zavedli normy, které &irdn umoziovaly vybirat
si mezi nabidkami kluly coz bylo pro no¥ zformovanou ligu velmi nestandartni. Mnohé ligy

byli sice timto ikonem inspirovany, ale Zzadna niakdo jiz nekonala.

Asociace zasgesujici hrée amerického fotbalu vznikla 70 let po té basebéll@le i v tomto

odwtvi hr&i piisli na to, Ze sjednotit se a jednat je tou nejlep8znou cestou. Majitelé
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klubt reagovali podrazgh¢ a samotnou unii v jejich patcich absoluth odmitali jakkoliv
respektovat. (Swayne, Dodds, 2011, s. 113B)e National Football League Players
Association (NFLPA) vznikla v roce 1956 z&lém zvySeni minimalni mzdy a donuceni
klubiz, aby pokr@ovali v placeni i zragné hr&ae. Tyto snahy se setkaly s velkou nelibosti

klubiz, které se odmitaly i jen setkat s &iowvaenou unii.

(Wong, 2010, s. 531) to wtnasledovs: ,NFL asociace vznikla v roce 1956idemz mezi

lety 1956 —1967 zaznamenal jen velmi malygcisp jejich penzijnim fondu.”

V NFL je skupina hr&, ktei skortili svou kariéru a usiluji o penzijni poj&ti pro sebe a
své nasledovniky, jelikoZ kariéra bedamerického fotbalu je extrékratkd a ve velké g
s trvalymi nasledky. Jednou z malych vyherchr&tei na Histi jiz skortili, bylo, dle (Berry,
Gould, Staudohar, 1986, s. 15), Z&@Zdy byvaly hrANFL s postizenim, ktery odehrait@a
vice sez6n, ma zafeny pijem 10 000 USD rne*

Podobny nazor vyjddje (Abrams, 2010, s.1)Hrac¢ amerického fotbalu ma kariéru dlouhou
Vv priumeru 4-5 sezon, nasledovanych chronickymi bolestameni, hrozby demence a vidinou
kratSi délky zivota. HiAamerického fotbalu ma mnoho legitimnich obav,é&tegmohou byt
lehce vykompenzovanykolika lety vysokych plat*

O tzkostech kariéry amerického fotbalisty, by mohl didtvjist¢ nejeden hr& Jsou nuceni
hrat ve velkych bolestech, které se snazi tlumsbkymi davkami tiSicich Iék coZ oddaluje
feSeni jejich zdravotnich problémnamisto toho, aby je to okam&ityieSilo. Profesionalni
sportovci jsou nazdka ve 30 letech v horSim fyzickém stavu nez bdgar generaci starsi.
Tomu, aby mohli hrat sogini zapasy a néjghazeli nejen o penize, ale také o prestiz jsou
ochotni olgtovat i vlastni zdravi. Jsou zavisla na lécickcitcdi bolest, wci kterym se jejich
télo stava pomalu imunni. Stejako se piznal Sandy McCrary, Wz Super Bowlu, ktery se
nekolik let potykal s bolestmi kolene, kterétmobil piibytek vahy, ktery tento htdmusel mit
pro usgch na sveé pozici. (Culverhouse, 2011, s. 107-108)jtoval McCraryho vyrok: Byl
jsem na Percocetu, Percodanu, OxyCotinu, Oxycodan@ dalSich jinych. Mel jsem

fentalynové naplasti. To je jako heroin. Nyni jseamethadonu.”
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Hra udkla vSechno mozné, aby se niasté dostal, protoze, pokud neni schopen nastoupit,
znamena to velky 3krt v jeho platovém ohodnocesdinA moznost by byly bonusy, které
vétSina tymii vyplaci az na konci sezon, management se odvaoiava, Ze je to nutné kii
negresazeni platovych strapPro zragné hr&e tedy se i fislib bonus, které jsou vyplaceny
zptné, v techto situacich ztraci.

Navic hr&i, kteri ukorti kariéru amerického fotbalisty jsou fyzicky v takimdezolatnim
stavu, je pro &tedy velmi sloZité najit dalSi uplaim v obytejném civilnim Zivog.

Jak bohuZel ukazuje (Culverhouse, 2011, s. 16Bf¢ska unie rané vyplati 10,5 milionu
dolari za lékatske dty vyslouzilym hr&im. AvsSak #tSina hr&ii za svou fotbalovou kariéru
nenashromazdi dost pé&m na to, aby si uhradili dlouhodobé vydaje za é&dt a
kardiovaskularni onemoeéni. Po prostudovani samo-financovaného pojistnétagnamu,

ho unie zhodnotila naiflis nakladny na to, aby byl proveditelny.”

| proto rektefi hr&i vnimaji vypracovany systém penzijniho a zdravoinpojiséni jako
nezbytnost, kterd ma v jejich sportovnim &V neodmyslitelnou pozici.

Unie NFLPA provedla pizkum, ktery se tykal zdravotnich naslédkzpisobenych
bezprostedre pii hie a jejich peneseni do Zivota po uk&emi kariéry. Je alarmuijici, jak malé
mnoZzstvi hr& ma po skoteni kariéry narok na penzijni odSk@édh Proto se pravtato
polozka stala velice vyznamnym ohniskem diskuziirhei a unii a unii a ligou

Presnou statistiku uvadi (Culverhouse, 2011, s. 188dleclanku Carla Prina, jejich unie
tvrdi, Ze skoro polovina odchédhracii NFL ze HhiSte je zpisobena zragnim jesE

z predchoziho zapasu. #nérne ctvrtina techto sportové trpi na degenerativni podminky
kosti/kloula nebo zakusili chronickou traumatickou encefaldpgtizsobenou opakovanymi
otresy mozku. Pouze 2% kriapobiraji rejaky druh NFL penzijnich benefjtar’ uz caste’né,

nebo trvalé.”

Poté se ktomu vyjadvali i samotni hré, ktefi na sob zaali poctovat toto pikoii jak
popsal (Culverhouse, 2011, s. 110) vyrok byvalét&enScota Brantleyhgkdyz skowite
kariéru, je to jako byste zmizeli ze zemského povr€am venku je toho tolik Feba. Rekl
bych, Ze 80% hiai, ktei hrali, potebuji rfjakym zgsobem pomoci, ale tu pomoc je velmi
teZké ziskat. S tim systémemdeonv nepsadku.”
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Jedno prvenstvi si tANFL ale odbyli. Jejich hi&ka asociace byla tou prvni, ktera se
uchylila ke stavce hta. (Wong, 2010, s. 531)Prvni stavka v profesionalnim sportu se

odehrala v roce 1968, kdy hfidNFL bojkotovali gpedsezonni zapasy.”

NFL se také stalo ifkladnym modelem ierozdlovani prostedki. S cilem, aby bylo
dosaZzeno sportovni rovnosti mezi kluby, si zderqedluji zisky z televiznich prav dle
postupu, ktery popisuje (Fort, Fizel, 2004, 72)Sechny televizni fiimy v NFL jsou

z narodnich (ne mistnich) zdéicg jsou rovnorerne sdileny vSemi kluby ligy. Takze vigad
mali Green Bay Packers obdrZi tu samou sumu zzaleh prav jako velci New York Giants.
Prijmy z nava@vnosti zapas v NFL jsou také rozteny v pordru 60% pro domaci a 40% pro
hostujici tym. Tato op&gni a grerozdlovani udrzuje tymy na stejné ekonomické arovikida

mohou efektivdisoupéit o volné hrae.”

V Evropé se perozélovani nedje vtakové mie, zde bohatSi¢asto atraktivajSi klub
ziskava Ivi podil, Takové kluby maji taket$i zisky, rozdilem v nawdtnosti, prodeji
merchandisingu a dalSich artefiakttim vznikad nerovnovaha mezi bohatSimi a #én

majetnymi kluby.

V roce 2011 vSak htaNFL ucinili vyznamné prohlaseni, které zpochybnilo fungoijejich
sjednoceni a unie. Dle (Twomey, 2012, s.19ygee 2011 jednotlivi hid NFL uvedli, Ze
neni v jejich zajmu:istavat sjednoceni v unii, kter4 nabizi NFL moZnzestést beztresth
jakékoliv antikonkurethi omezeni.“

O rok pozdji sveho fotbalového souseda nasledovala slavna.Nstiaila unii, kterou
nazvali National Hockey League Players’ AssociatidmSak i hokejovi¢inovnici nechéli
mit s unii nic spokného, nejenze ji neuznavali, ale také ji znehodwalcov pohledu
verejnosti, takZe jiz ve svém zarodku se NHLPA pustidaosudnich spér které tento obraz
mely napravit a upevnit tim pozici unie. (Swayne, Bsd2011, s. 1138)

»<Asociace byla vytvéena dvojici Dougem Harvey a Tedem Lindsayem v I8/ a
okamzi¢ se setkala siekazkami kladenymi vlastniky kiljbkteq poniZzovali cleny a
pomlouvali hr@e spojené s asociaci v tisku. Tyto taktiky vyustigntimonopolni soudni

spor, ktery no# vytvo'ena unie zaptala.”
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Spor byl pro NHLPA velmi asgny a pinesl hr&im vyhody, co se tykalo zvySeni
minimalnich mezd a penzijnich benéfiale tim také jejich Ugph na gjakou dobu skoil.
,NHLPA se rozpadlo a trvalo dalsi dekadu nez seanbMHLPA znovu zformovala v roce
1967 vcele s Alanem Eaglesonem na pozgilitele exekutivy.{Swayne, Dodds, 2011, s.
1138).

Tento muz se v budoucnu stane velnileditym v historii NHLPA, avSak bohuzel v tom
negativnim slova smyslu. V tomtofipadt se ukazalo, jakym Zigobem niZze jedinec
v organizaci unie profitovat z jejiho fungovanfestoZze nelegalni cestou, ktera je vztyel
¢i pozdtji stejre odhalena. (Swayne, Dodds, 2011, s. 1138)

.Eaglesonova vlada zaznamenala nidr plat: a penzi, steghjako zl@ini v jeho kancela.
Kromé jinych trestnychc¢ini, byl Eagleson obviém ze zpronetry penzijnich fond a
shrabnuti nemalého mnozZstvi pez pojistnych udalosti, takZze v roce 1991 byl nuogristit
svou kancel&a byl nahrazen Bobem Goodenowem*

Hr&i podali Zalobu na Eaglesona a také jednotlivé Niiny. Obvinili je z konspirace.
Eagleson byl uznan vinnym z podvpdoyl donucen zaplatit milionovou pokutu a stréwil

mésial ve wzeni.

V nétem vSak byla vlada Eaglesona v porovnani s Goodemow poznani odlisSna. Na ¢ei
stavek tedy ved| spiSe druhy jmenovany, zatimc dsagl se snazil viesit spiSe dohodou.
(Wong, 2010, s. 530Mezi lety 1967 — 1991 z#izeni Eaglesona nebyly Zadné stavky, pod
Goodenowem se udaly stavky rovnou — 1992, 199a68L-2005)."

Kolektivni smlouva NHL, kterou se potdaryjednat, ma sy znany vyznam a také pravidla
pro jeji obnovovani a nové jednani. M4 svou platreogaké terminy pro jeji ukdéani.
Konkrétni gipad popisuje (Wong, 2010, s. 530):

,Dohoda z let 2004-2005 diela az do za 2011 a #zstavala v platnosti kazdy dalSi rok,

dokud jedna ze stran nepoda vygbalespa 120 dni ped skodenim platnosti.”

33



Problémy tykajici se smluv,igstui a plafi se netykaly pouze muzského sportu, stejné
problémy musely zdolavat i profesionalni ¢k a ne vzdy jim bylo umozmo sdruzovat se
ve standardnich htékych uniich pro profesionalni k& Jako prvni specifiku Zzenského
sportu a jejich pozadaukzaiali vnimat ametiti basketbalisté. Néstali pouze u teorie, ale
zatali takeé konat, a proto vznikla prvni Zenskackkad unie WNBPA.

(Swayne, Dodds, 2011, s. 1139)ykonny reditel Billy Hunter byl zodp@dny za vznik
Women's National Basketball Players' AssociationN®®A) v roce 1998, coZz byla prvni
unie pro zenské profesionalni sportowky®rvni kolektivni dohoda jimsmesla vyrazné
zvySeni plat a zdravotnich nadhrad a zafeni smluv pro hrée. Druha kolektivni smlouva
podepsana roku 2003ipesla moznost vyuZziti prav spojenych se statusere agent.”

Na svou prvni unii si musely Zenydi@t, o to vice jist uvitaly to, Ze zéala okamzit jednat

a fesit jejich specifické iipominky, jelikoz jejich prvni sporyeSilo jeS¢ NBPA. Spory se
tykaly mezd, ale také norem vztahujicich se na fslad@ dovolenou. BohuZzel se diky tomuto
vyjednavani opozdil start draftu, takZze si vSiclwelice oddychli, kdyZz se stihl zatek

soutze.

Prikladem nevole ligovych sotiti a kluhi k vytvoreni hr&skych unii, je zmigny pokus o
sjednoceni jezdc NASCAR. Prvni snahy byly doslova rozmetany exempita pikladem,
takZe trvalo dobu, nezékdo z jezdé sebral odvahu zinscenovat podobné pokusy. (Swayne,
Dodds, 2011, s. 1139Prvni snahy o sjednoceni National Association &npck Car Auto
Racing (NASCAR) byly historicky rozmetany managtmnenV roce 1961 sadic¢ Curtis
Turner pokusil sjednotit jezdce pomoci TeamstelistJrale Bill France, pedseda NASCAR,
rychle pispechal, aby rozptylil veSkeré snahy o spojenectviddiluTurnerovi dozivotni
zéakaz. Turnerovi bylo umaZro se po 4 letech vratit, ale jasna antispojenegkéva jiz byla
vyslana.”

V dalSim pokusu se jezdci pokusili bojkotovat skawnfrancouzskou cenu, jelikoZ én
vyznamné vyhrady k nebezfsgym pneumatikam, na kterych se zavodilo. AvSak mggai
prispéchali k okamzitémureSeni a sehnali jezdce, Htestavkujicicetu ochotd nahradili.

Vi v s

se navic také nechali zlakat, takze se skupigbawpgtila k zavodni.

Unie jako takoveé se nevztahuji jen na profesiongait, jelikoZz kazda skupina sportévna

své poteby, zajmy, prava, ktera je peba hajit a ochtsvat. | funkce unie jako poradniho
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organu je velice podstatna a prékteré skupiny sporto¥cmozna vyznam$)Si nez moznost
sjednocovat se a bojovat pod pohruSkou stavky cseniy minimalnich plat Jednou

z takovych specifickych skupin jsou i studenti ttl&teri si sice sportem jako takkovym
nevyctlavaji, ale také zatouzili byt vnimani se vSemi alski, ktera je jako sportovce a
studentycekaji.

(Swayne, Dodds, 2011, s. 113%tudentsti atleti z National Colleagiate AthlefAssociation
(NCAA) dostali s¥ hlas v podob Student-Athlete Advisory Committees (SAACs). SAAC
vznikla v roce 1989 nabidla atleh studenim prilezitost promluvit o legislatéva normach,
které ovliviuji jejich Zivot jako amatérskych atieba chto univerzitach. S nulovou moznosti
kolektivniho vyjednavani je vS8ak moc SAACs omepenae na poskytovani dopdemi
legislativaim a vyjadeni se k normam, které oviiyi jejich zkuSenosti jako studenty- atlety.”

To, Zze zamy hré& jsou pro hréské unie na prvnim mistdokazuje i fakt a velmi neobvykla
skutenost, ktera se odehrala v Americe na konci 80.Hezoruhodnoudc ma na stdomi
hr&ska unie NFLPA, kterd se v zajmu svych dirdna dobu rozpustila. (Swayne, Dodds,
2011, s. 740) I,kdyz vSechny ligy zakusilgjakou podobu zastaveni prace, jedina NFLPA
se sama rozpustila ve snaze pomoci sitgnim ochranit jejich prava ve smlouvach.

Toto rozpudni v roce 1987 hr&im umoznilo UsgSr¢ provést antimonopolni ukony proti
lize. Po rkolika vyhranych antimonopolnich procesech se umpét sjednotila jako
exkluzivni vyjednavaci jednotka kfia aby mohli rozvinout nové kolektivni dohody v roce
1993.“
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3.3 Agenti

Role zprosiedkovatele ma vyznamnou roli nejen ve fotbalovémwstedi, gestoze pray
vtomto odétvi ho nejvice vnimame. Zprastlkovatel, chceme-li htdky agent hrée
zastupuje v jednani s klubentjgemz haji jeho zajmy, vyjednava mu ty nejlepsi platojiné
podminky. Hré& podepisuje #Sinou s agentem smlouvu o spolupraci. i\padc, Ze hré
hleda angazma, je mu agent napomocen, vyuziva aviakty v klubech a nabidne sluzby
hr&e. Diky propagénim materiaim, jako jsou videailanky, které nize agent nabidnout, je
cesta hré&e do klubu mnohem jednodussi. Cilem zpgemtitovatelskych agentur a agenta je,
aby se hr& mohl zajimat pouze o fotbal &rd na HiSti, proto mu poskytuje bakk sluzeb,
které nejeden profesionalni fotbalista oceni. Sa&sjo® nejvice viditelnou sluzbou je
agentovo zastupovani i podpisu smlouvy, to znamena, Ze dingys\étli, jaka prava a
povinnosti pro hrée ze smlouvy plynou, vystli jaka prava a povinnosti ma klulidr hr&si a
piipadt po dohod s hr&em podminky smlouvy upravuji, avSak agent stefak umi
poskytnout pravni poradenstvi ¥pac, Ze je teba smlouvu z jakychkolivisdrodi rozvazat,
agentieSi nastalé spory mezi kein a klubem, vyjednava o vyplaceni dluznych vyplat,
jelikoz negFijemné jednani by #h zabezpéit praw agent takovym zjsobem, aby byl heaco
nejmért dotten. Hr&ské agentury poskytuji svym [fdn pravidel@d vybaveni — tzn.
kopaky, v pripact gélmani téz brankéské rukavice. DalSi nespornou vyhodou je moznost
vyuziti také finainiho poradenstvi, kdy je @eské republice &sina hré&i osoba samostain
vydéle¢né ¢inna, coZ znamena, Ze jsou zatiZzeniédain vystavovanim faktur a zpracovanim
daiového piznéni, stejd tak komplexni batiek sluZzeb poskytovanych agentem svémuihra
obsahuje zavedeni bankovnih&tulza vyhodgjSich podminek a jeho spravovani, togist
oceni mladsSi hed, ktefi, prestoZze se jeStnestali plnoletymi, stavaji se jiz fotbalovymi
profesiondly. VSechny vySe uvedené sluzby vSak tagemmuze poskytovat pouze \ipad
pevné finafni stability, rozvinuté sét kontakfi, ale gedevSim, pokud si agent je schopen

vytvorit pevny vztah se svym klientem zaloZeny na obansig absolutnitére.

Jak spravé podotyka (Berry, Gould, Staudohar, 1986, s. 1Zatimco jsou agenti asi
nejznangjSi tim, Ze vyjednavaji o hfgékych smlouvach, mohou tézebpirat dalSi
zodpovdnosti v zastupovani sportovce, spravovat finantaketing jeho jména a image a

zastupovani nasslusnych forech, jestlize se objevi jakykoliv piaspor. Sportovni agent
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v tomto slova smyslu je uzitey tomu pravému typu hfé, powtSinou dolse placené hizde,

jejiz obchodni zalezitosti jsou komplexni.*

Agenti jsou také dlezitymi hybnymi silami celého sportovniho @i, za&nym dikazem je
agentska htzda NHL, o kterém howd (Berry, Gould, Staudohar, 1986, s. 12rt,
Kaminsky Udajé zastupujeretinu hr& celé NHL. To, Ze se Kaminsky séedt jen na toto
sportovni odwtvi, mu umaoizuje cinit takova rozhodnuti, ktera oviivji sport jako takovy.”

Agentova pozice je v mnohych ohledech skmenezastupitelna, jelikoZfppodpisu smlouvy
je tolik véci, které musi byt zvazeny a projednany¢gmz agent svou osobnosti je schopen
prostednictvim welych kontaki v klubu otevit dve'e mnohem lepSim htgkym

podminkam.

V souwtasné dob se snazi hegké asociace suplovat funkci agenta, ale nezby&oehlasit
s tvrzenim (Berry, Gould, Staudohar, 1986, s. ¥8aogciace se v procesu objevily pdzth
to, a tak mohly jereéEko konkurovat agefin a zprostedkovatalm*

Vztahy agent a unie jsou vimém sporu jiz od samého {@tku jejich fungovani, jelikoz je
poji stejné zajmy a jejich pracovni naplee prolinaji. To bohuZel znamena, Ze jedni mohou

nahradit ty druhé, coZth orientaci hrée v nabizenych sluzbach mnohem skgj&it

FIFA se snazilasobnost ageita zprostedkovatel n¢jakym zpisobem regulovat, slozenim
nemalé a hlawh nevratné kauce, kterou by se zda Ze to dany kandidat se
zprostedkovanim mysli opravdu vaZnje ale otdzkou, zda hlavni vstupni kritérium nyé b
nevratna kauce, ne spiSe dosaZzen&lamd zkuSenost v dané oblasii piehled v dané
problematice.

(Parrish, 2003, s. 149FIFA pozadovala, aby hrd a kluby vyuZzivali licencované agenty,
ktesi musi sami slozit nevratnou bankovni zaruku ve 209 tisic Svycarskych frafik
Evropska rada shledava tuto podminku jako nekomk@gchopnou, jelikoZz zneniaje

individualitam vstoupit do povolani.”

V nékterych zemich j€innost agerit regulovana imo asociacemi, v naSich kiinich toto

neni absolutk obvyklé, jestlize vSak vezmeme v potaz, Ze by anagent il i velmi Uzce
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spolupracovat, misto vzajemnéhdelpirani si klieni, dochazime k velmi fgjmému
vychodisku, kdy unie mohou poskytovat agmmttakové vzdlani a udlovat jim certifikaty,
aby mohli dostatané reprezentovat jejtleny a podavat jim veSkeré pebné informace,

stejre jako hr&e v gipact poteby odkazat nainnost unie.

(Wong, 2012, s. 253) to dokonce popisuje jako pbeaamou a jasnowe, ktera funguje a
je platna v mnoha sportovnich @tlvich a rtkolika zemich, dateské kotliny se tento trend
vSak je& nedostal:Hracske unie jsou zodpédné za vzélani a regulaci hraskych agerit
JelikoZz unie maji zjevny zajem na tom, aby jejilemové byli reprezentovani, kazda unie
predepisuje poZadavky na agenta, aby mohl byt ugiistrevan. Certifikace agenta pro
kazdou unii znamena dlouhodobfjipnaci proces, vémzcinovnici unie hodnoti potencialni
agentovy kvalifikace, zkuSenosti a schopnosti mpr®vat jejicleny. Bez schvaleni neni
agentovi povoleno zastupovdeny unie. Pokud se zjisti, Ze agent jedna v razgFadem

asociace, nwze dana unie Zadat agentovo potrestani
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3.4 Fotbalové kolektivni vyjednavani a fotbalové hr  aéské unie

Fotbalové prosedi, podoba jako dalSi profesionalni sportovni @i, je specifické, jak
bylo uvedeno jiz vySe. Povolani fotbalisty se kamadgipadt se velmi liSi od &nych
civilnich povolani, jejich pracovnich dob, mezddpdnek zamstnanosti, pracovnich smluv,
vztazich se zadstnavatelem apod. DalSi rozdil uvadi (Taylor, 26G03,42)

,2Ur citym zpisobem je pracovni trh a povaha zmtmavani v profesionalnim fotbale
nekompatibilni se silnou organizaci unie. Pracealsite hraum zajiSéna alespd na sezénu
a byla tak bezpm¢jSi nez BZrejSi odetvi, jako prace v docich nebo stavebnimysl.”

Navic délka fotbalové kariéry byla omezena pouzedobu deseti, maximanl5 let, to
znamena, Ze ani ve fotbalovych uniich nebylo moéynéivat zanistnancovu loajalitu a
délku pisobnosti u jednoho zafstnavatele, coz bylo praist unii velmi dilezité, jako tomu

bylo v jinych paimyslovych od¥tvich a unii.

Americkd MSL — neboli Major Soccer League je samsot® velmi mladym konceptem,
jelikoz vznikla v roce 1996. Trvalo vSak pouhyche?, nez vznikla hréska unie sdruzujici
hr&e fotbalu této sodfe. MSLPU ihned zmla jednat o kolektivnich smlouvach, takze
vysledky této unie byly tésit okamzité. (Swayne, Dodds, 2011, s. 113®rvpi kolektivni
smlouvu vyjednala roku 2004, ta zajistila zvySemiimélni mzdy a zakladni zdravotni
pojisteni. Kolektivni smlouva také volala po arbitrazi pspory mezi hréa a ligou. DalSi
kolektivni smlouva byla podepsana roku 2010 s sgifmesla dalSi zvySeni minimalnich
mezd, garantované smlouvy, stejako navysSeni d#thodovych benefit MLSPU je navic
¢lenem FIFPro, organizace za&s8ujici narodni hréské asociace po celémgti”

Pricemz organizaci FIFPro, ktera je pro fotbalové tské unie velmiiezitym objektem,

bude ¥novana samostatna kapitola.

Nekteré hréské unie si vydobyly svym vyjednavanim takovou ppzie ziskavaji podil na
prestupnichéastkach, stefnjako maji moznosterpat v uéitém procentualnim podilu zisky
z televiznich prav. Jednou z takovych asociaciraktdskala diky &mto vyhodam silnou
pozici, je anglicka PFA. iRemz, jak uvadi (Blanpain, 2003, s. 50-5Pregzident PFA byl
také prezidentem FIFPro a byl to piagn, kdorekl ,zamestnanecké vztahy jsou silné vztahy.

Pokud je nemizete pemoci, gipojte se k nim*
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Anglicka hr&ska unie byla natolik ugpna ve vyjednavani a v zisku vyhodnych podminek
pravdEpodobré také diky tomu, Ze jeji vznik se datuje jiz k rokB07, odkdy také funguje
s jednou maloufjestavkou dodnes.

(Taylor, 2005, s. 137)\V, porovnani s dalSimi sportovci, byli fotbalist@ate/ne Uuspsni

v ustanoveni stalé asociace, ktera s vyjimkou $dt5118 funguje od roku 1907 aZ dodnes.
Cilem Asociace fotbalovych higkych unii vytv@ené roku 1907 byly vegmstejné s dalSimi
obchodnimi uniemi té doby, které jednaly s jako p-atelska spolkéenstvi poskytujici
prospech a finarni asistenci, ale také jako obchodni unie hledgpidiezitost k vyjednani
lepSich pracovnich podminek svgfieruzm.”

Dnes je chod PFA financovarilenskych poplatk, ale také z televiznich prav. Penzijni fond
je naphovan prostdky z gestupnich¢astek hréi, kteri prichazi do Premier League a
Anglické fotbalové ligy. FIFPro se na chodu pogilostedky, které PFA ziskava vymou

za obrazova prava hia s (telem jejich pouziti v p&Eitacovém zabavnim g@gmyslu.
Reprezentuje ht& @i arbitrazich, slySenich a soudech. Ve spoluprdegenty jim
doporiuji hr&e k zastupovani. Mimo jiné také poskytuji rady vSémi&um ohledr
antidopingové problematiky, figemz je zodpoddnosti klubu, aby hetd poskytl seznam
zakazanych lék Stejreé tak poskytuji rady v otazkach integrity a probleika tykajici se

ovliviiovani zapas

Prostedi kolektivniho vyjednavani bylo vnimano i samotnyinovniky kluhi, ktefi si
uvédomovali jeho dlezitost, proto najdeme také zminku (Soriano, 2&1@13) ,Tlak, ktery
kluby vyvinuly progednictvim G-14 (asociace nefgich klula v Evro) ,jeZ se nyni z¢nila
v ECA (Asociace evropskych kiyb za‘al prinaSet prvni ovoce v podétkompenzaci —
prozatim nevelkych — za uvem hraci. Vysledkem je taketéi (rast klub: na rozhodovani.

Ale stéle jest zbyva urazit velky kus cesty."

Do kolektivniho vyjednavani ve fotbale na evropskért vyznamr promlouvala a doposud
promlouva organizace, ktera ska G-14. Je to 14 nejvligsich klubi v Evrog. Jejich
stanovisko velmi ovliiiovalo pfibéh kolektivniho vyjednavani a debatu o novéfastupnim
fadu. Rchto 14 klulik si vydobylo pozici, z niz e diktovat orgaiim UEFA své poZadavky
a prosazovat svouili pod pohruskou vytvieni vlastni sowfe, kterd by vySachovala ze hry
soutze UEFA — Champions League a Europa League. Pou$ky atraktivni sogke, které

praw v poslednich 10 letech vyhréal jeden z Klub-14.
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Pro pedstavu dle (Van Der Bogaert, 2005, s. 229) klubyl4Gjsou: Real Madrid,

Barcelona, Juventus, Inter Milan, AC Milan, BayeMnichov, Borussia Dortmund,
Manchester United, Liverpool, Marseille, Paris Sai@ermain, PSV Eindhoven, Ajax
Amsterdam, Porto, navic nedavno sgpgjili Arsenal, Bayer Leverkusen, Valenci, Olymygq

Lyon“.
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3.5 FIFPro

FIFPro je organizace, ktera zastupuje vSechny siarfdlni fotbalisty, dnes jich je vice nez
65000 (About FIFPro, ©2013), c@ita celkovy poet mui i Zen. Dnes ma tato asociace 58
¢leny, ktefi jsou narodnimi higkymi asociacemi. Stejrtak rekolik dalSich asociaci je v roli
pozorovatele a v tuto chvili se duozhoduje o podaniiihlasky k jejich vstupu, nebo se jiz

¢eka na jeji viizeni.

obrazek 1 -Clenské asociace FIFPro

9 Legend

. Division Africa

. Division Americas
Division Asia/Oceania

. Division Europe
Candidate Member

. Special Relationship

. Observer

Zdroj: About FIFPro. FIFPro. [online]. [2013] [cit. 2016-08-13]. Dostupné Attps://www.fifpro.org/en/about-
fifpro/about-fifpro

.FIFPro jedna v souladu s nasledujicimi principyinciples — FIFPro. FIFPro. Online, 2016)

1. FIFPro je vedouci $¥ova zastupujici organizace pro vSechny profesinBiléce
(hracské asociace)
2. FIFPro je demokraticka, hré vedena organizace. Rovnost a solidarita jsodokdé

principy.
3. VSechny fidruzené asociace aktivpropaguji kolektiv a individualni zdjmy htia
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4. Hr&ci, ktefi jsou clenové @jaké asociace fipojené k FIFPro, maji téz/pnesen
zajiSknou podporu dalSich hegkych asociaci v dalSich zemich.

5. VSichni hr& maji pravo obracet se s narodnimi i mezinarodnépory k nezavislé a
spravedlivé arbitrazi. V fipade arbitraze, 50% rozhodcby n¥lo byt vybirano hré.

6. FIFPro prosazuje rovna prava a povinnosti pres$ny hrée svta.

7. FIFPro zaujimé vyjimne kriticky postoj, k jakymkoliv formanygstupniho systému
pro profesionalni hrée.

8. FIFPro haji tu spravnou rovnovahu mezi pracovagislativou a specifickymi
charakteristikami fotbalu a sportu. Tato rovnovamaize byt stanovena pouze
v kolektivni smloud

9. FIFPro se zavazuje kpini standardni mezinarodni /@stupni smlouvy a
mezinarodniho zapasového kalerala

10. FIFPro pracuje pro sitovou formaci hréskych asociaci, kterd operuje nezavisle na
klubech, agentech a narodnich asociacich.

11. ProtoZe FIFA uznava FIFPro jako jediného zastupra’e, vSechny hidské asociace
pripojené k FIFPro by @iy byt také vnimany narodnimi a mezinarodnimi flapgami
asociacemi jako nezavislé liské asociace.

12. FIFPro nedla Zadné rozdily na bazi narodnosti, nabozensblitigkych p-eswdceni,
rase nebo pohlavi. FIFPro je proti vSem formam sasi a nasili a bude proti nim
vzdy bojovat.

13. Dopingové problémy vyZzaduji podrejsn konzultaci. Testovaci procesy musi byt
diiveryhodné a jednotné. \Fipade sankci by @i brat z'etel na osobni okolnosti a
rozhodnuti by @la byt u@lana na bazi individuainiho/ipadu managementu. Sankce
by nendly byt dispropoeni.

14. FIFPro respektuje a chrani kolektivni i indivé&ni obrazova prava heai.

15. FIFPro chrani a respektuje pravni pozici Wfave vztahu k prezentaci zagas

prostednictvim radia, televize a ostatnich médii.”
Duvod stvdeni organizace FIFPro vidi (Fort, Fizel, 2004 9, FIEPro bylo vytva®eno, aby

koordinovalo aktivity vi#znych hraskych uniich a propagovaly zamy profesionalnich

fotbalisti nap®i¢ swtem, coz jsou cile, které poktgi dodnes.
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Hlavni iniciatdi celého projektu FIFPro, byli neolgjné obyejni muzi Jacques Bertrand a
Roger Blanpain. Blanpain — byl znaly v oboru, jelik byl profesorem pracovniho prava na
belgické univerzit v Leuven, i diky svym znalostem byl vhodnym kaidémn na prvniho
prezidenta FIFPro. Bertrand — ktery se angazovalfraecouzské hekgké unii, kde byl

poradcem, se nyni stava generalnim sekegta

Také francouzskd h¢gk& unie UNFP stala u celého zrodu FIFPro, v jaidie se odehrala
zakladajici sctize, zde se vybralo jméno pro novou fotbalovou asbtir&skych unii a také

zde bylo v poatcich sidlo no¥ ustanoveného FIFPro.

Pro zvySeni divéry v unii a jeji propagaci FIFPro angaZzovala BolbyPharltona, byvalou

legendu Manchesteru United

V ¢ervnu roku 1966 p@dalo FIFPro v Londyhpied s¥tovym Sampionatem prvni kongres
Hlavnim tématem byla hééva svoboda po uplynuti platnosti smlouvy

Pavodre se ustanovilo, Ze se kongres FIFPro bude schazeték4 roky, a to vzdyied
mistrovstvim swta. V 70. letech se ale ukazalo, Ze schazet seepbxiza 4 roky je malo a

vzhledem k mnoZstvi problematiky je Zadouci, abk@sggres schazel minimé&kazdy rok.

Jiz v roce 1985 FIFProrighazi s tim, Ze profesionalni fotbalista byl mit pravo na procento
ze ziski z televiznich prav. Do té doby kiské asociacefmruzené FIFPro jednaly vice
mére us@sne s narodnimi asociacemi a kluby. ¥kirerych zemi, jako je néiklad Anglie, jiZ

tato prava bylaifiznana.

Velmi dulezity milnik historie FIFPro — 16. unor 1994 — PHe kongres v Zurichu rozhodl
pietvdit svou organizaci. Je vyt¥ena nova rada. Je stanovena nova tinarstruktura.

Paragrafy asociace s ohledem na vstup novlgtii jsou prozkoumany. Jergrstaveno nové
logo FIFPro. Pedstavitelé kongresu se noveé situadizgmsobili. Je ustanoven staly

sekretariat. Zéna profesionalismus FIFPro.

UZ od samého zaloZeni FIFPro bojovalo proti zruggestupniho systému v podiby jaké
se nachazelo. Koge¢ belgicky hr& Jean-Marc Bosman, ktery v zadech s FIFPr@alza
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jednat, umoznil kona¢ pralom. Roku 1995 bylo vydano rozhodnuti v Bosmanptipadu a

od této chvile je vSem htém umoZrn volny grestup na konci jejich smlouvy

Bosmariv pripad se stal velkym plomem nejen pro dho samotného, ale znamenal take
historicky okamzik pro FIFPro, protoZze k@neé po Bosmano¥ piipadu ji FIFA uznala jako
zastupce hféi. V bieznu roku 1999 byli zastupci FIFPro pozvani JoseplBdatterem na
jednani do Zurichu.

NejvétSi rozmach v p#iu ¢lend zaznamenalo FIFPro mezi lety 1998 a 2001. iegdse
FIFPro rozSiovalo jako evropska organizace, ale také se zainsaldalSi asociace, na
ostatnich kontinentech. Vysledkem této angaZovarmsd, Ze i dalSi sstadily vyvinuly

zajem vytvait hraské asociace, které by se mohiippjit k FIFPro.

(Fort, Fizel, 2004 s. 71-J2FIFPro se Ucastnilo jednani mezi EC, FIFA a UEFA a bylo blize
vychozi pozici EC v zakazu vSech omezeni dskyéh pestupech. Ktovy navrh FIFPro
bylo zavést festupove’astky zaloZzené na nakladechizpbenych kluim v tréninku a rozvoji
hracii a nepouzit je jako metodu k omezeni pohybdihnslisto toho doporéovalo volny
pohyb hra po celém sit¢ a odkazovalo dohady o sé@hi rovnovaze na trénink mladych

hraci skrze ,solidarni sdileni“na narodni i mezinarodimovni.”

Pricemz FIFA A UEFA se ohrazovaly tim, Ze p¥aprestupovécastky distribuuji penize
z bohatSich klulp do €ch chudSich, které hté vychovaly a tim zatwji soutzni rovnovahu
a finartni stabilitu klulii a tedy celé ligy.Argumentovali také tim, Ze absdlwolnost hréa

by zpisobila demotivaci Klub podilet se jakkoliv na vychévmladych talent.

Se zajimavym nazorentiphazi(Fort, Fizel, 2004 s. 71-§2kteti upozonuji na to, Ze zruSeni
prestupovychcastek se projevidkde jinde a steghtak bude mit velky vliv na fungovani
klubu. ,Také zde byl risk, Ze UpIné zruSenegtupovychiastek zpsobi pouze to, Zestsi
kluby své progedky gesunou z budgetu na transfery do budgetengho na platy hié,
coz by rdlo za nasledek, Zer@dni kluby a jejich hréd by postupe bohatli na Ukor dch
mensich, které by byly vydkny trznimi silami z byznysu.“
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Nakonec se igce jen vSechny Zastréné strany dohodly na smirnémSeni a vznikla nova
pravidla, kterymi se budotidit prestupni systémy(Fort, Fizel, 2004 s. 7)-/40va pravidla
stanovila, Ze kazdy h#a ktery dojde ke konci platnosti své smlouvy s&emgiesunout

kamkoliv po s&té, predmetem zistavaji pouze provize tykajici se tréninkovych lempci*

Novéa pravidla vznikla prav diky spolupraci s FIFPro, ktera se do jednani aogma a
vznesla mnoho namitek a za&jta rekolik spoit atizeni, @i kterych poZzadovalaipzkoumat
dana pestupni systém a jeho pravidla. Nakonec v roce 200anizace dosSly shéd novy
prestupnitad spatl svétlo swta. FIFPro ziskalo igto samo pro sebe. (Parrish, 2003, s. 148):
,Vynenou za zastaveni vSech spdtiFpro ziskalo pro své zastupce moznostised FIFA
Dispute Resolution Chamber vedle zasiuklcibi. FIFPro také nominuje zastupce pro novy
fotbalovy arbitrazni tribunél, ke které se mohouvadvat spory z Dispute Resolution

Chamber.*

Podobr to také shrnujg§Gammelster, Senaux, 2011, s. 3&ptbalové ridici organy jiz
tradi¢ne prijaly dva druhy norem, aby regulovali zastnani a registrovani hea: prestupni
rady a narodni kvoty, fremz hrd samotni neli moznost se k tomu jakkoliv vyjéd
AvSak i zastupci fotbaligtse dnes podileji na strukturach federaci a FIFPigision Europe

je UEFOU i FIFOU vnimana jako rovny partner*

Dle ((History — FIFProFIFPro. © 2016) se v roce 2003 FIFPro ujima velntileZitého
Ukolu. Zapojila sebe, Evropskou komisi a UEFA deidmiho dialogu. Z&ali kolektivng
vyjednavat, ficemzZ jeden z hlavnich ukoltéchto jednani by @a byt kolektivni smlouva

evropskeého fotbalu.

V roce 1985 italsk& unie AIC zorganizovala prveininkovy kemp pro he@ bez smluv, tim
zavede tento program i do ostatnich asocia@tny té ceské. Samadejme hlavnim ukolem
tohoto kempu je vytvdt pro hra&e vhodné tréninkové podminky, umoznit jim plnohaiho
se fipravovat a tim zvySit moznost, Ze si najdou nolipk AvSak trvalo dalSich 19 let, nez
se zrodila dalSi mysSlenka &eglevSim jeji realizace, a to nechat protiésbbat dva tymy

z kempi pro hr&e bez smluv. S timto napadeiiiSfa holandska asociace VVCS v roce 2004.

v zapase se neutkali ale sami, zorganizovali zépaa Sporta Belgium a UNFP France.
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Tento napad se zdal byt tak genialni a inspirugeiy roce 2005 byl stven turnaj FIFPro
(History — FIFProFIFPro. © 2016)

FIFPro tournament byl jeditieou @ilezitosti pro hrée, ktgi se ho ztastni,fici si 0 nové

angazma a ukazat &u své schopnosti. Heatotiz byli bez smluv, tedy velmi atraktivni
moznost pro kluby, které by za jejich angazma nletiéipribec nic a hr&im by se naskytla
moznost pokréovat ve své kari@ znovu jako profesionalni fotbalista. Prvniho &jen

FIFPro se ztastnily hr&ské asociace Francie, Anglie, Nizozemska a PodkgalHistory —

FIFPro.FIFPro. © 2016).

Jednim z dalSich projeks iniciativ FIFPro je volba héé dne a sstové XI. Prvnim hréem
swta byl v roce 2005 vyhlasen zaslouZ&onaldinho.
Rozeslalo seies 38000 volebnich lisikkteré byly dale distribuovany medenské asociace

a prostednictvim nich k samotnym hém, kteri volili.

Prvni zvolenou nejlepsi jedenactkou, kterou siiivélenové FIFPro sez@®004-2005 byla:
“ Dida, Cafu, Paolo Maldini, Alessandro Nesta, Joherry, Frank Lampard, Claude
Makélélé, Zinedine Zidane, Samuel Eto’'o, AndreivEhenko and Ronaldinho (History —

FIFPro.FIFPro. © 2016)

Aby FIFPro a FIFA zpéetili svou spolupréaci, podepsali jgjihovnici — konkréta tedy Sepp
Blatter a Philippe Piat Memorandum o spolupraal®se tak koncem roku 2006. Podpis byl
ziejme slavnostni udalosti, jelikoz na ni byli pozvancelé akce se zastnili tehdy velmi

vyznamni fotbalisté Lilian Thuram a Samuel Eto’o.

Kvili lepSi organizaci, lepSimu dosahu a porognimFIFPro rozlenila své fungovani do 4
divizi (History — FIFProFIFPro. © 2016). 4 divize jsou ve vSech &adilech — Afrika,
Evropa, Asie a Oceanie a v neposletitt Evropa. Diky tomu se tize FIFPro vice zadsiit
na fungovani hi&gkych asociaci #eSeni problérin na jednotlivych Uzemich a jednotlivych
kontinentech, coz usnadni gedevsim by o zrychlit feSeni problérin specifickych pro ten

dany region.
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Memorandum o spolupraci ma FIFPro podepsano jiiganizaci FIFA. Na evropskeige
podobné memorandum az do roku 2007 stale &byl tento rok evropska divize FIFPro
podepsala s organizaci UEFA Memorandum. Tir aiganizace stvrdily, konkré&rMichel
Platini a prezident FIFPro Philippe Piat a hlawpopularizovaly svou kooperaci a vzajemné

pratelské vztahy.

,30. ledna 2008 skotsky profesionalni ©irdndy Webster Uspre¢ napadl odstavec 17 ve
FIFA prestupnimyadu, ktery umoiije hr&i mladSimu 28 let vype@udét svou smiouvu po 3
letech, starSim hk&m po dvou letech bez toho, aniz dajili jakymkoliv sankcim. Webster
ukorvil svou smlouvu se skotskym klubem Scottish claiotld€ Midlothian, aby se/pojil ke
klubu Wigan Athletic. Arbitrdzni sportovni soudhodl, Ze Webster musi uhradit zbytek své
smouvy jako kompenzaci pro odstoupeni ze smloWeysk&d unie podporovala Eebstera od
prvnino dne za velmi blizké spoluprace s pravnindeledim FIFPrao“ (History —
FIFPro.FIFPro. © 2016)

Od roku 2009 byla provedena jednacéma ve vyhlaSovani zvolené nejlepSi jedenactky,
kterou pdada FIFPro. Od tohoto roku seéchto 11 hr&a vyhlaSovalo p prilezitosti
slavnostniho udileni na FIFA galaeeu. (The FIFA Weekly, 2016, s. 10)

V roce 2012 vydava FIFPro zlomovou publikaci, ktend giznainy nazevCerna kniha.
Jedna se o vyzkum megienskymi asociacemi vychodni Evropy. Mezi jedndtli@sociace
jsou rozposlany dotazniky, které dale putuji m@eny jednotlivych narodnich htgkych
asociaci. Vysledky jsou alarmuijici, ukazuji na ketiki problémy, se kterymi se lWranuseji
potykat a také na mnozstvi kéav jednotlivych uniich, kté se s gjakymi takovymi

problémy potykaji.

Publikace Black Book Eastern Europe otevirA novaaté k projednavani aigdevsim
k reSeni.

Do vyzkumu se zapojiloips 3000 hréi, piicemz 263 jich bylo £eské republiky. Sty dat
probihal na podzim roku 2011 v zemich vychodni ByraCeské republiky, ktera byla téz
oslovena (FIFPro, 2012). Mnoho hiidbylo piipraveno se do vyzkumu zapojitginmoznost
vypowedét i vlastni zkuSenosti, namluvit interview. Viehu skEru dat mnoho he&

z vyzkumu ,vycouvalo“, ficemz jako hlavni ficinu uvedli strach z moznych naslédk
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Hr&i odpovidali na 21 otazek. Vyzkumu se ptednictvim svych unii atastnili hr&i téchto
zemi:

,Bulharsko, Chorvatsko, KyprCeska republika,Recko, Ma’arsko, Kazachstan, Malta,
Cerna hora, Polsko, Rumunsko, Rusko, Srbsko, Skavms/krajina“(FIFPro, 2012, s. 21)

Vysledky byly gimo Sokujici, zjistilo se, Ze:
»41,4% nedostavaji sy plat was, 5,5 % vSech htd musicekat vice neZijp roku, aby
ziskali svij plat. 2,2% musi na vyplattekat jest déle nez rok.(FIFPro, 2012, s. 5)

» 11, %% hréci priznavaji, Ze byli osloveni, aby zmanipulovali zagtsidie ukazuje, Ze ¢t
hracii stoupa s tim¢im déle nezaplaceni vyplat trva. Ne @hédmez55% hracu, ktesi byli
osloveni k ovlixzovani zapag nenelo svou vyplatu zaplacenodas.” (FIFPro, 2012, s. 6)
,Zaznamy ukazuji, 284% hréci Cerné hory nedostava vyplatdas, stejé na tom jsou 2/3
Reki.“ (FIFPro, 2012, s. 11)

.V Ceské republice jel18,4% respondent, ktei napsali, ze byli Sikanovani nebo
pronasledovani, &tSina z nich trenérem (62,2%)F(FPro, 2012, s. 11)

obréazek 2 - srovnani zemi v odpaidi na otazku: Plati Ti klub Tvou vyplatu véas?
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Zdroj: (FIFPro, 2012, s. 25)
,Problém je, 7€93,1% hrécii Ceské republiky jsou osoby samostaigdlecné ¢inné. Coz

znamena, Ze jsou vice nachyini k neplaceni vyptatemz oni sami si musi platit vSechny

dar¢ a zdravotni a socialni poji&i.“ (FIFPro, 2012, s. 49)
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.Béhem kazdého zapasuceské lize 3 z 22 htd na histi byli nekdy donuceni trénovat
sami“ (FIFPro, 2012, s. 50)

.V Ceské republice se zda byt n#pi problém s rasismem, jelikoz 36,5% viechihe@ské
ligy bylo okti rasismu nebo diskriminace. Hfigpoukazali na fanousky jako hlavni dniky
(83,7%), ale i protihréi (11,3%) a dokonce i spoluhfidse chovali neslu&kt (FIFPro, 2012,
S. 49)

obréazek 3 - Srovnani zemi v odpaidi na otazku: Byl jsi nékdy obéti rasismu nebo aktu diskriminace?
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Zdroj: (FIFPro, 2012, s. 32)

Turnaj FIFPro zaziva stale rozmachydmbje kam se roz&vat a asociaci, se kterymi se da
dale spolupracovat je mnoho. FIFpro asociagehpzi s novymi napady a inovacemi, takze

s jejich kreativitou vznikl prvni zimni FIFPro tuaj) kterého se ziastnily severské zem

Jednim z cil FIFPro bylo sjednotit poZadavky v kskych smlouvach. Bylo nutné stanovit
alespa minimum toho, co by #a kazda hréska profesionalni smlouva obsahovat. Aby byly
n¢jaké takové minimalni pozadavky ustanoveny, byldigita dlouho a intenzi¥njednat

s dalSimi dastniky a zainteresovanymi organizacemi, kteréntagxipact jsou ECA, EPFL,
UEF. Jednani iineslo své ovoce, které bylo sklizeno roku 2012 pieein Dohody o
minimalnich pozadavcich standardnich¢skd§ch smluv (History — FIFPré-IFPro. © 2016).

To, Ze se ovlitovani zapas ve fotbale viceti mére objevuje, napoddéla jiz Black Book,
kde mnoho hr&i uvedlo, Ze byli osloveni a bylo jim nabidnutdagtnit se na ovliovani
zapad.FIFPro si tuto problematiku velmi &domuje, a proto takéfiglo s projektem, do
ktereho se zapojila také UEFA a univerzita Birkbedlondyre. Asociace si usdomily, Ze je
nutné hrde edukovat o tom, co se smi a co se nesmi, jeliktdmto je legislativa
nekompromisni, uz jen ¥ipad, Ze je hréi dokdzano, Ze byl osloven s nabidkou ovlivnit
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zapas, je uznan vinnym a jsou z toho odvozeny sarnk@rojektu Don‘ t fix it vyplynuly
dalSi diti projekty — dokument Code of Conduct, ¢uidy ptizkum a dokument Good
Practice Guide (History — FIFPrBIFPro. © 2016). Bohuzel si nejsengdoma toho, ze by je

nechala’eska asociace@ozit tak, aby byly dostupn&eskym hré&am.

Dlouhou dobu se opomijel i Zensky fotbal, kteryitwoedilnou soéast tohoto sportu. Proto
v roce 2014 FIFPro ustanovuje Zenskou fotbalovomiko (History — FIFProFIFPro. ©
2016). Vzhledem k tomu, Zgipominky a problémy Zenskych ek mohou a jsou v jistych
ohledech odliSné od jejich muzskych giska, byl tento krok hrékami uvitan. Zajimavou
moznosti pro hrky je také to, Ze se mohou st&impo ¢lenkami FIFPro v fipac, Ze se
nemohou z &akych divodi statc¢lenkami vliastnich narodnich Kekych asociaci. Angazuji
se zde satasné a byvalé nejlepSi &oveé hréky jako je napiklad swtoznama brazilska
fotbalistka Marta. Nasle@nFIFPro gijde s mySlenkou o genderové rovnosti a océran

zékladnich prav pro Zenské bk

Vroce 2015 se i vramci oslav 50. wiroFIFPro pdada turnaj FIFPro v netraghim,
specialnim pojeti. Zapojilo se d@&jnl8 tymi z kempm hr&skych unii pro fotbalisty beze
smluv. Eastnilo se ho vice nez 300 fotbalistle (History — FIFProFIFPro. © 2016),
piicemz vitzny pohar nad hlavu zvedt@ské muzstvo pod asocidéAFH, které se dostalo
do finale po vyhrach nad Rumunskem, SvycarskentuBalskem, Francii a ve finale zdolali

vitéze turnaje z fedchoziho roku Spatsko.

51



4 Teoreticka vychodiska vybranych vyzkumnych metod
metodologie

Pro popis sluZzeb, kter€eska asociace fotbalovych biidposkytuje, steji jako zmisobu
jejich komunikace a spoluprace sdiraFotbalovou asociacCeské republiky, Ligovou
fotbalovou asociaci a kluby a agenty byly pouziigne druhy vyzkumnych metod, a to
studium sekundarnich zdfgj z&kastréné pozorovani na vybranych akcich, rozhovory a

dotaznikové Séeni.

v s

jako rozhovor, technikou v socialnich vyzkumedicereozSienou a v ekterych ¥dnich

oborech pimo tradini.”

V obou gipadech séru dat je nutné, aby respondentiéasti na vyzkumu souhlasili a
Gcastnili se ji dobrovoléy k ¢emuz slouzi informovani respondenta o problematiagsterou

je sk&r dat zandten a zdvélé dotdzani se o souhlas &séti na vyzkumu a pouziti informaci
ziskanych od respondenta. Jak uvadi (Walker, 2088) :Zakladnim principem veSkerého
vyzkumu provaghého s lidmi je, Ze by datyi neli mit moznost poskytnout informovany
souhlas, Ze se budou vyzkundaginit. To znamena, Ze bylhveédet, o cem dana studie je, a
kdyZ budou fesre vedet, do ceho se poudti meéli by mit svobodnou volbu nad tim, zda se ji

zWrastni¢i nikoliv.“

Rozhovory jsou technikou kvalitativnihoéb dat, zatimco pro dotazovani se v klubech, byla
pouzita metoda elektronického dotazniku, ktery ypickou metodou kvantitativniho
vyzkumu. Kvalitativni i kvantitativni techniky majiespgéet vyhod a nevyhod, jak popisuje
(Foret, 2013, s. 135)xzatimco vyzkumy kvantitativni se zanji na velké soubory jednotek a
ziskané informace se zpracovavaji kvantitativniatistickymi postupy, kvalitativni vyzkumy

pracuji s menSimi vzorky respondgravsak jsou schopné sledovat problémy defiln
A (Foret, 2013, s.136) dale poznamenava rozditerfmetaci shromazdych dat: zawrecna

zprava z kvantitativniho vyzkumu obsahujeselné statistické charakteristiky paje

relativnimi ¢etnostmi, procenty), ale také vizudlnazorné grafy. Naopak zfrecna zprava
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z kvalitativnino vyzkumu ma zpravidla podafiste verbalniho sdeni, resp. Shrnujiciho

popisu zjisnych skuteénosti bez jakychkoliv statistickych vypb*

4.1 Rozhovory

Dle (Kozel, 2006, s. 152) maji rozhovory formu:

a) polostrukturovaného rozhovoru, kdyZz jéegem jasé stanovené téma rozhovoru,
piicemZ na dané setkéni se tazatel dostavi se soulmiga®k, na & chce ziskat
odpowd, avSak pokud okolnosti a respondent dovoli, thzadevine otazkuci
odpowd tak, aby ziskal dalSi a dapljici informace, které jsou v takovém druhu

vyzkumu velmi cenné.

b) Skrytého rozhovorti zjevného, bd’ tazatel nezapisujethem rozhovoru odpadi do
piredem pipraveného dotazniku, ale pouZije technické zazwénmaizeni, na 8z
cely rozhovor nahral a potégpsal do textové podoby, to hdirme o skrytém, jestlize

je tomu opang, nazyvame ho zjevnym.

¢) Individualniho hloubkového rozhovoru, kteryinasi informaci pro kvalitativni

vyzkum.

V individuélnich hloubkovych rozhovorech dle (For&013, s.134) tazatel spiSe jen
nadhazuje problémy, alergdevsSim pozoennasloucha nazam respondenta. Rozhovor se

zaznamenava a potom vyhodnocuje.”

Osobni dotazovani je vyhodné p¥ax divodu jiz zmigné mozné interakce ze strany
respondenta, jakikad (Kozel, 2006, s.142)hlavni vyhodou je pravpfima existence zZmeé
vazby mezi respondentem a tazatelem. Tare mespondenta motivovat k odpdvn, mize
upresnit vyklad otazky, dle situaceize nenit poradi otdzek.” A ,tento typ dotazovani ma
nejvysSi navratnost odpéi.“ Stejre tak podotyka k této fortnshkiru dat jeji finagni a

¢asovou narénost a ochotu respondenta spolupracovat.
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Strukturovany rozhovor se velice podoba dotaznikd, nedava moznost tazateli ziskat zadné
informace navic, tazatel otdzky pouze a nasledhpouze zapisuje odpédi. Nema moznost
do interview jakkoliv zasdhnout aigat viastni poseh, nicmén vyhodou je, Ze vSichni
respondenti ziskavaji stejné podminky. Navzdoryuampra¢ proto byla zvolena formu
polostrukturovaného (polostandardizovaného) rozhgvgelikoz fedem d¢ekaval fizné
odpowdi na rekteré z otazek, které budeéeplem teba rozvést a specifikovat respondentovy
odpowdi. Navic, jak sprawh poznamenava (Chraska, 2007, s. 18&vyhodou je naopak

obtizrjSi navazovani kontaktu mezi tazatelem a respoedersa to, Ze strukturované

interview pisobi vzdy vice mérstrojere.”

Jak popisuje (Kozel, 2006, s.153-4), je vhodné, ssbtazatel snazil dodrzetkolik hlavnich
principi:

1. princip potvrzeni osobnosti respondenta, coz znam@sobnost respondenta ziskala
dostatény prostor se ve svych odgadich vyjadit. Ar se jedna o tazatelegiposobnim
dotazovani nebo o dotaznilii pisemném dotazovani,einby vytvait dojem, Ze
odpowdi respondenta jsou velmiizité a zadavatel vyzkumu se jimi burgtht pri

reSeni problému.”

2. V podobném ohledu probiha i principijgti tazatele, coZz znamena, Ze se respondent
na mist otazek jiz pedstavuje tazatele, jelikoZ pocit, ktery tazateespondentovi

vyvolava, niize ovlivnit respondefity zpisob odpovidani.

3. Poslednim principem, ktery byl dodrzen, je gpnadrZzeni tématu, jenz ywwvé&ri
potebnou atmosféru, ditou miru zodpo&dnosti, povinnosti drzet se tématu,
odstraiuje ironii a vtipkovani u jeding ktefi k nemu pi odpovidani maji sklon.”
Presto je paeba se vzit do respondenta a navodikds i vtipkovanim, pijemnou a
uvolnénou atmosféru, v niz se zvySuji Sance na zisk wgwid a spontannich
odpowdi, které nejsou zkresleny Uzkosti respondentay kii@liSné vnima dilezitost
celého svéhotsobeni a odpadi proto upravuje a zkresluje, aby se tak vcitilddmé

problematiky.
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Problémem v kvalitativnim vyzkumu, ktery probihanmmxi hloubkovych individualnich
interview miZe byt skuténost vlivu na tazatelovu objektivitu.

(Walker, 2013, s. 50) fighazi s velmi zajimavym poznatkem, ktery se tykaatele a
zkoumaného souboru a vlivu souboru na tazateleamép

, Clovek provadjici kvalitativni vyzkum bude mnohem vice aaixat lidi, které studuje. Tito
vyzkumnici mohou stravit kladenim otazek celé lyodebo se dokonce nakolik let stat
cleny jisté komunity a studovat ji zevrat spratelit se #mi samymi lidmi, které zkoumaji, to je
sotva recept na taistat objektivni.”

| pfes to, Ze ziskané informace naprosto odporuji ¢bmat Feswdceni, je nutné, aby
vyzkumnik zachoval naprostou objektivitu &P to, Ze &ekaval zisk odliSnych informaci, je
naprosto nefipustné, aby vyzkumnik data jakkoliv upravoval amp&ioval v souladu se

svym a@ekavanim afeswdéenim.

4.2 Dotaznik

Pro zisk dat z klub byla pouzita technika iad kvantitativnich — dotazovani priednictvim
elektronického dotazniku.

Dle (Kotler, Wong, Saunders, Armstrong, 2007,20)4,dotaznik pedstavuje nejroz&rejSi
nastroj. V obecném pojeti zahrnuje dotazmédu otazek fedkladanych respondentovi

k odpovdi. Je velmi flexibilni — existuje mnohaigphi, jak otazky klast.”

Dle (Kotler, Keller, 2007, s. 145Dotaznik sestdva ze souboru otdzek, davanych
respondenim. Diky své flexibilit je daleko neji&ZrejSim nastrojem, ktery sefipsbirani dat

pouziva.”

Dotaznik se mZe vyskytovat v kvantitativnim i kvalitativnim vyakiu, jak podotyké
(Reichel, 2009, s. 1184ptaznik se vyuziva, jakifkvalitativnich tak kvantitativnich akcich —
tj. s nulovou,caste’nou i plnou standardizaci. To znamend, Ze procély této prace byl

vyuzit plré standardizovany dotaznik, ktery se vyskytuje wkiativnim vyzkumu.
Pred aplikaci samotného dotazniku na d&rybesponderit a zkoumany vzorek, je uZieé

funkci a spravné sestaveni dotazniku vyzkouSet r@ém vzorku respondent ktery

odpovida zkoumanému vzorku. Tato zkousKegenodhalit nesrozumitelné a Spatné sestaveni
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otazek, pinese vysledky, které nejsou uspokojivé apod. Tzkousku nazyvame pilotni
studie neboli pilotaz.

(Disman, 2011, s. 121) pilotni studii popisuje jakstudii, ktera je provaeha na malé
skupire vybrané z populace, kterou hodlame studovat.”

Podobr se vyjaduje i (Machkova, 2009, s.51-52)cilem pilotaze je najit nedostatky
v dotazniku, které by mohly:izobit, Ze zjigné Uudaje budou zkreslené.”

At se jednda o jakykoliv Zisob dotazovani, je dobré dodrzetitdr zasady, které jsou zjevne
na prvni pohled a které zvysuji zajem respondettastnit se vyzkumu a pttst si otazky
dotazniku. Jak podotyka (Kozel, Svobodova, Mgna, 2011, s. 205) dotaznik bynsplnit:

e ,Srozumitelnost (jazyk blizky cilové skujpin

* Snadna orientace {ghledné usp@dani text a obsaho¥ ucelenychrasti)

* Jednoduchost vypbvani (dostaténd nabidka variant odp@di, prostor na

respondentem psané odpdy
* Formalni aprava (kvalitni tisk,/fimérena barevnost, font a velikost pisma)
» DalSi aktivizujici prvky (vyuZiti animaci FgmlevSsim vifipact online

dotaznik)"

Ve vSech zpsobech Séeni je potebné peitat s tim, Ze &které Udaje a odpédi budou
chybst, problematika a tdzana oblast sice existuje, kav&byly zjiStny piislusné hodnoty.
Velice srozumiteld to shrnuje (Machkova, 2009, s. 54):
.P 7 dotaznikovém S&ni to znamena:

a) respondent odmita odpilét

b) nerozumi otazce

c) nabidka odpaidi neobsahuje prodpzadouci moznost

d) nema dostasu na vypléni dotazniku

e) ztratil z4jem o vypbvéani dotazniku

Pricemz elektronické online dotazovani skyta vyhoduvgrapodolE financni a casove
nenar@nosti, kterd pedstavuje naopak nevyhodu osobnich interview. @£ptWong,
Saunders, Armstrong, 2007, s. 415)

,On-line vyzkumnici mohou realizovat kvantitatiwyizkumy a naplnit poZzadovany vzorek

respondent behem rekolika dni.”
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AvSak internet krom vyhod v podob mensSicasové a finaini nar@nosti poskytuje jakousi
formu anonymity, coz fi¢e napomoci tomu, Ze se respondent neobavaritygaeé pocity a
odpowdi tak, jak by si fi osobnim rozhovoru nedovolil, coziie byt ve séru dat vyhodou i
nevyhodou, jelikoz tak tazatel ziska informacerétey pravdpodobr pii osobnim setkani
neziskal, naopak je zde hrozba manipulaci a neprgold odpowdi, které tazatel v mnozstvi
ziskanych informaci pouze sloZitebo vibec neodhali.

Pisemny dotaznik, rozposilany pomoci internetudelaaroky na internetovéfipojeni
tazatele i respondenta, zaravie vSak pekazkou pro respondenty, kteéiie ¢tou a piSou
nebo maji snizené vyjamlvaci schopnosti.

Bez osobniho kontaktu, kterym se online dotazovayinauje, mnoho respondent
dotazniky nezodpovi, nevrati a naprosto ignorujdot®, kdy se po uzZivatelich internetu
neustale vyZzaduje¢jaké vyphovani formuldi, & uz @i tvorbé objednavky v e-shopu nebo
Zzadostech o hodnoceni kvality obchodu apod.¢renklesa zajeméchto uzivatel Gcastnit se
dalSich vyzkum a Seteni. To znamena, Ze navratnost jéchto @ipadech velice nizka. Jak
dodava (Disman, 2011, s. 115) seuwasné dob procento osob, které odmitly tazatele nebo
nevratily dotaznik, té&i vSude roste. U dotaznikasto navratnost nedosahne ani 50%."

Dotazniky mohou obsahovatkolik druhi otazek, podle nichZz se odviasova narénost
zpracovani dotazniku a také mnoZstvi informaciréktee dotaznikem ziskat. Strukturovany
dotaznik se dotazuje striktma dané otadzky a neunmimge Zadnou variabilitu. Naopak, jak
bylo zmiréno, dava vSem respondémt stejné podminky. Zakladni ra#dni otazek

pouzitych v dotazniku je na ot@né a uzasene.

Dle (Kozel, 2006. s. 169)Qtazky s uzaenym koncemipdkladaji dopedu mozné odpéui

a respondent si z nabidky variant pouze vybifémto zpisobem dotazovani setazateléas
respondentovi ifd vybéru odpowdi, ktery oznauje odpo¥d’, jenZ mu pipada nejvhodgsi a
spravna, stefhtak i sdm sofy jelikoZz se odpotdi z uzawenych otazek lépe a rychleji
zpracovavaji.

(Kozel, 2006, s. 170) navic rofddje uzawené otazky na:
« alternativni — varianty odpo&di se navzajem vyduji, respondent vybira pouze jednu

odpovd’
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» selektivni (wtove) — varianty odp@di se navzdjem nevylji, respondent proto
miZe vybrat jednu nebo vice odpdiy ¢cimZ neni vzdy nucen k b jediné varianty,

ktera pro @ mize byt stejivyznamna, jako druha nebeeti.”

(Kotler, Wong, Saunders, Armstrong, 2007, s. 42tjnmji jeS€ dalSi ozn&eni uzavenych
otazek ,dichotomické otazky — otazky nabizejicé dwznosti odpadi.“ Takovéto otazky

jsou otazky nabizejici moznosti ano, ne.

Naopak otekiené otazky nenabizi Zadné moznostiéwgba ponechavaji volny prostor pro
respondenta vyj&d se tak, jak uzna k otazce za vhodné. Sdejog se ziskané informace
odviji od schopnosti respondenta vyjfaht vhod® to, co by chil odpowdét. Diky témto
otazkam ziska vyzkumnik vice informaci, avSak fefipracovani je slozité@sow nar@né.
Nekteré otazky v dotazniku respondent iiém zodpowdét, protoZze nema k dané
problematice zadny vztah, avSak neni zadouci ttdeky z dotazniku wadit Uplre, jelikoz
naopak dalSi respondenti jsou kvalifikovani a védanoblematice se velice d@borientuji,
tudiz autor a vyzkumnik ize pouzit takzvaneé filttai otazky.

Dle (Kozel, 2006, s. 167) tazky filtra’ni byvaji v dotazniku uvédy na z@atku nebo ped
dizlezitymi vysledkovymi dotazy. Jejich funkci je Wladu s cili vyzkumu zajistit, aby dite
otazky byly kladeny pouze vybranym responiherit

At jiz pti anonymnich nebo zjevnych vyzkumechuze autor vyuzit také identifikaich
otazek, které raadi respondenty né&jlad podle pohlavi, do titych vekovych kategorii

dalSich demografickych hledisek dle jadit vyzkumu.

4.3 Pozorovani

Pozorovani jako vyzkumna metoda a technik&enbyt zdastréné a nezéastrené. Jak
logicky napovida jiz nazev,fpnezEastretném pozorovani se vyzkumnik @@stni jevu,
ktery pozoruje, u zZfastreného je tomu prév naopak. H neziastrtném pozorovani se
vyzkumnik nijak nezapojuje do situaci a akci a gopazoruje, co se kolentjd, aniz by o
ném kdokoliv cokoliv vibec ¥dél, naopak ztastréné pozorovani vyzaduje jistou formu
z&leréni se a spoluprace, coz poskytuje vyzkumnikovi azsin proniknuti do zkoumané

oblasti a snazsi zisk zkoumanych dat.
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Zlcastrené pozorovani dle (Havlik, 2015, s. 2Qmozuje nejen zaznam chovani druhych,

ale i spoluprozivani.”

Stejre tak dle (Vysekalova a kol.,, 2012, s. 59pozorovani zaznamenava situaci
bezprostedre v takovémcasovém Uuseku, ve kterém trva. Na rozdil od metiedé ksou
zaloZeny na zkoumani minulétidoudouciho chovani, pozorovani zjige pitomné chovani

a je nejblize realt”
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5 Metodologie
5.1 Uvod

Vyzkum v této praci byl zaten gredevsim na hi& a organizace, kterdiphazeji SCAFH
do styku a je nutna jejich vzajemna kooperatejakasi forma sotinnosti. V €chto
organizacich praihlo dotazovani kompetentnich osob, které dopomaolalstinit zisob
komunikaceCAFH s ostatnimi organizacemiceském fotbalovém prasdi a popsani sluZeb,

které hréska asociace poskytuje.

Cilem bylo tedy proniknout da:¢hto organizaci a k profesionalnim i amatérskyntimg
kteri jsoucleny hr&ské asociace, aby ziskal informace o fungovaniiasecsluzbach, které

hr&a&tm poskytuji a jaké vyhody htéze samotnéhdlenstvi maji a vnimaiji.

Nasledr probshlo shrnuti vesSkeré ziskané informace a na zékjegch interpretace byly
vytvoreny navrhy na zlepSeni spoluprace, komunikacegblazefektivity fungovani hégke

asociace.

5.2 Metodologie uzita pro zpracovani teoretickych v ychodisek

Ke zpracovani teoretickych vychodisek bylo vyuziekundarnich zdrbj které byly
zantieny pedevSim na historicky vyvoj a pozadi vzniku kolektho vyjednavani,

hraskych unii ve sportu, zprastkovatelstvi a formovani asociace FIFPro.

5.2.1 Sekundarni zdroje

a) Odborné publikace a monografie
b) Vyzkumy
c) Tiskoviny a zpravodajské&igpivky

d) Internetové prezentace a online zdroje
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5.2.1.1 Odborné publikace a monografie

Vyznamnym zdrojem informaci se staly publikaceréigopisovaly pozadi a historicky vznik
a vyvoj hrd&skych asociaci viznych od¥tvich sportu, pedevSim baseballu, kteryém
v tomto ohledu porrné naskok ped ostatnimi sporty néilad (Swanson, 2016) a (Wynn,
McCurdy, 2010).

Vzhledem k tomu, Ze vznik htgkych sportovnich unii a asociaci je Uzce spojeossavenim
sportovce a jeho pravy a zastnaneckymi powry sportovd@, byly vyuZity i zdroje
s ekonomickymi a pravnimi informacemi tykajici ssnd problematiky: (Fort, Fizel, 2004),
(Pijetlovic, 2015), (Blanpain, 2003), ktery sénuje postaveni sportotradle mezinarodniho
prava a (Wong, 2010).

Nedilnou souasti byly také informace a popis situaci, ve kterge sportovci &né ocitaji a

Vv nichZ jim podobna organizace, jako jedsié unie v jejich sportovnim odévi, dokéze byt
velmi napomocna. Podobny druh informaci byl nalezenblikaci (Culverhouse, 2011).

5.2.1.2 Studium vysledk predchozich vyzkunii

Z vyzkumi a sekundarnich zdfgj které v tomto ohledu byly vyuZity, je nutné jmeab
piedevSim Black Book (FIFPro, 2012), kter4 provedieséahly vyzkum mezi profesionalnimi
hr&i fotbalu z vychodni aéasti stedni Evropy, jejiz interpretované vysledky byly alikt

alarmuijici, Ze je nebylo mozno ani v této pracirapwut.

5.2.1.3 Tiskoviny a zpravodajské pispévky

K doplréni informaci poslouzila dktera vydanicasopiss FIFA World a FIFA Weekly,
Vv nichZ se objevuji zminky o aktivitach organiz&tePro.
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5.2.1.4 Internetové prezentace a online zdroje

Z webovych stranek, z nichz se preely této prace&erpaly a analyzovaly informace, je nutné

jmenovat pedevsim oficialni stranky FIFPro.

5.3 Metodologie uzita pro zpracovani informaci o CAFH

5.3.1 Sekundarni zdroje dat

a) Tiskoviny a zpravodajské&ippsvky
b) Internetové prezentace a online zdroje

c) Interni nepublikovana dokumentace

5.3.1.1 Tiskoviny a zpravodajské pispévky

Jelikoz m& hréskéa asociaceCAFH vyhrazeny prostor v #siéniku HATTRICK, kde

informuje o nejen o novinkach, stal se tetdsopis zdrojem pro studium sekundarnich dat.

5.3.1.2 Internetové prezentace a online zdroje

Nejvice vyuzité byly jako zdroj informaci:

* internetové strank¢ AFH www.milujemfotbal.cz

« oficialni webové stranky FBR www.fotbal.cz

+ oficialni webové stranky FIFPreww.fifpro.org

« oficialni ity CAFH na sociélnich sitich
0 Instagram,
o Twitter,
o Facebook

* internetoveé zpravodajstvi isport.cz
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5.3.1.3 Interni nepublikovand dokumentace

Cennym zdrojem informaci pro zpracovani profileské asociace fotbalovych biigoyly jeji

vlastni stanovy.

5.3.2 Primarni zdroje dat

Primérni zdroje dat v této préci ¥y z:
a) Rozhovory
b) Z&astrené pozorovani

c) Dotaznikove Sé&gni

5.3.2.1 Rozhovory

Jelikoz jako nejvyznan#si organy a organizaceskeho fotbalového praeti byli vybrani
a) FACR,
b) CAFH,
c) fotbalovi zprosedkovatelé a zprastdkovatelské agentury,
d) fotbalovi hréi,
e) LFA aligové kluby,

probihaly rozhovory s respondenty p&vtechto oblasti, organizaci a instituci.

5.3.2.1.1 Rozhovor spdstavitelem FAR

Zameteni rozhovoru bylo na zji&i:
1. zpisobu komunikace a spoluprace méaFH a FACR,
2. zjis&ni sluzeb poskytovanych hitém prostednictvim FACR,
3. adoplgni informaci o zastupovafiAFH hr&n pii kolektivnim vyjednéavani.

Rozhovor probihal polostrukturovanou individualrdrrhou, byl zjevny, jelikoz v jeho
pribéhu dochézelo k zaznamenavéani odfablvy Respondent byl 1,figemz byl zamrné
zvolen pracovnik legislativapravniho oddleni, které pichazi do kontaktu € AFH nejvice.

Cely rozhovor trval fiblizné 70 minut a byl proveden 10.8.2016.
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5.3.2.1.2 Rozhovory s'pdstaviteliCAFH

Zameteni rozhovoru bylo na zji&i:

podrobgijsich informaci aCAFH,

zpisobu fungovanCAFH,

zpisobu spoluprace a komunikace s kluby a agenty,

podrobg;jSich informaci o zfisobu organizace kempu pro tedbez smiuv,

informaci o planovanych projektech,

S T o

zpisobu organizovani inforndaich sclizek pro hrée v klubech.

Pro doplgni informaci a zji&ni:

1. zpisobu zastupovani hinév pravnich zéalezitostech,

2. finargnictvi a zasad hospofimi,
byla kontaktovana a o rozhovor pozadana sardmalsedkys hr&ské asociace Markéta
Haindlova, naslednsekretéka Petra Zemanova, élvSak odpowdi na otazky tykajici se

vySe uvedenych témat odmitly.

Byl vybran zmisob polostrukturovaného individualniho zjevnéhohmmru, jelikoz gkteré
z otazek byly pedem pipraveny. Rozhovor byl anonymni s jednim resporetena probihal
cca 20 min. Bhem rozhovoru, ktery préhl 2.8.2016, byly zapisovany poznamky odgaiva

nasleds byl cely rozhovor fepsan do textové podoby.

5.3.2.1.3 Rozhovor s*pdstavitelem fotbalové zprdgietikovatelské agentury

Zameieni rozhovoru bylo na zji&ti:
1. zjiseni zpisobu vzajemné spoluprace a komunikaGaEH,
2. sluzeb poskytovanych an prostednictvim zprosedkovatelskych agentur,

3. zpisobu jednani v zajmu hi@.

Rozhovor byl individualni, polostrukturovany gegem pipravenymi otdzkami a postupnym

doplhovanim informaci, trval cca 50 min a byl zaznam@mavechnickym zZdzenim a
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nasledg prepisovan do textové podoby. Respondentem byl Bloiy agent, s nimz setkani
prokehlo 9.8 2016.

5.3.2.1.4 Rozhovory s hia

Rozhovory byly zarffeny gedevsim na:

1. popis zkuenosti se sluzbami poskytovangmiFH,

2. zpisob komunikac€ AFH smerem k hr&am,

3. tedeni krizovych situaci a modelovych situaci a réadraceni se prdnaCAFH.

Rozhovor byl volen jako polostandardizovany, tedjoptrukturovany, protoze
respondenti odpovidali na soubor sgaleh otazek, coz odpovida
charakteristice strukturovaného rozhovoru. AvSakohénodpowdi navedly
k dalSim dopiujicim nebo naprosto odliSnym otazkam écht které pokladal
jinym responderiim, coz dalo moZnost &uw mnozZstvi fiznych dat a

informaci, coZz naopak odpovidé charakteristicernk&trovaného rozhovoru.

VSichni respondenti byli souhlasili s tim, Ze rozbobude zaznamenavan a
nasledg prepisovan, stefntak umoznili v péibéhu interview zapis poznamek

a komentéi, coz &inilo rozhovor zjevnym.

Bylo zvoleno rkolik filtra¢nich otazek, podle jejichz odp&li probihalo dotazovani dale.

Tyto filtracni otazky byly svym zfisobem i jakousi nahradou identifthdch, jelikoz se jejich

pomoci zji§ovala jejich pislusnost KCAFH, podle niz se odvijely dalsi otazky tykajici se

asociace a postop ndzoit hr&u, a uz byli jejimicleny i nikoliv.

VSichni respondenti byli seznameni s tématem préitem prace a zsobem, kterym bude

rozhovor veden adél, za jakym jsou informace a&ldat za jejich pomoci provédy, coz by

nebylo moZné bez souhlasu respondent

e Jednalo se tedy ve vSechigadech o individualni, hloubkové, polostrukturog&aan

zjevné rozhovory, které probihalyervenci- listopadu roku 2016.
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» Respondenty bylo 10 aktivnich Kté&fotbalu, byli vybirani bez ohledu naiglusnost
k CAFH, vék, amatérskéi profesionalni angazma. Vybirani byli z auioa okoligi

dle schopnosti si ha respondenta @ipkontakt.

5.3.2.1.5 Rozhovor s LFA (Ligovou fotbalovou asatia

Zameteni rozhovoru bylo na:
1. zpisob vzajemné spoluprace a komunikace mezi klubgeH,
2. zjiseni podrobgjSich informaci o kolektivnim vyjednavani.

Respondentem byl vybrdeditel komunikace LFA, ktery vSak nagdawku odmitl jakoukoliv
spolupréaci a debaty, které by se jakkoliv tykélgské asociace fotbalovych biida Markéty
Haindlové, coZz zévodnil i nevoli samotného fpdsedy LFA se jakkoliv na toto téma
vyjadiovat a poskytovat informace a vleklymi problémyamtikty ve vzdjemné komunikaci

mezi Ligovou fotbalovou asociaci a Markétou Hainglo.
Diky tomu bylo zjvodniho zamru kvalitativniho vyzkumu v pod@b rozhovoru

S predstavitelem LFA upud&ho a bylo pijato nahradniteSeni v podaob kvantitativnino

vyzkumu, jenz spgval v osloveni a dotaznikového i&sti gimo v klubech.

5.3.2.2 Z&astnéné pozorovani

Metoda zdastreného pozorovani byla pouzita pro wé zpracovani kapitol o inforriiaich

schizkach v klubech a kempu pro bedbez smiuv.

5.3.2.2.1 Z&astrené pozorovani na informéni schizce v klubu
Aby mohly byt inform&ni schizky zhodnoceny a podrobrpopsany, pobihalo na jedné

z nich pozorovani.

Pozorovani bylo za#tieno na:
1. zjis€ni a popis pibéhu informanich sclizek,
2. zjiseni obsahovéasti sclizek.
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Jednalo se o zastrené a zjevné pozorovani, tedy autorka bytampu sowasti zmigné
jedné schzky v FC vys@ina Jihlava dne 8.12.2016, jeji trvani byiibpizné 60 minut.

Toto pozorovani slouzilo vyhradrk zisku informaci o informaich sclizkach v klubech a
zpracovani takto nazvané kapitoly a informace abbsbyly pouzity pro sepsani kapitoly o

fondu pro hrée.

5.3.2.2.2 Zastrené pozorovani na zavecném turnaji FIFPro

Zde bylo pozorovani zattené gedevsim na:
1. zpisob organizovani zéwecného turnaje FIFPro,

2. moZznost porovnéni s informacemi z dota#rikurnaji FIFPro v minulych gmicich.

Pozorovani bylo tedy zastréné, zjevné a probihalo dne 8.7.2016 na fotbaloviadianu

v Kunicich, kde se z&vecny turnaj odehraval, a tofipobou zapasech tj. od 14.30 a dale
18.30.

Toto pozorovani slouzilo vyhradrk doplreni informaci a zpracovani kapitoly o kempu pro

hr&e bez smluv, jehoz byl tento turnaj vyvrcholenim.

5.3.2.3 Dotaznikové Séeni

Pivodnim zamrem g sbéru dat a informaci o vzajemné spolupraci a komaciik AFH

byl hloubkovy individualni rozhovor s'pdstavitelem organizace LFA — tedy Ligové
fotbalové asociace, ktera zastupuje a jedna jmésheind. Jedna se o nezavislé sdruzeni, které
slwuje kluby 1. a 2¢eské fotbalové ligy, 2ehoz vyplyva, Zelenstvi v této organizaci je
promenlivé a zavislé na dasti klubu v jedné ze zminych lig. Vzhledem k tomu, Ze je
zjevné, Ze hrgska asociace musi s kluby komunikovat ve jménwihrdvych cleni a
spole&n¢ debatovat a vymysléesSeni nastalych problémbyl nejprve zarér obratit se fimo

na organizaci zastupujici vSechny tyto kluby armatht ji do kvalitativniho vyzkumu.
BohuZel zde byla velka nevole na stragiedsedy Ligové fotbalové asociace, posléze &tejn
tak na straé feditele komunikace této asociace. Oba shamitmamili neochotu jakkoliv se
vyjadiovat na téma htdké asociace a tim padem se jakkoléagsinit vyzkumu, ktery se

CAFH tyka. Divodem udaji byly vieklé neshody a problémy, které pramenilyokusi o
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komunikaci a vyjednavani mezi LFA GAFH. BohuZel se fedstavitelé LFA nevyvarovali

ani vulgarnich komenté na préaci a adresugrdsedkys CAFH.

Autorka se tedy rozhodla obratitimo na kluby samotné pomoci dotaznikovéhde®éta
zjistit:
1. zda wibec a jakym zfisobem spolupracuiji s hskou asociaci,
2. zda vyuzivaji informaci, které Kska asociace @ize poskytovat o svycblenech a
kempech,
zda sleduji aktivitf AFH,
zda umoiuji predstavitelm hra&ské asociace oslovovat jejich beda pdadat
informacni schizky v klubech,
5. zda jsou kluby schopnykteré funkce a aktivity htgké asociace adekvétnahradit

a hr&im kompenzovat jinym Zysobem.

5.3.2.3.1 Pilot4zZ a op#&tni z ni plynouci

Pavodre byl dotaznik sestaven jinym @gobem tak, Ze vSem respondentbyly viditelné
vSechny sekce — tedy i podotazka ,pokud an#ésiwze odpasdéli ne. Vyzkumnik spoléhal
na srozumitelnost réazeni, coz byl omyl, ze kterého ho vyvedla provédeiotni studie, do
které byli zapojeni dvaipdstavitele klub z nizSich sowi, kteai jsou nejblize zkoumanému

vzorku.
PilotaZe se ztastnili pedstavitelé klubu FK Nachod a FK Zivanice.

Nezavisle na sabupozornili na nefehlednost a zmatek v ri@zeni otdzek a podotazek, coz
vedlo ke zminam v koncepci dotazniku v elektronickém forniuléak, Ze kazdému

respondentovi se odkryla pouziéstusna sekce dlg@dchozi odposdi.
DalSi oprava, kter4 vyplynula z pilotdZe bylo nestd vyplreni vSech otazek jako

povinnych, bez odpadi na & respondent nemohl v odpovidani pckneat, coz nilo

zarlit, Ze respondent odpovi na vSechny otazky a Zadegeskai.
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5.3.2.3.2 Skladba dotazniku a zé&Feni jednotlivych otazek

Uvod dotazniku a fvodni dopis obsahoval informace o tématu prace,atém
dotaznikového S&ni a pislib zajiS&ni anonymity vSech odpédi, ktery ntl
motivovat respondenty k odeslani vygiého dotazniku a #&o za cil, aby

respondenti pochopilitddezitost &asti na vyzkumu.

V dotazniku bylo pouzito celkem 16 otazek, z nichbtazek je povazovano jako
podotazky, k nimz se respondent dostane dle agfijca gedchozi filtr&ni otazku,
to znamena, Ze kékterym otazkam se respondent ani nedostal, jelddowdél u
filtracni otazky jinak, nez, aby byl schopen odglit na nasledujici, kterou dle jeho
odpowdi elektronicky formulé automaticky peskail a respondentatfmo odkazal

do dalSi sekce a dalSi otazce.

11 otadzek dotazniku bylo uzanych dichotonickych s moZnosti Wb souhlaswii
nesouhlasu, podotazky byly pa$inou otevené, které vybizely k dépsréni predchozi

odpowdi, takovych otetenych otazek respondent v dotazniku nalezl celkem 5

Otazkygislo 1-3 zji¥ovaly, zda a jakym Zsobem probiha spoluprace klubGAFH,

pokud nikoliv, nasledovala otazka na motiv.

Vzhledem k tomu, Z€AFH prichazi osob# do styku s kluby nejviceippiilezitosti
schizek s hréi ptimo v kabig klubu, nasledovaly otazkyislo 4-8, které se
dotazovaly pré¥ na zmigné sclizky, tedy zda je zastupmn CAFH umoZrno tyto
schizky v klubu pdadat, zda se jich¢astni i kkdo z Fedstaviteh klubu, zda jsou
klubovi predstavitelé seznameni s jejich obsahem a pdkA&H takové schzky

v klubu pdadat nemze, ot se vyzkumnik dotazoval naiebd.
Otazky 9 a 10 se dotazuje naigpb informovanosti hté o nalezitostech smiluv a

faktur ze strany klubu, tedy zda je klub schopéipgunou nevoli ke sdéizkam na

pudé klubu kompenzovat informacemi, které &irdn poskytuje.
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« Otazky 11 a 12 jsou zaffeny na aktivni informovani se o aktivita€hAFH a

piipadnych kanalech, které k tomu kluby vyuZivaji.

« Otazky 13 a 14 se tykaji nejviditejiiho projektuCAFH — tedy kempu pro héé bez
smluv, vyzkumnik se pomocg&ahto otazek snazil zjistit, zda se kluby zajimaji o
sloZzeni hrén, kteri by se mohli stat jejich potencialnimi posilami@a zapasy, které

se odehravaji pragtdnictvim kempu, ¢kdo z gedstavitel klubu nav&tvuje.

« Otazka¢. 15 se dotazuje na fond pro &eacoz je jeden z projektktery by CAFH
chtéla v blizké budoucnosti spustit, a ktery dle prycinnangta spaiva ve vyuzivani

osobnostnich prav hté, ktera v sotasné chvili vlastni kluby.

» Otazkacislo 16 je jedinou identifikani otdzkou dotazniku, kterd klub rozliSuje pouze

na prvoligovyci druholigovy.

5.3.2.3.3 Vyzkumny soubor

Pro dotaznikové Setni bylo osloveno vSech 32 kiuhi. a 2.¢eské ligy.
16 klubi z 1. ligy a 16 klub z ligy 2, protoZe jsou to kluby, s nimiZAFH jedna a

komunikuje pravépodobr nejvice a ve kterych pada informani schizky.

Z celkovych 32 klub dotaznik vyplnilo a odeslalo &pcelkem 18 klub, z¢ehoz 8 kluli
bylo v sez6s 2016/2017 v 1. lize a zbylych 10. ve 2. lize.

5.3.2.3.4 Forma a distribuce dotazniku

Ke sk¥ru tohoto druhu dat byl zvolen dotaznik vyiteoy prostednictvimformulare Google
tedy prostednictvim internetového rozhrani, které umozni lygla snadnou distribuci a také
skér dat, u ghoz vyzkumnik nemusi bytfppomen. Nasledh byl odeslanodkaz na
interaktivni dotaznikpomoci e-maiti, které byly vyhledanyém predstaviteim klubi, kteri
jsou s danou problematikou viéeméns sezndmeni, nebo maji kontak€8FH na starost.
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Soutasre vSak byl bran v potaz problém, ktery s seboutedekcké dotazovaniimasi, a to

je velice nizka navratnost, kterd zpravidla nedogaani 50%.

Jednalo se tedy o interaktivni elektronicky dotkzpghoZz distribuce probihala elektronickou

postou.

Samotné dotaznikové gemi probihalo odervence roku 2016 do polovirfijna roku 2016,
jelikoz dotaznik na ¢které e-mailové adresy musel rozeslat vicekratkolikatydennich
intervalech, aby zajistil vySSi navratnost.

Pro gehlednost nasleduji vysledky dotaznikovéhde$gta jejich interpretacefipemz tyto

vysledky byly diskutovany vijslusnych kapitolach, k nimz se dané otazky vztahov

Samotné zéni dotazniku je k praci dolozen v poddextove ilohy.

5.3.2.3.5 Vysledky dotaznikovéhoi&esti

Jak bylo zmitno v Gvodu, na dotaznik odp@élo celkem 18 klub.

* Na otazkucislo 1 odpo¥délo ,ano* 6 respondefif zatimco ,ne“ odpotdélo 12

responderii.

71



obrazek 4 Graf k otazcef.1

Spolupracujete s CAFH (Ceské asociace fotbalovych hracl) ? (18 odpoved

® ano
® ne

Zdroj: www.docs.google.com/forms

o Otazku¢. 2 (podotazku otazky. 1),Pokud spolupracujete, uveé’te zpasol
zodpovidalo tedy 6 respondénjejich odpo¥di na zmgisob spolupréace byly
nasledujici:

Informace o hracich bez angazméa

Tak jako kazdy klub LFA, pfipravujeme profesionalni smlouvy.
Samotni hragi se na né obraci nebo opacné.

umoznujeme panu Rodingerovi navstévy hracu v klubu
zastupovali hrace pfi prestupu, ale byl problém s komunikaci

pofadame jejich schizky v kabiné

* Na otazkw. 3 (podotazka otazky1): ,Pokud nespolupracujete, uvd’te divod"

tedy odpovidalo 12 respondérg udavali dvod nespoluprace, které byly nasleduijici:

Neméam divod

Jsou to blazni...

Pouze reagujeme na zadosti CAFH, neni nastavena komunikace ve smyslu trvalé spoluprace
neméame dlvéru v jeji predsedkini p.H.

Nevidim ddvod

Z klubového pohledu nenastala potfeba spoluprace s CAFH.
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stavi hrace proti klubim

Supluji povinnosti hra¢skych manazera a klubd.
nemame o to zajem

nechceme

Neztotozriujeme se z nazory hlavni propagatorky Markéty Heindlové.

« Na uzavenou dichotomickou otazkiislo 4 zodpowdélo 9 responderitano a stejny

potet ne.

obrazek 5 graf k otazcet. 4

Umoznujete zastupcim CAFH setkani s Vasimi hraéi na padé klubu?

@® ano
@® n=

Zdroj: www.docs.google.com/forms

e Ztoho plyne, ze 9 respondérddpovidalo na otazkgislo 5 a 6, které byly
podotazkami otazkyislo 4.

* 5responderitoznailo schizky za ginosné, 4 je finosnymi neshledali.

« Jak vyplyva z odpasdi na otazkwislo 6, Zadny z klubnema na sdtzkachCAFH
s hr&i Zzadného svého funkcioreXi predstavitele.

73



obrazek 6 Graf k otazcet. 5

Hodnotite tato setkani jako pro hrace prinosna? (= ocpovedi

® anc
@® ne

Zdroj: www.docs.google.com/forms

obrazek 7 Graf k otazcet. 6

Uéastni se téchto setkani i nékdo z pfedstaviteld, funkcionafd klubu?

(9 odpavedi)

® ano
® ne

Zdroj: www.docs.google.com/forms

» Otazkacislo 7 tvdila, stejre jako dw predchozi, podotazku otazéeslo 4 a odpogdi
jsou vyétem chvodii, pro: kluby zastupgm CAFH schizky v klubech neumaitiji.

Odpovidalo na ni 9 respondént

Nebyl poZzadavek ze strany CAFH
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viz. pfedchozi odp.

Zadna takova oficialni Zadost nam nebyla pfelozena
stejna

stavi hrace proti klubim

Nevhodné spojeni :)

nepovazujeme to za uziteéné

nevidime ddvod, pro¢ ano

» Otazkac. 8 se tykala obsahového sloZzeniteagk a toho, zda jsou o tomto obsahu
piedstavitelé klub informovéani. 11 respondentivedlo, Ze obsahové sloZeni zn4,
zatimco 7 zbylych ne.

obrazek 8 Graf k otazcef. 8
Znéate obsahové slozeni téchto setkani CAFH s hraci? (12 odpoved:

@® ano
@® ne

Zdroj: www.docs.google.com/forms

e Otazkacislo 9 smdiovala na to, zda je klub schopen poskytovat saornmdice svym
vlastnim hréam, které se tykaji nalezitosti smluv, faktur a m&éch v pestupovém
radu.

» 16 respondeidtodpowdélo kladre a 2 respondenti uvedli, Ze Zadné takové informace

svym hr&am v ramci klubu neposkytuji.
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e Kotazcet. 9 pati podotazkaislo 10, ktera reaguje na kladnou odfdwna otazkie.

9 a zji¥uje skuténou formu penosu &chto informaci v klubu sgmem k hr&am.

obrazek 9 Graf k otazcet. 9

Poskytuje klub svym hracam informace o ndlezitostech smiouvy, faktur Ci
zmenach v prestupnim radu?

® ano
® ne

Zdroj: www.docs.google.com/forms

» Vycet odpo¥di na otazkw. 10 zji¥ujici formu gedavani informaci v klubu htém

Komunikaci s hragi

astnim

osobni schuizky

Standardni komunikaci: sportovni feditel - hraci

Osobné

Hraci mGzou navstivit Ekonomku FCHK nebo sekretare klubu a ty jim podaji veSkeré informace.
PFfimou komunikaci s hragi

pohovory

O zménéch prestupniho fadu, zménach v profesionalnich smlouvach se bavime s hradi individualné
pfi podpisu smluv

pravidelné schlizky s vedenim klubu

Individualné prostfednictvi klubového sportovniho Useku

prostfednictvim naSich pracovnikd

informujeme hrace o novinkach a aktualitach, zajemcum informace podavaji kvalifikovani pracovnici
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pravidelné& je informujeme
PFi sepisovani smlouvy s danym hracem je pfitomen nas pravnik.
sportovni feditel
« Otazkagislo 11 sndiuje na sledovani aktivitAFH. 9 respondeitodpovdslo, Ze
aktivity CAFH sleduje, co? je odkazalo na vypihi podotazkyislo 12, kde byli
pozadani o vypkni kanal a médii, pes ktera dané aktivity sleduiji.

obrazek 10 Graf k otazcet. 11

Sledujete aktivity CAFH? ¢ cdooved)

® ano
® ne

Zdroj: www.docs.google.com/forms

* Vycet kandh a médii z odpaxdi na otazkig. 12:

Tisk, mail

denni tisk

fb, web

web

internet + osobni upozornéni pracovnikti CAFH
internet

fotbal.cz

prostfednictvim ¢asopisu Hattrick a jejich webu

Obcas se néco objevi na internetu.
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» Zodpovdi na otazkwislo 13 vyplyva, Ze &Sina klulii se zajim& o soupisky |t
ktefi se vyskytuji na kempech pro beda bez smluv, 11 fedstavitel kluba
odpowdélo, Ze soupisky sleduje, 7 zbylych respondestbZzeni kemf nesleduje.

obrazek 11 Graf k otazcet. 13

Zajima se klub o soupisky hract na kempech pro hrace bez smluv
poradanych CAFH?

»aADoveal)

® ano
® ns

Zdroj: www.docs.google.com/forms

» VétSina respondeif konkrétrg 11 v odpo¥di na otdzke. 14 uvedla, Ze se nikdo z

klubu ne@astni zapasv ramci kemf pro hr&e bez smluv.
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obrazek 12 Graf k otazcet. 14

Ucastni se nékdo z realizacniho tymu ¢&i funkcionaft Vaseho klubu zépasti v
ramci kempt CAFH?

& oapovedi)

®zano
® n=

Zdroj: www.docs.google.com/forms

» Dle odpowdi na otazkislo 15, ktera se tykala fondu pro ¢ea66,7% respondait
uvedla, ze by zaén CAFH nepodptila.

obrazek 13 Graf k otazcet. 15
Podpofili byste zamér CAFH vytvofit fond pro hraée? (1= odnovzdi

@® ano
@ nc

Zdroj: www.docs.google.com/forms

» Celkem se vyzkumu zastnilo 10 kluli ze 2. ligy a 8 klub z prvni ligy, jak je ostath

vidno z odpo¥di na posledni identifikai otazkucislo 16.
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obrazek 14 Graf k otazcet. 16

Prosim vyberte ligu, do které Vase muzstvo nastoupi v sezoné 2016/2017

® 1.liga
@® 2 liga

Zdroj: www.docs.google.com/forms

Zajimavé je, Ze &oliv 11 respondeiit uvedlo, Ze se zajima o soupisky dirana
kempu pro hr& bez smiuv, pouhych 7 Zchto klubi vyuZilo Sance ztastnit se
osobre nekterého ze zapéskteré se v ramci kempu odehraly.

Z 9 respondeift kteii uvedli, Ze gjakym zmisobem sleduji aktivitg”AFH, vyuZivaji
piedevsim internetu. 1 respondent navic uved!, Zerrmdce o aktivitachCAFH
sleduji prostednictvim webu fotbal.cz, coz je oficialni intermed prezentace FER.

Je tedy otazkou, zda respondent popletl aiganizace a dle toho odpovidal na otazky
v celém dotaznikuii zda opravdwerpa informace o fungovani pgéx tohoto webu,
ktery pinasi gredevsim tiskové zpravy informujici o neshodach @onkopeniCAFH

fotbalové problematiky.

Odpowdi v otewenych otazkach byly ponechany bez jakychkoliv Uprani dle
gramatické spravnosti tak, aby byla zachovana sép@utentinost.

Diskuze vysledi bude néasledovat nize jako $ést prezentac€eské asociace fotbalovych

hr&, jeji komunikace a spoluprace s kluby, agenty & RAa popisu a hodnoceni sluzeb a

dale pak v souhrnné diskuzi v samostatné kapitole.
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6 Ceska asociace fotbalovych hii

6.1 Vznik a historie

Na jae roku 2011 doceského fotbalu dorazil trend zakladani dsidch unii. Markéta
Haindlova, ktera v té da@bpisobila v Odvolaci a revizni komisi Fotbalové asoei@eské
republiky se s podporou byvalych Bida advokai, rozhodla tuto mySlenku realizovat.
Predsedou se stal fotbalovy vicemistr Evropy z roR@6L Karel Poborsky, zatimco Markéta
Haindlova zaujala pozici misttgdsedkya.

Na podzim roku 2011 byl@eska asociace fotbalovych biidprijata FIFPro Ceska asociace
fotbalovych hréa, Wikipedia, ©2015), ale weském prosedi se no¥ vznikla asociace
setkavala s nevoli a odporem. Prvni, kdo&mmost CAFH podal stiZznost, byla Asociace
fotbalovych agerit v dok®, kdy se hréskd asociace #Zala interesovat doipstupu Vaclava
Pilare do Wolfsburgu pod zaminkou hajeni nejlepSich adnde (Agenti podpiili Stejskala

i Pilate, hr& pry smlouvu nepodepsal, ©2011).

O dva roky pozdi se Karel Poborsky rozhodl napinénovat své funkci v klubieskych
Budtjovic a predsednictvi asociace se ujala Markéta Haindlovdbd@Riy odstoupil zZela
Ceské asociace fotbalovych biia ©2013), ktera se ten samy rok @atuchazet o misto
piedsedy Fotbalové asociaCeské republiky, aviak ziskala nedostater podporu klub,
piicemz nasledh byly medializovany prohry a karetni tresty v tyme&teré hlasovaly pro
jeji predsednictvi (Haindlova neziskala podporu, na Sefhafu tak kandiduje jen Pelta,
©2013)

Po roce pedsednictvi Markéty Haindlové se zvedla nevoleradach hréi, kteri vyjadili
pochybnosti nad finamimi toky asociace, coz bylo podepo i tvrzenim byvalého
sportovniho manaZera asociace TomasSe PeSira,ndergpithlednost hospodani upozornil

(Hr&tska asociace a jeji Séfka Haindlova Zaluji Pesoappmliuvu, ©2014).
Clenové asociace zadali vydleni a ptikaznou ginnost asociace, ktera jim vté dob

pravdépodobré chylkela. Reakci asociace bylo, Ze vSem swfenim nabizi informace o

hospodé&skych vysledcich na kaZzdami ¢lenské schzi, stejré tak tuto moznost poskytuje i
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clenim, ktei za timto delem dorazi do sidla asociace. &éa asociace udajnziskava
prostedky od nadnarodni asociace fotbalovych¢skgch asociaci vadech milioi Korun
dle (Séfka hréské asociace Haindlova to schytala. Co &e d peizi? ptaji se fotbalisté, za
nimiz stoji i Neded, © 28.5.2014)Bohuzel na dotazy ohledifinancovani organizacet az
se jedna o zjsob ziskavani prastdki, vydaje, podminky zastupovani tiau arbitrazi, i

pies své tvrzeni v médiicBAFH odmitla reagovat, coZ pouze mnoZi spekulace.
V kvétnu 2016 CAFH konené zpristupnila své stanovy, které byly schvéaleny geméral

¢lenskou schzi v kbreznu téhoz roku a ze kterych je mozno vyvodit omgni strukturu

tohoto zapsaného spolku.

6.2 Organiza €ni struktura a stanovy a jejich hodnoceni

obrazek 15 - organizéni struktura CAFH

Vykonny vybor

Predseda

Clenska schiaze

Zdroj: vlastni zpracovani dle stanov

Jiz z nakresu vyplyva, Zze nejvysSim organem je mgikovybor, ktery ma Blena, které voli
zakladajiciclenové CAFH na 6 let a to s moznosti opakovaného zvolegikony vybor se
schazi jednou gsicné a pro schvaleni jejich rozhodnuti jela ziskat hlasy od nadpoldwi
vétSiny ¢lend. Predseda ma rozhodujici hlas, pokud jégidilasi vyrovnany. Vykonny vybor
mimo jiné zodpovida za volbugdsedy, schvalovanidoi (Cetni za¥rky, urcuji vysi ratniho

¢lenského fispevku a schvaluji zrmu stanov.
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Jak jiz bylo nazn&no, vykonny vybor ze svehoiatlu voli gedsedu, ktery se stava
statutarnim organem spolku, tediegseda reprezentuje a jedna ve jménu asociace alaven
Predseda spolku je zaravdaké edsedou vykonného vyboru a jeho fank obdobi je

stanoveno na 6 let.

V pojeti ¢lenské schze se zde setkavdme seimha druhy —¢lenskou schizi zakladajicich
¢leni a generalntlenskou schizi. Oke schize jsou svolavany vykonnym vyborem a jejich
rozhodnuti musi byt ffjata nadpolowini &tSinou gitomnych ¢lenia. Clenska schze
zakladajicich¢leni ma na starost volbaleni vykonného vyboru, iixemz ¢lenska schze
generalni je tviena vSemicleny spolku, kt& se na svolani vykonnym vyborem schazeji
zpravidla jedenkrat tm¢ a tvai vykonnému vyboru poradni organ.

Clenem spolku se stava fyzicka osoba, ktera &asthi nebo méa zajem seadtnit
profesionalniho fotbalu, tato fyzickd osoba musplaig a odeslat pisemnouiplasku. Z té
vyplyva souhlas se stanovami a nastepiina z povinnostflena a to uhradit &mi ¢lensky
poplatek ve vysi, ktera je zavisla na lize jelisgbeni tzn. — hed prvni a druhé ligy hradi
poplatek ve vysi 1200 Kro¢né a hr&i nizSich lig 600 K ro¢né (O asociaci, ©2012-2016). V
porovnanic¢lenové hokejové hegké unie maji réni ¢lensky poplatek podstatnnizsi —
konkrétré hovaime o r@nim pispsvku ve vysi 200 K (Zacha Pavel €eska unie hr&
ledniho hokeje — ekonomicky odbor, ©2012) .

Oznameni o platb prispsvka, které hréum pristdlo v e-mailech, se nesetkalo s Uplnym
pochopenintlent, ktefi si nebyli jisti, do jaké kategorie poplétspadaji, néez CAFH na
svém instagramovémc¢tin (nikoli opst v mailingu hr&im) zveejnila jakousi tiskovou

zpravu, ktera réla rozliSeni pispivku detailrgji objasnit.

Z ¢lenstvi nasledhplyne¢lenam pravo:
* Ucastnit se‘innosti spolku a jeho orgara byt o tétafinnosti informovan,
* Ucastnit se‘lenské schize,
» predkladat navrhy, podiy a pipominky kfinnosti spolku,
* podilet se na stanovovaniita foremc¢innosti spolku.
a povinnosti:
» dodrZovat stanovy a sv@innosti naptovat cile spolku,

» platit clenské pispevky stanovené vykonnym vyborem,
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e zdrZet se jedn&ni @nnosti v rozporu ginnosti a cili spolku.

To davaclenaim moznost se podilet na chodu dsléé asociace a ziskavat veSkeré dostupné
vzhledem ktomu, Ze se ve stanovagbnské schize rozliSuji naclenskou a generalni,
vyvstava otazka, zda je mozné, abykm (Eastnil jednani obou? Jak dale stanovy popisuiji,
¢lenstvi ve spolku, v naSenripact hr&ské asociaci, zanikd umrtidlena, jestlize spolek
zanikne, zanikadlenstvi jednotlivyckelend, pokud vykonny vybor rozhodne o zanidena a
stejre tak pokud selen rozhodne svélenstvi sdm ukatit a dorwi spolku, tedy vykonnému

vyboru hr&ské asociace pisemné ozndmeni o vystoupeni.

Ve stanovach (Stanoweské fotbalové asociace biida 2016, s. 5) jsou uvedeny i zasady
hospodéeni, ze kterych vyplyva, z&ipmy spolku tvdi:
« Clenské pispevky
 Dary
» Dotace a granty, které budou pouzivany girmost spolku
* Prijmy ze souvisejiafinnosti, ktera je v souladu s cili spolku {adani kulturnich a
sportovnich’i vzdelavaci ¢cinnosti)

* Spolek nize uzakit smlouvu s pravnickou osobou na zaji$tsvécinnosti*

Bohuzel, pestoze jsem se opakowapani fredsedkyd CAFH i jeji generalni sekretiéy
dotazovala na konkrétni slozkyijni a pipadré o moznost nahlédnout do vyslédk
hospod#eni, odpo¥di mi byla nevle a ignoraceCAFH je od samého gatku vystavena
nedivéie, ktera prameni prévpiedevSim z neochoty zkggnit vysledky hospodani a
celkové nepihlednosti finainiho vedeni organizace.

O vydajichCAFH ve svych stanovach (Stano@gské fotbalové asociace biid 2016, s. 5)
uvadi:

,Vydaje spolku jsou za#fiovany na uskut@ovani cili spolku v souladu s formarinnosti

podle tchto stanov a rozptem spolku.”

Pricemz orémi cili spolku jsou (Stanov§eské fotbalové asociace bia2016, s. 1-2):
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Prosazovat individudlni i kolektivni zajmy profegtnich fotbalovych hi&: na vSech
arovnich, poskytovat jim vSestrannou podporu, seivsluzby, pomoc a poradenstvi
pri vykonu jejich profese,

reprezentovat hrée na narodni i mezinarodni Urovni, zastupovat jednanich

s dalSimi osobami,

rozvijet a peovat o rozvoj fotbalu Ceské republice i na mezinarodni Grovni,
spolupracovat s Fotbalovou asociaCeské republiky, mezinarodnimi organizacemi
v oblasti fotbalu a sportu obegnostatnimi hréskymi asociacemi a také statni a
mistni spravou,

slouzit jako zakladna pro vymu informaci, zkuSenosti a poznatke spojeni
s fotbalem i sportem obegn

propagovat fotbal coby spalensky fenomén,

integrace zdravoi) social® ¢i jinak handicapovanych osob do spailesti

prostednictvim fotbalu a sportu obetn

K dosazenidchto cifi si CAFH zvolilo ¢innost nasledujici (Stanoweské fotbalové asociace
hr&u, 2016, s. 2) :

komunikovat s médii, zajidvat propagaci fotbalu a sportu obegn
ziskavat finaeni prostedky nacinnost a rozvoginnosti CAFH

poradat a organizovat sportovni, spodmské, kulturni a dobenné akce
zabezpéovat vzdlavaci programy a publikéni ¢cinnost,

vydavat metodické materily.

Pokud se podivame na jednotlivé body podépbr pokud mluvime o prosazovani

individualnich a kolektivnich zajin profesionalnich fotbaligf v konkrétni podob je to

reprezentovano jednani@AFH s organy jako FAR &i Ucast na konferencich padanych

FIFPro za gGelem zjistit jakym zpsobem a v jakych oblastech by se daly zlepSit pokiyni

fotbalovych hréa a jak tato opdéeni aplikovat v jednotlivycltlenskych zemich. VSestrannou

podporu je moZno sitpdstavit nejen pod poradenstvim a jednanim ve jnhéaie, ale také

pod pdadanim kemg pro hr&e bez smluv, ktery se@echéach porrné popularizoval.

Servisni sluzby a pomoc a poradenstyi vgkonu fotbalové profese vnimanigaevsim jako

pravni poradenstvi tykajici se mozného spor« lw& Kklub ¢i jind organizace, kterému
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nasleduji dalsi pravni kroky a procesy, které jgpoplatény dle sazebniku, kter¢ AFH

doposud nebyla ochotna&itl natoz zvéejnit.

Reprezentace ht@ na narodni a mezinarodni arovni a zastupovarw jeanani s dalSimi
osobami by na jednu stranu mohla odkazovat na hag@mi hr&e @i jednanich s vySe
zmingnymi fotbalovymi orgéany jako je F@R & zastupovani hed na konferencich FIFPro
apod, na druhou stranu by vSak tento bod mohl dé&azovat na zastupovani besda jednéni
jeho jménem P sjednavani nového angazmadwmdé — tedy agentskodinnost, o kterou se
CAFH dle informaci ziskanych rozhovory, pokousi akimré tedy vyplyva daldi polozka na
seznamu fjmu spolku v podod provizi za sjednéni fpstupu, hostovani atd., coz je

Vv prestupoveé politice naprost@ina praxe.

Rozvijenim a p& o rozvoj fotbalu WCeské republice i na mezinarodni Grovni rozumim jak
jednani s organy F&R v zajmu vylep3eni jak vyjednavaci pozicechrdak jejich podminek,
stejre tak FIFPro konferencich, nicm&w tomto bod se ogt promithd kemp pro hié bez
smluv, jelikoZ i jeho popularitaifspiva k rozvoji fotbalu R, ale i diky moznosti porovnat
muzstva s vyéry jinych reprezentmich celki a tim padem ukazat schopnosti dirdoez

angazma i za hranicer@ieské republiky.

Ke spoluprace s FBR a dal$imi organizacemi v oblasti fotbalu a spabecr, je nutné
podotknout, Ze pravzde pleni cile, ktery siCAFH sama stanovila zaostava proti realit
vzhledem ktomu, 7e F&R ukortilo Memorandum o spolupraci GAFH po vleklych
neshodach a sporech, coZ neni @IAFH zrovna nejlepsi pozice pro vyjednavani a
upewiovani vztal. Dle rozhovol se zastupci FEBR ze spoluprace s hiskou asociaci
bohuzel nepramenily Zadné vysledky moznost spoluprace, prawnaopak. Cela situace
vyvrcholila finalizaci nového iestupnihofadu, kdy hréska asociace prosazovala &y,
které vSak dle # predloZzenych materialnebyla schopna ani nijak konkretizovat, nasledna
mystifikace hréu v podol& petice a jejiho Usigchu v podob zmeny viadu, ktera byla jiz od
prvniho navrhu jashdand, byla pro fotbalovou asociaci posledesnikou na dortu adinila

konec poSpgiovani svého jména asociaci, ktera se ve svych\siah@avazala ke spolupraci.

Bohuzel i dal3i cil je provazan s vyse uvedenynbiérmem, jelikoZ pestoZze by’ AFH mohla

slouzit jako velmi cenna zakladna pro Wm informaci mezi fotbalovymi organy a
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samotnymi hr&, v n¢kolika pripadech se narazilo na absolutni nepochopeni pnaibley ze
stranyCAFH a tim padem mythposkytnuté informace samotnym &in, & uz se jednalo o
myiné vyswtlovany gestupnitad, nebo informace podavané na setkanich z&sWp&EH

s hr&i na pidé klubi, kde byl hr&am opst mylné uveden zarr FACR k prestupnimuadu a
také snaha o ziskani osobnostnich praehgro CAFH, které s podpisem profesionalni
smlouvy v klubu ziskava dany klub. Je nutné takedvihnout kvalitni informace, které
hr&um leckdy pomohou fiedejit zbyténym problénim, & uZ se jedna ®¢ad pokud, ktery
musi byt pilohou kazdé jednotlivé smlouvy, nutnost podpisikazdé strance smlouvy apod.
Neni sice dobré slépduveérovat jednomu zdroji informaci, aléas odcasu o¥fit jeho
spravnost, pokud se vSaKjaka organizace vystupujici tak, jako by hdjilanzgja prava
hr&t, modeluje do podoby zakladny pro wma informaci, malokterglen hr&ské asociace

bude o spravnosti ziskanych informaci pochybovat.

Fotbal coby spolensky fenomén j€ AFH propagovan progdnictvim @asti na turnajich
FIFPro, sdilenim vyznamnych fotbalovych narodnichezinarodnich fotbalovych okamiik
na socialnich sitich. K propagaci fotbalu takisgiva volba XI FIFPro, do které se pomoci

vypliovani volebnich listk zapojuji¢clenové hréskych asociaci.

Pro splgni cile o integraci byla pra¥godobr vytvoiena organizace, kteroGAFH
propaguje, jedna se o projekt Shoes4ldfAFH oslovila své&leny i Sirokou véejnost s cilem
zapojit se do zmimeho projektu, ktery posila nové, ale i pouzit&akvzachovalé botytem
do africkych zemi, coz Zkenuje socialg handicapovan&leny do spol&nosti, nicmén
velice dolie navazuje natrpdchozi bod, jelikoZ timto Agobem se fotbal coby spo@nsky
fenomén dote propaguje v rozvojovych zemich. BohuzZel v sowsils timto bodem jgd¢ba
zminit (East Toméade Kii na leto3nim kempu pro hé bez smiuv. Gast tohoto branka,
jehoz webové a facebookové stranky se staly somd@enoménem a vice nez cokoliv jiného
tekem posmichu, byla, soudl dle pispivka CAFH o0 této skuténosti, pouze néastrojem
k propagaci samotného kempu a pobaveni ostatiastnilki kempu formou, ktera nebyla do
sice naprosto zjevna, ale inteligentnimu pozordivptéspsvka CAFH a spojenim souvislosti

dojde, jak nedstojné to bylo.

Dil¢i ¢innosti jako komunikovat s médii a zajifat tak propagaci fotbalu a sportu obecn

odpovida pedplacena stranka dasopisu HATTRICK, ktera slouzi spiSe jako reklamni
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sckleni, jelikoz text neni Zadnym é@pobem editovan, redigovangmén. O zisku finadnich
prostedki nacinnost a rozvoginnosti hr&ské asociace jsem se jiz ziovala, bohuZel neni
Zadnym zpgsobem nikde uvedeno, jakym tgwbem se dif sloZzky gijma podili na
celkovych gijmech. O tom, jakodast udava samotnaas$ni organizace FIFPro, neni mozné
nikde ziskat jakoukoliv informaci, jelikoZz samothé&ska asociace o tomto &énla FIFPro
odkazuje na jakékoliv poskytovani informaci o dathama samotnou h¥gkou asociaciimz

se dostavame do bludného kruhu. Jedinyméjademym a znamym ¥yslenym ijmem

asociace je tedslensky grispivek ¢len.

CAFH organizuje spolenské a kulturni akce igdevsim §i svolavani generaintlenské
schize a valné hromady, které se kongjiSinou na prestiznich mistech. Podobnou akci byla
drazba fotografii, jejiz vyilek m¢l putovat na projekt SHOESALIFE. Jiné Kkultérn
spole&enské akce gadanéCAFH zatim nebyly ptadany.

Zabezpeeni vzdlavacich prograrin doposud prawibodobré spaiva ve zprosedkovani
dalkového studia na danské univerziro ¢leny hraské asociace. O publi&ai ¢innosti
hraské asociace mi neni znamo kkbpodilu na vyzkumu Black Book Eastern Europe nic.
Stim Gzce souvisi i vydavani metodickych matéri& cemuz se iejm¢ CAFH zatim

nedostala.

Hracska asociace tize dle vlastnich stanov zaniknout tim, Ze dobrovobzpusti nebo slai
své ¢leny s jinym spolkem, tim, Ze se vykonny vybor rodhe o tom, Ze spolek zanikne,
piicemz zarové rozhodne o vyp@dani majetku spolku a posledni prgwadobrg

nejnasiléjsi verzi zaniku je pravomocné rozhodnuti souderébycinnost spolku ukotilo.

Prekvapujici pro ra je absence cile, ktery by jakkoliv zitoval zachovani zasad fair play
jeho dodrZzovani. Domnivam se, Ze toto je princtprikby n&l byt zakotven a zttazren ve
stanovach jakékoliv organizace, kter@spbi ve sportovnim odtwi, hr&ska asociace, ktera

chce hajit zajmy hkdi a propagovat fotbal coby spéémsky fenomén zvlast
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6.3 Popis vybranych kanal & komunikace a propagace CAFH a jejich
hodnoceni

CAFH s veejnosti a svymtleny komunikuje progednictvim svych webovych stranek, coz
je vdnesdni dobjiz zakladni platforma pro komunikaci a sdilensabu, jelikoZz se v dnesni
doh2 rozmahaji socialni sita obsah na nich sdileny t&hmahrazuje klasické webové stranky,
zvolila CAFH pro komunikaci s fanousky a Bigsvych facebookovych stranek, profilu na
Instagramu a Twitteru, dal$im médiem, kte®AFH vyuziva je zmiovany fotbalovy

mesicnik HATTRICK, ve kterém ma asociace vyhrazenoundtwa kterou pouziva pro siéni

smérem k fotbalovym hr&im, fanouskm i Siroké véejnosti a dotvA tim swij medialni

obraz.

6.3.1. Web

obrazek 16 WebCAFH

& C | ® www.milyjemfotbal.cz . & 1
% CESKA ASOCIACE FOTBALOVYCH HRACU et el
w : , f + Tose mi b

UVOD | OASOCIACI | REGISTRACE | AKTUALITY | PARTNERSKEVYHODY | KONTAKTY

Prohilaseni k chystané televizni reportazi
o CAFH

FIFPro v Kostarice vyjadrila
oficialni podporu CAFH

Daniel Prerovsky: ,,Upiné se mi
obratil svét”

@

Nejvétsi udalost FIFPro se blizi.
»Kongres je velka inspirace,” fika
Haindlova

Jsme asociace chranici tvé zajmy, | fesns s ¢iM POMAHAME
at jsi profesiondl anebo amatér. . ¢ NEJCASTEI? (FAQ)
Gy i e i > ARG

Méj své zalezitosti pod kontrolou

Klub ti dluzi penize

Zdroj:www.milujemfotbal.cz

s s

Webova prezentac€AFH je velice jednoducha, bohuzZel tie@si dostatek zajimavého
materiélu, ktery by navdtniky jakkoliv prilakal. Jiz nazev stranky milujemfotbal.cz (namisto
milujemefotbal.cz) je patkud zvIlaStni a ubira naidéryhodnosti celého projektu. V obsahu
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¢len ¢i zastupce Siroké vejnosti zde nalezne pouze nejzakigdninformace o samotné
hr&a&ské asociaci, do hloubky se o samotné asociacimic nedozvime, bohuzel i diky
nefuniénim proklikim, které nas lakaji na vice informaci, aniz bycheenk nim dostali.
Celkow obsah je velmi stkiny, poskytuje pouze zakladni informace, avSak pdsim zde
jakoukoliv pridanou hodnotu. BohuZel ani zde tedfFH nezafungovala jako zakladna pro
vyménu informaci. Obas se na strankach objevi rozhovoglgerym zeclend, ktery kvituje
spolupraci £AFH a popisuje, jaké pomoci se mu otegstavitel asociace dostalo, takze
v tomto ohledu takto po#&n¢ funguje PR, ten samy rozhovor, neldmgjmensim odkaz na
néj najdeme i na facebookovych strankach. Nicéngn nutné podotknout, Ze se v textu

objevuji nedstojné pravopisné chyby, které #ich étend&e shazuji jakékoliv sdeni.

Samotni hré v rozhovorech uvedli, Ze na oficialni wétAFH nechodi a nenav&tuji ho,
mnoho z nich dokonce uvedlo, Ze na samotném weknikaly ani nebyli. Pravépodobr to
bude prag tim, Ze na &m nic nového také nenaleznou, jelikoz jsou na asbciapojeni fes
n¢kterd ze socialnich médii, ktera i jim jako d¢indn nabizi ¥tSi moznost interakce.

Polovina respondeiit z dotaznikového &eni v klubech sleduje aktivitf’AFH, z nichz
vétSina uvedla pravghodobré v sowkasné dob nejrozSfensjSi zpisob a to internet a web.
Praw vtomto ohledu za situace, kdy je oficialni inetova strdnka asociace naprosto
neatraktivni a mnohé informace o asociaci na nbghyto vnimam jako velky nedostatek na

straré asociace.

6.3.2 Facebook

Na Facebooku({AFH, Facebook, ©2016) m&AFH 3123 fanoudk (k 21.11.2016), na
téchto strankachiedstavitelé hr&ské asociace sdileji shodné informace, které savofijna
jejich vlastnim webu a dojpliji je o aktuality a komenta z fotbalového &hi. Objevuji se tak
zde napiklad komentée k pra¥¢ odehranym zapém a vykorim ¢lena asociace, navsty
predstaviteh CAFH v klubech a fotografie z kabin apod.

V dok® poradani kempp se na Facebooku objevovalyedevsim informace k termim,
zapasam, hr&ské sestavy a aktualngém z kempu vetre vysledki a fotografii ze zapas

v ramci turnaje FIFPro.
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Jestlize samotni htauvedli, Ze sleduji aktivitf’ AFH nebo o nich maji vic& méns prehled,
jako prvotni zdrojdchto informaci byl uveden préacebook, jelikoZ tento sociélni kanal je
stale velmi popularni a disponuje jim velké mnois&bskych mladych lidi, meziéa se radi i
fotbalovi hréi.

Praw tyto stranky, kde se nachazi velkyposledujicich fanouskby mohly byt vyuzity ke
splreni cile o zaklad# pro vynenu informaci a edukadlena a to napiklad sdileni novinek
s komentéi CAFH, uvedeni nafklad jednotlivych bod piestupnihoradu nebo zvejréni
zasad a nalezitosti profesionalnich smluv, kteihuzaviraji s kluby apod. Stranka by
mohla sphovat nasled& funkci zabava informani a byt hlavnim zdrojem informaci pro
vSechnyleny.

obrazek 17 FaceboolCAFH

& C | & https//www.facebook com/cafhcz/Tfref=ts Q3

jim Running  Hiavnistranka  Hiledat pratele

| Hlavni stranka
Informace e- P N .
Fuitk 1l Tohle se milibi Zprava Sdilet Dalgi v Zaregisirovat se
atky
Hodnoceni
# Stav [8] Fotkalvideo o~ OrsR
To se mi libi v Praha
Videa gﬂ Napigte néco na tuto stranku 5.0 % % % % Vioyotevieno
U dalosti
Pispevky - -
Q CAFH
b 1 hod - € Pozvat piatele k oznaleni teto stranky jako To
Vytvorit strinku oz i b

Prnhladeni k chystang televizni reportazi o CAFH
https:/fwww.facebaok.com/224838910000709/ photos/1255727011 145222/ i N . 8 Chat *

Zdroj:www.facebook.com

6.3.3 Instagram

V novodobé historii zaziva socialni kanal Instagraelky boom. MiZete zde sledovat
kterykoliv profil svého oblibence, kteryigava viceti mére pravidelrg fotografie. Fotografie
jsou obech populargjSi nez psany text a status, nicrééinlInstagram nabizi moznost
fotografii okomentovat a ipdevsSim obohatit hashtagy, podle kterych {izen vyhledat i

¢lovék naprosto neseznamen higtad s hréskou asociaci. Ale co vice, popularni se stavaji
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videa, ktera nenuti divaka nédst, rekdy ani tolik gremyslet a poda mu kompletniégehi.
Ani zde tedy nestalaCAFH pozadu a vytvidla si profil, aby se fibliZila svym grizniveam.
Bohuzel sdleni hr&ské asociace mnohdy neleze ani doprovodit atralktivabrazovym
scklenim. Vyjimkou jsou fotografie z nawst klubd, na kterych jsou ale htiav kabins
vétSinou zachyceni tak miniatuinze takova fotografie krotnoznameni navéty nic vice
nesali, avSak na turnajich FIFPro a reportaZich ze aapa Instagram stal vcelku kvalitnim
zdrojem informaci, coZ je podfeno i tim, Ze sam sportovidditel vystupuje na této socialni

siti jako predstavitelCAFH a doptuje tak obsah dodavany samotnowhbkéu asociaci.

obrazek 18 InstagramCAFH

- C | & htips//mwww.instagram.com/cafh_official y2dl

cafh_official | stedovani

Prispévky (205) Sledujici (554) Sleduji (396)

CAFH www.cafh.cz

Zdroj: Instagram.com

| tak ma ale instagramovycét paticné mére prizniveid (554 k 21.11.2015) dle (CAFH,
@cafh_official, ©2016) nez facebookova stranka ee; a to az téé 6x méer. Tim je
ziejmé, Ze je i mnohem mensi dosah instagramoviisipipku. | kdyZ s inovacemi, s jakymi
Instagram v posledni dslprichazi, napiklad v podok jakéhosi ,gibéhu dne!, kde je mozné
zaznamenavat videa i fotografie po cely den, jenv@rawpododbné, Ze sedase nafiklad
kempu pro hrée bez smluv InstagrandAFH stane velmi oblibenym a vyhledavanym
zdrojem aktualit. Z rozhovars hr&i instagramovy et nejmenoval Zadny z nich, st&jtak
tento kanal nezazhani v dotaznikovém Seni.
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6.3.4 Twitter

Twitter je daldi ze socialnich kafakteréCAFH vyuziva. Troufam si alci, Ze ffestoze ma
o rekolik vice piznivea nez instagram, neni tak vyhledavanym zdrojem absalktualit,
jako predchozi d¢ zminrgné socialni platformy. Twitteru je wkterych zemich populégsi
nez Facebook, u nas se ale popularita Faceboolal ditd na Sgice a spiSe se ho snazi
dohart Instagram CAFH na svém twitterovémdtu publikuje ténst shodny obsah jako na
Facebooku a Instagramu, Twitterov§eti asociace sleduje 628 uzivét¢k 21.11.2016) dle
(CAFH Twitter, ©2016).

obrazek 19 Twitter CAFH

“ c ‘ @ htips;//twitter.com/cafhcz =] ﬁ! H

€ tome M Notifications ol Messages W Search Twitter Q 5

TWEETS FOLLOWING FOLLOWERS LIKES
374 290 628 99 o m

f: AFH Tweets Tweets & replies Media Who to follow - Refresh - View all
@caihcz * CAFH @cafhcz - 2h & Slovenska sporiteliia & (7
Officialni Twitter (fet Ceské asociace & Prohlaseni k Chystané televizni reportézi o ) & Follow B Promoted
fotbalovych hract / Official Twitter »
account of Czech Association of Football CAFH * iDNES.cz [@/DNEScz
Players ’ 2 Follow
;::’"?iz i Dnes ve&er bude na prvnim kanale PR pravy.cozhlas.cz @zpra
i Joined February 2014 Ceské... instagram.com/p/BNEef95BLNu/ Gl - Follow
ﬁ- EAFH (@cafhez - Nov 18
£ 15 Followers you know 4 Neuvéfitelny potin se véera stal pii zapase =~ Trends coame
- . e #AMAs _

Jihlavy, kdy se Antonin Rosa pfiznal za @EEi‘.sv".crm @BBCNews and 1 more are

stavu 1:1 k... sl

= #WorldHelloDay

) instagram.com/p/BM_HeWKhrOt/ 5,047 Toests

Zdroj: www.twitter.com

Tento profil je vhodny na sdileni kratkycheghi, jelikoZ klasicky tweet je znak&wmezen.
Ve sportovnich odstvich se twitter vyuziva také jako misto, kde siéi gané pimé genosy
ze zapas, coz vsak ani ip turnajich FIFProCAFH nevyuZila, je to $koda, jelikoZz tim by
praveEpodobr prilakala vice uzivatél ke sledovani tohoto kanalu.
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6.3.5 Casopis HATTRICK

DalSim prostdkem ktomu, jak se dostat blize Siroké fotbalgefejnosti, je pispivek
v ¢asopisu HATTRICK. Jedna se o fotbalovysiinik, kde maCAFH v kazdémZisle
vyhrazenou minimakh ¥z strany. JelikoZ se zde objevily pravopisné chgbiyochu myiny
obsah, je &ejmé, Ze se jedna o klasickou placenou inzercipkteedakce HATTRICKU nijak
nerediguje, ale otiskne jir@sre tak, jak ji obdrzi. Kazdopadn tim se hréska asociace #éia
Sanci zviditelnit a dostat do paghlomi nejen fotbalist ale vSentten&im tohoto ndsi¢niku.
Obsahova stranka&adhto saleni byla shledana praktickou a uZiteu, zvlast stricné a jasné
pravnické rady fedsedkyn Haindlové, které mohou byt samotnym dind velmi dobrou
pomickou, réco podobného by bylo vhodné v pravidelnych intesghlzvéejiovat i feba na
webu nebo jestlépe na Facebooku. Zde by tedy bytedevsim doporten atraktivni obsah,
edukaci fotbalové wejnosti a aktuality typu novinek nap v prestupovém fadu
dvoustrankovym rozhovam o fotbalové karige a pataliich sportovnin@ditele (Prochazka,
2016, s.76-77).

obrazek 20 Rispévky CAFH v ¢asopise HATTRICK

S TN e NS gicis Ty 3
. SAMESTRUTEN i
SUSI

*QTBALISTE CHTEJ ZMENU
PRESTUPNIHU RADU

VE STREDU 23. BREZNA 2016 USPORADALA CESKA ASOCIACE FOTBALOVYCH HRACU (GAFH) PRI

k\ PRILEZITOSTI 5. VYROCI SVEHO ZALOZENI PRAVIDELNOU CLENSKOU SCHUZI. V NOVE BUDOVE

a NARODNIHO MUZEA V PRAZE SE PROTO SESLO VEDENI ASOCIACE SE ZASTUPCI PROFESIONALNICH
HRACU. NA CLENSKE SCHUZI ZASTUPOVALI 80 PROCENT VSECH CESKYCH LIGOVYCH TYM(I

SCHU &
K NAVRyow, CESKE ag
. ENATS?E Wi D’;‘L‘j}lsw,f, uphué/:ci FOTBAL 0y
12 E v .Co;
2FUsoa EDNiZl;gLAS' SE Slufilzﬁsou"us g:xr
F v SITUACT . 1k

Zdroj: vlastni zpracovéani @asopis HATTRICK

94



6.4 Popis vybranych sluzeb poskytovanych CAFH a jejich
hodnoceni

CAFH svymeélenam poskytuje tizné sluzby, nasleduje popis a hodnoceni hlavnibranyjch
sluzeb Nasledujici vyet je zarovai odpowdi na prvni z vyzkumnych otazek.

* Jednani v zamu hr&i,

* pravni poradenstvi,

* informaéni schizky v klubech,

e kemp pro hraée bez smiuv,

» zprostiredkovani angazma,

» zprostiredkovani studia,

» partnerské vyhody.

6.4.1 Jednani v zajmu hra ¢l

CAFH jako hr&ska asociace ma& tu moZnost, moc a silu zastupadaské zajmy i
kolektivnich vyjednavanich. To je praymbdobré ta nejvyznamési sluzba, kterou asociace
svym ¢lenam miaZze poskytnout, protoZe jedna v jejich zamu. Vygadin jménem hed

s fotbalovymi organy a organizacemi jako je na (liz€leské republiky FAR, Ligovou
fotbalovou asociaci, kterd zase jedna ve jménwyigo klubi. Na mezinarodni Urovni se
CAFH astni jednani na konferencich FIFPro, kde'esd prava hi& a podminky jejich
postaveni v ramci klubu. V sgasné chvili je nejtSi otazkou Uprava pairu hr& a klub do
pongru zangstnaneckého, jelikoz htaje v dnedSni dab powtSinou veden jako osoba
samostaté vydélecné ¢innd, coz znamena, Ze je sam odfumy za odvaéhi zdravotniho a
socialniho pojidni, zpracovani dani apo@AFH se zasazuje, aby se tento gormmenil na
zanestnanecky, v &mz vesSkera zthto kfemen na sabponese klub. Zaroviepoukazuje na
to, Ze povaha zagstnani hrée profesionalniho fotbalu, kdy fotbalista své sibllvadi ve
prosggch klubu, za &z hraje, odpovida pré&wzantstnaneckému pognu.

Stejnym zisobem se htgka ve jménu svycktleni zasazovala o zénu v Novém
prestupnimiadu, ktery schvalovala a udavala v platnostCRA Bohuzel pray v tomto
jednani vyvrcholil konflikt mezi obma asociacemi, h&ékou a fotbalovou. Fotbalova

asociace tu hgkou obvinila z neporozwni, neprofesionalismu a hanobeni jménaCRA
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Naopak ta hréska byla peswdcena o tom, Ze byla z jednani o novelach od samééatku
vyloucena, jeji pipominky nebyly brany v potaz a ER ji ignoroval jako partnera pro
jednani.CAFH nésleds priSla s petici, kterou podepsalo 400 diradle swdka pomsrng
pofidérnim zgsobem, kdy mnoho h¢a ani nestihlo pecist zréni této petice, jelikoz ji
podepsalidsne pred tréninkem doprovazeno matoucim a mylnym konitentaktery byl pro
hr&e natolik Sokujici, Ze okamgitbez ¢teni podepsali. Zde se projevuje az slepacch

hr&u v hraskou asociaci arpswdceni, Ze pra¥ asociace jednd v jejich nejlepSim zajmu.

Diky tomu, Ze si fotbalova asociace vylozZila pejidio projev nepochopeni novinekadu na
straré¢ asociace, bohuzel co vice, v tu chvili byli décivzataZzeni i samotni hfia pricemz
pocet 400 podpis byl natolik alarmujici, Ze se FAR rozhod| peédat workshopy pro heé a
zdjemce, aby jim podrobnvyswtlil, jak a ceho se zrny tykaji. V této ¥ci pozadal o
spolupréaci pray CAFH, aby terminy fihlaSek propagovala a oznamila viem swjenim,

se kterymi Gzce komunikuje. BohuZ&AFH tuto moZnost nevyuZila, o workshopu se pouze
zminila ve vyjadeni kritizujicim jednani s FBR. Na workshop se dostavilo pouzékolik
fotbalisti, jejich preswdéeni o Spatnosti ipstupnihofadu bylo vyvraceno, bylo jim vSe
podrobré a korekt® vyswtleno k jejich nasledné spokojeno$tiAFH na vydani novéhtadu
nasledd zareagovala SMS viem biién CAFH, ktefi se &astnili peténiho podepisovani
tvrzenim, Ze petice &a vyznam a spote¢ dokazali zndnu fadu. BohuZzel dle slov fotbalové
asociace byla tato zma zakotvena jiz v Uptnpavodnim zini, cozZ ale pedstavitelé hrgské
asociace nepochopili, vyvolali zmatek mezidnra navic Spinili jméno a formu spoluprace
s FACR. Prav proto se FER rozhodl ukotit Memorandum o spolupraci, které spolu se
zastupciCAFH podepsali v roce 2012.

V tomto gipadt se bohuzel jednatiAFH v zajmu hréa piilis v dobrém sstle neukazalo,
nebo pesr¥ji — bohuzel chyblo pochopeni dané problematiky¢ehoz pramenily neshody,
konflikty a mylné informace podavané thd vlastnickelena.

Informace z rozhovdr urcitym zpisobem zpochybnily tuto hlavni funkci kské asociace,
ktera spoiva prae v jednani v zajmu hi, jelikoz predstavitel FAR uvedl, Ze se stea
Haindlova fi jednani s FAR a LFA dozadovala zén, které prosazovala zapracovat do
kolektivni smlouvy, namisto aby jich vyuzZila okamziOtazkou je, zda to byl promysSleny

tah, zghoz si slibovala budouci vysledkyi opét nepochopeni a unahlené jednani.
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Podobnym zfisobem se vyjad i agent, ktery zastupoval stejného klienta, mto gripack
fotbalového hrée, jako kterému chlila pani Haindlovd sama domluvit angazma, avSak ze
sjednavanéhoipstupu malem seslo prédiky angazovani paniedsedkys. V tomto ohledu

to opravdu neni vnimano jako jednani v nejlepSimmaahr&e, avSak jak sam uvedl

v rozhovoru pedstavitel CAFH, hré&ska asociace se chce problematice zpedkbvani
angazma v budoucnu viceinovat, coz by mohlo i znamenat zaujmout v této stbla

profesionalni gistup.

Jednani v zajmu h¢é vSak nespiiva pouze v kolektivnim vyjednavani, ale také jedrza
hr&e v gipadt problému v klubu, kterym by mohla byt rfdgad forma rasismu, Sikansi

zneu?ziti prav klubu ve vztahu k kra

Hracam, ktai byli respondenti v rozhovorech, byly nastig modelové situace, jez se
ukazaly byt ngjastji zaznamenavanym jednanim ze strany &lubci hraam dle vyzkuni

v Black Book Eastern Europe. Daidei, Ze z rozhovar vyplynulo, Ze sdmito problémy by
se hréi v prvnim okamziku na hidkou asociaci neobratili. D4 se z toho i tedy odyaa
tento z@sob jednani v zajmu ht& CAFH by je v prvotnim okamziku nenapadlake to byt

zpasobeno i tim, Ze moznoggSeni &chto situaci sama asociace ani nikde neprezentuje.

6.4.2 Pravni poradenstvi

Jednou z hlavnich sluzeb, ktef8®A\FH propaguje, Ze poskytuje svyitenim, je pravni
poradenstvi. Fotbalisté jako Krase mnohdy dostavaji do istu s klubem, ktery ho
zanestnava, & uz se jedna o porusovani smlouvy, népirzavazk stanovenych smlouvou,
ale také projevy Sikany ze strany managementu gehtek hréi. Za této situace je pro hi@
velmi vyhodné, jestlize se ke obratit na vysSi silu, ktera ho instruuje neloonize

v podniknuti krok, které jeho situaci \Si.

Hr&i, ktefi vyuZivaji sluzeb zprostdkovatele, jemuziéiuji, se ¥tSinou obrati na dho,
jelikoz i tyto agentury jsou schopné odb®m (Einné pomoci. Jestlize vSak hrd zadnym
zprostedkovatelem nespolupracuje, nezbyva mu nez seitobsaznamée, fipadré advokaty

anebo vyuzit sluzeb hrgké asociace.
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PrestoZe pravni poradenstvi je jednou Zdiijch oblasti, ve kterych $8AFH i diky byznysu
samotné pani ipdsedkyn, kterd& ma vlastni advokatni kandelanedozvime se nikde
podminky spoluprace a zastupovéleini hr&ské asociace. Na mé dotazy patddsedkys
ani sl&éna generalni sekrété@ nebyly schopny dat jasnou, viasttadnou odpoxd’. Dostala
jsem pouze dopoteni, abych se ekonomické strankicivvibec nedotykala, protoZze neni
v tomto ohledu srodatna. Na mé namitky o tom, zZe bydndéli pravdépodobr znat cenu
sluzeb, které zvazuji vyuzit se mi jiz reakce némlos Nezbyvd nez tedy spekulovat a
domnivat se. Na webu i socialnich sitich sétete Fibehy hrat, kterym asociace jakkoliv

pomohla, zachranila kariéru apod.

obrazek 21 Pravni poradenstviCAFH

-$ CESKA ASOCIACE FOTBALOVYCH HRACU egat. ———_[e}

yf{fo v Tose it {EREEY
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David Vacek: Bez pomoci asociace

bych nemél sanci penize ziskat P G seocice

,t fotbalovych hraéu © 2012

——r e : = = = = M Dlouha 37, 110 00 Praha 1
. ' - - I€: 22891340,

DIC: CZ22891340

info@cafh.cz

Jsme ¢lenem 1.;
World Players' Union

Zdroj: www.milujemfotbal.cz

O ¢em se tam ale uz nettete je to, kolik je to vlastnstalo. Vzhledem k tomu, Ze jsou
vSechny pipady vazany advokatnim tajemstvim vice podrobnasti sam hgadovoli a nez
asociace sama chce tepit, jsem se nikde nefta Sanci doz#dst. SamaCAFH si tedy dla
své PR na vlastnich strankach a socialnich sifighmych rozhovar s hr&i tedy vychazim
ze zpravy, Ze vifpads sporu o dluznowastku, kterou hkavede jako pohledavku u klubu,
zaplati hrd pani gedsedkyni za to, Ze ho zastupuje , 10¥&astky, kterou vymaha. To je
ponerné bézna castka, kterou zaplatite u jakéhokoliv jiného adwakaniz bylo nutné mu
platit rocni ¢lensky poplatek. Jsou htia kteri radi desetinu vydaného vydlku obstuji,
protoZe citi, Ze za jinych okolnosti by byl dlultvnim v nenavratnu. Na druhou stranu jsou
hr&si, ktefi si 10% dobe spditaji a tato suma se jim zda byt natolik vysokadhleslaji jiné
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moznosti pomoci. Jak zminil jeden z &itd rozhovoru, s prvnimiifpady dluti si poradil

sepsanim dopisu kamaradkou pré&kou, které za to koupil na sitce kavu.

FACR je schopna a ochotna svy#fenam, hr&um pomoci v pravnich dcech stejy tak.
Pomaha zajenien sestavit pravni dopis, Zzadost, ktera Zapoproces s klubem, jenz je v roli
dluznika wi¢i hr&i. Pracovnici legislativepravnino oddleni informuji zdjemce o
nalezitostech dokumentu a da s&i, Ze ho navedou ktomu néjdzitgjSimu a
nejstzejnsjSimu kroku. Hré dle instrukci dokument sestavi, avSak na jednasieunusi hia
zastupovat sam, coZz vSak pry neni v procesu Zagrekazkou, jelikoz, jedna-li se o dluh
klubu vigi hr&si, je tento proces naprosto jednozmaa hr& ma diky navodu FER moZnost
vyhrat si ho prakticky sdm bez vyélajez by tvdily jakoukoliv ¢astcastky, ktera je dluzna.
BohuZel PR fotbalové asociace nefunguje natolikieloaby o tomto postupu Riavedéli a
byli informovani. Naopak préav hr&ska asociace se prezentujgegevsim pravnim
poradenstvim, proto jsou prajmbdobr jednou z prvnich instituci, na kterou se j@gnové
obréti s Zadosti o pomoc, aniz byds#li, Ze podobnych vysledkby byli schopni dosahnout
sami a pravépodobré zdarma. Nikdo z htd v3ak o podobnych sluzbach v ramci GR
newdél, tedy by se pravipodobré v prvni chvili na ni ani neobrétil, avSak poté, logi
respondenti o této skuteosti informovani, ¥tSinou stejd chovaji divéru spise k instancim
CAFH.

Hrési, kteri ngjakym zpisobem vyuZili pravnich sluzeb poskytovanyhFH, byli spokojeni.
Konkrétni pomoc jmenovali héacislo 2 a 5. Hré ¢islo 2 zminil ochotu pani Haindlove,
naopak ale vyjail skepsi wi¢i fotbalovym zalezitostem ar@gnechani je ¢komu k zdizeni,
takze si ragji vSe udla sam, aby & celou wc pod kontrolou, to se ostétobjevilo ve vice

rozhovorech.

Dotace, které ziskdvad asociace od iEdsfici nadnarodni organizace FIFPro bglym
pokryvat vydaje na pravni zastupovani a jiné slyatoyhr&e, navic asociaceie oslovovat
a oslovuje partnery zacélem zisku finatinich prostedki na svoucinnost a rozvoj této
¢innosti, jak ma uvedeno ve stanovach. Proto v toattiedu shledavam jakoukolivcast

¢leni na nakladech za pravni poradenstvi a pravni zastou navic bez jakéhokoliv
zvyhodréni oproti pamérnym cenam na trhu, jako zneuZivani &k#€ asociace k zisku

klientely do vlastniho podnikani.
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6.4.3 Informa €ni sch tzky v klubech

Zastupci CAFH pravidel navstvuji hr&e v klubech, aby je informovali o novinkach
v asociaci samotné, ofipravovanych zrnach, které se jich jako profesiondlnich diréa
fotbalu budou jakkoliv tykat, anebo je prdgen navstivit a ziskat do svyéhd par novych
¢leni. Schizky dle informaci od sportovnihteditele CAFH probihaji 2x réng, bohuzel
Zadna konkrétni evidence neexistuje, tedy nelzezihiti informaci o tom, kolik hié se
takovych schzek &astni. Dle dotaznikz klubi je Zejmé, Ze salwek se netastni nikdo ze
zastup@ klubu, gestoze pogtSinou tato setkani probihaji v kabipo tréninku. Nkteré
kluby ani zastupim CAFH setkani na idé klubu neumoiuji, proto hréské asociaci
nezbyva nez padat schzky pro hr&e v jinych alternativnich prostorach. Négad Sigma
Olomouc je striktd proti, aby se hka setkavali v kabi s CAFH. Podobny postoj se objevil
v nékolika klubech, coZ je zjevné z dotazinikZ informaci na socialnich siticiAFH je

ziejmé, Ze naiiklad v kabir SK Slavia Praha byl6 AFH leto3ni rok tpla poprvé.

obrazek 22 Nawga CAFH v Mladé Boleslavi

FK Mlada Boleslav

InstaMag

Zdroj: InstagranCAFH
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Nekteri z hr&t v rozhovorech uvedli, Ze se takové &y z(astnili a byli i schopni podat
informace o obsahu, ktery setkanélm Uvedli konkrétni tipy, které si ze stky pamatu;ji
nagiklad podpis smlouvy na vSech strankach dokumentu.

Jednou z vyzkumnych metod v ramci sepisovani tédeepbylo zdastreéné pozorovani na
jedné z &chto sclizek. Jednalo se o setkani sportovri#tditele Dominika Rodingera v klubu
FC Vysaina Jihlava. Nutno fgdem upozornit na to, Ze tato setkani jsog plobrovolna a
nikdo neni a nesmi byt nucen k tomu se€p@dinit. Tato konkrétni sékka byla posledni ze
série podzimnich roku 2015.¢Bstnilo se ji cca 15 h#d, zadny zastupce klubu. Setkani
probihalo v konferami mistnosti v klubu, coZz umoznil klub. Dominik Roder @inesl pro
zWastréné drink Smarty, ktery asociaci sponzoruje. Cel&ae trvalo necelou hodinu a z
obsahové stranky popisovalo nekonkrétni odstrdSpfipady a zpsob jejich pedchazeni,
jako napiklad tipy o podpisu smlouvy na kazdé stramk, aby se jgdeSlo zarn¢ stran.
Déle informace o tom, ZiEdd pokut a odn by nel byt sowasti kazdé jednotlivé smlouvy,
namisto kolektivnih@adu, jak je doposud vetgine kluba zvykem. Steji tak informoval, Ze
dnes si hr& musi vystavovat faktury, ale higka asociace pracuje na tom, abychiayli

s klubem v zarstnaneckém poénu.

Jednim z bodl byla zminka o fipravovaném fondu pro hté, popisovala se zde Udajn&ba
praxe jinych statech a zneuzivani osobnostnich pdaby, jelikoz hr& s podpisem
profesionalni smlouvy fiedava i sva osobnostni prava klubu. Na tuto skt Dominik
Rodinger poukazoval jako na chybné a rozdatimak podpisu jakysi formufa ve kterém
tato osobnostni pravarenechavaliCAFH, aby s nimi mohla manipulovat, obchodovat,
prodavat televiznim stanicim a tim ziskavat gemtity do hrédského fondu. O tom, co ma
VEtSi pravni vahu, zda podpis osobnostnich prav Vewrd s klubem nebo tomto formuia
nepadla ani zminka. Byl kladerirdz gedevSim na to, aby hrdodepsal rovnou a formula
nikam neodnéasel a odevzdakrzpastupciCAFH. To bylo Zejmg proto, Ze v minulosti jeden
z hr&u na sclizce formuld vyfotil a poslal svému agentovi k posouzeni, ztdad dokument
vibec mize podepsat, Tim vznikl spor mezi agenty &s$kéau asociaci. Nicméma sclizce,
které jsem sedastnila, mnozi hia bez otazek podepsali. Ja si pgzd Dominika Rodingera

formul& vyzadala, avSak mé Zadosti nebylo vydrav
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DalSim spornym bodem této sty byla zminka o naypripravovaném festupnimiadu a
mylka, ktera se nesla celym procesem schvalovamnibik Rodinger zde stil hra¢am, Ze

po skorteni smlouvy budou nadale vazani tabulkovym odstopigoz v pipad skorteni
profesionalni smlouvy neplati) a vélpiechazet budou moci pouze ptekrateni Wku 34
let. VSechna tato fakta plati pouze prockrétdi nentli podepsanou profesionalni smlouvu.
Pokud hréi podepsanou profesionalni smlouvélinznamena to, Ze po jejim skamni jsou
ve zvlastnim rezimu a novy klub je angaZzuje zdarfRakud tyto d¥ skut&nosti zangnime,
dostavame se k omiyh, které profesionalni hté mizou vydsit natolik, aby broijili proti
planovanym zrmnam v gestupnimiadu, aniz by byli seznameni s pravdivymi fakty a
skute&nostmi a tim zbyiné ocerovali funkci FACR a naru3ovali tak klidnou spolupraci a
dobré vztahy, které byly cilem, jenZ GAFH stanovila ve svych stanovach. Na samotné
schizce nikdo z fitomnych nevyuZil moznosti vznést individuakii dophujici dotaz. Na
socialnich sitich pot€AFH zverejiuje fotografie ze setkani, z nichZ si Izeskad predstavu o

Ucasti na schizkach a pehled o tom, v jakych klubech 68\FH objevuije.

To, zda kluby umaiuji schizky zastupt CAFH s hr&i na pidé klubu, v kabig &i jiném
dostupném zazemi, bylo dle odgdv responderit 50% na 50%, ix¢emz nadpolowini
vétSina tch, ktei tato setkani zprogdkuiji, je stejt nepovazuji za pro hté uzit&na. vV tom
piipack je pochopitelné, Ze motivace tato setkani nadadestedkovavat upadéd a muselo by
dojit bud’ ke zhodnoceni obsahové naplkterou pry vice nez polovina responderkteri
schizky umoauji, zna, nebo v budoucnu tyto kluby of@dani schzek pro své hie
nebudou mit zdjem. Kluby tato setkaminmsnymi sice §liS neshledavaji, za povazenou ale
stoji to, Ze z fedstavitel klubu se jich nikdo neiastni, coZz by mozna vedlo kgulejiti
moznych konflikti a neshod mezi klubem a kskou asociaci, jelikoZz o obsahéchto
schizek se kluby dozvidaji ze sekundarniho zdroje,yktejsou tedy pravibodobr hr&i,
kteri si prichazi stZzovat do klubu na dité zalezitosti, o jejichZz udajné spravné patlolli

informovani pré¥ na sclizce.

Hlavnimi divody Klubi, prod schizky v klubu neumoiuji byly predevsSim v nevhodném
spojeni, v tom, Ze stavi & proti klubim ¢i protoze kluby zkratka neviditgtod. Zarazejici
je, Ze navzdory tvrzeniiedstaviteh CAFH o tom, Ze kluby nav&tuji pramérné 2x do roka,
dva respondenti uvedli, Ze zadna takova zadosb@iidAFH nikdy nebyla pedioZena. V této

véci se tedy odpaddi rozchazeji.
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Témet 89% respondeft ziad klubi uvedlo, Ze svym ht@m poskytuji informace o
nalezitostech smlouvy, faktur a novinkachiegiupnimiradu. Pokud by tyto informace byly
objektivni a ne pouze jednostr&nmantiené tak, aby kluby ziskavaly vyhodu nad c¢hra
v tom pipadt by kluby jako instituce byly schopné suplovat anaait jednu z funkci higke

asociace.

Tyto informace hr&m poskytuji bd’ pracovnici klubu, #Sina informaci je fedavana na
schizkach a pohovorech, ale také dva respondenti zmgiitomnost kvalifikovaného
pracovnikaci pravnika pi podpisu smlouvy hig v klubu. Dva respondenti navic vyslévn
uvedli, ze informace htdm poskytuji pravideléy naopak dva jini respondenti uvedli, ze

Lhraci mazou®, ¢i ,zajemdim podavaji“, Zehoz vyplyva, zZe aktivh klub hr&e sam

neinformuje, pouze reaguje na zadost aqimt hrée, ktery se nagobrati.

6.4.4 Kemp pro hra €e bez smluv

V Iét& roku 2016 se konal jiz 6. kemp pro éedez smiuv pod taktovkaDAFH. Pavodre se
kemp odehraval v obou hernickeptavkach, tedy v zitn v léte, ale postupeniasu se feslo

k modelu pouze letniho kempu. Stejiak se prodluzuje i samotna délka kempu, ktery se
z jednoho tydne rozsli na tydni n¢kolik, v rozmezi 3-5. Vyjiménym v tomto ohledu se stal
rok 2015, kdy se€esky vylgr diky postupnym vézstvim ve vyazovacichtdstech posunoval
az do finale turnaje FIFPréimz se trvani kempu protahlo na &6 tydm. V roce 2015 se
Cesi stali Mistry Evropy hi& bez angazméa pod vedenim realisho tymu Vernerem
Lickou, jeho synem Marcelem ddou a kondinim trenérem LukdSem Stranskym. Posledni
kemp evzal trenér Libor Pala, aipravu gélman se staral byvaly gélman prazské Sparty a
byvaly reprezentant Jaromir Blazek a v redlidan tymu také figurovala vyznamna postava

piedeslého réniku Jii JaroSik.

Zimni kempy probihaly v zazemi prazského kIUBAFH, v poslednich letech se zazemi
posunulo kousek od Prahy do stadionku v KunicietkdZ zde byla i moznost vyuzit za
vyhodnych podminek ubytovani v blizkém hotelu, oikdrespondefitsi na lokaci nijak

nestzoval. Zrozhovar s hr&i také vyplyva, Ze kempy t¥d vice neZz plnohodnotnou

piipravu na dalSi angazma, zazemi je vyhovujici méteké vedeni natolik kvalitni, Ze ho
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nekteri hr&i dokonce ohodnotili jako tu nejlepstipravu, jakou kdy absolvovali. Jéeime,
a’ uz z dostupnych informaci nebo z rozhdva respondenty, kie se kemfi Gcastnili
v riznych ¢asovych obdobich, Ze se kemp neustéle vyviji akuceyznamnymi kroky se

postupr zlepsuje.

Vybér hr&i na kemp probiha dle informaci ziskanych od vedéAFH mailingem

s informacemi o terminech kempu a kontakty s maimi&ladSeni. Tato informace se mi ale
potvrdila pouze zasti, jelikoz ¥tSina respondefit kterd se kemp z(Castnila, reagovala
piimo na vyzvu zviejnénou na socialnich médiich s kontaktem na sport@vmianazera
Dominika Rodingera, kteryipdstavuje jakousi nejvyznarjgi spojku mezi hré a samotnou
asociaci. Zpsob, jakym probiha nasleginybér mezi gihlaSenymi, se mi bohuzel nepdiia
zjistit, avSak na jednom se zdroje shodly, a tom,tZze pednost nili hrégi, kterym skowilo
angazma v prvnéi druhé lize a tento vy byl nasleds dophovan zajemci z nizSich lig,
samozejme¢ tak, aby bylo co nejvice a nejlépe dodrzené oldama vSech p#étbnych
postech.

Béhem kempu se trénuje mnohdy dvoufagostejre tak probihaji patelska utkani s tymy
prvni, gedevsim ale 2. ligy, dnem nichZz se htd maji Sanci nejen porovnat s jinym
soupéem, ale také mohou vyuZzitifezitost ukazat se a zabojovat o své nové angaramé

v klubu, s nimz prav powtuji sily nebo pedvést své schopnostirgal pozorovateli a
nekterymi agenty, kt# se na zapasy chodi podivat. Na prvnich kempedehg kebyly natolik
zpropagovany, se podle informaci od respondenhoho ageri v porovnani s kempy
v poslednich letech, nepohybovalo. Tehdy kemp gipiSe roli plnohodnotné&ipravy hr&e.
Mnoho hr&u bylo po jeho skoteni odkazano na to hledat si své angazie@lgySim sam
pomoci svych kontakta vyuZzit pouze ten fakt, Zze n&nzadny tréninkovy vypadek. Dnes se
uzitek kempu rozsil i na vétSi moznost najit htdangazma. | zde vSak &pzalezi, ve které
lize pred vyprSenim smlouvytgobil. To, Ze je h’&im nabidnuto angazm@ j&st prib&hu
kempu, s¥d¢i o jeho smyslu, zaroviese diky tomu museli organizéit@iedevsim v réniku
2015 potykat s problémy s daphvanim kadru. V jiz zminém aspsSném roce trefemuseli
do postupovych béjturnaje FIFPro zuzit kadr a jak bylo zrafo v rozhovorech, mnohdy se
nerozhodovalo pouze o kvdlitiednotlivce, ale velkou roli hralo prévjeho gedchozi
angazma. Bkolik hrau tedy Zstalo ed branami za&retného turnaje, navic bez dalSi

interakce a pomoci s hledanim nového angazma.
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obrazek 23 TymCAFH 2015

Zdroj: www.milujemfotbal.cz

Diky tomu, Ze s&€ AFH poddilo mnohym svymélenam zprostedkovat angazma dostavame
se do konfrontace se zprieikovateli neboli fotbalovymi agenty.ckiefi se pravédpodobr

o0 soupisky na kempech zajimaji, avSak podle infofm@ mého respondenta, ktery je
agentem v jedné zZ@dnich hréskych agentur, jsou hfia na €chto kempech jakymsi
odpadem, s nimz by &a zmirena agentura pra¥godobré pouze naklady. V tu chvili tedy
jedna a zastupuje hm@ hra&ska asociace, ktera bohuzel nema zjewmatolik kvalifikované
pracovniky, kt& by byli v €chto jednanich zkuSeni, jelikoz s kluby poslézedgiavaji sami
hr&i. V jinych statech, které padaji podobné htdké kempy, veSkeré sjednavani angazma
probih& prosednictvim pra¥ zprostedkovatel, ktefi s danou hr&skou asociaci spolupracuji
a po konci kempu je htdodkadzan pedevSim na & To vyplynulo ze dvou na séb
nezavislych rozhovar

V Ceské republice bohuZel tento systém nefungujejZadiky nevoli agefitanebo ilisné
interakci hr&ské asociace. Nicm&rsamaCAFH o zprostedkovani novych angazma pro své
hr&e, ktgi se @astnili kempu, tvrdi, Ze ma cca 95% &&Spost, jelikoZz po kempu tito hfia
nastupuji do jiného klubu, nez ve kterém jibegh kempem skafila smlouva. Bohuzel nutno
podotknout, Ze toto nerfdné a spravné d&ftko Usgchu, jelikoz, jak jiz zaz&o, mnozi
hr&i se pro najiti nového angazma uchylovali i k jinjgontakfim a hledali ho sami, nez aby
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dekali na zpravy £AFH, avsak i tito hré jsou zahrnuti do percentilu G&mnosti, kterym se
CAFH chlubi. Samotni agenti vnimaji vyjednav&iAFH jako nemistné, neprofesionalni a
tvrdi o tom, Ze jim takova naplprace absoluthnegislusi, avSak s tim faktem, Ze samotni

agenti hréi na kempech jaksi opovrhuji, dostavame se do dhdrkruhu.

Postupem let se poti@ CAFH oslovit rekteré partnery, kié€ poméahaji materiatnkemp
provozovat. V dnesni deékio jsou:

» Sportfotbal,

» FitSport Jiri Trampota,

» Ondrasovka,

* KeeperSport.

Da sefici, Zze by se do partniedal zahrnout i zamek Berchtold, ktery se nach&aizkosti
kunického fotbalového ii$t¢ a prvré nabizi hréim ubytovani za velmi zvyhodnych
podminek, které se v podstabvnaji 20% Bzné ceny, a dale bezplatnou regeneraci, kterou
mohou hréi po trénincich vyuzit. V minulosti se mezi pargphekiron® vySe uvedenych
objevovaly i Top4football a Easy Europe Energy. i@ pochopila, konkrétni sponzorsky
balicek, CAFH nema, tudiZz pro vdechny formy partnerstvi nialfedialni reklamu na
isport.cz¢i na aktualne.cz,ifpadreé reklamu na dresech. V této fatrshledavam tuto nabidku
jako velmi nedostaijici a pro potencialni partnery neatraktivni. Bbélukron® Uspgchu
zroku 2015 se kem@AFH nemiZe chlubit péetnymi medialnimi vystupy, kterymi by
potencialni sponzory oslovila&ehoz nevyuzila ani vroce 2016, kdy sama turnajefiz
FIFPro pdadala a nabizel se ted§t$i prostor pro vyuziti propagace igad i jako reklama
na hrazenich ifit¢ a tiskovych materialech, videich, které by dopeml samotné zapasy.
Zardzejici je pro mne fakt, Ze si tirdnuseji uhradit¢astku 500 K na prani dres po
trénincich kempu. Ti hed ktefi hradi¢lensky gispsvek a chdji vyuZzit sluzeb, které jim

samotna asociace nabizi, v tomto je absence padrsgonzar naprosto etelna.

Rok 2015 byl vyjimény nejen obrovskym ugphemceského celku, ale byl to prvni kemp,
kdy se cesky celek prezentoval jako druh narodni reprezenta tym se # moZznost

porovnat svybry jinych staf. Cesky vylir postupg preSel pes celky Rumunska,
Svycarska, Portugalska, Francie a nakonec ve fi@éaiiska, hréi cestovali do Svycarska a

Portugalska letadly a na turnaj 4 zemi jiz o#iete specialnich ,reprezertaich” na miru

106



usSitych oblecich, ifiemz za¥recny turnaj se konal v Nizozemsku a byl jiz gasti oslav 50.
vyroci FIFPro, proto réla cela organizace $fiovou a profesionalni Uroxie

BohuzZel mozna prédvproto se projevil naprosto markantni rozdil o mbzckji, kdy se
poradatelstvi ujalaCAFH, ktera zvolila jako #isté tohoto turnaje, na ktery krafteského
muzstva pijelo i Polsko, Spafisko a Portugalsko, &isté celého kempu, tedy Kunice.
Z&zemi tohoto klubu je opravdu malebné a prelyikempu vyhovujici, nutno si vSak poloZzit
otazku, zda jsou tyto podminky dasigici a dost reprezentativni na to, aby hostily50&l
reprezenténi celky. CAFH mgla jistt mnoho jinych moznosti viiou zazemi, v nichZ by se

turnaj jevil mnohem distojngji.

PredstaviteldC AFH asi 2 dny ped samotnym turnajentgs socialni sétshledali gkoho, kdo
by byl schopen uflat ze zapasudmkeé fotografie, fipadre zaznam. Neprofesionalni igob
organizace se projevil na samotnémeé&ainém turnaji. Zgsob usptadani turnaje FIFPro,
ktery mel byt vyvrcholenim celého kempu pro Bedbez smluv roku 2016, naprosto shodil
kvalitu vSech cell, ktei na turnaj 4 zemi do Kunic dorazily. Je-li pomimwesnické zazemi,
zpasob propagace turnajeiikladem celého pojeti bylo, kdyZz samizgsedkyn poradatelské
hr&ské asociace, tedyAFH, Markéta Haindlova, péestném vykopu v blizkostifi$ts, na

kterém sehravaly sy zapas o0 angazma a ungistreprezentai tymy, veriila svého psa.

obrazek 24 program turnajelFPro 2016

PATEK 8.7.2016

H+H aréna KUNICE

POLSKO - 14:30 SPANELSKO

CESKO ‘ 18:00 & | PORTUGALSKO

Zdrojyww.sportfotbal.cz
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obrazek 25 Turnaj FIFPro 2016

B 4]

Zdroj: vlastni

Dle nazoti samotnych hréi je jisté, Ze kemp ma 8ysmysl a opodstatmi, steji tak je ale
ziejmé, ze by se promySlenou a profesionalni orgahidal mnohem lépe vyuZzit jeho

potencial.

Prestoze pedstavitel CAFH uvedl, Ze soupisky htéd (astnicich se kempu pro keabez
smluv dostalo 90% kluly z odpo¥di respondeiit dotazniku vyplyva, Ze se o reajimé
pouze cca 61% z nich. Stejna procentudfst se vyjatila tak, ze se nikdo z klubzapasd
hr&t v ramci kempu nefastni. V tomto ohledu je to j@sté&né nevyuzity potencial kempu,
jelikoz pra¥ kluby by na &chto zdpasech mohly nalézt &ed kterého maji Sanci ziskat
naprosto zdarma, navic p@$inou se jedna o hré, ktgi maji ligové a mnohdy i cenné
zahranéni zkuSenosti a mohli by se stat platn§ldnkem toho daného klubu.

ZlepSilo by to vyuziti vS8ech moZnych infordmich kanai k tomu, aby se informace o
hr&ich bez angazma4, jejich zkuSenostech a vysledadstaly ke vSem klubm, ke vSem

zprostedkovatelm a tim se zvysila Sance bedna nové angazma.

6.4.5 Zprost fedkovani angazma

Jak bylo jiz nastigno v predchozi podkapitole,CAFH nespolupracuje s fotbalovymi
zprostedkovateli, to ostatnvyplynulo i ze samotnych rozhovose sportovnim manazerem
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CAFH a pedstavitelem fotbalové zprastikovatelské agentury. | tak se ¢siéé asociace
pomoci svych vlastnich kontdksnaZzi z&dit angazma svynidlenam, ktei ho hledaji. V tuto
chvili hovaiime gredevSim o hréch, ktgi jsou bez angazma éastni se hi&kych kempg.

V tu dobu- dle rozhovoru s respondentem, kteréiAlFH zprostedkovala kontakt s klubem
— hr& z&iné vyjednavat s klubem. Bohuzel mnozidhr&teii se kempu ztastni, aby zvysili
své Sance na novy klub, svého vlastniho manazemagii. Manazer hleda pro svého dea
nové angazma a vyjednava podminky ve snaze cqorgjo hrée, ale samaejme také co
nejlépe pro & samotné, jelikoz je to jejich zastnani a zdroj fljmu. Pra¥ proto se hrésti
agenti piliS nechgji zajimat a spolupracovat s brakteri se @&astni kempu pro héé bez
smluv, jelikoZ je povaZuji za zbyteou investici¢asu i financi. Resto se dle rozhovoru stala
situace, kdy hrge ve vyjednavani s klubem zastupovala (aFH tak samotny agent a zde
doslo ke konfrontaci a malem zBaému gestupu.CAFH nema totiz pracovniky, kieby

byli profesiondlni v oboru zprastdkovavani angazma.

Dal$i nevyhodou, kterou v tétatsi samaCAFH ma je to, Ze jeji kontakty v klubech na
dulezitych mistech, jenz mohou pro sjednaigspupu hrée mit velice kiéovou roli, jsou
znan¢ pochroumané, jak naztily odpowdi v dotaznicich, které bylyfpdloZeny. V ufitém
ohledu ma sam&AFH pravdu v tom, Ze ne vzdy jednaji agenti v zajpuuze samotnych
hr&u, ale jednani velmi ovlituje i vyclek pro € samotné, coz v mnohycliipadech velmi
vyrazré snizi odngnu pro hrée ¢i zhorSi jeho podminky, aniz by o tom samotny¢hsam
veédel, jelikoz agent — zprostdkovatel podepisuje s klubem smlouvu o odén za
zprostedkovani pestupu, z #hoz mu plyne odina okamzi a podle dalSich podminek je
pravdépodobné, Ze i v nasledujicich obdobich, dale smiconbudoucim festupu, kdy se
klub musi ohlizet na to, Ze agentovi galSim gestupu hrée nalezicast gestupovesastky

apod.

Toto jednani ve gy viastni prospch se uCAFH pii zprostedkovani angazma pro e
nebylo rozhovory potvrzeno,igmé praw proto, Ze jednani uzi@nechavaji na hé&ch
samotnych nebo préwroto, Ze tato sluzba je GAFH teprve ve svych p@tcich, tudiz se
jes& k podobnym praktikdm sama neuchylila. Sa@FH by musela byt registrovana na
FACR jako zprosedkovatel¢i by niktery z registrovanych zprastlkovatel musel pro

CAFH pracovat, to se dosud nestalo, proto je sa&H zatim v roli zprosedkovatele
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kontakti pro sjednani nového angazma nez v roli zpedkbvatele, ktery by zaigstupy

hr& fakturoval a inkasoval odénu.

Nekteré informace podavané kiskou asociaci jsou zkreslujici¢&muz se dosio v pribéhu
reSeni této prace. Konkrétize jmenovat Usfnost prav pri hledani angazma htém, které
hr&ska asociace vnima jako vlastni zasluhu a¢devsim z toho hlediska, Ze &igo kempu
nastoupil do jiného muZstva, nez ze kterého na kaispl. Tento ukazatel by tedy znamenal
velmi vysokou uUsgsnost CAFH v hledani angazméa pro Wed avsak jiz z rozhovoru s
nekterymi hr&i vyplynulo, Ze po kempu se jakakoliv komunikac&AFH vytratila a hré byl
ponechan svému osudu a vyhledaval si angazméa seépoooz se mu potito a CAFH se
diky tomu poté chlubi vysokou procentudlni &symsti.

Rozhovor s agentem, st&jntak jako zrozhovor sipdstavitelem CAFH ukéazaly, Ze
spoluprace mezi agenty a Bskou asociaci neprobiha. To je vcelku k zamySlgtikoz
praw agenti a zprogtdkovatelé maji tu moc a kontakty domluvit a vyj@dhr&i nové
angazma, i na zakladeho vykori na kempu. Je vSak nutné podotknout, Bpgminka
CAFH o tom, Ze agenti a zpréstikovatelé jednaji ipdeviim ve svém vlastnim zajmu,
namisto zajmu htd, je opodstaténa a pravdiva, coz n&mo potvrdil i sam agent v tvrzeni,
Ze hrd&e z kemf jejich agentura nesleduje a to proto, Ze se jedjakysi odpad a o takové
hr&e nemaji zajem, &em rozhovoru agent tak&kolikrat zminil zbyténou investici do
hr&e, ktera se nevrati. Vtomto ohledu je zpmdkovatelska prace zkratka byznys, kde
hlavnim motorem jsou provize a penize, namistopale® snahy vybalancovani finami

motivace se zajmy a dobrymi podminkami pratkra

V kazdém pipact se vcéeském progedi v interakciCAFH- agenti nachazime v jakémsi
bludném kruhu. Agenti poukazuji na to, Ze s&$kd asociace snazi angazovat v jejich oboru
podnikani, aniz by ktomu &wa kvalifikované a profesiondlni pracovniky,iidgemz
zdaraziuji, Ze to by naprosto nefa byt jejich primarni funkce. ZatimcGAFH se nsazi
svépomoci vyhledat angazma dindn, kterymi &tSina manazéropovrhuje, jelikoz se o nich
domnivaiji, Ze se jedna o zbyty prednet investice.

Pokud se tento vztah nevyvine kladnymisgbem, srirem tim, kdy CAFH bude
spolupracovat s titym okruhem ageifiin, ktei budou mit zajem o talentované ¢wabez

angazma a budou jednatpevsim v zajmusthto hr&d, piicemzCAFH jim bude divérovat

110



a bude schopna jim dodat viechnyigbné podklady, nebude jina cesta nez ta, AeAdeH
bude vice a vice angazovat festupech hg&i bez angazma, bude stoupat giapnezi
hr&skou asociaci a agenty, jelikoZz budou pro sebesundpu konkurenci arjpadna budouci

spoluprace jiz nebude mozna.

6.4.6 Zprost Fedkovani studia

CAFH na svém webu (FIFPro Online Academy hleda rsiudenty, ©2012-2016) informuje

0 moznosti studia pro swéeny, profesionalni heg fotbalu. Jedna se o studium, které ma pod
zaStitou FIFPro ve spolupraci s danskou univerzitd@N Denmark. Usgsni studenti
dosahnou na bakatkky titul v oboru Sport Management. Studium je nseiestt, pricemz
zdolani celého studijniho Useku tnidlytizné 3,5 roku. Cely studijni proces ma byt co nejvice
podobny tomu klasickému prezemmu dennimu studiu, avSak s rozdilem v tom, z&€ihra

sleduji vyuku a testuji se prostinictvim internetu a videdgnos: pres Skype.

Tato moznost vzHavani je nabidnuta vSethenim FIFPro — neboli vSem hiém ze vSech
¢lenskych hréskych asociaci FIFProcetré té ¢eské. Vyhodou v tomto #Zgobu vyuky je
moZznost podstatnvetSi kapacity studefitoproti kEZznym webnam, které jsou saniepme
prostoro¥ omezené. Nutno podotknout, Ze cela vyuka probibaglickém jazyce, gehoz
vyplyva jedna velice wlezitd podminka fjeti na kurz, a to 0s8né zvladnuti testu
z anglitiny. Neusgsnym uchaz&m je nabidnut letni kurz angliny pro zvySeni Sanci na
dalSi uspch. V tomto ohledu, tkvi jedna z velkych nevyhotdtw kurzu, jelikoZ pouze mala
cast hréu se citi natolik silna v anglickém jazyce, aby sélasila na 3,5leté studium, které
v ném bude probihat.

Kurz samogejm¢ neni zdarma, poplatek pro vstup do stuilie cca 7500 K a kolem 5500
K¢ zaplati student kazdy semestr Zahni poniicky a texty dle (FIFPro Online Academy, ©
2014).

Hr&i by pravdpodobré vyuzili vice zprostedkovani studia na domaci fakultndividualni
plany a skolné za vyhodj$ich podminek. Mezi doméacimi kirdoy mél mozna mnohemdaiSi
uspch napiklad trenérsky kurz za vyho#8ich cenovych podminek a podobné dadaci
kurzy, stej tak jako jednordzové informiai prednédsky naipklad na téma zpracovani si
daiového piznéani a finatnictvi, komunikace na socialnich sitich, jméno jakwka a
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podobna témata, kterd by pro ¢wabyla atraktivni. Takové kurzy pro swéeny mohla
zaSttovat samaCAFH, na kazdé téma angaZovat vhodného a edukovaiédoasejiciho a
nagiklad po absolvovani titého pa@tu podobnych fednasSek a kufzvydat hré&i jakysi

certifikat.

To, Ze saCAFH prezentuje tak, Ze zprestlkovava vz8avani pro hrée, je v nabidce, ktera
byla nalezena, bohuzZel nedastgci, jelikoZ pouhé napojeni se na projekt FIFRmwline

Academy odCAFH nevyzadovalo Zadnou vyvinutou aktivitu a kre#ti v tomto smyslu.

6.4.7 Partnerské vyhody

Jako¢len hraské asociace h¥dkrome moznosti vyuziti vySe zménych sluzeb a projekt
ziskava i dalsi partnerské vyhody. Na svych intewneh strankacl AFH uvadi spolupraci
S partnery:

» ,Best of British Cars Ostrava
* Smarty Drink

» Salon Petra Mchurova

« Cesky golfovy klub

* UniCredit Bank

e Puma*

U vétSiny z uvedenych partnehr&ska asociace uvadi popis sy popis partnera a oblast
jeho podnikani. Co vSak v uvedenénttuya popisech chybi, je u mnohych popis vyhody,

ktera je poskytnuta u partnera.

V¢étSina vyhod je postavena na individualni dondldv o vyhodk jako takové neni zminka
viabec Zzadna. U Salonu Petryébhurové se dozvime, Zefipatrak nad 1500 K ziska
fotbalista darek v hodn®t200 K& dle (Partnerské vyhody, ©2012- 2016). Zbylé produkty
bohuZel i takovouto strohou informaci postradajil€dre Smarty Drinki, je mi zndmo pouze
to, Ze zastupci htgké asociace nosi [an drinky na schizky do klubi. Nicmérg kvalita
tohoto napoje sida reklamu sama, slovni doprovod zastupéd-H na sclizce v klubu, kde

probehlo z(tastréné pozorovani, atraktivitu ndpoje o nic nezvysigkZze jmenovani tohoto
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partnera na webovych strankach v oblasti partnetskyhod je tén¥ bezgednetné. Nabizi
se moznost, ze pokud byéktery z hr&i mél eminentni zdjem o tento produkt,
prostednictvim CAFH by mohl ziskat vyhodij§i cenové podminky na nakup, avsak

jakékoliv podobna informace v této sekci chybi.

Partndi, kteri se podileji na organizace keinpro hr&e bez smluv, jeZ ve svém rozhovoru
uvedl sportovni manazer Dominik Rodinger, se vrivdové prezentaci téZ neobjevuji, a
pritom i tito partné by si alespd zminku na internetovych strankach a gamani za

spolupraci jist zaslouzili.

6.4.8 Fond pro hra ¢e

Tato sluzba byla vybréna proto, Ze se zminka olgjeviozhovoru s fedstavitelemCAFH
jako budouci projekt, ktery by &h byt uveden Winnost v horizontu roku, alespodle
rozhovoru s pedstavitelenCAFH.

Na scliizce v FC Vysoina Jihlava, pan Rodinger o fondu &ién podal zakladni informace,
jez spaivaly v tom, Ze fond by & vyuzivat osobnostni prava & které nyni vliastni klub.
Proto Bhem sclizky m¢li hraci moznost podepsat formu|av €mz odkazovali tato prava
k dispozici asociaci.

BohuZel bliz&i informace ipdstavitel CAFH v rozhovoru nemohl podat. Z kltibby dle

dotazniki tento zanr nepodpdily 2/3 responderit
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7 Diskuze

Informace ziskané z priméarnich zdrajat byly diskutovany jiz visluSnych kapitolach a

sekcich, k nimz se dané informace vztahovaly.

Zde je shrnuta vSeobecna diskuze.

Hlavnim cilem vyzkumu v této praci bylo zjgf a popis fungovani a sluzeb, které poskytuje
CAFH, popis spoluprace s kluby 1. a 2. ligy, profegilnimi i amatérskymi fotbalovymi
hr&i, fotbalovymi agenty a Fotbalovou asoci@eiské republiky.

Z dotaznik byla Zejma nevole klub spolupracovat €AFH, moZna préy téma
dotaznikového S&ni bylo gicinou toho, Ze se zastnila jen nadpolovni wtSina
zkoumaného souboru, kterd se uvolila dotaznik viyplrodeslat z§t. Z €chto respondent
pouze 1/3 fiznala réjaky zpisob spoluprace a kladné interakc€AFH, pricemZ vyet
zpasohi této spoluprace byl&Sinou ze strany klubpasivni, a to v rdmci umo&ni navsévy
hr&a v klubu nebo propojenCAFH s hr&i. Cenna informace se v dotazniku objeviia p
zmince o spolupréciip zastupovani he#, coz potvrzuje, Ze tuto aktivitu sands\FH
néjakym zpisobem, & ziejmeé ne [iliS profesionélnim, také zastava.

Zasadniho vyznamu spoluprace klubéstd@ asociace nabyva Yipadech, ktery uvedli dva
respondenti, a to spolupracé pestavovani profesionalnich bs&ych smluv a zjivani
informaci o hréich bez angazma, jelikoZz to jsou prapddobré zasadni funkce h&aké
asociace a wthto funkcich by rda byt spoluprace s kluby santepmosti. | proto je
zaraZzejici, Ze tento druh kooperace uvedli pouzezdl8 respondeint

Jako hlavni divody nedostaté spoluprace klibsCAFH se nejastji objevovaly ty, Ze
kluby neciti patebu a nevidi @vod, pr& by sCAFH ngjak spolupracovat dbec neli, ve
dvou pipadech se objevilarjmo negativni poznamka naeglsedkyni Markétu Haindlovou.
To vede k zamysleni, zda pgapersonalni obsazeni neni ngfi prekdzkou v komunikaci
s kluby, stej tak s asociaci FAR, kde byly zmiany podobné komenité. Kluby se citi tak,
jako by asociace staéla postoje hr& proti klubim. Samogejm¢ hr&skd asociace ma
vyznam jedig tehdy, je-li schopna hajit zajmy Reaprag pred zajmy kluli a dopomoci jim
pomoci kolektivniho vyjednavani k lepSim podminkandce. Je tedy jakousi odborovou

organizaci pro fotbalové hid Je #ejmé, Ze podolinjako odborové organizace v jinych
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odwtvich, nebude u orgénproti nimz zamistnancova prava haji, p@popularni, i tak je ale
tieba dodrzet profesionalni Urdvea alespt se vzajemé& respektovat, coz vSak v tomto
piipack bohuzel neplati, jak nas&suji ttoky hranéici s osobnimi z obou stran.

Vztah CAFH a FACR byl nejvice medializovany a torgfmé proto, ze CAFH vyuziva
veSkerého svého prostoru ke mjedni a poukazovani na nedostatky GR, na coZ z&la
samotna fotbalova asociace téz reagovat a pousibenkt viastni web a oficialni tiskové
zpravy. Legislativa- pravni oddleni FACR bylo v ténst kazdodennim kontaktu GAFH,
respektive s é&kterymi jejimi pracovniky, picemz pani pedsedkyd hr&ské asociace
odmitala komunikovat s jinymi niz&imi Grotmi FACR neZ se samotnymignisedou, ktery
neni bohuzel informovéan tolik, jako pracovni¢igusnych oddeni fotbalové asociace. Uz
jen ztohoto omezeén vedeného inform@iho kanalu pramenily mnohé neshody,

neporozumini a nasledné vyhrocené konflikty.

Vz4jemné Utoky a obiovani z nesprawn zvoleného zfisobu reSeni problematiky byly
v ¢asech nej§tdich konflikéi verejné dostupné na internetovych strank&chAFH i FACR.
Jak jiz bylo zmigno @i interpretaci dotazniku jako takového, jeden poeslieni dokonce
uvedl svym zdrojem informaci 6AFH web fotbal.cz, ktery je oficiainim webem ER.
Z tohoto divodu se jeteba se zamyslet nad tim, zda tento respondent pib¢bma celého
dotazniku a zda neodpovidal na otazky v souvistoB#CR &i zda jeho zdrojem informaci o
hr&aské asociaci je opravdu asociace fotbalova a twrold jeho odpo¥di. Za edpokladu,
Ze lidé v klubech 1. a 2. ligy znaji rozdil mezitFalovou asociadieské republiky & eskou
asociaci fotbalovych héd, by tato odpo¥d’ naznéila jasné piklonéni se ke stanovisikn
FACR.

Vyzkumu se zdastnila pouze mignnadpolovéni vétSina druholigovych kluib (10 ze 16),
coz se dalo &ekavat i z toho @vodu, Ze druholigové kluby jsou pg&gginou mensi nez kluby
v nejvyssiceske lize, coz by mohlo znamenat, Ze chod a vedania starost mensi mnozstvi
pracovniki, tedy je ¥tSi pravépodobnost, Ze lidé angazovani v druholigovych kithbenaji
vice osob, kteréifsly s hr&skou asociaci do styku, jejichighled ocinnostech a spolupraci je
praveEpodobrt vétsi, avSak obegjsiho razu.

115



Naopak pra¥ v prvoligovych klubech jsotinnosti pracovnii rozdtlené a specifické, coz by
mohlo byt gedpokladem pro to, Ze se v klubu nachazi osoba&i k& na starost vyhragn
komunikaci s externimi subjektyetns hr&ské asociace, o jejiz komunikaci a spolupraci je
schopna podat ¥egrpavajici mnozstvi informaci, avSak j&di se ktéto jedné oshb

pracovnikovi dostat.

Agent, kluby i pedstavitel FAR nezavisle na séb zminili nekvalifikovanost a
neprofesionalitu pracovnikCAFH, véetns a pra¢ jeji predsedkys, véemz byla shledana
nej\etsi slabina celé hégké asociace, jelikoZz préwd tohoto faktoru se odviji pojeti vSech
¢innosti a zpsob organizace a prezentace, kterou jédkid asociace vnimana zvénako
nedivéryhodna a nespolehliva. St&jrtak na sob nezavisle tyto zdroje uvedly jakousi
predpojatost prav vici osolE predsedkyd Markéty Haindlové a zpochybnily i jeji pravni
kvalifikaci a porozunini fotbalové problematice seském prosedi.

Informace z dotazniki a rozhovomi pomohly odpowdét na druhou vyzkumnou otazku,
komunikace a spolupraceCAFH s kluby, agenty a FACR je nedostat&na (mozna praw

o WW

diky nedivére viéi piredsedkyni) a pro efektivni fungovaniCAFH limitujici.

Rozhovory s hré ukazaly, Ze pokud népdchazela jina pozitivni zkuSenost s jinou insfjtuc
vyuzivali by hréi zpravidla sluzeb a pravniho poradenstvicbk& asociace. Naopak se
potvrdilo to, Ze hr&, ktefi vyuzivaji sluzeb agenta, by se obrétili s jakyinkproblémem
prednosti praw na rtho nebo na agenturu, zatimco dirkteri agenta nemaji, by hledali
pomoc prvotd pod Kidly CAFH. Z toho tedy vyplyva, Ze sluzeb vyuZivaji praw&i bez
zprostedkovatel a také to, Ze dkteré sluzby a funkc€ AFH zprostedkovatelské agentury
zastupuji a bylo tomu jiz tak i mnoho let zpatkgiijoZ agentury se snazi o své sportovce
starat komplex& i po strance osobnich zalezitosti jako je bankawet, pojis€ni, daiove

poradenstvi, poradenstvi v oblasti komunikace apod.

Vyznamna a nenahraditelna se ukazuje role kemphndte bez smluv, jelikoz dle rozhovior
je ztejmé, Ze respondenti, kKieméli moZnost se kempu c¢astnit ho shledavaji jako
plnohodnotnou Pipravu na dalSi angazma, jeden zhrékemp dokonce ozwd jako nejlepSi
letni pipravu, kterou kdy # moznost absolvovat. Roli vtom jstsehrava angazovani
profesional v podolg realiza&niho tymu a také dast mnohdy velice atraktivnich spoluéid

ktefi jsou pro mladSi dastniky gikladem a vzorem. fi@stoZe jsou v organizaci kempu §est
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stéle nedostatky a je co do budoucna zlepSovatp leeje schopen v tomto ohleddlat svou
kvalitou reklamu sam pomoci g ktei ho nadale dopotwiji a ukazuji, Zze takova sluzba
ma swij smysl.

Podobné reakce byly i s ohledem na modelovou siikany nebo rasismu v ramci klubu
nebo donuceni tréninku o samopiestoze jsou to problémy, které bylmbyt asociace téz
kompetentnieSit, mnoho hr& nenapadlo obratit se za této situace orév ni. Nekteri hr&i
uvedli, Ze by se snaziieSit s manazerem odchod z klubué&sina zbylych byeSila situaci
svépomoci, rozhovory a vyjednavanim v klubu. V tornohledu by bylo tedyi¢ba jest
zapracovat na komunikaci grem k hr&im na téma, Ze ne pouze pravni poradenstvi a
zastupovani hege v giipad pravniho konfliktu s klubem nebo vyméhani dluziéstky je
oblasti, kdy hréska asociace ke a ndla by hjit zajmy hrée.

Je Zejmé, Ze vznik asociace ma své opodstdta jeji fungovani ma sy smysl, jelikoz je
tieba, aby existovala organizace, kterd nenech#e tagenim, klubim a nérodni fotbalové
asociaci napospas. Jeelta existence instituce, ktera budechréranit a kde budou htia
hledat odvolani, na kterou se &ranohou obratit, stegh jako je tomu u odborovych
organizaci v jinych neZz sportovnich @tiich. DileZitost a opodstatni podobnych
organizaci podtrhuji informace z odbornych publikakteré popisuji historicky vyvoj
kolektivniho vyjednavani a nasledny vznik dsiédych unii, avSak z popisu, rozhowoa
dotazniku vySlo najevo, Ze t&eska ma mnoho nedostatkkteré mnohdy koliduji s jeji
efektivni funknosti a nagilovani cifi, jez si sama sociace ve svych stanovach zadalata m
toho se angaZuje v oblastech, na které jsou vealstbm prosedi zavedené jiz jiné

specializované organizace.
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8 Navrhy na zlepSeni

Navrhy na zlepSeni jsou proghlednost a srozumitelnost rékehy do dvou podkategorii.

8.1 Navrhy na zlepSeni zp dsob & propagace a komunikace

Jelikoz v provozu a fungovani Keské asociace figuruji pouze 3 osobyewt jeji
predsedkys, bylo by vhodné asociaci personbtoplnit o kvalifikovaného pracovnika, ktery
by se specializoval na komunikaci, PR a marketiétp torganizace detné veskeré
komunikace navenek. To by pkvmohlo vyeSit problém v osobniiedpojatosti skterych
organizaci uci samotné paniiedsedkyni a neochotu s ni komunikovat, za druh@dbyento
clovék prostor acas specializovat se na naplani obsahové formy webu a dalSich
informaénich kanél.
Vzhledem ktomu, Ze seétdina respondefif & uz zrad hr&a nebo kluli, pfiznala, Ze
vlastre vibec nevyuziva oficialni strank¢eské asociace fotbalovych kiidjako zdroj
informaci o této organizaci a jejich aktivitacki¢pmz gic¢inou je pravdpodobr to, Ze na
strankach nenalézaji nic atraktivnihalonby dojit k €mto zrménam:

» zprehlednit obsah webovych stranek,

» doplnit obsah a vice informaci o asociaci samotné,

» piidat informaci o fungovani a organizaci kempu, feeuh,

» piidavat jakeési tipy a triky ze ,sportovni pravnickédradny“, coz by mohly byt

nagiklad

0 nalezitosti profesionalni smlouvy,

(@)

navod jak vystavit fakturudetns jejich nalezitosti,

(@)

navod jak sprawhsestavit daové fiznani,

o

feSeni modelovych probléna situaci,
o srozumitelny vyklad jednotlivycbasti grestupovéhdadu.
» pridat seznam partéyktei se na organizaci kempu podilefietn zpisobu,
» piidat a doplnit informace o pravnim poradenstvi atgaovani vetné obecného
ceniku,
* uvadit k aktualitamc¢asovy Udaj, aby bylo na prvni pohletejmé, z jakého obdobi

dana zprava pochazi,
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vice se sougtdit na gramatickou a pravopisnou spravnost textu.

Facebook a ostatni socidlniésinohou fungovat jako odkazové zptestkovani obsahu

oficialnich internetovych stranekiipemz nabizeji &Si moznost okamzitého sdileni novinek.

PrestoZze facebookovycat asociace sledujeigs 3 tisice uzivaté] ohlas na jednotlivé

prispivky je velmi nizky, coZz znamena, Ze nemaji velkgalo Pro Facebook, sté&jpako

dalSi sociélni s pripadaji v potaz tato zlepSeni:

vyuzit placené propagaceigpsvka, kterd vede ke zviditeémi stranky a organizaci a
spole&nosti pomoci tinného zacilent,

vytvéret pomoci propagovanycliippevka celé reklamni kampan

vytvéret a sdilet atraktivni video obsah, konkegtagiklad strgné tipy a pravni rady,
Ucast fredstaviteh CAFH na zapasech,

vice se soustdit na spravnost textového obsahu, coz by podatboyeho

davéryhodnost.

VSechny tyto zfisoby by ndly udélat socialni sit vice atraktivnimi, zvySit dosaltippsvkt a

zvySit powdomi o aktivitach hr&ské asociace. iPstoze by se jednalo o dalSi naklady

asociace, pokud by byl obsah i goy a propagoval by vSechny druhy sluzeb a situagi,

kterych se hrdmiZe na hréské asociaci obratit, parhe naplni cili asociace.

Pro zlep3eni vzajemné komunikataFH a FACR, se navrhuije:

opét CAFH angaZovat kvalifikovaného pracovnika, ktery éddndovany a schopny
komunikovat s fislusnymi organy FAR a dopomiZe tak peklenout obdobi
vzajemnych neporozuni a konflikii,

vice zapojit FAR do svych aktivit, najklad navazat na dobrou myslenku ER
poradat workshopy pro h¢é a udlat z nich pravidelnou udalost, na které se budou
podilet a dastnit i fFredstavitelé FAR,

komunikovat mezidGrowowve, tzn. kdokoli kompetentni €AFH  komunikuje

s kymkoliv kompetentnim z F&R bez ohledu na postaveni v ramci organizace,
poradat pravidelna setkani mezi zastupci obou stiakierych je mozneesit aktualni
zéalezitosti a vymyslet zlepSeni vzajemné spoluprace

ieSit gipadné neshodyiedevsim gimou komunikaci mezi organizacemi, namisto

okamzité medializacei@Seni konfliki prostednictvim tisku a internetovych stranek.
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Ceska asociace fotbalovych Wid a agenti spolu dle rozhowor prakticky wibec

nespolupracuji, aviak k tomu, aby dind byly poskytovany kvalitni a komplexni sluzby a

informace ve vSech sfrech, ngly by tyto dw strany vzajem&intenzivré komunikovat, pro

zlepseni vzajemné kooperace meaFH a agenty navrhuiji:

pripravit kvalitni podklady o hréch pro jejich reprezentaci,

vybrat uzsi okruh astenych zprostedkovatel, spolupraci s nimiifpadré i smluvrg
oSetit, hr&i z kempi pro hr&e bez smluv by spolupracovaliguevsim sémito
agenty,

podklady o hréich poskytovat vySe zmdnym zprostedkovatelm za w@elem
nalezeni nového angazma prodesa

nezasahovat a neintervenovat do jednani zgdisbvateh mezi kluby, coz zvySuje
pocit vzajemné konkurence,

poradat pravidelné mitinkC AFH a agent, na nichZ by se pravidelrfesila aktualni
soupiska hr&i bez angazma, Ktese na asociaci obraci,

vzajemig vnimat druhou stranu jako respektovaného spoloprdka namisto

konkurenta.

Stejre jako bylo zmigno u gedchozich dvou oblasti, i situace ohle#tomunikace mezi

LFA, kluby a hr&skou asociaci se nenachazi v idealnim stavu, kawéprzlepseni by mohlo

dojit nasledujicimi zfisoby:

komunikovat s kluby progtdnictvim angazovani jiz vySe znifreho kvalifikovaného
pracovnika, ktery by za htékou asociaci komunikoval navenek a umoZznil by
pieklenuti vzajemnych antipatii a negativnich vitafytvorenych wiéi predsedkyni
Haindlové a sotasnym pracovnikm,
intenzivré vzdjemrt komunikovat o pravech ht& a povinnostech klubu, pravech
klubu a povinnostech htd, které plynou z profesionalnich smluv, pfedhictvim
pravidelnych mitink nagiklad 2x za sezénu,
vice angazovatipdstavitele klub v paadani informanich sclizek CAFH v klubu,

0 umoznit a pimo zvat k dasti funkcion& klubu nad&chto sclizkéch,

0 podrobré informovat edstavitele klubu o obsahu $zek pomoci textového

dokumentu, prezentace,

zpracovat pehledné podklady a terminy kempu a zasilatgelgtavitehm kluba,
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oficialné zvat kluby k @asti na zadpasech v ramci kempu jako mozného geype
vybér hr&u kempu,

oficialné zvat predstavitele klub na zapasy vramci kempu pomoci e-mailove,
postovnici jiné pozvanky,

pripravovat pro kluby a rozesilat jim podrobné inface a prezentace kifa jez se
Ucastni kempu pro hééd bez smluv, coz by zvySilo Sanci &itdha nalezeni nového
angazma,

informovat fFedstavitele klubu o planovanych aktivitach a prtgek, coz zvysi
informovanost naific kluby a zarove& zvySi pravdpodobnost ochoty klubu angazovat
se.

8.2 Navrhy na zlepSeni vybranych sluzeb

Pii jednani v zajmu hed tak, aby bylo skutaé efektivni, by n¢lo dochazet k nastudovani

a naprostému pochopeni dané problematiky, vzhlekd@mavdpodobnécasové vytizenosti

pani gedsedkys, ktera byla zmiéna v jednom z rozhovdy je navrzeno:

angazovani vySe znidného kvalifikovaného pracovnika, dikgmuZz by se pléni
ukola rozptylilo mezi vice pracovnik

klast &tSi diraz na mozné situace a problémy, v nichz je&dk@ asociace htém
schopna byt napomocna a tyto situace komunikowatmek,

zlepsit komunikaci s organy a institucemi ve fothv@m prostedi tak, aby se snaze a
efektivrgji jednalo v zajmu hré& (jak jiz bylo konkrétg zmirgno v pasazich zlepsSeni

vybranych zjsohi komunikace).

Sportovni pravni poradenstvi se jevi jako jedneslméeb, které jsou h¥&m nejznanyjsi.

Vzhledem k tomu, Ze podminky, za nichZz se to uskuife, tvai naopak jednu velkou

neznamou, kterou doprovazi pouze spekulace, navdtepseni je:

zpristupnit a zviejnit konkrétni finatni podil hré&e na pipadech, v nichz byl pragn
zastoupenCAFH, ¢imz si hr& sami udlaji predstavu, a spekulace a ofmwvani
hr&ské asociace z obohacovani se na ukatitranikne,

vytvorit jednoduchy serial sportovnich pravnich radi @ptriki pro hr&e, aby i sami

hr&i védéli, jak v jakych gfipadech maji postupovat,
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vytvorit pravidelné hodiny sportovniho pravniho poradengtro ¢leny — napiklad
kazda steda 13-16 hodin v sidl@AFH.

Informani schizky CAFH pro hr&e v klubech byly¢asteéns rozebrany v navrzich na

zlepseni komunikac€AFH s kluby, vezmeme-li v potaz samotné pojeti &b schizek,

které spiSe nez informai maji charakter setkanirgiel, zlepSit a zefektivnit by se daly

v tomto ohledu:

snazit se fedem zkontaktovat hta v daném klubu a zjistit, zda je pro volbu téma
schizky zajima konkrétni zalezitost, na tu se potoiipe pripravit,

pripravit prezentaci ke kazdé konkrétni szte napiklad v PowerPointu zabavnou
formou s obecnymi novinkami a aktualitami tykajfc&e problematiky, v ni¢AFH a
hr&i hraji ngjakou roli,

zvolit zpisob tématickych inforntmich sclizek, tzn. informani schizka na téma
piestup, informéni schizka na téma podpis smlouvy, brgako OS\C vs.
zanestnanec, zasady komunikace na socialnich sitich,

zvysit paet informa&nich sclizek v 1 klubu naipklad na dvojnasobek — tzn. 4x za
sezonu a tinit je pravidelnymi,

pripravit material se shrnutim obsahu &dky formou textového dokumentu, ktery si
hr&i ponechaji,

nalézt zisob odndnovani hréu za &ast na sclizkach — sleva nalenstvi v hréské
asociaci, fotbalové produkty apod. jako motivace,

prizvat na schzku pipadré i zdjemce zad funkcion&l klubd, aby se fpedeslo
interpretaci informaci o sélace ges prostednika a vyloteni moznosti fipadného
konfliktu.

Dle rozhovot je kemp sluzbou s mnoha kladnymi ohlasy, ktencpézi neustalym vyvojem

kupredu. Naph a vedeni trénink zpisob a efektivita kondni pripravy ma dle rozhovér

svou nespornou kvalitu, kterd nebude v Zadnépag: zpochybgna. S ohledem na #pob a

organizaci kempu, byly navrZzeny tytoigoby zlepSeni:

vice a @elngji komunikovat informace o kempu prostinictvim reklamy v tisku,

médiich i socialnich sitich,
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» vytvoiit marketingovy baliek v rekolika podobach pro dkolik typt partnerstvi
(moznost nazvat kemp dle hlavniho partnera kg Smarty kemp pro hté@ bez
smluv apod.)

» zacilit a oslovit ¥tSi mnozstvi partnér kteti by kempu pinesli vice materialniho i
financniho zajiséni tak, aby hré:

o byli ubytovani po ¢as kempu pohrom&d bez nutnosti dojizshi i

dophikového hrazeni si vlastniho ubytovani,

0 stravovali se spote¢ pocas kempu v zajiShém zaizeni,

0 nebyli nuceni fispivat na prani tréninkového pradla.
Timto zpisobem by kemp dosahl podoby toho francouzskéhay kte svém rozhovoru
zminoval jeden z hr&i, ale gedevSim by nabyl podoby opravdovéeho siahi, které maji
hr&i moznost absolvovat v klubech.
Jak jiz bylo zmigno vySe v navrzich na zlepSeni komunikace s kluégyeaty:

» zpracovat kvalitni dokumentaci a prezentaci @ictg

» vice komunikovat s agenty a poskytovat jim oficidlmformace o hré&ich, pozvanky
na zapasy, propojovat zprieikovatele se samotnymi bira

» vice komunikovat s kluby a zajistit pro Beawtsi zapasové vytizeni v dolkempu,

ale i zarove vice moznosti ukazat se.

Se zprosedkovanim angazma velice Uzce souvisi spolupracekomunikace se
zprostedkovateli a kluby a zaroitei kemp pro hrée bez smluv. Ktomu, aby higka
asociace byla schopna efek#lyinangazma hr&im zprostedkovat, pipadaji v ivahu dva
zpasoby zlepSeni:
* navazani uzkeé spoluprace s¢tmnymi zprostedkovali, ktéi by ¢lenam a zarove
zajema@m byli schopni vyjednavat angazma,
* angazovani kvalifikovaného a profesionélniho pradcs, ktery by tuto funkci
v CAFH zastaval, jednal jménem Ke s gipadnym zajemcem iad klubi, byl

schopen posoudit zkuSenostifaqnosti hréi a zurdit je.
Jak bylo zmiano v kapitole o zprostdkovani studia, tato sluzba odAFH dotel’

nevyZzadovala ifliSnou aktivitu, jelikoZz dochazi pouze ke zpresikovani jiz hotového

projektu, ktery nabizi sama FIFPro. Proto je zasstar na zlepSeni, a to:
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» zprostedkovat proc¢leny a hrée studium na domacich univerzita¢h vybranych
kurzech za cen@wyhodrgjSich podminek,

» oslovit a navazat spolupraci s jazykovymi Skolamina@sleds vytvorit a zajistit
nabidku vyhod§Sich jazykovych kunz pro ¢leny asociace, jelikoZz jazyk je jednou
z \&ci, které hréi ke svym angazma velice gebuiji,

» vytvorit skupinu, tidu zajemé z fad hr&a pro zapis na vlastni jazykovy kurz,

* vytvorit svij jakysi seriadl kurga a tématickych fednasek p@danych pravideth
samotnou hr&kou asociaci ki v rdmci informénich sclizek nebo samostatnych
kurzd, po jejichz absolvovantiurceného pétu) by absolventi ziskali jakysi certifikat
o absolvovani apod.

Mimo jiné CAFH zprostedkovava svymilenam je$t poskytovani vyhod u partrierjez
zminuje na svych strankach, navrhy na zlepseni v tavhtedu nejsou s#fiovany na kvalitu
nebo zfisob poskytovanych vyhod, jako spiSe nadsghb komunikace a propagacehto
partnerskych vyhod. Navrhuje se tedy zlepSit tutlast timto zpsobem:
e Cilerg oslovit dalSi partnery, kie by byli schopni poskytnout h¥@m a ¢lenim
hr&aské asociace vyhody v oblasteaimeho sportovniho Zivota,
0 sportovni obléeni a vybaveni, coZz htidbez angazmé a zpristikovatelské
agentury patbuiji,
0 bézné spatebni zbozi,
0 jazykové kurzy,
o0 autoskolu apod.
* rozSitit a aktualizovat satasné portfolio partnér
* na internetovych strankach aktualizovat a komurakokonkrétni podobu vyhod

poskytovanych partnery.

Zda navrzené moznosti povedou ke zlepSeni, ukajgictz implementace do praxe.
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9O Zaver

Hratskd asociace madeském fotbalovém prastdi velice kratkou historii, dhem které si

staila vytvorit spoustu nefatel viadach organizaci a lidi, se kterymi bylannaopak navazat
vzajemnou spolupréci. Obecné nepopulanigidalo ani vedenCAFH Zenou, coZ je obeén
v prostedi pedevSim muzského sportu, dikyegsudikm, vnimano jako nevyhovuijici.
BohuZel rkteré udalosti a spory plynouci z nepochopeni raxspiedsedkys o tom pouze
preswdcily a nasleds organizace, které se jakkoliv ocitly ve sporu &$kou asociaci a jeji
predsedkyni, se odvolavaly prawa jeji nekvalifikovanost, a proto odmitaly datgiisoby,

jak vzdjemrt spolupracovat a komunikovat.

Naopak hréi, ktefi jsoucleny asociace,pdsedkyni a pracovnikn ténmei bezmezi daveruji

a oceawuji jeji pritomnost a ochotu pomoci. Jestlize dira&yuzili sluzby, které asociace
poskytuje, dastnili se schizek ¢i byli na kempu, nikli na &et €chto sluZzeb nic
negativniho. Naopak ohodnotili kemp jako plnohodioot ne-li jejich nejlepsi letnitfpravu,
coz by pra¥ pro asociaci mohla byt cesta spravnyn€i@m, na kterou by se da soustedit

a diky které by mohla ziskat dalSiiznivce na svou stranu.idstoZze ma tato sluzba jest
mnoho oblasti, v nichZ by se dalo zapracovat, apkiko sluzbu pro ht& acleny asociace
vylepSit, jednd se o projekt, ktery je v gasné dob nenahraditelny, protoZze Zadna
z organizaci a institucitigobicich weském fotbale nic podobného nenabizi a netojeza

v tom je naopak velika konkuré&mi vyhoda asociace, na niz se da&taela komunikace.

Asociace jako takova je hném velice blizko a to i diky inforngaim sclizkam, g kterych
zastupceCAFH navstvuje hr&e piimo v klubu a kabitt Schizky pripravuje \&tsinou
sportovni manazefAFH, ktery byl sam tive profesionalnim fotbalistou, tedy ma k ¢ind
blizko a da seici, Ze jsou nalathi na velmi podobnou vinu. Tento potencial je abdizel
nevyuzit vzhledem k tomu, to neélbvék natolik a dostataé kvalifikovany a informovany,
aby byl hr&am schopen okam&treagovat spravnymi informacemi a to bylo v mintilos

asociaci vyitano.
CAFH ziskala piznivce pra¥ diky velké kritice porart v éeském fotbale a Fotbalové

asociaciCeské republiky, coZ byl odvazny akt kvitovany viejef diky fotbalové asociaci

pocitovali réjaké @ikofi. Byla to prvni asociace, ktera se postavilaeogiroti fotbalovym
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funkcion&am a tim si ziskala velké sympatie praviadach odprca FACR a také mezi hid
a fanousky, kté fandili Zerg, jenZ ntla odvahu a nebojaénse postavila protiiedsedovi
FACR ve snazetesky fotbal @¢istit. S timto postojem doslo i k v§fu témata této prace,

jelikoZ panovalo feswdéeni o tom, jak unie htéam pomaha a jak pro&gna pro a je.

BéhemteSeni prace byl vSak shledan rozdil v tom, jak n&asprosgsné se asociace zda byt,
jak UZzasna a progpna ve skutaosti je a jak UZasna a préSpa by byt nila a mohla. Idealy
s nimiz se prace zala feSit, se postupentasu a mnozstvim ziskanych informaci a
zpracovaného tématu &y ztracet. Rozhovory poodkryvaly skémesti, o kterych
v médiich, jez utviieji obecné Usudky Siroké i fotbalovétiemosti, nebylo ani zminky.
Nejednalo se v3ak o pomluvy a smySlena data, alefavmace, které byly podloZzeny a
detailre v konkrétnich rozhovorech popsany. Poznatky zikgmn Ucasti na informani
schizce v klubu gkteré detaily z rozhovér nezavisle potvrdily a tim pomohly vytkib
Gsudek o fungovéani a komunikaci asociace, kter&gbhm neprobiha Updnidealnim
zpasobem. Neochota panirquisedkyd najit si ¢as a poskytnout jakékoliv konkréjai
informace ponechala prostor pro zisk détaifjinych zdrofi. Do hospodi&ni asociace nebylo
mozno nahlédnout, tudiz nemohly byt vyvraceny,samozejm¢ ani podloZzeny spekulace a
obviréni, Ze pedsedkyn vyuziva finagni dary pro asociaci k osobnintalim. ktera se

objevila v médiich, ale i v rozhovorech,

V prab¢hu feSeni prace doSlo ke 2n¢ postoje autorky, ktery se nejprve klonil na stranu
asociace a s#oval k obhajob jejiho zpisobu fungovani a komunikace, zastavani séskéa
asociace ve sporech s asociaci fotbalovou, ktehg byerejnény. DoSlo vSak k poznani
nekterych skuténosti, které vedly kighodnoceni tohoto postoje a obratu skoro¢opa
smérem. Nekteré informace v médiich byly praymbdobré Ucelné upraveny tak, aby h¢aka
asociace ziskala jiny a lepSi medialni obraz. Kpada& stejré tak se autorka v pb&hu
ieSeni prace dostala blize do spletitého fotbaloypébstedi, kde se kontakty a osobni vztahy
jevi dialezit¢jSimi nez zkuSenosti a schopnosti, i ty byly navigipadt pracovnik hr&ské
asociace zpochylovany. Pray osobni kontakty jsou proig@dsedkyni asociace stasre
vyhodou i slabinou. Diky dkterym kontakim je Markéta Haindlova staledele CAFH a
diky rékterym kontakim a osobnim vztaim se asociace ndrbe rozvijet a posunovat
kupiedu tak, jak by bylofeéba. Tedy prawibodobr ji nestoji v cest pouze nesdomost a

nezkuSenost, ale i osobni antipatie ¢ tdilezitych mistech. Krognékolika vyjimek, stoji
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za hr&skou asociactlenska zakladna t¥ena samotnymi hta Oni samotni se s asociaci do
konfrontace nedostavaji. Jimi je Bs&& asociace vnhimana jako organ pochopeni a pomoci.
Praw hr&i jsou ale zvykli se na asociaci obratit a zajisato jeji sluzby a aktivity pouze
v tom pipad, pokud shledaji svou situaci jako bezvychodnowrmaji, Ze pdebuji pomoc.
Nekteri hr&i nejsou schopni a ochotnigmyslet o svém uplaini po skokeni kariéry, sami
aktivré nevyhledavaji informace o problematice, ktera sepbostedr tyka jich samych a
jejich pracovniho zZazeni, fisobnosti, pravech a povinnostech. Tim padem jsdazzuhi
pouze na pasivniiflem informaci, které jim ¢kdo poskytne. V lepSimifpact je to zkuSeny
agent a jeho zprastdkovatelskd agentura, ktera v &mené dob dokaze pla zastoupit a
v mnohém i pecit sluzby, jez poskytuje samotnd &ska asociace. V dalSin¥ipac to
muze byt prd¥ ona asociace. Vzhledem k tomu, Zze mnozi profekiohamatérsti fotbalovi
hr&i si aktivre ziskané informace nevyhledavaji ani n&ayi a jsou gkdy az slep davetivi,
jsou tim padem nachylni k manipulaci. A pfavtu chvili ma pouze spragnfungujici
asociace ¥eském fotbalovém prasdi své misto, aby tomu zabranila ackra tomto ohledu
byla schopna efektiwbranit a zastupovat.
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Prilohy

Priloha é.1 Rozhovor se zastupcem FA CR

Mohl byste mi popsat, nastinit vztahy a spolupracFACR s CAFH?
Vite, ja se nejtive zeptam, jaké vztahy méat€AFH nebo spide, pigste se rozhodla psat

praw o nich?

Rozhodla jsem se tak, protozZe i p¥itel byl mistrem Evropy hraéa bez smiuv, tedy byla
na kempu CAFH, ta mySlenka m¢ zaujala, proto jsem se rozhodla oCAFH psét a
dozwdét se vice o jejim pozadi a fungovani.

Vite, ja jen rad bych byl otéeny, je velice &Zké do této asociace nihdt, kdyz mam
v zasols tolik munice proti ni, ale bohuZel to nejde jin&eknu Vam syj pohled a uvidite

sama.

Vadilo by Vam, kdyzZ si budu dlat poznamky?
Ne, samojme, s tim j4 naprosto gaam.

Pani Haindlova ma medialni obraz, kdy vypada jakd:lapoletujici nad peklem. Takovou
piedstavu jsem #hi ja, kdyZ jsem nastupoval na legislativpravni oddleni sem na FAR.
BohuZzel jiz prvni setkani &nuplre¢ usadilo. Poprvé jsem se s pani Haindlovou a ceélkov
s CAFH setkal na salzce mezi LFA (Ligové fotbalova asociace — poznoejtaCAFH, kde
zastupci FAR pasobili jako jakysi mediator. Hlavni naplni satky bylo jednani ohledn
profesionalnich smluv, kdy to byla pgapani Haindlova, kdo smetl ze stolu dva odstavce,
které byly vyhodné pravpro hr&e. Nebyly to kluby, ale ona, kdo je &htze smlouvy
vyhodit a to jsem tam s&lda nefil jsem svym @im.

Prvni z nichtikal, Ze kluby nesmi hég postihnout pokutou, ktera byegsahla 50% jeho
meésicni odnreny, aby se tim i@deslo, Ze by se hr@ostal v ndsici na 0 a nemohl ani pokryt
své vydaje. Tento odstavec byl, myslim si, velmbohp&sky, avSak pani Haindlova se
zasazovala o jeho vySkrtnuti a to ztohévabu, protoZe tento odstavec #&ht mit

v kolektivni smlou¥. U kolektivni smlouvy neexistoval a stale ani rise§e ani navrh, ani

se o0 ni nejednalo. V té doko byla cesta ke kolektivni smlognktera by od té chvile trvala 3
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roky, ona terclanek mohla mit ihned platny. Misto toho hodthtvySkrtnout a nemit nic.
Podle n¢ to v tu chvili vibec nepochopila.

Druhy ¢lanek smlouvy se tykal osobnostnich prav, tedy kitdkse miZze natéet, fotit apod.,
to chela pani Haindlova vyhodit, protoZe si na tato osni prava éa narok sama. Chce,

aby z nich sama&ao nela.

J& jsem se dastnila schizky pana Rodingera v klubu a daval hr&im podepsat réjaky
papir, ktery se osobnostnich prav tykal, ale bohuZeni ho nebyli naCAFH ochotni dat.
To je ono, vidite, Ze to do sebe zapada, pani Haiddoy chila zisky €chto osobnostnich
pravélend CAFH mit pro sebe.

TakZe to bylo prvni osobni setkani s pani Haindlpwateré n¢ velice fekvapilo, protoze do
té doby jsem si myslel, Ze haji zajmy dira

Zjistili jsme, Ze zakazuje hédam (astnit se jednani Sboru rozhddgrisli se na to zeptat
sami hrédi. Toto zjiS&ni mé vede k tomu, Ze si pravypodobré negeje, aby hr& vidéli,
jakym zpisobem a ofem vyjednava. Ale samgm¢ jsou to tvrzeni hréi, ke kterym

nemame Zadnyidaz, ale vSechny skuteosti tomu doposud opravdu nadiu;ji.

DalSi setkani bylo uz v ramci jednani ohlegitestupnihaadu. FIFA nam zaslala posouzeni
naSich pedpigi a pozadavek s dopamenimi, jak mame tytoipdpisy opravit. Bylo jasné, Ze
se musi proveéstekdy i radikalni znény, ale musime postupovat opatrnechéli jsme zavit
ani cestu pro vyjednavani s kluby, takzetehto wWcech musime nasSlapovat pomalu. FIFA
nadm poslala dokument akolika strankach a my jsme ho tak, jak byl vzablgizcli jsme
kluby po celé republice a ukazovali jim ten dokumarvSechno, co nas FIFA Zada upravit.
VSem jsme to vysitlovali. Vyswtlovali jsme, Ze musime naSgedpisy dat do souladu &i
vydanymi FIFA. FIFA to tak clita, takze se zahajil legislativni proces. Uz v tdtdbu bylo
jasné, ze profesional po konci platnosti smlouvgidomoci voli prestupovat, tedy zadarmo.
To bude v budoucnu v souvislostiC&FH podstatné. Mi jsme i jednani na tads pro
ochranu hospodgké soutze, kam jsme stim dokumentem takeé jeli a vyjedingseme.
Jezdili jsme mezi Prahou a Brnem a Wtkwali jim, Ze bychom radi udiali kompromis,
abychom nasli soulad v tom, co po nas chce FIRAaby byla spokojenost i z jejich strany. |
oni nm¥li n¢jaké gipominky a navrhy a dali jsme jeden rok na to, &by novyiad
zpracovali. Nemusime si zastirat, Ze stiznost ngoté&ad byla poslana pravod CAFH.
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Béhem tchto jednani se vyt¥d vcelku Uzky kontakt s pracovniky féldu pro ochranu
hospodé#ské soutze, jelikoz jsme pracovali na stejném zém

Tedy vznikla deseti nebo patnd@teinna pracovni skupina, ve které byli zastoupegenti a
piedstavitelé amatérského fotbalu, protadg&reme si,CAFH se stéle ohani profesionalnimi
hr&si, ale byli to pra ti amatérsti, kterych se 2my viadu tykaly nejvice.

TakZe jsme, myslim, 15.12.2015 remmili Vécny zangr. Tim se spustilo i 1.fpominkové
kolo. Nejvice pipominek se tykalo tabulkového odstupného. \(eném zansru byl takovy
nastel castek, které byly stanoveny jako optimalngtdiha gipominek se opakovala nebo
byly velmi podobné. Ozyvaly sergrevSimclenské kluby, kterym se odstupné zdaldli$
malé, rekterym naopak flis veliké.

Vidéla jsem, Ze v tomto sréru byl velmi aktivni Okresni fotbalovy svaz Nachoda ktery
Zzadal zvysSeni tabulkového odstupného o % az 100%.

Ano, presre tak, takové pozadavky &pominky také zazfly, ale to je Upld mimo realitu. Je
nutné nastavit takové tabulkové odstupné, aby saéridtiby motivovala k vychavmladeze.
Protoze mnoho klubse vyjadovalo tim stylem ,tak my si ho tady odnmi#a piplame a pak
nam ho tady &do vezme za Uplny pakatel®. Na druhou stranucdatka tabulkového
odstupného musi byt takova, aby nebraniksfupu hrée. Tedy nesmi byt tak vysoka, aby ji
klub byl stale ochoten za & akceptovat. TakZze v tomto ohledu bylo nutné kajihpromis
a rekterym gehnanym pozadavikn se nedalo vyha.

Takze 13. Gnora, pokud si debvzpominam, jsmefili s paragrafovym zmim. CAFH,
respektive pani Haindlova na to reagovala tim,iZgesinala sclizku s panem Peltou. Tady
bych rad podotkl, Ze pani Haindlovéa tegsedkys CAFH se nebude bavit s nikym jinyngh

s predsedou FAR, prestoze to bylo prav legislativie pravni oddleni, kdo ml k
problematice cdici, protoZze pra¥ my jsme zpracovavali Novyi@stupnirad. Stejg jako
pani Haindlova odmita jednat s kymkoliv jinym, kdeni na Urovni fedsedy, jeji asistentka —
oficiainé v CAFH vedena jako generaini sekiéi® odmita jednat s kymkoliv, kdo neni na
arovni generalnino sekréi& Tak tedy vznikaji oficialni e-maily ve &m ,Vazeny pane
sekteréi z powieni pani Mgr. Haindlové Vas zadam éeposlani tohoto e-mailu panu
predsedovi“, coz mifpada velmi ssSné. Nevim, jak probihala tato §zka, ale nasledinse
na strankach Hattricku objevitlanek, v @mz se pl& projevilo, Zze pani Haindlova
problematice odstupnéhdilvec neporozutia. V tom @ispivku se objevil kriticky odstavec,

ve kterém se zmovalo odstupné po skéeni profesionalni smlouvy. Znovu a&pprestoze
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bylo jiz od z&atku giprav nového festupnihotfadu zejmeé, Ze hr& po skoweni
profesionélni smlouvy bude volnym kein a bude i@stupovat bez odstupného. Naskedn
jsem komunikoval s panem Prochazkou z Hattricku, kbekého jsem se dozsl, Ze
piispivky CAFH zveejréné hattrickem nepodléhaji redafm Gpravam, to znamena, Ze
¢lanek je bez jakychkoliv Uprav zkggneén presré tak, jak byl do redakce odeslan. Upozornil
jsem tedy na nepravdy, které sé€lanku objevuji. V tu chvili jsem si @thl print screen
¢lanku, protoZze jsendekal gresré to, co se nasledrnstalo. Po gaké dol se pod odkazem
¢lanku objevil ¢clanek, ze kterého byla vypdsa ta gvodni kriticka pasaz a misto ni do
¢lanku dali fotografie pani Haindlové se psem. Tantgscreen byl pouzit pak v édodneni

0 rozvéazani spolupracelAFH na nasem webu, mozZna jstedetia.

Ano, to jsemdetla a na tenélanek si pamatuji. To jste teda pohotovy, kdyZz si élate print
screenyélanki, které by mohly byt néjak dilezité.

No j& jsem v tu chvili tak &ak tusil, Ze s tin€lankem budou provedené #ny a CAFH se
bude tvéit jakoby nic.

Poté dorazily na nase odldni 4 gipominky CAFH k paragrafovému zni. Ukazu Vam
piesnou podobu tohoto e-mailu sgominkami.

(jednalo se o velmi stimy e-mail, kde fipominky byly shrnuty ve #adcich, bez jakéhokoliv
konstruktivniho navrhu na zapracovani)

Jak vidite, zde jsou uvedenyiigpminky CAFH, které zaslala. Zde vidite komehta
k odstupnému —ifpominka zni ,vySkrtnout tabulkové odstupné a tn&oivou kompenzaci®.
BohuZel z takto formulovan&ipominky v tu dobu nikoho nenapadlo, ZeepvesSkeré snahy
o vyswtleni, CAFH stale usiluje o to, aby hfidbylo po skokeni profesionélni smlouvy
umozZréeno prestupovat bez jakéhokoliv odstupného. To se waneelobte, ale z takové
piipominky neni #ejmé wibec nic. Dale meziiffjpominkami byla Zadost, aby i v zénbyl
termin pro volny pohyb htd. Sam osobhito chdpu a schvaloval bych to, ale z praktického
hlediska si vezite, Ze pokud bude klub po podzimu na sestup, t&k hez souhlasu tohoto
klubu budou pestupovat jinam a sat#t by mohla sko&it. TakZze z tohoto hlediska to prést
neni mozné. Je nutné, aby se zachovala plynulo&tzeo Jedna zifpominek se vztahovala
na minimalni mzdu a odnu pro hrée, jelikoz vSak hr&neni s klubem v zagstnaneckém
pon¥ru, byla tato ppominka vtu chvili bezdnttna. Ktmto pipominkdm jsme
zpracovali 2 A4 s vysitlenim, podrobnymi odpa@d'mi, které jsme poslalCAFH a také

zveejnili na naSem webu.
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Pak nam najednoufigla petice se 400 podpisy, tady je jeji¢min (ukazuje mi na webu
CAFH). Spise jsme se &ali znepokojovat, zda htanepodepisovali tuto petici pod tlakem
$patného vykladu a pochopeni, kterym (3&FH doposud prezentovala, takze jsme vysli
s nabidkou workshdp M¢li jsme informace od hedi, jak to podepisovani petice probihalo.
Hr&ci prisli do kabiny ged tréninkem a tam &h ptipravené hromadky na trénink, takze
trenky, kopéky, petici, dres, dali podpis na papir a Sli trémoWebo Rodingerifel do
klubu a ged tréninkemiekl hr&i — ,AZ ti skonéi smlouva, tak abys mohligstoupit, tak
budou muset zaplatit milion ail tak to podepis”. Takové byly zpravy od &iaktei z toho
byli zmateni. Uspi@dali jsme tedy ty workshopy pro kedaCAFH jsme pozadali, aby nan
pozvala hrée, ale ta je akorat zminila na svych strankacHispgvku o petici a to bylo

vSechno.

Kolik hra ¢t na workshop pFislo?

PriSlo jich tolik, Ze bych je na jedné ruce gfial.

Ja jsem se ptala hr&i a nikdo z nich novinky FACR nesleduje, na web nechodi, takZe o
tom prosté viilbec nevdi.

V tom spdaiva naSe velka nevyhoda. NaSe PR v tomto ohledyujerspats nebo nefunguje.
Osobr ja, neZ jsem zml pracovat pro FEAR, tak jsem jako htana strankyCAFH také
nechodil. Ani t&’ na rt nechodim nebo je nesleduji. Pani Haindlové otiskv&ude vSechno.
O novém pestupninmkadu piSe maloktery novihdorotoze je to velmie¢kko stravitelny text a
malokdo tomu opravdu rozumi natolik, aby o tom muéat. TakZe takto je pGAFH velmi
jednoduché se strefovat do €ER a ten medialni boj je velmi nerovny. Pani Haindlana

medialni obraz, ve kterém vypada, jako Ze hji g&jr&i a je na jejich stran

Nékte¥i hradi vnimaji CAFH jako instituci, kter4 vzdycky héji jejich zajmy a je to
jedina instituce, na kterou by se v pipadé problému obratili.

Ano, to je gesre to, o¢em mluvim, My nemame takové prieiky, abychom jezdili za hta
do kabiny jako to &a CAFH. Ale praw na ten workshop s hfiddorazil i pan Rodinger. Na
workshopu jsem ht@m pelivé a myslim, Ze i srozumitetrvyswtlil, co presré se v novém
piestupnimiddu nachazi. Byl tu h&dDukly Hanousek a ten potom koukal na Rodingera jak
na nejétsiho vraha stim, Ze mu to celou datdkal Uplrg jinak. Vite, my pokud mame

prilezitost, hréam to pelivé a srozumiteld vyswtlime, potom jsme vidli, jak se tady na
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parkovisti ged budovou Rodinger s Hanouskem hadalif&ek na sebe, ale nakonec
Rodinger musel Hanouskaskam odvazet svym autem, takZze nepochybuji o tommie
v aut zase podal svoji verzi a & zpracoval. A o tom to je, my takhle blizko kdind
prost nemame.

Nakonec pan Rodinger rozesilal irln SMSku, ve kterém jim&koval za to, co spotee
petici vybojovali, tedy to, co bylo uz od saméh@qiku fed zpracovaniménéeho navrhu
jasré dané a tim afi shodili obraz FAR. V tu dobu jsem to bral velmi osahrprotoze
s panem Rodingerem jsem se bavil, Gplrpohod a pak pisSla tato SMS.

Ja jsemdmito udalostmi v poslednich &sicich doslova Zil, protoze jsendao v souvislosti
s timieSil na denni bazi. Ale od té doby, co jsme oznamilSeni spoluprace, to pro nas ze
dne na den skailo. CAFH méa v naSem prasdi ugité opodstatsni, ale pouze vtom
piipadt, pokud bude mit profesionalni vedeni a bude setigalit na tu praci, pro kterou byla
stvaena, tedy hajit zajmy h¢éa. Jako kvitujeme nagklad kempy pro hrée bez smiuv, to je
jisté uzitesny projekt. Ale v tuto chvili, pokud bude vést asoc pani Haindlova, se s nimi
nemam aiem bavit. Neni to partner, se kterym my bychonglckpolupracovat, kdyz nas za
kazdym rohem poSpiji. Pro & je hlavni, aby ze vSeho vySlied hr&i dobre, & uz jsou

fakta jakakoliv.

Vy jste po rozvazani spoluprace zavedli bezplatnégpadenstvi pro hréte. Vyuzivaji je
hraéi?
Par hr&u tu bylo, ale spiS Slo o ht@, kté¢i se sem vraci ze zahrahna [isli se zeptat, co a

jak je mozné a co se zZmilo. Ale jaktikdm, bylo jich opravdu jen pér.

To je jedna z \&ci, na které se hr&i také ptam, zda o &chto hodinach &di a vyuzili by
je. Nikdo z nich o hodinach zatim ne#dél.

To je to, oéem jsme mluvil, nemame natolik vybudované vazbyii@C'R a hr&i a navic
naSe PR nedokaze tyto aktivigdre propagovat.

| kdyZ tedy hraée o této moznosti informuiji, stejré by se obratili na CAFH, protoZe je
vnimaji jako jedinou organizaci, ktera stoji na jejch strané.

Zeptam se jed¥, jste schopnitesit i ptipady, se kterymi se hré&i obraceji na CAFH?
Pokud uvedu priklad — kdyZz klub dluzi hra¢i odménu?
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Ano, to jsme schopni s ii@mesSit a uz jsme to taki@sili. Hr& sem pijde s pozadavkem,
kolegyre se ho ujme a vystli mu, co a jak maifesré napsat, k tomu, aby se z&pato fizeni,
stati 4 wty. TakZze nafiklad hr& z VlaSimi sem fiSel, my mu nadiktovali, co m& napsat, a
tak to ualal. Fi fizeni ho samdejmé nemizeme zastupovat, alekneme mu a poradime
mu, vedeme ho v tom, abychom mu pomohli. TakZesterlastrg vyhral cely proces sam a
pani Haindlovou neptgboval. Navic pani Haindlova si jediere od hrée 10% z vysouzené
¢astky. Jestk tomu viddu a smlouvéach je stanoveno, Ze pokud klub neplatsice odninu
hr&i, maze hr& podat jednostrannou vyp&¥ smlouvy, jenZze pani Haindlova teéld i po

jednom ngsici.

Pro¢ to tedy ona, jako advokatka a€lovék zastupujici hrace dla, kdyz je to stanoveno
jasné na 3 mésice?

Protoze to zkousi, najde, Zékde se rozhodlo ve prosgh hr&e jiz po jednom rsici. Tuto
vétu si v dokumentu zvyrazni aijple sem s ni a argumentuje timto dokumentem. Uz se
nediva na to, Zze dalSi podminky, které se v tdipagt vyskytly, byly natolik extrémni, Ze
skute&n¢ sta&il i jeden nesic nezaplaceni odim. Ale takto to bylo naprosto vytrzeno ze
souvislosti a kontextu a ona tento precedenslactaplikovat na dalSi, absolétrodlisSné
piipady. V tu chvili, kdy hr& poda jednostrannou vyp&l ze smlouvy, tak se smlouva
opravdu vypovi &eSi se, zdativod k vypowdi byl opravreny. Pokud tomu tak neni, je Kra
nucen a povinen zaplatit kompenzaci klubu, kter&atiaje mnohdy na troj, ép i
dvanéctinasobek jehodsicnich odngn a to si myslim, Ze je velké zahravani si séoin

Pani Haindlova tady potom s panem Rodingerem laydg,si nechali vysitlit prestupniiad.
Oni prijdou a &laji, a to opravdu umi, jako by se nechumelilopjdly se pedtim nic nedo

a jen tu sedli a prikyvovali a ,aha“, ale vite, Zefpprvni mozné filezitosti to zase dak
obrati.

Pani Haindlova isobila na od#8eni, na kterém nynic¢asti pisobim i ja, takze jsem byl
docela v UZasu, kdyz jsem ¥ldZe si na chod tohoto odléni vyzadala 1 mil K. Podotykdm
pii frekvenci rozhodovani cca 1x zasic. Nechapu, na co pozadovala takovy obnos, kilyzZ |
mam v sodasné dob velky problém utratit 150 000 &Kv ro¢nim rozpd@tu. Ostatd na
pofidérni ekonomické vydaje WAFH poukazal jiz Tomas Pesir, ktery fungoval nasténi
sportovnihdeditele ged panem Rodingerem.

Pani Haindlov4, jakmile se ma konfrontovat s lidrkigfi jsou jakkoliv zas¥ceni do

problematiky, tak se jagrukazuje, Ze na to nema dostaie vza&lani nebo znalosti. Existuje
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3h zaznam panelové diskuze flegtupnimu:adu, kde figuruji zastupci LFA, R2R, zastupci
asociace hokejigt Pani Haindlova ifjde aZ podasti, kdy swj prispsvek prednasi FAR.
Prijde tedy asi 0 45 minut po#ds odivodrénim, Ze stanovisko FER zn& a nepétbuje ho
tedy slySet. To je u panelové diskuze gard nestandardni. Takto rfadert vystupuje. Poté
vystoupi pedseda Asociace hitaledniho hokeje a oznami, Ze takdag by se mu v hokeji
také libil, ¢imZ pani Haindlovou naprosto ofidil. Ta vystoupi s 3 minutovym proslovem
naprosto bez obsahu a to je z jeji strany vSeppeohema ani ctict. A to je tak vzdy, kdyz
se dostane do konfrontace s odbornikgdPhr&i, ktefi se o tyto informace nezajimaji nebo
je aktivré nevyhledavaji, ma obraz ochrance a jeémke pozici, ale jinak se spiSe
znemoauje.

Jinak k této problematice vys@hnek Lulka Madla, ktery se postavil na stranuGR A to
uz musi byt, kdyZz se Madl postavi na naSi strare.edidentg sitad prostudoval a nahlédl
do toho také zjiné strany a mohl si wytiwovlastni stanovisko, podivejte, jestli ho na
akutalne.cz najdete.

Jak jsentikal, bral jsem tyto spory vcelku i osabrale tel’ uz to pro s skortilo. Uz s nimi

nemam zajem éemkoliv se bavit, pokud bude ve vedeni pani Hawdllo
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Priloha €. 2 Rozhovor se zastupcem AFA a hra ¢skych agent

Mohl byste mi prosim nastinit Vas vztah kCAFH, jakym zpasobem s nimi
spolupracujete nebo fungujete bok po boku?
Mate rejaké vazby VCAFH? Nebo pré o nich pidete? Jakegsre zni to téma?

Téma prace zniCAFH a jeji funkce v ¢eském fotbalovém prostedi. Zadné vazby tam
nemam, vnimala jsem kemp pro hrée bez smluv a to i piivedlo na mySlenku hloul#ji
zpracovat sluzby a fungovani této organizace do seéplomové prace.

Nevim, zda Vam budu schopen pomoci, nebo jestlprim Vas bude ¢ak uzite&ne, ale
pokusim se Vam nastinit, jak to vnimam ja, aleurggbvani této asociace mamignazor.
Markéta Haindlova si cestuje po dovolenych, vSickiniam jezdi v BMW, které si pilili
pravdpodobré z prostedki asociace, udlali si z asociace byznys a tak to podlé mema
byt. Takhle ta asociace fungovat nema.

Jako ona ta samotna asociace vznikla teprve nedapnostedi, kde uz o vSechno pebny
bylo postarano ziznych stran, takZe desi oni chgji urvat rekde misto. Oslovili tehdy i
brachu, aby se v tomgjak angazoval, ten o to neéhzajem, pak Petr&echa, ten se snad
n&jak jednu chvili angazoval a pak od toho dal ruog.pAle nechapu, jako se Smicou jsme
kamaradi, ale ze on se do toho nechal zlgriamu nerozumim.

Byl jsem ve Spafisku a tam se to ma u@ijinak. Véera jsem shodou okolnosti telefonoval
se znamym ze Spélska, tak jsem si na Vas vzpoih@ zeptal jsem se ho na pérci; abych

Vam je gipadré mohlfict.

Jak to tam funguje?

| jak si to pamatuju j4, tak tam je asociace, tatyn@a hraji zapasy s mistnimi kluby a ty si je
pak gipadré vybiraji. Kazdy hr& ma takovou svou kartu, ta je norm&ldostupna na
internetu, na jejich strankach, tam je zaznamergiasre, kde ten kluk hral a kdedpobil.
Tady se to &a uplre obraces, oni ty hr&e cpou do klub, misto, aby si ty kluby nechali

vybrat.

CAFH zprosttedkovava angazma pro hrée, vnimate je jako konkurenci?
To je gresre ono, tohle nenidbec jejich prace, do toho by se oni iéimabec michat. Pani

Haindlova nam pomalutpkazila dva pestupy. Mli jsme kluka a jednali jsme s klubem o
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piestup hrée, pak mi volaji z klubu, co s tim ma spwlého ta Haindlova a Ze pokud jim tam
jes& jednou bude volat a zas je otravovat, tak uz testpp prost odpélej. Ja jsem ji potom
potkal a ona mi povida , pane Rosicky, my mame e&pgho klienta“. Tak ji na taikam
Jestli s vami méa gjaky kSefty, tak je to jeho problém, ale pro naa dpolénej klient neni.
Ja ho zastupuju a ja pr@&jrvyjednavam podminky aigstup“. Ona mi povida ,s vami je
téZky bojovat”, tak jsem ji odpa@dél: ,ja s Vami nebojuju, ja #dm svou praci a Vy se
pletete do &eho, co dlat vibec nemate”. Ja, kdybych v tom klubu rémakovy vazby a
vztahy, jaky mam, tak teni@stup zhati. A co si pak kluk jako ve 27¢pe? Jako ona ho
mohla na rok pipravit o gijem jen proto, Ze si na tom €k néco urvat sama pro sebe. Ale
tady je to vSechno o znamostech, o vztaziakkdy jsou v tomhle hrozny i rotk, protoze
maj pocit, Ze to jejich ditje ze vSech nejlepsi.

Tak asi vidi kazdy rodi¢ vlastni dité.

To jo, ale musej stat nohama na zemi a ne Ziedgta¥, Ze uz ve 12 bude kluk hrat za
Barcelonu. Takzedkdy ten rodé je schopnej klukadkam dostat, ale pak uz nic, Jsou chvile
a urovre, kde se to zastavi a dal uz nikdo zvenku, nebg? kd feknu obyejnej ¢lovek,
nemize. Dal uz toho kluka sam préstedostane, protozZe ty kontakty a vazby a dohaayy k
tam méa agent uz z jakou dobu, ten équtiost nema.

My uz tak rgjak vime, co si mizem dovolit, co pro toho ht&@ mizem vybojovat, ona bydba
taky ten pestup dotahla, ale my vime, o ca‘ist, umime toho h¢& ohodnotit a zhodnotit a

ziskat vyhody pro g).

Jak jste se dostal k tomu byt agentem?

No ja se znam s panem Paskou dneska uz 25 legcahzastupovat ga brachu, kdyz jemu
bylo vty dokg 13 a mi 16. Ja jsem si to proSel cely i z druhyho pohlgdko hr&, vim, co
jsem poteboval, jaky jsem # problémy a tak. No a pak jsem sgak zranil, nél jsem jit na
operaci, pan Paska rtikal, Ze az se z toho dostanu, tak si sednem, Zeemmanou takovej
plan. Pak jsem g po operaci, uz jsem koit kariéru, tak jsme si sedli. Ja jsen¢lraa sebou
n¢jakou kariéru, jméno, whl jsem si kontakty. Jak jedndikal jeden nasS znamej tatovi: ,tys
proslavil jméno doma, mladej Jirka v Eviop Tomas v celym s®“. Takze jsem byl
jazykow vybavenej, il jsem rgjaky jméno, takze jsem v sébmél takovej baléek, kterej
jsem mohl jako agent u pana Pasky uplatnit. Ale@hjsem si vSechno zajistit sam, jako

samozejme, Ze mi v mnohad&cech pomohl, naii, ale musel jsem se vSim prokousat sam a
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ted’, kdyz tofeknu, tak uz ho ani tak ugimepotebuju, nebo jako ne negebuju, ale dokazu
Si Uz se spoustouéwi poradit sam, i@stupy si udlat sam a jemu to dat jen k podpisu a
nemusim ho otravovat s kazdou nilatisti. On moc neumi chvalit, ale ja uz poznam,izée
jsem to cely udal sam a vi, Ze jsem k tomu odj mepoteboval nic. To ja uz poznam &t

me to samotnyho.

Co vSechno tedy svym hr&im, klientam nabizite?

Ja, kdyz jsem zal u pana Pasky pracovat, tak jsemiatgrosazovat, abychontigodpisu
kluka, kterému jefeba 15 let, nabidli a poskytli komplexni sluzby, \odbaveni, pravniho
zastoupeni, propagace, takelia sjednani bankovnihétu, aby se hi&prost mohl zajimat
pouze o fotbal a na nas se motdirmkoliv obrétit. Je to i osobnich vazbach, snazsae

s hr&i navazat vztah zaloZzeny nawie. Samogejmé za to mame &akeé provize, ale ¢kdy
maji hr&i dojem, jaky penize z nich nemame a podle tohtakechovaji. Pokud to nejsou
opravdu takovy ty veliky f@stupy, adch je malo, tak par kluk tak to @&lame v podstat
zadarmo, takze jsem uz musel riktery hr&e vyprsknout, aby se sebrali a vzpamatovali.

Protoze gktefi si to nejsou opravdu schopnysaemit.

Vite o tom, pokud je hr& ¢lenem CAFH?
No tak réktery hr&i mi ftikaji, Ze toclenstvi podepsali, tak se jich ptdm, jestli to jako

potrebujou, co si od toho slibujou.

Obraci se na Vas hrédi i v pripadé, Ze jim klub dluzi penize?
Jo toreSime denh Kazdou chuvili.

A jak to reSite?

Tak jedname s klubem sanitepre, jde o to, aby se tohle jednani ¢irdyhnulo, ja niizu byt
na klubu ten Spatnej, ale Beaby se to pro&tnentlo dotknout. Jak jsentikal, tak si
zakladame i na tvotbvztahu mezi nami a klubem, aby se nam v budouahiediednalo.
TakzZe i v &chto zalezitostech hta zastupujeme, ty sluzby jsou zkratka komplexnkZ&a
jako Ribram, tam je to prostdlouhodolsjSi proces, na Bohemce vyplatu davaji tydiak
apsa to hned neutrgt. Taky jde o to, kdyz jde o&aky mega bonusy nebo odny, tak se
snazime promluvit i s héém, aby chvili vgkal, Ze to prostpro klub v tu chvili neni mélo a

tieba ten zaklad uz ma. Je to péasté komunikaci.
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Obraci se na Véas hréi i v pFipadé tieba rasismu nebo, kdyZ je klub nuti trénovat o
samo€ a usiluje o zménu podminek?
Jo, to bych se opakoval, ty sluzby, ktery nabizjsoei komplexni a je to o naSem vztahu

s hr&em, takze my za h&¢é jsme schopriesit cokoliv.

Sledujete rgjak soupisky hracia na kempu?

Ne to vibec ne, o to se nezajimame. Tihlechréas nezajimaji, to je takovy, kdyz teknu
odpad, o takové héé my zdjem nemame. Ti pro nas nejsou vyhodny alpéni, abychom
pro ré néco cilali, to je prace zadarmo.

Jako sam o s@be ten kemp dobrej, jako abeba mohli trénovat, ale uz jsem taky slySel, ze
kluk si s nima chll zatrénovat, ale uz #h 28 hr&u, takze n¢l smalu a to mi taky pjde
Spatrg. M¢li by byt oteeny vSem. Ja nevim, jak togsre je, Ze jedertlen realiz&niho tymu
muze mit 35 hré&i, nebo tak gak. Ale i jakym zmisobem ty hrée na kemp vybiraj, prast
chtgji hrate 1. a 2. ligy a pak se montujou do jejidtesiufi a shasni angazma, aby z toho
taky neco mohli mit, hré z nizSich lig pro & uz tak zajimavy nejsou, ale ty by jejich

zastoupeni péeébovali asi nejvic.

144



Priloha é. 3 Rozhovor se zastupcem CAFH

Kolik klub 1 si letos vyZadalo soupisku hr&i Uéastnicich se kempu pro hrée bez smluv?
JelikoZ jsme letos navstivili Moravu, Jizdéchy, Nmecko a byl turnaj FIFpro €R, tak se

dafict, Ze tak 90% klulbm se dostala informace o soupiscestira

Kolikaty kemp byl leto3ni 1éto?

Za mého fisobeni v Asociaci jiz 6 kemp

UmoZziujete hra¢am Géastnit se kempu opakovai?

Ano, tSinou hréi, ktefi jiz kemp vyzkousi, tak se radi vraceji.

Kolik hra ¢a se zatim @astnilo kempu 2x¢i vice?

Radek Dosoudil, Mario kka

Za jakych podminek je zajiS€no ubytovani pro zajemce a Gastniky kempu?

Pro hr&e je zajis&&no ubytovani na zamku Berchtold za d&ise20% cenu z normalni ceny.
Kte¥i sponzdi se podileli nyni nebo v minulosti na peadani a zajiséni kempu?

Da serict, Ze v minulosti to byla spaleosti, Ondasovka, Europe Easy Energy a Top4footbal

a nyni Sportfotbal, FitSport Jiri Trampota, Ondrd&g KeeperSport

S jakym sponzorskym balékem je oslovujete? Co jim nabizite jako protisluzb@

Jako vSude tz: reklamu na dresu, medialni reklapad... ¥tSinou isport.cz, aktualne.cz
Jaké dalSi materialni zajiSéni maji a¢astnici kempu k dispozici?

Hr&i meli k dispozici prakticky vSe, co ptgbuje profesionalni fotbalista k trénovai,

regeneraci.
Jakym zpisobem probiha dophovani hraéa v prabéhu kempu?

Vzdy zalezi na soupisce, kolik kfaje z profesionalnich lig¢i amatérskych. Vzdy ma
prednost hré z vysSSi souwtze ( pravidla FIFPro ), alédba tento rok se mi ozvalo par &ira
z ligy az na koncidsne pred turnajem FIFpro a musel jsem odmitnout, protoZé¢o [islo
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vaci hr&am, kteai tam trénovali 3 tydny nefér, aby se ndinmoznost zdastnit findlového

turnaje.
Nahrazujete odchozi hr&e z kempu hr&i ze stejnych pozic?
Nene, ¥tSinou se ale modlime, aby bylo na kazdém postihdia

Jak ¢asto probihaji navsevy klubi s cilem seznamit hrée o znénach viadu, smlouvach
apod?
Snazime se 2x za rok minimélnAle wtSinou se za hté dostanucasgji osobrg, & uz po

zapasech nebo tréninkach.

Vedete reékde evidenci s pétem hra¢ia z daného klubu, ktdi se sclizek z&astnili?

Ne nedlame.
Mohou se sclizek (astnit i hr&éi, kte¥i nejsouéleny CAFH?
Ano, samokejme. Pra¥ na té schizi se jim snazim vysilit, pro¢ by se ndli statc¢leni.

Jaké jsou dalsi projekty CAFH krom & pravniho poradenstvi, kemg pro hraée bez

smluv, edukanich navsgv kluba?

Téch projekt je vice, ale spiS s vyhledem do budoucnosti .riekapo konci kariéry, fond

pro hr&e.

Spolupracuje CAFH né&akym zpisobem se zprosedkovateli, agenty zastupujici hrée?
Ne. CAFH bohuZel nem& s agenty dobré zkuSenosti —ianjmenovat, ale &3inou se

domluvi s kluby n&eSeni a hi& jsou na tom velmi tratni.

Je CAFH schopno zajistit prestup hr&e? Tedy jakési nahrazeni zprosedkovatek?
Ano, i to je naSe prace. Neni to az v takovéemale je to jedna zei na které chceme

zapracovat.

Jsou mezi¢leny CAFH i Zeny? Pokud ano, jaké mnoZzstvi?
Ano, mezi¢lenkami je asi cca 100 hiek profi fotbalu.

Jsou sowasti praceCAFH a jejich projekt @ i hragky fotbalu?

Zatim ne, ale zase je to jednacziy které se chceme v budoucrimevat.
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Jaké prostredky pouzivate i propagaci akci?
Stranky webové a socialni &it

Prosim popiSte mi podrobréji zamér ohledné vytvoieni fondu pro hrace? Kdo by fond

spravoval? V jakéméasovém horizontu byste se o to céit zasazovat?
To je jeden z projekitna kterém se prépracuje. Takze zatim néxu fici detailrgji.

Jaky je postoj CAFH kvypovédi Memoranda o spolupraci ze strany FACR?
Jelikoz s nami FAR prakticky nekomunikoval, tak postojistal stejny. My nili a mame
zdjem spolupracovat. | kdyz seédstrany nemusi vZdy sejit nazoéptak by spolu i umét

vychazet.

Podnikla CAFH né&jaké kroky ke znovuobnoveni tohoto Memoranda?

Ano, zaslali jsem dopis na &ao obnoveni spoluprace — nebylo nam vy

Jaké bylo obsahové zéni petice predlozené FACR ohledné Nového prestupovéhoradu?

Bohuzel, nemohu to vAm nemofiai.
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PFiloha ¢é. 4 Rozhovor s hra éem ¢é.1

Mas nebo nél jsi nékdy v klubu podepsanou smlouvu?

Jo jo, ve VlaSimi mam smlouvu.

Je to smlouva amatérska nebo profesionalni?

Je to klasicka profesionalni smlouva

Vis i jestli je to standardni profesionalni smlouvanebo ligova profesionalni smlouva?

Jaky je v tom rozdil?

Rozdil je vodménach — tedy standardni profesionalni smlouva umadaitlje odménu
nejméné ve vysi 5000 K, ligova nejméreé 10 000 K, jinak se ol® musi Fidit nalezitostmi
vymezenymi v grestupnim ¥adu, priéemz u kazdé z nich musi byt ve smlo@wyslovné
uvedeno, zda jde o ligovou profesionalni smlouvu be standardni profesionalni
smlouvu.

Aha, tak to mam asi tu profesionalni.

Vi§, jaka prava a povinnosti ze smlouvy plynou praebe a pro klub?
Jo to vim. Jednou k néaniijel Rodinger (sportovnfeditel CAFH — pozn. autora) do kabiny
na takovy sougedni a tam nantekl, co by n&lo byt ve smlou¥ a co tam mame a tak. Je to

takova klasicka smlouva, kterou mame skoro vsistajnou.

Kde tedy ziskavas informace o novémigstupnimiadu a novinkach ve smlou¥?
Aktivn¢ to nikde moc nesleduju. KdyZ s&co objevi teba na internetu, tak si téedtu. Nebo
se podivam na FaceboGKAFH, tam taky davaji novinky a tak. Ale jinak, Zgch to rékde

sam hledal, to ne.

Pokud bys poteboval pravni radu ohledré své smlouvy, na koho by ses obratil?
Asi na toho Rodingera, asi néjdtoho bych se zeptal, co a jak.

Spolupracujes s gjakym hra éskym agentem nebo zprosedkovatelem?

Ne s nikym nespolupracuju, Zadného agenta nemam.
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Rikal jsi, Ze aktivity CAFH sleduje$ na jejich Facebooku, sledujes i jejicloficialni web?
Ne, tak ten ubec nesleduju. Tam jsem snad ani nikdy nebyl.

Sly3el jsi rekdy o dalSich projektech CAFH jako kempy pro hra&e bez smluv nebo
néjakych dalSich?

Jo o kempech jsem slySel, to je dobry projekt, tmtas o téch botach jsem slySel. Pak nas
kapitan z VlaSimi jel na &akou sclizi, ale vic o tom nevim, ja jsem s&h akci nikdy

nelastnil.

Zminil jsi setkani Dominika Rodingera zCAFH u Vas v klubu, jak to probihalo? Mazes$

mi néjak shrnout obsah nebo aspn to, co ti utkvélo v paméti?

Rikal nam o &ch zménach ve smlouy, fikal nam, Ze se rusi jednostranna opce a musedyt t
uz jen oboustranna. Pak si feflamatuju, Ze narfikal, Ze musime podepsat kazdou stranu
smlouvy zvlas, aby tam klub nemohkéba ®&jakou stranku vloZit nebo tak. Pak, Ze&ht
usilovat o to, aby &ak nastavili minimalni mzdy a nas kea aby klub vedl jako
zamgstnance, ne jako OS¥/ To je asi takovy to hlavni, co mi utde v paniti, jinak si na

nic konkrétniho t& uz nevzpominam.

Super, d&kuji. Jsi élenem CAFH?
Jo, na ty sclizce Rodingera u nas jsme to podepsali ten vstupAdaH vSichni, co jsme na ty

schizce byli. Nebo aspp90% z nés uité.

V &em vidi$ nejwtsi vyhodu v tom bytélenem CAFH?
Ta Haindlova je mi sympatickd a mam k nitiivéru, nebo spis si myslim, Ze diky nim bych
mél v pripad né¢jakyho problému dovolani, protoZe oni stoji zackra, takZze ani nevim, na

koho jinyho bych se #jinak obratit.Cetl jsem o hod& ptipadech, kdy klukm pomohli.

Vyuzil jsi nékdy jejich sluzeb?

Ne, zatim jsem nic nepeboval.

Sleduje$ novinky a aktivity FACR?

No ty taky sleduju &ak na Facebooku, ale to spiS reprezentaci a tak.
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Sledujes oficialni web FAR?
Ne, aktivré ne, kdyZ je na Facebookékay ngjaky proklik, tak mozna se tam dostanu, ale

jinak to nesleduju. Jen vim, Zeftegjak ukortili to Memorandum o spolupraciGGAFH.

To mas pravdu a \&dél jsi, Ze v této souvislosti FAR zidil hodiny bezplatné konzultace
a poradenstvi pro hr&e?

Ne, to slySim t& od tebe asi poprvé.

Tak kdyzZ to ted’ viS a mohl bys vybirat, na koho by ses obratil vifipadé prosby o
jakoukoliv radu tykajici se smlouvy, klubu apod.?

No, asi ha pani Haindlovou. Présttim, ze haji zajmy hed a Ze je na nasi stréan

U¢astnil ses ikdy kempu CAFH pro hra &e bez smluv?
Ne, to jsem se neéastnil, jen jsem odm slysel.

Pokud bys tal’ hledal nové angazma, na koho by ses obratil?
Asi bych nejdiv kontaktoval znamé, trenéry, takové ty lidi koléotbalu, které zndm &c¢h
bych se poptal. A asi bych taky &htyuzit toho kempu.

Dluzil Ti n ékdy klub penize?
Dluzili mi, ale nebylo to nikde na papi takZze jsem to nechal byt.

Kdyby ses tal ocitl v situaci, Ze Ti klub dluzi penize, na kohdy ses obratil?

No asi na toho Rodingera. Tomu bych zkusil zavalptobrat to s nim.

Setkal ses #kdy v klubu se Sikanou nebo rasismem? @ uZz sam na sob nebo na
spoluhraéi, v rdmci tymu nebo i ze strany trenéra nebo managmentu?
V ramci klubu ne, to jako fanousci ¢&s r€co zdvou, ale to je uz skoro normalni, ale od

trenéra, kluk nebo gkoho svrchu s tim jsem nikdy nesetkal.
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Pokud by ses nyni ocitl v situaci, Ze bys bytolSikany nebo rasismu v klubu, nebo bys byl
swédkem takového jednani na spolutirdesil bys to gjak?

Tak to by zaleZelo na tom, jak moc by @ to ovliviiovalo, pokud by ng to ovliviiovalo
hodné a néjak mé to tireba limitovalo i pFi tréninku nebo p¥i zapase, tak bych se asi

obratil na tu asociaci.

Musel jsi nékdy trénovat sam, mimo tym, protoZe tak na tebe klb chtél vyvinou tlak,
abys podepsal nebo rozvazal smlouvu nebo abys kydma jejich horsi podminky?

Ne, to jsem dikybohu nikdy nezazil.

Jak bys toresil, kdyby ses do takové situace dostal?
No se znamyma bych tesil, asi tak gjak stejr jako kdybych hledal nové angazma, protoze
bych ho vlasta hledal, takZze bych obvolal znamy a svoje kontakdyby nic, tak bych se

obratil na tu asociaci.
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PFiloha €.5 Rozhovor s hra ¢em €. 2

Jsi élenem Ceské asociace fotbalovych hig?

Nejsem jejichtlenem.

Hrajes v Liberci, takZe piedpokladam, Ze tam mas podepsanou smlouvu, profes@ni?

Ano, mam tam profesionalni smlouvu.

Prochazel s tebou Bkdo smlouvu a jeji obsah? Jakda mas prava a povinntisa jaka
naopak klub?

Ja jsem si to domeetl sdm, pak doma j&Ss rodtema.

Spolupracujes s gjakym manazerem?

Kdysi jsem agenta #&h ale tel’ uz s nikym nespolupracuju.

Hledas sam rtkde informace o novém pestupnimiadu a novinkach ve smloug?

Od pani Haindlové, ty informace se kedwlostavaji, ale sdm je nemamiedbiu vyhledavat.

Pokud bys poteboval néjakou pravni radu ohledné své smlouvy, za kym bys zaSel anebo
komu bys zavolal?
Asi za klubovym manazerem, nebo vedenim, spis Bydsi takto zvolil gjakou vlastni

cestu.

Sledujes aktivity CAFH?
Kdyz je reco ve Sportu nebo v televizi, tak sieftu rejaké ¢lanky nebo se podivam na
zpravy. Pak taky vimato z klubu, oni £AFH tady rgjak spolupracuiji, takze ty lidi tady

znam.

Kouknes$ i na oficialni webCAFH?
Ne, tak to wbec.

Uéastnil ses wkdy dalsich projektit CAFH napiiklad kemp pro hraée bez smiuv?

Ne, to ne, ja Upknejsem klasickglen
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Uéastnil ses rkdy schiizky pro hra&e v klubu/mimo klub se zastupciCAFH?
Diiv to ctlali, to jsme se ztastnil, ale t& uz sem nikdo nejezdi. Pani Haindlov4 toho ma
moc a uz na to asi nema toliasu. Byla tady asi 2 hodiny a ukazala nam, Ze texlae da

resit.

Co Ti z té schizky utkvélo v paméti?

Ze zrusili to tabulkovy odstupny, to zvyS$uje moznimsti prose odejit z klubu bez diakyho
vychovnyho a pak Ze ahi, abychom byli misto OSV4 zasstnanci, jako je to normalni
vSude ve skte

Vyuzil jsi nékdy sluzeb CAFH?

Jednou jsem volal pani Haindlové a prosil jsem jadu, to kdyZ jsem byl jestv Zizkow.
Nejsem siceclen, ale byla moc ochotna a pomohla mi a poradile. ja jsem takovej
skeptickej, takZe si dostei cklam radSi sdm a mam jistotu, Ze je to tak, jak.chci

Sledujes réjak i novinky a aktivity FA CR?

To nesleduju, je to asi chyba, ale taky nam parnihdii@va iikala, Ze jsou povinni nas o
nekterych cech informovat a daji to njakym malym odkazem na 5. strance, takZe to
nikdo prost¢ nebude takhle hledat.

U¢astnil ses ikdy kempu CAFH pro hra &e bez smluv?

Ne, naststi jsem nemusel, protoZe jsem smlouvu vzdyckly m
Pokud bys tal’ hledal nové angazma, na koho by ses obréatil?
No to zélezi na vice faktorech a dany situaci.&agjimava otazka, jaikkec nevim,nedokazu

ted’ asifict, asi manazera bych zase zkusijaky trenéry.

Dluzil Ti n ékdy klub penize?

Byl jsem na hostovani ze Sparty v Zizkpale nebylo to nic moc zasadniho

Jak jsi to tehdy resil?
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Ja jsem tam byl na tom hostovani, takze zakladlatilgp Sparta a tam konkrétrslo jen o

bonusy. Ja jsem byl mladej ad&¢dej, Ze niZzu hrat, takze jsem jim 1/3 prominul.

Takze jsi to¥esil v klubu domluvou?
Ja jsem se domluvil, ale byli tam brdkterym dluzili mnohem vic pea a ti tofesSili pies

arbitraze.

Kdyby ses nedomluvil, jak bys toresil pak?

Asi taky bych musel tou arbitrazi a soudama, kdotzk bych gjaky pravniky.

Setkal ses #kdy v klubu se Sikanou nebo rasismem?

Ne, ja naststi ne.

A v8iml sis rekdy, Ze by se to dlo spoluhr&ci? Tieba i ze strany vedeni, trenéra?
Ne, ani s timhle jsem se nesetkal.

Jak bys toresil, kdybys v té situaci byl?
Asi s vedenim bych se snazil promluvit, kdyby annic, tak bych to musdksit dal, ale t&

nevim moc jak.

Musel jsi nékdy trénovat sam nebo mimo tym? Nutil € nékdy takhle klub p¥istoupit na
jejich navrh, ktery pro tebe nebyl vyhodny?
Vim, co mysli§, ja jsem to zaZil v klubu u ostaikluki, sam ne, ale i tak je to dost

negijemny.

Kdybys byl v jejich kizi, co bys d&lal?
No, asi Sel bych za vedenim ad&Mttych z klubu odejit.

Moc Ti dékuji a pieji mnoho UsgEchu.

Ja jen doufam, Ze moje odgW nijak CAFH neuskodi, protoze si myslim, z8asvoji praci
dohe. Nekdo svoji praci da dolie a rkdo na nic, tak bych byl nerad, kdyby ji moje
odpowdi mely n¢jak poskodit.
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Dotaznik je anonymni a myslim, Ze ani otazky, ani ié odpowdi nejsou konstruovany
tak, aby nékomu uskodily, takZze myslim, Ze se nemusiSde@ho obavat
Tak dol¥e, diky moc.
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PFiloha €.6 Rozhovor s hra ¢em ¢€.3

Jaky je tvij soucasny klub?

V tuhle chvili hraju v Meteoru Praha.

Mas v meteoru podepsanou &akou smlouvu?

Ne, v Meteoru nic podepsaného nemam.

Mél jsi nékdy v néjakém klubu podepsanou ®jakou smlouvu?
Smlouvu jsem rél podepsanou v Taborsku.

Byla to smlouva profesionalni nebo amatérska?

Tam jsem nil podepsanou normairprofesionalni smlouvu.

Mas informace o tom, Ze prohly zmény v Pfrestupnimiadu?
Mam, tam je to tabulkovy odstupny, hodnota stana@jako cena za h@, takze kdyz si hta

najde jinej klub, tak ma siitu, je to tak @jak, ne?

Odkud tyto informace ¢erpas?

No &tu si 0 tom na internetu a bavime se o tom s klakam

Kdyz se vratim k té smlou¥, co jsi mél v Taborsku, védél jsi piesrg, co je obsahem
smlouvy? Jaka mas prava, povinnosti?

To jsem ¥dél, jsem byl informovane;.

Ma&s agenta nebo zprogtedkovatele?
Spolupracuju s panem Orhanem, toho mi dofibkamarad a ten mi i Zalil tu smlouvu
v Taborsku a vSechno ve sml@umi i vyswtlil, ale s nim samotnym smlouvu podepsanou

nemam.

Na koho by ses obrétil, pokud bys pdeboval vys\tlit cokoliv ohledné tvé smlouvy?

Asi na pana Orhana, dit¢ nejdiv asi na gho.
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Jsi élenem Ceské asociace fotbalovych hig?

Nejsem, byl jsem jen na jejich kempu, &lenem nejsem.

Sledujes réjak aktivity CAFH?
Jo, koukam feba na internetu na sestavy, ve kterych nastupujkempu, ale jinak to

nesleduju.

Kde to vyhledavas? Sledujes jejich web, Facebook?

Koukam na Facebook.

Navstivil jsi nékdy oficialni web CAFH?

Ne, tam jsem nikdy nekoukal.

Zminil jsi G &ast na kempuCAFH, kdy ses ho @&astnil?
Byl jsem na kempu loni.

Jak ses 0 kempu dozdél?

Volal mi kamarad, co na kemp jel.

Predtim jsi o kempu ne¥édél?

Ne, nikdy gredtim jsem o &m neslysel.

Jak hodnotis naph a tréninkovy plan kempu na Skale 1-5 (1 nejleps§ nejhorsi)?

Byla to ta nejlepsi letniffprava, jakou jsem kdy &h At uz fyzicky, kdy jsem citil, Ze mi ty
tréninky, i kdyz to bylo jen 10 dni, daly fyzickydzné moc, tak pak i ta zkuSenost, kdyz
muzete hrat se zkuSenyma borcemaiikiedli v zahranii, jako ¥eba Ltkovi, to samo o sab

uz hr&e posunuje dagdu.
Jak bys hodnotil zazemi kempu v Kunicich taky na S&le 1-5?

To bych dal asi za 3, takovejuonér, hriSté a tak, to bylo slusny, jinak klub je takovej spis

vesnickej, takZe kabiny a tak, to asi za 4, ale byluplre v pohod.
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Bylo néco, co ti na kempu chyklo?

Ne, jak jsemrikal, kemp byl vynikajici fiprava. | kdyZz na konci éntak trochu zamrzelo,
nechci na #& Uplre hazet Spinu, aléekli jsme si, jak to bude dal vypadat, Ze budeme
v kontaktu a tak, ale to se vlastnedtlo. Po kempu se o to uz nikdo nezajimatkdlikrat
jsem mluvil s tim Rodingerem, ale nic se &ed Ohledr& angazma se staraliqglevSim o
hr&e 1. a 2. ligy a ty z nizSich lig uz pre nebyli tak zajimavi. TakZe toéroSku naStvalo

tenhle konec.

Ty jsi s tymem neodcestoval na dalSi ¥azovaci boje v ramci turnaje FIFPro, iekl ti
nékdo, na zaklad ¢eho se o sest@&wrozhodovalo?

Vlastrg mi nikdo nic k tomu niekl, prost udlali nominaku se jmény, kdo leti na dalsi
zépas. Slo tam asi i 0 zkuSenosti a jméno, takye fdsel Jarosik, tak odehral jeden zapas a
prost byl nominovanej. Ja jsem prostlal nejel a nikdo mi rrekl, ,hele nejedeS s nama

proto a proto“.

Pro tebe timto kemp skowil?
Jo, pro ¢ tim kemp skodil. Ja jsem v ramci turnaje FIFPro odehral zapRsisiunskem, to

bylo jest v Kunicich a pak uZ se 6 nékam do Spaiska nebo kam.

Nakousli jsme i dal3i otazku, pomohla ti tedyCAFH négjak sehnat nové angazma?
Ne do Meteoru Sel strejda a domluvil mi tam misékze s tim ne ani pan Orhan ani
CAFH nic spolgnyho.

Dluzil ti n ékdy néjaky klub vyplatu nebo penize?

Jo BlSany, tam je téshodou okolnostieditel ten Rodinger. Ale nefhjsem tam podepsanou
Zadnou smlouvu. Tehdy jsme si sedli jen se Siegeetim Fedsedou, nevim uz, jak se
jmenoval, a domluvili jsme se na odnd, ale nikdy jsem nevid ani korunu. No vlasth

opravdu, ani tu korunu.
A jak jsi to resil?

No piipominal jsem se, myslim, Ze jsem tam odehral ceémdnu, ale vZzdycky to oddalovali,

tak to byl nésic, pak dalSi a ja jsem se na to pak&jaknvyprdnul a n&sil jsem to.
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Jak bys toresil ted’?

No tehdy, je to 6 let zpéatky, tak jsem o tom & nic. Tel’ nam i Dominik Rodinger na
kempufikal, Ze takovy fipadyieSi. TakZe bych teesil asi pesr, jak ndmtikal, teda pes tu
CAFH.

Sledujes r&jak i novinky tykajici se FACRu?
Ne, FACR nesleduju tbec.

FACR rozvazal memorandum o spolupraci €AFH a nabizi bezplatné konzultace pro
hraée i ohledrg smluv apod. Tal’, kdyZ toto viS, na kterou z organizaci by ses obtifio
néjakou pravni radu?

Stejré naCAFH. | kdybych o aktivitach FARu wdél, tak se obratim n@AFH.

CAFH ma i spoustu jinych aktivit — napiiklad porada informaéni schizky pro hrage,
acastnil ses ®kdy nékterych jinych aktivit CAFH krom & kempu?

O tomhle jsem nikdy neslysSel, takZeit# jsem se toho ani néastnil.

V ¢erné knize FIFPro se uvadi, z&festi hr&i se velmi ¢asto setkavaji na fotbale se
Sikanou a rasismem. Pocitil jsi to na sabnékdy ty sam, & uz ze strany spoluhr#i,
fanouski, trenéra?

Ne, to jsem nikdy nezazil.

A vnimal jsi nékdy, Ze by ol¥ti mohl byt spoluhré¢?

Ne, fakt jsem se s timibec nesetkal.
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PFiloha ¢.7 Rozhovor s hra éem €. 4

V jakém klubu nyni ptisobis?
FC Fastav Zlin.

Mas tam smlouvu?

Ano, ve Zlirt mam smlouvu.

Predpokladam, Zze smlouva je profesionalni.

Jo, jo smlouva je profesionalni.

Vis piresre, jaka prava povinnosti pro tebe z této smlouvy plgou? Powil té nékdo?

Ja tu smlouvu ve Zlthpodepisuji kazdé 2-3 roky. A od saméha@dtu je prakticky ptad
stejnd, takZe té uz to tak gjak jen prolitnu. Jako kdybych Setkam do ciziny a smlouva by
byla teba v angliting, tak bych to dal é&komu ecist a gelozit, abych ¥dél, protoze v tom

cizim jazyce tam pak @ize byt cokoliv.

Powdil té tedy nékdo pii téch prvnich podpisech?
To vSechno zidzoval tehdy nij agent, takze s nim jsem to probiral a on mi vBealys\tlil.

Ted uz tofeSim feba s tatou.

Kdyby se ti na nabizené smlouwnéco nezdalo, s kym bys to konzultoval?
Asi bych toteSil s kym, komu divétuju, takze prviaa bych se obratil asi na kamarada, co ma

pravnické vzdlani.

Jsi ¢lenem CAFH?

No, to jsme vSichni hed ne? Co hraji profesionai

O ¢enstvi doCAFH musi$ zazadat, nebo podepsat Zadost o registiaczaplatit ¢lensky
piispévek.
Aha, jo vlastg, oni tady byli u nas na¢akém setkani a tam jsme podepisovali, Ze chceme

byt ¢cleny. Takze jsme vSichni. | ja jsetten. Ano.
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Zminil jsi setkani CAFH s hragi. U¢astnil ses ho?

Ano, fijeli nds navstivit do kabiny.

Dokazal bys shrnout, co bylo obsahem této siéhky? Co ti utkvélo v paméti?

Kladli hlavre daraz na to, Ze kdyby se cokoli¥ld, mame se nac¢nobratit, kdyz budeme
potrebovat radu, kdyby byl jakykoliv problém, a’'t semanevahame obratit, protoze jsou tu
pro nas a budou t@Sit za nas.

Vi§, &im piesré seCAFH zabyva?
Rikali nam, Ze nam pomohou, co se tyka smluv, tlahtakovych pravnichéei, co hré
prost bézrneé neznd, tak to weSi nebo mi pomohou igsit.

Obrétil ses nekdy na CAFH s néakym pozadavkem?

Ne, neobratil, zatim jsem nic nepsltoval.

Sledujes aktivity CAFH?

Sam od sebe to nijak nesleduji, nezami se na to, kdyz to vidimé&kde v televizi nebo
v novinach, tak si to poslechnu nebegu, ale spis je to o tom, coémaujme, ale Ze bych to
nékde sam vyhledaval a pravidélohodil na jejich stranky, to ne.

Navstivil jsi nékdy oficialni stranky CAFH?
Asi nekdy mozn4 ano, ale nepamatuji $ege.

Vi$ o ngjakych dal3ich projektech, kteréCAFH déla nebo podporuje?

Matneé si vzpominam, Zedhji ty kempy pro volné htg, nic dalSiho si nevybavuii.
Krom & schiizky v klubu — GEastnil ses #kdy i jinych projekt & CAFH?
Ne ne, netastnil. Zvali nas na takové ty sate, jednou za rok, ale ja néau jezdit jen tak

takhle do Prahy.

Stalo se ti rékdy v tvé kariére, Ze ti klub dluZil vyplatu, penize?
Ne, to se mi nikdy nestalo.
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Pokud by ses do takové situace dostal, jakym @pobem bys jireSil?

Asi bych vykal a snazil se to ndjive feSit rijakou domluvou s klubem a widbych, co se
bude dit. Pokud bych W Ze v klubu neni Zadn& snaha ani ochota, asi lsgciporadil
s rekym, kdo by s takovou situaci mohl mit zkuSendstlyZz by nebyla uz cesta &p pak

bych se asi obrétil na tu asociaci.

Sleduje$ novinky a aktivity tykajici se FACR?
Tak jen to, co zase si¢kde Fectu v novinach, vidim v televizi nebo se bavime wikl

s klukama, ale jinak to sdm nevyhledavam.

vl Lt o~

Néco jsem o tom slySel, ale dopodrobna o tom nic mexdm.

Kdybys mél mezi CAFH a FACR vybrat, na koho se obrati$ s prosbou o radu nebo
pomoc, na koho by ses obratil?
Asi bych nejdiv patral, zda se &kdo ocitl v podobné situaci a jakééhs tou nebo tou

asociaci zkuSenosti a podle dop@mi bych se asi alil.

Setkal ses #kdy za svou kariéru v klubu se Sikanou, rasismem?

Nesetkal, rasismus ¢&it¢ ne a Sikana taky ne.

Ani jsi nikdy nebyl svédkem projeva Sikany, rasismu u spoluhr&a? | napriklad ve
vztahu management nebo trenér sirem k hra¢i?

Ne, nebyl, Tak je otazka, co je jako Sikana?

Co ty sdm vnimas jako Sikanu? Jaké chovani je dl@ého nazoru uz za hranou?
Ne, s tim jsem se asi nesetkal, nic, kdy byciell, tohle uz hrai s réjakou Sikanou, nebo

tohle uz je moc, ne nesetkal jsem se.
Pokud by ses sdmito jevy setkal, jak bys jereSil? Na koho by ses obratil?

Urcité bych toho nebyl ssdkem sam, takze bych teSil teba ®jak s klukama v kabiha pak
nasledd n&jak v rdmci klubu. Pokud je to stadteSeni v ramci klubu, tak, myslim, Ze je asi
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nejlepsSi. To uz by to muselo byt ve fazi, kdy sén¢dklub k tomu vyslove# obrati zady,

abych toreSil rekde jinde mimo klub.

Stalo se ti, Ze& klub nutil trénovat o samoté, byt’ pod dohledem, ale mimo tym?

Mné samotnému se to nestalo, ale slySel jsem a vine, tcedocela popularni, v uvozovkach,
jev ¢eskych Klulh takhle pracovat s hté TakZe vim i od svych spoluhtia nebo kluki, se
kterymi jsem teba rkdy hral, Ze se jim tohle stalo.

Pokud by ses v této situaci ocitl ty sam, jak byotresil?
Zase bych se snazil asi ¢jakou dohodu s klubem, pokud by nebyla dohoda dbausa, asi
bych to ch&l vyreSit odchodem z klubu.

A co v situaci, Ze klub si trva na svém, nutiétk akceptaci podminek, které se ti nelibi.
Smlouvu rozvazat nechiji, platna je tieba cca dalSi rok, nové angazma nemas a stale
musi$ trénovat sam?

Pak bych asi zjtoval, kdo s tim madjakou podobnou zkuSenostesil bych to pes tu svou
smlouvu, kde jsou jagndané podminky, takze bych byl v pravu, a tak biyckeSil uz dost
razre.

Pokud bys hledal nové angaZma, vyuZil bys k tomuGAFH?

Urcité jo, myslim si, Ze zaklad je dostat do pdemi co nejvice lidem a na co nejvice mistech
to, Ze shanim novy klub. To zvySuje tu moznostdele réco najdu, Ze se¢kdo ozve. Lina

huba, holé ne&sti, takZze kdyZ se tady ta moznost nabizi, tak preevyuzit?

Moc dékuji, at’ se ti dai.
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PFiloha ¢é. 8 Rozhovor s hrd ¢éem €. 5

Ahoj, trochu jsem si hledala réjaka fakta, takze se budu ptat mozna uz konkrét#ji. Na
strankach CAFH pi%e$ o tom, Ze ti pani Haindlovd pomohla roAzat smlouvu a

s prepisem transfer karty. Byla to jasna volba obratitse naCAFH?

Obratil jsem se naénuplné automaticky, protoZze vSude, kde jsem byl, je¢$ka asociace
uplre bézné &c. Ve Francii, v Anglii, v Italii zastupuji hég a jsou rovnocenni pariingpro
mistni fotbalovou asociaci. Sté&jnako v Americe NHLPA. BohuZel @esku to jest
donedavna nebylo tak normaélni. Ddétenechapu, prd stim ma stale &do z FACR
problémy, protoZe by je neith mit. Oni n4s jako hi& a tuto asociaci, kterd jedna v naSem
zajmu nerespektuji, tak jak ja bych mohl mit resgekim, k rgjakym papalasm nahde.

Takto je prost nikdo z hr&t nebude respektovat.

TakZe s problémem ses nevéhal obratitifmo na CAFH rovnou?

Pro n& to bylo jasné, jakikam vim, Ze vSude ve &¢ to takhle normalé funguje. CAFH
jsem znal, o pani Haindlové jsersdiél, takze jsem &dél, co od nich mohu &ekavat a $im

mi mohou pomaoci.

Tady jsme v tom p@d jeSE za opicemi. Kluby svoje héé zneuzivali, protozegdéli, Zze na

né nikdo nentize, kdyz to takeknu, tak si s namiéthli, co cheli a Uplrg si s nami vytirali
prdel. CAFH v ¢ele s pani Haindlovou byla prvni, ktlekl, jakd mame prava a postavil se za
nas.

Kdo neni blby, tak vidi, kterd strana je tdefita a ktera plati. Bez nas biidby nentli Zadny
byznys.

Ty ses letos i loni zdastnil kempu.

Presré tak. Ten kemp je sk¥é veéc. Fotbalista to ma v tomhle ohledu specifickénéai jako
jiné zangstnani, nize si dat volno 2-3 tydny, ale néae nesic, protoZe je to sportovec a
ujede mu vlak. Musi bytifpraveny zase dkam naskait. Clovék nemize trénovat sam, nebo
muze, rekde kEhat v lese, ale nejde to dlouho, samotného téehrebavi a fedevSim pak
potrebuje gipravu s miem, v kolektivu. A pokud nema kontakty na mistnikklse kterym
by tteba mohl chodit trénovat, tak neitre nic. VCesku se kemp vyviji velmi rychle, tady se
udélal veliky posun kupedu. Na z&atku to bylo jen tyden, loni to &o byt dva tydny, ale
diky turnaji se to prodlouzilo nad&sic, letos to bylo 3 tydny. V tordasu je velka vyhoda,
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protoze hr&d ma viccasu a pilezitosti se ukazat a pad se pipravovat a ptad trénovat. Je to
pak skoro nisic kvalitni 100% fipravy. Letos jsme #ti kazdy 3. den &aky pratelsky zapas
v3ude po republice, jizifechy, Nemecko, to je taky @leZité, protoZe si htimohou zahrat,

piijdou se na & podivat manaZea lidé z kluli v okoli.

Loni jsi po néjaké dobé ¢esky kemp opustil a vydal ses do toho francouzskéhjak ses
tam dostal?

Ja jsemilenem i francouzskeé asociace, tam kazdy hktery tam hraje, se stane automaticky
¢lenem jejich asociace. Takze jsem o jejich kemjy t&dél a s gedstihnem jsem se zajimal
o to, jestli bude jestn¢jaké volné misto, ale bylo, tam také majegnost hréi 1., 2. a pak 3.
ligy. Tam je cely tym ubytovany v hotelu vilPa a o vSechno se postaraji. Stae fihlasit.
Tady kemp zé&inal o tyden tive, takze jsem sekl, Ze nez sedl doma, budu sefjpravovat o

tyden déle jesttady a pak jsem odjel do Francie, kde uz bylo M8eaomluveneé.

Kolik bylo hra ¢ ve francouzském tymu?

Myslim, ze tak srovnatedn jako tady. 20,22 afitgolmani. Samozjme piihlaSenych bylo
daleko vic, ti jsou na gadniku a povolavaji se \ipac, Ze se uvolni misto. TakZz#&eba
hned po prvnim zapase dva tirdypadnou, protoze uz jimékdo nabidl angazma nebo jeli
na testy a pak se volén v paadniku a kadr se daplje.

Ty jediny muazeS srovnavat fungovanikeského kempu s tim francouzskym. Jak bys je
porovnal? Bylo néco, co ti na toméeském kempu chyllo?

Ted’ uZ se to, myslim, d& srovnavagasow uz je to tady také kolendch 3, 4 tydd. Protoze
opravdu¢im delSi, tim je to pro héé lepSi, ma vic Sanci se ukazat a zaslouzit szam@gave
Francii vidim velikou vyhodu v tom, Ze jste viEZ# na hotelu, zajisti vam ubytovani, stravu,
vSechno a je to na jejichéét. Je tam o ht& kompletd postardno, takze skipadate, jako
byste byl gkde na sousgédni s tymem v klubu.

U nas na to, jak asociace dlouho funguje, 4-5 let.

Ano, 5 let.
No, tak je to opravdu skok. | tady nabizi dind, ktei musi jezdit nebo nebydli u Prahy
ubytovani a stravu za velmtipnivé ceny, které domluvili, coZ je taky sk&. Ale Francouzi

v tomhle maji 50letou tradici.
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Jak to bylo ve Francii se zapasovym vytizenim?

Tam se taky hrdly zpasy co 3 dny. Jezdilo se p@& Erancii, na zapad, na jih, vSude,
asociace ra kontakty na manazery, takZze pozvala manazerkol.oJezdili jsme
autobusem, takze to byly cesty na 4-5 hodin, petoZsou jiné vzdalenosti nez tady u nas, a
museli jsme jet v den zapasu , takZze to nebyloptiiemného, zvl&§ kdyZz se to paiase
nakumulovalo. Ale hrélo se se soiipel. a 2. ligy.

Vis, jestli si nasli vSichni po kempu ve Francii ufatnéni a angazma?

To bohuZzel nevim fesrgé, nechci lhat nebodeo placnout, ale byla to vysok& procentudalni
aspesSnost. Tak jde taky o to, Ze jsem de#n prvni ligy a hledam klub v prvni lize, alas
ubiha, takze se divam i po klubech ve 2. liz&habu dalSi 3 tydny a zvazuji i 3. ligu. Ten
hr& se musi urt prizpasobit situaci a podle toho také postémmizuje i naroky, takze si
myslim, Ze tak 95%, mozna i 100% &idi najde nové angazma. Ale jiakam, je to i o tom,
Ze musi snizovat naroky @gstoze jsem hial. ligy po rjakém ¢ase musim koukat i do

nizsich lig.

Jak probih& kontakt mezi francouzskou asociaci a t&em po skoréeni kempu, hledaji
néjak hra éovi angazma?

Ne, to ne, to oni nethji, ono to neni ani v jejich silach. Maji kontgkbha kluby, na
manazery, ale sami moc hledat rigiwu, to uZ neni jejich naplprace sledovat — heledka
jeS& nic nem4, tak mu musimeao sehnat, to ne. Santepre, kdybych jim zavolal &ekl
jim, Ze pdad hledam klub, tak mi paiviou, ale spiS miipdaji kontakty na manazery, se
kterymi spolupracuji a na kluby, kde maji kontakile Ze by ra oni zastupovali, na to maji

jinou praci.

Na ¢eském kempu jsi byl loni a letos. Vidi§ tam &aky meziroéni posun?

Urcité, caso¥ — loni to nélo byt 2 tydny, prodiuzovalo se to jen diky turnajipostupm

v ném. Letos uz to rlo byt 3 tydny dj se co dj. To vSechno hr& straSi prosgje a v tom
vidim asi ten nej#tsSi zlom. Letos se hralo i mnoho zapaskvalitnimi druholigovymi
soupeéi, coz loni tolik nebylo. Takze & kluby vidi, Ze se riZou sami @hlasit, Zze by
s tymem kempu cBli hrat. Oni budou mit asgosoupée a navic si rizou i mezi hréi

vybirat gipadné posily.
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Pokud bys n&l ohodnotit zazemi¢eského kempu, jakou znamku bys uéil?

Jde pedevSim o fist¢ a jak je kvalitni, tam jsou dvhriste, takze pokud by prSelo, tak
bychom mohli trénovat na tom druhém, radaasrjsim a je tam alternativa. Satny jsou
normalni, je to vesnicky klub, ale je se tam kdprosovat a to je hlavni. 8l sme PUMA
obleteni, kvalitni tréninkove &ci,takZze jsme byli na tréninku jednotni, byly kwaiibalony,

dokonce byl k dispozici i masér, @rstveni, pitny rezim, takze opravdu servis naijgdadn
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PFiloha ¢é. 9 Rozhovor s hra ¢éem €. 6

Jsi élenem Ceské asociace fotbalovych hig?

Jo, jsentlenem.

Jak jsi na tom ted’ se smlouvou, mas &de néco podepsaného?

Jo, tel’ mam.

Je to klasické& profesionélni smlouva nebo jendaké dohoda s klubem?
Je to dohoda s klubem, ale tu profesionalni jséay rial.

Rekl ti nékdo k té smlouw, jaka prava a povinnosti ze smlouvy pro tebe plyna? A to
samé pro klub?
Ne nic moc mi nikdo nekl, byla to asi spiS poloprofesionélni smlouve,r@kdo mi k ni nic

nefekl.

Kde zisk&vas informace o novémiggstupnimiadu a novinkach ve smloug?

Na internetu, ale nikdo to se mnou nikdy neprobiral

Co bys délal, pokud bys potireboval pravni radu ohledr# své smlouvy?

No to netuSim

Na koho by ses obratil? Na manaZera AFH?
J& nevim, nikdy jsem takhle nic nefaiioval. T si uwdomuju, Zeélenem CAFH asi

nejsem.
Tam ¢lenstvi vznika prihlaskou a tal’ se plati i¢lensky poplatek — 600 K pro hrace 3. a

Aha, tak to wité nejsem, ja jsertlenem FAR.

Mas néjakého agenta?

Ne, nemam.
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Sledujes aktivity CAFH?
Vibec.

Ani na Facebooku feba?

Ne, ja tam moc nechodim, takZe je ani tam nemam.

U¢astnil ses ikdy schazky s hrégi v klubu?

Ne, bul’ si to nepamatuju nebo jsem se spis astamstqil.

Vyuzil jsi n&kdy sluzebCAFH?

Ne, to jsem nevyuzil

Sledujes novinky a aktivity FACR?
Ne to nesleduju,

Uéastnil ses ikdy kempu CAFH pro hra &e bez smiuv?

Nelastnil, ale vim o nich.

Pokud bys tal’ hledal nové angazma, na koho by ses obréatil?
Ja nevim, asi kdybych hledal, tak zkusinCAFH.

Dluzil Ti n ékdy klub penize?
Jo, ale vyesilo se to.

Jak jsi to vyresil?

Promluvil jsem si s nima. Slo o bonusy, ale zafblati to.

Takze jsi to¥esil domluvou?

Jo, domluvili jsme se.

Co bys dlal, kdyby jste se nedomluvili?
To nevim, asi bych zkustAFH.
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Vi§ o tom, Ze i FACR zdil bezplatné konzultace pro hr&e a s timto by ti dokéazali
pomoct?
To jsem neslySel.

KdyZ to ted’ viS, na koho by ses spis obratil, ke komu masgtsi diavéru?

Asi spi$ na ten FAR.

Setkal ses ®Bkdy v klubu se Sikanou nebo rasismem? Na sébspoluhr&i, ze strany
fanouski, spoluhréi, trenéra?

Ne, s tim jsem se nesetkal.

Co bys dilal, kdyby té nékdo v klubu Sikanoval nebo né€l rasistické narazky, nebo by se
takto choval ke spoluhr&i?
To vabec netuSim, jakdeSil bych to, ale vtuhle chvili nevim jak, o torsein nikdy

nepgemyslel. Ale snazil bych se najéseni.

Musel jsi nékdy trénovat sam nebo mimo tym, &imz té klub nutil podepsat jiné
podminky?
Ne, nesetkal jsem seciin podobnym

Kdybys mél podepsanou profesionalni smlouvu, tij klub sestoupil a toké chtéli snizit
odménu o 70%, ty bys nesouhlasil, protoze to je hodnpenéz a ty mas p&ad smlouvu,
tak by ti ¥ekli, Ze na trénink nesmi$ a budeSdnat se sport testerem kolem stadionu,
dokud si to nerozmyslis. Co bys éal?

Jo chapu. No asi bych si nadgjakyho advokata a nebo tesil pres ty FACR aCAFH.
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Priloha €. 10 Rozhovor s hrd ¢em €. 7

Mas nebo nél jsi nékdy v klubu podepsanou smlouvu?

Mél jsem jich podepsanychekolik, ted’ ji nemam, ale r jsem.

Slo o klasické profesionalni smlouvy?

Jo profesionalni smlouvu jsemshv Céaslavi, Vlasimi, Zizkow

Védél jsi, jaké prava a povinnosti ze smlouvy plynou po tebe a pro klub?
V tu dobu jo, zajiSoval mi to manazer v klubu, on si pak £@$al i podminky té smlouvy a

konzultoval to s pravniky, takze pak3el,iekl, Ze to tak mize byt a ja jsem to podepsal.

Kde ¢erpa$ informace o novém pestupnimiddu a novinkach ve smlou¥ ted’?

No ted moc informovany nejsem, abydiekl pravdu, jako, jak uz & smlouvu nikde
podepsanou nemam, manaZera uz taky zadnyho nemdasirty ja jsem odchazel
z Budtjovic sem do Pardubic, protoZze tady mam rodinu lgdgym tak gjak uz znechucenej
fotbalem, tak jsem Zadnou smlouvu uzesd. Ngjaky takovy dohody probiram s tatou, ale

jinak to nikde nesluduju.

Pokud bys smlouvu né&l a potieboval pravni radu ohledrgé své smlouvy, na koho by ses
obratil?

No asi na pravniky nebo na €lAFH, kdybych nél prestupovat gkam do zahradi, ale asi i
tady poCesku, tak bych chl aby se na to dkdo kouknul, protoze ty majitelé klabmayji

porad tendenci ty he#e rgjak ,ojebavat”.

Ted’ uz tedy s hr&skym agentem nebo zprosedkovatelem nespolupracujes?

Ne, tel’ uz nikoho nemam.
Sledujes aktivity CAFH?

Aktivné moc ne, te& jak jsem byl ten %2 rok v Bugbvicim tak zasilali obas r&jaky maily a

pozvanky na salze, kapitan nam vzdyckykal, co novyho
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Sledujes oficialni webCAFH?

Ne, jezis tam @bec nechodim

Uéastnil ses rkdy dal3ich projektit CAFH — napiiklad schiizky s hrégi v klubu?

Ne ne, toho jsme se n&stnil. Byl jsem jen na kempu. @jakych sclizkach vim, tam jezdil
vzdycky kapitdn a pak jeSjeden kluk a ti nAm pakikali, co je za novinky, ale ja jsem se
sam nikdy takovych sdizek nedastnil.

Vyuzil jsi nékdy sluzeb CAFH?
Ne, ne, krom toho kempu jsem jinych sluzeb nijak nevyuZil.

TakZe pravni poradenstvi a podob# jsi ve fotbale nepoteboval?

To poteboval, algesil jsem to s pravnikfAFH jsem s tim neoslovil.

Sleduje$ novinky a aktivity FACR?

Ne, ne to nesleduju, slySel jsem o novéespupnimadu, ale sam to nesleduju.

TakZe na oficialni web FACR také nechodis?
Ne, tam wibec nechodim a nena¥étiju ho.

Uéastnil ses kempuCAFH pro hra &e bez smluv?

J& jsem na kempu byl asi 2 roky zpatky, to byl, Imysteprve druhej kemp, bylo to v zimni
piestavce. Tehdy se to teprve takak rozjizclo, protoze kdyz jsem to vitited’ v posledni
dok, tak jezdili i do ciziny a hrali hodnzapas, ted’ uz je to Upld o né¢em jinym nez to bylo

tenkrat, te’ to ma jiny grady. Tehdy jsme hrali asi jeden ndba zapasy tady v Praze.

A jak bys hodnotil tréninky, byla to plnohodnotna piiprava?
To rozhod®, ty tréninky byly super, na velmi vysoky arovnifomhle ohledu tomu nebylo
co vytknout. Jako zapadylo v porovnani se séasnosti mi, ale ja jsem to tak bral, Ze se to

teprve cely rozjizdi.

A jak jsi hodnotil zazemi?

No my jsme byli gkde na takovym malym stadionu. Byla tamdlia.
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Mysli$ v Kunicich? Tam to bylo letos?

Nene, my byli v Praze, taky se to tam jmenov@kfka, je to mozny? Ale bylo to &ité
v Praze. Jako zazemi bylo takovy normalni, malapkkabiny v pohog ale jinak ten servis
jako ustrojeni, piti, to jsme dostavaljaky iontaky, pak jidlo, takovy to ovoce v kalinto

bylo vSechno zase super.

Chybélo ti na kempu néco?

Nemyslim si, jakiikam asi jedid vic prilezitosti hrat zapasy, kdyz to vidimdteTehdy jsme
hréli jeden nebo dva zapasyriali nam, Ze fijdou manaz#, ale jestli kkdo fakt fFisel

z nich, to nevim. Jako astkdo jo, ale, Ze by nas zastavovali po zapase @i glet s nama
domlouvat, tak to nebylo. @ekdyz jsem mluvil s klukama, tak si jich po zapap®ustu

rozebrali. Ale tehdy jsem gikal, Ze jo teprve druhej kemp, takZze v pohod

Jak s tebou komunikovalaCAFH po kempu?
No jako volali jsme si a psali jsme si, to jako Rak mi i nabizeli §aky angazma, ale nic

z toho mi nefiSlo lukrativni a zajimavy, takZe jserth jejich nabidek nevyuzil.

Kdo ti tedy pomohl sjednat nové angazma?
No tehdy jsem zavolal kAmoSovi, co byl v Bjavicich a ten mi tam domluvil zkouSku a pak

uz si n& tam nechali.

Pokud bys tal’ hledal nové angazma, na koho by ses obréatil?
No, to nevim, manaZzera nemam, takZze asi tgftknzase po znamych bych se poptal, jako

predtim.

Dluzil Ti n ékdy klub penize? A uz na smlouvu nebo ne?

A jéje, no ja jsem takovej Smolik pacholik, takkers vSude, kde jsem byl.

Jak jsi to reSil?
No v Zizkow mi to fesil manaZer, takze ten i pozadoval, aby uhradifiklady na pravniky
apod. V Hlavici to jsem dgieSil uz sdm nebo jako j& s pravnikama, protoZe jpamaZzera uz

nentl. Tam to bylo normakau civilnino soudu. No a ébudutesitCéaslav asi Bhem 14 dni.
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A to budeSresit a vyFizovat jak?

Céaslav mi volala a chla se dohodnout, ale takyéno rjaky penize stahnout. Uvidim, jestli
se s nima fijde rgjak dohodnout, jinak to budu asi takgSit rejak s pravnikama nebdgs tu
CAFH, jak namiikali na tom kempu, Ze to za nagiouiesit. Ale zas mi kludiikali, Ze si ta

Haindlova bere 10% z vysouzetdstky, ale to se mi teda jako moc nechce ji ddisi&

Vi§ o tom, e FACR po tom, co rozvazali spolupraci €AFH, zavedli bezplatné
konzultaéni hodiny pro hrace?

Jo? To jsemtbec ne¥dél. A oni takovy \&ci takyieSi?

Podle schizky, kterou jsem tam méla, hra¢e navedou afeknou mu, co a jak ma napsat,
takZe ho vlastré k tomu procesu dovedou a instruuji

Jo? Tak to se zkusim zeptat i u nich. Niejgde zeptam, jestli ta Haindlova si fakt befeht

10% a pak bych zkusil zajit sem, jakidjgee mi blby, Ze bych ja & platit za to, abych dostal
penize, ktery mi klub dluZi.

Setkal ses #kdy v klubu se Sikanou nebo rasismem? Sam na sblmebo na spoluhréi,
v rdmci tymu nebo i ze strany trenéra nebo managenéu?

Tak s néim takovym jsem se nikdy nesetkal, ani jsem to aiigvi

A jak by ses k tomu postavil, kdyby ses v takoveétsiaci ocitl ty sam nebo spoluhr#?
No, nad tim jsem nikdy neégmyslel, hele. No asi bych se snazil domluvit, kdid byl jako
spoluhr&. Kdyby to byl trenér, tak bych atitodejit rtkam pry.

Uvedl té nékdy klub do situace, kdy jsi byl nucen trénovat sarmebo mimo tym a klub

tak chtél ziskat tviij souhlas na jiné podminky?

Mné samotnymu se to nestalo, ja sam jsem to nezagipamatuju si v Zizkay, jak spadli,

tak ty starSi kluci i asi velky platy a klub ji je clt zkrouhnout, oni s tim nesouhlasili,
protoze to bylo asi o dost &Hali kolem HiSte sami. TakZe ja sam jsem to nezazil, ale vim, Ze

to tam takhlaesili.
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Jak bys toresil, kdybys takhle Ehat musel ty?
Chtl bych znenit klub, to je jasny, &ak se dohodnout o skdeni smlouvy, klidg i pies
pravniky.
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Priloha €. 11 Rozhovor s hrd ¢em €. 8

Jsi élenem CAFH?
Nejsemé¢lenemCarfky, bracha byl jednou na kempu, ale od té dobtanznechod;.

Z jakého divodu nejsi ¢lenem CAFH, mas néjaké osobni preswdéeni, proé nejsi,
neoslovili &€ néjak?

Protoze se nechckmovat fotbalu profesionatn mam praci dobrou, takZze nejediuju.

Sledujes réjak aktivity CAFH? Koukas na to nskde?
Jo jo, to sleduju, kdyz tam byl Kuba (kamarad paapatele) tak jo.

A kde to sledujes, kde o nich n€pstji ¢teS? Na jejich webu, Facebooku?
Na internetu, na jejich webu, ja nemam Facebodi&gethlavig na jejich webu

Je pro tebe webCAFH piehledny?
Jo, to je.

Najdes tam vzdycky vSechno, co jsi peboval?

Presre tak, najdu.

Tviij bracha byl na kempu, Zze?

Ano bracha na kempu byl.

Tys na kemp nikdy nechgl?
Ne, ne neclit

Sledoval jsi rgjak déni na kempu? ViS jak to tam funguje, ¥eba od brachy?

Vim no, od brachy takd&jek, jak to tam funguje

Dluzil ti klub n ékdy vyplatu?

Jo jo, dluzil
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Jeden klub nebo jich bylo vic?

Na smlouvu jeden klub.

Reknes mi, ktery klub?
Caslav

Jinak na ustni dohodu jich je vic.

TakZe tam smlouva Zadna podepsana nebyla?

Ne, to byla jenom ¢aka Ustni dohoda

FIFPRO vydalo ¢ernou knihu, ve které uvadji, Zze se velké mnozstvi dotazovanych
hraé¢a setkalo rekdy v klubu s rasismem nebo Sikanou, setkal se zaai kariéru nékdy
s né¢im takovym?

Ne, na&isti ne, jen z doslechi&eo vim, ale jinak sdm ne.

Ted’ nemyslim sam na so ale napfiklad jsi vid él, vnimal jsi i u nékoho jiného?

Jako v tymu ne.

A ve vedeni?

To mozna, to mozn4a, ale to Slo mimé.MlasStsti.

V tuto chvili ti n éaky klub jesté dluzi penize?

Jako na smlouvu uz ne.

Caslav uz to vdechno srovnala?

Jo srovnala.

Na koho ses v tu dobu obratil o pomoc?

Na kamaradku praveku.
Vi$ o tom, zeCAFH takové pravni poradenstvi taky poskytuje?

Vim, vim, ale neclit jsem to wibec hnat pes Cafku, fikal jsem si, Ze si to nejiy vyie$im

sam a pak teprv bych to talebaresil.
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Takze to by byl pfipadné dalSi stupdai?
Presre tak.

Mas nebo nél jsi néjakého agenta?

Ne nemam, ani jsem nein

KdyZ jsi mél v Céaslavi smlouvu, mysli§ si, Ze jsi byl date informovany ohledré svych
prav a povinnosti, které z té smlouvy plynou?

Ne, ugité ne.

Nechal jsi nkoho podivat se na smlouvu, vysilit si ji a vyloZit si ji?

Ja jsem na tu smlouvu koukal, sarfepa.

A ukazal jsi ji jeSté nékomu, aby ti tfeba pomohl porozungt veSkerému obsahu?
Ne ne, to ne. To jsem si nechal zkontrolovat abmotPak jsem to dal prawize, az kdyz mi

dluzili. Je to sice pozd ale...

Rikal jsi, Ze sledujes #jak aktivity CAFH, sleduje$ r¥jak i aktivity FA CRu? Co hréfam
nabizi FACR?
Ne to nesledujuCetl jsem, ze FAR ukortil spolupraci LAFH, jako na takovyhle novinky

se kouknu. Ale, ze bych t@&jak extra sledoval, to ne

Ted’ napiiklad FACR nabizi bezplatné konzultace pro hrée, aby réjakym zpisobem
nahradil CAFH, takZe, pokud chce hr& poradit s &imkoliv, tak mize jit i na FACR, vi$
0 tom?

To nevim, takZe v podstatu Heindlovou Upla vySoupli. Asi je moc dobra, no.

Jesk se zeptamCAFH porada navstvy klubi a hragi, ty schizky jsou nejen proéleny
CAFH, kdo chce zklubu, miZe na sclizku p¥ijit, tam je informuji o novinkach
v prestupovémiadu, nalezitostech smlouvy apod.

Uéastnil ses ikdy takové schizky?

Ne ne, nedastnil. Ale o &ch novinkach v pestupninradu nantikali.
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V klubu?
Jo, gesre, v klubu.

Myslis, Ze vam klub poskytuje dostaténé informace?

Jo to utité poskytuje.

Akoréat my jsme hr& Hradce a mame smlouvu od pravnika a v Zivaniggae normald na
hostovani. Je to hostovani od pravnika a nazpaskvykoupi za 1 K Takze my musime

podepsat takovou smlouvu

Ale podle nového pestupnihofadu se hostovani rusi.

No my normalg prestoupime natp roku a mame podepsané smlouvy od pra¥nile nas za
pul roku odkoupi za Korunu. Nikam jinam nas nepustiane tam pokutu 100 00G Klub a
100 000 K my.

A vSechny tyto pokuty mate zadané ve smloé®

Jo to mame.

CAFH dé&la kromé kempi a pravniho poradenstvi i dalsi projekty. Wastnil ses kdy
néjakych jejich projekt &?

U CAFH urité ne, ngli jsme sbirku na nemocnéti spolupdadali jsme exhildini zapas
proti tymu z EURA 1996. ale nic z toho nebylo pdavitkou CAFH.
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Priloha €. 12 Rozhovor s hra ¢em €. 9

Jsi ted’ registrovany jako hra¢ v néjakém klubu?

Ano, jsem.

Jak se klub jmenuje?

Pagewood Botany FC (Australie — pozn. tazatele)

M4&s tam smlouvu?

Za hrani fotbalu ne, ale za trénovani ano.

TakZe v klubu puasobis jako trenér i jako hr&?
Presré tak. Trénuji tam, ale na smlouvu nehraju, prottasy je to vedeno jako takzvany
casual job.

Mél jsi nékdy v kariéie podepsanou smlouvu?

Ano, ve Spatt

To byla klasicka profesionalni smlouva?

Ano.

Byl jsi néjak pouéeny o tom, jak& prava a povinnosti pro tebe a pro kib z té smlouvy
plynou? Studoval rékdo s tebou tu smlouvu?
Ano, ve strgnosti jsem poéeny byl svym hréskym agentem a agenturou Sportinvest, ale do

podrobrjSich detail jsem si smlouvuigcetl pak az ja sam.

Takze v té dol& jsi mél agenta.
Jo, smlouva mi byla nabidnuta ve fa&rmavrhu a prodiskutovana se mnou a mym agentem.
Debata o smlouwvpak probihala jen mezi mnou a agentem a agerit'aagil spojeni mezi

mnou a klubem.

Kdybys potieboval cokoliv ve smlou¥ vyswtlit, na koho by ses obratil?

Na svého agenta. V té dofsem ne¥dél, Ze existuje 8kdo jiny, kdo by mi mohl poradit.
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Jsi élenemCeské asociace fotbalovych higi?
Pred mym odjezdem do Australie jsem byl, ale po m&@nosti nevimgi stéle jsem.

Tehdy jsem plati€lensky gispsvek, ale ten se ma platit kazdy rok.

Setkal ses v Australii s djakou podobnou fotbalovou asociaci pro hrée?
Tady vim pouze o Football Federation Australia,img\estli maji i gjaké zastoupeniisté

pro hr&e.

Sledujes aktivity CAFH?
Pouze z toho, co vidim na Facebooku.

TakZze jejich oficialni web nesledujes?

Ne, ani jejich oficialni Facebook ne, jsou to gmidfily nékterychéleni asociace.

Vi§, jaké sluzbyCAFH svym &lenim poskytuje?

Poradensko- pravni sluzby &gravné kempy pro volné ki@

Pokud bys pofeboval tal’ néjakou radu ohledné smlouvy, pfestupu apod., na koho by
ses obratil?
Na oficialni stranky Fotbalové Asociace a hledghké odpo¥di. Nebo gimo na tu hréskou

asociaci.

Sledujes réjak aktivity a novinky FA CR?

Ne, to nesleduiji.

Kde ¢&erpaS informace ohled® novinek v prestupnim ¥adu nebo novych podobéach
smluv?

Nové informace uZ rierpam, jak té nejsem \CR.
SlySel jsi o dalSichéinnostech CAFH? Nagfiklad informaéni schizky pro hraée primo

v klubech? eastnil ses jich?

O téchto aktivitach jsem neslysSel, takze jsem se jighitdiani nezdastnil.
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Vi$ o tom, Ze i FACR ma bezplatné konzultace pro hrée?
O téch hodinéach pro ht& jsem slySel.

Na koho by ses obratil s prosbou o radu spis — &AFH nebo FACR?
Spis bych se obratil néeskou asociaci fotbalovych kté

V tuto chvili hraje$ za néjakou finanéni odménu?
Finartni odntna v této sow¥i, kde pisobim, je zakdzana. To znamena, Ze pro ten klub

pracuji jako trenér a za to uz placeny byt

Dluzil ti n ékdy klub penize?

Ano, jeden klub mi dluzil penize 4dsice.

Jak jsi to reSil?
Resil jsem to hrozbou odchodu z klubu, pokud byrtalo i nadale, snazil bych se obratit i
nékam jinam, ale protoZze jsem tam n#mrofesionalni smlouvu, tak by to asi ndmzadny

vysledek.

Nutil t & nékdy klub trénovat samotného? Ripadné pod dozorem, avSak mimo tym?
Ano, byl jsem vykazan z jakychkoliv trénikorganizovanych klubem do té doby, dokud

nepodepiSu smlouvu.

Jak dlouho to trvalo?

Asi 2 mesice.

MuzeS jmenovat klub?
Bylo to v Baniku Ostrava, kdyZz mi bylo 16 let. Nigydmi zakazali trénovat, pak vyhodili tatu
po 12 letech prace v klubu a pak jsem odeSel dayspa

Tim se situace tedy viesSila? ZkouSeli jste s klubem &ak jednat?

Byla tam snaha manaZera, uz je to ale davno a rappmi gesré detaily, nechci nikomu

kiivdit, ale podle my, neudlali vSechno, co mohli.
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Chodi ti jako ¢lenovi n&jaké newslettery, novinky, pozvanky, upozoréni od CAFH e-
mailem?

Ne, na e-mail mi Zadné novinky ani newslettenC@d-H nechod;.

Je i v Australii obdoba kempu pro hrate bez smluv?

Nevim o tom.

Setkal ses #kdy v klubu se Sikanou nebo rasismem? Na sélmebo u spoluhr&e?
Ano, ve fotbalovém prostdi je rasismus celkegastym projevem, i kdyz je t&asto migno

pouze vlivem neracionalniho a nepromysleného jeideéince.

Jak bys¥eSil Sikanu ze strany managementu nebo trenéra? N@ho by ses obratil?
Sikanu ze strany trenéra nebo managementu t®&h jelikoZ jsme dosfhi, jiz pohovorem
nebo diskuzi mezi kabinou a management@mpukazanim na patné organy fair play ve

sportu.

Pokud bys hledal nové angazma, na koho by ses obitad pomoc? Obrétil by ses i na
CAFH?
Nové angazma bych si hledal asi sam, v pfadf bych se snazil kontaktovat znamé trenéry a

osoby pohybujici se ve fotbalovém presti a pozadal odaké doporteni.

V &em jsi vidél hlavni vyhodu byt &lenem CAFH?
Kdyz jsem byl WCR, tak jsem sluzelCAFH nevyuzil, takZe jsem pro &y prosgch
nezaznamenal nic, ale akceptuji to, Ze je schomraopi hr&im v néjaké nouzi takze

nemizu ani hodnotit.
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PFiloha €. 13 Rozhovor s hra éem é. 10

V jakém klubu ted’ momentalné pasobis?
Ve VSS KoSice.

Mas v tomto klubu podepsanou profesionalni smlouvu?

Ano, mam.

Jsi ¢lenem CAFH?

Ano stal jsem sélenem hréské asociace astgd dwma roky.

Jakym zpisobem ses stallenem?

Pritelkyné mi vyplnila grihlasku.

Jak ses o hré&ské asociaci doz&dél?

Praw pres gritelkyni.

Jaka je pro tebe nej¥tsi vyhoda bytélenem CAFH?
Nejvice jsem asi vnimal to, kdyZz jsem mohl s niménbvat, kdyZ jsem ne¥h platnou

smlouvu s klubem.

Tim myslis tedy kemp pro hr&e bez smluv?

Ano, pgresre ten myslim.

Kdy ses ho @astnil?
V lété 2015.

To byl ten roénik, kdy ¢esky vyker vyhral turnaj FIFPro, Zze?

Ma&s pravdu, kemp n@htrvat asi dva tydny, ale vzhledem k vyslédk které jsme ®i, se to

natahlo na vice nezgsic.
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Jakym zpisobem ses na kemp dostal?
Kdyz se dlala sestava pro kemp, tak jsem zavolal DominikdiRgerovi a zeptal se ho, jestli
bych se mohl &€astnit a on miekl, Ze ano.

A jak ses 0 samotném kempu dozdél?

Pres mou Sikovnouiftelkyni, ktera to sledovala.

Sledujes sam #jak aktivity CAFH?

Ja moc ne, spiseipelkyre.

A ty sdm? Byl jsi na jejich webu, sledujes jejich Bcebook, Twitter, Instagram?
Kdyz jsem byl na jejich webu, tak nebyl aktualdkze pak jsem naénuz nekoukal. Na
Facebooku je nesleduji, protoZze ho sam nemam @yehjsocialnich médiich taky nemam

MoZnost.

Kdyz se znovu vratime ke kempu, jak bys zhodnotillssah a naph tréninku?

Trenér byl Werner ldka a asistoval mu jeho syn Marcel, takZze @onparametry a Urove
velice dobrou. Kondnim trenérem byl Luka$ Stransky, ktery vedider@o kondini strance
také velmi doke tak, aby byli fipraveni na nadchéazejici angazma.

Vnimal jsi kemp jako plnohodnotnou letni pfipravu?

Bylo to srovnatelné.

MuzeS réjakym zptasobem popsat péibéh kempu, tréninky, denni rezim apod.?

Ze za&atku jsme trénovali i dvoufazeéy kdy to v @Zné praxi fungovalo tak, Ze jsme
dopoledne rdi trénink, kondéni priprava a vyklus s balonem, potom jsme jeli na jitosi
kazdy musel &ak z&idit shm a potom bylo volno nebo dalsi trénink.

Tedy stravovani v pnibéhu kempu nijak zajisténo nebylo?
Ne.
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Jak to bylo s pitnym rezimem, dresy, bylo #jak postarano o toto?

Vody na tréninku nam dodaval sponzor, myslim Orwriés, na prani se od kazdého vybiralo
500 K¢, takZze jsme po kazdém tréninku nemuseli starapinagé obléeni a byla po
trénincich z&éizena regenerace, kterou jsme si nemuseli hraaik@dy opravdu bodla, ta byla

zaizena v nedalekém &g, v zameku.

500 K¢ bylo uréeno na prani nebo na oficialni dresy kempu?

Prani, dresy jsme po skieni kempu odevzdavali.

Jak to bylo s ubytovanim pro hr&e, ktefi by nezvladali dojizdt do Kunic?
J& jsem ubytovani nevyuziCAFH nam nabidla vyhodfsi cenu pimo v Kunicich na

zamku, nevim, kolik fesre lidi to vyuzilo, ale ta moZnost byla.

Jesg ke kempu, jak bys hodnotil materialni zajiS€ni a zazemi?
Jako velmi dobré.

Jakym zpisobem se formovalo muzstvo pro pokméovani v turnaji FIFPro? Jak se
skladal vybér hra ¢a?
Bylo to urité nejen o vykonnosti, ale také o tom, kde kluggdiim gisobili, samogejme

dostali rednost hré, kteti hrali prvni a druhou ligufied €mi, ktefi hrali nizSi soutze.

V Cechach se kemp odehraval v Kunicich, poté jste sefastnili vyfazovacich boj

v zahraniéi, jak bys porovnal podminky a zazemi pro kemp tadya v zemich, které jste
navstivili?

V Kunicich se nam snazili vyjit u§t, aby se nam tam trénovalo deba kdyz to mam
porovnavat se zahratiin, tak tam jsme vzdyckyfigeli na 2,3 dny, které jsme travili na
hotelu a pak jsme jeli na z4pas, takZe t&ch 8anci pro porovnavani moc neni, ale viude, kde

jsme byli, & uz ve 3vycarsku, Holandsku nebo Portugalsku, faklg to milo svoji Urove.

Jak hodnotiS stadion a zazemi pro zapasy?
V Portugalsku jsme hréli na stadionu, ktergl rkapacitu asi 15-20 tisic lidi, ve Svycarsku
jsme hréli v gjakém tréninkovém centru a v Holandsku, kde bylérdwny turnaj 4 zemi,

jsme hrali naietiligovém stadionku, ktery nebyl velky, ale zayo pomerné utulny.
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Letos turnaj potadala CAFH, byl ses podivat alespi jako divak?
Ano, to jsem byl.

Jak bys to porovnal s rokem 20157
Nabizi se fimé porovnani s minulym rokem, kde Zg¢ny turnaj probihal v Holandsku a na

rovinu miZufict, Ze kvalita ptadatelstvi a zazemi byla naprosto neporovnatelna.

V jakém smyslu?
Tam to opravdu bylo profesion&idélané, kdezto tady to vypadalo, jako by si Sly zabxéa
tymy z okresniho igboru, td ale nemyslim kvalitou jejich fotbalu, ale takovymé&ma

okolo, jako Ze naiisti litaji psi apod.

Pomohla ti néjak asociace po kempu s hledanim nového angazmabwoegsi vyuzil sluzeb
manazera?
Asi dva neboii tydny po kempu mi volala Lucie Hlavova, kteradghv asociaci pracovala,

s tim, Ze je tu moznost angazmastatoligovéem rgmeckém klubu.

Jednal jsi s lidmi z klub sam, tvij manaZer nebo vSechno Zazovala hraéska asociace?

Vyjednaval jsem si vSechno sam. V té &dgem svého manazera ggentl.

Je ti znamo, zdaCAFH ziskala od klubu n&akou provizi za zprostredkovani tvého
prestupu?

Nevim o tom nic.
Nyni, kdyZ svého manazera mas, dokazdsci, zda sluzby manazZera mohou nahradit
sluzby asociace?

Zalezi, na koho natrefite.

Vyuzil jsi nékdy i jinych sluzeb asociace nez kempu?
Ne.

187



U¢astnil ses kdy generalni&lenské scliize?
Ne.

Pro¢? Vis o tom, Ze mas pravo se jidastnit? Byl jsi o tom informovan?

PriSla mi rejaka pozvanka do mailu, ale bohuzel se to krylersitnem, kdy jsem #htrénink.

KdyZ jsi podepisoval svou profesionalni smlouvu, Byjsi seznamen s tim, jaka z ni pro
tebe plynou prava a povinnosti, podil té nékdo o takovych zalezitostech?

Cetl jsem smlouvu jen s mamou, ktera je advokatka.

Kdybys potfeboval pomoci s vykladem smlouvy nebo jsi pi¢boval FeSit néjaké pravni
véci ve vztahu ke klubu, na koho by ses obratil?

Na manazera.

Vniméas CAFH jako zakladnu pro vyménu informaci, ze kterych bys mohléerpat a kam
bys Sel Fipadné pro radu?

Nevim, nikdy jsem to nevyzkouSel, takZze netuSinmconohou v tomto siru nabidnout.

Prvotné by ses i potiebé informaci obratil tedy na manazera?

Ano.

Stalo se ti rékdy, ze ti klub dluzil penize?

Ano, ale zatim ne vice nez 3 tydny.

Kdyby se to obdobi ®jakym zpusobem prodlouzilo, klub by nereagoval na vyzvy, jak
bys toreSil? Na koho by ses obrétil v tomto fipadé?
Opet bych se obratil na manazera.

Setkal ses v klubu gkdy se Sikanou nebo rasismem, ifeba ze strany vedeni klubu,

trenéra, v kabingé?

Vyslovere se Sikanou ne.
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A rasismem?

Nékdy na HiSti padnou osgjSi slova, ale po zapase uz nikdo &ni nevi.

Kdybys zaznamenal znaky Sikany v kabi#, ze strany trenéra nebo managementu na
sobé nebo na spoluhr#i, jak bys to FesSil?

TéZko tict a €Zko si to pedstavit, kdyz jsem v takové situaci nikdy nebgkZze nedovedu
posoudit, jak bych reagoval.

Stalo se ti rekdy, Ze € klub nechal trénovat samotného, abyé& donutil podepsat smlouvu
s podminkami, které bys za jinych okolnosti neakcdpval?
Ne.

A byl jsi svédkem toho, Ze se klub k Bkomu takhle choval?

Ano, to jsem byl.

Jak bys toresil, kdybys byl v jeho kiZzi.

Asi neni zadneé jinéeSeni, pokud ma hf¥élatnou smlouvu, tak musi akceptovat to, co mu
trendéi nebo vedeni ri&di delat. Takze pokud mu mii behat koleéka kolem Histe, tak hr&

prost musi Ehat koleka.

Aty bys béhal takhle koletka kolem hriSté celou sezonu?
Ne.

A co bys teda dlal?

Sel bych si oteters promluvit s lidmi, ktéi za tim #zi.

Co bys a@ekaval od takového rozhovoru?

Nevim, rozeSeni této négfjemné situace.

Moc ckuji za twij ¢as.
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Priloha €. 14 Dotaznik

1. Spolupracujete SCAFH (Ceska asociace fotbalovych hiéi) ? *

ano
ne

pokud ano
2. uvelte zpisob

pokud ne
3. uvelte divod

4, Umoziujete zastup@im CAFH setkani s Vasimi hr&i na padé klubu? *

ano
ne

pokud ano
5. Hodnotite tato setkani jako pro tegx¥inosna? *

ano
ne

6. Uastni sedchto setkani i #kdo z redstavitel, funkciondd klubu? *

ano
ne

pokud ne
7. Prosim uvéte divod *

8. Znate obsahové sloZenéthto setkaniCAFH s hradi? *

ano
ne
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9.

11.

13.

14.

15.

16.

Poskytuje klub svym hr&am informace o nalezitostech smlouvy, faktugi

zménach v prestupnimiadu? *

ano
ne

pokud ano
10. Prosim uwéte, jakym zfisobem

Sledujete aktivity CAFH? *

ano
ne

pokud ano
12. Prosim uwéte jakym zfgisobem, progednictvim jakych médii *

Zajima se klub o soupisky hr&i na kempech pro hr&e bez smluv pdadanych
CAFH? *

ano
ne

Kastni se ®kdo z realizatniho tymu ¢& funkcionaia Vaseho klubu zapas v
ramci kempia CAFH? *

ano
ne

Podpdili byste zamér CAFH vytvo¥it fond pro hraée?

ano
ne

Prosim vyberte ligu, do které Vase muZzstvo nasipi v sezow 2016/2017 *

1. liga
2. liga
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