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Abstrakt

Predkladand bakaléaiska préace je kvalitativni analyzou genderové zkuSenosti Zen

v soudcovské profesi a specifik a problémd, se kterymi se zeny v této profesi potykaji
pii slad’ovani pracovnich a rodinnych povinnosti. Zkoumany jsou piedevsim otazky
spojené¢ s vlivem genderovych konstrukta a stereotypii v této profesi, motivaci vybéru
tohoto povolani, kariérnimi moznostmi Zen v justici a strategiemi slad’ovani roli
soudkyné, matky a manzelky. Prostor vénuji také subjektivnimu pohledu a nazoru
respondentek na pasobeni Zen v roli soudkyné, jejich vlastnim zkuSenostem,
predstavam a naslednym bilancim pfi konfrontaci z realitou.

Analyza vybranych tématickych okruhil v 15 rozhovorech ukézala na vyznamny
genderovy vliv pii volbé této profese, obtiznost kloubeni profesnich a rodinnych
povinnosti pii vykonu tohoto ¢asové i psychicky naro¢ného povolani, nizkou moznost
ovlivnéni kariérniho postupu a profesni piekazky, které maji genderové zabarveny
charakter. Odhalila také trend protéZovani muzi pii pfijimani na soud i pfi vybéru
v souvislosti s kariérnim povysenim. Akcentovala vysoce cenénou charakteristiku
tohoto povolani v podob¢ samostatnosti a nezavislosti a ukdzala na zajimavou strategii
zen-soudkyn z mého vzorku pfi prezentaci na vetrejnosti.

Tato prace ma charakter pfedvyzkumu, vzhledem k tomu, Ze specificky této
problematice nebyla v Ceské republice jestd podrobnéji vénovana pozornost a neméla
jsem tedy moznost navéazat na konkrétni publikaci.

Tento vyzkum si ne¢ini narok na jakoukoli homogenizaci vzhledem k tomu, Ze

nejde o reprezentativni vzorek.



Uvod

Tato prace se bude zabyvat genderovou problematikou zen v soudcovské profesi. Forem
mozného znevyhodnovani, kulturniho tlaku a konfliktd roli. Budu nahlizet na
soudcovskou roli samu (a jeji atributy) z genderového hlediska, zkoumat podminky a
prostiedi vykonu této profese v kontextu problém, které vyplyvaji z polyfunkéni ulohy
zeny, matky a manzelky. Dulezité budou také vlivy a motivace, které respondentky
vedly k vybéru této profese a jejich subjektivni nazor na plisobeni zen v soudnictvi.
Vyzkum je také zaméfen na subjektivni vnimani postaveni soudkyin jimi samotnymi a
jejich zkuSenosti s moznymi tskalimi, které tato profese mize pfinést. Zajimavym
pruvodnim jevem byl také fakt relativné vysoké spolecenské, profesni a etické
dualezitosti, které se tato profese tési .

Pfi mapovani literarnich zdroji, které by byly pro mou praci adekvatni jsem
dospéla k zavéru, Ze studii tohoto typu najdeme v Ceské republice hned nékolik.
Dostupné prace jsou zaméieny na vyzkumy povolani napt. 1€karek (Simerska,
Smetackova 2000), zdravotnich sester (Heitlingerova, Trnkova 1998) nebo manazerek
(Ktizova 2002) obvykle ve spojitosti s ur€itymi sociologickymi jevy jakymi jsou rodina,
partnerstvi nebo matefstvi, najdeme také n¢kolik studentskych praci, které se vénuji
7enam v urdité profesi napt. (Sehnalikova 2005, Cerna 2005). Ale bohuzel konkrétni
literaturu, ktera by se ptfimo vztahovala k mému tématu jsem v ¢eském prostiedi
nenalezla. M4 prace by méla mit charakter pfedvyzkumu pro jiz chystany

celorepublikovy sociologicky prizkum Zen v soudcovskych pozicich.

Motivace vyzkumu
Jak jsem se jiz v uvodu zminila bylo napsano nékolik praci s podobnym charakterem
tématu, tedy vyzkumu respektive sond mapujicich konkrétni profese a zen v nich
pusobicich. Ovsem nenasla jsem zddnou publikaci, kterd by byla zaméfena na vyzkum
zen v soucasné Ceské justici, tedy na soudcovskeé pozici, ktera je ,,ovéncena* mnohymi
zvlastnostmi, coz pro mne bylo velkou motivaci pro vybér tohoto tématu.

Hlavni motivacni ,, zvlaStnosti“ pro mne byla pravée tato profese, ktera je ,,n¢kdy
zdanliveé* spoleCensky vysoce hodnocena, slibuje v porovnani k ostatnim statnim

zaméstnancim vysokou finanéni odménu, slucuje v sob¢ atributy moci a vysoké

zodpovédnosti a je ,,netradicné® bohat¢ zastoupena zenami.



I. TEORETICKA CAST

1. Stav zkoumané problematiky

V Ceské republice predevim v poslednich 5 aZ 10 letech vzniklo n&kolik praci
zameifenych na obecné postaveni zen na trhu prace, na jejich osobni a profesni strategie,
na moznosti skloubeni rodinnych a pracovnich povinnosti, na soucasny stav rodiny a
rozvrzeni jednotlivych roli v chodu domacnosti, na vliv vychovy dnes uz dospélé
generace zen, které piebiraji vzory svych matek nebo si naopak vytvaii sva vlastni
pravidla pro vedeni domécnosti a profesni uplatnéni a kariéry a také publikaci, které
jsou pro mou praci obzvlast podnétné a vyznamné, které mapuji a predstavuji Zivoty
jednotlivych zen v riznych profesnich oblastech, at’ uz jde o zeny lékarky, manazerky,
zdravotni sestry, politicky ¢i védkyné. Velmi vyznamnou a tématickou knihou je pro
tuto praci americka publikace ,,Women in the World’s Legal Professions*', ktera vénuje

jednu kapitolu pfimo zenam v soudcovské profesi.

Mym umyslem v tomto uvodu bylo jen letmé nastinéni a seznameni s tématy, kterym se
veénuji publikace, ze kterych jsem pfi své praci vychazela a nyni bych v zajmu
srozumitelnosti a udrZeni jednotlivych témat chtéla své ctenafe konkrétné seznamit

s jednotlivymi koncepty souvisejicimi s mym tématem.

Abych poukazala na souvislosti jednotlivych témat s charakterem a otdzkami,
které se objevuji 1 v mém vyzkumu, komentuji jednotlivé zavéry a tvrzeni z pohledu
soudkyn, abych tak jiz v teoretické ¢asti alespon ¢astecné piedstavila jejich postoje,
strategie a problémy, a porovnala je tak pfimo se zminovanymi zjisténimi tykajicimi se

zen obecné ¢i zen v jinych profesich.

" Schultz, U. and Shaw, G. 2003. Women in the World’s Legal Professions.



1.1 Genderové pojmy

Neodmyslitelnou a - s pfihlédnutim k ostatnim genderové zaméfenym publikacim —
samoziejmou soucasti je predstaveni a vysvétleni zdkladnich genderovych pojma.
Celou mou préaci provazi sledovani genderové zkuSenosti dotazovanych zen soudkyn,
tedy specifickych faktori, zivotnich zkuSenosti a problému, se kterymi se setkavaji
pravé Zeny na té€chto pozicich. Predevsim jsem tedy pozorovala vjemy a pocity, které
byly u téchto respondentek zptsobeny spolecensky zkonstruovanou kategorii gender
nebo konkrétnimi genderovymi stereotypy, se kterymi se pti vykonu svého povolani
setkaly, nebo se kterymi byly at’ uz ptimo ¢i nepiimo konfrontovany. Objasnovani
genderovych pojmil a mechanizmd, které na jejich principu funguji ve spole¢nosti bych
mohla vénovat mnoho prostoru, ale vzhledem k rozsahu mé prace a jiz zminéné
oblibenosti citovani zakladni genderové publikace ,,Zeny, muzi a spole¢nost** jsem se
rozhodla pro skromné vysvétleni zakladnich pojml gender a genderovy stereotyp a
dal$im pojmiim, mechanizmiim a chovani spolecnosti s touto kategorii spojenym se
vénuji v nasledujicich podkapitolach uz v souvislosti s konkrétnimi piiklady a

tématickym zamétenim.

Gender = ,,Lidské pohlavi jako biologickd danost (byti muzem ¢i Zenou) tu slouzi jako
zéaklad, na némz lidé konstruuji spolecenskou kategorii zvanou gender (maskulinitu ¢i
feminitu)............ predpoklady vztahujici se k genderu lidé obecné ptijimaji za platné
¢1 spravné a Ze na nich zakladaji sviij rozdilny — nékdy vyslovené protikladny — pfistup

k osobam muzského a zenského pohlavi.*

Genderové stereotypy = ,,jsou zjednodusujici popisy toho, jak ma vypadat
,maskulinni muz* ¢i ,,femininni Zena“...tyto pfedpisy jsou zakotveny ve spolecenskych
institucich, jako jsou hospodafstvi, politicky systém, vzdélavaci systém, ndbozenstvi,
rodinné uspotadani aj*.

“Institucionalizované vzorce genderové diferenciace jsou souhrnné oznacovany jako

pohlavné-genderovy systém spolecnosti.” (Renzetti, Curran 2003 : 20)

* Renzetti C. M., Curran D. J. 2003. Zeny, muzi a spolecnost. Karolinum, Praha.



1.2 Zena na trhu prace

Dulezitym faktorem, ktery je tfeba vzit v potaz je zaméstnanost Zen a jejich postaveni
na trhu prace. Jen velmi zevrubny nahled ndm odkryva n¢které mechanismy, které se ve
své vyspélejsi fazi projevuji volbou povolani, odbornosti, zaméfenim a v piipad¢ této
prace volbou agendy ¢i ambicemi na profesni rst.

Nejprve se sezndmime s podilem Zen na celkové zaméstnanosti, Hajna uvadi, ze
v CR je téméf kazda zena zamé&stnan. Tato zamé&stnanost méla vzestupny trend az do .
1989, kdy dosédhla 46,6 % podilu na celkové zaméstnanosti. Obecné statistiky dokazuji,
7e praméma mzda u Zen je 73,8 % mzdy muze (Cesky svaz Zen, Hajna, 2000,: 72),
coz miize napovidat o jejich nizSim zastoupeni v fidich a manazerskych funkcich. Tento
trend se objevuje 1 u soudkyn, kde se ptes ,,pfefeminizovany* charakter justice ukazuje
mnohem niZ§i zastoupeni Zen u soudi vy3§i instance.’

Vlivnym faktorem v této skutenosti nizsiho zastoupeni Zen ve vyssich pozicich
muze byt fungujici genderovy stereotyp, ktery zeny odrazuje od budovani kariéry a
Splhani ,,nahoru®. Moznost budovani profesni kariéry je u Zen podle Kiizkové
komplikovéana predstavou velké ¢asti spolecnosti, Ze neni realné, aby Zena délala
kariéru, anizZ by to bylo na tkor rodiny a domacnosti. ,, SpoleCenské klis¢, ze muz se
realizuje v zaméstnani a zena v roding, nadale pretrvava v fad¢ redlnych faktorti*“. Tento
skute¢n¢ ptsobici stereotyp se projevuje i v planovani jejich sebeprosazovani...,,ziskat
vedouci postaveni chtélo v nastavajicim roce 23% muzl a 14% zen“.(Ktizkova,
Véclavikova-HelSusova, 2002, :13).

Obecné lze fici, Ze Zeny chtéji byt zaméstnany proto, aby uplatnili svou
kvalifikaci, pracovni zkuSenosti a aby se realizovali i ve spole¢nosti lidi nad ramec
&lenti své rodiny. Zilinska dale uvadi, ze ,,mladé Zeny maji velky zajem o zvySovani i
udrzovani sv¢ kvalifikace 1 po dobu rodi¢ovské dovolené a Ze jejich osobni spokojenost
s pracovnim kolektivem, podminkami a vy§i odmény je asto proménliva“ (Cesky svaz
7en, Zilinsk4, 2000, :76). Tyto zavéry se opét sluéuji se svédectvim nékterych
respondentek. Mnoho z nich vyuziva pii mateiské dovolené rizné zdroje a moznosti,
aby udrzely alespon odborny kontakt s profesi. Ohledné pracovnich podminek,
kolektivu a odmény se respondentky témét déli na dveé poloviny, takze 1ze nazory na

tyto faktory prohlasit za promeénlivé.

3 viz. kap. 3. Profese soudce z hlediska statistik , str. 38



Ohledné mzdy bych zde jesté dodala, Ze u mnou dotazovanych Zen jisté nelze jejich
piijem oznacit za nutny doplnék mzdy manzela. Plat vétSiny respondentek tvoii vyssi

rodinny ptijem a ve dvou piipadech dokonce jediny.

1.3 Harmonizace prace a rodiny

Hlavnim problémem profesné aktivnich Zen zlstava snaha skloubit rodinu a praci. Pro
konkrétné&jsi nahlédnuti do této problematiky zde cituji nékolik srovnavajicich studii a
publikaci zabyvajicich se rovnovahou mezi soukromym a profesnim zivotem, kter¢ také
tematizuji nésledky genderovych stereotypti na zeny ve vysokych pracovnich pozicich.
casove i psychicky naro¢né profesi jsou nuceny neustale balancovat mezi pracovnimi a
rodinnymi povinnostmi. Jejich konkrétni situaci mapuji v empirické ¢asti prace.

Hlavni pfi¢inou problému je to, ze z vlastni Zenské piedstavy o rozdéleni
pro Zenu je povazovana rodina a pro muze prace. Vyznamnou vlastnosti tohoto
stereotypu je samoziejme jeho obecné piijimani a schvalovani spole¢nosti. ,,Kombinace
prace a rodiny je diky spolecenskym stereotypiim povazovana za problém zen.*
(Simerska, Smetackova, 2000, : 36).

Problémy, které tak v disledky toho vnikaji akcentuje teorie Ulricha Becka a
Elizabeth Beck-Gernheim. ,,Pozadavky pracovniho trhu a pozadavky rodinného Zivota
jsou ve své podstaté protichiidné. Pracovni trh vyzaduje nevdzané individuum, které
organizuje svou zivotni biografii podle pozadavkli zaméstnavatele, zatimco tradi¢ni
rodinny model piedpokladal souziti dvou jedinct, z nichz jeden (muz) podfizuje sviij
zivot pracovnimu trhu a ten druhy (Zena) pozadavkiim rodiny a domécnosti. AvSak
v soucasné dob¢ usiluji ob€ pohlavi o uplatnéni na pracovnim trhu. Od Zen se piesto
stale vyzaduje, aby svou profesionalni drahu podfidily rodinnym a partnerskym
zajmim. Zenam tato situace ale stale vice nevyhovuje, pfiéemz muzi vétsinou nejsou
v praxi schopni zménit své rodinné a partnerské chovani a to vede k destabilizaci
partnerského vztahu.,, (cit. v Dudkova, 2005,: 14)

Prvni situaci, kdy se zena ohlizi na stavajici ¢i budouci rodinné zavazky je volba

povolani. Jiz tento okamzik znamena snahu o skloubeni rodinného a profesniho zivota. |
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zeny soudkyné z mého vzorku v mnoha ptipadech akcentovaly jako motivaci k vybéru
této profese doporuceni, kterych se jim dostavalo z jejich tizkého i SirSiho okoli. Toto
doporuceni justice bylo vystavéno na charakterizovani soudcovské profese jako klidné a
vhodné pro zenu s détmi. Matikovéa tuto motivaci povazuje za ocekavatelny
nasledek...“Na jedné stran€ segregace trhu prace utuzuje stereotyp Zena-matka a
pecovatelka, otec-zivitel rodiny, na druhé stran€ jsou to pravé tyto stereotypy, které
zpétné ovliviiuji vybér povolani vétsSiny muzi a zen* (Matikova , 2001,: 70).

Dalsi dilezity okamzik dilematu rodiny versus profese je piichod ditdte. Zeny
jsou v takovéto situaci postaveny pied extrémni volbu — prace na plny ivazek nebo
pobyt na rodicovské dovolené, ktera je u nds pomérné velkorysa. Rodi¢ovska dovolena
je vyuzivana vice nez 99% Zen, muZzi na ni nastupuji jen vyjime¢né a pokud ano tak
mezi 2 — 3 rokem ditéte (Maiikova, 2005, : 29). K tomu bych poznamenala, ze z 15
mych respondentek byl tento nastup otce na rodicovskou dovolenou realizovany ve
dvou ptipadech, pficemz jednim zminiovanym otcem byl pfimo soudce.

Pti feSeni tohoto dilematu by mohla byt prace na CasteCny uvazek feSenim
(v EU je osm desetin prace na &asteény Gvazek realizovan zenami)®. Oviem v nagich
podminkéch se zda byt prace na ¢aste¢ny tivazek luxusem, ktery si jen malo ktery
zameéstnavatel mize dovolit — nevyjimaje statni spravu a justici.

V CR je kviili rodinnym povinnostem mimo pracovni trh asi 14 % neaktivnich zen . V
celkovém prehledu mizeme fici, Ze naSe republika je v porovnani s ostatnimi zemeémi
»zlatym stfedem®. ,, Dotazovani odpovidali ve prospéch u¢asti Zzen — matek na
pracovnim trhu a proti ,,domestikaci* zen. Cesi se jasn& vyslovuji proto, aby oba
partneti vydélavali® (Valentova, 2004,: 33).

Tuto podkapitolu o snaze Zen o zkombinovani obou roli velmi vécné uzavira
skupina autorek studie ,, Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR*® obecnym
konstatovanim, “ze rodicovstvi mé celkové pozitivni vliv na pracovni pozici muze a
celkové negativni vliv na pracovni pozici a finanéni ohodnoceni zeny. Ceské populace
si velkou mérou uvédomuje znevyhodnéni zen v praci dané zejména jejich at’ jiz

redlnou ¢i potencionalni (budouci) rodinnou zatézi*.

* Valentova 2004, : 13
> Kitizkova,Dudkova, Haskova, Matikova, 2005, :77
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1.4 Strategie

1.4.1 profesni

Volba profesni strategie je nesporn¢ vyznamnou otazkou jak v obecném pohledu na
profesné ¢innou Zenu, tak konkrétn€ u zen soudkyn, které sleduji. V souvislosti

s profesnimi strategiemi jsem mimo jiné pracovala s preferencni teorii Catherine
Hakim, kterou jsem nalezla v praci Aleny Kiizkové zabyvajici se manaZerkami®.

,Jeji teorie vychézi z pfedpokladu historického vyvoje, ktery podle ni dospél
k souc¢asnému stavu, kdy zeny v zdpadnich spole¢nostech maji moznost jakékoli volby
zivotnich strategii a podminky k jejich naplnéni.* (Kt¥izkova, 2002,: 11). Na tento vyrok
reagovala vétSina dotazanych zen spise odmitaveé. A vétSina z nich také automaticky
zafadila Ceskou republiku mimo zapadni zem&. Toto mozna na prvni pohled nepfijemné
nezatazeni do zemi zapadniho svéta v sobé skryvalo pozitivnéjsi hodnoceni prostiedi a
podminek pro vychovu déti a vénovani se roding.

Kitizkova se dale zminuje o konkrétnich strategiich a planech mladych
manazerek, které se z velké ¢asti odvijeji od reflexe strategii, které vyuzivaji jejich
kolegyné, které jiz rodinu maji. ,,Paradoxem je, Ze stereotypni homogenizace Zenskych
z4jmu a piedstav o zenskych rolich pronika nejen do zplisobii zachazeni s témito
zenami, ale 1 do sebereflexe zen manazerek a vyrazné ovlivituje argumentaci jejich
strategii. Profesné sp&$né Zeny tak na jedné strané€ vytvaieji zcela odlisné strategie, ale
vyznamy téchto strategii konstruuji s ohledem na genderové stereotypy. (Kiizkova,
2002,:54). Jeji zjisténi ukazuji, ze ackoli je jeji studie zaméefend na Zeny profesné velmi
uspesné a ambicidzni ani u nich nemizi, a ze zfetele se jim neztraceji genderové
je interpretuji s ohledem na vétSinovy ndzor spolecnosti. Stejné tendence si mohou
¢tenafi vS§imnout v druhé Casti prace u nékterych respondentek z fad soudkyn.

Zajimavou inspiraci pro vécné pochopeni aplikovani konkrétnich profesnich
strategii pro mne byla publikace Kate White’, jejimZ hlavnim tématem byly pravé
profesni strategie uspésnych Zen a popis cesty jako dosdhnout vysokého postaveni ve
firmé 1 spole¢nosti. Jeji rady a doporuceni mi poslouzily jako voditko pro pochopeni
preferenci, zptisobli chovani a postupu jednotlivych respondentek. Pro ukdzku uvadim

nékolik citact, kterych by se mély ambicidzni zeny drzet.

6 Ktizkova, A. 2002. Zivotni strategie manazerek : Pripadova studie.
7 White, K. 1992. Brave Miidchen bringen’s nicht, Nur Power — Frauen machen Karriere.
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- ,Mila dévcata to nikdy nikam nedotdhnou.*

- ,,Dilezité je prestat brat ohled na to, co si o vas kdo mysli.*

- ,,Skute¢né odmény se dostane zenam, které si vytvaii sva vlastni pravidla, sleduji
velké prilezitosti, jdou svou cestou a nestaraji se, zda jsou vSemi oblibeny.*

- ,,Dobré chovani Vam ptindsi pouze omezeny postup.*

- ,,Pokud budete pfesouvat praci na jin¢, budete se moci vénovat skute¢né podstatnym
vécem (a tém co Vas bavi).

- ,,Kdyz se chcete stat ve vasi firm¢ hvézdou a expertkou na vas obor, musite si obcas
pro to, co delate, nastavit vlastni pravidla.*

- ,Skutecné tispésné Zeny jsou ty, které se nauci pravidla bourat.” (White, 1992)

Neda se fici, ze bych mohla nékteré tyto konkrétni taktiky zpozorovat u svych
respondentek, ale v jejich stylu chovani se daji najit nékteré spolené rysy, které se blize
¢i vzdalené shoduji s témito doporuc¢enimi. Rozdilem je tu ovSem sféra, ve které¢ plisobi,
kde tém¢et zcela absentuje konkurenéni prostiedi. Ale ,,soustfedéni se jen na to
podstatné* zaznélo velmi diirazné u mnohych z nich, stejné jako nezéjem o to, co si o
nich ten ¢i onen mysli, coz je v jejich profesi v podstaté nutnosti. Vlastni pravidla a
samostatnost jsou také soucasti jejich profese, které si nadmiru ceni a tuto volnost a

svobodu si velmi pochvaluji.

1.4.2 rodinné
U volby rodinnych strategii hraje vyznamnou tlohu vzdélani, profese a vék zeny.

Z vyznamné studie zaméfené na kombinaci pracovniho a rodinného Zivota vychazi
nasledujici strategie®...

“Zeny s vys$sim vzdélanim odkladaji narozeni ditéte vyznamné do vyssiho véku oproti
zenam s nizkym vzdélanim. A to piedevsim proto, aby si ,,stihly* vytvofit dostate¢né
jistou pozici ,,nepostradatelnosti* pro zaméstnavatele.

,,Nejbeznéjsi strategii je preruseni pracovni aktivity matky po narozeni ditéte, odchod
na matetskou a posléze rodi¢ovskou dovolenou, ktera trva do tii let veku ditéte.*
“Podle soudu ceskych Zen je idedlnim typem zameéstnani pro zenu v obdobi péce o
predskolni déti prace na CasteCny uvazek (Ktizkova,Dudkova, Haskova, 2005,: 41,47).
Tyto strategie z velké ¢asti odpovidaji zivotnim rozhodnutim a preferencim zen

v soudcovské profesi. OvSem jak ptfedvedu v empirické ¢asti této prace, rozhodnuti mit

¥ Kiizkova, Dudkova, Hagkova, Matikova, 2005. Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR :
politika, cas, penize a individualni, rodinné a firemni strategie.
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dité kolem 30 let véku (tedy relativné pozdéji) s sebou pro zeny soudkyné ptinasi
mnoh¢ specifické komplikace. Casteény pracovni uvazek je velkym tématem v otézce
problémt Zen v soudnictvi. VEtSina by ho uvitala, ovsem u soudkyn piisobicich v Praze
ho podle slov respondentek najdeme jen vyjimecné. Mateiska dovolend v délce tfi let u
soudkyn rozhodné€ neni nejbéznéjsi strategii. Znacna ¢ast respondentek odesla

z matefské diive, pficemz vyuZila zastoupeni manzelem, prarodici ¢i jesli.

Z interpretace autorek studie o 1ékaikach’ vyplyva, Ze zaloZeni rodiny vyvolava
zékonit¢ nutnost redefinice. Domnivaji se, ze obvykle dojde k piehodnoceni
hodnotovych priorit a prace ztraci, pokud jej v hodnotovém zebiicku zastavala, své
vysadni postaveni. Do poptedi osobni identity se dostane Zenino mateftstvi a o¢ekavani
vuci profesi jiz nejsou tak velka Postoje I¢kaiek komentuji takto... ,, Lékarky
piedstavuji sviij kompromis jako védomou a viceméné svobodnou volbu ve prospéch
rodiny. Pfedstava, ze ....“Zena je spiSe matkou a muz spiSe l1€¢karem® — takové chapani
zenské role pak zavdava pfic¢inu niz§im profesnim ambicim lékarek* (Simerska,
Smetackova, 2000,: 50). Velmi silné je tu akcentovan také fakt, ze zeny berou svou
budouci vytizenost v rodin€ v potaz uz pii pocate¢nim rozhodovani o oborové
specializaci. V piipad¢ l¢katek pak dokonce i v prib¢hu praxe své plivodni plany méni
a prizptsobuji své profesni plisobeni potfebam rodiny.

Diky upozornéni na tento trend jsem 1 ja méla moznost si vice vS§imat promén
ve vlastnim charakterizovani respondentek pted a po narozeni ditéte. U mnohych z nich
se tyto tendence potvrdily. Respondentky komentovaly naprosto samoziejmé proménu
svych preferenci a vyssi vyznam rodiny, i kdyz n€kolik soudkyn se nevzdalo profesnich
ambici a u ne¢kterych se dokonce zvysil apetit po kariérni draze, takze jisté nelze tuto

tendenci u mych respondentek generalizovat.

1.5 Rodina jako handicap

Tuto podkapitolu povazuji za diilezitou, ptestoze jsem jiz uvedla n€kolik teorii a jejich
naslednou konfrontaci s podminkami a poméry mnou dotazovanych Zen z ohledu
kombinace prace a rodiny . Nyni bych chtéla upozornit na mnozstvi teorii a vypoveédi

jednotlivych studii, které se vyslovuji konkrétné ve smyslu rodiny jako handicapu.

? Simerska, L., Smetackova, 1. 2000. Prdavni a rodinnd praxe mladych lékaiek.
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Vzhledem k tomu, Ze se vénuji profesni problematice zen, které az na jednu vyjimku
maji déti, je diilezité si vytvofit konkrétni obrazek o tom, jak vyznamné mohou byt
praveé détmi a rodinou limitovany.

To, ze péce o déti a rodinu tvofi vyrazny limit pro uplatnéni ve sféfe prace se
objevuje v mnoha publikacich zamétenych na problematiku rodiny a profese. Matikova
uvadi, Ze je nejcastéjsi pricinou ekonomické neaktivity Zen a piisobi jako vyrazna brzda
jejich kariérového rozvoje. Divody, které nesou odpovédnost za tento jev vidi v tom, ze
»segregace pracovniho trhu spjata s existenci typicky muzskych a typicky zenskych
povolani, spojend s feminizaci ¢i maskulinizaci doslova celych odvétvi narodniho
hospodafstvi v ptipadé zen omezuje jejich pracovni aktivitu, moznosti kariérového
postupu a vyrazné se spolupodili na jejich pfipoutani k roding, v ptipad€ muzi pak
vyrazné oslabuje jejich participaci v rodiné*“ (Matikova, 2001, : 69).

Stejné zavéry miizeme vysledovat ve studii ,,Rovnovaha mezi rodinnym zivotem
a pracovni kariérou v kontextu Zenské zamé&stnanosti“. Autorka zde uvadi, ze obecny
pohled na zemé EU ve srovnani s Ceskou republikou ukazuje pomé&mé povzbudivé
umisténi pokud se tyka Zenské zaméstnanosti, ovSem také velmi vlivny faktor, ktery
nam tuto piicku kazi. Ceska republika patii mezi zemé s nejniz§im rozdilem miry
zaméstnanosti mezi pohlavimi u lidi bez déti, ovSem narozeni ditéte situaci méni -
znamena pokles miry zaméstnanosti Ceskych zen (Valentova, 2004,: 12).

V této souvislosti bych také rada upozornila na moznost diskriminace z divodu
matefstvi. Autorky studie zabyvajici se zenami v fidicich pozicich dosly k nasledujicim

zavéru, ze ,,nejcastéji zminovany divod diskriminace zen v pracovnim prostredi je
matefstvi. Dle vyzkumi pfiznava zkusSenost s touto diskriminaci dokonce tfetina
absolventek vysokych skol* (Ktizkova, Vaclavikova-HelSusova, 2002, : 37).

Jistou odevzdanost mizeme pozorovat u Iékatrek ve vztahu ke znevyhodnéni
nebo profesnimu omezeni zapfi¢inénému matetstvim. Jsou u nich vnimany jako jejich
individuélni problém a osud, kterému se chté nechté¢ musi podtidit (Simerska,
Smetackova, 2000, : 47).

Dotazované soudkyné tento problém také velmi siln¢€ akcentuji, predevsim
v souvislosti s vysokym pracovnim zatizenim soudcovské profese vnimaji starost o déti

a rodinu jako handicap.
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1.6 Vliv vvchovy na ...

Vychova je jednou z hlavnich indicii, které maji vliv nejen na vybér studia a povolani,
ale 1 na ndsledné zvladani chodu domacnosti, usporadani roli v partnerském vztahu i ve
vztahu k détem. Pro podrobnéjsi pfedstavu o redlném vyznamu a vlivu vychovy na
budouci vyvoj osobnosti a naslednou volbu strategii uvadim nekolik teorii, které Cerpam
z jiz zmin&né publikace od Kate White.'”

Mym zamérem neni v této kapitole zmapovat kompletni genderovou
problematiku vychovy — to by bylo jistym zptisobem k pifedchozim ,,nespravedlivé™ a
pro charakter mé prace by to nebylo relevantni, ale povazuji za dileZité se tu alespon
skromné o tomto problému, tedy vlivu vychovy, zminit.

VysSe zminéna publikace ndm umoznuje nahlédnout tuto problematiku od
brzkych détskych let az po dospélost . Prvni fazi se zabyva détsky psycholog Dr. Taffel,
ktery upozoriiuje na velmi ranné piijimani téchto vzort. Podle Dr.Taffel bylo semeno
specifickych charakterovych ryst pozdé¢jSich milych dévcat zasévano tehdy, kdyz dcera
pozorovala, jak spolu ¢lenové rodiny doma vychazi a kdyz piijimala poselstvi, ktera jeji
rodice vysilali. Pfi kazdodennim souZiti se svou matkou totiz vidéla, jak se o kazdého a
o vSechno stara. ,,Matka ptijiméa odpoveédnost za péci o potieby své rodiny a pokud by
se na tom m¢l otec skute¢né€ jednou podilet, bral by to radéji jako jisty zptsob
vypomoci‘“(cit. v White, 1992, :23).

Dalsi fazi utuZovani téchto vzori a stereotyptl vysledovali sociologové Myra a
David Sadkerovi na zdkladnich Skolach.VSimli si také uréitého uvédomeéni si
spolecenského tlaku a o¢ekavani, ke kterému dochazi pti prechodu na stfedni stupen a
ma za nasledek uplné potlaceni odvahy a sebevédomého projevu dévcatek. Z jejich
vyzkumu vyplyva, ze ...“poselstvi, které divka obdrzela doma, bude, jakmile ptijde do
Skoly, jesté posileno®.

Prizkumy za poslednich dvacet let ukazaly, ze ve Skolach, stejné tak jako dfive,
vladnou extrémni predsudky viici pohlavi. Dévcata jsou systematicky znevyhodnovana,
a sice prave v oblastech, ve kterych jsou chlapci podporovani, aby vynikli. Chlapci,
kteti ovladaji diskuze ve tfidach, pokladaji vice otdzek a vice odpovidaji. Jsou Castéji

chvaleni za své ptispévky. Naopak dév€atim je naznacovano, aby mluvily tiSe a

10 White, K. 1992. Brave Mddchen bringen’s nicht, Nur Power — Frauen machen Karriere.
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podiizovaly se chlapciim (cit. v White, 1992,: 27).

Nasledkiim a vzniklym potizim z této pfemény se vénuje Carol Gilliganova.
Podle obvyklé predstavy o zenskosti, je od nich o¢ekavano, zZe ztélesni presné to, co
oznacuje jako ,,stale milou, ptatelskou, perfektni divku®. Tvrdi, Ze ,,timto zptisobem
jsou dévcata v neustalém konfliktu mezi péci o sebe samé a péci o druhé, mezi svym
vlastnim vniménim zivota a svéta a védomim, Ze neni v potadku imérné v sob¢ toto
vnimani potlacovat“(cit. v White, 1992,: 29).

Tuto kapitolu jsem zatadila také proto, ze se i svych respondentek ptam na
zpusob vychovy a moznost jejiho vlivu na néaslednou volbu povolani ¢i redlny chod
domacnosti. Mnoho respondentek hovotilo o vychové, ktera je vedla ke studiu, ovsem
objevily se 1 vypovedi o tradi¢ni vychové, které tyto zeny disledné vedly ke starosti o
domaécnost a budovaly v nich genderové stereotypy, kterym se kupodivu mnohé z nich

dle jejich vlastnich slov ,,ubranily*.

1.7 Problematika zen v soudcovské profesi — a jinvch naro¢nvch

povolanich

vvvvvv

nastinit a porovnat studie tykajici se konkrétné zen v justici v prostiedi Spojenych stath
americkych'' a publikace vzeslé z Seského prostiedi zaméfené na Zeny obecnd v Fdicich
pozicich, zeny manazerky a lékaiky'?. Mym cilem je vytvofit jakysi obrazek, ktery mi
poslouzi jako zakladni vychodisko pro nasledny vyzkum Zen v soudcovské profesi.
Nezbytnou soucasti jsou vysledky a vystupy podobné ladénych studii zamétenych na
zeny ve specifickych a narocnych profesich z ¢eského prostiedi a stejné tak zaveéry,
které vznikly na zaklad¢é vyzkumil Zen v justici, byt se jedna o prostiedi zahranicni, a

jak se pozdé&ji ukaze, charakterové znacné odliSné.

"' Schultz, U. and Shaw, G. 2003. Women in the World’s Legal Professions.

12 K¥izkové, Vaclavikova-Hel§usova, 2002. Socidlni kontext Zivota Zen pracujicich v Fidicich pozicich.
Kftizkova, A. 2002. Zivotni strategie manaZerek : Pripadovia studie.

Simerska, L., Smetackova, 1. 2000. Pravni a rodinna praxe mladych lékarek.
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Soudkyné

Nejprve k poznatklim a zavéram americké publikace. Autorka klade velky duiraz na
uplatnovanou diskriminaci v této oblasti a nutnost pfizptisobeni Zzen muzské pracovni
kultufe. ,,Zjevna i skryta diskriminace vii¢i Zendm zistava skutecnosti - Zendm je tak
oteviena moznost uplatnit své uspéchy a oddanost tim, Ze se piizptisobi muzské kultute,
jak nejlépe dovedou, aby tim ziskaly a ukdzaly o¢ekévany kulturni kapital.* OvSem
zéaroven upozoriuje, ze fungujici struktury nejsou uzpiisobené k tomu, aby Zeny
ptijimaly a také, ze Zeny toto pfizptisobeni stejné nedovede ke kyzenému cili.

,,Prijeti pozadavku na pfizptsobeni se pravnickému svétu mize byt chapano jako
soudast profesniho kontraktu Zeny vstupujici do tohoto svéta. Zeny jsou nato
pripravovany béhem studii na pravech, kde je na n¢ vykonavan velky tlak pfizpiisobit se
tradiéni muzské kulture.* (Schultz 1, 1ii)

,»OcCekava se, ze budou stejné jako muzi, zapadnou do struktur, které ale nejsou
uzpusobené k tomu, aby je ptijaly.“ (lii)

,.Zeny usilujici o asimilaci jsou obvinény, Ze jsou az moc muzské a tvrdé, a hrozi jim
postih ... zeny nemohou vyhrat.* (lii)

(Schultz, Shaw, 2003, : 2, lii )

Spolecnost na né na zaklad¢ tohoto chovani reaguje negativné a jak
poznamenava sociolozka Barbara Bergova ani zendm to nepiindsi pocit uspokojeni, ale
naopak odcizeni. ,,Zeny se neciti dobie, kdyz se oblékaji a jednaji jako muzi. Kdyz se
zena zkousi chovat jako muz, citi se jako faleSna a sama sob¢ odcizend.*

(cit. v White, 1992, : 45)

Celkové¢ velmi silny genderovy vliv v justici zdGraznuji Shultz a Shaw.

“V patriarchalni spolecnosti se na ob¢ pohlavi prenaseji stejné vzorce genderovych
vztahll a tyto jsou pak muzi i Zenami upotiebené v profesnim zivoté, véetné prace

soudcovské.” (Schultz, Shaw, 2003, :377)

ManaZerky

Studie zaméfend na Zeny-manazerky se vénuje predevSim profesnim strategiim a v té
souvislosti samoziejmé i rodinnym, které jim zpétné umoziuji profesi fadné vykonavat.

Proto je zde velmi akcentovana potieba profesni seberealizace jako dalezité pozitivum a
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to dokonce i ve vztahu k rodinnému prostredi. ,,Stereotypni pfedstavy o tom, Ze rodina
pro své fungovani potfebuje vyznamnou pfitomnost Zeny a ze rodina trpi, pokud se Zena
prilis vénuje své praci, tyto zeny ve své argumentaci zcela presné reflektuji, a soucasti
jejich strategii je argumentace zaloZena na piredstavé, ze rodina by vice trpéla, pokud by
zena nenaplnila svou potiebu realizace v praci.” (Ktizkova, 2002,: 54)

S tim souvisi vnimani matefstvi jako vyrazného handicapu v takto konkuren¢nim a
piisné rovnostaiském prostiedi. Dale se zde jako charakteristické pro zeny na
manazerskych postech ukazuje, védomé odmitani vlivu genderového nastaveni
spolecnosti na tvorbu jejich konkrétnich strategii. V tomto smyslu pouze zdlraziuji
nutnost byt lepsi nez muzi, aby dosahly téhoz. ,,Genderové nastaveni spolecnosti
vyrazné ovliviiuje postoje, strategie a postaveni zen v fidicich pozicich. Tento fakt si
zeny uvédomuyji, 1 kdyz to Casto odmitaji oteviené ptiznat, a podle toho vytvareji
strategie, které tomuto nastaveni odpovidaji, a se svou pozici se vice ¢i mén¢ smituji.
Pro zeny, které chtéji byt uspesné v prostiedi fizeni, to ¢asto znamena podat vyssi

vykon nez muzi.” (K#izkova, 2002, : 62)

Lékarky

Vyzkum zabyvajici se 1ékarkami a jejich pracovni a rodinou praxi. Akcentuje oproti
studii o manazerkéch vice rodinny aspekt a jeho pfipadny vliv na volbu profese a
kariérni riist. Autorky uvadéji, ze z rozhovort jasn€ vyplynula preference rodiny oproti
profesni seberealizaci a upozoriiuji na nasledky této preference, které se projevuji

v podobé nizSich profesnich ambici a napiiklad uptednostiiovani kariéry partnera.
,»Lékarky predstavuji sviij kompromis jako védomou a viceméné svobodnou volbu ve
prospéch rodiny.* (Simerska, Smetackova, 2000,: 50)

U Iékarek se také projevuje védomi budouci rodinné vytizenosti a ovliviiuje tak
oborou specializaci, kterou jsou ochotné ptizptsobit potiebam rodiny i1 v priibéhu praxe.
Lékarky celou tuto problematiky piipadné neuspokojivé situace v praci i v domacnosti
vnimaji jako svij individudlni problém, ktery si musi vyfesit sami. Spole¢nym bodem
lékarek a manazerek je zdrahani se vnimat takto vniklé problémy a dilemata jako

nasledek diskriminace ¢i znevyhodnéni.
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Zeny v Fidicich pozicich

Tato studie, kterd mapuje obecné Zeny v fidicich pozicich ve svych vysledcich
upozornuje na trendy, které jsou velmi blizké Zendm manazerkam. Akcentuje se zde
odmitani obétovani se pro rodinu a ani v této publikaci se nevytraci velmi prekvapivy
spolecny bod vSech zminiovanych zen, tedy nepiipousténi si nerovnosti a diskriminace.
“Zeny v fidicich pozicich existenci nerovnosti nebo diskriminaéniho chovani viiéi
zenam Castéji odmitaji, stejné jako muzi.*

(Ktizkova, Vaclavikova-HelSusova, 2002,: 41)

Nyni jsme se seznamili s jiz zjiS§ténymi skutecnostmi, trendy a problémy zen v riznych
specifickych profesich v Ceské republice i konkrétné v soudcovské profesi ve
Spojenych statech americkych.

Ze zavéru americké publikace mizeme vypozorovat vyznamné muzsky
charakter justice, diky kterému jsou tu akcentovany problémy nutného ptizpiisobeni se
patriarchalné nastavené spolecnosti a trhu prace a nasledky, které toto pfizplisobovani
se muzskému svétu pfinasi. Tento charakter problémil se v empirické Casti prace ukaze
jako mén¢ vnimany a to vzhledem k zékladnimu rozdilu ceské justice, ktera by se dala
za muzsky svét podle slov respondentek oznacit jen ,,st€zi* a to diky vysokému
zastoupeni zen v soudcovskych pozicich. OvSem ani tato skute¢nost nevyvraci
patriarchalni charakter nasi justice. Pravé tendence, které se daji pozorovat na soudech
vysSich instanci, kde se pomér soudcii vyrazné promeénuje ve prospéch muzi, svédci o
pritomnosti téchto muzskych struktur akcentovanych v americké publikaci. Tomuto
tématu stejné jako postupu na tyto pozice se budu podrobnéji vénovat pozdéji.

Pti komparaci zminénych ¢eskych studii, které se vénuji obecné Zenam
v fidicich pozicich, Iékaikam a manazerkam se objevuje nékolik spole¢nych jevi.
Naptiklad neptipousténi si vlivu diskriminace a znevyhodinovani na tirovni profesni a
rodinné strategie, at’ uz se ubiraji tim &i onim smérem. Zeny v ¥idicich pozicich a
konkrétn¢ manazerky se vyslovuji vice méné pro preferenci prace, zdliraznuji potiebu
profesni seberealizace a matefstvi a rodinu oznacuji za vyznamny handicap, ktery se
bud’ snazi za kazdou cenu skloubit s profesi nebo (byt’ ne programove) voli cestu
bezdétnosti. Lékaiky vici tomuto trendu tvoii ur€itou protivahu. Vétsina dotazovanych

zen lékarek se jasné vyslovila pro preferenci rodiny a s tim spojenou volbu oborové
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specializace i1 ptipadnou zménu oboru v pribéhu praxe, pokud si to rodinné povinnosti
vyzaduji. Niz8i kariérni ambice jako disledek matefstvi a starosti o rodinu, stejné jako
manazerky nepovazuji za spolecenské znevyhodnovani ¢i diskriminaci, nakladaji tak se
vzniklymi dilematy jako se svymi individudlnimi problémy.

Ve vyzkumu soudkyn se ukazaly oba protipoly jako nosné, i kdyz pievazna st
respondentek se ptiklonila spiSe k tendencim I¢katek a tedy k preferenci rodiny. Kariéra
u nich nebyla vnimana jako to hlavni, ale vétSina o ni hovoftila jako o nutné soucasti. O

tom konkrétnéji v empirické Casti prace.
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2. Soudcovska profese a soudnictvi

Vzhledem k tomu, Ze tento projekt vyzaduje alespoii zdkladni orientaci nebo feknéme
prehled o systému soudnictvi a soudcovské profesi, zaradila jsem do této prace kapitolu,
ktera pojednava, jak o zakonné upraveé soudnictvi, predpokladech, které musi budouci
soudce ,,mit* a nasledné¢ jejich pravomocech, povinnostech a pravech, tak 1 o moralnich
a etickych zasadach, které v jejich piipadé, dle mého nazoru, hraji vyraznéjsi roli nez by
se mohlo zdat u jinych povolani. Tato ¢ast tvoii dilezity kontext pro téma mé prace,
tedy zen pravé v soudcovské profesi.

Veskeré tyto védomosti jsou samoziejmosti pro vedeni ,,zasvécenych*
rozhovori s respondentkami. Slouzi pfedev§im pro snazsi orientaci v problémech, které
tizi tuto profesi a k pochopeni uskali a moznych nasledkd, které mohou ¢lovéka v tomto
povoléani potkat.

Pti sestavovani této ,,soudcovské prirucky* (jak jsem ji pracovné nazvala) jsem
cerpala z nékolika zdrojii zaroveii a to z toho diivodu, Ze bohuZzel neexistuje dokument
¢i spis, ktery by shrnoval tyto podstatné atributy soudce spolecné s jeho povinnostmi a
pravy. Nejvice informaci jsem nacerpala ze zdkont, zejména ze zakona O soudech a
soudcich, pak samoziejmé z ustavnich zakonu (nafizeni), z webovych stranek
soudcovské unie, dale z jednotlivych vydani ¢asopisu soudce a také zde cituji eticky
kodex, ktery obsahuje principy profesniho chovéani soudce.

Vzhledem k charakteru mé prace, ktera je zamétend na zeny v této profesi a
akcentovana je zde predevsim jejich genderova zkusenost, rozhodla jsem se v této
kapitole zminit jen relevantni ustanoveni, ktera dopliiuji interpretovanymi komentati a
nazory, které zaznély ze strany dotazovanych zen. Do prace tedy uvadim pouze
»Vvyselektovanou‘ verzi ptivodni kapitoly. Cely dokument ,,pfirucky soudce* s
podrobnym znénim zakont a ustanoveni k praci prikladam jako ptilohu €. 5.

Nejprve se vénuji soudcovské profesi jako takové, predpokladim,
pravim a povinnostem soudct a jejich odpoveédnosti.

Druhé podkapitola je obsahové zamétena spiSe na nastinéni ptimé cesty do
profese, zdkonny ramec persondlni politiky a podminky, kterym soudce ze zakona
podléha.

Jak uz jsem vySe poznamenala — nutnosti relevantniho vedeni této prace je také
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znalost soudniho systému a jeho konkrétni hierarchie.
Posledni podkapitola ¢tenare sezndmi se soudcovskou unii, kterd je nepolitickym

profesnim sdruzenim, ve kterém je sdruZeno vice nez 50% soudcti.

2.1 Soudce

“Pravni profese existuje jiz vice nez dva tisice let. Nejenom v dobé& vzniku feckych
méstskych statl a existence romanské tiSe sehravali predstavitelé pravni profese aktivni
zivotni roli v procesu utvareni prava a jeho vykladu. Pravé diky svému neoddélitelnému
spojeni s vykonem prava zastavaji pravnici zvlastni misto ve spolecnosti. To plati i co
do upravy jejich statutu, postaveni a také odpovédnosti.

Za vysoce prestizni pravnickou profesi byva obecné povazovana funkce soudce.
Soudce je nadan vysadnim postavenim a moci, i kdyz tato vysada soucasné vyzaduje

nejvyssi moznou osobni a moralni odpovédnost.“ (Casopis Soudce 5/ 2006,: 2)

2.1.1. Zakon o soudech a soudcich

Nejvyznamnéjsi zdrojem je pro mne Zakon o soudech a soudcich, ktery zakotvuje to,
jak soudci vykonavajici svou funkei v pracovnim vztahu. 6/2002 Sb. ZAKONA ze dne
30. listopadu 2001 o soudech, soudcich, prisedicich a statni spravé soudu a o zmené

néekterych dalsich zdkonii.

Na pracovni vztah soudce se pouzije pfimétené zakonik prace a jiné pracovnépravni
piedpisy. Na rozdil od statnich zastupcii zdkon o soudech a soudcich zakotvuje jen
pfiméfenost pouziti zvlastnich pracovnépravnich predpist, coz vSak nic neméni na
definici jejich poméru ke statu jako pracovniho vztahu, tedy soukromopravniho vztahu
s pravni rovnosti G¢astnikt. I soudci Ustavniho soudu vykonavaji svou funkci

v pracovnim vztahu a fidi se zakonikem prace, pokud zakon o Ustavnim soudu
nestanovi jinak. V piipadé tstavnich soudct dokonce je odkaz na zakonik prace plné

bez zmirnéni jeho aplikace cestou primétenosti. ( http://www.nsoud.cz/zaksoud.htm)
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2.1.2 Predpoklady pro funkci soudce a prisediciho
Soudcem nebo piisedicim miize byt ustanoven obéan CR, ktery je zptisobily k pravnim
ukonim a bezithonny. V den jmenovani musi dosahnout minimaln¢ 30 let véku.

Samoziejmym piedpokladem je vysokoskolské vzdélani v oblasti prava v Ceské

republice a slozeni odborné justi¢ni zkousky. " (§ 60, Zakon o soudech a soudcich)

2.1.3 Jmenovani soudcii
Soudce je do funkce jmenovan prezidentem republiky bez ¢asového omezeni. Své
funkce se ujima slozenim slibu.'

Toto dozivotni jmenovani je jednim z velmi dulezitych specifik této profese.
Jakkoli miize vyznit jako jistota, z nékterych rozhovort vyplynul pocit tizivého zavazku
a nemoznosti jakkoli zménit nebo ovlivnit stavajici nevyhovujici situaci, at’ uz je

zapfi¢inéna objektivnimi pracovnimi podminkami & osobnimi udélostmi."®

(http://www.concourt.cz/pages/prav_uprava/ustava.html)

2.1.4 Rozhodovani soudcii
Zakon stanovuje v jakych ptipadech soudci rozhoduji v senatu a jaké je jeho sloZeni.
Ptedsedou senatu miize byt v podstaté kterykoliv soudce; na okresni tirovni rozhoduje
vetSinou samosoudce (az na véci pracovni, kde ma k sob¢ 2 piisedici), od krajské
urovné soudu vyse se pak jiz kazdy spor rozhoduje v senatu, ktery je slozen ze 3
soudctl, z nichZ jeden z nich je pfedseda.
(http://www.concourt.cz/pages/prav_uprava/ustava.html)

Tato tymova spolupréace na soudech vyssi instance je respondentkami, které
soudi v senatu velmi cenéna z ohledu niz§iho népadu (poctu ptipadir), vétsiho mnozstvi

y : . y s e, 16
casu na jednotlivé kauzy a celkové kvalitnéjsi a hlub§i moznosti vykonu profese.

2.1.5 Prava a povinnosti soudci
Soudci jsou pii vykonu své funkce nezavisli a jsou vazani pouze zakonem. Jsou povinni

vykladat jej podle svého nejlepsiho védomi a svédomi a rozhodovat v pfiméfenych

13 PIné znéni zékonné Gpravy viz. priloha &. 5

' PIné znéni zékonné Gpravy viz. priloha &. 5

'O tom vice v empirické Gasti.

16 Dlos oo 2 ‘o S -
PIné znéni zakonné upravy viz. pfiloha ¢. 5

24



lhitach bez pratahi, nestranné, spravedlivé a na zékladé skutecnosti zjisténych v
souladu se zakonem.'” (§ 79 a n., Zakon o soudech a soudcich)

Tato profesni nezavislost z rozhovorti vyplynula jako ta nevyznamné;jsi
charakteristika soudcovstvi, kterou si dotazované Zeny nanejvys cenni. Proto ji vénuji
znany prostor v druhé ¢asti prace. Jak také z rozhovorli vyznélo — této piimétené 1hite,
ktera je avizovanou povinnosti soudctl ¢asto neodpovida ptriméieny (tabulkovy) pocet
kauz, coz ve svém dusledky vede k obrovské pracovni zatézi, kterd byla mnou

dotazovanymi soudkynémi mnohokrat zmifiovana.

2.1.6 Odpovédnost soudce

Téma odpovédnosti soudce a uprava tohoto institutu pfispiva k prohlubovani pravniho
védomi a spravedlnosti, jakoz 1 dvéry vefejnosti ve fungovani soudnictvi.
“Odpovédnost 1ze definovat jako zavazek, dany jakoukoli ¢innosti. RozliSujeme
odpovédnost moralni a pravni. Pravni odpovédnost zahrnuje tii slozky, trestni, civilni a
karnou. Uvazujeme-li o institutu odpovédnosti soudce, pak jsou cenné nazory a
doporuceni Consultatice Council of European Judges (CCEJ), poradniho organu Rady
Evropy, ktery se zabyvé zalezitostmi souvisejicimi s nezdvislosti, nestrannosti a
kvalifikaci soudcii a mapuje zptsoby Upravy soudcovské odpoveédnosti v riznych
statech.* (Casopis Soudce 9/ 2006,: 8)

Pro soudce je naprosto nezbytné hledat a nalézat rovnovahu mezi vykonem
pravomoci soudce a jeho odpovédnosti. Tim, Ze soudce vykonava svoji pravomoc,
realizuje de facto moc statu. Stat proto musi soudciim dat zdkonné zaruky pro kvalitni
vykon jejich pravomoci a ti by pak méli byt povinovani reciprocné projevit nejvyssi
profesni standard ve své rozhodovaci Cinnosti, chovani a zpusobilosti. Zde bych opét
odkazal na ptilohu €. 5, kde uvadim zajimavy a vécny citat nestora Nejvyssiho soudu na

téma zakon versus spravedlnost.

2.1.7 Kodex chovani
Jednim z velmi diskutovanych témat je tivaha, zda je tfeba mit psany kodex chovani
soudce, a pokud ano, kdo by ho mél navrhnout a pfijmout.

V CR byl schvalen a piijat Eticky kodex soudce, ktery obsahuje principy

profesniho chovani soudce, a to 16. listopadu 2005 na vyro¢nim zasedani Soudcovské

"7 PIné znéni zakonné tpravy viz. piiloha ¢&. 5
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unie v Brng, dobrovolné profesni organizace eskych soudci.'®

Tyto zasady chovani soudcti byly vytvofeny na zédkladé Bangalorského kodexu.
,»Vyznam kodexu je nemaly, nebot’ mimo jiné pomaha soudctim fesit otazky
profesiondlni etiky, kdyz soucasné také informuje vetejnost o standardech chovani,

které 1ze opravnéné oekavat od predstavitel*." (Sasopis Soudce 9/ 2006,: 8)

2.2. Cesta do profese

zakonny ramec personalni politiky

Tato podkapitola pojednava o konkrétni cesté do soudcovského kiesla a na zakladé
vynatkl ze zakonil a z odkazem k jednotlivym paragrafim, napomaha konkrétnéjsi
predstavé o prostfedi nastupujicich soudcti i o téch, ktefi jiz v ,,soudcovskych kieslech
sedi dlouho* respektive o jejich dalSich moznostech. Nasledujici text nam odkryva
zékonny ramec personalni politiky a s tim 1 varianty, které maji soudci pii feseni

problémt a uskali, které z povinnosti vztahujicich se k jejich profesi mohou vzniknout.

2.2.1 Pracovni vztah soudci

Krom nepostradatelnych ustanoveni pracovniho vztahu tykajicich se nastupu do funkce,
pracovni doby a moznosti stanoveni pohotovosti na pracovisti, je velmi dilezitou a zda
se 1 problematickou souc¢ésti tohoto zakona nésledujici ustanoveni.

“Nestanovi-li zakon o soudech a soudcich nebo zvlastni pravni piedpis jinak,
pouziva se na pracovni vztah soudce pfimétene ustanoveni zakoniku prace a jinych
pracovnépravnich piedpist.« *° (Oddil 3, §84 a n., Zakon o soudech a soudcich)

Tato kombinace uziti zékoniku prace a jinych predpisti konkretizujicich
soudcovskou profesi, vede (dle slov respondentek) k zdvaznym diskuzim napt. ohledné
prace na zkraceny uvazek, ktery zakonik prace umoziuje, ovSem predpisy tykajici se
justice (zékon o soudech a soudcich) uvadéji moznost jeho zamitnuti na zéklad¢

nevyhovujici provozni situace soudu.

'8 viz. podkapitola 2.4 Soudcovské unie
1 kompletni znéni zasad viz. piiloha &. 5.

% PIné znéni zakonné tpravy viz. piiloha ¢&. 5
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2.2.2 Pridélovani soudci
Po slozeni slibu ministr spravedlnosti piidéli soudce na zakladé jeho pfedchoziho
souhlasu k vykonu funkce k ur¢itému okresnimu soudu. Ovsem odvola-li dodatecné
soudce svlij ptedchozi souhlas s pfidélenim k ur¢itému soudu, hledi se na n¢ho, jako by
nebyl jmenovan. ' (Oddil 3, Zakon o soudech a soudcich)

Uz zde si miizeme vSimnout, Ze pokud je soudce ptidélen k urcitému soudu a at’
uz z jakychkoli divodu neni spokojen nebo mu toto pracovisté nevyhovuje, jedinou

moznosti jak se s touto situaci vypotadat je ,,stazeni jmenovani‘.

2.2.3 Prekladani soudcii
Zakon hovofti o tom, ze soudce piidélené¢ho k vykonu funkce k ur¢itému soudu lze s
jeho souhlasem nebo na jeho zadost pielozit k vykonu funkce na jiny soud. ** (Oddil 4,
Zakon o soudech a soudcich)

Ale respondentky uplatiiovani tohoto ustanoveni reflektuji jako velmi ojedinélé a
hovoii vice mén¢ o nemoznosti zmény soudu na horizontalni trovni a dokonce o pocitu
»zajatce z divodu velmi mizivé moznosti schvaleni pielozeni na jiny soud v realné

praxi.

2. 3. Soudy

Jak jsem jiz v tvodu poznamenala, v mapovani profesniho kontextu je samoziejmosti
znalost hierarchie soudil a to nejen z diivodu obecného piehledu, ale také pro
relevantniho hodnoceni jednotlivych pozic na soudech riiznych instanci a konkrétni

drahy postupu v této profesi.

Ustavni soud

Nejvyssi soud CR
Nejvyssi spravni soud CR
Vrchni soudy

Krajské soudy

Okresni soudy

*! PIné znéni zakonné Gpravy viz. ptiloha &. 5
** PIné znéni zakonné Gpravy viz. ptiloha &. 5
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2.3.1 Ustavni soud

Ustavni soud stoji zcela mimo soustavu soudtl, je to samostatny subjekt, ktery je
upraven Ustavou (¢l. 83 a nasledujici) a zdkonem ¢. 182/1993 Sb., zakonem o Ustavnim
soudu...

“Rozhodnuti Ustavniho soudu v ramci jeho vécné plisobnosti jsou koneéna a nelze se

proti nim odvolat.“*

(http://www.concourt.cz/scripts/detail.php?1d=83)

2.3.2 Ostatni soudy

Ostatni soudy (Nejvyssi, vrehni, krajské a okresni) jsou upraveny obecné v Ustavé. 2
“Soudy jsou povolany piedev§im k tomu, aby zakonem stanovenym zptisobem
poskytovaly ochranu praviim. Jen soud rozhoduje o vin€ a trestu za trestné Ciny. “

(http://www.concourt.cz/pages/prav_uprava/ustava.html)

2. 4 Soudcovska unie

Dulezitym sdruzenim, které vyznamnym zptisobem dotvaii kontext této profese
predevsim vzhledem tomu, Ze zastupuje vice nez 50 procent soudcil je Soudcovska unie
Ceské republiky. Zalozena byla v roce 1990 jako nepolitické profesni a dobrovolné
stavovské sdruzeni. Jejim poslanim je podilet se na soustavném zvySovani pravniho
védomi spolecnosti a irovné ochrany prav a svobod ¢lovéka. Je aktivnim ¢lenem
Mezinarodni asociace soudct, Evropské asociace a sdruzeni MEDEL (Evropsti soudci
pro demokracii a svobodu Magistrats Européens pour la Democratie et les Libertés).
Spolupracuje s fadou narodnich soudcovskych sdruzeni v dalSich zemich, mimo jiné s
Rakouskym sdruzenim soudcti, Nizozemskym sdruzenim soudcti a s American Bar
Association. Podili se na rozvojovych programech financovanych z prostiedki
programu PHARE a MATRA. Pofada fadu seminaiti, odbornych stazi a mezinarodnich
konferenci, které jsou vénovany napft. nezavislosti soudnictvi, postaveni soudct v
riznych zemich, spravé a samospraveé soudnictvi nebo Evropské umluve o lidskych

pravech. Podle podilu ¢lenti na celkovém poétu soudcti patii Soudcovska unie Ceské

» PIné znéni zakonné Gpravy viz. ptiloha &. 5
** PIné znéni zakonné Gpravy viz. ptiloha &. 5
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republiky k nejsiln&j§im profesnim sdruzenim v ramci Evropy.”

(http://www.sucr.cz/cz/o-nas_profil.htm)

V souvislosti s vyjadienim posléni a cile soudcovské unie uvadim citaci jedné

z respondentek, kterd je vyznamnym ¢lenem soudcovské unie.

R11.23 Cilem soudcovské unie je dosahnout soudcovské samospravy. Aby existovala
nejvyssi soudcovska rada, tak jak je to prakticky ve vsech starych demokratickych
statech. Tzn. Ze bude rozhodovat, kdo bude predsedou soudii, veskeré ty persondlni
veci tykajici se soudcii, véetné karného rizeni, vSechno to bude jakoby tou nejvyssi
soudcovskou radou. Kdezto tedka je to vSechno na ministerstvu. My tvrdime, Ze podle
demokratického usporadani je moc vykonna, zakonodarna a soudni a my viastné

spadame pod vykonnou moc.

25 L X r . ST s v
Konkrétni ¢innost Soudcovské unie uvadim v bodech v ptiloze €. 5.
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II. EMPIRICKA CAST

3. Profese soudce z hlediska statistik

Soucasné obsazeni soudcovskych pozic z genderového hlediska
Diilezitou souc¢asti mé prace je obsazeni soudcovskych pozic z genderového hlediska.
Pro spravné porozuméni vyroktim jednotlivych respondentek a pro néasledné vécné
posouzeni jejich hodnoceni dané problematiky, je dilezité mit pfesnou ptedstavu o
obsazeni soudcovskych pozic muZzi a Zenami a jejich vertikdlni rozmisténi.

Z nasledujicich tabulek, které jsem sama interpretovala, se velmi zieteln¢ ukazuji
faktické poméry v justici a potvrzuji tak pravdivost nékterych vyrokti dotazovanych

zen-soudkyn.

Soudci podle véku k 1.1. 2006

Pramen: Ministerstvo spravedlnosti CR

Tabulka 1.
Soudci
Vékové Nejvyssi Nejvyssi Vrchni Krajské Okresni
skupiny Celkem sprévcvr;';soud soud CR soudy soudy soudy
Zeny | Muzi | Zeny | MuZi | Zeny | MuZi | Zeny | MuZi| Zeny | MuZi| Zeny | MuZi
do 30 90 49 - - - - - - 4 - 86 49
31-40 564 399 - 3 - 1 5 4 69 87 | 490 | 304
41-50 517 286 3 4 6 11 17 36 | 191 | 118 | 300 | 117
51-60 552 302 6 4 8 28 35 29 | 247 (121 | 256 | 120
61-70 97 58 2 3 2 4 8 5 47 26 38 20
Celkem 1820 | 1094 11 14 16 44 65 74 | 558 | 352 | 1170 | 610

V této tabulce si mizeme vS§imnout, ze celkovy pocet Zen v soudnické profesi je vyrazné vyssi
nez muzl, coz mize ovlivnit nasledné vystupy a poméry uvedené v jednotlivych sloupcich.
Prestoze v celkovém pohledu je vyssi poet Zzen, u nevyssiho spravniho soudu a nejvyssiho
soudu najdeme prevahu muzt. Coz sve€d¢i o vys$sim zastoupeni muzii na vyss§ich, prestiznéjSich
pozicich. U nejvyssiho soudu miizeme pozorovat skutecné rapidni rozdil (16 x 44). U vrchniho

soudu stale jesté pietrvava — byt jiz ne tak markantné — pfevaha muzi, ale u vSech nizsich
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soudnich instancich jiz najdeme vyraznou prevahu Zen.
Pokud se tyka v€kového rozliseni, ve vSech vékovych kategoriich najdeme prevahu Zen, kterou
musime pripsat celkové pocetni pievaze zastoupeni Zen, takze konkrétné z téchto ¢isel nam
nemuze na prvni pohled vystoupit Zadny konkrétni zavér ohledn¢ vékového rozdéleni.

Tabulka 2.
Struktura podle pohlavi
Vékove N'ejvy'/éél’ Nejvyssi Vrchni Krajskeé Okresni
skupiny Celkem sprav(vr;:oud soud CR soudy soudy soudy
Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny |Muzi| Zeny | MuZi| Zeny | Muzi
do 30 64,7 | 35,3 - - - - - - 100 0 63,7 | 36,3
31-40 58,6 | 41,4 0 100 0 100 | 55,6 |44,4| 44,2 | 55,8 | 61,7 | 38,3
41 -50 64,4 | 356 | 429 | 57,1 | 353 | 64,7 | 32,1 |679| 61,8 |38,2| 71,9 | 281
51-60 64,6 | 354 60 40 |222 | 77,8 | 54,7 |453| 67,1 |329| 68,1 | 31,9
61-70 62,6 | 37,4 40 60 |333| 67 | 61,5 385|644 |356| 655 | 34,5
Celkem 62,5 | 37,5 44 56 | 26,7 | 73,3 | 46,8 | 53,2 | 61,3 | 38,7 | 65,7 | 34,3

Tabulka 2 procentuelné vyjadiuje tabulku prvni, umoznuje nam tedy jasnéjsi porovnani rozdila
v zastoupeni pohlavi/genderu. Znovu zde vyrazn¢ vystupuje pomér u nejvyssiho soudu oproti
jasné pievaze Zen u soudl niz8ich instanci (okresni a krajsky soud).

Tabulka 3.
Struktura podle véku
Vékoveé Nejvyssi Nejvyssi Vrchni Krajské Okresni
skupiny Celkem spra’vcvr:l;soud soud CR soudy soudy soudy
Zeny | MuZi | Zeny | MuZi | Zeny | MuZi | Zeny | MuZi| Zeny | MuZi| Zeny | MuZi
do 30 4,9 4,5 0 0 0 0 0 0 0,7 0 7.4 8
31-40 31 36,5 0 21,4 0 2,3 7,7 54 | 12,4 |24,7| 419 | 49,8
41 -50 284 | 26,1 | 27,3 | 286 | 37,5| 25 26,2 | 48,6 | 34,2 |335| 25,6 | 19,2
51-60 30,3 | 276 | 54,5 | 28,6 | 50 | 63,6 | 53,8 [39,2| 44,3 |34,4| 21,9 | 19,7
61-70 5,3 5,3 18,2 | 21,4 | 125 | 9,1 123 | 68 | 84 | 74 | 32 3,3
Celkem 100 100 100 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Znazornéni vékového rozliseni ukazuje pomérné vyrovnany pomér mezi muzi a Zenami. Jen ve
veékové skupin€ mezi 31 — 40 lety si miizeme vSimnout vyraznéjsiho rozdilu ve prospéch muzu.
A naopak ve prospéch zen ve vékové skupin€ mezi 51 — 60 lety, predevsim pak u nejvyssiho
spravniho soudu. Svédci to o tom, Ze pokud najdeme zeny zastoupené ve vysSich soudnich
instancich (Nejvys$si spravni soud), maji zde vyssi vékovy primér a predevsim v té nejmladsi
mozné vekové kategorii jich najdeme vyrazné¢ méné nez muzi.
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Lze tedy usoudit, ze celkova pievaha zen v soudcovské profesi se ve stejném pomeru
(jak by se dalo oc¢ekavat) neodrazi v zastoupeni u jednotlivych instanci soudu. Miizeme
pozorovat (s ohledem k celkovému poctu zastoupeni) vyrazné vyssi zastoupeni muzi u
krajskych a okresnich soudd.

(Cesky statisticky Gifad, Zaostfeno na Zeny a muze, 2006, :196)

Kompletni tabulka - ptiloha €. 2.

Pro srovnani uvadim jesté procentudlni zastoupeni zen u soudu ustavniho, které ¢ini
pfesné jednu tfetinu, tedy 33, 3 %.
(http://www.concourt.cz/pages/soudci/aktual.html)

Kompletni piehled soudcii tstavniho soudu — ptiloha €. 3.
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4. Metodologie

4.1 Vvzkumna otazka

Hlavni vyzkumnou otdzkou v mé praci bude genderova zkuSenost dotazovanych
soudkyii. Budu se ptat po subjektivnim vidéni genderovych souvislosti pti vykonu
profese soudce v roving profesni, rodinné 1 vetejné.

Pro¢ studium prav? Proc je v ramci pravnickych profesi pravé ten - soudcovsky
post nejvice oslovuje? Ptdm se po jejich volbé. A mozné interakce jejich vlastniho
rozhodnuti s tlakem okoli.

Dalsi otazka, 1épe feceno podotazka se bude tykat subjektivniho pohledu a
nazoru respondentek na plisobeni zen v roli soudkyné. Jejich vlastni zkuSenosti,
predstavy a nasledna bilance pfi konfrontaci z realitou. Taktiky pfi sladovani profesnich
a domadcich povinnosti a zplisoby vypofadavani se s ptipadnymi vlivy genderovych

stereotypll v pracovnim i civilnim zivot¢.

4.2 Kvalitativni pristup

Charakter mé prace si jednozna¢né zadda vyzkumnou strategii kvalitativniho pfistupu. Po
vybrani vyzkumného tématu a zakladnich vyzkumnych otazek mi tento pfistup
umoznuje dopliovat otazky v prubéhu vyzkumu, béhem sbéru dat a analyzy dat.

,»Z tohoto diivodu se nékdy kvalitativni vyzkum povazuje za emergen¢ni nebo pruzny
typ vyzkumu. V jeho pribéhu nevznikaji pouze vyzkumné otazky, ale také hypotézy i
nova rozhodnuti, jak modifikovat zvoleny vyzkumny plén a pokracovat pfi sbéru dat i
jejich analyze. Umoziuje vyhledavat a analyzovat jakékoliv informace, které piispivaji
k osvétleni vyzkumnych otazek, provadét deduktivni a induktivni zavéry.* Analyza dat
a jejich sbér probihd soucasné — po nasbirani dat provedu jejich analyzu a podle
vysledkt se rozhodnu, ktera data potiebuji a za¢nu znovu se sbérem dat a jejich
analyzou. Vytvaii mi to prostor, abych béhem téchto cykli své domnénky a zavéry

prezkoumavala. (Hendl, 2005,: 50).
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4.2.1 Interpretativni paradigma
V tomto vyzkumu je nutné zdiiraznit onen moment volby této profese. Je ho nutné
vnimat v ramci interpretativniho paradigmatu, ktery nahradil diivéjsi strukturalisticko-
funkcionalistické pojeti spolecnosti a obratil pohled na spole¢nost jako systém, kde lidé
jednaji sami ze sebe na zéklad¢ vlastniho vyhodnoceni. Interpretativni paradigma
v zasad¢ nevyluCuje systém. Vylucuje ale vyklad prostiednictvim systému a funkci. Jde
o pristup ke skutecnosti pravée jako k subjektivité vykladané a sdélované a tim
zpusobem objektivizované skutecnosti. Kde nase rozhodnuti vychazi z nasi vlastni
interpretace svéta, a zpétné znovu ovliviiji kulturu. (Prudky, 2007)

De facto zjist'uji jak tyto soudkyné rozuméji své socialni realité, jak interpretuji

sv¢ puisobeni ve funkci a jak na zakladé€ néj jednaji. Zajimaji mé jejich strategie jednani.

4.2.2 Feministické paradigma

Toto paradigma uznéva, ze pii procesu osvojovani genderu hraje roli jak biologicka
predispozice, tak uceni. Feministické hledisko vychazi z pfedpokladu, ze gender je

v podstaté spise spolecensky utvareny nez vrozeny. Feministickd sociologie ukézala, ze
,»VEetsina toho, co jsme dosud chapali jako zkoumani spolecnosti, je ve skutecnosti jen

muzskym zkoumanim muzské asti spolecnosti. (Renzetti, Curran 2003,: 30-31)

4.3 Vvzkumny vzorek

Mam zamérem bylo oslovit Zzeny v soudcovské profesi, bez vékového omezeni, ¢i
konkrétniho ,,kariérniho scénéie* v oblasti plisobeni hlavniho mésta Prahy. Vzhledem
k obtiznosti zkontaktovani respondentek a k jejich zna¢né Casové vytizenosti jsem pro
svou praci zvolila oblibenou formu vybéru piipadl v kvalitativnim vyzkumu, kterou je
vybér metodou ,,sn€hové koule* (snow ball technique ), ,,.kdy vyzkumnik zvoli jednoho
nebo nékolik malo jedinct k interview. Tyto osoby slouzi pak jako informéatofi pro
doporuceni dalSich zajimavych ¢lenti populace®. (Hendl, 2005, :152)

Konkrétni realizace této techniky zavisela na kontaktech, které mi respondentky,
které prosly rozhovorem poskytly. VéEtSina z nich nejprve nékterou svou kolegyni

zkontaktovala sama a na zakladé jejiho souhlasu mi potom poskytla konkrétni udaje o
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dalsi soudkyni (vétSinou soukromé telefonni ¢islo). Ohlasy na rozhovory byly vesmés
velmi pozitivni a n€kolik respondentek tato studie zaujala natolik, Ze mi poskytly nejen
kontakty a cenné rady, ale i potiebnd doporuceni a pochvalnd hodnoceni, na zaklad¢
kterych se mi dafilo ziskavat dalsi zeny — soudkyné k rozhovoru.

Réda bych jim timto jesté jednou podékovala.
Na zakladé této ,,taktiky* se mi podafilo provést rozhovory s 15 soudkynémi, jejichz
konkrétni vékové rozvrzeni se pohybuje od 30 do 50 let. Vyzkumny vzorek zapliuji
zeny na urovni fadovych soudcii 1 ve vyssich funkcich mistopfedsedkyni a predsedkyni
soudi, i ze soudll rizné instance tzn. jak z obvodnich a okresnich soudu, tak i krajskych.
To mi umoznilo sledovat riznorodé profesni strategie a kariérni cesty a porovnat
podminky, pracovni zatéz a napln profesnich povinnosti u soudii rizné instance a na
odliSnych pozicich v ramci hierarchie jednoho soudu. Jejich ,,zivotni strategie* a
momentalni rodinné situace jsou taktéz riiznorodé¢; ziskala jsem vypovédi Zen na
matefskych dovolenych, Zen s détmi ve Skolnim véku, Zen s dosp€élymi a samostatnymi
détmi 1 bezdétnych Zen. Pfevaznou ¢ast vzorku tvoii Zeny vdané, ale najdeme mezi nimi
1 zeny rozvedené a svobodné. Tato rozmanitost rodinnych a Zivotnich situaci
jednotlivych zen hréla velmi vyznamnou roli ve vnimani a pfistupu k jednotlivym

otazkam a pohlediim na profesni problematiku.

4.4 Rozhovory

Vsechny rozhovory, které trvaly od 1 do 2 hodin, jsem provedla osobn¢ na zékladé
piedem piipravené kostry polostrukturovanych rozhovort (struktura rozhovoru viz.
ptiloha €. 1.) a jejich obsah jsem se souhlasem respondentek nahravala. Pfi sestavovani
rozhovoru jsem se nechala inspirovat strukturami rozhovort pouzitymi ve studiich
zam&Fenych na vyzkum manazerek® a 1ékarek?’ a doplnila je o specifika a otazky
tykajici se problematiky soudcovské profese. Interview mélo intervencni charakter,
ktery obsahuje i moznost dodate¢ného kontaktu, ktery byl u nékterych respondentek
realizovan prostiednictvim emailu. V prib¢hu rozhovort jsem nijak netrvala na

dodrZovani jednotlivych témat a otazek a snazila jsem se nenaruSovat tok vypravéni

* Ki¥izkova, 2002, Zivotni strategic manazerek.
*7 Simerska, Smetackova, 2000, Pracovni a rodinna praxe mladych lékaiek.
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jednotlivych respondentek. I piesto jsem se vzdy pokousela vracet k jednotlivym
otazkam, abych ziskala opravdu celistvou vypoved’, kde nebudou opomenuty zadné
fenomény ¢i nazory. VSechny Zeny byly jiz pii prvnim kontaktu (vétSinou telefonickém)
informovany o charakteru a zdmérech prace a pred samotnym rozhovorem byly
doplnény a zodpovézeny ptipadné dotazy respondentek. Byl jim také predlozen
pisemny informovany souhlas, ve kterém jsem se zavazala, Ze budu se ziskanym
materidlem zachazet podle etického kodexu, tedy se zaru¢enim absolutni anonymity.

Mira otevienosti a vybér respondentek byl ovlivnén ndhodnymi faktory a jisté i
tim, Ze rozhovory podstoupily pravé zeny, které znaly téma studie a jeji zaméfeni a

dopftedu si byly védomi otazek, které se v rozhovoru mohou objevit.

4.5 Analyza Rozhovoru

Byt jsem si byla védoma pracnosti, kterou pfineslo pfepisovani rozhovori a vzala jsem
v tvahu i moznost pouziti odposlechu, pfesto jsem se po konzultaci s vedouci mé prace
rozhodla Cerpat z ptepsanych rozhovorti. A to vzhledem k moZznosti neustalého navratt
k textim a dikladnéj$imu rozboru rozhovort.

Strauss a Corbinova uvadéji mezi typy kvalitativniho vyzkumu analyzu
rozhovort. Vzhledem k charakteru mé prace a jejim cilim jsem se rozhodla ,,vyptjcit*
si analytickou metodu, kterou zminéni autoii uvadeji v souvislosti s technikami
kvalitativni metody zakotvené teorie, tedy analyzu neboli kddovani. (Strauss,
Corbinova,1999,: 12, 39)

Charakteru metody zakotvené teorie v ur¢itém smyslu odpovidal i zptisob vedeni
rozhovort, pii kterém nebylo pfisné dodrzovano potadi otazek a okruhti. Priibé¢h
rozhovoru se odvijel na zdklad¢ vypovédi respondentek a byl dopliiovan otdzkami jak
z ptipravené struktury rozhovoru, tak i dotazy k jednotlivym pfib&him a udalostem, o
kterych zeny béhem rozhora hovotily.

Byt by bylo pouziti metody zakotvené teorie vhodné pro ucely tohoto vyzkumu,
jsem si védoma toho, Ze by se tento metodologicky ptistup nedal v mé praci

v komplexni mite realizovat. Proto tedy pouze kodovéani.
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5. Kodovani

Rozhovory budou zpracovany technikou otevieného kédovéni, na které navaze

kdédovani axidlni a selektivni.

“Kodovanim se rozumi rozkryti dat smérem k jejich interpretaci, konceptualizaci a nové
integraci. Postup také vede k doporucenti, ktera data nebo ptipady je nutné zahrnout do
analyzy a jakymi metodami je nutné provést sbér dat. Strauss a Corbinova rozlisuji tii
procedury, jak zachéazet s analyzovanym textem — oteviené kodovani, axialni kédovani

a selektivni kodovani“. (Hendl, 2005,: 246)

Veskery material z rozhovorti byl v prvni fazi podroben otevienému kédovani,
které je podrobnéjsi a vytvotilo provizorni koncept vychazejici z dat. Na této urovni se
objevuji kédy in vivo tedy vyroky samotnych respondentek a kddy konstruované, které
jsem zformulovala j& sama na zaklad¢ obsahu vypovédi. Tyto kody jsem dle charakteru
vypoveédi shromazdila do jednotlivych tématickych okruhii neboli obecnych
(pracovnich) kategorii.

Naésledné jsem pouzila techniku axialniho kodovani. Provedla jsem selekci
materidlu na zaklad¢ jiz zformulované vyzkumné otazky a ustavila nové kategorie.
Vznikly tak nové vzajemné se prostupujici texty, které vzdy postihuji jednu tématickou
oblast (napf. ,,ZaCarovany kruh* byl souhrnem vypovédi o nespokojenosti
respondentek s pracovnimi podminkami a vysokou vytiZenosti, nizké Sanci ovlivnit sviij
kariérni postup a nemoznosti zmény soudu na horizontalni arovni ).

Popsan¢ kategorie a vztahy jsou pln¢ konceptualizovany ve fazi selektivniho
kodovani, kde je vybrana centralni kategorie, kterd je systematicky vztazena k ostatnim
- v tuto chvili uz pomocnym kategoriim. Na této trovni by mél vzniknout ptib¢h - tedy

,,popisné vypravéni o ustiednim jevu vyzkumu®. (Strauss, Corbinova, 1999,: 86)
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5.1 Otevirené kodovani

Jak jsem jiz vySe uvedla, z pfepsanych rozhovora jsem ziskala material k analyze o
zhruba 110 stranach. Takto sebrana data jsem podrobila prvnimu stupni kodovani, coz
spocivalo v tom, Ze jsem z toho textu vybrala vyroky, které se vztahovaly k mému
tématu, sefadila je do jakychsi tématickych okruht — feknéme pracovnich kategorii a
ptifadila jim vystiznéjsi a jednodusi pojmové oznaceni tedy kody. Vznikl tak text, ktery
je rozdélen podle tématickych okruhii, pod nimiz jsou fazeny jednotlivé vyroky spolu

s jejich kédy. Toto prvotni kdédovani ma za cil usporadat material pro dalsi fazi
koédovani v rdmci téchto okruhtl, a tak i vzhledem k piehlednosti a udrzeni
srozumitelnosti prace cely tento text s konkrétnimi vyroky respondentek ptikladam jako

ptilohu (viz. ptiloha €. 4).

5.2 Kategorie axialniho kédovani

Po fazi otevieného kodovani, ve kterém jsem udaje rozd¢lila, cozZ mi umoznilo urcit
nékteré feknéme pracovni kategorie, jejich vlastnosti a zafazeni, jsem se nyni dostala do
faze, ve které budu tyto udaje znovu skladat, ale jiz novym zplsobem a vytvaret tak jiz
konkrétni kategorie. Toto nové skladani v mém ptipad¢ obnaselo radikalni zazeni a
konkrétni zaméteni, které bylo nastaveno jiz mou vyzkumnou otdzkou. Musela jsem se
tedy ,,zfici* vSech vypovédi, trendii a fenoméni, kterych jsem pfi realizaci 15
hloubkovych rozhovort nasbirala znacné mnozstvi, které pfimo nesouvisely se
specifickou genderovou zkuSenosti Zen v soudcovské profesi. Za branou axialniho
kodovani tak zlstaly pracovni kategorie (Ci podkategorie) : styl studia, obecny pohled
na moznost volby a podminky, konkrétni profesni a rodinné strategie, rodina a chod
domaécnosti, diskriminace a handicap, vychova, ¢as pro sebe a image. Tento materidl by
jisté vystacil na sepsani dalsi takovéto prace.

,,V axidlnim kodovani se budeme soustfedit na blizsi ur¢eni kategorie (jevu)
v némz je zasazen, strategii jedndni a interakce, pomoci kterych je zvladan, ovladan,

vykonavan, a nasledkt téchto strategii.” (Strauss, Corbinova,1999,: 71)
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A. Soudnictvi je vhodné pro Zenu

Tato kategorie postihuje trend, ktery se projevuje vybérem justice jako nejvhodné;jsi
pravni specializace pro zenu. Dilezitym faktorem je zde vliv okoli v podobé
doporucovani soudcovské profese jako jistéjsi a klidnéjsi pro zenu s détmi, tedy profese,
ktera umoznuje skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti. Dal§im vlivny faktor,
ktery zeny vede do justice, je jejich vlastni hodnoceni tohoto prostfedi v kontrastu napf.
s advokacii, kterd mimo jiné vyzaduje vyssi ¢asovou a prostorovou flexibilitu, jako
klidné jistoty a zaméstnani, které jim umozni vykonavat prestizni povolani a zarovei se
vénovat roding.

Jako dalsi vyznamnou vyhodu vnimala vétSina respondentek moznost ziistat
s ditétem 3 roky na rodic¢ovské dovolené a nasledn¢ se vratit do prace, aniz by se musely
»strachovat®, Ze za toto obdobi ztrati schopnost vykondvat tuto profesi v souvislosti
s mnozstvim novinek ¢i zmén, které by po navratu nezvladly.
R11. 3 Méla jsem jednu znamou advokatku a vidéla jsem jak na tom je, jak jezdila po
Takze jsem si dala prihlasku na mestsky soud a byla jsem prijata.
R7. 4 A hlavne mi vsichni znami, advokati, vikali ,, tak jestli si chces poridit deti, tak jdi
do justice, protoze tam pak miizes byt s détmi doma a nebude ti nic utikat. “, coz teda je
pravda.
R1. 12 Soudkyné je z tohoto pohledu jesté vyhra, Ze treba v advokacii, mam kolegyni —
ktera pracovala 10 let v advokacii a poté kdy jiz nezvladala rodinu tak odesla k soudu.
Presné kvuli tomu, jinak prace ji bavila. Ale prave protoze délala sama na sebe, takze ji
nevyhovovaly pozdni az nocni schiizky s klienty, Ze musi byt 24 hodin na telefonu,

soboty, nedeéle, manzel byl pracovné vytizen, 2 deti, takze z tohoto ditvodu odesla.

Dilezitym kontextem, do kterého je zahalen tento pfedpoklad vhodnosti justice pro
zeny je prvopocatecni motivace ke studiu prav.

Jako dva hlavni motiva¢ni proudy se (krom vyznamné rodinné motivace) ukazaly
racionalismus, kde byly vyznamnymi faktory prestiz fakulty a perspektiva doby
(R1.1,R3.1, R2.1, R7.1) a idealismus, ktery vychazel z pfedstavy, ze pii vykonu
povoléani budou respondentky moci poméhat lidem, vykonavat spravedlnost a zastavat

se prav slabsich (R8.2,R10.1). Aspekt vhodnosti tohoto povolani pro zenu s rodinou se
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objevil u obou téchto skupin.

Dal$im velmi vyznamnym jevem, ktery mi poslouzil ke snadnéjSimu porozuméni a
pochopeni této volby na zakladé pozitivniho genderové zabarveného hodnoceni této
profese je velmi negativni vnimani advokacie respondentkami, které¢ dle mého nazoru
velmi nahralo kone¢né volb¢ soudnictvi. Z vypovédi soudkyn ve vétsing pripadi
vyplynulo, Ze advokati ,,skacou jak klient piska“, musi obhajovat i ,,lumpy*, ktefi jsou
vinni a naplni jejich prace je spis ,,hledat klicky v zdkonech* oproti soudnictvi, kde jde
jen o pravo a vykon spravedlnosti. Profesni negativni hodnoceni v tomto pfipad¢ jesté

vyznamné doplituje ¢asova narocnost tohoto povolani. ( R15.5, R4.3, R7.3)

Na zavér bych rada zminila stfet téchto predpokladu a této prvopocatecni motivace,
ktera mé respondentky dovedla do soudcovského kiesla s realitou. Zda tedy skute¢né
jejich predpoklady o vhodnosti této profese pro zenu s détmi byly opravnéné a jestli
dnes na zéklad¢ svych vlastnich praktickych zkusenosti hodnoti toto povolani stejné.
Zda se jim tedy dafi zvladat rodinné i profesni povinnosti.

Z vyrokt mnoha respondentek vyplynulo, Ze konfrontace tohoto piedpokladu s
profesni realitou jednoduse nesvédci o jeho pravdivosti. VSechny respondentky
feknéme unisono hovofii o obrovské pracovni zatézi a najdou se mezi nimi i takove,
které vnimayji tuto profesi jako neslucitelnou s kvalitni vychovou déti a starosti o rodinu
a domécnost. Cemuz se podrobn&ji vénuji ve tieti kategorii.

(R2.11, R7. 5, R5.12, R5.15, R4.8, R6.5)

Ptedchozi vypoveédi nam odhaluji skutecnost, kterd se ukazala jako jedna

z nevyznamnéj$i motivaci volby tohoto povoléani. Pfedpoklad vhodnosti této profese pro
zeny, které chtéji mit rodinu a dostatecné se ji vénovat, hral u vétSiny respondentek
vyznamnou roli. Zdrojem tohoto ptesvédceni bylo ¢asto okoli, ze kterého budouci
soudkyné Cerpaly tato doporuceni i jejich osobni pfesvédceni a predstava tohoto
povolani jako urcité harmonizace, ktera v sob¢ kloubi vykon vyznamné profese 1
moznost vénovani se rodin€. Pfi sou¢asném pohledu je mozné konfrontovat tento
predpoklad vhodnosti profese soudkyné pro Zenu s redlnou zkusenosti z praxe. Toto
porovnani vyznélo spise v neprospéch této predstavy vzhledem ke zdluraziiované
pracovni vytizenosti a nevhodnych podminkach pro kloubeni profesnich a domécich

povinnosti.
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Silnou motivaci mych respondentek pro volbu soudcovské profese byla
vhodnost tohoto povoléani pro zenu, ktera se chce zaroven vénovat i rodin€. V mnoha

pripadech se tento predpoklad ukazal jako nepravdivy.

B. Iluze mozZné harmonizace prace a rodiny

Uz nazev této kategorie vypovida o tom, jak predpoklad Zen, které vstoupily do justice

s predstavou, ze se soudcovska profese da dobie skloubit s rodinou ,,dopadl*

v konfrontaci s realnou praxi. Je to pravé kloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti,
které vétSina respondentech oznacila za hlavni problém zen v justici.

R10. 23 Pokud my Zeny mame problémy — tak proto Ze porad jesteé chceme zastavat ty
funkce doma a v rodiné a manzelstvi.

Ja sama za sebe mam pordd pocit Ze viaji. Na rozdil tady od kolegy, ktery prijde domu a

ma tam servis. Kdezto ja tady délam praci a vim, Ze budu jesté doma servisovat.

Neékteré respondentky hovotily dokonce o tom, Ze je justice nuti se rozhodovat mezi
praci a rodinou. Tento tlak vnimaji jako stale rostouci diky nové nastavené hranici 30 let
veku.

R12. 22 Ten soucasny systém justice je nékdy moc nuti se rozhodovat mezi tou rodinou
a praci. Ten tlak je veliky v justici. A kdyz maji do toho spoustu téch Zenskych

povinnosti, Ze se to pak projevi. Vede to k tomu rozhodovani, jestli se to na uikor néceho

vyplati.

vvvvvv

do rozhodovani, jestli dité nebo kariéra, protoze nez viibec ziskaji nejakou praxi.

Béhem rozhovort zaznélo mnoho strategii prostfednictvim kterych se Zena snazi obstat
na obou frontach i nasledki, které toto balancovani ptinasi, ale objevily se 1 vypovédi,
které oznacily tuto snahu za nemoZznou.

R4.8 Snazim se to nesmysiné skloubit, coz je témer nemozne.

S timto problémem souvisi fada konkrétnich komplikaci a neptijemnosti, se kterymi se

zeny v justici stfetavaji. Existence tohoto problému se vynofti uz pti prvni piilezitosti,
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kdy zena oznami, Ze je t¢hotna a odchazi na matefskou. Mnoho respondentek pomérné
chédpavé oznacilo chovani kolegii a vedeni za rozpacité. Moc dobfe si totiz uvédomuji,
co je ¢ekd — prace se rozdéli mezi né. (R7.27, R2.31)

Naslednou tendenci vedeni soudli je mozna pochopitelny zajem o co nejrychlejsi
navrat soudkyné z matetské dovolené. Dochazi tak k riznym tlakiim a lakavym
prace a ziskani tak mista ¢i agendy, kterou preferuje za cenu zanechani ditéte v péci
nekoho jiného nebo vyuzije moznosti, kterou ji nas stat nabizi v podob¢ 3 az 4 leté
matefské dovolené a pfijme pak misto, o které ptivodné nestala. (R4.14, R6.10)

DalSim problémem i moznym feSeni je prace na zkraceny tivazek. Konkrétné
zkraceny pracovni ivazek pro rodice s détmi nad 3 roky veéku ditéte. VEtSina
respondentek se vyjadfila v tom smyslu, Ze by ho uvitaly, protoze nastup po matei'ské
vnimaly jako obrovsky pracovni napor, ktery jim znemozioval se détem v tomto
nizkém véku vénovat. Nastala tedy situace, kdy se musely vratit do prace a v disledku
toho, ztratily kontakt s ditétem a predevsim pocit, Ze by to mohly na obou ,,frontach*
dostatecn¢ zvladnout. (R2.36, R4.32)

Negativni dasledky tohoto bilancovani se podepisi i na chodu celé¢ domacnosti.
Krom organizace celé¢ domacnosti a vyfizovani domdcich praci, vnimaji n¢které
respondenty jako nejvyznamné;jsi disledky naro¢nosti svého povolani nedostatek ¢asu

stradveny s détmi a s partnerem. (R3.11, R4.13, R6.16, R7.15)

Tato kategorie vystihuje hlavni problém Zen v justici a to obtiznost slad’ovani
pracovnich a rodinnych povinnosti pti vykonu této profese. Zajimavy je zde i stied
ptivodni piedstavy o soudcovské profesi jako povolani, které umoznuje zaroven se
vénovat i rodin€, kterd u vétSiny mych respondentek znamenala prvotni ¢i hlavni
motivaci pro vybér tohoto povoldni a nasledna konfrontace s praxi, kterou oznacuji za
jen obtizné€ slucitelnou s rodinnymi a doméacimi povinnostmi. Tento problém se
objevuje v kontextu negativnich reakci pfi ndstupu na matetskou, tlaky vedeni soudu na
diivéjsi nastup do prace a obtiznosti nebo dokonce nemoznosti ziskani zkracené¢ho
pracovniho vazku. Obtiznost snahy ustat obé fronty se projevuji také v pocitu
nedostatku ¢asu strdvenym s détmi a u nékterych i v praktické neexistenci partnerského

zivota.
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C. Zacarovany kruh

Timto nazvem bych rada vystihla situaci, ktera se pti propojeni vypoveédi jednotlivych
respondentek jevi jako bezvychodnd. VétSina z nich hovofii o pfilisné vytiZzenosti souda
prvni instance, dokonce o tzv. nadeni¢ing, ktera v sob¢ spojuje obrovsky napad (tedy
pocet ptipadi), nedostatek ¢asu na fadné posouzeni, Spatné pracovni podminky a
nekvalitni nebo nepfitomny administrativni aparat. (RS.7, R2.8, R3.5, R9.11)

R5.15 Ale mame toho proste moc. Kdybychom méli té prace min tak si to miiZzeme
doslova uzivat. Ze to udélame tak, jak se to udélat ma a budeme z toho mit dobry pocit
sami pro sebe. Budeme védet, ze jsem nic nevynechali, Ze jsme se tomu vénovali a Ze to
rozhodnuti je ucinéné na dukladné zjistenych okolnostech. Ale kdyz toho mame hodné a
musime toho délat nikoli 40 ale 60 tak to mame pak nahusténé a jsme ve stresu.
Vsechno je honem, honem ,rychle neni to ono... A my uz to délame nad ramec svych

moznosti. Jsme unaveny a nemame uz energii ani na nic jiného.

Jako feSeni se nabizi — opomeneme-1li mozZnost lepSiho vybaveni, kvalitngjsiho
personalu a niz§iho poctu ptipadll na vytizeni, coz jsou aspekty, které mnou dotazované
soudkyné nemaji moznost ovlivnit— postup na soud vyssi instance, ktery samy
respondentky charakterizuji slovy ,,mén¢ prace za vic penéz* (R2.10). Respondentky na
soudech vyssi instance skutecné hovofti o lepSich pracovnich podminkéch, kvalitnéjSim
a ochotngj$im persondlu, diky tymové praci v sendtech o nizsi pracovni zatézi a tedy o
dostatku ¢asu, ktery mohou vénovat jednotlivym kauzam, sebevzdelavani ¢i
soukromym c¢innostem. Také odchod na mateiskou se tu nejevi diky rozdéleni prace

v senatu jako takovy problém. (R13.6, R2.10,R9.26)

R15.8 Jd kdyz jsem prisla sem, tak jsem byla viplné nadsena. Uplné okouzlena, jako

v rdji. Ja jak jsem byla na Praze ,5 tak tam byl obrovsky naval prace a clovéek tam
neustdale bojoval — nebyly papiry, neméli jsem pocitace, nic nefungovalo a ten obsluzny
persondal taky hriiza. A tady to bylo uplnée odlisné. Mozna je to tim, Ze je tady Séfem
Zenska, kterd ty veci vnima, to jsou detaily. Vybaveni, persondl, vztahy — tady byly

perfektni, uplné odlisny pristup, tady se Vam ty lidi snazi vyhoveét

Ovsem jakmile narazime na moZznosti postupu dostdvame se do jiz avizovaného
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zacarovaného kruhu. Vétsina respondentek povazuje moznost ovlivnéni svého
kariérniho postupu za mizivou. Systém postaveny na osloveni vyssi instanci soudu,
respektive jejim vedenim na zdklad¢ vykonavané prace — tedy kvality a peclivosti
rozsudk - se jevi znacn¢ neprihledny a otevird moznost spekulaci o ,,postupu pies
znamosti“ a vlivu osobnich sympatii a antipatii. Respondentky své moznosti kariérniho
postupu v mnoha ptipadech komentovaly v duchu ,,pokud clovek pracuje dobre, tak to
automaticky neznamena ze postoupi dal“ (R14. 9).

R9. 7 Samoziejmeé bych rada a v soucasné dobé probiha jednani, Ze bych mohla
nastoupit k Vrchnimu soudu v Praze. Oni mé oslovili. Soudce nema prilis moznost
ovlivnit tu svou kariéru, jen odvadet tu dobrou prace. A neni to vzdy podle toho tak

spravedlive.

Povazuji za dllezité zde zminit novy trend, na ktery mne dvé respondentky upozornily,
kterym jsou konkurzy.Ty jsou vefejné vyhlaSeny a moznost se ptihlasit ma ,.kazdy*.
(R1.21)

S touto bezvychodnou spiralou souvisi 1 nemoznost zmény soudu ve smyslu
horizontalnim. Tedy nejen, ze mnou dotazované soudkyné maji dojem, Ze nemohou
ovlivnit postup vys, ktery by jim hypoteticky uleh¢il od pracovnich povinnosti a
umoznil jim vénovat se roding, ale zarovenn nemohou zménit pracovisté ani v rdmci
soudt prvni instance. Coz u nékterych z nich vyvolava pocit, Ze jsou jako ,,rukojmi‘.
R2.15 Na jednu stranu je to vyhoda, Ze jste jmenovana na doZivoti, na druhou stranu
pokud chcete byt soudcem, nemdte druhou moznost, bud’ miizete ukoncit soudce, ale
nemuiZete prejit na jiny soud, protoze tady jsou nesnesitelné pracovni podminky. A nikdo
to neresi. Takze jste v podstate rukojmim, je to takové dvousecné. Jedina moznost je

postup vys a nebo uplné odejit z justice — bez navratu.

Dalsi faktor, ktery velmi negativné ovliviiuje smysleni zen soudkyii a podporuje
bezvychodnost z tohoto zacarovaného kruhu je respondentkami akcentovana preference
muzu u vyssich soudt a jejich snadnéjsi kariérni postup. Tento fenomén je ovSem ve
vypovédich respondentek natolik bohaté rozveden spolu s jeho disledky i prvotnimi
tendencemi v podobé preferovani cekateldl - muzil, ze mu vénuji podrobnéjsi pozornost

v samostatné kategorii. (R2.24, R4.21, R9.16, R11.15, R13.20, R14.22, R15.13)
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Zacarovany kruh symbolizuje bezvychodnost situace zen v soudcovské profesi pii
feSeni problému ,,jak si uleh¢it, aby mohly zodpovédné€ zvladat profesni i rodinné
povinnosti. Zdiraznuji zde zejména vysokou pracovni zatéz soudcti na soudech prvni
instance, jejichz fady tvoii pfevazné zeny a mozné feSeni, které se nabizi v podobé¢
profesniho postupu na soud vyssi instance. Tato pomérné jasna a pfima strategie se
ovSem komplikuje mechanizmem postupu, ktery je zaloZen na osloveni vyssi instanci
soudu na zéklad¢ kvality odvadéné prace. Respondentky ho povazuji za nepruhledny a
nespravedlivy a moznost kladného ovlivnéni svého kariérniho postupu vnimaji jako
mizivou. K tomuto pohledu také ptispiva dotazovanymi Zenami zminénd tendence

preference muzl pii postupu na soudy vyssi instance.

D. ,,Nahoru chodi muzi“

Nazev této kategorie, ktery jsem pievzala z kodu in vivo vystihuje trend, ktery

v soucasné dob¢ v justici vladne a ktery vétSina respondentek oznacila za velmi vyrazny
a nespravedlivy. I nezucastnény pozorovatel si vSimne vyznamného zastoupeni Zen

v této profesi — samy respondentky hovofily o ,,pfefeminizované* justici — a nasledné
jejich velmi nizkého podilu na soudech vyssich instanci.*® Naopak pii podrobngjsim
pohledu mtzeme pozorovat vysoké procento muzi na manazerskych pozicich u souda
prvniho a druhého stupné a jejich pocet a vétSinou nadpolovi¢ni zastoupeni u soudt
vy$$i instance. Respondentky tuto realitu vnimaji velmi negativné a ,,zivi“ v nich pocit
typu - ,.Zena musi byt vzdy lepsi nez muz, kdyz chce dosahnout téhoz*“ (R13.24) a
zéaroven je to vede k hodnoceni systému postupti v justici jako neprihlednému a
fungujicimu na zakladé znamosti a osobnich sympatii. Dotazované Zeny-soudkyné maji
pocit, ze jsou pti rozhodovani o postupu vys uptednostiiovani v justici muzi.

R2.24 Kdyz se podivate na obsazeni soudii obvodnich a okresnich, tak zjistite, Ze je tam
prevaha Zen, které ziistavaji a nebo jsou tam muZzi, ale ti jsou prevazné mladi, zacinajici.
Muzi odchazi nahoru, zustavaji tam Zeny. zatim to funguje v Praze ciste na vztahu
znamosti a pribuzenstvi.

R14. 22 Ale z hlediska kariérniho postupu se uprednostiuji muzi, prave proto ze jich je

malo. Kdyz budeme dva stejné dobvi tak ten kdo pujde k vyssimu soudu tak to bude

* Viz. kap. 3. Profese soudce z hlediska statistik , str. 38
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chlap.

Dtivodt podle vypovédi respondentek miize byt nékolik — zndmost, ptibuzenstvi ¢i nizsi
pocet muzii v soudnictvi. To souvisi s dal§im trendem, ktery v justici vladne a jistym
zpusobem osvétluje a doplituje tendence uptednostiiovani muzi pti postupech.

Timto trendem je preference ¢ekateltt muzii. Nékteré respondentky hovotily o
obecném trendu, jiné pifimo o své vlastni zkuSenosti. Dlivodem pro toto chovani je dle
jejich minéni obecné nizké zastoupeni muzii v soudnictvi a neexistence handicapu
odchodu na rodi¢ovskou dovolenou. (R5.24, R9.17)

R1. 26 Byla jsem svedkem toho, Ze z vyssich struktur byl pocit, Ze se prijima hodné Zen
nove, ze by bylo dobré kdyby se prilakalo vice muzi. To bylo v dobe, kdy muzi kdyz
skoncili fakultu odchazeli do advokacie. A Ze k soudu nastupovaly vice Zeny, a v té chvili

kdy bylo novych hodné zZen, tak byly takoveé tlaky, Ze jako muz cekatel — to je vyhra

S timto chovanim souvisi i hodnoceni justice jako ,,pfefeminizované®. Toto
konstatovani meélo u nékterych respondentek obecny charakter, jiné se s timto heslem
piimo ztotoznovaly a samy mluvily o ,,pfefeminizované* justici v negativnim slova
smyslu. Upfednostiiovani muzi pii vstupu do justice pak piekvapivé vnimaly jako
pozitivni a potiebné. (R4.20)

R8. 18 NO samozrejmé. Ted' je ten trend zrovna. Justice obecné je velmi
prefeminizovand az moc. Ted' je Zadouci, aby nastupovali ty chlapi. I ty platy jsou
zajimavéjsi a oni o to uz vice usiluji. Hlavneé nemaji ten handicap Ze budou na materske,
takze proto je i predsedové soudu prijimaji radéji jako cekatele. Je obecné znamo, ze
kdyz se ma predseda soudu rozhodnout mezi cekatelem a cekatelkou tak si vybere
Cekatele. ProtoZe vi, Ze po jmenovani mu po roce nebo dvou ta Zena ziistane doma a on

to pak musi persondalné resit.

Respondentky konstatovaly, Ze v justici jsou pii rozhodovani o postupech na soudy
vys$i instance upfednostiiovani muzi a upozoriovaly také na trend preferovani ¢ekateli
muzl, at’ uz z diivodu absence moznych personélnich problému, které vznikaji pti
odchodu soudkyn na matefskou dovolenou ¢i jejich celkoveé nizkému zastoupeni

v justici. Tento fenomén — uptfednostiovani ¢ekatela - prekvapivé mnohé

z dotazovanych zen oznacily za pozitivni a to vzhledem k pfilis§ ,,pfefeminizované*

justici.
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E. Nezavislost je hodnotou

Tato kategorie vystihuje (z vétSiny rozhovort plynouci) nadmiru cenény aspekt
samostatnosti, nezavislosti a absence nadtizené¢ho tedy svobody, kterou je profese
soudce charakteristicka. Dotazované zeny hovoftily o hlavnim pozitivu této profese,
které spatfovaly pravé v samostatnosti prace. Otazkou zlstava, zda tuto vlastnost braly
v potaz pii volbé povolani a cilen¢ za ni ,,§ly* i se jim tato nezavislost zalibila az
béhem praxe u soudu. (R1.13, R5.14, R6.12, R7. 9, R13.14, R15.15)

R8. 11 Je hrozné samostatna — ale jen na tom prvnim stupni. Nikomu se nemusite
podrizovat, jen viastnimu svédomi, profesnimi zkusenostmi. Absolutni svoboda — to je
na té prdaci uzasne.

R2.41 To, co mé na této profesi pritahovalo byla nezavislost soudce. Jeho nezavislost
v rozhodovaci ¢innosti, oproti advokatovi, ktery skace — jak klient piska. Miize na Vas
akorat nékdo seshora, ale mimo jiné pouZivame sviij selsky rozum a rozhodujeme sami —

,,a nikdo nam do toho nemiize kecat.

Dalsi zajimavou charakteristikou této profese, kterou respondentky kvitovaly je vedle
samostatnosti prakticnost a odstup od lidi, ktery soudce ve své funkci ma na rozdil tfeba
od advokatt.

R1S5. 4 Do justice jsem sla, protoze jsem chtela délat neco praktického a chtéla jsem
vidét za sebou néjaky vystup. To, co mé ldkalo nejvice, Ze je to samostatné. Ze clovék
nema zadného séfa. To byl hlavni ditvod — Ze je clovek sam svym panem.

R9. 4 U mé to bylo ovlivnené tim, Ze jsem védela, co ta profese obnasi. Vedéla jsem, Ze
nechci do advokacie,Ze mé nejvic tahne to soudnictvi. Méla jsem pocit, Ze mi takovy ten
blizky kontakt s lidmi, coz v advokacii je, nevyhovuje, Zze mam radsi takovy malinky

odstup, coz ten soudce ma.

Vsechny dotazované Zeny soudkyné nanejvys ocefiovaly samostatny charakter prace,
svobodu a absenci nadfizeného, kterou jim vykon prave této profese piinesl. Dalo by se
fici, Ze tato vysoce cenénd profesni nezavislost boti ur€ity genderovy konstrukt —
chcete-li zazité spoleCenské klis¢, Ze zeny radéji pracuji v podiizeneckém poméru a

,hehrnou® se do samostatnéjsich a zodpovédnéjsich ¢i dokonce fidicich funkcei. Je tedy
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mozné, 1 kdyz to uz je €isté mou spekulact, Ze si tyto Zeny védomé a imysIn¢ vybraly

pravé toto povolani, kde se jim okamzité dostane nezavislosti a samostatnosti.

F. ,,Jako profesi uvadi pravnicka*

Tato kategorie postihuje pro mé osobné velmi prekvapivou prezentaci nékterych
respondentek na verejnosti. Piestoze vétsina dotazovanych zZen vnima svou profesi jako
velmi prestizni a vyznamnou (R2.21, R9.13), tak podle jejich vlastnich slov — pokud se
jich n¢kdo ve spolecnosti zepta na jejich povolani, fikaji radéji, ze jsou pravnicky.
R6.19 A4 jeste jednu véc, kdyz nekde mam rict co delam, tak rikam, ze jsem pravnik. To
uz teda musi byt néjaky blizsi vztah... ... Mam pocit, ze ta spolecnost prijima lépe
pravniky. Lidi se Spatnymi zkusenostmi maji pocit, jakoby jsme za to mohly my.

R12.14 Ja v podstaté nikde nerikam co délam, a kdyz se mé nékdo zepta tak rikam, ze
jsem pravnik. Ne Ze bych se za to stydéla, ale myslim si Ze ta okamzita reakce je

negativni a nemyslim si Ze je to téma na hovory néjaké bourlive.

Tento krok mnohé z nich zdivodnuji negativni reakci spolecnosti obecné na soudnictvi
1 na samotné soudce. Tento nékdy az nepratelsky pristup vetfejnosti, je dle jejich minéni
odevzdané poznamenalo, je také samoziejmym nésledkem soudnich sporti, kde vzdy
jedna strana prohraje. Samy toto negativni piijimani soudnictvi vetfejnosti pocituji jako
velmi tizivé.

R8.16 Jak reaguje spolecnost ??Hrozné, silené. Mé to depta do dneska. Z ohledu
znamych jsme jim dobry — kdyz potiebuji néjakou radu. Ale kdyz jdu do prostiedi které
mé neznd, tak uz ani nerikam, co délam. I dcera se stala tercem uz na gymnaziu pri
pravu takovych téch negativnich poznamek na justici.

R12. 13 Tak postaveni soudce obecné je dost desive. To si myslim, Ze je dano i tou
medialni kampani. To je jeden z téch velkych probléemil, co ta justice ma. Nikdo si
nepredstavi, co ta prace obnasi. Ta prace je daleko o nécem jiném, nez maji lidi

predstavu.

Z této tendence soudkyn nutné nevyzniva genderovy vliv ¢i néjaky pohlavni aspekt,

ktery by jejich chovani osvétloval nebo zdivodioval silny vliv vefejného minéni na
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jejich osobni prezentaci ve spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze mlj vyzkum nezahrnoval
z4dného muzského respondenta, nemohu posoudit, zda by byl muzsky pohled
respektive prezentace ve spoleCnosti natolik ovlivnéna vefejnym minénim ¢i reakcemi
spolecnosti.

V kazdém piipad¢ tuto tendenci, kterd se v rozhovorech rozhodné neobjevovala
jen vyjimec¢né, povazuji za velmi zajimavou a az prekvapivou vzhledem k vlastnimu
hodnoceni profese jako vyznamné a prestizni. Mlize poukazovat na jisty zptisob obrany
pied predpokladanymi konflikty a neochotu dostavat se se svym okolim do sport, kvili
profesi, kterou vykonavaji. To, Ze muzi se i pfes tato nebezpeci hlasi ke své profesi a
hrd¢ se prezentuji jako soudci, je v tomto misté pouhou neovétrenou spekulaci.

Ale vzhledem k tomu, Ze se tato tendence objevovala ve vypovédich
respondentek tak ¢asto a byla pro mne osobn¢ velmi prekvapivym zjisténim,vzhledem
k mé pilivodni motivaci napsat praci o zenach, které vykondvaji takto spolecensky

vyznamnou profesi, rozhodla jsem se tomuto jevu vénovat prostor.
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5.3 Selektivni kodovani

Iluze mozZné
harmonizace prace
a rodiny

Zacarovany
kruh

Soudnictvi je vhodné
pro Zenu

»Nahoru
chodi muzi*

Gender jako
motivaéni a inhibicni

Nezavislost je
hodnotou

Jako profesi uvadi
pravnicka

Nyni jsem se propracovala k poslednimu stupni kddovani, v némz jsem se snazila najit
ustiedni jev tedy centralni kategorii, kterd by do sebe integrovala vS§echny vyse uvedené
kategorie, které vznikly v ramci axialniho kodovani. Ty nyni budou slouzit jako
kategorie pomocné. Centralni kategorii jsem nazvala ,, GENDER JAKO MOTIVACNI
A INHIBICNT.

Vzhledem ke zna¢né rozli$nosti jevi, tendenci a trendli popsanych v axidlnim
kodovani, jsem timto nazvem chtéla obsahnout oba sméry, kterymi avizovany gender
ptsobi, tedy jak ve smyslu motivacnim v ohledu vybéru profese ,,vhodné pro zenu®,
prvopocatecnich iluzi o mozném skloubeni této profese s rodinou a v hodnoceni profese
jako velmi samostatné a nezavislé, tak ve smyslu inhibicnim neboli zabranujicim
v realném kloubeni domacich a pracovnich povinnosti, v moznostech postupu na soud

vys$i instance, nasledkem toho také nemoznosti najit cestu ven ze zaCarovaného kruhu,
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kterou predstavovala prave cesta ,,vys$“ a v oteviené prezentaci na vefejnosti jako
soudkyné, z divodu obav z negativnich reakci spolec¢nosti.

Nyni se budu vénovat pomocnym kategoriim a jejich vztahu k sobé navzajem a
k centrélni kategorii. Vzajemné propojeni a vztahy mezi pomocnymi kategoriemi jsem
z diivodu ptehlednosti do grafu neuvadéla.

Kategorie Soudcovstvi je vhodné pro Zenu vystihuje motivaci Zen pro vybér
soudcovské profese (proto ,,motivacni‘), ktera je zalozena na genderoveé zabarveném
poselstvi, chcete-1i spoleCenském doporuceni tohoto povolani pro zenu, kterd chce mit
rodinu a dostatecné se ji vénovat. Gender, nebo feknéme genderovy predpoklad, neni
obsaZen jen v nazoru okoli, ale i v pohledu a hodnoceni samotnych respondentek.

S touto ptfedstavou velmi tizce souvisi dalsi kategorie, ktera osvétluje hlavni problém
zen v justici a soucasné 1 nepravdivost piedpokladu soudcovského povolani jako
profese, kterd umoziuje kloubeni rodinnych a pracovnich povinnosti. Iluze mozné
harmonizace prace a rodiny je kategorii, ktera je jiz charakterem své problematiky
genderové zabarvena. Gender se zde ukazal jako motivacni pii vybéru této profese

z davodu mozného skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti a zaroven jako
inhibi¢ni pfi realné nemoznosti zodpoveédného plnéni role soudkyné i matky a manzelky
— tedy pokud piedpokladame, Ze hlavni odpovédnost za chod domécnosti prebira Zena.”
Mezi disledky nezvladani skloubeni téchto sfér jmenovaly unavu, nedostatecné
pracovni nasazeni, dalo by se fici, Ze 1 nizké rodinné nasazeni, ale pfedevSim
nedostatecny Cas straveny s détmi a praktickou neexistenci partnerského Zivota. A at’ uz
respondentky mezi diivody, které podle jejich nazoru k této situaci prispivaji, jmenovaly
prilisné pracovni vytizeni, nevhodné pracovni podminky, nemoZznost ¢i obtiznost
ziskani prace na zkraceny uvazek, tak se jako realné feSeni ukdzala strategie snahy o
postup na soud vyssi instance. V tuto chvili se dostavame k dalsi kategorii, kterou je
Zacarovany kruh. Ta nam ptiblizuje bezvychodnost situace, do které se Zeny v justici
mohou dostat. Tento kruh miize nejprve plisobit jako jasna a pifimocara strategie. Tedy
ve chvili, kdy mnou dotazované Zeny na soudu prvni instance vnimaji narocnost a
mnozstvi prace jako netinosné, podminky siln€ nevyhovujici a situaci doma jako
nezvladatelnou, vidi v postupu na soud vyssi instance feSeni téchto problémi. Tato
pfedstava neni nijak iluzorni. Z vypovédi respondentek, které ptsobi na vyssich

soudech jasn€ vyplyva velmi pozitivni hodnoceni, at’ uz se jedna o pracovni podminky,

2 ad. Teoreticka ¢ast, kap. 2.4 Harmonizace prace a rodiny, str. 12, (Simerska, Smetackova, 2000, : 36)
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tymovou praci, kvalitu personalu a pfedevs§im nizs$iho napadu a vétsiho mnozstvi casu
na jednotlivé kauzy. Ov§em nyni se Zenam v soudcovské profesi tato relativné piima
linie za¢ina zaoblovat a my poznavame gender opét jako ,,inhibicni“. Nyni prave to, ze
jsou Zeny, je dle jejich slov hlavni piekazkou k realizovani této strategie. Systém
postupu je v justici postaveny na osloveni vyssi instanci soudu na zédklad¢ vykonavané
prace — tedy kvality a peclivosti rozsudki. Pravé jeho neprihlednost otevird moznost
spekulaci o ,,postupu pies zndmosti“ a vlivu osobnich sympatii a antipatii. Jak ziejmée
ocekavate, praveé zde podle vypovedi nékolika respondentek, dochézi k preferovani
muzl, at’ uz na zaklad¢ jejich celkové nizsiho zastoupeni v justici €i neexistence
personalniho rizika, Ze odejde na ,,matefskou®. Tuto tendenci konkrétné vystihuje
kategorie in vivo ,,Nahoru chodi muzi“. Jak jsem jiz zminila v této situaci vnimam
gender jako ,,zabranujici®, 1 kdyz by se z pohledu muzi dal mozné nazvat
,uprednostiujicim. Respondentky tuto tendenci preferovani muzii pii postupech ,,vys*
vnimaji jako obecnou netku-li celospolecenskou, ale samoziejmeé v nich vyvolava pocit
nespravedlnosti. S tim souvisejici moznost pozitivniho ovlivnéni svého kariérniho
postupu povazuji za mizivou. OvSem zminéna samoziejmost pocitu nespravedInosti se u
dalsi takovéto tendence jiz tak samoziejmé ,,netvari®. V justici se v soucasné dobé
objevuje velmi silny trend preferovani ¢ekateli muzl, coz nékteré respondentky
piekvapiveé oznacily za pozitivni a spravny fenomén, ktery jiz pfilis ,,pfefeminizované
justici® prospéje. Tato nazorova bipolarita se projevuje i v dalsi kategorii, ktera
vystihuje velmi piekvapivy jev. Jako profesi uvadi pravnicka, uz z tohoto nazvu jasné
vyplyva o jaky konkrétné€ jde. Byt respondentky téméf unisono hovoiti o vysoké prestizi
a spolecenském vyznamu této profese, na vetejnosti se nékteré z nich prezentuji jako
pravnicky. V souvislosti s touto kategorii oznacuji gender také za ,,inhibicni, i kdyz
zde musim poznamenat, ze tak ¢inim na zédkladé domnénky, protoze se mohu skute¢né
jen domnivat, zda se tento strach plynouci z negativniho vztahu vetejnosti k soudnictvi
a soudciim samotnym, tak projevuje pouze u zen. Charakter mé prace nezahrnoval ani
jediného muzského respondenta, takze to, ze by muz nezvolil takovouto strategie a
feknéme, nesnazil by se vyhnout konfliktu za cenu zapteni své profese je na tomto misté
skute¢né jen spekulaci. Stejné tak jako to, ze spolecnost piijima soudce-muze
autoritativngji a feknéme nedovoli si pfimy atak namifeny proti justici ¢i konkrétné
soudctim. OvSem to, Ze na tyto zeny velmi vyznamné dopadé negativni prezentace
justice v médiich a (dle jejich hodnoceni) téméf nepratelstvi vefejnosti, az do té miry, ze

radéji nekonkretizuji svou profesi, je nékolikrat se opakujici fakt, ktery se u
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dotazovanych zen objevil. Souvislost s dal§im pomérné piekvapivym trendem ¢i
vlastnosti Zzen v soudcovské profesi neni zvlast’ vyznamnd, ale mozné ptrekvapive se
ukaze ve vztahu ke kategorii Soudnictvi je vhodné pro Zenu. Zde je tato vhodnost
akcentovana piedevs§im ve smyslu genderového stereotypu, ktery je spolecnosti neustale
reprodukovén a predstavuje motivaci, kterd se v redlné praxi ukaze jako lichd. Ale v mé
posledni kategorii je akcentovan fenomén, ktery byt mozna byl pro tyto Zeny motivujici
také uz v prvopocatku —v praxi se ukazuje jako zcela opravnény. Kategorie Nezavislost
je hodnotou piedstavuje respondentkami oznacené nejveEtsi pozitivum této profese,
které vidi v nezavislosti, samostatnosti, vlastni odpoveédnosti a absenci nadtizené¢ho,
dalo by se tici tedy ve svobodé¢, kterou jim tato prace nabizi. Toto vysoké cenéni
profesni samostatnosti a nezavislosti muze jistym zptisobem vyvracet zazité
spolecenské klis¢é, ze zeny rad¢ji pracuji v podiizeneckém poméru a ,,nehrnou* se do
samostatnéjSich a zodpovédnéjsich ¢i dokonce fidicich funkei. Soudnictvi piedstavuje
jednu z mala profesi, kde se d4 pomérné rychle a samoziejme této nezavislosti a

pracovni svobody dosahnout.
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6. Zaveér

Pti porovnani vystupti publikaci zminénych v teoretické Casti prace s vysledky mé
vyzkumné préce, zjistime, Ze nékteré zminéné momenty se projevuji i v kontextu zen

v soudcovské profesi, za to jiné mlj vyzkum vyvraci.

Jak uz jsem zminila na zacatku této préce, toto téma jsem si vybrala pravé s ohledem na
profesi, kterd je ,,n¢kdy zdanlive* spolecensky vysoce hodnocena, finan¢né pomérné
atraktivné ohodnocena, slucuje v sob¢ atributy moci a vysoké zodpovédnosti a jeji
nejvyznamnéjsi a nejzajimavejsi charakteristikou je, Ze je ,,netradicné* bohat¢
zastoupena zenami. To se mi zdalo z genderového ohledu velmi zajimavé a svym
zpusobem jsem ocekavala, Ze tyty ,,uspéSné a mocné* Zeny vyvrati mnoho genderovych
stereotypti ohledn¢ kariéry, rodiny a postaveni Zzeny ve spolecnosti i v domacnosti.

Uz teoretické ¢asti jsem u jednotlivych teorii a zavéra studii poukazovala na
pohled a pfistup Zen-soudkyn, které obcas potvrzovaly a obcas také vyvracely citované
nazory. Shrneme-li zavéry, ke kterym jsem dospéla ve vztahu ke konceptiim zminénym
v teoretické Casti, tak uvidime, Ze.....teorie tykajici se niz§iho zastoupeni zen na
manazerskych pozicich, se potvrdily i v mém vyzkumu. Respondentky ¢asto hovoftily o
obtiznosti kariérniho postupu a preferovani muzi v tomto sméru. Tedy v celkovée
mnohem vys§im zastoupeni muzi na vyssich postech. Pfedstava, ze rodina je zalezitosti
zeny a kloubeni rodinnych a domécich povinnosti je povazovano za individualni
problém Zeny, se v mém vyzkumu také ukazala. Mnou dotazované soudkyné
oznacovaly za hlavni problém Zen v justici pravé toto zvladani obou sfér, a 1 kdyz
zaznély strategie vyuzivani pomoci partnera ¢i prarodicu, hlavni tihu zodpoveédnosti
pocitovaly na svych bedrech. Prvopocatecni motivace vybéru povolani v zavislosti na
budouci rodinné zatézi se v mém vyzkumu také potvrdila. Genderovy aspekt se ukéazal
jako velmi silny ,,motivator* pro vybér pravé soudcovské profese (v kontrastu napiiklad
s advokacii). Vnimani matefstvi jako handicapu se projevil i u mnou dotazanych zen,
takze se tu opét potvrzuje aplikovatelnost tohoto zavéru i na mnou zkoumané prostiedi.
Problém nutnosti pfizptisobeni se patriarchalné nastavené struktufe soudnictvi
akcentované v americké publikaci, se u nas pfi prvnim pohledu ukazal jako méné
znatelny, vzhledem k vysokému poctu Zen v justici, ovSem pii bliz§Sim sezndmi

s justi¢nim prostfedim jsem zpozorovala stejny problém, ktery se v ¢eském soudnictvi
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projevuje pfedevs§im napadné vysSim zastoupenim muzl ve vySsich funkcich a u soudt
vy$$i instance. Pfi hodnoceni preferenci a strategii, jejichz oba pély nam byly
predstaveny u Iékarek, které vyznavaji vyssi hodnotu rodiny a manazerek, které
akcentovaly nutnost seberealizace pravé v pracovnim prostiedi, mtizeme soudkyné

z mého vzorku v tomto smyslu ptifadit spiSe k Iékatkam — valné vétsina jich
zdiraziiovala preferenci rodiny i za cenu vzdani se profesni kariéry.

Nyni ke konkrétnim zavérim mého vyzkumu....... s prihlédnutim k mé
vyzkumné otazce — tedy genderové zkusenosti zen v soudcovské profesi jsem mnoho
jevu ziskanych z rozhovort jiz ve fazi axialniho kédovani dale nerozvijela a zameétila
jsem se Cisté na genderové aspekty ovliviiujici tuto profesi a zeny, které ji vykonavaji.
Genderovy vliv se ukdzal jako velmi vyznamny pii volbé profese. Respondetnky
v mnoha piipadech uvadely jako vyznamnou motivaci pro volbu soudnictvi prave
ptedpoklad, Ze se tato profese da skloubit s rodinou a starosti o déti. Tento predpoklad
se v praxi ukazal jako mylny, pfedevsim v souvislosti s obrovskou pracovni vytizenosti
a obtiznosti ziskani zkraceného pracovniho uvazku. Mezi strategiemi, jak fesit tuto
bezvychodnou situaci, se objevila moznost postupu na soud vyssi instance, kde jsou dle
vypovédi respondentek lepsi pracovni podminky, nizs$i ndpad a predevsim systém
tymové prace v senatu, kterd jednotlivé soudce tolik ¢asove nezatézuje. OvSem tato
strategie se ukazala jako velmi komplikovana, vzhledem k nizké az mizivé moznosti
ovlivnéni kariérniho postupu v justici a také s piihlédnutim k panujicimu trendu
v podobé preferovani muzi pii postupu na vyssi soudy. Takto ,,zabranujici* se gender
projevuje i v dalsi soucasné tendenci justice, tedy v upfednostiiovani ¢ekatelti-muzi,
kterou nékteré respondentky prekvapivé hodnoti pozitivne€ vzhledem k az ptilis
,prefeminizované® justici.

Soudkyné z mého vzorku jako nejvyznamnéjsi pozitivum této profese oznacily
pracovni nezavislost, osobni zodpovédnost a absenci nadtizeného, coz bylo také velmi
vyznamnou motivaéni sloZzkou pro vybér této profese. Tyto Zeny tim také, dle mého
nazoru, vyvraceji spolecenské klisé, ze se zeny ,,nehrnou‘ na vyssi, zodpovédnéjsi a
mocenské pozice. Jako mén¢ vyrazny se gender ukazuje v souvislosti s prezentaci
soudkyn na vefejnosti. Dotazované zeny vypoveédely, Ze se ve spolecnosti piedstavuji
radéji jako pravnic¢ky z divodu obav z moznych konfliktt, kvili neptatelskému a
celkové negativnimu pohledu vetejnosti na soudnictvi. Na tomto misté vznika
spekulace, zda jsou zeny mén¢ ochotné branit svou profesi proti spoleCenskym ataklim,

¢i zda si vefejnost toto chovani viici zenam soudkynim dovoli spi§, vzhledem k jejich
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pfirozené nizsi autorité Zen ve spolecnosti.

Shrnu-li vystupy mého vyzkumu musim konstatovat, Zze genderovy vliv je v této
profesi a piredevs§im z pohledu Zen-soudkyn v nékterych oblastech velmi vyznamny.
Ptestoze jsou Zeny v této profesi bohaté zastoupeny a platové hodnoceni je ,,tabulkové™
- tedy ovlivnéné poctem let v praxi a konkrétni pozici, objevuje se tu nékolik
genderovych konstruktti, diky kterym Zendm vznikaji nemalé potize pii vykonu této
profese i pii kloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti.

Jesté jednou bych rada pripomnéla, Ze toto jsou zaveéry vzeslé z mého vlastniho
vyzkumu, ktery si ne¢ini naroky na jakoukoli homogenizaci vzhledem k tomu, Ze se

nejednd o reprezentativni vzorek.
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