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1. Uvod

KdyZ jsem se rozhodla vénovat se tématice Zen v managementu divadel, tak jsem
si byla jista, Ze toto téma je velice zajimavé a svym zplsobem i dosud neprobadané.
V poslednich mésicich pak muij vyzkum ziskal jesté dalSi dimenzi, protoZze se
rozvifila velka verejna diskuze o transformaci divadel, jejich financovani a o kulturni
politice jako takové. Pravé v tomto obdobi se v médiich stale Castéji dostavaji ke
slovu pravé feditelé divadel. Lze tedy Fici, Zze v sou¢asné dobé se o0 managementu
divadel mluvi vice nez kdy pfedtim a nutno podotknout, Ze pravé feditelé a feditelky

divadel se nikdy predtim netésili takovému zajmu meédii.

V nedavné dobé sice vzniklo nékolik studii zabyvajicich se Zenami
vV managementu a zaroven publikaci o managementu divadel, ale ani jedna se
nesnazila zachytit oba aspekty najednou. V divadelnim prostfedi se pohybuiji jiz
nékolik let a zaujalo mé, Ze v této oblasti se v nejvysSich pozicich pomérné Casto
vyskytuji zeny. Rozhodla jsem se tedy analyzovat jejich zkuSenosti s touto profesi.
Zajimal mé jejich subjektivni pohled na jejich profesni drahu, davody pro¢ se
rozhodly pro tuto profesi a jaké jsou hlavni prekazky, které musely nebo musi pfi
jejim vykonu prekonévat. Jejich zkuSenosti, tedy ,z proZivani ziskané védéni“
(Dorsch, 1963 in Velky sociologicky slovnik, 1963: 1140), jsem se rozhodla
konfrontovat s tezemi o rostoucim vyznamu pracovniho uplatnéni v Zivoté Zen na
strané jedné a s tezemi o pretrvavajicich nerovnostech v postaveni muzi a Zen na
trhu prace na strané druhé. Chtéla jsem zjistit, jakym zpUsobem feditelky divadel
reflektuji samy sebe i své okoli, tedy pracovni prostfedi i rodinu. Vyzkum zaméreny
na subjektivni popis zkuSenosti Zzen s praci na pozici feditelky divadla maze odhalit
nékteré mechanismy, které brani ¢i naopak pomahaji uplatnéni Zen v této specifické

oblasti.

Prace ,Zeny v managementu divadla® je kvalitativni sondou do Zivota Zen, které
pracuji nebo pracovaly na pozici feditelky divadla. Kvalitativni analyza rozhovor(
s témito Zenami se snazi charakterizovat tento obor a pfedevSim si klade za cil

popsat specifické zkuSenosti Zen, které se v tomto prostfedi pohybuiji.

Druha kapitola se vénuje popisu teoretickych vychodisek mé prace, nejprve se
zameéfuje na teorie o Zenach v organizacich, a to pfedevsim v oblasti managementu

divadel.



V dalSi kapitole nasleduje popis metody vedeni a zpracovani jednotlivych

rozhovoru.

Ctvrtd Gast mé prace se zabyva analyzou rozhovorl, popisem jednotlivych
kategorii a témat, kterda se v rozhovorech objevila. Jedna se o vztah respondentek
k divadlu jako takovému, jejich cesté na post feditelky divadla, dale ukazuje strategie,
které jednotlivé respondentky uZivaji ke sladéni profesni a rodinné role Zeny, jejich
pfistupy k neformalnim vztahim, a v neposledni Ffadé vyjmenovava stereotypy
0 Zenach, které byly zminény v rozhovorech. Na zavér ukazuje strategie, které Zeny

uzivaji k zvladani genderové hierarchie.

Tato prace je uréena kazdému, kdo se zajima o postaveni Zen na trhu prace,
o management divadla, i tomu, kdo se chce dozvédét vice o praci na pozici feditele

v tak specifickém oboru, jako je fizeni divadla.

2. Teoreticka ¢ast

Tato ¢ast bude vénovana popisu teoretickych vychodisek, kterd mé vedla pfi volbé

tématu i zpusobu ziskavani poznani.

2.1. Zeny v managementu divadla

V této &asti se zam&fim na teoretickd vychodiska pro vyzkum ,Zen
v managementu divadla“. Nejprve popiSi teorii organizaci, dale se budu vénovat
hlavnim fenoménim, které se tykaji Zzen v organizacich. Jedna se predevsim
0 genderové stereotypy a bariéry pracovniho prostfedi, které brani vySSimu
zastoupeni Zen ve vedoucich funkcich (nejen) v managementu. Nasleduje
podrobnéjSi popis situace Zen v managementu neziskového sektoru. Posledni ¢ast
se zabyvad Zenami v managementu divadel, popisu zakladnich pojmu a specifik
tohoto prostiedi. Uplny zavér se potom vénuje zastoupeni Zen v managementu

divadel a také jejich zastoupeni na vysokych Skolach.

2.1.1. Organizace

Anthony Giddens popisuje organizace jako velké skupiny lidi, mezi nimiz existuji

konkrétni vztahy definované mirou autority. V dnesni spole¢nosti potom organizace



zasahuji do vétsiny oblasti naseho Zivota. Dale také upozorfiuje na souvislost mezi

vyvojem organizaci a byrokracii. (Giddens, 2003)

Dle Jana Kellera jsou formalni organizace uméle vytvofenymi nastroji koordinace
aktivit vétSiho poctu lidi za uréitym pevné stanovenym cilem. NejriznéjSi lidské
aktivity Ize provozovat i jinym zplsobem neZ prostfednictvim formalnich organizaci.
Vyhody plynouci z formalné ustavené koordinace lidskych ¢&innosti vSak vedou
k tomu, Ze stale vétSi oblast lidskych aktivit je provozovana organizované. VSechny
formalni organizace potom vznikaji jako pokusy o feSeni téhoz problému: jak zajistit
jiz zminovanou koordinaci a jeji stalost, ktera by byla nezavisla na nahodné vyméné
konkrétnich osob. Toto feSeni vznikd postupné, cestou pokusu a omylu a lze
konstatovat, Ze pouze malokdo povazuje jeho dneSni podobu za optimalni.
(Keller, 2007)

Na roli neformalnich vztahG ve formalnich organizacich upozornila jako prvni tzv.
Skola ,human relations”. Vyzkum mezilidskych vztah( totiz ukazal, Ze neformalni
vztahy hraji velkou roli i v naprosto formalnich organizacich. Tento vyzkum obratil
pozornost na neformalni vztahy, které mohou podstatné ovliviiovat vysledky €innosti
formalné zfizenych organizaci. Neformalni vztahy mohou pfispivat k efektivnéjsi
praci skupiny i organizace jako celku. Jejich Uu¢inek vSak muze byt i opacny a nelze
tedy obecné stanovit, v jakém sméru neformdlni vztahy puasobi. Teorie
o neformalnich vztazich potom naSla své misto iv poZadavcich na fidici praci

v ramci organizaci. (Keller, 2007)

2.1.2. Genderové stereotypy

V naSi spolecnosti jsou stale zakofenény rozdilné predstavy o povaze zen a muzu
a o jejich odliSnych spole¢enskych rolich. Genderové stereotypy jsou zjednoduSujici
a pausalizujici obecné popisy maskulinity a femininity. (Renzetti, Curran, 2003) Tyto
pausSalizujici predstavy stale ovliviiuji nejenom trh prace. V této oblasti se genderové
stereotypy projevuji presvédcenim, Ze pracovni sféra je predevSsim muZskou
doménou a Ze existuji ur€itd zaméstnani, ktera nejsou pro Zeny (i muze) vhodna.
Zenam byva obvykle pfisuzovana sféra soukroméa/rodinna — péce o déti

a 0 domacnost, dale péce o nemocné ¢i staré Cleny rodiny.



Vyzkum postoju zaméstnavatelll prokazal, ze Zenam/muzim ve vedoucich
pozicich jsou pfipisovany rozdilné atributy. Jako atributy charakteristické pro Zeny
jsou uvadény intuitivnost, empatie, komunikaéni dovednosti, smysl pro poradek,
dodrzovani pravidel, emotivnost, trpélivost, prakti¢nost, orientace na vysledek,
tymova prace. Naopak muzim na fFidicich pozicich byva pfisuzovano rychilé
rozhodovani, prosazovani sebe, tendence riskovat, prehlizet detaily, racionalita,
zaméreni spiSe na véci s problémy nez na mezilidské vztahy, technické mysleni,
niz§i odolnost vaci zatézi. (Gazdagova, 2006) Lze tedy shrnout, Ze zaméstnavatelé
predpokladaji, Zze Zeny maji rozvinutéjSi socialni dovednosti. V pracovnim prostfedi
jsou tradiéné chapané a urCené charakteristiky muzstvi, které byly uvedeny vySe,

a priori povazovany za normu, které se zeny musi pfizpusobit. (Dudova, 2006)

2.1.3. Bariéry pracovniho prost Fedi
Pracovni prost redi je Iépe nastaveno pro muzské role

Pracovni prostfedi odrazi genderové stereotypy. Tradicné chapané a urcené
charakteristiky muzstvi jsou povazovany za normu, které se Zeny musi pfizpusobit.
Urcité chovani neni vnimano jako maskulinni, ale jako profesionalni — uréuje tedy,
jakym zpusobem ma byt urcita ¢innost vykonavana. Pracovni prostifedi je nastaveno
tak, Ze vice vyhovuje Clovéku, ktery ma relativné malo rodinnych a domécich
povinnosti. (Dudova, 2006) Genderové stereotypy vedou k tomu, Ze pro Zzeny muze
byt slozité sladit vSechny Zivotni role, coz mize zaméstnavatele vést ke svérovani
dalezitych pravomoci a funkci muzim, u kterych se takovy konflikt profesnich

a rodinnych roli nepfedpoklada.

Rodinné povinnosti jsou stale kladeny p  fedevSim na zeny

Setfeni personalnich agentur provedené Drahomirou Fischlovou ukézalo, Ze
hlavni bariérou zaméstnavani zen ze strany zaméstnavatelll i ze strany samotnych
Zen je matefstvi a péce o rodinu. U muzd ma v jejich hodnotovém Zebfi¢ku prednost
kariéra, u Zen ma vysokou prioritu matefstvi a péce o rodinu. Pravé matefstvi vede
u vétSiny Zen k preruSeni kariéry, coZz omezuje jejich moznosti ziskat pozadovanou
praxi v oboru. Nastupujici generace Zzen odklada matefstvi na dobu, kdy jiz maji

vybudovanou kariéru. Také se sniZzuje doba preruSeni kariéry kvuli matefstvi. Dale



stéle Castéji vyuZzivaji sluzby péce o déti i domacnost. (Fischlova, 2005)

Sklen ény strop

Ve srovnani s muzi se Zeny objevuji na nizSich a/nebo hufe placenych fidicich
mistech. V souvislosti s bariérami znesnadfujicimi Zenam kariérni postup byl
zaveden pojem ,sklenény strop“. Jejich existenci si Zzeny uvédomi pfedevsim, pokud
se chtéji dostat na nejvyssi pozice. Mezi neviditelné prekazky, které tvori ,sklenény
strop” patfi spoleCenské bariéry (moznosti pfistupu ke vzdélani a zaméstnani
a predevsim genderové stereotypy), informacni bariéry (nedostateéna informovanost
0 Zenach na Fidicich mistech), bariéra odliSnosti (pokud se v nejvySSim
managementu vyskytuji pfedevsim muzi, tak ti budou mit tendenci pfijmout mezi
sebe opét muze, tedy nékoho, kdo se od nich nebude vyznamné odliSovat),
genderové rozdéleni pracovniho trhu (Z2eny se uplatiuji pfedevSim ve
feminizovanych, méné prestizich oborech a/nebo v oborech s niz§im finanénim
ohodnocenim), existence tzv. old - boys networks (siti neformalnich vztaha, které se
vytvareji pracovnimi i mimopracovnimi aktivitami a které jsou jednim z rozhodujicich
prfedpokladd GspésSné Kkariéry), sexualni obtéZovani a nedostatky v anti-

v~

diskrimina¢nich zakonech. (Kfizkova, 2004)

Sklen ény utes

Sklenény utes je dalSim fenoménem, ktery ohrozZuje Uspéch Zen ve vedoucich
pozicich. Termin ,sklenény Utes" popisuje situaci, kdy firmy v dusledku Spatnych
hospodarskych vysledkd ochotnéji jmenuji Zeny do vedeni. Zda se, Ze maji-li firmy
problémy, obrati se na Zeny jako na ,posledni moznost“. Vychazi z predpokladu, ze
Zeny jsou schopnégjSi zvladnout krizi. Tato situace vede k tomu, Ze Zeny mohou byt
vystaveny ostfejSi kritice nez muZzi na stejné pozici. Jednim z vysvétleni, pro€ zeny

podstupuji takova rizika, je i fakt, Ze Zeny maji méné Sanci ziskat vedouci pozici,

v i s

Muzi — efekt eskalatoru

Muzi v zaméstnani v pro né netypickych profesich na sklenény strop nenarazeji.

Naopak — dostava se jim lepsiho zachazeni. Casto se vyvezou sklen&nym vytahem
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aZ na nejvysSi pozice. Na muze v pro né atypickych profesich byva vyvijen natlak na

postup Vv jejich profesi, aby tak ziskali vice autority. (Renzetti, Curran, 2003)

Segregace pracovniho trhu podle genderu

Pojem horizontélni segregace podle genderu popisuje stav, kdy Zeny sméfuji
pfedevSim do feminizovanych odveétvi ¢€i typicky Zzenskych odveétvi. Vertikalni
segregace je termin oznacujici situaci, kdy Zeny pracuji spiSe na servisnich — nez
fidicich pozicich. (Dudova, 2006)

Bariéra odliSnosti

DalSi prekazkou, se kterou se Zeny na fidicich pozicich setkavaji, je tzv. bariéra
odliSnosti. Tento pojem popisuje situaci, kdy si manaZefi stereotypné vybiraji
uchazece, ktefi se od nich prilis neliSi. V nékterych firmach funguji tzv. old - boys
network (sité neformalnich vztahd mezi muzi). Pravé tyto neformalni vazby hraji
dalezitou roli pfi povySovani, coz vede k nizkému zastoupeni Zen v managementu.
(KFizkova, 2006)

Sexualizace pracovniho prost fedi

Sexualni obtéZovani je dle Curran, Renzetti definovano jako nezadouci posmésky,
poznamky, navrhy ¢i fyzicky kontakt sexualni povahy a nevitané Zadosti o sexualni
sluzby. (Renzetti, Curran, 2003) Zeny byvaji sexualnimu obt&Zovani vystaveny
Castéji nez muzi. Christine Williams ve svych vyzkumech zjistila, Ze béhem své
kariéry byva tomuto typu obtéZovani vystaveno 42-88 procent Zen. (Renzetti,
Curran, 2003)

Zeny — tokeni

Tokenismus je fenomén, kdy je zastupce urcité skupiny (maze se jednat o pohlavi,
rasu, narodnost) v ur€itém spolecenstvi (organizace, pracovni skupina) v mensiné, Ci
je v této skupiné jediny. S timto jedincem je zachazeno spiSe jako s reprezentantem
své skupiny nez jako s individualitou. V ocich ostatnich se z néj stava jakysi symbol
a je k nému obracena vétSi pozornost, dale je chapan predevSim prostfednictvim

stereotypll. V prostfedi managementu se v pozici tokenl ocitaji nej¢astéji zeny,
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protoze jsou predevSim v oblasti vrcholového managementu v menSiné. Lidé v pozici
tokenu pfitahuji pozornost. V pfipadé managementu tedy Zeny automaticky pfitahuji
pozornost muzu. Jak jiz bylo fe€eno, token neni vniméan jako jedine¢n& osoba, ale
jako zosobnéni stereotypu a generalizaci, které si vétSina vytvorila o ,jeholjeji*
skupiné. Diky zvySené pozornosti, ktera je tokenim vénovana, jsou ¢asto nuceni
podavat lepSi vykony nez pfislusnici ,vétSiny“. Aby token nepoutal tolik pozornosti,
nejCastéji pristoupi na stereotypni oCekavani a asimiluje se, coz vede k dalSi

v~

reprodukci stereotypl. (Kfizkova, 2004)

2.1.4. Zeny v managementu neziskového sektoru

Setfeni vydélkové nerovnosti Zen a muzi v managementu provedené Janem
Vlachem ukazalo, Ze podil Zen na fidicich pozicich odpovida historicky vzniklé
feminizaci jednotlivych obor(, které maji ve vétSiné pfipadd nizsi vydélkovou aroven.
Pravé nepodnikatelska sféra vykazuje vySSi zastoupeni Zzen. Zatimco v podnikatelské
sféfe predstavovaly v roce 2004 Zeny 40 %, v nepodnikatelské sféfe tvorily 67 %.
Podil Zen na fidicich funkcich koreloval s feminizaci jednotlivych oboru.
V podnikatelské sféfe dosahoval 35 % a v nepodnikatelské 59 %. (Vlach, 2005)

Jiz bylo feCeno, Ze Zeny se soustfedily pfedevSim v organizacich s nizSi
vydélkovou hladinou. V nepodnikatelské sféfe na organizace do primérné mésicni
mzdy 20 000K¢ pfipadalo 81 % vSech manaZerek a pouze 63 % z manazerd-muz(.
(Vlach, 2005)

Déale bylo zjisténo, Zze v nepodnikatelské sféfe maji Zeny vyrazné zastoupeni
v malych organizacich do 99 zaméstnanct s nizkou vydélkovou hladinou. Nejmensi

subjekty do 24 zaméstnancu z vice nez 80 % fidi Zeny. (Vlach, 2005)

Odmeénovani Zen na manazerskych pozicich

Zpusob vytvareni platd v nepodnikatelské sféfe se tyka i managementu. Tarifni
stupnice i mechanismus utvareni platd, nejen manazerskych, obsahuji pravni normy.
Tento zpuasob odménovani je zaloZzen na zajmu o trvaly, raciondlni vykon ¢innosti
a sluzeb a ochranu dafovych poplatnikt pfed neefektivnim vynakladanim vefejnych
financi. Pevné stanoveni ceny prace v nepodnikatelské sféfe prostfednictvim

platovych tarifd, mechanismi hodnoceni vykonu, podminek vykonu prace omezuje
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proceduru vyjednavani pouze na oblast zlepSovani pracovnich podminek. Vznika tak
prostor pro respektovani principu rovné odmény za stejnou praci na uzemi celé
Ceské republiky v rAmci téch organizaci, které odménuji zaméstnance na zékladé
zakona o platu. Vyznam jasnych pravidel odmeénovani pro oblast genderu dokazuji
platové relace v nepodnikatelské sféfe. Ve srovnani s podnikatelskou sférou jsou
rozdily niz8i. (Vlach, 2005: 31) V pfipadé neziskového sektoru m& zaméstnavatel
i zaméstnanec/zaméstnankyné k dispozici instituty zabezpecujici rovnost obou
pohlavi. Pravni Gprava platu je vefejné pristupna a chybi tedy prostor pro diskriminaci

Zen zpUsobenou pusobenim ,svéta muzu“. (Vlach, 2005: 32)

2.1.5. Management divadla
Poradatel divadla

Realizaci divadla iniciuje, promysli a rozviji pofadatel divadla. Porfadatelem divadla
je individualita, je to symbolicky predstavitel, autorita a tvarce se zpusobilosti,
kompetencemi a odpovédnosti. V prabéhu historie byval pofadatelem divadla Saman
(nacCelnik, knéz, predstaveny fradu), koryfej, dale architekt spektakularni vypravy
a autor barokni vypravy, posléze herec (Ci herecky principal) a od 19. stoleti pfebira

tuto funkci rezisér (autor podivané, zaroven i umélecky vidce souboru).

Nyni dochazi k dalSimu posunu, kdy se vad&im a fidicim subjektem nestava nikdo
z tradi¢ni scénografické sestavy, ale dominujicim inspirdtorem a manipulatorem se
stadva umélec jiného druhu — divadelni producent a podnikatel, divadelni manaZzer,
divadelni organizator. Dokladem tohoto posunu mulze byt i fakt, Ze nové divadelni
organismy zakladaji nikoli umélci, ale tymy mladych manaZzer(, jak tomu bylo
napfiklad u souboru Vosto5, Damuza ¢i Roxy/NoD. (Dvorak, 2004)

Management

Dle Dvoraka je management prvotné systém funkci a Ukolt. Zakladni vymezeni
téchto funkci bylo provedeno jiz jednim ze zakladatell teorie tohoto oboru Henrim
Fayolem — jedna se o predvidani a planovani, organizovani, vedeni, Fizeni
a kontrolu. Management je pristupem, mySlenim a jednanim, doporuc¢enim

k organizaci lidi a zdroju.
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Tento pojem dale uzivame v SirSim smyslu pro techniky, metody a procesy, které
v souhrnu tvofi univerzalni teorii organizace a fizeni, soubor nazorli a pfistupl jako
teoretickou strukturu, soustavu ideji a akci. Ve vyznamu technik, metod a procesu se
jedna o procesy aktivit manazert a jejich koordinace. Manazerskym procesem je

marketing, funkci nebo nastrojem managementu jsou public relations.

Management je vykonavan lidmi a je spojen s podnikanim, je souborem metod
a ¢innosti vedoucich k uméni pfezit a k uméni byt aspésny. V uzSim smyslu pak
managementem rozumime realné vedeni instituce, konkrétni spolecnosti,

tzv. management podniku, tedy pasobisté managera.

Dale Dvorak uvadi i prosty preklad z angli¢tiny: to manage je anglicky termin pro
fizeni, vedeni, spravu (podniku), obratnost nebo snahu o zvladnuti. (Dvofak, 2005)

Management divadla

Zaméfeni odvozené z obecného managementu, jeho specificka varianta. Obecny
management se postupné veétvil na fadu specializovanych disciplin a asi od
Sedesétych let 20. stoleti se ve svété objevuje tematika managementu kultury. V této
dobé doSlo ke zjisténi, Ze kultura neni pouze ,nadstavba“, ale také dulezity

ekonomicky faktor s fadou zakonitosti pfi organizovani a fizeni.

Proces specializace stale probiha a dnes je evidentni, Ze i jakakoliv umélecka
¢innost potifebuje urcity formalni ramec, konstrukci a organizovani, ma svou
pragmatickou stranku. Dale je zde aplikovatelna teorie organizace a fizeni, ktera
vychazi ztoho, Ze ivuméni jde tvircim o dosazeni urlitych cili a Uspéchu.
Specifickou aplikaci obecné teorie Fizeni a organizovani s vétSim mnoZstvim
rizikovych faktort, védou o organizaci a fizeni divadelnich aktivit je management
divadla (nebo divadelni management). Management divadla je tedy disciplina
shrnujici v sobé vSe, co potfebujeme védét, abychom byli Gspésni v fizeni divadla.
VyZaduje znalosti psychologie, sociologické, ekonomické, obchodni, pravni,
vypocetni a komunikaéni techniky médii. Nutné jsou i znalosti oboru, tedy znalosti

o divadle, jeho historii, teorii i sou¢asném stavu. (Dvorak, 2005)
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ManaZzer, manager

Manager je anglicky termin pro (zpravidla vedouciho) pracovnika podniku (v tomto
pfipadé divadla) — feditele, hospodare ¢i obchodniho vedouciho, profesionalniho
poradatele, spravce; u divadel fizenych spravni radou se jedna o angazZovaného
profesionalniho spravce; uzivaji se i dalSi spojeni: generalni manaZzer, business
manager (Séf ekonomické a obchodni agendy spolecnosti); executive manager
(placeny predseda rady divadla, ktery dohlizi pfedevSim na spravni a obchodni
¢innost). (Dvorak, 2005)

2.1.6. Vzdélani

VSechny respondentky, se kterymi jsem provedla rozhovor, absolvovaly nékterou
z fakult prazské Akademie muzickych uméni. V této Casti tedy popiSi zastoupeni
Zen/absolventl na této vysoké Skole a na brnénské Janackové akademii mazickych
umeéni, kde lze studovat témér ty samé obory jako na AMU. Nasledujici text popisuje

data, ktera jsou v tabulce €. 1 — viz pfiloha 1.

Pokud porovname procentualni zastoupeni Zen, které absolvovaly jakoukoliv

vysokou Skolu, tak zjistime, Ze nejvySSi zastoupeni je v roce 2006, kdy absolvovalo

e

e

kdy jich bylo pouhych 44 %. Zastoupeni Zen mezi absolventy se tedy pohybuje

v rozmezi 12 %.

Pokud se zaméfime pouze na AMU, tak zde je nejvySSi podil Zen/absolventek

el

absolventy je potom v roce 1992, kdy jich bylo pouze 36 % z 201 absolventa. Celkem

Ize Fici, Ze narust absolventek/Zzen je pomérné plynuly.

Na JAMU je rekordni rok 2004, kdy zde absolvovalo 65 % Zen, tedy 71 ze 110
absolventd. Druhy extrém je potom v roce 1991, kdy Zeny tvofily pouze 29 % ze
vSech absolventd, kterych bylo 49. Na této vysoké Skole jsou vykyvy v zastoupeni

Zen mezi absolventy vétsi nez na prazskée AMU.
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Pomérné velké vykyvy lze pfipsat i tomu, Ze absolutni pocet absolventu neni
vysoky, pohybuje se v rozmezi 357 v roce 2004 na AMU a 24 na JAMU v roce 1990.

Je tedy zajimavé, Ze pocet absolventl téchto dvou Skol je v extrému vice nez

s

2.1.7. Zastoupeni Zen na feditelské pozici *

V roce 2003 bylo na Gzemi Hlavniho mésta Prahy celkem 53 divadel a 22 z nich
mélo ve svém Cele Zeny, tedy 42 %. V roce 2006 vzrostl pocCet divadel na 74, z toho
26 bylo vedeno Zenami, coz je 35 % (tabulka ¢€.2 — viz pfiloha 1.). V roce 2004 potom
byly Zeny v Cele divadla v 38 % a o rok pozdéji ve 40 % pfipadl. Lze tedy shrnout, Ze
vykyvy v zastoupeni Zen na pozici Feditelky divadla nejsou moc velké, v extrémech
jde 0 5 %.

3. Metodologie
3.1. Cil prace

Cilem této préace je identifikovat specifika pusobeni Zen v managementu divadel,
presnéji jejich plsobeni na pozici feditelky divadla. Zajimaji mé& zkuSenosti, které
respondetky ziskaly na pozici Feditelky divadla. JelikoZz se jedna o kvalitativni
analyzu, tak k tématu pfistupuji bez pfedem stanovenych hypotéz. Ma kvalitativni
analyza rozhovort si klade za cil odhalit mechanismy, které na Zeny pusobi pfi
vykonu této profese. Zajima mé jejich cesta na pozici feditelky divadla, strategie
sladovani rodinnych a profesnich roli Zeny, role neformalnich vztaht, osobité
pohledy Zen na oblast managementu divadla i jejich vlastni sebereflexe.
V neposledni fadé se také chci zabyvat okamziky, kdy byly nebo jsou vystavovany
diskriminaci na zakladé pohlavi, a jejich reakcemi na tyto situace. Tato prace ma byt
sondou do prostfedi managementu divadla z pohledu samotnych aktérek, tedy Zen

ve vedoucich funkcich.

3.2. Popis vyzkumného souboru

Celkem bylo provedeno pét hloubkovych rozhovord se Zenami, které bud jsou,

1 Jakoreditelka je zde chapana Zena, ktera podepsala ygkazedouci zpravodajské jednotky.
2 Bez stagion.
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nebo byly feditelkami nékterého z prazskych divadel. Jednalo se (v pofadi provedeni
rozhovort) o Doubravku Svobodovou, soucasnou feditelku Divadla Na zabradli;
Danielu Séalkovou, soucasnou feditelku Divadla v Dlouhé; Evu Mé&fickovou,
soucasnou feditelku Dejvického divadla; Yvonu Kreuzmannovou, byvalou feditelku
Divadla Ponec a festivalu Tanec Praha a Jifinu Pachlovou, sou¢asnou feditelku
Branického divadla. VSechny respondentky maji vysokoskolské vzdélani a kromé
profese feditelek divadla vykonavaly ¢i vykonavaji i dalSi profese — napfiklad
hereckou, prednaSi na vysoké Skole ¢&i jsou ¢lenkami riznych organizaci v oblasti

kultury.

Hlavnim kritériem pro vybér respondentek bylo vykonavéani profese feditelky
divadla, dale jsem se jejich vybérem snazila pokryt vétSinu ,typa“ divadel. Divadlo Na
zabradli a Divadlo v Dlouhé jsou scény, které se nachazi v centru Prahy. Divadlo
Ponec se specializuje pfedevSim na tanec, ostatni divadla se zaméfuji hlavné na
¢inohru, v Divadle v Dlouhé hraje velkou roli i slozka hudebni. Branické divadlo
a Dejvickeé divadlo jsou divadla mimo centrum. Co se tyCe velikosti, jsou zastoupena
jak divadla s menSi kapacitou (napfiklad Divadlo Na zabradli s kapacitou kolem
170 mist), tak divadla s vétsi kapacitou (napfiklad Branické divadlo s 350 misty).
Zastoupena jsou jak divadla repertoarova (napfiklad Dejvické divadlo), tak i ta bez
stalého souboru (napfiklad Branické divadlo).

3.3. Prabéh rozhovor G a zpracovani dat

Rozhovory s respondentkami probéhly v inoru a bfeznu roku 2008, kontakty jsem
ziskala prostfednictvim své praxe v oboru. Nutno podotknout, Ze znalost prostfedi mi
umoznila nejenom pfistup k respondentkam, ale i usnadnila provadéni rozhovora. Na
druhou stranu jsem si védoma mozného zkresleni zpusobeného angazovanosti
v této oblasti a moznou zaujatosti, vSechny tyto nezadouci vlivy jsem se vSak snazila

minimalizovat a ke vSem respondentkam a tématim pristupovat nepredpojaté.

Pfi vedeni rozhovorl jsem se snazila vyuzit nékteré postupy feministického

Ml v

objektem, ale subjektem vyzkumného zajmu tak, jak to popisuje Zuzana Kiczkova.
Respondentce je tak umoznéno spoluvytvaret obsah i formu interview. Pokud se tedy

rozhovor zaklada na rovnocenné interaktivité, tedy na subjekt-subjektovém vztahu
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mezi respondentkou a tazatelkou, umozni to lepSi pochopeni situaci, ve kterych se
tazatelka sama cCasto nachazi. Hlavnim predpokladem pro UspésSny subjekt-
subjektovy vztah je vytvoreni uvolnéné a divéryhodné atmosféry, kterd mize byt

vyvolana pouze hlubokym vnitfnim zaujetim tazatelky. (Kiczkova, 2006)

Rozhovory jsem provedla metodou rozhovoru podle navodu. Navod k rozhovoru
je seznam otazek nebo témat, jeZ je nutné v ramci interview probrat. Tento seznam
ma zajistit, Ze se tazatel zepta na vSechna zajimava a dulezZita témata, kterd je nutno
prozkoumat. Tazatel ma volnost v tom, jakym zplsobem a v jakém poradi
pozadované informace ziskd. Rozhovor s navodem vede k efektivnimu vyuziti Casu
pfi dotazovani. Zaroven umozZnuje provedeni rozhovorld s vice respondenty
strukturovanéji a ulehcuje jejich zpracovani. Tento typ rozhovoru tedy pomaha udrzet
zameéreni rozhovoru, ale dovoluje respondentovi zaroven uplatnit viastni perspektivy
a zkuSenosti. (Hendl, 2005)

Jednotlivé rozhovory probéhly v kanceléfich feditelek &i v kavarnach patficich
k divadlu, které vedou. Jednu respondentku jsem vyzpovidala v jejim byté. Nejenom
domaci prostfedi zpusobilo, Zze vSechny rozhovory byly provedeny v pfijemné
a pratelské atmosfére. VSechny respondentky souhlasily s nahravanim rozhovoru na
diktafon a souhlasily, Ze rozhovory nebudou anonymizovany, protoze tim by ztratily
velkou ¢&ast své vypovédni hodnoty. V8em jsem objasnila Gcel rozhovoru, svij
vyzkumny zamér i fakt, Ze jednotlivé rozhovory budou slouZit pouze ucelim mé
bakalarské prace. Dale jsem postupovala podle navodu k rozhovoru tak, ze prvni
poloZenou otazkou byla vzdy otazka, kterd méla zjistit, jak se respondentka dostala
k profesi feditelky divadla. (Tabulka témat navodu k rozhovoru je umisténa v pfiloze
2.) Do jejich vypovédi jsem se snazila zasahovat pouze minimalné, jednotlivé otazky
jsem pokladala v takovém pofadi, které odpovidalo vypravéni respondentek. Otazky
tedy nebyly kladeny vZdy ve stejném znéni a ve stejném poradi. Ve vétsSiné pfipadu
stacilo pouze nastinit téma a respondentky se k nému vyjadfily samy. Vzdy byl také
poloZzen jiny pocet otazek, protoZze respondentky béhem svého vypravéni
zodpoveédely vétsi Cast bez pfesného dotazovani. SpiSe jsem se je snazila podpofit

pfi vyjmenovavani jednotlivych pfikladl a néktera témata jsem se pokusila rozvést.

VSechny nahrané rozhovory jsem prepsala, coZz umoznilo jejich dalSi
zpracovavani. Rozhovory se pohybovaly v rozmezi 30 az 100 minut, celkem jich bylo
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87 normostran textu.

Jednotlivé prepisy rozhovort jsem dale analyzovala prostfednictvim kvalitativni
analyzy, ktera je zaloZzena pfedevSim na porozuméni a interpretaci obsahu. S jeji
pomoci lze pod povrchem textu odhalit hlubSi struktury, poukazat na autorskeé intence
a specifické argumentacni strategie. Pro tento postup je charakteristicka vysoka mira
otevienosti; analyzovat medialni obsahy tak Ize z mnoha raznych aspektu. Pfi pouZziti
kvalitativniho pfistupu je nejprve vybrano téma a urCi se vyzkumné otazky. Tyto
otazky se v prubéhu vyzkumu, béhem shéru a analyzy dat, dopliuji a modifikuji.
Struktury, které se vynofi v datech, jejich pfedbézna interpretace — tedy odpovédi na
poloZzené otadzky — ovlivni formulaci otdzek dalSich, metodika vyzkumu je tak
dotvafena v samotném procesu zkoumani. Jednotlivé postupy nejsou pevné
stanoveny, vyzkumnik vyhledava a analyzuje jakékoliv informace, které pfispivaji
k osvétleni vyzkumnych otazek, provadi deduktivni a induktivni zavéry (Hendl 2005).
PFi pouziti zakotvené teorie (grounded theory) dle Strausse a Corbinové je mozno
text zkoumat tfemi moznymi druhy kdédovani — otevienym kodovanim, axialnim
kédovanim a selektivnim kodovanim (Strauss, Corbinova, 1999). Ja jsem provedla
analyzu prostfednictvim otevieného a axialniho kodovani . Oteviené kddovani
pfedstavuje proces rozebirani, porovnavani, konceptualizace a kategorizace udajd,
axialni koédovani potom soubor postupll, pomoci nichZz jsou Udaje po otevieném
kédovani usporadany novym zpusobem, prostfednictvim vytvareni spojeni mezi
kategoriemi. Oteviené kodovani je analytickym procesem, jimZ jsou pojmy
identifikovany a rozvijeny ve smyslu jejich vlastnosti a dimenzi. Timto postupem jsou
Udaje rozdéleny a nasledné opét novym zplsobem skladany dohromady pomoci
axialniho koédovani, které uvadi kategorie do vztahu s jejich subkategoriemi
(Hendl 2005).

Cilem otevieného kodovani je konceptualizace udaja, tedy rozbor Casti textu —
véty, odstavce nebo jednotlivych mySlenek — a jeji pojmenovani tzv. kddy. Tyto kody
rozliSujeme do dvou kategorii: kédy konstruované a ,in vivo" kody. Konstruované
kédy jsou pojmenovani, ktera byla vytvofena vyzkumnikem. Naopak ,in vivo" kody
jsou oznaceni uzitd respondentem v ramci rozhovoru. Jednotlivé kédy se poté na
zakladé jeva, které oznaluji, sdruzuji do kategorii. Kategorie jsou pojmenovany
abstraktnéji nez kédy. V ramci této ¢asti kédovani je velice dulezité kategorie rozvijet.

Jevy v ramci kategorii |Ize rozliSovat na zakladé dimenzi a vlastnosti a fadit je do Skal
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nebo subkategorii. Jednotlivé kategorie Ize tedy dimenzionalizovat. (Corbin,
Strauss, 1999: 42-49)

DalSi faze koédovani se nazyva axialni kdédovani, kdy jsou Udaje po otevieném
kédovani znovu uspofadany novym zplsobem - vytvafenim spojeni meazi
kategoriemi. Axialni kédovani je induktivné-deduktivni proces, ktery je zacilen na
objeveni a rozvinuti kategorii ve smyslu pfi€¢innych podminek, které ji zpusobuiji,
a konkrétni dimenzionalni umisténi tohoto jevu ve smyslu jeho vlastnosti, kontextu,

strategii jednani a interakce nasledku. (Corbin, Strauss 1999: 84)

Po prfepsani jednotlivych rozhovorl jsem je velice podrobné procitala, abych
mohla pfistoupit k prvni f4zi kédovani — k otevienému koédovani. Vypovédi ze vSech
péti rozhovorl jsem oznacila kédy, a to konstruovanymi i ,in vivo“. Tyto kédy jsem
dale uspofadala do provizornich kategorii. V této fazi jsem jiz mohla prejit k axialnimu
kédovani, protoZze mezi jednotlivymi kategoriemi se zacaly vynofovat dalSi, doposud
neoznaceneé, ale logické vztahy. Provizorni kategorie jsem na z&kladé nové
objevenych vztaht sloucila. Teprve tyto skupiny jsem oznacila abstraktn&jSimi pojmy
— kategoriemi, které jiz definitivné oznacuji jednotlivé jevy. Nékteré kategorie bylo
nutné rozdélit do dilich subkategorii, protoze jasné vykazovaly vnitfni clenéni.

Tabulka vyslednych kategorii a subkategorii je sou¢asti pfilohy 3..

3.4. Predstaveni aktérek a prost redi

Na dalSich fadcich se pokusim pfedstavit hlavni aktérky této prace, tedy Zeny,
které byly tak laskave, Ze mi poskytly rozhovory. VSechny souhlasily s tim, Ze tyto
rozhovory nebudou anonymizovany, protoZze by tim ztratily ¢ast vypovédni hodnoty.
Bezesporu se jedna o jedine¢né osoby, které je tfeba predstavit. | prostfedi, ve
kterém pusobi je jedine¢né, takze jsem se rozhodla ve stru€nosti nastinit vyvoj
divadel, ve kterych pusobi nebo pusobily. Nasledujici ,medailonky* jsem vytvofila
z informacnich ¢asti rozhovoru, tedy téch ¢asti, které nebyly vhodné pro koddovani.
VyuZzila jsem i dalSi informacni zdroje (webové stranky jednotlivych divadel, dalSi

literatura je v pfilozeném seznamu literatury).

Doubravka Svobodova

Narodila se v roce 1956. Po studiu na DAMU (obor organizace a fizeni divadel)
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a FF UK Praha (divadelni a filmova véda) vedla jedenact let Divadlo v Reznické,
které se v osmdesatych letech stalo kulturnim pojmem. Od roku 1993 je feditelkou
Divadla Na zabradli avedle naroné manazerské prace aktivné zasahuje ido
dramaturgickeé sféry. Jako herecka ucinkovala v fadé inscenaci Divadla Na zabradli,
vystupuje rovnéz ve studiu Lada. Je autorkou nékolika pohadek pro divadlo Minor,
na prazské DAMU ucila poslednich 15 let divadelni produkci. Je rozvedena a ve

svém volném c¢ase vede soubor PriSerné déti.

Daniela Salkova

Narodila se roku 1963 v Praze, je vdana a ma syny Vojtécha a Jindficha. Nejprve
pracovala v hudebnich agenturach Pragokoncert a Multisonic. Po vystudovani
produkce na DAMU (absolvovala v roce 1994) proSla Divadlem Komedie jako
provozni Séf, poté divadlem Labyrint jako ekonomicky naméstek. Spole¢né s Hanou
BureSovou, Stépanem Otéenaskem a Janem Bornou v roce 1996 zaloZila nové

Divadlo v Dlouhé, kde zastavéa funkci feditelky.

Eva Mérickova

Narozena v roce 1956. Na prazské DAMU vystudovala katedru organizace
a fizeni divadel a kulturnich zafizeni. V roce 1987 spoluzalozila Klub Delta a byla
jeho vedouci. V devadesatych letech byla feditelkou Obvodniho kulturniho domu
Prahy 6. V roce 1992 spoluzaloZila Dejvické divadlo, jehoz je feditelkou. Je odbornou

asistentkou na katedfe produkce DAMU.

Yvona Kreuzmannova

Vv v

Narodila se v roce 1963. B&hem 2. roéniku VSE sloZila Gsp&3né talentové zkousky
na AMU (Akademie muzickych uméni), hudebni fakultu, katedru tance (obor: teorie
tance). V roce 1992 vyuZila pozvani do Spojenych statd americkych, kde vystudovala
Institut arts-managementu. Za svUj zivotni cil povazuje zlepSeni postaveni
soudasného tance v Ceské republice, jeho celospoleéenské uznani, a to
i v zahrani€i. V roce 1991 zalozila oblanské sdruzeni Tanec Praha a vedla
i stejnojmenny mezinéarodni festival soudobé tanec¢ni tvorby a pohybového divadla.
V roce 1995 zaloZila festival Ceskéa taneéni platforma, ktery se zaméfuje na domaci
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tvorbu. V roce 2001 bylo otevieno prvni stalé taneéni divadlo v Ceské republice,
divadlo Ponec, jehoz byla Feditelkou. Postupné byla jmenovana do vedeni
mezinarodnich siti a porot (IETM - Informal European Theatre Meeting,
UNESCO/CID - Conseil International de la Danse, UNESCO/ITI — International
Theatre Institute, Aerowaves — Evropska choreograficka platforma apod.). Od konce
roku 2006, kdy predala veSkeré pravomoci v divadle Ponec a Tanec Praha, pracuje
jako nezavisly expert a je nejvice zaméstnana jako externi poradkyné naméstka
ministra. Od bfezna 2007 se stala jednou z poradkyn ministra kultury, ovSem vzdy
jako externistka. Dale pusobi v Poradnim sboru primatora, ktery béhem 1,5leté
slozité diskuse vytvofil Kulturni politiku mésta Prahy a s ni (Ozce souvisejici

Grantovou politiku mésta.

Jifina Pachlova

Narozena v roce 1953, ma dvé déti. Je vdana za Petra Pachla, odborného
asistenta prazské AMU. Vystudovala herectvi na prazské DAMU. Plsobila v Divadle
Jifiho Wolkera v Praze. Od roku 1994 stoji v Cele obCanského sdruzeni LETITIA,
které provozuje Branické divadlo, jehoz je feditelkou. | v sou€asné dobé se vénuje

herecké profesi napfiklad v Divadelni spole¢nosti Hata.

Divadlo Na zabradli

Divadlo Na z&bradli zalozZili vroce 1958 Helena Philippova, Ivan Vyskodil, Jifi
Suchy a Vladimir Vodi¢ka. Divadlo bylo pojmenovano podle ulicky vedouci
z Anenského namésti na ndbfezi. Jako prvni pfedstaveni uvedli 9. prosince divadelni
leporelo plné pisni¢ek Kdyby tisic klarinetd. V roce 1959 se k ¢inohernimu souboru
divadla pfipojil Ladislav Fialka se svou pantomimickou skupinou. Cinohra
a pantomima vedle sebe existovaly az do roku 1991, kdy Ladislav Fialka zemrel. Na
pocatku Sedesatych let — s pfichodem reziséra Jana Grossmana, scénografa Libora
Fary a kulisdka, pozdéji dramaturga a dramatika Vaclava Havla zacalo Divadlo Na
zabradli rozvijet ¢eskou podobu absurdniho divadla. Divadlu se dostalo znaéného
uznani doma i v zahrani€i, pfesto vroce 1968 museli J. Grossman aV. Havel
z divadla odejit. V sedmdesatych a osmdesatych letech se Divadlo Na zabradli stalo
atocistém nékterych filmovych rezisérd ¢eské nové viny Sedesatych let. V roce 1989

se do divadla vratil Jan Grossman jako rezisér a pozdéjsi feditel, po jeho smrti v roce
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1993 bylo jmenovano noveé vedeni — feditelka Doubravka Svobodova a umélecky Seéf
Petr Lébl. Po jeho tragické smrti v roce 1999 pokracovalo v hledagské, netradiéni linii
podoby Divadla Na zabradli umélecké vedeni ve slozeni dramatik a rezisér
J. A. Pitinsky, herec a reZisér Jifi Ornest a dramaturgyné lvana Slamova. V roce
2003 vystfidalo tento ,triumvirat® umélecké vedeni Ivana Slamova a dramatik
a rezisér Jifi Pokorny. Po odchodu J. Pokorného z Divadla Na zabradli ustanovila
jeho feditelka jako svij poradni organ uméleckou radu ve slozeni Igor Chmela, Juraj
Nvota, Jifi Ornest alvana Slamova. V souCasné dobé je divadlo pfispévkovou

organizaci hl. mésta Prahy, které planuje jeho transformaci.

Divadlo v Dlouhé

V roce 1929 byly prostory dnedniho divadla otevieny pod nazvem Velk& opereta.
Jednalo se o prvni prazské divadlo vénované vyhradné& operetnimu Zanru. Reditelem
byl do roku 1933 Bedfich Jefabek, po jeho smrti nastoupil na jeho misto Hugo Kraus
a dramaturgem a uméleckym $éfem se stal Milo Ctrnacty. Pfiznivy vyvoj divadla byl
ukonéen 1. zafi roku 1944, kdy byla uzaviena vSechna divadla na uUzemi
protektoratu. V kvétnu roku 1945 prevzalo tuto scénu nejprve Narodni divadlo a poté
¢inohra Divadla 5. kvétna. Roku 1949 zde zacalo pUsobit Méstské divadlo pro
mladez. Roku 1953 bylo toto divadlo prejmenovano na Divadlo Jifiho Wolkra.
Nejprve vedl divadlo Miloslav Stehlik, od roku 1957 do roku 1974 byl Feditelem
Vladimir Adamek. Mezi lety 1974 a 1990 stal v &ele divadla Jan Reficha; v této dobé
doslo k zmé&né& nazvu na Divadlo na Starém Mé&sté. V roce 1995 se Reficha pokusil
o reorganizaci divadla, coz vedlo ke vzpoure divadelnikil a jeho odvolani. V roce
1995 byl dodasnym feditelem jmenovan F. R. Cech. Z vybé&rového Fizeni vysla
vitézné Daniela Salkova, ktera se od 1. Cervence 1996 stala feditelkou nové
vzniklého Divadla v Dlouhé. Divadlo je ovénceno fadou cen a té€Si se vysoké pfizni
publika. Divadlo je pfispévkovou organizaci hl. mésta Prahy a mélo by byt

transformovano.

Dejvicke divadlo

Prvni pfedstaveni se v Dejvickém divadle odehralo 14. 10. 1992. Svou Skolni
inscenaci hry Matéje Kopeckého Johanes doktor Faust uvedl nastupujici herecky

soubor, ktery do Dejvického divadla pfiSel béhem studia alternativniho a loutkového
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divadla DAMU pod vedenim pedagoga a reZiséra Jana Borny. Ten se stal od roku
1993 umeéleckym Séfem. Tehdy bylo jeSté Dejvické divadlo soucasti Obvodniho
kulturniho domu Prahy 6, pozdéji Spektra K — sdruzeni kulturnich zafizeni Prahy 6.
Statut profesionalniho divadla ziskalo v roce 1993. V zafi 1996 tento soubor preSel
spole¢né se svym umeéleckym Séfem Janem Bornou do nové vzniklého Divadla
v Dlouhé a na jeho misto nastoupil soubor novy. S nim pfiSel rezisér Miroslav Krobot,
ktery se stal uméleckym Séfem Dejvického divadla. Dejvické divadlo se v prubéhu let
stalo do jisté miry fenoménem na Ceské divadelni scéné, o ¢emzZ mimo jiné svédci
témeérF pravidelna ucast na nejprestiznéjSich divadelnich pfehlidkach a festivalech,
aito, Ze se stalo drzitelem mnoha ocenéni. Proces transformace Dejvického divadla
z pfispévkové organizace méstské ¢asti Praha 6 na obecné prospésnou spole¢nost
byl zavrSen v Cervnu 2004. Eva Méfickova stoji v Cele Dejvického divadla od sameého

pocatku.

Divadlo Ponec

Divadlo Ponec provozuje ob&anské sdruzeni Tanec Praha. Budova soucasného
divadla v minulosti slouzila jako vyrobna Sroubl, matek, okapl a mosaznych kolen ke
kamnim. Pozdéji zde FrantiSek Ponec provozoval kino Royal Bioskop. Na slavnou
historii biografu navazuje ob&anské sdruzeni Tanec Praha, které objekt po dlouhych
letech chétrani zrekonstruovalo a od roku 2001 zde provozuje scénu pro moderni
tanec a pohybové divadlo. NejvyznamnéjSi akci obCanského sdruzeni Tanec Praha
zlistava festival Tanec Praha, ktery probiha kazdym rokem v &ervnu. Dulezitym
poslanim festivalu je inspirovat domaci umeélce a popularizovat tane¢ni umeéni v ocich
co nejSirSi laické verejnosti. Nedilnou soucasti festivalu jsou tvaréi setkani
zahrani¢nich umélcu s ¢eskou tanecni obci a diskuse se zastupci médii. Dalsi akci je
festival Ceska taneéni platforma, ktery chce prezentovat &eskou taneéni modernu

nejen domacimu publiku.

Branické divadlo

Branické divadlo sidli od roku 1993 v budové byvalého Obvodniho kulturniho
domu Prahy 4 a je provozovano ob&anskym sdruzenim LETITIA — spole€nosti pro
rekonstrukci Branického divadla. Od roku 1994 stoji v jeho €ele Jifina Pachlova. Toto

divadlo je stagionové se zaméfenim na agenturni produkce.
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4. Analytick4 cast

Nasledujici text, ktery je ¢lenén podle kategorii vzniklych axialnim kédovanim, je
dopInén citacemi vyroku respondentek, které ukazuji a poméhaji porovnat jednotlivé
dimenze analytickych kategorii.

4.1. VasSen pro divadlo

Do této kategorie jsem zafadila ty vyroky, které popisovaly kladny vztah

respondentek k divadlu a k préaci feditelky divadla.

Vasen pro divadlo vypukla u vSech respondentek jiz pfed nastupem na vysokou
Skolu. VétSinu z nich pfitahovalo divadlo jako takove, teprve pozdéji se rozhodly pro
ur€itou specializaci v ramci oboru. Vasen pro divadlo se projevuje i v jejich dalSich
aktivitach, kterym se vénuji mimo profesi feditelky. Jednotlivé respondentky vyucuji
na DAMU, hraji divadlo, reziruji, piSi divadelni hry i vedou celé divadelni soubory.
Tyto svoje aktivity popisuji jako ,hobby* (rozhovor 1), fikaji, Ze ,se projdou po jevisti
pro radost‘. (rozhovor 5) Jedna z respondentek popsala jako svij Zivotni cil a sen
,ZlepSovani postaveni tance v Cechéach" (rozhovor 4), kterému podfidila cely svij
Zivot. O tom, Ze divadlo se pro vSechny z nich stalo Zivotni vasni svédci i to, Ze na
otazku, jaky maji v Zivoté cil nebo sen, odpovédély vSechny respondentky shodné,
Ze chtéji, aby se udrzela (nejenom) jejich divadla, aby divadla mohla pokracovat ve

své ¢innosti, aby se i nadale rozvijela.

,C0 bych chtéla dokazat? No, ja bych byla rada, aby to divadlo tedka slavilo 15 let,
tak aby, ted’ uz teda feknu asi bez mé pritomnosti, slavilo nékdy tfeba 50 let. Takze
prosté mdj sen je, nebo sen, prani jo, protoze to by nemusel byt sen, to snad muze
byt realné, aby to divadlo vlastné prfezilo vSechny ty véci, které ted se déji, a aby
vlastné kdyz uz se ho poda/ilo vybudovat a jako ukazalo za téch 15 let, Ze prosté to

misto svoje ma.” (rozhovor 3)

Jedna z respondentek popisuje celou svoji dosavadni profesni kariéru jako cestu
za realizaci svého velkého snu. ZaloZeni dvou festivall, divadla a jejich vedeni

i nasledné predani vSech téchto pravomoci a prace jako externi poradkyné ministra
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kultury i €lenstvi v grantovych komisich povaZzuje za logicky vyvo.

/A pro mé ta vize byla jasna — je to prosté postaveni soudasnyho tance v Cesky
republice a jeho celospolecensky uznani a mezinarodni zaroveri. A s touhle vizi

vlastné uz se ty véci vyviji naprosto logicky.“ (rozhovor 4)

4.1.1. Specifika oboru

Divadelni prostfedi dle respondentek vykazuje nékolik zvlaStnosti. Nékteré Ize
povazovat za klady (napfiklad velkou toleranci), jiné spiSe za negativa (napfiklad
nizké finanéni ohodnoceni). Nazory na specifika oboru, které vyjadfily jednotlivé
respondentky, se v mnohém shoduji. VSechny se shodly, Ze divadlo Ize popsat jako
»2IVy organismus”. (rozhovor 1), (rozhovor 5), (rozhovor 3) a ,tvuréi proces"”.

(rozhovor 3)

.Protoze to je prace, ktera je porad ziva. Tam nic vlastné neni, nic neni definitivni.”

(rozhovor 5)

Dalsi, na ¢em se vSechny shodly, je finanéni podhodnoceni nejen v ramci divadel,
ale i oblasti kultury jako takové. Tento svUj ndzor vyjadfuji vyroky ,Divadlo ma maly
platy.” (rozhovor 1), stéZuji si, Zze ,..nemam finanéni prostfedky na to, abych mohla
zaméstnavat vytvarnika.... Néktery profese tady prosté nemam Sanci vibec zaplatit.”
(rozhovor 5), v kultufe obecné neni moc penéz‘. (rozhovor 3) Pravé nedostatek
financi povazuji za jeden z duvodu, proc Ize v této oblasti nalézt velké mnozstvi zen
ve vysokych manazerskych pozicich. Muzi maji z rznych divodud tendenci odchazet
do lukrativnéjSich obor(. VétSina respondentek se shodla, Ze tento postoj vychazi
z celospolecenského pohledu na kulturu, ktery ji dostate€né neocenuje. Lidé, ktefi se
i pres tyto prekadzky rozhodnou pro praci v divadelnim prostfedi, musi mit

dostatecnou vasen pro divadlo.

.,Méri to jinou optikou a ta kultura neni hodna podpory. A jestlize je to néco,
co se prezentuje, Ze neni hodno podpory, a budto to pfezije nebo neprezije, tak
jestlize si budete fikat, tak co ja bych tak Sla délat, no tak se nepohrnu do toho
divadla. Tak to uz je. Prosté fikam, uz fakt pro to musite mit néjaky zapéleni.
VétSinou samozrejmé clovek, kdyz uz se do toho dostane, tak se z toho tézko

dostava ven, a nechce jit délat nic jinyho, jo. ProtoZe vlastné zjisti, Zze to je tak
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krdsnej svét, Ze vam to Zadny penize nikde nevynahradi.” (rozhovor 3)

Za dalSi zvlastnost oboru Ize povazovat i jiny pfistup k neformalnim vztahim. Toto
téma je ovSem natolik zavazné, Ze je mu vénovana vlastni kategorie, takze jej
nebudu na tomto misté vice rozebirat, pouze uvedu, Ze vétSina respondentek se

shodla, Ze v ramci divadla je velice tézké udrzet Cisté formalni vztahy.

DalSim specifikem oboru je velkd mira tolerance. Jedna respondentka uvedla jako

priklad vysokou miru tolerance k homosexuélim.

... divadlo vidbec vSeobecné je velmi teda instituce, jako ktera je tolerantni... jestli
nekde se oteviené mluvi o tom, jestli je nékdo homosexual nebo neni, a vibec to

nikomu nevadi, tak je to v divadle.” (rozhovor 1)

Podobné se vyjadrily v souvislosti s diskriminaci zen. VSechny shodné uvedly, zZe
divadlo je velice tolerantni i v tomto sméru. Vice o zkuSenostech respondentek

s diskriminaci v kategorii Individualni strategie zvladani genderové hierarchie.

Prace manazerky divadla je i ¢asové velmi naro¢na. Kromé casové narocnosti
respondentky zdurazfuji i velkou psychickou naro¢nost této profese — jsou si védomy

zodpovédnosti za divadlo jako instituci, za své zaméstnance i za divaky.

Své prvotni zkuSenosti s vedenim divadla popisuje vétSina respondentek jako
tézké. Vyjadfuji se, Ze se spoustu véci musely ,naucit za pochodu“, (rozhovor 1),
(rozhovor 4), (rozhovor 5). Duvodem je nejenom to, Ze nékteré nemaji manazerské
vzdélani, ale i to, Ze dle jejich nazoru jim studium tohoto oboru nebylo schopno
poskytnout dostate¢né znalosti. Jedna z respondentek popisuje studium oboru
Organizace a fizeni divadel na DAMU jako “kadetku® (rozhovor 1), druha ohodnotila
zkuSenosti z téhoz oboru jako zachazeni s ,pokusnymi kraliky* (rozhovor 2), protoze
v dobé jejiho studia se tento obor poprvé oteviel studentim. Na postu feditelek se
musely respondentky vyrovnat s velkym mnozstvim pravomoci, jejichZz pocet jesté
narostl po roce 1989. Pravé tuto dobu popisuji pro divadlo jako nejsvobodnéjsi,
protoZe politikové se neodvazili do chodu divadel jakkoliv zasahovat, protoze se bali

narceni z cenzury.

»A navic jesté nutno fict, Ze az do néjakyho devadesatého osmého, devadesatého
devatého to byla vlastné nejvolnéjSi doba pro divadla, protoZze to mésto do toho
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opravdu vibec nezasahovalo. A nechavalo to vSechno na téch divadlech a na téch
feditelich. Samozfejmé to bylo taky =ztoho ddvodu, Ze vlastné po tom
devétaosmdesatym se jako néktery vlastné ty politicky sily baly jako, aby nebyly
nar¢eny z néjakych cenzur nebo z byrokracie nebo z néceho takovyho, takZze do toho
jakoZe nevstupovaly a takze jako z jedny strany bylo jako vlastné hrozné Siroky pole

pusobnosti.” (rozhovor 1)

Tato velka volnost v8ak pfinaSela i jisté nevyhody, protoZze feditelky musely
rozhodovat o veSkerém déni v divadle, na coz nebyly z doby pfed rokem 1989 zvyklé

nejenom ony, ale ani nikdo z jejich okoli.

~Ja jsem se uplné zalykala. Ja jsem v noci prosté chodila ve 3 ve 4 domd a tam
jsem plakala, co jsem to udélala. Ne, Zze bych jako nevédéla, co mam délat, nebo
Castokrat jsem nevédéla, ale jako hledala jsem ty cesty, ale Ze jsem prosté védéla,
Ze jeSté nejmiri rok tady téch 18 hodin denné budu.” (rozhovor 1)

Tato respondentka hodnoti své pocatky ve vétSim divadle po roce 1989 jako
.hrdzné* (rozhovor 1). V divadle travila 18 hodin denné, musela se naucit, Ze musi
o vSem rozhodovat sama a zaroven, Ze spoustu pravomoci a ukoll musi delegovat
na nékoho dalsiho, protoZze vSechno nemohla zvladnout sama jako v minulosti, kdyz
byla Feditelkou malého divadla v obdobi komunismu. Pravé snahu zvladnout vse
sama hodnoti jako jednu z velkych chyb své kariéry — postupné naucila své okoli, Zze
,Za ni maji chodit i kvdli jednomu vrtiku“ (rozhovor 1), tedy Uplné se vSemi
zalezitostmi, aby ¢asem zjistila, Ze tento stav je naprosto neunosny. Postupné tedy
své zaméstnance zase odnaucovala tomuto postupu a nutila je k vétSi samostatnosti.
Pravé zavislost na ostatnich popsala i jako ,ztratu svobody* (rozhovor 1), bez
ostatnich zaméstnancl nebyla schopna zajistit chod velkého divadla a stala se na
nich zavislou. Z tohoto divodu musela i zménit svuj pfistup k témto lidem, musela
najit cestu, jak s nimi ,vyjit* (rozhovor 1), protoze bez nich by divadlo nemohlo
fungovat. Pravé tento pocit pro ni byl také né¢im novym, protoze dfive byla schopnéa
sama s minimalni pomoci zajistit chod malého divadla alespon na tyden, coz byla

dostate¢na doba, aby za propusténé zaméstnance sehnala nahradu.

DalSim specifikem oboru managementu divadla je jizZ zmifiovana ¢asova narocnost

a specificka pracovni doba, kterou respondentky uvedly jako jeden z hlavnich
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problému pfi sladovani rodinnych a profesnich roli Zzeny. Tomuto tématu se vénuje

zvlastni kategorie, nebudu jej tedy na tomto misté rozepisovat.
Respondentky se také vyjadrily, Ze veSkery svij ¢as vazi na potreby divadla.

~-musim fict, Ze ja 15 let si nenarokuju vlastné..., ja si nenarokuju vabec nic na svdj
volnej ¢as. Ja si nenarokuju svdj volnej ¢as vubec. Ja vlastné jsem v takovym

kolotoci, Ze naprosto prvoplanové chci, aby fungovalo tohle (divadlo).” (rozhovor 5)
DalSi se vyjadfila velice podobné:

~JO veSkerej ten ¢as jsem vazala, vyuZziti toho ¢asu jsem véazala vlastné na
fungovani (divadla). Ale kdyz vezmu Zabradli, tak jsem vZzdycky vézala jako na to, na

ty potfeby toho Zabradli.” (rozhovor 1)

4.1.2. Shrnuti

VSechny respondentky si praci v oboru vybraly z didvodu své vasné pro divadlo,
vSechny vystudovaly nékterou z fakult AMU, tedy vysokou Skolu Uzce spojenou
s divadelnim prostfedim. Cely svuUj profesni Zivot zasvétily divadlu, a to i pfes
pfipadné nevyhody, které s sebou prace v tomto specifickém oboru pfinasi. Prace
feditelky divadla je nejenom velice Casové naroCna, ale i psychicky naméahava,
protoze s sebou pfinasi velké rozhodovaci pravomoci, které spolu s pocitem
zodpovédnosti za divadlo, divaky i zaméstnance byvaji velice stresujici. Reditelky
také uvedly, Ze na potfeby divadla jsou ochotné véazat veSkery svuj volny cas,
a aktivitam spojenym s divadlem se vénuji i mimo pozici feditelky divadla. Vypovédi
respondentek také potvrdily teze o segregaci pracovniho trhu podle genderu, tedy to,
Ze Zeny sméfuji do feminizovanych odvétvi. Vyjadieni feditelek také zopakovala
zjisténi J. Vlacha, Ze podil Zen na fidicich pozicich odpovida feminizaci jednotlivych
oboru a Ze pravé feminizované obory jsou ty s niz§imi vydélky (Vlach, 2005), protoze
vSechny respondentky shodné uvedly, Ze platy v divadlech a kultufe obecné jsou

velice podhodnocené.

4.2. , Reditelkou nahodou*

V této kategorii popiSi cestu respondentek na post feditelky divadla. Nazev
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kategorie vychazi z vypovédi respondentek, které nékolikrat uvedly, Ze se Feditelkou
staly ,nahodou” (rozhovor 1), (rozhovor 4), (rozhovor 5). Pokud nepouzily doslova
tento termin, pak uvedly, Ze jejich cesta na feditelskou pozici nebyla jednoduchd, Ze
vétdinou nevéfily, 7e je mozné, aby se staly feditelkami divadel. Zadna

z respondentek neuvedla, Ze méla v planu stat se feditelkou divadla.

,Reditelkou jsem se stala shodou nahod a okolnosti, vilbec jsem to neméla

v planu.” (rozhovor 4)

DalSi respondentka v odpovédi na otazku, jak se dostala k pozici Feditelky divadla,

uvedla:

,NO, jA myslim, Ze nahodou, jako ke vSemu v Zivoté se C¢lovék dostava

nahodou....To nikdy nebyl mdj cil .“ (rozhovor 5)
O roli nahody se zminila i dalSi respondentka:

.K divadlu jsem se vratila oklikou, v podstaté nahodou, kdy jsem zakotvila

v Divadle v Reznické." (rozhovor 1)

Jedna z respondentek uvedla, Ze situace za komunismu byla velice sloZita, a proto

0 pozici feditelky viibec neuvazovala, protoze nechtéla vstoupit do strany.

~Ja jsem nikdy neuvazovala vtom totaci, kdyz jsem Sla studovat, Zze budu
vrcholnou manazerkou divadla, protoZe tenkrat to bylo spojeno se stranou, cozZ pro
mé nepfichadzelo jako to, to byla podminka, kterou ja jsem nechtéla splinit.”

(rozhovor 1)

VétSinou jim muselo dopomoci okoli, které je vyzvalo k uc€asti na konkurzu na
feditele divadla, a ony samy si nebyly jisté svym Uspéchem. VSechny se shodné
vyjadrily, Ze nebylo jejich Zivotnim cilem stat se feditelkou, a to i ty, které vystudovaly
obor Organizace a fizeni divadel. Cestu na feditelské misto vétSinou popsaly jako

logické vyusténi svych aktivit v divadelni sféfe.

Jedna z respondentek dokonce uvedla, Zze prehnana soutézivost a dravost
nékterych adeptl na pozici feditele divadla ji byla velice nepfijemna a byla rada, ze

se témto bojum vyhnula diky odchodu na matefskou dovolenou.
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~Ja jsem puvodné hrala vlastné u Wolkerd, kde jsem v inkriminovanou dobu, tedy
na tom zlomu 89, kdy se vSichni chtéli stat fediteli divadla, vlastné méla to Stésti, ze
jsem otéhotnéla a odeSla jsem na t/i roky na materskou a fikala jsem si — déj se vdle
bozi tady, protoze ty slusny, ktery do ty doby jsem méla za sluSny, se drali na
reditelsky mista, a to mé vibec nebavilo.” (rozhovor 5)

Jako subkategorie jsem stanovila ,logické vyusténi“ a ,impulsy od okoli“. Prvni
subkategorie popisuje pocit respondentek, Ze k dosazeni postu feditelky doslo
logickym vyvojem, neSlo tedy o pfedem promySleny postup, ktery by ony samy
dlouhodobé planovaly. Druhd subkategorie popisuje vyjadieni respondentek, Ze
k UcCasti ve vybérovém fizeni na Feditelské misto je vyzval nékdo z jejich okoli, Ze to

nebyl jejich vlastni ndpad.

4.2.1. Logické vyust éni

Dosazeni pozice feditelky divadla jako logické vyusténi svych aktivit v oblasti

kultury uvedly tfi respondentky.

Jedna z respondentek se cely Zivot zajim& o tanec, tanecni teorii a pfedevsim
o dramaturgii. Managementem se musela zabyvat ,z povinnosti, protoZze to nikdo
neumél, a kdyz jsem chtéla realizovat svoje sny o tom, co pfedstavit v Praze, tak
jsem vlastné musela jit do managementu a doplriovala jsem si ho vlastné za pochodu

v praxi.” (rozhovor 4)

Zalozila velky mezinarodni festival, potom druhy, ktery byl zaméfeny na domaci
tvorbu. Zaroven se rozhodla ,vytvaret podminky pro to, aby tady ti umélci zdstavali,
aby neemigrovali vSichni, protozZe jinak tady nebylo mozny vdbec se realizovat na
profesionalni Urovni vtomto oboru. TakZe to divadlo bylo logickym vyusténim toho
prvniho desetileti, kdy jsem vidéla, Ze ten zajem nardsta, Ze ten potencial obrovskej
tvarci tady je a Ze je potfeba pro néj vytvosit podminky. TakZe postavit divadlo, to
nebyla jako moje néjaka chiméra nebo skopicina nebo prosté rozmar, to byla nutnost.
To ja jsem k tomu byla vlastné dotlacena tim vyvojem soucasnyho tance u nas a byla
to jedind moZnost, jak vyreSit vibec zazemi a podminky pro tanec v Cechéach."
(rozhovor 4) To, Ze se stala feditelkou dvou tanecnich festivali a jednoho divadla,

bylo jakymsi vedlejSim produktem jeji vaSné pro tanec, managementem se musela
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zabyvat z ,povinnosti, protozZe to tady nikdo neumél®. (rozhovor 4)

DalSi respondentka se stala feditelkou divadla postupné, protoze hlavni pfekazkou
pro ni byl komunisticky rezim a jeji neochota vstoupit do strany a zaroven jeji podpis
pod Chartou 77. Po ukonceni divadelni fakulty oboru Organizace a fizeni divadel
dostala nékolik nabidek, ovSem vSechny byly vté dobé& spojeny se vstupem do
strany. Rozhodla se tedy na vedouci funkce v divadle rezignovat. Postupné zjistila,
Ze i ostatni funkce v divadlech ,jsou velmi podfizené tomu chodu a neda se v nich
néjak vlastné kreativné pracovat. Takze jsem nastoupila do néjakého divadla
a vydrzela jsem tam mésic. Kde mé bylo presné fe¢eno, co mdzu délat a co nemdzu
délat.* (rozhovor 1) Rozhodla se tedy divadelni svét opustit a vénovala se spiSe
filmu. K divadlu ,se vratila oklikou, v podstaté nahodou, kdy jsem zakotvila v Divadle
V Reznické.“ (rozhovor 1) Piivodné se toto divadlo jmenovalo Klub V Reznické. Diky
nevédomosti vedeni se ji podafilo zatajit, Ze neni Clenkou komunistické strany,
i umoznit pasobeni nékterych v té dobé nepohodinych chartistd. Sama svoji cestu do

&ela Divadla V Reznické popisuje takto:

»TakZe jsem se prosté najednou stala, jako bylo to takovy viastné prosté prirozeny,
reditelkou malyho divadla, ktery postupné zacalo rozSifovat svou c¢innost. Pak se

prejmenovalo na Divadlo V Reznické.“ (rozhovor 1)

Jeji cesta tedy byla slozita a cely vyvoj povazuje za ,pfirozeny” (rozhovor 1)

a logicky.

| dalSi respondentka popisuje svij profesni postup jako logicky vyvoj. Jeji cesta na
pozici feditelky divadla vedla pfes post vedouci Kulturniho stfediska na sidlisti
Dédina, odkud pfeSla do €ela Obvodniho kulturniho domu Prahy 6. Po ur€itych
zmeénach se z této instituce vydeélilo Dejvické divadlo, jehoZ feditelkou se stala. Sama

svoji profesni drahu popisuje takto.

LAle kdyz to vezmu, tak ja jsem vlastné tou reditelkou od roku 1990... je vlastné
jakoby ctvrté zarizeni, kde jsem rfeditelkou, ale furt sedim na ty samy Zidli, kterou si
nesu s sebou, akorat ty mista se tfeba ménéj, Zze jsme se stéhovali. Takze to je
vlastné takovej vyvoj, takZze ja jsem odnikud nikam moc necestovala, ja jsem vlastné
kromé toho Realistickyho divadla uz jenom byla teda na ty Praze 6 a nejdfiv vlastné

jsem si zalozila tu Deltu a pak to divadlo.” (rozhovor 3)
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V tomto pfipadé se tedy feditelkou divadla stala postupné tak, jak se ménila

kulturni politika Prahy 6.

4.2.2. Impulsy od okoli

V této Casti popiSi ty vyroky respondentek, kde uvedly, ze k uc€asti na vybérovém
fizeni na post feditelky divadla je vyzval nékdo z jejich okoli a Ze jejich rozhodnuti
0 UCasti bylo pravé nékym z okoli ovlivnéno. V této souvislosti také mnohokrat
zaznélo, Ze respondentky dost Casto nevéfily, Ze maji Sanci ve vybérovém fizeni

uspét. Také vyjadfily pochyby o svych schopnostech Uspésné vest divadlo.

Jedna z respondentek uvedla, Ze ji vibec nenapadlo uchazet se o post v divadle,
které pro ni pfedstavovalo velky umeélecky ideal.

.Mé to vubec nenapadlo, Ze bych mohla aspirovat na misto reditele Zabradli,
protoZze vzdycky to byla takova jako meta toho — ty avantgardy nebo toho

experimentu nebo tohohle nééeho. Vibec mé to nenapadlo.” (rozhovor 1)

Sama by se neodvazila se vybéroveho fizeni zuc€astnit, ovSem byla vyzvana
tehdejSim dramaturgem Divadla Na zabradli k u€asti. Tento napad nejprve zavrhla.
O jeji ucasti nakonec rozhodla domluva s Petrem Léblem, ktery s ni Sel do konkurzu
jako autor uméleckého programu. O svych Sancich mluvila jako o ,minimalnich®
(rozhovor 1) — sama uvedla, ,Ze je tak 1 %, Zze bych mohla uspét.” (rozhovor 1),
prestoze svUj projekt povazovala za velice kvalitné zpracovany. Ostatni uchazedci byli
dle jejiho soudu ,,zndmejsi, etablovanéjsi“. (rozhovor 1) Ona sama tedy ,nepocitala s
tim, Ze bych mohla vyhrét®. (rozhovor 1). Vitézstvi v konkurzu ji tedy velice pfekvapilo
a potésilo, na druhou stranu se vSak obavala, Zze nebude schopna zvladnout vedeni
tak slavného divadla. O pocatecnich potizich s vedenim divadla piSi vice v kategorii

Vasen pro divadlo.

DalSi respondentku vyzvali k GCasti na konkurzu reziséfi, ktefi chtéli v divadle
v budoucnosti pusobit jako umélecké vedeni a chtéli nékoho, kdo by byl schopny
divadlo zajistit po strance provozné-ekonomické. V tomto sloZeni vyhrali konkurz

a v divadle pusobi do dnesni doby.

Posledni respondentku vyzvali k G€asti na konkurzu znami. Ona sama se nebyla
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schopna rozhodnout, protoze pochybovala o svych schopnostech a také méla strach
o chod rodiny. To, Ze se rozhodla do konkurzu vstoupit, ovlivnil pfedevSim jeji
manzel, ktery ji povzbudil a pfislibil vypomoc s chodem domacnosti a péci o déti.
DalSi, kdo ji pomohl rozhodnout se, byl jeji bratr. Respondentka se nechtéla rozloudit
s hereckou kariérou a jeji bratr ji naznacil, Ze po ,Ctyficitce uz nebude mit moc roli...
a Ze se hrani nemusi uUplné vzdavat... staci, kdyz si necha snizit Uvazek.”
(rozhovor 5) Respondentka se tedy rozhodla ucastnit se konkurzu, ktery vyhrala. Od
té doby je feditelkou divadla a sama pfiznala, Ze herectvi ji tolik nechybi a Ze citi, ze
roli by ji tak jako tak ubylo. O jejim postupu pfi sladovani rodinné a profesni role vice

v kategorii s timto nazvem.

4.2.3. Shrnuti

Jak sam nazev kategorie fika, respondentky povazuji své pusobeni na pozici
feditelky divadla za ,nahodu” (rozhovor 1), (rozhovor 4), (rozhovor 5), ne vysledek
dlouhodobé ¢&innosti, ktera méla za cil dosazeni vrcholné pozice v managementu
divadla. Respondentky shodné uvedly, Ze dosazeni pozice Feditelky divadla bylo
logickym vyusténim jejich pfedchozich aktivit v oboru a kromé jednoho pfipadu byly
k uCasti ve vybérovém fizeni na tento post vyzvany nékym z okoli. Pravé podpora
okoli byla v jejich pfipadé jednim z faktort, ktery rozhodl o jejich kariéfe. Ony samy
vétSinou o svych schopnostech pochybovaly, baly se, Zze nezvladnou sladit svj

profesni a rodinny Zivot.

4.3. Variabilita sla d’ovacich strategii

V ramci sladéni rodinnych a pracovnich roli Zeny uvedly respondentky tfi strategie:
prvni je neexistence rodiny a bezdétnost, druhou je sdileni péce o déti a domacnost
s ostatnimi ¢leny rodiny a tfeti je pfizpusobeni pracovniho prostfedi materské roli
Zeny. V8echny respondentky se shodly, Ze vétSi Cast zodpovédnosti za rodinu,
starost o vychovu déti, spadd na Zenu. Tuto roli Zeny ani jedna nezpochybnila,

povaZzuji ji za pfirozenou.

4.3.1. ,Nemam d éti, nemam rodinu*

Neexistence rodiny je v tomto pfipadé povazovana za vyhodu, co se tyce

34



profesniho zivota, nejenom vi¢i ostatnim zZenam, ale i va¢i muzam, ktefi musi plnit
své funkce v ramci rodiny. VeSkery ¢as muze Zena vénovat své profesi a fungovani

divadla.

,NO, ja mam, ja jsem teda, oproti jinejm kolegynim, jsem — nemam déti, nemam
rodinu. ProtoZze vlastné jsem se rozvedla jeSté prfed tim, nez jsem vstoupila do
Divadla Na zabradli, takZze ja jsem nikdy nebyla omezovana néjakyma dalSima
povinnostma. CimZ padem oproti jinejm, ale mozna i muzskejm, ktery prosté maj
rodinu a musej jako plnit néjaky funkce, jsem se mohla jako vlastné piné, kdyz je
potfeba, se pIné vénovat... Ale kdyZ vezmu to Zabradli, tak jsem vZzdycky vazala jako

na to, na potfeby Zabradli.“ (rozhovor 1)

4.3.2. Sdileni pé €e o déti a domacnost

Vdané respondentky, které maji déti, shodné uvadéji, Ze management divadla je

velice Casové naroCné profese, ktera ma vliv i na rodinny Zivot.

~.Management je problematickej v jednom, Ze to neni 8hodinova pracovni doba, Ze
ten problém v sobé, v tej hlavé, ¢lovék nenosi 8 hodin ani 10, ma ho tam 24 hodin,
chodi s nim spat, v noci se kvdli nému budi a vZzdycky je tim samozfejmé, at’ chcete

nebo nechcete, ta rodina je tim poznamenana vzdycky." (rozhovor 5)

Je nutné najit kompromis v rdmci rozdéleni ¢asu mezi divadlo a rodinu. Pravé
narozeni ditéte uvadi jedna respondentka jako duvod dalkového studia na vysoké

Skole.
~Studovala jsem to teda délkové, protoze jsem méla maly dité.“ (rozhovor 2)

Pokud se clovék rozhodne mit déti i pracovat v top managementu divadla,

nezbyva ¢as na mnoho jinych ¢innosti — napfiklad na dalSi zvySovani vzdélani.

~Ja jsem si béhem toho svého reditelovani pofidila druhé dité, které je porad jesté
dost malé, takZe vlastné skloubit tu rodinu s tim divadlem je Gplné maximum, co

dokazu.” (rozhovor 2)

,Vim, Ze mam néjaké rezervy jazykovy vybavenosti a podobné, takze myslim si,

Ze jakmile to druhé dité troSku odroste a za¢ne chodit samo ze Skoly, tak se vrhnu na
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to, co, na ty resty, o kterych vim, Ze mam, a na ktery ted’nemam ¢as." (rozhovor 2)

Jedna respondentka uvadi, Ze pfi zvaZzovani nabidky na pozici feditelky byl
nejdilezitéjSi nazor rodiny, pfedevSsim ochota manZela vypomoci s chodem
domacnosti a péci o déti. Po pfijeti nabidky byla starost o chod domacnosti a péce
o déti rozdélena mezi jednotlivé ¢leny domacnosti. Respondentka také uvedla, Ze dle
jejiho nazoru to byla velice dobra zkuSenost predevSim pro starSiho syna, ktery se

M1

touto cestou naucil ,spoustu véci“. (rozhovor 5) Chod domécnosti se tedy musel
prizplsobit jeji nové profesi feditelky divadla — napfiklad déti chodily do Skoly, ktera
byla u divadla, a odpoledne travily v divadle, syn vecer koupal mladSi sestru. Jako
negativum respondentka uvedla to, Ze nékdy se s ditétem dostala doml az pozdé,

protoZe musela zustat v divadle.

.---.VBtSi ¢ast ty vychovy déti je vzdycky na Zené. TakzZe ja vlastné jsem musela,
kdyZz jsem sem S$la, tak jsme musela prizpusobit viastné ten chod ty domacnosti

a vychovu déti tomu, abych to vibec mohla délat.” (rozhovor 5)

V této souvislosti bylo také feceno, Ze u muzd byva situace odliSna, protoze oni
situace, kdy je nutné sladit starost o rodinu s profesi, nezazivaji. Jako hlavni davod
uvadi, Ze Zena vzdy citi vic zodpovédnosti. Pravé tento pocit povazuje za vyplyvajici
z vazby k détem, ktera je pro Zeny naprosto pfirozend. Neexistenci této vazby u Zeny
dokonce povaZzuje za ,naruSenost” (rozhovor 5), zatimco u muzd tento stav povazuje

za pfirozeny.

LAle tohle si myslim, Ze tohle chlapi moc nezaZivaj. A to asi jinak nebude, jo.
TakzZe ta Zenskad ma, at’ chcete nebo nechcete, vzdycky ty zodpovédnosti o kousek
vic. Asporn to tak citi. A myslim si, kdyZ to neciti, tohle jako, tak tam je néco
narusenyho samozfejmé. Ja si myslim, Ze to je dany prirodou, je to dany tou vazbou

k tém détem,... .“ (rozhovor 5)

4.3.3. Prizpusobeni pracovniho prost Fedi mate fské roli

Posledni strategii sladéni rodinnych a pracovnich roli Zeny je ta, kdy se matefské
roli Zeny pfizpusobi jeji profese. Dité povazuje za soucast svého Zivota, tedy i prace,
a je tfeba pfizpUsobit denni rezim potfebam ditéte. Sama vSak pfipousti, Ze pro

spoustu lidi v jejim okoli byla jeji snaha pfizpusobit profesni Zivot matefské roli
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pfinejmensim zvlastni, a ona sama se zpocatku bala moznych reakci napfiklad ze
strany sponzort ¢i spolupracovniku. Na druhou stranu pfipousti, Ze se setkala

s celou fadou kladnych reakci.

LA druha véc je, Ze vlastné ja jsem nikdy neSla na materskou, ja jsem prosté
vzdycky odkojila a, a ani jsem neodkojila, jenom jsem se snazila alespori dokoncit
Sestinedéli. U toho druhyho se mi to UpIné nepovedlo, pac¢ jsem ho prfenasela a hned
jsem byla zase v procesu. A to je néco, na co si tady lidi museli dost dlouho zvykat,
protoZe prosté dité je soucasti vaSeho Zivota a vaSi prace a jenom pfizplsobite ten

reZzim tomu ditéti.“ (rozhovor 4)

Respondentka uvedla, Ze inspiraci pro tento postoj ji byl pobyt ve Spojenych
statech americkych, kde je bé&znou praxi, Ze manaZerky-matky maji své déti na

pracovisti.

»~Ja jsem to zaZila ve Statech, mé to inspirovalo. Tam jsem pfiSla na jednani, holka

tam méla vedle stolu détskou ohradku, deku, par hrac¢ek a mimino.” (rozhovor 4)

Dalsi zkuSenosti ze zahranici je kladny pfistup k Zenam-matkdm, které jsou
ochotné pfizpusobit béh své kariéry matefské roli, jejich nasazeni a ochotu

prfekonavat mozné prekazky.

.Nefikam, Ze je to Uplné jako jednoznacny a berou se ty jeji schopnosti a odvaha
jit, pfestoZze jsem matkou déti, odvaha jit do toho a nenechat toho ani vtom

materstvi, ani prosté poté, ta se ceni velmi vysoko.” (rozhovor 4)

Jako svoji jedinou negativni zkuSenost popisuje jednani s feditelem jednoho
malého brnénského divadla, kdy si k jednani pfivedla i své dvé déti. Potencialni
spolupracovnik byl pfitomnosti dvou malych déti natolik zaskocen, Ze jednani
probéhlo velice rychle, nepfijemné a neskoncilo dobfe. Jejimi slovy fe¢eno ,pro toho
Clovéka jsem prestala byt profesionalni manazerkou.“ (rozhovor 4) Tuto zkuSenost
popisuje jako velmi nepfijemnou. Na druhou stranu je rada, Ze ,vnasi osvétu do
regiond.” (rozhovor 4) Za svlj Uspéch povaZzuje i to, Ze se stala inspiraci pro zeny ve
svém okoli — napfiklad jednu ze svych byvalych &innosti pfedala také matce dvou
déti, ktera dle jejiho nazoru spojeni prace a matefrstvi zvlada velice dobfe. Diky své

kladné zkuSenosti se zaroven i sama respondentka snazila a snaZzi vyjit vstfic
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ostatnim, protoZze si je védoma toho, jak tézké je sladit rodinu a kariéru.

.,Nicméné si myslim, Ze jako Zena k tomu prosté pfistupuju jinak, beru tu lidskou
stranku, zajima mé to, umoZzriuju prosté resit tu rodinnou stranku, mit to dité a k tomu
pokracovat vty praci. Taky jsem vlastné dala tu hlavni jaksi ¢ast své prace, jsem
predala matce dvou déti, ktery jsou samoziejmé mensi nez ty moje, a zvlada to.
ProtoZe jsem vlastné ji zarover inspirovala tim, Ze to jde. A vim, Ze je to téZky a moc

si toho vazim, Ze to déla.” (rozhovor 4)

DalSi véci, na kterou respondentka upozornila, je nutnost oddélit urcité okamziky,
kdy neni pfipustna pfitomnost vSech ruSivych elementi — mezi které zahrnuje kromé
déti a pst i umélce — sama pfipousti, Ze opravdu existuji okamziky, kdy je nutny
naprosty klid a plné soustfedéni.

Dle respondentky zaméstnavatelé také cCasto uvadeji fakt, ze Zeny zlstavaji
Castéji doma s détmi (napfiklad kdyZz jsou nemocné). Respondentka tvrdi, Ze
absence se da velice snadno dohnat, ,existuji moderni komunikacni technologie a je
mozné potfebné materidly a podklady do zaméstnani poslat ¢i zatelefonovat.”
(rozhovor 4) Pokud ma Zena o svoji praci skute¢ny zajem, vSe ,doZene". (rozhovor 4)
Neni tedy tfeba bat se jeji pfipadné nepfitomnosti na pracovisti. V kazdém pfipadé

zdUrazriuje nutnost tolerance a snahy vyjit svému okoli vstfic.

Respondentka se také vyjadrila k rodi¢ovské roli muzi. Podle jejiho ndzoru maji
muzi ,jinou roli i v rodiné i ve spolecnosti. (rozhovor 4) Jejich rodiCovska role neni

tak silna jako u Zen. Zaroven vyjadfuje svlj obdiv k muzam, ktefi se staraji o své déti.

»~Ja si strasné vazim muzu, ktefi se staraji o déti. Ja to prosté miluju. Ja kdyZz vidim

toho chlapa, Ze jde s tim koc¢arkem, tak je pro mé Uplnej Bah.” (rozhovor 4)

4.3.4. Shrnuti

V této kategorii se potvrdilo tvrzeni, Ze rodinné povinnosti jsou stale kladeny
pfedevSim na zeny. (Fischlova, 2005, Kfizkova, 2006). Jedna respondentka pfimo
uvedla jako svoji vyhodu pfi vykonu profese to, Ze ,nema déti, nema rodinu®
(rozhovor 1) a muze tedy veSkery ¢as vazat na potfeby organizace, kterou vede.

Toto vyjadieni odpovida tezi, Ze pracovni prostiedi je Iépe nastaveno pro muzské
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role, tedy vice vyhovuje Clovéku, ktery ma malo rodinnych a domacich povinnosti.
(Dudova, 2006) Ostatni respondentky popsaly své strategie jako sdileni péce
o rodinu a domacnost s ostatnimi ¢leny rodiny ¢i jako pfizpusobeni vykonu profese
matefské roli. VSechny respondentky shodné uvedly, Ze dle jejich nazoru pada vétsi

¢ast péce o rodinu a doméacnost na Zenu.

4.4. Rozdilné p Fistupy k neformalnim vztah 0am

V této kategorii jsou zahrnuty vyroky respondentek tykajici se jejich zkuSenosti
s neformalnimi vztahy v rdmci vykonavéani profese feditelky divadla. Uk4zalo se, Ze
jejich pfistup k neformalnim vztahdm je velice rdznorody, proto nazev kategorie
,rozdilné pfistupy k neformélnim vztahim®. Jedna respondentka dokonce uvedla, Ze
sama neni schopna neformalni vztahy definovat. Pfistup vSech respondentek
k neformalnim vztahim na pracovisti se pohybuje v rozmezi od snahy
o nenavazovani neformalnich vztahu pres jejich postupné omezovani, ke kterému
doSlo na =zakladé Spatnych zkuSenosti, po jejich cilené péstovani. Jedna
z respondentek, kter4d je zastankyni posledni jmenované strategie, zminila

i nevyhody, které z ni vyplyvaiji.

VSechny respondentky se shodly, Ze v divadelnim prostifedi se neda zcela vyhnout
neformalnim vztahdm. Dale vSechny shodné uvedly, Ze (minimélné) v nékterych

pripadech je nevhodné tyto vztahy péstovat. Popisy jednotlivych pFistupt nasleduii.

4.4.1. ,Neformalni vztahy v ramci svého divadla nep  éstuiji*

Jedna z respondentek vyjadfila svuj pfistup k neformalnim vztahim jako snahu
vyhybat se jim v ramci pracovniho prostfedi. Zaroven vSak pfipustila, Ze Gplné se
neformalnim vztahum v divadle vyhnout neda. Rozhodla se tedy omezit je natolik,
aby neovliviiovaly vykon jeji profese, protoZe pokud pferostou ur€itou miru, mohou
,harusovat praci jako takovou nebo moje hodnoceni nebo mdj vliv na toho ¢lovéka.”
(rozhovor 2) Neformalni vztahy povaZzuje za dullezité, ale v ramci divadla se je snazi
.nepéstovat* (rozhovor 2), protoZze nechce, aby negativné ovliviiovaly jeji praci.
Na zavér jesté uvedla, Ze si je védoma velice odliSného pfistupu (nejen) feditelek

k neformalnim vztahdm.
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4.4.2. Omezeni neformalnich vztah G po Spatnych zkuSenostech

Do této subkategorie jsem zafadila vyroky respondentek, které vyjadrovaly jejich
Spatné zkuSenosti s péstovanim neformalnich vztah v ramci pracovisté. Na zakladé
téchto Spatnych zkuSenosti se rozhodly svij pfistup k navazovani vztaht prehodnotit

a zmeénit.

Jedna z respondentek uvedla, Ze neformalni vztahy na pracovisti velmi negativné
ovlivhovaly jeji praci. Vyjadfila se, Ze to byla jedna z jejich nejvétSich chyb, protoze

okoli je zneuzilo proti ni.

.10 Ze jsem je (neformalni vztahy) nechala vlézt do toho Zivota pracovniho, Ze se
mi to prolinalo, Ze jsem z téch lidi se snaZila si udélat pratele, kamarady, vysvétlovala

jsem jim svy problémy, a oni je pak klidné otocili proti mné.“ (rozhovor 4)

Postupné tedy svUj pfistup zménila a v soucasné dobé se neformalnim vztahim

na pracovisti vyhyba.

.TakZze tam jsem se teda hodné poucila a je fakt, Ze jsem uz nikdy potom, a ta
druhd, ta posledni generace vlastné, ta posledni dekada téch lidi, s kteryma délam
nejdyl nebo délala jsem nejdyl a kterym jsem to taky prfedala, tak to uz nikdy nebyli
tak blizci kamaradi. Tam uz jsem si je drZzela mnohem vic od téla. CoZ neznamena,
Ze bych k nim méla mensi ddvéru, prosté jenom jsem si uvédomila, Ze to fakt nejde.
Ze to je sméSovani dvou svétd, ktery viastné je hrozné citlivy a muze bejt potom

otoceny negativné i proti vam.” (rozhovor 4)

Spatné zkusenosti s navazovanim neformalnich vztaht ke svym podFizenym
popsala i dalSi respondentka. Neformalni vztahy akceptuje, ovSem pouze do urcité

miry.

»~Ja si nemdzu dovolit jako 3éf organizace absolutné neformalni vztah. A jako asi
2x jsem tu chybu udélala, jakoze jsem jako s nékterejma lidma Sla, jakoze do toho

a pak pudl roku se mi to vracelo.” (rozhovor 1)

Jako pfiklad uvedla své pokusy o vymyceni koufeni marihuany v divadle,
prfedevsim mezi jevistnimi techniky. Po velice dlouhém Usili se ji to témé&F podafilo.

Pfi jedné velice neformalni pfilezitosti vSak proti uzivani marihuany nezasahla, ba
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naopak sama ,jednou potdhla a takovy jako, Ze je to jejich véc..." (rozhovor 1)
Zaroven dodala, Ze kdykoliv se snazila zabranit uzivani marihuany, tak bylo
poukazovano, Ze ona jim nema co rozkazovat, protoZze ,ona ji koufi taky".
(rozhovor 1) Z vlastni zkuSenosti tedy vyvozuje, Ze ve vedouci funkci si musi velice
peclivé vybirat, s kym jit do absolutné neformalniho vztahu, na druhou stranu fika, ze

v divadle nejde mit pouze Cisté formalni vztahy.

DalSi zkuSenost s neformalnimi vztahy, kterou respondentka uvedla, je ta, kdy se
jejim podfizenym stane jeji dlouholety kamarad, tedy nékdo, s kym méla pavodné
Cisté neformalni vztah. Dle jejiho nazoru se v okamziku, kdy se z pfitele stane

podfizeny, narusi pratelska vazba.

.My vlastné od ty doby spolu miri kamaradime. ProtoZze prosté nas troSku
rozdéluje ten pracovni vztah. A nebo, kdyZ se sejdeme, tak se z toho stava pracovni
schizka. Ze pfestava to bejt, jako viastné ten blizkej élovék. (rozhovor 1)

Ve vztahu k podfizenym je tedy nutné udrZovat si ur€ity odstup, i kdyZ se jedna
o pratele, ,musi vazit slova“ (rozhovor 1), protoze hrozi, ze v ur€ity okamzik se pfitel
citi ,Silené dotcenej, protoZze on je ten kamarad, jak to, Ze bylo dano za pravdu
nékomu jinymu. A najednou se obraci, z toho kamarédstvi se stava vlastné jako —
nechci fict nenavist, ale jako vlastné, jako antivztah. ProtoZe to cejtéj, jako Ze jsou

zrazeny, jako kamaradi.” (rozhovor 1)

Jako vedouci organizace tedy musi balancovat mezi formalnimi a neformalnimi

vztahy.

4.4.3. Péstovani neforméalnich vztah

Dvé respondentky uvedly, Ze cilené péstuji neformalni vztahy. Za timto ucelem
organizuji ve svém divadle rlizné spolecné aktivity, které vedou k ziskani spole¢nych
zazitkl i mimo praci, coz zvySuje soudrznost kolektivu a zvySuje motivaci pro
spole¢nou praci. V jednom divadle se jedna o Ples jevistni techniky, ve druhém spolu
zameéstnanci jezdi na lyzafské zajezdy, vyjezdni zasedani a pofadaji Memorial Pavla

Zatecky (odpoledne s pentaque & bowlingem).

~Ja musim fict, Ze moje Zivotni zkuSenost nebo prosté mdj jakoby nazor je, Ze

41



preferuju ty neformalni vztahy, véetné toho, Ze si myslim, Ze by mély fungovat i ty

jakoby neformalni setkavani téch lidi i mimo tu praci.“ (rozhovor 3)

Respondentka vyjadfila nazor, ze tyto spolecné akce smazaly rozdily v divadle,

lidé se blize poznali a prestali na sebe nahlizet prostfednictvim nékterych stereotypu.

,Ze herci nejsou nafoukany primadony, technici zjistili, Ze baby z kanclu umé;j

bowling lip nez oni, a je s nima sranda, i kdyZ je jim 50.“ (rozhovor 3)

Zéaroven dodala, Ze uc€ast na téchto akcich musi byt dobrovolnd, protoZe jinak by

naprosto ztratily smysl.

Jedna respondentka se v ramci neformalnich vztah( zminila o vykani a tykani. Ve
svém kolektivu zaméstnanct dava prednost tykani, protoze vykani ji “bylo strasné
proti srsti, nedokazala jsem si pfedstavit, protoZze jesSté v ty dobé bych fekla, ze
vSichni jsme byli tak jeSté vrstevnici a vlastné to, Ze délat néjaky velky rozdil mezi
tim, Ze vy sedite na tyhle strané stolu, ja tady a ted’ si teda budeme vykat a vlastné
budeme p/Atom, budem délat préaci, ktera sméfuje k jednomu cili.” (rozhovor 3) Tykani

povazuje za urcity sjednocujici a zrovnopravnujici prvek.

DalSi respondentka uvedla, Ze v divadle se snaZzi navazovat pratelské vztahy,
které po chvilce zamysleni vyhodnotila jako neformalni. Tyto vztahy totiz zlepSuji
atmosféru na pracovisti, zvySuji soudrznost. Ona sama povaZzuje provozovani divadla

za spolecné dilo vSech zaméstnancu, které oznacuje jako ,kolegy“. (rozhovor 5)

4.4.4. Shrnuti

VSechny respondentky uvedly, Ze v ramci divadla nelze mit Cisté formalni vztahy
a na druhou stranu, Ze si jako vedouci organizace nemohou dovolit ¢isté neformalni
vztah na pracovisti. Za klady péstovani neformalnich vztaht povazuji setfeni rozdilt
mezi zaméstnanci a zvysSovani soudrznosti kolektivu a motivaci pro spolupraci. Na
druhou stranu se neformalni vztahy k podfizenym mohou stat pfekazkou, pokud
zaméstnanec neni schopen oddélit rovinu profesni a osobni. Pravé osoba blizka se
muze citit dot€ena, pokud ji nadfizeny vytkne néjaké pochybeni, pratelsky vztah se
tedy mOZze zménit na antivztah, coz mize vést k pro obé strany nepfijemnym

situacim.
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4.5. Reflektované stereotypy o Zenach

V této kategorii popiSi vyjadieni respondentek, ve kterych popsaly své predstavy
0 Zenach, které nejCastéji vyjadrily formou reflektovaného stereotypu. V3echny
respondentky shodné uvedly, Ze pokud maji ur€it néjaké vlastnosti, které jsou typicky
Zenské, ¢i pokud maji popsat Zzensky zpusob vedeni lidi &i Zensky pfistup k lidem
vSeobecné, jsou nuceny vyjadfit stereotypy. JelikoZz si jsou védomy stereotypizaci,
nazvala jsem tuto kategorii ,reflektované stereotypy o Zenach®. VSechny
respondentky uvedly, Ze kazdy jedinec je jedinecny, a nelze tedy Fici, Ze néco je
typické pro Zeny a néco pro muze. Pokud se rozhodly popsat néjaké rozdily mezi
muzi a Zenami, popisuji svoji vlastni zkuSenost a jsou si védomy mozného

zobecnéni.

»Tak ja budu mluvit za sebe, jo. Nevim jestli to jako plati obecné, ale mdzu si

myslet, Ze to tak mdze bejt — obecny, jo.“ (rozhovor 3)

.,NO ja bych to straSné nerada zobecriovala teda, protoze samozfejmé kazdej
¢loveék je individualita a neda se frict, Ze by muZi byli apIné jini nez Zeny. Ale kdyz

troSicku teda se pokusim to néjak zobecnit.“ (rozhovor 2)

Stejna respondentka pfi vysloveni svého nazoru o tom, Ze pro Zeny byva

M v s

»A nevim — to jsem se zase dopustila osklivého zobecnéni.” (rozhovor 2)

4.5.1. Stereotypy

PFi popisu typicky Zenskych a typicky muZskych vlastnosti, odliSnosti v pfistupu
k lidem, profesi a zaméstnancim zopakovaly respondentky vétSinu stereotypu, které
byly popsany v teoretické ¢asti. VSeobecné lze shrnout, Ze Zeny a muzi jsou vzdy
popisovani jako dva protipoly — pokud je Zena popsana jako empaticka, tak muz jako
necitlivy a podobné. Respondentky uvadély, Zze diky tomu se muzi a Zeny ,doplfiuji“.
(rozhovor 3), (rozhovor 5) Déle také nebyly schopny rozhodnout, které z téchto
vlastnosti jsou napfiklad pro vedeni zaméstnancu vhodné;si, protoze u obou pfistupu
vidi urc€ité nevyhody a vyhody zaroven. Za idedlni by tedy bylo mozné povaZovat

jakousi stfedni cestu mezi obéma pfistupy. Jednotlivé stereotypy popiSi na dalSich
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radcich.

&4

4.5.2. Zeny jsou empati &t&j3i

VSechny respondentky shodné vyjadfily, Zze dle jejich nazoru a zkuSenosti jsou
citéni. Zeny se mnohem vice zajimaji o Zivot lidi kolem sebe, jsou ochotné brat na né
ohledy i jako jejich nadfizené. Citi také mnohem vétSi zodpovédnost za osud svych
podfizenych, snazi se jim vyjit vstfic a jsou ochotné omluvit néktera pochybeni,

protoZze zohledni napfiklad Spatnou osobni situaci.

,LZatimco ta Zenska je mozna ochotna zohlednit to, co se zrovna stalo u nékoho

doma.” (rozhovor 3)

Pravé tuto vlastnost povaZzuji respondentky za velkou vyhodu a zaroven nevyhodu
jejich mozné zneuziti. Jedna respondentka dokonce uvedla, Ze nékdy byva
vystavena “citovému vydirani“ (rozhovor 1) ze strany zaméstnanc, ktefi védi o jeji

shovivavosti.

.V jistym okamziku nardzim na to, Ze jsem Zena vtom smyslu, Ze Zeny jsou
samoziejmé empatictéjSi a maji vySSi miru socialniho citéni a nékdy. A vlastné mi to

déla problémy, ze vim, Ze bych neméla tolik.” (rozhovor 1)

Na druhou stranu se vSechny shodly, Ze pokud vedouci neni ochoten urcitého
souciténi se svymi zaméstnanci, také to neni spravné. Pravé tento neempaticky

zpusob Fizeni je dle jejich nazorl typicky pro muze ve vedouci pozici.

,NO urcité, urcité jo, protoze ja jsem clovék, ktery ma hrozné silny socialni citéni,
a kdyz mi prijJde nékdo, Zze méa ten a ten problém, tak ja& se ho snazim s nim resit.
V tom muzskym svété se to takhle nebere Uplné a mélokdo vibec vam umozni,

abyste mu ten problém, konkrétni, osobni, rodinnej fekla.” (rozhovor 4)

4.5.3. Zeny zvladaji X v éci najednou

Respondentky dale vyjadfily nazor, Ze Zeny jsou schopné délat vice véci

najednou, coZ je povazovano za jejich vyhodu, protoZze muzi toho obvykle nebyvaji
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schopni.

~-.2ena jako osobnost, ktera je schopna délat X véci najednou, a tudiz ma néco

navic proti vétSiné muzda..." (rozhovor 4)

Pokud se respondentky nevyjadfily aplné explicitné, pak tento jejich nazor Ize
vyCist z jejich popisu sladovani rodinnych a profesnich roli Zeny, protoze vSechny
shodné tvrdi, Ze na Zeny pad& vétsSi dil zodpovédnosti za starost o rodinu,
domacnost a vychovu déti. Jsou tedy nuceny vénovat se kromé profese i své rodiné

v mife vétsi neZz muzi a zvladaji tedy vice €innosti zaroven.

4.5.4. Zeny nerozumi technice

Dalsi stereotyp, ktery byl v ramci rozhovort vysloven, je to, Ze Zeny nemaji vztah
k technice, k technickym oboriim a o techniku se nezajimaji. Pravé v této oblasti vidi
jedna respondentka jeden z nejvétSich rozdill mezi muzi a Zenami. Muzi maji dle
jejiho nazoru k technice ,pfirozené nadani“. (rozhovor 2) Ze své zkuSenosti také
uvadi, Ze se ji nikdy nestalo, Ze by se o misto, které ma blizko k vyrobé, technologiim
Ci technice (osvétlovac, zvukaf, atd.), uchazela Zzena. Ona sama svoji neznalost této
oblasti a neschopnost zorientovat se v ni pfipisuje pravé tomu, Ze je Zenou. Kdyz
jsem na jeji vyjadreni reagovala, Ze v Divadle Na zabradli pracuje zvukarka, a jedna
Zena dokonce jako jevistni technik, neskryvala svuj adiv a obdiv.

4.5.5. Zeny jsou ochotné pracovat zami f

VSechny respondentky se shodly, Ze Zeny jsou ochotné pracovat nejen na hufe
placenych pozicich, ale Ze jsou i ochotné pobirat za stejnou praci nizsi plat nez muz.
Dle jejich vyjadfeni jsou zeny Castéji pravé v nejhire placenych oblastech (napfiklad
kultura, kterou shodné povazuji za ,finanéné podhodnocenou® (rozhovor 3),
(rozhovor 4) a dale v nejhdfe placenych oborech (napf. garderobiérka) a jsou

i ochotné&jSi pracovat za méné penéz z presvédceni pro véc, v tomto pfipadé z vasné

pro divadlo.

,NO, ale je to tak, Zze bohuZel i v tom divadle je to tak, Ze nékteré ty hure placené
profese délaji Zzeny, zatimco ty lépe placené profese — jsou muzi osvétlovadi, jsou

muzi zvukari, zatimco garderobiérka, ktera je jedna z nejhdfe placenych profesi, je
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zkratka Zena. S tim se, s tim se taky neda nic délat.” (rozhovor 2)

Tento stav povaZzuji za Spatny, ale za pfirozeny. Ony samy se ze své pozice snazi
tyto rozdily stirat, navic shodné uvadéji, ze v pfipadé jejich divadel jsou platy
stanoveny ,tabulkové“ (kromé jednoho, kde se feditelka snazi rozdélovat platy
spravedlivé). Nejvétsi problém vidi v tom, Ze ti lidé, ktefi by tyto nerovnosti mohli

zménit, se o né nezajimaji, tedy je ani nenapadne fesit je.

.Myslim, Ze ti muzi, ktefi o tom rozhoduji, to nefesi vubec, prosté nemaji ddvod

vnitii Zadnej to zddvodriovat nebo vysvétlovat si ty motivace.” (rozhovor 4)

Tato respondentka uvedla, Ze je velice dobfe, Ze se na tyto nerovnosti upozorriuje,
Ze existuje mnoho ,zajimavych impulsd, signald, hnuti, ktery prosté na to
upozorriujou, at’ je to to Forum 50 nebo... ja jsem tfeba c¢lenkou Womens Fora“.

(rozhovor 4)

4.5.6. Zeny maji mate Fsky pud

DalSim stereotypem je tvrzeni, Ze Zeny maiji jakysi ,matefsky pud®. (rozhovor 3)
Tento pojem ma vyjadfovat pocit, Ze Zeny maji tendenci brat na sebe zodpovédnost
za rodinu, déti a chod domacnosti, coZz u muzi neni obvyklé. Pravé proto se
automaticky predpoklada, Ze Zena bude mit ¢ ma tendenci davat prednost rodiné
pred kariérou, coz byva €asto uvadéno jako divod, pro¢ nejsou pfijaty na pozice,
které jsou Casové velice naro¢né. Jedna z respondentek sama pfimo uvedla, ze
pokud by si méla vybrat mezi muzem a Zenou, ktefi maji stejné vzdélani, vék,
zkuSenosti i vSe ostatni kromé pohlavi, pak si vybere muze. Davodem je to, Ze

u muZe nepredpoklada, ze se bude muset vénovat rodiné.

~Jako musim pfiznat za sebe, jako Ze vlastné v ten danej okamzik, kdyz vim, Ze to
je ddlezita funkce, kdy potrebuju, aby ten c¢lovék tady byl a aby tady byl prosté porad
pfitomnej, a ma néjaky 5 lety déti, tak u ty Zeny se prosté vi, Zze ty déti budou
nemocny, a kdyz budu mit na vybér, ale ted’ kdyZ mluvim o tom, Ze budou oba

vlastné mit stejny prfedpoklady, tak prosté sahnu po tom chlapovi.” (rozhovor 1)

Déle dodala, Ze Zené by dala pfednost pouze v okamziku, kdy by muze o hodné

prevySovala vzdélanim nebo zkuSenostmi. U muze se automaticky pfedpoklada, ze
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v jeho pfipadé nebude dochazet k ¢astym absencim ¢&i jinym komplikacim spojenym
s rodinnymi zavazky. Tento problém povazuje za pfetrvavajici, protoze v nasi zemi
neni dostate¢na sit' zafizeni péce o déti, a pokud Zena pracuje v natolik finanéné

podhodnoceném oboru, jako je divadlo, nemuze si dovolit platit za hlidani déti.

.Protoze vim, Ze ty, jako Ze ty Zzené onemocnéj déti, ale i je to s tim socialnim.
A protoze vim, Ze tady skoro nefungujou Zadny Skolky, ze tady je hrozné malej plat,

aby ta holka si mohla zaplatit hlidani, i tyhlety véci v tom hrajou roli.“ (rozhovor 1)

Zde se nam tedy znovu objevil problém tykajici se financi — pokud Zena pracuje za
méné penéz nez muz, musi s détmi zUstavat doma ona, protoze bud jako
samozivitelka nema na zaplaceni péce o dité, nebo se partnefi dohodnou, Ze s détmi
zustane doma ten, kdo vydélava méné penéz, coz nejCastéji bude opét Zzena. Zde se
Zenam znovu vraci jejich ochota pracovat na méné placenych pozicich i to, Ze Zzenam

byva za stejnou praci placeno méné nez muzi na stejné pozici.

4.5.7. Zeny jsou vhodn &ji pro tymovou praci

Dalsi ze stereotypu, ktery se objevil ve vypovédich respondentek, je tvrzeni, ze
Zeny jsou vhodnéjSi pro tymovou praci. Jednim z davodd je vySSi mira socialniho
citéni a empatie, o které bylo pojednano vySe. Respondentky také uvedly, Ze Zeny se

snazi feSit problémy klidné, je pro né dulezité dosahnout konsenzu. Jsou ochotnéjsi

ustoupit a promyslet si problém, teprve potom hledaji feSeni.

»A takZe jsem se naucila, Ze prosté na to neodpovim hned a Ze po tfech dnech se
mi to rozleZi v hlavé, a pak teprve odpovim. Ze jako, Ze neodpovidat na to hned,

nejdfive si to nechat projit hlavou...“. (rozhovor 1)

Pravé snaha o klidné vyfeSeni sporu je podle respondentek pro Zeny typicka. Dle
jejich nazoru jsou pravé ve snaze feSit problémy ,s chladnou hlavou“ (rozhovor 5)
vhodné&jsi pro praci v tymu. Zeny také snadngji pfijimaji kritku od okoli, coz
usnadnuje praci v kolektivu, protoZze pokud své jednani vyhodnoti jako nevhodné,

jsou ochotny pfipustit svoji chybu a jednani zménit.

v

,Zeny jsou otevienéjsi nazordm ostatnich a jsou schopny lip komunikovat,

dohodnout se, nejsou — nestoji si za kazdou cenu za svym nazorem, ale jsou
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opravdu pfipraveny vlastné poslouchat ostatni — ve smyslu vyslechnout a zhodnotit,

zda tedy opravdu nemaji pravdu.” (rozhovor 2)

Jedna z respondentek také uvedla, Zze Zeny Castéji hledi na blaho celku nez na
samoziejmé opét vyplyva z jejich rozvinutéjSiho socialniho citéni. V této souvislosti
oznacila Zzeny v porovnani s muzi jako ,mir sobecké" (rozhovor 2), protoze osobni

ambice jednotlivce mohou byt v rozporu se zdjmem celku.

LZatimco Zeny jsou — mozna nemaji ty cile tak obrovské, ale jsou asi ddslednéjsi
a pedlivéjsi a svédomitéjsi a miri sobecké, si myslim. Ze spi$ hledi na blaho celku
nez na blaho svoje, coZz se mé kolikrat, jak jsem zaZzila u svych Séfd i v té oblasti
divadla, Zze to docela je zkazonosny — ten S$éf, ktery tedy ma néjaké velké své

ambice, ktery mdézou byt v rozporu se zajmem celku. A myslim si, Ze Zeny obecné

Mg viv s

Dalsi, co v této souvislosti zminila, je fakt, Ze Zeny jsou peclivéjSi nez muzi, ktefi
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maji tendenci ,nezajimavé” (rozhovor 2) ¢innosti prehliZzet, nevénovat jim pozornost.
Toto ignorovani dil¢ich problému a nezazivhych ¢&innosti povazuje za nasledek
vlastnosti muzu ,jit za svymi velkymi cili a podrobnosti nechavat byt“. (rozhovor 2) Ze
své vlastni zkuSenosti zmifiuje nasledky dlouhodobého pfehlizeni nékterych

problému a ¢innosti.

.Vim po svych pfedchddcich muZzich, co jsem tady zdédila za neporadek ve vSech
oblastech, takovych téch nezajimavych, nepfijemnych, jako je hospodareni
s majetkem a podobné, a myslim si, Ze pravé muzi obc¢as jdou za svymi velkymi cili

a tyhle ty drobnosti nechavaji byt.“ (rozhovor 2)

DalSi respondentka popsala své zkuSenosti, kdy nadfizeny, muz, Casto fesil
problémy v afektu a na jeji vkus pfilis hluénym zptisobem. Ona si mysli, Ze pro zeny
je typické feSit problémy ,psychologicky” (rozhovor 5), klidné a s rozvahou. Svuj
pfistup vyhodnotila jako spiSe Zensky.

.Myslim si, Ze Zensky moZzZna, Ze jsou... mozn4, Ze jsou v tomhle ohledu vic
racionalni nebo jsou vic psychologové, kdyzZ jednaj s lidma. Urcité. Ja nemam rada
konflikty, to se pfiznam. TakzZe se snazim véci resit tak, aby ty konflikty nevznikaly, jo.
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A nékdy je to, nékdy je to opravdu jenom o tom, jak ¢lovék vypusti slovo z Ust, no.
A je rozdil, jestli vten moment mam zatemnénej mozek teda adrenalinem, Ze jo,
néjakym, prosté jsem rozcilena. Ja se snazim ty véci jako rfesit v klidu, no. VZdycky si
to nechat projit hlavou a pak, pak teda udélat néjakej zaver nebo jednat s lidma, no."

(rozhovor 5)

4.5.8. Autorita

Posledni téma, o kterém se respondentky vyjadfily, je téma autority. VSechny se
shodly, Ze muz ma na rozdil od Zeny autoritu ,pfirozenou”. (rozhovor 1), (rozhovor 4)
Zené vzdy trva uréitou dobu, neZ si ziska respekt okoli. Respondentky se vyjadfily,

Ze tento postoj je v lidech ,zakodovany*. (rozhovor 1), (rozhovor 3)

~Je porad, je a je to v téch lidech zakdédovany, Ze ti chlapi v rdmci podsizenejch lidi

maj — Ze ta Zenska si tu autoritu musi vybudovat.” (rozhovor 1)

Pokud Zena nékolikrat za sebou dokaze, Ze si Uctu okoli zaslouzi, pokud neudéla
chyby, Casem autoritu ziska, ovSem na zacatku, pfi stejnych schopnostech,
zkuSenostech i vSech ostatnich faktorech, méa dle této respondentky automatickou

autoritu pouze muz, ktery nemusi nikoho o ni€em presvédcovat.

.Pak uz, kdyz to prosté opakované dokaze, tak uz si myslim, Ze to je nastejno. Ale
jako na ty startovni ¢are, jako se stejnejma vlastné vlastnostma, se stejnejma vlastné
zkuSenostma, se stejnou mirou vzdélani nebo néceho takovyho, tak ten chlap ma
vétSi Sanci uspét, protoZze ma tu autoritu uz prosté z toho pocitu, Ze to je ten CHLAP.
Ale neni to — je to prosté téma vékama jako v téch lidech pfece jenom zakorfenény.”

(rozhovor 1)

Pravé onu ,zakodovanost® (rozhovor 1), (rozhovor 3) a ,zakofenénost®
(rozhovor 1) mUZeme povazovat za jakousi omluvu tohoto stavu, ktery je pravé diky

této dlouhé tradici a pfirozenosti jen velice tézko zménitelny.

Jedna z respondentek uvedla, Ze muZzi maji tendenci si k Zené dovolit mnohem vic

nez k muZi na stejné pozici.

.. tak ti chlapi si na sebe tolik nedovolej, ale maj pocit, Ze na tu Zenskou si mdzou

dovolit, jo. Jako prosté to je tak jako dany spolecensky a ty Zensky trva mnohem dyl,
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nez jakoby si vydobude tu samou pozici, kterou by si vydobyl — feknu — stejnyma
argumentama, stejnou praci ten chlap. ProtoZe prosté ti chlapi to tak maj.”

(rozhovor 3)

Zminila fakt, Ze muzi ¢asto Zenam tykaji, a to i v pfipadé, Ze k tomu nedostali
svoleni. Popisuje situaci, kdy ji jeden z nadfizenych pfi jednom velice dilezitém
jednani zacal tykat. Zaroven poukazala na podobny moment, ke kterému doSlo

v televiznim pofadu, kdy Pavel Bém zacal tykat Katefiné Jacques.

»A tfeba ted’ byla zajimava véc, ono to s tim souvisi troSku, jo, ted’ byla debata — ja
jsem to teda bohuZzel nevidéla, ale pravé mné nékdo tohleto fikal, ted’ byla debata
Bém s Katefinou Jacques. A najednou on ji fika: ,Katefino, prosim Vas“, a svym
zpusobem jako musim fict, Ze mé uz se to stalo 2x, kdy mi tady starosta, my si

viv o

Nikomu jinému z divadla netykal (ostatni pfitomni byli muzi).
4.5.9. Shrnuti

Ve svych vypovédich uvedly respondentky vétSinu obvyklych zjednoduSujicich
a pauSalizujicich popist feminity, tedy stereotypl o Zenach. Typicky Zenské
vlastnosti &i vzorce chovani popisovaly vzdy jako protiklady t&ch muzZskych. Zenské
je vzdy protipdlem muzského. VSechny si byly védomy této stereotypizace, takze
jejich vyjadfeni jsem popsala jako reflektované stereotypy, tedy stereotypy, kterych si
jsou védomy. Objevuji se zde stereotypy, které byvaji obvykle vyjmenovavany ve
spojitosti s Zenami na vedoucich pozicich. Mezi né patfi jejich empatie, komunikacni
dovednosti, smysl pro pofadek a fad, emotivnost a tymova prace. (Gazdagova,
2006). Kromé téchto vlastnosti popsaly jeSté schopnost Zen zvladat vice véci
najednou, ochotu pracovat za menSi plat, ,matefsky pud® (rozhovor 3) i svoje

presvédc&eni, Ze Zeny se té€Si mensi autorité nez muzi.

4.6. Individualni strategie zvladani genderoveé hier  archie

Tato kategorie si klade za cil popsat okamziky, které respondentky uvedly jako
pfipady diskriminace, a reakci respondentek na né. Respondentky uvedly, Ze v tyto
pro né velice nepfijemné okamZziky maji moznost volby pfi vybéru reakce. Kazda

z respondentek uvedla alespon jeden pfipad, kdy s nimi bylo dle jejich nazoru
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zachazeno jinak, protoZe jsou zeny. Jejich reakce na tuto situaci lze rozdélit do tfi
stupid. Velice dulezité je také jejich tvrzeni, Ze vzdy maji na vybér, jak budou na
danou situaci reagovat — tedy jestli si pocit nerovnosti pfipusti, nepfipusti, ¢i jestli se
proti témto projevim budou néjak ohrazovat. Jednotlivé respondentky popsaly své
strategie zvladani genderové hierarchie od ignorovani pfes snahu o racionalni reakci

az po vyuziti zenskych zbrani.

Nejprve popiSi vyjadieni respondentek, kterd popisovala dle jejich minéni

zkuSenosti s nerovnym zachazenim s nimi jako Zenami.

Prvni respondentka popsala v odborné literatufe velice dobfe znamy jev.
Napfiklad A. Kfizkova uvadi podobné situace, kdy si C¢lovék neznaly prostfedi
organizace obcCas splete top managerku se sekretarkou, coZz se muzum rozhodné
nestava. (Kfizkova, 2006) Pokud nékdo vola do divadla, a nevi, Ze v jeho Cele stoji
Zena, automaticky chce ,mluvit s feditelem®. (rozhovor 1) Pokud se stane, ze se
dovolaji rovnou na linku feditele, tak se dokonce stava, Ze po ni jako po udajné

asistentce pozaduji, aby je pfepojila na ,pana reditele”. (rozhovor 1)

~JSOU samoziejmé takovy okamZziky, Ze si to uvédomuju (nerovné zachézeni) a to
je, Zze — jsou takovy automatizmy, Ze kdyZz mi nékdo vola, tak chce reditele. Jako
automaticky prosté chtéj reditele, kdyZz neznaj to divadlo a nevédi, kdo stoji v cele”.

(rozhovor 1)

Z tohoto vyplyva, Ze lidé neznali prostfedi a skute¢nosti, Ze toto divadlo vede
Zena-feditelka, automaticky predpokladaji, Zze divadlo musi mit v nejvySSi pozici
muZze-feditele. Pokud se jim do telefonu ozve Zena, opét pfedpokladaji, Zze se jedna

0 ,pouhou asistentku” (rozhovor 1), ktera je na skuteéného feditele musi prepoijit.

DalSi situace, které respondentky popsaly jako ty, kdy pocituji nerovné zachazeni,
jsou jednani se zfizovateli ¢i spoluzakladateli. Tedy jednani s politiky, pfedevSim se
zastupiteli. Pravé tehdy zaZivaji nejCastéji nepfijemné pocity, kdy jim je davana
najevo muzska nadfazenost. Jiz v ¢asti o reflektovanych stereotypech o Zenach jsem
uvedla pfipad, kdy muzi maji pocit, Ze Zené mlzou bez vyzvani tykat. Respondentka
mohou dovolit vic nez k muzi. Sama uvedla, Ze ji se stalo jiz dvakrat, kdy ji starosta

Prahy 6 pfi velice dulezitém jednani zacal tykat. Nutno podotknout, Ze nikomu jinému
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pfi jednanich netykal, s respondentkou se na tykani nikdy pfedtim ani potom
nedomluvil. Respondentka také uvedla, Zze tento muz by ,mohl byt jeji syn®

(rozhovor 3), coz situaci z jejiho pohledu jesté vyhrotilo.

.,Mné uz se to stalo 2x, kdy mi tady starosta, my si netykame, nic, a kdyz bylo
nejvaznéjsi jednani, rikal: ,Evo, prosim Vas“, tak jako...Mirkovi Krobotovi nefekne
Mirku! Jo, mné fekne Evo, pAitom ....... feknu by mohl bejt mdj syn jako, jo.

(rozhovor 3)

DalSi okamziky, kdy respondentky zazZivaji pocit despektu, jsou jednani se
sponzory. Jedna dokonce uvedla, Ze pro hledani sponzorl je vhodnéjsi ,mit muze*
(rozhovor 5), protoZze pro Zenu je velice téZko proniknout do uzaviené skupiny
,zbohatliki“ (rozhovor 5), ktefi dle jejiho ndzoru Ziji v naprosto odliSnych dimenzich
a naprosto odliSnym Zivotnim stylem neZ zbytek naSi spole€nosti. Jin4 respondentka
vyjadrila podobnou zkuSenost z jednani se sponzory. KdyZ na tato jednani pfijde jako
zastupce divadla ona jako Zena, druha strana byva ,zklamana“ (rozhovor 1), protoze
Cekala muze. Tato situace je velice podobna té, kdy do telefonu chtéji vSichni mluvit
,S feditelem.” (rozhovor 1)

»Tak, ale, kdyz se prosté nékde jde a vibec je divadlo nezajima a nevedéj, a prijde
tam Zenska, tak je vidét jako, Ze jsou svym zpusobem zklamany a Ze, Ze vlastné
v tom rozhovoru jako jistd mira despektu je. Ale je jako velmi mal4, jo, jako je velmi

mala“. (rozhovor 1)

Stejna respondentka uvedla, Ze nejvétsi pocit nadfazenosti ze strany muzu zazila
na Slovensku, kam jela jako zastupce divadla pfi hostovani ve slovenském Narodnim
divadle. O prestavce bylo vedeni divadla pozvano na raut do salonku. VSichni
zuc€astnéni byli muzi, a prestoze védéli, Zze feditelkou hostujiciho divadla je Zena,
neskryvali svij despekt. Spolu s tajemnici uméleckého provozu, ktera ji doprovazela,

byly na vecirku jediné dvé Zeny. Reakce muzl popisuje takto.

»-.tak jsme pAisly mezi tyhle ty prosté slovensky maci 2 baby a oni nas normalné,
oni jako ndm podali ruku, ale zbytek ty pfestavky nas, ale Upiné normalné zazdili.”

(rozhovor 1)

VSichni zu€astnéni se rozhodli ji i jeji kolegyni ignorovat a prehlizet. Tato situace ji
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byla velice nepfijemnda, sama popisuje, Ze spolu se zmifiovanou tajemnici z toho byla
,smutna“. (rozhovor 1) Toto chovani povazuje za nevhodné a dle jejiho nazoru je
typicky ,maci“ (rozhovor 1) a mysli si, Ze na Slovensku jsou ,muzi vic¢i Zzenam daleko
vlastné predpojatéjSi a min tolerantni“ (rozhovor 1), Ze Zeny to tam ,maj jako ty

v~ v i s

Zensky téz3i“. (rozhovor 1) Ceskou spole&nost povaZuje za tolerantngjsi.

Popis reakce jednoho feditele brnénského divadla na situaci, kdy si jedna
z respondentek pfivedla na jednani malé déti, jsem jiz provedla v kategorii
o sladovani roli. Respondentka byla negativni reakci nemile prekvapena a dosla
k zavéru, Ze pro tohoto Clovéka prestala byt ,partnerem, protoze si pfivedla Skolku"“.
(rozhovor 4) Tuto nevhodnou reakci povazuje za dusledek toho, Zze do region(

7

nedosla osvéta, kterou se ona svoji ¢innosti snazi Sifit.

DalSi pfipad despektu ze strany muzu dokumentuje zkuSenost jedné respondentky
se zaméstnancem plvodem z jiné zemé&, z Arménie. Tento muz ob¢as neunese tihu
situace a na pfipadné vytky své nadfizené reaguje pomérné vybusSné. Tyto
,Zachvaty“ (rozhovor 5) miva pry pouze jednou za pul roku a vzdy nakonec skonci
tak, Zze si zaméstnanec pfipusti svoji chybu a vykona, co mu bylo zadano.
Respondentka si mysli, Ze tyto ,vylevy“ (rozhovor 5) Ize pfipsat odliSné kultufe, ve
které byl vychovan a dlouha léta zil, protoZe ,u nas lidé v klidu pfijmou i Zenu jako
vedouci® (rozhovor 5), zatimco pro muze arménské narodnosti neni pfirozené
poslouchat Zenu. Do urcité miry je dle respondentky jeho vybuSnost dana i jeho

osobnimi predispozicemi.

4.6.1. Strategie ignorovani

Nékteré respondentky reaguji na projevy muzské nadfazenosti pouhym
ignorovanim. Rozhodly se tyto nerovnosti si nepfipoustét a blize je nezkoumat
a nerozebirat. Jsou si napfiklad védomy platové nerovnosti pfi odménovani muzi
a Zzen za stejnou praci. Samy se vSak snazi, aby u jejich zaméstnancu k rozdilim

nedochazelo.

,NO, ja to tak jako sama za sebe a vty pozici téch rediteld divadel popravdé
fe¢eno vibec nezkoumam. Tak jako tusim, Ze tam asi néco takového bude, ale nikdy

jsem se po tom nepidila a snazim se u svych podfizenych, kde tedy jsou ty platy
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stanoveny c¢astecné tabulkami, ale ¢aste¢né vlastné je tam néjakd moznost toho

ovlivriiovat ty platy, aby k tém rozdilédm nedochazelo.” (rozhovor 2)

DalSi ukazku ignorovani projeva despektu popsala respondentka, které se dostala
do nepfijemné situace na Slovensku, kde byla ignorovana na rautu, na ktery byla
pozvana. Na projevy nezajmu ze strany pfitomnych muzl reagovala spolu s kolegyni
ignorovanim téchto muzu. Vedla rozhovor s kolegyni, smaly se, jedly a pily a pfi
odchodu se s pfitomnymi pany ani nerozloucily, protoZe jim nechtély dat najevo svoji

podfazenost.

.My jsme tam staly v rohu a Silené jsme se smaly a ja jsem prosté po 10 minutach,
jsem je ani nepozdravila a odeSla jsem jako, protoze jako kdybych Sla za nima, tak
jako bych, tam bych cejtila jako, Ze bych vlastné pfipustila tu porazku. A nechala

jsem je tam.” (rozhovor 1)

Respondentka ma pocit, ze pravé shodnym chovanim, tedy naprostou ignoraci
zucCastnénych, nepfipustila svoji pordzku a ani nepfipustila moznou muZzskou
nadfazenost. Rozhodla se ignorovat genderovou nerovnost a jasné signaly ze strany

muzl, Ze Zenu nepovazuji za rovnocenného partnera.

Podobné se rozhodla respondentka vystavena projevim despektu ze strany
potencialniho spolupracovnika v Brné (viz vyse). Jeho signaly ignorovala a snaZzila se
dovést jednani do zdarného konce. K uzavfeni dohody sice nedoslo, ale ne z viny
respondentky. Navic tato Spatna zkuSenost ji nedonutila zménit svij pfistup
k matefstvi, a naopak ji povzbudila k dalSimu ,rozSifovani osvéty do regionu“.

(rozhovor 4)

4.6.2. Moznost volby

DalSi respondentka uvedla, Ze se snazi na pfipadné nerovné zachazeni reagovat
klidné, racionalné a Ze se ji to spolu s narlstajicim vékem a vétSim mnoZstvim
zkuSenosti dafi stale lépe a lépe. Ve vSech situacich, kdy se citila byt
znevyhodnovana jako Zena, si byla vZzdy védoma moznosti volby, jak bude reagovat.

Jako pfiklad uvadi situace, kdy s ni muzi méli tendenci flirtovat.

»A myslim si, Ze hodné je to i 0 mné jako, jestli ja ji pAipustim, aby oni ji méli nebo
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ne. A samozfejmé ¢im jsem starsi, tim tak tohle, tyhle ty okamziky zvlddam vic,
protoZe oni uz ani nemaj takovy to, Ze nékdy ti chlapi méli, kdyz jsem byla mladsi,
jako Zze musej bejt jako za ty — byt jsem se jim nelibila, jo, ale Ze by méli prosté
zaflirtovat, jo. Jo, jo, jakoze, tak to uz jako, jo, jo jako takZe prosté je to, a ja teda jim
nedam — je to prosté o mné, jakym zpdsobem se k tomu, jestli jim prosté tu moznost

dam.” (rozhovor 1)

Respondentka znovu popisuje svoji reakci jako rozhodnuti ,nedat jim to®
(rozhovor 1), podobné jako pfi rautu na Slovensku, ale zdUraznuje svoji mozZnost

volby a to, Ze pro ignorovani se rozhodla na zakladé své svobodné uvahy.

Jina respondentka uvedla, Zze Zena mlze na situaci, kdy je na ni ze strany muzu
pohlizeno priméarné jako na Zenu, reagovat vice zplsoby. MliZe se rozhodnout
~pAstoupit na tuto hru* (rozhovor 5) a ,vyuzit své Zzenské zbrané“ (rozhovor 5), nebo
se muze chovat ,jako chlap“ (rozhovor 5) a nevytézit nic ze sympatii, které jsou ji

projevovany. Opét je na Zzené, aby se rozhodla, jak bude reagovat.

Velice podobné se vyjadfila i dalSi respondentka. Podle ni se Zena muZze
rozhodnout, jestli se bude snazit té€zit z toho, Ze je Zenou, nebo jestli se bude snazit

>~ u

jednat neutralné ¢&i dokonce direktivné ,jako muz.“ (rozhovor 5) Tento svlj postoj
muaze napriklad vyjadfit i volbou oble€eni. Na zavér jeSté upozornila, Ze snaha tézit
z muzské pfizné projevované Zené je sice kratkodobé uc¢inna, ale po urcité dobé

v

ucinnost ztraci, aby se nakonec stala spiSe prekazkou pro uspésnou spolupraci.

4.6.3. Shrnuti

V rozhovorech respondentky uvedly mnoho pfipadd, kdy citily, Ze s nimi je
zachazeno jinak, protoZze jsou Zeny. Ve vétSiné pfipadd jsou jim tyto situace
nepfijemné. VSechny se snazi s témito okamziky néjak vyrovnat a vzdy jsou si
védomy toho, Ze pfi reakcich maji moznost volby. Jednou ze strategii zvladani
genderové hierarchie je jeji ignorovani, tedy to, Ze si diskriminaci nepfipoustéji a dale
ji nezkoumaji. Objevily se i jiné moznosti reakce — napfiklad vyuziti ,Zzenskych zbrani*
(rozhovor 5), tedy pokusy o vyuziti toho, Ze respondentka je Zenou a snazi se ze
soucasného genderového fadu tézit. Ve vétsiné pripadl se vSak respondentky snazi

o racionalni reakci, kterd jim pomuZze nerovnost vyrovnat ¢i dokonce prekonat.
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5. Zaver

Kvalitativni analyza rozhovord s zZenami, které byly nebo jsou feditelkami
nékterého z prazskych divadel ukazala, Ze dle jejich nazoru je oblast kultury finanéné
podhodnocena, coz je jeden z davodu, pro€ pravé v managementu divadel mizeme

M v s

a naplnovala, nez vysoké finanéni ohodnoceni.

Vyzkum také ukazal, Ze prace feditelky divadla je velice psychicky a fyzicky
namhava a vyznacuje se velkou ¢asovou néroc€nosti. Z genderového hlediska je
zajimavé, Ze cestu na post nepopisuji jako vysledek osobnich ambici, ale jako
nahodu, nebo logické vyusténi svych aktivit v oboru. K G€asti ve vybérovem fizeni na
post feditelky byly vyzvany nékym ze svého okoli a rady okoli byly dalezité i pfi
rozhodovani, zda tuto vyzvu pfijmou. Ony samy o sobé pochybovaly, nevérily

v Uspéch v konkurzu &i ve svou schopnost uspésné Fidit divadlo.

Analyza také identifikovala pFetrvavajici stereotypni pfedstavu, Zze Zena nese
odpovédnost za péci o rodinu, domacnost a vychovu déti. Respondentky uvedly ftfi
strategie sladovani rodinnych a profesnich roli. Prvni strategii je ta, kdy
respondentka nema déti ani rodinu a vSechen svij ¢as vaze na potfeby organizace,
kterou Fidi. Druha strategie je sdileni pée o déti a domacnost v ramci rodiny
a posledni strategii je pfizpuasobeni pracovniho prostfedi matefstvi. VSechny

respondenty shodné uvedly, Ze toto sladovani neni jednoduché.

DalSim uskalim vykonu profese feditelky divadla je balancovani mezi formalnimi
a neformalnimi vztahy na pracovisti. V ramci divadla je dle jejich nazoru témér
nemozné udrzovat pouze formalni vztahy, na druhou stranu je tfeba Cisté neformalni
vztahy navazovat obezietné a vzdy pevné stanovit jejich hranice. Za vyhody
neformalnich vztahG povaZzuji stirani rozdild na pracovisti, odbourdvani nékterych
stereotypl a zvySovani motivace pro spole¢nou praci. Hlavni nevyhodou je pak
hrozba zmény neformalniho vztahu v antivztah, kdy neformalni vazby mohou byt

pouzity proti nadfizenému.

Dale se potvrdilo, Ze stereotypni pojimani Zenskych vlastnosti pronika i do
sebereflexe Zen v managementu divadel. Samy aktérky si tyto stereotypy uvédomuiji,

ale pfi popisu typicky Zenskych vlastnosti se jim nevyhnou. Typicky Zenské vlastnosti
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¢i vzorce chovani popisovaly vzdy jako opaky téch muzskych. Jedna se o vétsi
socialni citéni, empatii, smysl pro pofadek a fad, emotivnost a viohy pro praci v tymu,
schopnost Zen zvladat vice véci najednou, ochotu pracovat za mensi plat, vrozeny
vztah k détem i pfesvédc&eni, Ze Zeny se t&€Si mensi autorité nez muzi. Respondentky
popsaly také okamziky, kdy byly vystaveny diskriminaci na zakladé pohlavi. Tyto
zazitky popsaly jako nepfijemné. Vreakci na okamziky, kdy byly vystaveny
diskriminaci zduaraznily moZznost volby mezi ignorovanim, vyuZzitim této situace ve

svuj prospéch &i racionalni reakci.

Tato studie ukazala, Ze i v prostfedi, které se vysokym zastoupenim Zen vymykéa

stereotypim, hraje kategorie genderu vyznamnou ulohu.

6. Pfilohy

Priloha 1. :

Tabulka 1. Vysoké Skoly — absolventi celkem, z toho Zeny a podil Zen z celkového
poctu absolventl (procentualni zastoupeni) na AMU Praha a JAMU Brno — podle
vysoké skoly a fakulty

Tabulka 2. Pocet divadel na uzemi Hlavniho mésta Prahy — celkem, pocet a podil

Zen na jejich vedeni (feditelek)
Priloha 2. : Tabulka 3. : Navod k rozhovoru

Pfiloha 3. : Kategorie a subkategorie
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