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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva osobnosti introvertniho ucitele na prvnim stupni zékladni
Skoly. V teoretické Casti predstavuje profesi ucitele skrze profesni kompetence a Cinnosti,
z nichz se povolani ucitele sklada. Nasleduje strucny piehled teorii osobnosti, ktery sméfuje
k hlubs§imu pochopeni osobnosti Clovéka a blizS§imu sezndmeni s pojmy introverze
a extraverze. Déle se vénuje silnym a slabym strankam introverze a jsou zde uvedeny Ctyfi
typy introvertniho vniméni svéta.

Empiricka ¢ast zkouma, jak se projevuje introvertni typ v roli ucitele a jaké jsou jeho
silné a slabé stranky. Do vyzkumu byli osloveni muzi i zeny vykonévajici v soucasné dobé
¢innost ucitele na prvnim stupni zdkladni Skoly. K identifikaci osobnostnich typil
jednotlivych respondentil byl vyuzit online osobnostni dotaznik. Pro samotny sbér dat byla
zvolena metoda hloubkového rozhovoru. Pro hloubkové rozhovory byli vybrani pouze
respondenti s introvertnim osobnostnim typem.

Vysledky analyzy nasbiranych dat pfinaSi hlubsi porozuméni osobé introvertniho
ucitele. Popisuji jeho konkrétni potfeby, které jsou pro introvertni osobu ucitele dilezité
ve vztahu k vykonu jeho prace. Dale jsou popsany konkrétni situace, které jsou
pro introvertni osobu ucitele zatézove, poté strategie, kterymi introvertni ucitelé predchazi
pro né naroénym profesnim situacim, a nakonec také silné profesni stranky a situace,

v nichz se introvertni ucitelé citi nejpfirozengji.

KLICOVA SLOVA
uditel na prvnim stupni ZS, profesni kompetence, vyu¢ovaci styl, introverze, rozhovor,

potieby, zatézové situace, silné stranky



ABSTRACT

The thesis examines the personality of an introverted teacher at elementary school.
In the theoretical part, it shows the profession of teacher through the professional
competences and activities of which the profession of teacher consists. Following is a brief
overview of personality theories, which aims towards a deeper understanding
of the personality of man and a closer understanding of the concepts of introversion
and extraversion. It also addresses the strengths and weaknesses of introversion and lists four
types of introverted perception of the world.

The empirical part examines how the introverted type express itself in the role
of teacher and what are his strengths and weaknesses. Both men and women currently
working as teachers at elementary school were approached for the research. An online
personality questionnaire was used to identify the personality type of individual respondents.
Method of in-depth interview was chosen for the data collection itself. Only respondents
with an introverted personality type were selected for in-depth interviews.

The results of the research brought a deeper understanding of the personality
of the introverted teacher. It describes the specific needs, which are important
for an introverted person of a teacher in relation to the performance of his work.
Furthermore, the specific situations that are stressful for an introverted person of a teacher
are described, then the strategies by which introverted teachers prevent difficult professional
situations, and finally the strengths of professional aspects and situations

in which introverted teachers feel most natural.

KEYWORDS
primary school teacher, professional competence, introversion, teaching style, interview,

needs, stress situations, strenghts
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Uvod

Povolani ucitele je velice dynamické a naro¢né povolani. Ucitel ve své praci zastava
nespocet ¢innosti, musi velice pruzné reagovat na zmény ve tfid¢, na naladu svych zaka, celit
odliSnym nazortim rodic¢i.

Béhem svych praxi ve Skole jsem méla moznost vidét rozlicné ptistupy k vyuce,
ke komunikaci se zadky. Sama si v§imam toho, ze i muj zpisob komunikace a prace s détmi
je veskrze originalni. Pfestoze nas fakulta peclivé a systematicky pfipravuje pro tuto praci,
kazdy z nds, kdyz ptedstoupime pied tiidu, vklddame do vyuky kus sebe, at védomé

¢i nevédome, osobnost kazdého z nés ovliviiuje nas pedagogicky ptistup.

Osobnostni typ kazdého clovéka se odrdzi ve zpusobu, jakym komunikuje,
ve spolupraci s ostatnimi lidmi a v neposledni fadé¢ také ve zpusobu, jak dospély vychovava

a vzdélava déti (Mikova, Stang 2015).

Prosttedi Skoly je velmi specifické. Nékomu by se mohlo zdat, Zze je to prostiedi,
které pfimo nahrdva extrovertnim typim. Pfesto mezi uciteli nalezneme také introverty,
stejné jako mezi zdky. Sama jsem spiSe introvertni typ, a to byl také jeden z impulsi
k tomu zkoumat, jak ucitelé na prvnim stupni vnimaji svou introverzi. V ¢em jim tato jejich

piirozenost poméha, co je naopak jeji slabou strankou pti vykonu ucitelské prace?

Domnivam se, Ze ¢im vice Clovék zna sama sebe, své silné a slabé stranky, tim lépe
se muze rozvijet a pomahat v rozvoji 1 ostatnim. Zaroven, pokud ¢lovek vi, kde jsou jeho slaba

mista, mize se ucit tato mista adekvatnim zpiisobem posilovat.



1 Udcitel

V zavislosti na cili prace je potfeba hloubé&ji porozumét profesi ucitele, proto jsou
v nasledujici kapitole ukazany rizné pohledy na tuto profesi, komplexnost ucitelského
povolani a jeho ndrocnost je predstavovana skrze rozmanitost kompetenci potfebnych

pro povoléni ucitele a dale skrze Siroky zabér ¢innosti, ze kterych se ucitelska profese sklada.

1.1 RGzné pohledy a charakteristika

Uditel ,,je osoba podnécujici a ridici uceni jinych osob, vzdélavatel. Jeden z hlavnich
aktéru vzdélavaciho procesu, profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, vykonavajici
ucitelske povolani” (Pricha 2013, s. 326). Ucitel je osoba, jez zna¢nym zpisobem ovliviiuje,
smétuje vzdélavani druhych osob, v nasem ptipad¢ zakt prvniho stupné. Podstatou uditelstvi
je schopnost efektivné didakticky transformovat ucivo a hledat individualni moznosti kazdého

zaka (Urbanek 2005, s. 12).

Lasek (2007) piinasi tradicni pohled na wucitele jako Ccloveéka, ktery ma
dva ukoly: zprostfedkovat védéni a podilet se na socializaci ditéte. Urbanek (2005) se snazi
charakterizovat ucitele pomoci idedlu, ke kterému by se mél ucitel ve svém pedagogickém
plsobeni pfiblizovat. U¢itel by mél mit kladny vztah k détem a mél by byt schopen s nimi
komunikovat. M¢l by byt dobfe informovany, mél by dobife reagovat na zmény. Dalsi
charakteristiky idealniho ucitele, které Urbanek (2005) uvadi, jsou optimisti¢nost, dislednost,
jasnost a stru¢nost ve vyjadifovani, otevienost vic¢i druhym, trpélivost, smysl pro humor
a dalsi.! Gillernova (2012) vnima model idedlniho ugitele jako cil, ke kterému lze sméfovat
v souvislosti s ménicimi se pozadavky, spolecenskymi podminkami, vzdélavacimi koncepcemi
a edukacnimi cili.

Ucitel by mél byt dobrym fecnikem. Dobtfe mluvit znamena ve Skolnich podminkach
klast vhodné otazky, které motivuji, jsou pfizpisobené kognitivni Grovni déti a jejich
naslouchat, dat zaktim najevo, ze na jejich ndzoru zéalezi, umét vhodnym zplisobem vést
rozhovor, aniZ by bylo zranéno sebevédomi ditéte (Fontana 2010).

rrrrr

jako odbornik, ,, ktery usnadnuje procesy uceni a vytvari priznivé podminky a podnétné

prilezitosti k co nejkvalitnejsimu rozvoji kazdého Zaka” (Spilkova 2008, s. 342).

' Pro srovnani viz Urbanek (2005), s. 32



Gillernova (2012) uvadi, ze ucitel je predstavitelem tzv. socioprofesni role. Tato role je natolik
specificka, ze z ni mize malokdy vystoupit. Ucitel se vyrovnava s pozadavky spolecnosti
ajejim ocekavanim, jak by se mél chovat na vefejnosti, o ucitelské profesi koluje tada

predsudki, co vSe by mél ucitel zvladat (Gillernova 2012).

Ucitel primarni Skoly pomaha ditéti adaptovat se v novém Skolnim prostiedi.
Obzvlasté v prvnich letech, kdy dit¢ neni schopno realisticky hodnotit sebe sama a ostatni,
pfijima nazory ucitele za své. Jak o ditéti smysli a mluvi tfidni ucitel, tak dit€¢ vnima sebe samo.
Ucitel by mél skrze pozitivni zpétnou vazbu modelovat spravné chovani zaka a pozitivni
pohled na sebe sama (Mikova 2008). Podobné o uciteli primarni Skoly hovoii Lasek (2007),
ktery také povazuje roli ucitele v prvnich letech Skolni dochéazky ditéte za klicovou. Ucitel
vnasi do tiidy urcity fad, styl vyuky, pohled na zdka, dovednosti ale 1 zlozvyky, které osobnost
zaka ovliviuji.

Blizky tomuto pohledu je 1 ndzor Kohoutka (1996), ktery uvadi, Ze osobnost ucitele
zasadnim zpusobem ovliviiuje vzdélavaci proces zakii. Do popiedi klade jeho autoritu,
ktera je utvaiena spoleCenskou a odbornou povésti a zaroven charakterovymi a moralnimi
vlastnostmi ucitele a jeho schopnostmi organizace a fizeni prace. Ptimy vliv pedagoga je podle
Kohoutka (1996) nenahraditelny. Ucitel je pro zédky vzorem, jeho osobni piiklad a slovni

plsobeni ma podstatny vliv na utvafeni Zakovy osobnosti.

1.2 Specifika uditelské profese

Ucitelska profese je specificka pro rozmanitost profesnich ¢innosti, jejich soub¢h,
casové vymezeni, psychickou naroc¢nost, odbornou ¢innost a plnou
vykonnost (VaSutova 2007). Rozsitujici se pusobnost ucitele na néj klade stale nové naroky.
Ucitel jako profesiondl méa podil na socializaci a celkové kultivaci osobnosti ditéte, nese
odpovédnost za identifikaci a rozvijeni vyvojovych a individudlnich moZznosti Zzak.
Spolecnost ocekava od ucitele schopnost sebereflexe, analyzy vlastni Cinnosti, prezentace
a argumentace svého pojeti vyuky. Ucitel by se mél podilet na rozvoji Skoly, spolupracovat
s kolegy, kvalitné¢ komunikovat s rodici i $ir§im socidlnim okolim. U¢itel by mél byt proaktivni
v procesu zmén ve Skolstvi a vzdélavani, mél by uvazovat nad danymi otazkami z hlediska

budoucnosti (Spilkova 2008).

DalSim specifikem profesnich aktivit ucitele je lidsky vztah jako soucast profese.
Podstatou jeho Cinnosti je prace s ¢lovekem, se Zakem. Ucitel spoluproziva zékovy uspéchy

¢iprohry a zklamani a je ochoten ditéti pomahat. Pfiznacnym pro toto povolani je jeho
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komplexnost, kterd se projevuje praveé Sirokym zabérem profesnich Cinnosti a znacné

rozmanitymi kompetencemi, které jsou od vykonu profese ocekavany (Urbanek 2005).

Ucitel se béhem své pracovni Cinnosti setkdvd mnohdy s neocekavanymi situacemi,
na které se Ize jen tézko pripravit. Jedna se o rizné zertovné kousky a vystupy zaki, studentd,

vychovné problémy, problémy s kdzni ve tfidé a podobné (Priicha 2002).

Ucitelstvi je svou povahou stresovym povolanim. Pozadavky od zaki, rodici,
nadfizenych, spolecnosti, politikli, nedostatek prostfedk k dalsimu vzdélavani, malo Casu
na odpocinek, malo podpory zvenci, to a mnohé dalsi pfinasi fadu zatézovych situaci. Ucitel

je zavieny sdm se svymi problémy ve tfidé (Fontana 2010 a Lasek 2007).

Naroky, které¢ jsou kladeny na osobu ucitele, mohou negativné ovliviiovat jeho
psychické zdravi. Urbanek (2005) mezi zdroje psychické zatéze fadi prilis mnoho povinnosti,
které musi ucitel zvladat, s tim spojeny nedostatek Casu, velky pocet zakl ve tiide, kazenské
problémy, snahu rodicti ovliviiovat ucitele, nepfiznivy vliv spolenosti 1 nepfiznivé

vztahy s kolegy.

1.3 Profesni kompetence a jejich tiidéni
,, Kompetence v pedagogickém pojeti znamend schopnost, dovednost, zpiisobilost
uspesnée realizovat néjaké cinnosti, vesit urcité ukoly zejm. v pracovnich situacich”

(Priicha 2013, s. 129).

Vasutova (2007) popisuje profesni kompetence jako odbornou zptisobilost,
ptedpoklady pro Usp&Sny vykon profese, které se neustale rozviji a utvafi ziskavanim novych
zkuSenosti a dalS$im vzdélavanim v pritbéhu vykonu profese. Priicha (2002) hovoii o profesnich
kompetencich jako o souboru odbornych a osobnostnich predpokladii, které jsou potiebné
pro vykon ucitelské profese. Tyto kompetence by méli ucitelé ziskavat studiem a pak je dale

rozvijet v pritbéhu profesniho piisobeni.

Kratochvilova (c2015) charakterizuje profesni kompetence jako ,,soubor profesnich
a osobnostnich dovednosti a dispozic, kterymi je ucitel vybaven, aby mohl efektivné vykonavat
své povolani” (Kratochvilova c2015, s. 10). Podobné¢ jako Kratochvilova (c2015)
mluvi o profesnich kompetencich ucitele také Tomkova (2012), kterd piSe o profesnich
kompetencich jako o kombinaci profesnich znalosti, dovednosti, postoji a hodnot

1 osobnostnich charakteristikach uditele.
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Spilkova (2008) uvadi, ze profesni kvality ulitelské profese se vzajemné ovliviuji,
jsou provazany, a to praveé s ohledem na znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postoje a osobnostni

predpoklady ucitele, jez podmiiiuji kvalitni vykon ucitelské profese.

Profesni kompetence ucitele lze podle Vasutové (2007) rozdélit do tfi komponent.
Vseobecné vzdélavaci komponenta, predmétovd komponenta, pedagogicko psychologicka
komponenta. Do vSeobecn¢ vzdélavaci komponenty patii socialni kompetence ucitele spojené
s porozuménim, empatii, toleranci a s rozvojem komunikativnich dovednosti ucitele.
Dale zahrnuje formovani osobnostnich kvalit ucitele, jako jsou jeho moralni kvality, tvofivost,

schopnost feseni problémt, kritického mysleni, spoluprace apod.

Do oborové komponenty Vasutova (2007) fadi ovladani védnich disciplin vztahujicich
se k vyuCovanému predmétu, ovladani metodologie a schopnost transformace védnich
poznatki a praktickych zkuSenosti do vyucovacich predméti. Oborova komponenta sleduje to,
jak je ucitel profesné piipraven, jaké ma znalosti o predmétu, na kolik ovladd metodologii,

jak je schopen piiblizit latku zaktim, sleduje-li trendy v pedagogice, zda-1i se sebevzdélava.

Nakonec pedagogicko-psychologickd komponenta, ta se dotyka vychovné a vzdélavaci
prace ucitele. Vychazi z poznatkti didaktiky, filosofie, pedagogické a socidlni psychologie

a pedagogické praxe (VaSutova 2007).

Podle Laska (2007) patii mezi profesni kompetence uclitele pfedevSim fizeni prace
tiidy, hodnoceni a poskytovani zpétné vazby zaklim, poskytovani jednoznaénych
a pochopitelnych instrukei, individuélni ptistup, schopnost efektivni komunikace se Zaky,

porozuméni socidlnim aktivitam a vztahiim ve tiidé.

Naopak Kratochvilova (2010) déli kompetence kvalitni pedagogické praxe

do Sesti okruhu:

1. profesni rozvoj (studium, vzdelavaci aktivity)

2. prostiedi a podminky vyuky (podnétné a zdravé prostiedi ve tiide)

3. planovani a evaluace vyuky (podpora sebehodnoceni zakii, vyhodnocovani
individualniho rozvoje, vyuka na zakladé SVP)

4. Skola a komunita

5. komunikace (respekt, ticta, demokracie)
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6. ucebni proces (techniky uceni, styly uceni, aktivizacni metody, tymova

spoluprace)?

Kyriacou (2012) mluvi o zakladnich pedagogickych dovednostech. Definuje je jako
¢innosti ucitele, které spolu logicky souviseji a podporuji zdkovo uceni. Zahrnuji védomosti
z daného oboru, o zacich, védomosti tykajici se kurikula, vyucovacich metod a nejrizné;sich
faktorti, které mohou ovliviiovat vyucovani a uceni, a védomosti o vlastnich pedagogickych
dovednostech. Dale do téchto dovednosti Kyriacou (2012) zahrnuje rozhodovani a uvazovani
b&hem pfipravy na vyucovani, béhem vyucovani i po ném, zamétené na co nejlepsi dosazeni

vzdélavacich cilt. Také sem tadi ucitelovo vystupovani a chovani navenek.

Gillernova (2017) déli dovednosti, které podporuji profesni kompetence ucitele,
do ¢tyt zakladnich okruhti. Jsou to dovednosti predmétové, dovednosti didaktické,

diagnostické (ve vztahu k obsahu i k zakovi) a socialné psychologické dovednosti.

Zakladnim tukolem pedagogickych dovednosti je co nejefektivnéji dosahovat

vyukovych cilii. Kyriacou (2012) nabizi seznam zakladnich pedagogickych dovednosti:

1. planovani a ptiprava

realizace vyucovaci jednotky (hodiny)

fizeni vyucovaci jednotky (hodiny)

klima ttidy

kazen (utvareni pravidel, feSeni vychovnych situaci)

hodnoceni prospéchu zakt (diagnostické dovednosti ucitele)

A R o

reflexe (sebehodnoceni)?

Vyse zminéné zakladni pedagogické dovednosti uvadi i Gillernova (2012). Do okruhu
dovednosti spojenych s planovanim a pfipravou patii c¢innosti jako vybér obsahu
a cilti vyucovacich hodin, volba postupt prace, pod realizaci vyucovaci jednotky si mizeme
predstavit kategorie jako efektivni komunikace, adekvétni zapojeni Zdkli do vyucovani,
mezi dovednosti spadajici pod fizeni vyucovaci jednotky patifi zpétna vazba, naslouchani,

empatie a podobné (Gillernova 2012).

2 Pro srovnani Kratochvilova (2010), s. 15
3 Viz Kyriacou (2012), s. 22
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Urbanek (2005) hovoii o dovednostech komunikovat se zaky a pracovat s nimi,
akceptovat jejich individualitu, organizovat a fidit edukacni procesy, fesSit konfliktni situace,

diagnostikovat a hodnotit.*

1.4 Profesni ¢innosti ucitele

Spektrum ¢innosti ucitele je velice rozsahlé, poji se jak s obsahem uciva (piredavanych
poznatkil, vyu¢ovacim pfedmétem), tak s jeho didaktickym zpracovanim. Zahrnuje také mnoho
aktivit spojenych s reflektovanim, napliiovanim i rozvijenim interakci se zaky a Skolni tfidou,
s rodi¢i a celym socidlnim svétem Skoly (Gillernovéa 2012 a Gillernova 2017). Pracovni Cas
ucitelll se déli na vyucovaci Cas, tzv. Cas, ktery ucitel fakticky stravi se zadky ve tiide,
a na Cas pracovni, do kterého patii ¢innosti jako ptiprava na vyucovani, oprava ukoll a testi,
konzultace se zaky, porady, setkani s rodici a jiné aktivity ve skole (Pricha 2002).

Pricha (2002) uvadi vyzkumy, na jejichz zaklad¢ byly urCeny Cinnosti, ze kterych se
skute¢né sklada pracovni népln ucitel. Nejvice zastoupenou ¢innosti v souboru aktivit ucitelti
je vyu€ovani, které tvoii zhruba tfetinu v celkovém objemu casu za tyden. Dalsi Cinnosti,
ze kterych se profesni ¢as ucitelti sklada, jsou ¢innosti souvisejici s vyu€ovanim (ptiprava na
vyuku, opravy zakovskych praci aj.) a nakonec ¢innosti jiné a mimoskolni.> Mezi ostatni neboli
jiné ¢innosti patii ¢innosti administrativni, operativni (dozory, suplovani), konzulta¢ni, styk
s vefejnosti a ¢innosti spojené se sebevzdélavanim (Vasutova 2007).

Ze zakona je Cinnost ucitele rozdélena na piimou pedagogickou Cinnost a prace
souvisejici s pfimou pedagogickou Cinnosti. Rozsah ptimé pedagogické ¢innosti stanovuje
feditel zakladni Skoly. V dobé¢ pfimé pedagogické ¢innosti, kterd je dana rozvrhem ucitele,
v dobé dozoru nad zaky 1 v dobé& zastupu jiného pedagogického pracovnika ma ucitel povinnost
setrvavat na pracovisti. Dale ma ucitel povinnost se po dobu vykonu své pedagogické Cinnosti
sebevzdglavat, aby si doplnil a udrzel svou kvalifikaci.®

Kohoutek (1996) uvadi jako hlavni ukoly uclitele vyucovat a vzdélavat, fidit proces
vyucovani a vzdélavani, vychovavat celou tfidu i jednotlivce, davat zakiim pozitivni ptiklad,
koordinovat, organizovat mnohostrannou ¢innost vlastni 1 dalSich osob.

Jak bylo zminéno vySe, nejrozsdhlejsi Cinnosti ucitele je jeho vyucovaci Cinnost.
Pod tuto ¢innost patii fada ¢innosti dalSich jako pldnovani vyuky, stanoveni vyukovych cild,

volba vyucovacich strategii atd. Se samotnym vyucCovanim uzce souvisi i c¢innosti

4 Pro srovnani Urbanek (2005), s. 24
5 Srovnani in Priicha (2002), s. 40
6 Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné& nékterych zakond

14



spojené s hodnocenim. Ucitel hodnoti zadky za jejich vykony a pokroky, zaroven premysli
nad dosazenim stanovenych vyukovych cili. Na zaklad¢ této zpétné vazby pak ucitel
projektuje dalsi hodinu (Vasutova 2007).

Dalsim dilezitym ukolem ucitele, kterému by mél udlitel pfizpisobovat svou
pedagogickou ¢innost, je napomahat moralnimu vyvoji déti, vést zaky k toleranci a respektu.
Dilezity je predevsim ptiklad ucitele, pokud sam ucitel nepromita sva slova do svého chovéani,
je jeho napominani neefektivni. Pro zaka a obzvlasté zéka v mlad$im skolnim véku je dalezité,
aby se chovani uclitele shodovalo s jeho slovy a ucenim. Ucitelé by méli vyuzivat kazdé
ptilezitosti pro mravni zpeviiovani chovéani svych zakl, které se postupem casu

osamostatituje (Fontana 2010).

1.5 Vyucovaci styl

Vyucovaci styly uzce souviseji s osobnosti ucitele. Jeho vlastnosti, hodnoty a postoje
ovliviwji, jaky vyucovaci styl dany ucitel zvoli, ktery vyucovaci styl mu je bliz§i. Zaroven
osobnost ucitele a jeho vyucovaci styl jsou jednim z nejvlivnéjSich ndstroji piisobeni
na zéka (Manak, Janik 2006).

Fenstermacher (2008) ptedklada ke srovnani tfi vyucovaci styly uciteld, exekutivni,
facilita¢ni a liberalni styl. Ucitel, jehoZ vyucCovacim stylem je styl exekutivni, vnima svoji
odpové&dnost za dobré vysledky svych Zaki, snaZzi se to prostfednictvim téch nejlepSich
dovednosti a postupt zajistit. Exekutivni vyucovaci styl klade diraz na dobré fizeni tfidy
a zaméfuje vyucovani k efektivnimu uceni. Pro exekutivni styl ma vysokou hodnotu ucivo
a vyukové metody, které vedou k G€¢innému osvojeni si znalosti u zak.

Facilita¢ni vyucdovaci styl klade diraz na formovani zdravé osobnosti Zika,
piedpoklada jeho seberozvoj, zak by mél byt schopen pracovat na sobé& i poté, co opusti skolu.
Pro ucitele facilitatora je diilezity predev§im jeho vztah se zéky. Ucitel, jehoz vyucovaci styl
je prevazné facilitaéni, ptiklada velkou vahu tomu, co si Zak ptinasi do Skoly, pocitd s jeho
dosavadnimi znalostmi a zkuSenostmi, na néZ navazuje a vyuziva je. Tento ucitel
se snazi o rozvoj osobnosti zdka a vede jej k sebeporozumeni, zdrovei se saim snazi porozumét
zékovi a jeho potfebam. Pro facilitaéni vyucovaci styl je dulezity rozvoj osobnosti zéka, jeho
autenti¢nost a sebeaktualizace.

Liberalni vyucovaci styl klade diraz na vysoké normy intelektudlniho a moralniho
jednani ucitele. Liberalni ucitel usiluje o svobodomyslnost u svych zakt, ukazuje svym zakiim
ruzné zpusoby lidského poznani a pomaha jim stavat se vyvazenymi, vzdélanymi osobnostmi

s moralnimi hodnotami. Liberalni styl pracuje se znalostmi na velice odborné urovni,
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klade diiraz na formovani mysleni, usuzovani a formovani mravnich hodnot Zaka. \ Zaci
ve Skole  vstrebavaji  vznesené idealy lidskych ~mozZnosti i jejich  napliovani
v Zivote” (Fenstermacher 2008, s. 75).

Fontana (2010) déli vyucovaci styly uciteld na dvé vétve, na formalni a neformalni
vyukovy styl. Formalni vyukovy styl klade diraz na pfislusny predmét, tkolem ucitele
je uvést zaky do podstaty tohoto predmétu. Metody, kterych formalni vyukovy styl vyuziva,
obsahuji pomérné vysoky podil vykladu ucitele a prace, kterou zakiim ucitel ptimo uklada.

Neformalni vyukovy styl vyuziva takovych metod, které kladou duraz na déti, ukolem
ucitele je rozpoznat jejich potieby a poskytnout jim vyukovou zkuSenost odpovidajici témto
potfebam. Neformdlni metody davaji zakovi prostor pro vétsi iniciativu, z4k ma vice
prilezitosti k vyuziti vlastni tvofivosti, je vice zodpovédny za svou praci.

Fontana (2010) také pracuje s Flandersovou stupnici indirektivity, kdy uciteliv
vyucovaci styl je posuzovan vzhledem k této stupnici. Indirektivni ucitel je popisovan
jako ten, ktery bere na védomi zdkovy pocity, chvali a povzbuzuje své zaky a vyuziva jejich
napadut. Direktivni ucitel je charakterizovan jako ten, kdo ma sklony pfednaset, davat pokyny
a kritizovat zaky.

Vyucovaci styly uciteli miizeme posoudit dale z pohledu, ktery nabizi Leikart,
jezpouzivd pojmu vice-méné iniciativni. Vysoce iniciativni ucitel vénuje pozornost
jednotlivym pottebam déti, je schopen vyuzivat rizné vyukové tkoly tak, aby témto potfebam
odpovidaly, je ochoten ucit se od déti a vytvafi prostor pro uplatnéni jejich védomosti
a schopnosti. Vysoce iniciativni ucitel se dale vyznacuje schopnostmi organizovat prostiedi
vyuky podnécujicim a p¥izplisobivym zptisobem. Zaci tak maji moznost volby, uéitel tak udrzi
jejich zajem a pomahd rozvijet jejich sebedivéru a odpoveédnost. Iniciativni uditelé maji
iniciativni zaky, ktefi jsou zdatni v rozhodovani a pti feSeni problémt (Fontana 2010, s. 368).

Kratochvilova (c2015) hovoii o tzv. vyukovych strategiich. Jde v podstaté
o promysleny zpusob vedeni vyuky, vyukové strategie v sobé zahrnuji metody, formy
a prosttedky, jez vedou k nabidce vhodnych pftilezitosti ucit se. Vyukové strategie by mély
respektovat individualni potieby zak a mély by vést k diferenciaci ve vyuce.” Mezi kritéria
kvality vyukovych strategii patii respekt k individudlnimu tempu kazdého zaka, prezentace

vzdélavactho obsahu rozmanitym zpasobem, odlisné zapojeni zakt do vyuky

7 Stejné tak i Mandk, Janik (2006) uvadi, e by ugitelé méli respektovat riizné styly uéeni zdki a nepfilis preferovat
vlastni vyucovaci styl.
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(riizné formy prace), poskytovani priubézné zpétné vazby a uplatnovani specidlnich strategii

(s ohledem na potieby zakii a doporuceni odbornych pracovist’) (Kratochvilova c2015).
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2 Osobnost a osobnostni typ

V nasledujici kapitole je vymezeno pojeti osobnosti, dale je zde uveden stru¢ny piehled
rozlicnych teorii osobnosti, které jsou diilezité pro porozuméni osobnosti a vychozim bodem
pro pochopeni vyznamu extraverze a introverze, kterd je dale blize piedstavena jako jedna
z dimenzi lidské osobnosti. Nasledné jsou popsany specifické projevy introverze, silné a slabé
stranky introvertnich typt a na konci kapitoly je zaméfen pohled na Ctyfi typy introvertniho

vhimani svéta.

2.1 Vymezeni osobnosti
Slovo osobnost ma vice vyznami. V psychologii osobnosti pracujeme piredevs§im
se dvéma vyznamy tohoto slova. Osobnost jako psychicka individualita jedince a osobnost jako

architektura ¢i struktura celku psychiky (Ri¢an 2010, s. 14).

Osobnost se sklada z vice vrstev je dana naSimi biologickymi predispozicemi, vlivem
socidlniho prostfedi a hledanim osobniho smyslu. Tyto tfi faktory podle Lohken (2014)
spoluptisobi na utvareni osobnosti. Vagnerova (2010) uvadi, ze biologicky zaklad osobnosti
ovliviluje emoc¢ni prozivani a reagovani Clovéka (jeho temperament), zplisob zpracovani
informaci, hodnoceni aktudlni situace a jeho chovani. Osobnost ¢lovéka se utvaii také skrze
komunikaci. Jeho mozek se formuje a strukturuje v disledku vztahovych zkusenosti s druhymi
lidmi (Hiither 2013 in Lohken 2014). Osobnost je tak vysledkem interakce genetickych
dispozic a rGznych vnéjSich vlivl, které se v rozdilné mife uplatiiuji v prib&hu celého

zivota (Vagnerova 2010).

Osobnost cloveéka tvoii somatické a psychické vlastnosti, které se projevuji v reakcich
na ruzné podnéty a situace a v interakci s nimi. Nékteré osobnostni vlastnosti se za béznych
okolnosti nemusi viibec viditelné projevit, mohou se uplatnit aZz za velmi specifickych
podminek. Okoli se pak mize zdat, Ze se dany ¢lov€k nahle zménil, pfitom se vSak projevila
jeho hluboka ptirozenost, ktera cekala na vhodnou piilezitost. Osobnost ¢lovéka také ovliviiuje
vnimani sebe sama i svého okoli, to, jak ¢lovék citi, jak uvazuje, osobnost clovéka ovliviiuje

jeho jednani a Zivotni cile (Vagnerova 2010).

2.2 Teorie osobnosti
V pribéhu let byla osobnost ¢lovéka zkoumana z rtiznych pohledt. Vznikly rozli¢né
teorie, které se snazily dat odpovéd na to, co urcuje lidské jednani, prozivani, co utvaii

osobnost ¢loveka.
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Jednim z prvnich odborniki, kteti se zabyvali osobnosti ¢loveka, byl 1ékar a zakladatel
psychoanalyzy S. Freud, ktery hledal zdroj psychické energie v pudech (vrozenych silach),
jez specifickym zptisobem reguluji lidské chovani. S. Freud také jako prvni hovofil o lidském

nevédomi, které ovlivituje lidské prozivani a reagovani.

Jiny ptistup k osobnosti méli behavioristé, ktefi osobnost ¢lovéka vnimali jako souhrn
meéfitelného a pozorovatelného chovani. Osobnost podle behavioristti ovliviiuji predevsim

vngj$i podnéty. Lidské chovani daného jedince predurcuji jeho navyky, které ziskal u¢enim.

Podobny behavioristickému pfistupu je pristup socialné-kognitivni, jejimiz hlavnimi
predstaviteli byli J. Rotter, G. Kelly, A. Bandura a W. Mischel. Socidlné-kognitivni teorie
je zamétend na védomé aspekty osobnosti. Osobnost je podle této teorie zavisla na vnéjSich

vlivech a zkuSenostech, které podminuji chapani reality.

vvvvv

Pétifaktorova teorie osobnosti vymezuje pét dimenzi, které jsou chapany jako zdkladni
tendence osobnosti, projevuji se v lidském zplisobu prozivani, uvazovani, chovani, ovliviiuji
vnimani, hodnoceni svéta kolem, postoj ke svétu a k sobé samému. Témito péti dimenzemi

jsou extraverze, neuroticismus, svédomitost, vstiicnost a otevienost ke zkuSenosti.

R. Cattell podobné jako R. McCrae a P. Costa operuje s péti obecnymi faktory
osobnosti, jsou to extraverze - introverze, uzkost - pfizptisobenost, trpna citlivost - ¢inoroda
racionalnost, nezavislost - podfizenost, vysokéd sebekontrola - nizkd sebekontrola. R. Cattell
vnima osobnost jako komplexni strukturu osobnostnich ryst rtizné kategorie. Soubor téchto
osobnostnich dispozic je pomérné trvaly, umoziuje predpovidat, jak bude doty¢ny za urcitych

okolnosti reagovat (Vagnerova 2010).

Kognitivni teorie tvrdi, ze jednani a prozivani Clovéka je siln€ ovlivnéno kognici,
tim jak Clovék poznava a chape své okoli a své postaveni v ném. J Rotter, predstavitel tohoto
sméru, hledal misto ftizeni, odkud lidé ocekévaji fizeni svych emoci, svého

chovani (Ri¢an 2010).

Dalsi dilezitou teorii osobnosti je teorie temperamentu. Temperament je popisovan
jako energeticky zdroj osobnosti. Podle Blatného (2010) se jedna o psychologické
charakteristiky, jez jsou vrozené (dédicné), miizeme u nich identifikovat biologicky zaklad.
Tyto vrozené charakteristiky ovliviiuji projevy chovani a zplsoby prozivani.
Cakirpaloglu (2012) uvadi dvoji pojeti temperamentu, kategorialni a dimenzionalni pojeti.

Kategorialni pojeti temperamentu pracuje s tim, ze existuji specifické kategorie (typy)

19



temperamentu, které¢ dany jedinec bud’ vlastni, nebo nevlastni, ¢lovek tedy mize nalezet pouze
k jedinému typu, zatimco dimenzionalni pojeti temperamentu pracuje se soustavou bipolarnich

vlastnosti, jedinec mize mit danou vlastnost v rizné mite (Cakirpaloglu 2012).

Do dimenzionalniho pojeti temperamentu patii psychometricka teorie H. J. Eysencka,
ktery pracuje se tfemi primarnimi faktory osobnosti: psychoticismus, extraverze

a neuroticismus. Extraverze a neuroticismus jsou neurofyziologického zakladu.

DalSim dimenziondlnim pojetim temperamentu je trojdimenziondlni teorie
Kretschmera. Ten pojima temperament konstituc¢né. Podle této teorie souvisi temperamentové

vlastnosti ¢lovéka se stavbou jeho téla (Cakirpaloglu 2012 a Ri¢an 2010).

Kategoridlnim pojetim temperamentu je Jungova dichotomni typologie extraverze
a introverze. C. G. Jung se nejprve vénoval rozdilim mezi extraverty a introverty, pozdéji Sel
ve své praci dal a popsal 8 typt osobnosti, které se skladaji ze tii bipolarit. Extraverze
a introverze, mysSleni a citéni, smyslové vnimani a intuitivni vnimani. Jednotlivé osobnostni
dimenze se vzijemné ovliviiyji, jsou propojeny a jsou na sobé zavislé. Osobnostni typy,
které popsal C. G. Jung, od sebe lisi pravé diraz na Ctyti psychické funkce, kazdy z osmi typi
jednu mentalni funkci pfirozené preferuje a tu pak pouziva v tom svéte, ktery je mu blizsi

(vnitfnim, nebo vnéj$im).

Na Jungovu teorii navazaly Isabel Myers a Katharine Briggs. Rozvinuly Jungovu teorii
o myslenku dominantni a sekundarni funkce a popsaly tak Sestndct typld osobnosti,
osm s dominantni funkci zaméfenou dovnitf, osm typd s dominantni funkci zaméfenou ven.
Sekundarni funkce osobnosti vyvazuje dominantni funkci svym zaméfenim opacnym smérem.
Myersovda a  Briggsova také  vytvofily  empiricky néstroj pro  urovani
typti: Myers-Briggs Type Indicator, znamy téz pod zkratkou MBTI (Ri¢an 2010,
Mikova 2019, Mikova, Stang 2015).

2.3 Introverze a extraverze

Introverze a extraverze je jednou z dimenzi osobnosti kazdého ¢loveéka a tikaji nam,
kam smétuje dany Clovek, dana osobnost, svou energii (Mikova, Stang 2015). Extraverze
a introverze jsou dva pomyslné poly osobnosti kazdého &lovéka. Clovék se ze své podstaty
priklani bud’ k jednomu nebo druhému polu, je pro né€j pfirozenéjsi orientovat se spise na vnéjsi
nebo vnitini svét. Jde pfedevsim o preferenci ve vnimani okolniho svéta a pfistupu k nému.

Tyto dvé preference sou¢asné uréuji, kde lidé Eerpaji svou psychickou energii (Cakrt 2010).
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Extraverzi a introverzi projevujeme kazdy z nas kazdy den, rozdil je v tom, Ze jeden
nebo druhy zplisob je nam blizsi. Mikova, Stang (2015) pifirovnavaji extraverzi a introverzi
k pravactvi a levactvi. I pro ¢loveka, ktery se narodi jako pravék, nastanou v zivot¢ situace,
kdy musi pouzit levou ruku, tedy tu nepreferovanou. Zvladne to, ale stoji jej to vice usili

a energie.

Pti rozliSovani extraverze a introverze hledame, odkud ¢lovek ziskava podnéty pro své
rozhodovani a jednani, kam je zaméfena pozornost ¢lovéka. To zda-li je ¢lovek orientovan
na vnéj$i nebo vnitini svét, ovliviiuje jeho vnimani, pfijiméni informaci a jejich nasledné
zpracovani (Cakrt 2010).

Extroverti svou energii smétuji do vnéjsiho svéta, radi se noti do akce, neustale vnimaji,
co se kolem d¢je. Oproti tomu introverti svou energii smétuji dovniti, zabyvaji se svymi
mySlenkami a pfedstavami, jez jim pomahaji chapat svét kolem nas (Mikova, Stang 2015).
Introverti oceniuji odstup od véci, jsou hloubavi, pottebuji vétsi prostor pro zpracovani vjemda,
naopak extraverti pfijimaji vice vyzev a rizik. Nedostava-li se extrovertim dostatek podnéth
zvenci, mohou se u nich dostavit pocity nudy a omrzeni diive nez-li u introvertd, coZz mize vést
i k rizikovému chovani u takovych jedincti. Naopak zvysena potieba bezpedi u introvertti miize
vést k prehnanému promysleni a analyzovani, v disledku né¢hoz introvertni ¢lovek odklada své
jednani, ¢i na n¢j dokonce zapomene, a nékteré jeho napady mohou navzdy ziistat jenom

v podob¢ myslenek (Lohken 2014).

Introverti Cerpaji energii v zdsad¢€ v klidném prosttedi, ¢asto reflektuji a pracuji uvnitt.
Dafi se jim 1épe v prostfedi, kde neni pfili§ senzorické stimulace, v prostedi bez pfiliSnych

vzruchtl a v mensich kolektivech (Cakrt 2010).

Lohken (2014) piSe, Ze je prokazatelny rozdil v reakcich mozku introvertniho
a extravertniho ¢lovéka na okolni vjemy. Stejné tak 1 Mikova, Stang (2015) uvadéji,
Ze introverze a extraverze je podminénad neurofyziologickym fungovanim nasi nervové

soustavy.

Rozdil je v druhu vegetativniho nervového systému. Extroverti smyslové vjemy
zpracovavaji sndze nez introverti, premira stimuli mize pro introverty piedstavovat problém.

Dalsi rozdil mezi introverty a extroverty je ve fungovani neuralniho emocniho centra,
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kdy ,introverti maji citlivejsi centrum strachu, zatimco extroverti vice reaguji na vyhlidku

néjaké odmeny®” (Lohken 2014, s. 35).

Kolem extraverze a introverze koluje spoustu mylnych obrazi. Extraverze je Casto
zameénovana za pratelskost a otevienost, zatimco introverzi je piisuzovana plachost
a uzavienost, coz neni spravné, protoze extraverze a introverze ndm vypovida o sméfovani nasi
energie ven ¢i do nitra naseho ja. Muze tedy byt plachy extrovert a zarovein miizeme potkat

pratelského a otevieného introverta (Mikova, Stang 2015).

2.4 Introvertni typ

Jak jiz bylo uvedeno vyse, energie introvertii je sméfovana dovnitt. Casto se ponofuji
do svych myslenek, hluk okolniho svéta je zna¢né vycerpava, po rusném dni si lidé s preferenci
introverze potfebuji odpocinout o samoté (Mikova, Stang 2015). Jednim z dalSich rysi
typickym pro introvertni typy je uréita rezervovanost. Cakrt (2010) ji popisuje jako zpiisob
prace s emocemi, prozitky a zdjmy, kdy introverti praveé tyto kategorie nedavaji na odiv, ale fesi
si své zalezitosti sami.

Lohken (2014) stejné jako Mikova, Stang (2015) piSe o vnéjSim 1 vnitinim klidu,
ktery je pro introvertni typy dulezity. Lidé s preferenci introverze se umi ponofit do sebe,
ztiSit se a k tomu je praveé nejvhodnégjsi tiché, klidné prostiedi, které vyhledavaji a ze kterého
jsou neradi vyrusovani. Cakrt (2010) uvadi, Ze introvertni jedinci maji tendenci zaméfovat svou
pozornost dovnitf a tam také Cerpat znovu energii. Vyhledavaji pro to klidna a tiché mista.

V obtiznych situacich jsou si introverti jist&j$i, maji-li informace a ¢as na pfipravu.
Je pro né¢ dulezité nejprve si véci promyslet uvnitf, a pak o nich hovotit (Lohken 2014
a Cakrt 2010). Cakrt (2010) dale popisuje, Ze pro introverty je dilezitd intimnost. Introverti
buduji vztahy, které maji hloubku, soustfedi se na mensi okruh ptatel. Lohken (2014) uvadi,
ze lidé s preferenci introverze jsou radi mezi lidmi, jen jim sta¢i méné socidlnich kontaktl
a jinak je davkuji. Mikov4, Stang (2015) potvrzuje, ze introvertni typy hledaji ve vztazich
hloubku a intimitu a déle tikd, ze introverti ,mohou mit hodné pratel, ale nepotrebuji s nimi
travit tolik casu” (Mikova, Stang 2015, s. 21).

Introverti maji téZ sklon své znalosti a zndmosti spiSe prohlubovat nez je rozsifovat.

Pii uéeni a nejen pii ném, maji potfebu véci vstiebat, nejlépe sami a v tichu (Cakrt 2010).

8 O rozdilech v nervové soustavé mezi extroverty a introverty, jeji citlivosti na vngjsi podnéty a z toho plynoucich
rozdilnych potiebach téchto typt se diskutovalo jiz roku 1983, viz. SCHMECK, Ronald R.; LOCKHART, Dan.
Introverts and extraverts require different learning environments. Educational Leadership, 1983, 40.5: 54-55.

22



Podle Mikové, Stang (2015) introvertni typy preferuji individuélni ¢innosti, samostatné
feSeni problémt a pokud se mohou na praci ve skupiné doptedu ptipravit. Své nazory introverti
sdéluji pouze, pokud to povazuji za dilezité, ve spolecnosti radéji prenechéavaji iniciativu

druhym, na ¢éemz se shoduje i Cakrt (2010).

Silné stranky

Mezi silné stranky introvertti patii podle Lohken (2014) schopnost uvédomovat
si rizika, jednat rozvazné, piedvidat, vyhybat se nevypocitatelnym prekazkam a aktivitam
s nejistym vysledkem. Lidé s preferenci introverze jsou zaméfeni na podstatu véci, maji
schopnost porovnavat a vyhodnocovat, dilezitd je pro n¢ v komunikaci hloubka véci.
Podle Mikové, Stang (2015) jsou introvertni jedinci pfirozené disponovani k naslouchani,
pfemysli nad tim, co druhy fikd a reaguji s odstupem. Pod naslouchani patii
podle Lohken (2014) i schopnost sebereflexe a pozorovani okoli.

Mezi dal§i silné stranky introverti fadi Lohken (2014) analytické mysSleni,
coz je schopnost systematicky planovat, dale pak nekonvencni mysleni a komunikaci,
vytrvalost a obratnost v psaném slovu.’

Podle Cakrta (2010) jsou introverti uvazlivi, véci a informace si nejprve promysli
uvnitf, a az poté o nich hovofti, dobie se dlouhodobé soustiedi na jeden ukol. O schopnosti
dobfte se sousttedit piSe 1 Mikova, Stang (2015), ovSem pokud k tomu maji introverti vhodné

podminky.

Slabé stranky

Pravé v souvislosti s vhodnymi podminkami pro soustfedéni Cakrt (2010) pise, Ze lidé
s orientaci na vnitini svét Spatné sndsi rychlou, nahlou zménu a dél4 jim problém, pokud jsou
pteruSeni z mySlenkového pochodu, zpatky se do véci ponofit. Pfili§ mnoho vjemu nebo pfilis
hlasité ¢i rychlé vjemy zpisobuji u introvertli nadmérnou stimulaci, ti jsou pak podrazdéni,
unaveni, Spatné¢ se soustfedi a ztraci vnitini klid (Lohken 2014).

Introvertni ¢lovék se snadno ztrati ve svych myslenkach a odpouta od okolniho svéta.
V komunikaci se mu miize stat, ze promysli tak dobfe svou odpovéd’, Ze ji ani nevyslovi nahlas,
bude vSak ptesveédcen, ze ucinil praveé naopak (Mikova, Stang 2015).

Hloubavé pfemysleni a analyzovani patfi stejné jako mezi silné stranky introvertd,

tak pravé i1 mezi jejich slabé stranky, a to z toho pohledu, Ze introverti maji tendenci véci

9 To, Ze introvertni jedinci voli radgji psané slovo v komunikaci uvadi i Cakrt (2010). Psané slovo introvertim
dava moznost sdéleni dobie promyslet.
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promyslet na ukor akce. Mezi slabé stranky introvertl patii také délani nékolika véci soucasné.
Introverti se radéji soustiedi na jeden ukol, citi se dobie ve stabilnim prosttedi (Cakrt 2010).
Lohken (2014) uvadi, Ze lidé s preferenci introverze maji sklony byt piili§ opatrni
v kontaktu s druhymi nebo i v rozhodovani a jednani, kladou pfiliSny diraz na detaily, maji
tendenci utapét se v malickostech, setrvavat v urcité situaci a vyhybat se iniciativé. Pii velké
z4atézi ¢i problémech se stahuji na utek, t€zko se vyrovnavaji s problémovou situaci. Introverti
maji obavy z konfliktl, jejich neaktivni pfistup k problémovym situaci pro né¢ predstavuje
zat¢z. Dale Lohken (2014) upozoriiuje, ze introvertni typy lidi jsou nachylni k potlacovani
svych vlastnich charakteristik, osobnostnich rysii a potfeb, Casto se negativné¢ hodnoti,
maji problémy s jasnym vyjadienim svych potieb v kontaktu s ostatnimi. Pro introvertni
jedince je tézké udélat néco neobvyklého, zménit né¢jakou zvyklost ¢i chovani. Introverti jsou

vystaveni riziku socidlni izolace, protoze je socidlni kontakt vycerpava (Lohken 2014).

2.5 Typy introverti

Podle teorie MBTI uvedené vySe se na osobnosti ¢loveka podili 4 psychické funkce,
smyslové vnimani, intuice, citéni a mySleni. Tyto psychické funkce jsou ovlivnény dvéma
postojovymi atributy. Prvnim z nich je extraverze a introverze, které urcuji pomér k vnéjSimu
svétu, kam je orientovana naSe energie, druhym z nich je vniméni a usuzovani, které nam

ukazuji, jaky Zivotni styl preferujeme (Cakrt 2010 a Mikova, Stang 2015).

Svét vnimame skrze smyslové vnimani nebo intuici a tyto informace zpracovavame
bud’ logikou nebo citénim. Jednu z téchto funkci pfirozené preferujeme a tu pak pouzivame
v tom svété, kterému davame piednost (Mikova 2020). Introverze €i extraverze nam tedy fika,
kam je zamétena naSe dominantni funkce. Dominantni funkce introvertnich typil je zamétena

smérem dovnitt, sekundarni funkce (pomocn4) se orientuje na vngjsi svét (Cakrt 2010).

Introvertni smyslové ISTJ ISFJ

vnimani

Introvertni intuice INFJ INTJ

Introvertni mysleni ISTP INTP

Introvertni citéni ISFP INFP
Tab. 11

10 Autorska piehledové tabulka introvertnich typt podle MBTI
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Introvertni smyslové vnimani

Introvertni typ s dominantni funkci smyslového vniméni reaguje na vnéjs$i podnéty
na zékladé toho, co to v ném vyvola uvnitt, prichdzejici podnéty tidi podle svych dosavadnich
znalosti a zkuSenosti (Cakrt 2010 a Mikova, Stang 2015). Lidé s dominantni funkci
introvertniho smyslového vnimani ptizptisobuji pfichazejici podnéty svym potiebam, tiidi je

a ukladaji do struktur svého vnitiniho svéta (Mikova, Stang 2015).

Vnitini realita ¢lovéka s introvertnim smyslovym vniméanim byva tim, co udava smér
jeho chovani a reakcim. Pokud vnéjsi realita svéta nezapada do smysluplného vnitiniho fadu,
je pro tyto introvertni typy velmi t€zké ji pfijmout. Introvertni typy s dominanci smyslového

vnimani tak ptisobi mnohdy velmi konzervativné (Cakrt 2010).

Introvertni smyslové vniméani se vyznacuje vynikajici paméti prevazné faktografického
charakteru, umoziuje kvalitni praci s fakty, Cisly, znaky, symboly a paragrafy. Jedinci
s dominanci introvertniho smyslového vnimani maji dobré pohybové schopnosti, jemnou
motoriku, dobfe se soustiedi, jsou vytrvali, 1épe se vyrovnavaji s rutinou. Podnéty z okoli
se snazi vstiebavat postupné, je pro né obtizné ptijimat nékolik vjemi najednou. Maji tendenci
posuzovat kazdy fakt samostatné a ze vSech stran, zkoumaji, jak se jim vztahuje k tomu,
co uz veédi. Introvertni typy s dominanci smyslového vniméni se pomaleji nez jiné typy
vyrovnavaji se zménami prostiedi a ke zménam pfistupuji velice nejisté (Cakrt 2010

a Mikova, Stang 2015).

Introvertni intuice

Introvertni typ s dominantni funkci intuice vnimd podnéty z wvnéjSiho svéta
skrze vyznamy, které mohou v sobé nést, fidi se svou nezavislou predstavivosti
a vynalézavosti, zkouma skuteénost z mnoha riiznych Ghlt pohledu. Clovék s dominanci
introvertni intuice ddva véci do souvislosti, snazi se véci do hloubky pochopit, najit jejich
vnitini smysl. Introvertni typy s dominanci intuice hledaji pravdu samy v sobé¢, podle svych
hodnot vécem pfisuzuji vyznam, mivaji tak sklon d€lat si na lidi, véci a situace apriorni nazor,

ktery nemusi piili§ souviset s realitou (Cakrt 2010 a Mikova, Stang 2015).

Introvertni mySleni

Introvertni typy s dominantni funkci mysleni hodnoti jevy podle své vnitini logiky,
svého vnitiniho presvédceni a na zaklad¢ vlastnich obecnych kategorii je analyzuji. Nositelé
introvertniho mysleni byvaji rozumové velmi nezavisli, v uvazovani se zaméiuji na zptisob

fungovani véci (Cakrt 2010 a Mikova, Stang 2015). Introvertni typy s dominantni funkci
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mySleni tvoii nové mysSlenky a systémy, pokud jejich sekundarni funkci je intuice,
nebo se projevuji velmi svobodné a jde jim dobie organizovani faktl, pokud jejich sekundarni

funkeci je smyslové vnimani (Mikova, Stang 2015).

Introvertni typy s dominantni funkci mySleni maji velmi subjektivni racionalitu
a velmi té¢zko obhajuji své jednani, nékteré véci jim staci prozit pouze na intelektualni
trovni (Cakrt 2010 a Mikov4, Stang 2015). Maji potize s postupnym predkladanim
jednotlivych myslenek, avSak zdroven se snazi o co nejpreciznéj$i vyjadfovani. Jedinci

oy

s dominanci introvertniho mysleni ziji ve velmi slozitém vnitinim svété (Mikova, Stang 2015).

Podle Cakrta (2010) se introvertni mysleni projevuje kriti¢nosti, pfichylnosti k teoriim
a principidlnim zaleZitostem. Introverti s dominantni funkei mysleni svét kolem spiSe pozoruji
s mirnym odstupem a nemaji potfebu do né¢j nutn¢ zasahovat, jsou dobrymi

pozorovateli (Cakrt 2010).

Introvertni citéni

Introvertni typy s dominantni funkci citéni posuzuji véci a lidi na zakladé svych
vnitinich hodnot a norem, které jsou kli¢ovym motivem jejich jednéni. Tim, Ze se opiraji
o své vnitini hodnoty a normy, nepodléhaji tak snadno vné&jSim tlakim a dobovym

trendim (Cakrt 2010 a Mikov4, Stang 2015).

Introvertni citéni je vnimavé vici spravedlnosti a mordlce ve spolecnosti.
Casto je shledava nedostateénymi, proto se jedinci s dominanci introvertniho citéni snazi tyto
nedostatky zménit, oviem tie a nepozorované (Cakrt 2010). Tento osobnostni typ
usiluje o vnitini harmonii a soulad s okolim, Zivot takového ¢lovéka je postaven na moralnich
zdsadach a hodnotach, které jsou v souladu s jeho presvédéenim (Cakrt 2010

a Mikova, Stang 2015).

Jak uz je zminéno vyse, introvertni ¢lovék s dominantni funkci citéni se vyjadiuje spise
skrze symbolické skutky, nez velkolepé Ciny. Introvertni citéni se projevuje ve své loajalnosti,
vérnosti, ¢estnosti, zdsadovosti, ochranitelskosti a ob&tavosti (Cakrt 2010). Lidé s dominantnim
introvertnim citénim mivaji az mucednické sklony, pracuji srdcem, fidi se idealy, véti ve vyssi
cile. Casto maji pochopeni pro druhé, ale sami jsou mnohdy nepochopeni, jejich chovéni

se mize zdat velmi nepraktické a nevyzpytatelné (Cakrt 2010 a Mikova, Stang 2015).
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3 Introvertni ucitel

V této kapitole je uvedeno piehledné shrnuti toho, co o introvertnich ucitelich tikaji
zahrani¢ni studie a clanky. Dale jsou zde sumarizovany poznatky o uciteli a introvertnim typu
osobnosti, které vychazeji z piedchozich kapitol a pomahaji tak utvaret komplexni pohled

na véc a pfedporozumeéni pro vyzkumnou ¢ast.

3.1 Introvertni ucitel ve vyzkumech

Za posledni roky hodné stoupla hladina stresu mezi uciteli, je to dano neustale
se zvySujicimi naroky na osobu ucitele. Profese uclitele se stava stale vice komplexni a ndro¢na.
Nasledkem zvySeného stresu ucitelt je pak Spatny management tiidy, neadekvatni reakce viici
studentiim, $patna koncentrace a podobné (Jain, Tyagi, Kumar 2015).

Mnohé vyzkumy!!, které zkoumaji osobnost uditele, ukazuji, Ze introvertni uitelé
jsou vice nachylni k syndromu vyhofeni. Skolni prostfedi neumoziiuje uéitelim pracovat
samostatné a v izolaci. Skolni prostiedi se ukazuje jako misto s pfemirou stimuld, mnoho
socialnich kontaktli, tlak na skupinovou praci, sdileni, a pokud introvertni ucitelé nemayji
moznost po praci nacerpat energii v klidném prostiedi, snadno se stane, Ze se citi unaveni,
demotivovani, pod tlakem a emoc¢né vycCerpani. Introvertni ucitelé potiebuji prostor pro ztieni,
aby mohli znovu nabrat sily, bez téchto predpokladii maji introvertni ucitelé vétsi tendenci
toto zaméstnani opoustét, spéji k syndromu vyhoteni (Godsey 2016).

Francis, Lankshear (2019) uvadi, Ze profesi ulitele primarni Skoly zastava vice
extrovertnich ucitelil a Ze extrovertni ucitelé jsou méné nachylni k emocnimu vycerpani ze své
profese. Introvertni ucitelé by si méli osvojit vhodné strategie, aby predeSli moZnému
profesnimu vyhoteni.

Na druhou stranu Jain, Tyagi, Kumar (2015) ptichdzi s tim, Ze nékteré z jimi uvadénych
studii nekoresponduji s vysledky jejich zkoumani. Napt. Helbrum (1989) ve své studii
pozoroval, Ze to byly pravé extrovertni typy lidi, ktefi hlasili vyS$$i stresovou zatéz
nez introvertni typy.

Ptes vyse uvedena rizika je dilezité si uvédomit, Ze introvertni ucitelé mohou byt blizsi
introvertnim détem, Iépe rozumét jejich potiebam ve vyuce (Godsey 2016).
Francis, Lankshear (2019) uvadi, ze introvertni ucitelé vytaii takové ucebni prostiedi,

ve kterém ma vysokou hodnotu ticha konverzace a individudlni vyukové aktivity.

" Napt. Francis, Lankshear (2019), Jain, Tyagi, Kumar (2015), Kokkinos (2007)
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Implementace takového prostiedi maze zlepSit ucebni zkuSenost introvertnich zakt a zaroven
pomoci psychickému zdravi introvertniho ucitele.

Shabani a Ghasemian (2017) hovoii o souvislosti mezi osobnosti ucitele a jeho stylem
vyudovani.'? Introvertni ugitelé preferuji jiné metody neZ jejich extrovertni kolegové. Ve tfide
mame introverty i extroverty. Nékdy musi introvertni ucitel pouzit metodu, kterda mu neni tolik
blizka, aby z toho mohli mit uzitek extrovertni zaci, ktefi potiebuji vice stimuli pro uceni
a k udrzeni pozornosti. Naopak introvertni Zaci mohou z introvertni povahy ucitele benefitovat.
Je dulezité volit rizné metody a formy prace, snazit se o vyvazenost, aby z toho mélo uzitek
Siroké spektrum 74kl (Schmeck, Lockhart 1983).

To, Ze osobnost ucitele ovliviiuyje jeho vyucovaci styl, wuvadi také
Jalili, Mall-Amiri (2015). Osobnostni typ ucitele ovliviiuje zplisob vedeni tfidy. Introvertni
a extrovertni ucitelé maji rozdilné vnimani v urovani hranic a ve vnimani osobni komfortni
z6ny. Jalili, Mall-Amiri (2015) také uvadi, ze introvertni ucitelé jsou oblibeni u zakh
s hyperaktivitou, pomahaji jim zvladat jejich Skolni préci v tichu.

Fisher, Kent (1998) uvadi, Ze ucitelé s rozdilnym osobnostnim typem maji tendence
ucit podobnym zplisobem, avSak jejich studenti na n€ reaguji rozdiln€. Osobnost ucitele tedy
nema vliv na jeho ucitelské schopnosti, nybrz na to jak studenti na ucitele reaguji
a jak s ucitelem komunikuji.'

Kokkinos, Charalambous, Davazoglou (2010) se ve svém vyzkumu zabyvaji tim,
jak zaci vnimaji ucitelovo chovani v =zavislosti na svych vlastnich osobnostnich
charakteristikdch. Ukézalo se, ze to, jak Zaci vnimaji ucitelovo chovéni, ovliviiuje jejich
studijni vysledky. Mladsi zaci, ktefi jsou vice citlivi, zavisli, opatrni a zodpovédni, vnimaji v
komunikaci s ucitelem projevy aktivniho naslouchani, projevy divéry a otevienosti, coz jsou
charakteristiky, které jsou bliZ§i introvertnim typtim.

Dobré vyucovani zahrnuje fadu interpersondlnich a pedagogickych schopnosti.
Osobnost ucitele nemiize byt brana jako diivod pro osvobozeni od téchto dovednosti. Naopak
dobra znalost osobnosti ucitele, miize uciteli pomoci k jeho profesiondlnimu rastu. Kazdy
ucitel by si mél sam pro sebe najit zplsoby chovani, které jsou pro n& efektivni

(Fisher, Kent 1998).

2.0 této souvislosti se doteme také ve vyzkumném &lanku Fisher, Kent (1998). Empiricky vyzkum odhalil
souvislost mezi osobnostnimi rysy ucitele a jeho preferovanym instruktaznim stylem.
'3 Stejné jako v Kent, Fisher, Frasier (1995)
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3.2 Shrnuti teoretické ¢asti

Ucitel primarni Skoly zasadnim zplUsobem ovliviiuje vzdélavani Zzakl, jejich
sebehodnoceni a sebevnimani, podili se na utvareni jejich vztahu ke skole a vzdélavani, vede
zéky ke zvnitiiiovani hodnot a je pro zaky také vzorem.

Profese ucitele je velmi specifickd, nejen pro mnozstvi Cinnosti a povinnosti,
které se vztahuji k vykonu cinnosti ucitele, ale také pro zodpovédnost, kterou ucitel
nese za rozvoj a kultivaci zakovy osobnosti. Ucitelstvi je profese psychicky naro¢na, na ucitele
jsou kladeny naroky z mnoha stran, od rodi¢i, od spole¢nosti, od vedeni atd.

Osobnost ucitele se odrazi ve stylu vyuky a zaroven neptimo ptisobi na zaka. Osobnost
kazdého jedince je dana jednak biologickymi predispozicemi, jednak vlivem socidlniho
prostfedi a také hleddnim osobniho smyslu. Introverze a extraverze je jednou z dimenzi
osobnosti ¢loveka a fika ndm, kam smétuje dany ¢lovek svou energii. Zaméfeni ven i dovnitf
nese své vyhody i nevyhody, kazda osobnost ¢lovéka ma své silné a slabé stranky.

Jak je uvedeno vyse, na zaklad¢ vyzkumu bylo zjisténo, Ze introvertni ucitelé hiife
zvladaji stres a jsou nachylngjsi k syndromu vyhoteni, naopak jsou citlivéjsi vici introvertnimu
typu déti ve tfidé. Zaroven z vyzkumil vyplyva, Ze osobnost ulitele nemd vliv na to,

zda je ucitel dobry ¢i Spatny pedagog, ale znalost jeho osobnosti mu mize pomoci

ke zlepSovani jeho pedagogické praxe.
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Empiricka cast
4 Metodologie

Zéakladem pro vyzkumné Setfeni byla tvorba teoretického zdzemi ke zkoumanému
tématu. Postupné shromazd’ovani a tfidéni teoretickych dat a predchozich vyzkumnych Setfeni
bylo zasadni pro tvorbu komplexnéjsiho pohledu na introvertni osobnost ucitele a pro zacatek

vyzkumu.

4.1 Vyzkumné metody

Po peclivém prostudovani a uvazeni moznych vyhod, nevyhod a rizik byl pro ur¢ovani
osobnostniho typu jednotlivych ucitelt vyuzit ovéieny dotaznik, jenz se opird o vyse zminénou
teorii MBTI a jehoZ validita i reliabilita je statisticky podlozena.'*

Pro samotny vyzkum byla s ohledem na cil prace zvolena metoda polostrukturovaného
hloubkového rozhovoru. Polostrukturovany rozhovor je vhodnym vyzkumnym néstrojem,
nebot vyvazuje slaba mista jak strukturovaného, tak nestrukturovaného interview
a tézi z vyhod obou zminovanych metod. Zaroven zvolend metoda rozhovoru umozZiuje
tazateli doptavat se na pifipadné podrobnosti a lépe odpovédim respondenta porozumét
a predejit tak ptipadné dezinterpretaci (Miovsky 2006).

Pti tvorbé jednotlivych okruhti témat a otdzek pro interview s pedagogy prvniho stupné
zakladnich Skol bylo vychazeno z teoretickych poznatkli o tématech introvertni osobnostni typ
a ucitelska profese.

Zvolena vyzkumna metoda polostrukturovaného hloubkového rozhovoru byla v prvni
fazi pilotovana se dvéma respondenty, introvertnimi ucitelkami prvniho stupné.
Tyto rozhovory pomohly zjistit, zda jsou okruhy témat a otdzky v nich postaveny smysluplné

a zda odpovédi respondenti sméiuji k vyzkumnému cili.

Okruhy témat a otazky pro interview

Zacatky profesniho ptisobeni

1. Co Vas vedlo k tomu stat se ucitelem/kou? Jaka byla VaSe cesta k ucitelskému
povolani?
2. Kdyz si vzpomenete na své zacatky, jaké to pro vas bylo? (Co pro Vas bylo nejvétsi

vyzvou?)

14 Vice na: https://www. 1 6personalities.com/articles/reliability-and-validity
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3.

Miizete porovnat své plisobeni na zacatku a dnes? (Jak se za tu dobu, co ucite, zménily

Vase pocity? Zménily se n¢jaké Vase pracovni postupy, metody?)

Pracovni podminky

4.

Popiste prostiedi Skoly, ve kterém pracujete: (prostory, vztahy s kolegy, pocet zakii,
atmosféra...)

Podle ¢eho jste si vybiral/a skolu, kde nyni ptsobite? (Co bylo pro Vas rozhodujici
pii volbé pracoviste?)

Popiste sviij bézny den v praci.

Jste ve své profesi spokojend?

Profesni situace

8.

10.
11.

12.

V jakych profesnich situacich se citite jako ryba ve vodé? (Vyuka, ptipravy, konzultace
apod.) Mizete uvést néjakou konkrétni situaci?

Jak podle vas vypada efektivni vyuka?

Jaké podminky potiebujete, aby se Vam dobie pracovalo?

Setkal/a jste ve svém pedagogickém pisobeni s néjakou krizovou situaci?
(Vezméte v uvahu mimoskolni akce, tfidni schizky, prace s rodii, pedagogické
porady...)

Dostavate se nékdy ve svém profesnim pusobeni do situaci, které vas nuti

vychézet z Vasi komfortni zony?

Narocénost profese

13.

14.
15.
16.
17.

Kdybyste méla urcit naro¢nost svého povolani na skéle od 0 do 10, kdy nula znamena
Jsou situace, kdy se citite pretizend/ny? Kdy se tak déje?

Mite Cas si béhem pracovniho tydne odpocinout?

S ¢im byste ocenil/a ve své profesi pomoc?

Uvazoval/a jste nékdy o zméné povolani? Co vas k tomu vedlo?

Charakteristiky ucitele

18.
19.
20.

Jaké jsou Vase silné profesni stranky?
V ¢em se lisite od svych kolegti?

Co mate na své praci nejradéji?
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21. Co povazujete za svlij nejvetsi profesni uspéch?
Zavér
22. Jak jste prozival/a ptechod na online vyuku? Popiste svoje pocity, dojmy.
23. Myslite si, ze je tato prace vhodnd pro introvertni typy? Co byste témto typim
doporucil/a?
24. Je n¢jaka otazka, ktera nezaznéla a chtél/a byste na ni odpovédét? Co byste chtél/a jeste
dodat?

4.2 Cil vyzkumného Setieni
Cilem vyzkumného Setfeni bylo ziskat konkrétni zkuSenosti, pocity, pohledy a nazory

introvertnich uciteld a popsat tak silné a slabé stranky introvertniho ucitele a zjistit,

jak se projevuje introvertni typ v roli ucitele.

Vyzkumné otazky:
1) Jak se projevuje introvertni typ v roli ucitele?
2) Jake jsou silné stranky introvertniho ucitele?

3) Jakeé jsou slabé stranky introvertniho ucitele?

4.3 Vyzkumny soubor a jeho charakteristika

Do vyzkumu byli osloveni muZi 1 Zeny vykonavajici v soucasné dobé ¢innost ucitele
na prvnim stupni zékladni Skoly. Z oslovenych uciteli se do vyzkumu zapojilo pouze
8,75 procent, z toho 5 procent extrovertnich uciteli a 3,75 procenta introvertnich uciteld.
Z povahy cile vyzkumného Setfeni byli do druhé ¢asti vyzkumu vybrani pouze introvertni
ucitelé na prvnim stupni, pouze zZeny, protoze vsichni ucitelé muzi, kteti v prvni fazi vyzkumu

zaslali vysledek testu svého osobnostniho typu, byli extrovertni typy.

Pro ptehlednost je zde uvedena tabulka respondentek s jejich osobnostnimi typy:

respondentka | osobnostni typ | nejvyssi dosazené vzdelani délka praxe
¢. 1 ISFJ magistersky vysokoSkolsky program | 18 let

¢.2 ISFJ magistersky vysokoskolsky program | 12 let

¢.3 INFP magistersky vysokoskolsky program | 18 let

¢. 4 ISFJ magistersky vysokoskolsky program | 3 roky
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¢.5 INFJ magistersky vysokoskolsky program | 2 roky

¢.6 ISFJ magistersky vysokoskolsky program | 12 let

¢.7 INFJ bakalatsky vysokoskolsky program | 4 roky

¢. 8 ISFJ magistersky vysokoskolsky program | 20 let
Tab. 20

Podrobna charakteristika respondenti

Respondentka ¢&. 1

Povolani ucitele nebylo pro respondentku Zddnym velkym snem, jako dité piemyslela nad tim,
ze by mohla byt ucitelkou v matetské Skole, nicméné pozdéji se chtéla stat zdravotni sestrou,
to ji ovSem rozmluvili rodice, a tak po par rozhovorech se svou star$i sestrou, ktera studovala
specialni pedagogiku, se rozhodla, Ze pijde také studovat specialni pedagogiku. Specidlni
pedagogice se ovSem nikdy nevénovala profesné, protoze po studiu vysoké Skoly ptisly déti
a dojizdéni do skoly pro déti se specialnimi potfebami by pro ni bylo pfili§ casové narocné.
Hledala tedy Skolu v okoli a zacala u€it na prvnim stupni zdkladni Skoly. Sama s tsmévem

podotyka, Ze ,.téch specialnich déti je na tom prvnim stupni stejné dost.”

Respondentka ¢&. 2

Respondentka pti volbé svého povolani volila mezi zdravotni sestrou a ucitelstvim. Plivodné
st vSak ptala byt Iékatkou, od toho ji ovSem zrazovali rodice. Jelikoz méla zkuSenosti s détmi

mladsiho skolniho véku ze skautského oddilu, tak si fekla, ze to ucitelstvi zkusi.

Respondentka ¢&. 3

Povolani ucitele bylo pro respondentku celkem pftirozenou volbou. Dlouhodobé pracovala
s mladezi a détmi, at’ uz ve skautském oddilu, nebo v rdmci mistni farnosti, zaroven me¢la
mladsi sourozence a sama tika: ,,Clovék je viastné néjak k tomu vedeny.” Avsak definitivni
rozhodnuti u ni padlo aZ po dokonceni stfedni ekonomické Skoly, kdy se sama rozhodla
pokracovat ve studiu vysoké Skoly, tentokrat tedy se zamétenim na ucitelstvi pro prvni stupeini

zékladni skoly.

Respondentka ¢. 4

Respondentka uvadi: ,,VZdycky jsem prohlasovala, ze Zadna ucitelka nebudu.” Po sttedni Skole

s oborem designér a navrhar odévl chtéla ovsem ve studiu pokracovat, jeji okoli ji vSak fikalo,

'S Autorska tabulka respondentt s jejich osobnostnimi typy
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aby si zvolila jiny obor, ze odévniho navrhare s vysokou Skolou dé€lat pieci nemusi,
a protoze umela dobte hrat na klavir a hezky kreslit, doporucovali ji praveé ucitelstvi. Ze zacatku
tam byly obavy, ze si nedokézala predstavit, co ta prace vSechno obnési a zda by tuto praci

chtéla délat cely zivot, nakonec se vSak rozhodla to zkusit.

Respondentka &. 5

Povolani ucitele byl vzdycky jeji sen. ,,VZdycky jsem si jako mala hrdla na ucitelku
s plysakama, mné se takhle i dobre ucilo, zZe jsem jim vlastné vysvetlovala latku,
kterou jsem se sama potrebovala naucit, a bavilo mné to.” Ptestoze to byl jeji sen, vystudovala
nejprve stiedni ekonomickou Skolu, kde ji to, jak sama fika, nebavilo. Bylo to dano tim, Ze méla
obavy, ze by se nedostala na vysokou Skolu, proto po konzultaci se svymi rodi¢i zvolila
ekonomicky obor, aby v pfipadé netispéchu méla uplatnéni na pracovnim trhu. Po studiu
na stfedni skole se vSak vratila ke svému détskému snu a podala si prihlasku na vysokou skolu
na obor UCcitelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly, kam se tedy dostala a uspésné jej dokoncila.

Nyni u¢i druhym rokem na zékladni Skole v misté svého bydlisté.

Respondentka €. 6

Respondentka uvadi, Ze se nejprve vénovala trenérstvi, zaroven jeji matka byla ucitelka,
coz byly podle jejich slov dva hlavni vlivy na jeji rozhodovani o profesnim Zivoté.
Nejprve zacala po studiu stfedni Skoly ucit na zakladni Skole, kde vedla krouZzek gymnastiky,
a pozdé¢ji, kdyz zjistila, Ze ji ta prace skute¢né bavi, si dodélala vysokoSkolské vzdélani.

Od zacatku svého profesniho plsobeni pracuje na stejné zakladni skole.

Respondentka ¢&. 7

Respondentka wucila nejprve pred Sestadvaceti lety dva roky na zdkladni Skole,
pozd¢ji podnikala, mezitim méla dvé déti, a nyni se opét vratila k ucitelstvi. Pracovni misto
v nyn&j$i zékladni Skole ziskala pod podminkou, Ze si dodéla vysokoskolské vzdélani podle
zakona. Pfihlasila se tedy na déalkové studium na Masarykovu Univerzitu v Brn€é. Nyni uci
druhym rokem a dodava: ,,Moje matka je ucitelka a tedy cely Zivot mi Fikala, Ze mam jit
na ucitelku, tak ja jsem ji samoziejmé neposlechla, a ted na stara kolena jsem a jsem teda

)

zatim spokojend.’

Respondentka ¢&. 8

Povolani ucitele byl pro respondentku détsky sen. Jiz od malicka fikala, Ze bude ucitelkou.

Uvadi, ze to byla jeji babicka, kdo ji sméfoval k tomu byt ucitelka, ale ta ji smétovala
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k ucitelstvi pro matei'ské Skoly, proto po zékladni Skole nastoupila na stiedni pedagogickou
Skolu. V matetské Skole nakonec nikdy nepracovala. ,, Ihned po maturité jsem méla takové
stesti, ze nedaleko mého bydliste me oslovil pan reditel jedné malé vesnické zakladni skoly
a prosté mé prijal, aniz bych méla tedy vysokou Skolu, nikdy jsem nechtéla jit na vysokou skolu,
podotykam, takze jsem nastoupila vlastné do Skoly hned po maturité jako ucitelka.”
Roku dva tisice ¢trnact, ,, coz byl posledni termin, kdy viastné jsme si my bez vysokoSkolského
vzdelani museli doplnit studium, ” si respondentka nakonec ptihlasku na vysokou skolu podala,
a¢ pod natlakem své pani teditelky. ,, Skoro jsem i premyslela, ze bych v tom skolstvi jakoby
na zakladni skole skoncila a sla do té materské,” uvedla respondentka. Studium dokoncila

a s usmévem fika, Ze je za to vlastné rada, protoze ji ta prace bavi.

4.4 Metodologie sbéru a zpracovani dat

V prvni fazi vyzkumu byli osloveni ucitelé prvniho stupné skrze emailové adresy,
které jsou vetfejné dostupné na internetovych strankach jednotlivych zikladnich Skol,
s prosbou o ucast ve vyzkumu a s pfedbéZznym seznamenim s jednotlivymi kroky vyzkumu.
Ucitelé, kteti se do vyzkumu zapojili, byli pozadani o vyplnéni online osobnostniho dotazniku
a o zaslani jeho vysledku zpét.

V druhé fazi vyzkumu byli pro hloubkové rozhovory vybrani pouze ucitelé
s introvertnim typem osobnosti. Rozhovory s jednotlivymi uciteli prvniho stupné zakladni
Skoly probihaly v online prostiedi Google Meet. Scénat rozhovorti byl velmi podobny.
Na zac¢atku byl respondentiim piedstaven cil vyzkumu a dale byli respondenti sezndmeni
s prubéhem rozhovoru. Respondentim bylo slibeno citlivé zachazeni s nasbiranymi daty
a jejich naslednd anonymizace. Okruhy se seznamy otazek, jejich volba a pocet byly
piizpisobovany tomu, jak hovor plynul.

Ze vSech rozhovorii byl pofizen zvukovy zdznam, na jehoz zéklad¢ byla nasledné
vytvofena podrobnd transkripce dil¢ich rozhovord, a ziskand data tak byla pfipravena
pro naslednou analyzu.

Pro zpracovéani ziskanych dat byla zvolena metoda otevieného kddovani,
kdy na zaklad¢ prepsanych rozhovorl byla v promluvach respondentii identifikovdna témata,
kterd se tykaji introvertni osobnosti ucitele a jeho projevi. (Ukédzka viz ptiloha ¢. 1)

Tyto kédy jednotlivych rozhovorti byly porovnavany a slu¢ovany do spole¢nych kategorii.
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(Ukazka viz ptiloha ¢. 2) Dale byly tyto kategorie strukturovany za pouziti techniky vylozeni

karet.

4.5 Vysledky analyzy
Z analyzy nasbiranych dat vystoupily 4 hlavni kategorie:

a) potteby introvertniho ucitele

b) zatézové situace

c) strategie k naplnéni potieb

d) silné stranky introvertniho ucitele
V nasledujici kapitole jsou tyto kategorie postupné prezentovany a interpretovany. Nejprve
jsou ptfedstaveny potieby introvertniho ucitele a podminky, které introvertni ucitel potfebuje
pro to, aby ve své profesi dobie fungoval. Nasleduje ptfedstaveni zatézovych situacich,
dale jsou ukazany strategie, kterymi ucitelé predchazeji témto narocnym situacim, a okolnosti,
které jim poméhaji v napliovani jejich potfeb. Na zavér této kapitoly jsou predstaveny silné
stranky introvertniho ucitele a situace, ve kterych se introvertni ucitelé citi nejpfirozenéji.

Kazda podkapitola ma své dil¢i shrnuti.

4.5.1 Potreby introvertniho ucitele

V promluvach introvertnich uciteli byly identifikovany tyto potieby: potieba bezpeci,
ktera byla velmi silné€ zastoupena, potieba smysluplnosti, pfipravenosti, potfeba klidu, jistoty,
potieba psychické pohody a potieba fadu. Nize jsou jednotlivé potieby introvertniho ucitele

blize charakterizovany a popsany.

Potreba bezpeci

VétSina respondentek zminuje potfebu bezpeci, kazda ji ovSem ilustruje v jiném
kontextu. Kontexty se 1i8i podle toho, jaké maji respondentky ptredchozi pracovni zkuSenosti.
Potieba bezpeci je respondentkami neuvédomovana.

Respondentka €. 5 popisuje potiebu bezpeci v kontextu neptijemného jednéni s rodici,
na otazku, zda-1i bychom mohli jeji neptijemné pocity vztdhnout na konzultace s rodi¢i obecné,
odpovi: ,,Ja téech konzultaci s rodici jako méla dost a byly to i konzultace, kdy se reSily
neprijemny veci jako chovani jednotlivce, ale vidycky to bylo v pratelském duchu,
protoze jsem védela, zZe ty rodice jsou normalni, v poho, zZe ty rodice se mnou kolikrat resili

ruzny veci, takze tam jsem Sla v té komfortni zoné, kdy jsem byla takova ta prirozend,

16 Vice v Svaticek, Sed’ova (2007), s. 226
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na nic jsem si nehrala, protozZe tam nebyl problém v nicem, ale jakmile se jedna o tuhle pani,
tak tam vystoupim z té komfortni zony.” Z promluvy respondentky vyplyva, ze pokud
se nachazi v bezpe¢ném prostiedi, v situaci, kterou popisuje, se jedna o rodice, které¢ dobie zna
a nikdy s nimi neméla negativni zkuSenost, tak pro ni neni problém s rodic¢i konzultovat
1 nepfijemna témata.

Respondentka €. 1 zminuje potiebu bezpeci v kontextu podminek pro vyucovani
a v souvislosti s pfijemnym vedenim Skoly. ,, PotFebuji, abych ja byla v pohode psychicky,
coz znamenda i ta prijemnd reditelka, pred kterou ja nemusim mit néjakej strach nebo obavy,
jo, to je jako pro mé hodné dulezity” (Respondentka €. 1). Z promluvy respondentky je patrné,
7e potieba bezpeci je pro ni zédsadni, mluvi o ni jako o potiebé nemit strach.

Bezpecné prostiedi zmifuji nékteré respondentky i v souvislosti s osobou asistenta
pedagoga. Neni jim pfijemné, pokud maji ve tfid¢ druhého dospélého. Druhy dospély narusuje
jejich bezpecnou zénu, coz zplsobuje, ze nedokazi svou praci délat zcela ptirozené a naplno.
,,Ja kdyz jsem v té tride, jsem tam tedy sama, nemdam tam hospitaci, nemdam tam asistentku,
tak se citim bezpecné, a rekla bych, zZe to moje introverdactvi, nebo jak bych to nazvala, prechazi
moznd az do toho extroverta, zZe ja se dokazu uvolnit pred temi détmi, dokazu ze sebe udelat
Saska, nebo proste néco predvést” (Respondentka €. 8). Respondentka €. 8 ve své vypovédi
mluvi zcela explicitné o bezpecném prostiedi, pokud je ve své tfidé sama, citi se bezpecné,
to jsou idedlni podminky, za kterych muize projevit svou vnitini silu.

S potiebou bezpec¢i tzce souvisi i potieba pozitivni zkuSenosti, coz doklada mimo
jiné 1 vypovéd respondentky ¢. 5 uvedena vySe, ktera mluvi o konzultacich s rodici.
Pozitivni zkuSenost se vztahuje k pocitu bezpeci: pro respondentky, kterym pozitivni zkuSenost
s asistentem pedagoga chybi, znamena osoba asistenta pedagoga potencionalni hrozbu,
ktera miize narusit jejich bezpecné prostiedi. ,, Myslim si, Ze také zalezi na osobnosti asistentky,
Ze urcité jsou asistentky, které jsou v pohode, kdyz si s ni sednete, Ze jo, tak je to o nécem jinem,
nez kdyz tam mate cloveka, kterého proste, prosté si s nim nesednete a tak to proste nekdy je,
no” (Respondentka €. 8). Respondentka ¢. 8 ve své promluvé popisuje porozumeni
mezi asistentem pedagoga a ucitelem, které je diilezité pro vzajemnou spolupraci a které prave
pomaha utvaret pro ni bezpecné prostiedi.

,,Mozna, Ze je to dobry, ja jsem si todleto nikdy nezkusila, ja jsem se tomu vzdycky
hrozné branila mit néjakyho asistenta” (Respondentka ¢. 1). Respondentka €. 1 jasné hovofi
o tom, Ze ji pozitivni zkuSenost s asistentem pedagoga chybi a pro to pro ni asistent pedagoga

stale znamend potencionalni hrozbu.
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Naopak respondentky, které maji pozitivni zkuSenost s osobnosti asistenta pedagoga,
asistenta pedagoga nepovazuji za narusitele, nybrz jeho pomoc vitaji. ,,Co bych zase chtéla
vypichnout, tak ja mam letos poprvé asistentky pedagoga a to je uplné skvely, musim vict,
Ze ti ktefi se tomu brani jsou sami proti sobé, protoze té prdace celkove, treba i néjaké
kopirovani nebo vystrihovani nebo néco, tohle vsSechno mi tedka délaji asistentky,

takze té prace mi v uvozovkach, mi tady na tech pripravach jako ubylo” (Respondentka €. 4).

Potieba smysluplnosti

Potfeba smysluplnosti se vynoiuje spolu s pracovnimi ¢innostmi, které introvertni
ucitelky na prvnim stupni vykonavaji. Pracovni ¢innosti, které nejsou pro né¢ smysluplné,
povazuji, podle slov respondentky €. 4, za nutné zlo. Respondentky uvadi napt. opravovani
sesitl. ,, Velkou vahu kladu na to, kdyz pracuji jako ustné, protoze si myslim, Ze tam se zachyti
hodné téch chybicek, protoze vétsinou mam i pocit, ze kdyz véci hodné opravuju a hodné zpétnée
a tak, tak deti si to stejné neprohlidnou a moc je to nezajima” (Respondentka ¢. 3).

Naopak respondentka ¢. 7 hovoifi o potfebé smysluplnosti zcela otevieng,
kdyz tika: ,,Ja jsem potrebovala néjakou praci, ktera ma smysl, a mné prijde, Ze na tom prvnim
Stupni to je jeste takova sance, Ze to ten smysl ma. (...) Myslim si, Ze moc nedélame Zadné véci,
které by nemély smysl.” Vykondvani smysluplné Cinnosti pfinasi respondentkdm pocity
naplnéni a radosti, jak ukazuje i1 nasledujici vypovéd’: ,, Kdyz vidim, Ze je bavi to, co s nima
delam, tak ja mam strasnou radost z toho, to je to, co jsem rikala, Ze té to na jednu stranu vysili,
ale kdyz prijde tady ten moment, tak té to tak strasné dobije, Ze je to super”

(Respondentka €. 5).

Potieba jistoty

Potteba  jistoty dava respondentkdm  pocit bezpe¢i a  pocit  klidu.
Respondentka ¢. 1 mluvi o nabyti jistoty v souvislosti se zacatkem svého profesniho
pusobeni: ,, Kdyz jako vis, co v ty hodine mas delat a vis, Ze to ma néjakej smysl ta struktura
ty hodiny, tak ti to dava tu jistotu, takze musim Fict, Ze jsem v tom jistéjsi, jsem klidnéjsi,
protoze vim, Ze to ty deti do konce toho roku, vidycky néjak daji, tak jsem si to vyzkousela.”
Z vypovédi respondentky je zjevné, Ze jistota je dualezitd pro jeji vnitini klid a zaroven
poukazuje na jednu ze strategii, ktera ji pomaha byt si jistd.!” V podobné souvislosti
jako respondentka ¢. 1 hovoii o potieb¢ jistoty 1 respondentka €. 5, ktera tika: ,,Jad jsem totiz

hrozné v neklidu, kdyz se mi néco nedari, ja to potrebuju mit tu jistotu... takové to ujisteni,

'7 Strategie jsou uvedeny nize. (pozn. autora)
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Zedelas tu prdaci dobre.” Potieba jistoty tedy tzce souvisi s potiebou vnitiniho klidu,

ktery respondentkam pomaha k tomu, aby se pfi vykonu své prace citily komfortné a v bezpeci.

Potieba klidu

Klid je pro respondentky velmi dilezity. Ve vypovédich se objevuje klid jako zdroj
energie, klid na praci, dale v souvislosti s klidnymi uc¢ebnimi ¢innostmi, ale také jako vnitini
klid, ktery muaze byt identicky s pocitem jistoty. ,,Ja mdm pocit, Ze jsem viastne hodné rada
sama, tam mam jako néjaky klid, tam beru jako néjakou silu ve vnitr, ale tu potom pouziju jako
v té hodine” (Respondentka ¢. 7). Respondentka ¢. 7 uvadi klid pravé jako misto, kde Cerpa
energii pro vykon pfimé pedagogické Cinnosti, ktera je pro ni, jak béhem rozhovoru zminuje,
vycerpavajici.

Respondentka ¢. 8 mluvi o klidnych ucebnich ¢innostech ve vyuce. ,,(...) Ale jd treba
mam rada i ty chvile v té hodine, kdy ty déti se fakt soustredi a fakt jako premysli a kazdy sam
za sebe premysli, nemusi to ihned vsichni jako ventilovat nahlas” (Respondentka ¢. 8).
Klidné ucebni €innosti jsou pro respondentku v hodiné dtlezité pravé pro to, ze ji poméhaji
naplnit onu potiebu klidu. O klidu, potazmo tichu ve tiidé se zmifnuje
1 respondentka €. 1: ,, Pro mé je ticho diilezZité na praci, ja jako kdyz mam ramus kolem sebe,
tak se nemuzu soustredit, protoze té to svadi k tomu, Ze nedavas jako pozor, Ze se nesoustredis
na svoji prdci, kdyz musis neustale nékoho prekrikovat.” Respondentka ¢. 1 potiebu klidu
v tomto piipadé uvadi do souvislosti s potfebou soustiedit se na vykon své cinnosti,
klid ve tfidé ji pomdhd pro to, aby se dobfe na svou praci soustfedila.
V tom se shoduji s respondentkou €. 2, ktera popisuje situaci po vyucovani, kdy zlistava
pracovat ve ttide: ,, No jd to mam totiz vyzkousené, nékdy to nejde zkratka, treba pristi tyden
Jjsou konzultace, ale jednak je to tim, Ze tam jsou déti a ja se nedokazu soustredit, oni to zkrdtka
nedovedou oddélit, ani ja ne, takze oni s necim chodi, zkratka i kdyz je tam pani druzinarka,
clovek je napomind, prosté ho to rusi, takze ta produktivita prace je strasné mala, jo a ja viastné
tam travim ten cas a nikam se neposunu’” (Respondentka ¢. 2). Respondentka byla dfive zvykla
délat si po vyucovani piipravy ve své tiidé, kde byla sama, ale nyni ma po vyucovani
ve své tfideé Skolni druzinu. Ze situace, kterou popisuje vyplyva, Ze okolni ruchy upoutavaji jeji
pozornost a nedokaze se na praci dobfe soustiedit, proto rad¢ji vyhledava klidna prostredi.
,Jak jsem byla v té predchozi skole, tak jsem sice kabinet méla, ale tim, Ze jsem tridu méla
volnou, tak jsem stejné byla ve tride, takze spis, Ze se nemusim uplné zavrit do kabinetu,

ale je pravda, zZe se mi lépe pracuje, kdyz je tam klid” (Respondentka €. 2).
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Potieba Fadu

Vétsina respondentek se ve svych vypovédich v souvislosti s podminkami pro vyuku
zmifnuje o potiebé fadu, prehlednosti, organizace a uspotfddani véci. Pro respondentku €. 4
je to pravé dodrzovani pravidel, dodrzovani urcitého radu, ktery ji dava jistotu a pocit bezpeci
pro vykon ¢inorodych Cinnosti s détmi. ,, Myslim si, Ze urcita jako prisnost a dodrzovani jako
tech pravidel je pro mé jako vazné duleZity, abych ja dokazala s téma détma pracovat a mohla
si dovolit prave delat takovyhle projekty anebat se s nima kamkoliv jako jit”
(Respondentka ¢. 4). Respondentka ¢. 8 naopak zminuje potiebu Fadu v souvislosti s potfebou
vyse zminéného klidu ve tfid€. ,, Nemam rdda to, aby tam déti na sebe pokrikovaly jako rizné,
aby prosté to mélo néjaky rdd, jo, aby prosté vsichni jsme se slyseli a aby tam nékdo prosté
nekricel zrovna, co nema” (Respondentka ¢.8). Uréity fad pomahd respondentkdm
orientovat se v konkrétnich situacich. Respondentka ¢. 6 napt. uvadi jako zapory velké skoly
prave to, ze je tam horsi piehlednost, komunikace a organizace a dodava: ,, Cim veétsi kolektiv,
tim vice lidi, tim vice situaci, které se musi vesit, takze urcité mensi Skola ma vic vyhod”

(Respondentka €. 6).

Potieba byt pripraven

O potiebé byt ptipraven hovoii zcela oteviené pouze dvé respondentky, piesto je zde
tieba tuto potiebu uvést, protoze u vétSiny vypoveédi vyplyva pravé z kontextu nékterych
zatézovych situaci, které jsou uvedeny déale v textu. Respondentka ¢.2 mluvi o potiebé
piipravenosti ve dvou odliSnych kontextech. Prvnim kontextem, do které¢ho ji uvadi,
jsou konzultace s rodi¢i, kdy popisuje, Ze ma problém reagovat na nékteré pripominky rodict.
,, Kdybych si to mohla napsat, tak bych to zvladla” (Respondentka €. 2). Psana pfiprava
by respondentce pomohla, aby dokazala 1épe vyjadrit své myslenky a ohradit se vi¢i nékterym
pfipominkam, které rodi¢e maji. Druhym kontextem, ve kterém o pfipravenosti
respondentka ¢. 2 hovoii, je vyucovani. V tomto kontextu pfipravenost uvadi
i respondentka €. 1: ,,Jo pFipravenost, pripravenost na hodinu. Ja bych asi nesla ani po tolika
letech, i kdyz tolik let uz ucim, bych nesla nepripravend. Vzdycky se na to musim aspon podivat
a aspon v bodech si napsat. No ja asi kdybych Sla z oleje, tak bych klidna nebyla.”

Ptipravenost pro respondentku znamena jistotu a vnitini klid.

Potieba psychické pohody
Potieba psychické pohody, potieba odpocinku je pro vykon profese ucitele zcela
zasadni, protoze ,,pokud by mél clovek dobre fungovat, tak by mél byt kazdy den tak néjak

v pohode, mél by tam s temi deétmi fungovat, mél by byt pripraveny na to, co mu rikaji,
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takze aby ten clovek tam dobre fungoval a dokazal to vsechno vstrebat, tak po té psychické

strance je to narocnéjsi,” slovy respondentky €. 2. Respondentky se shoduji na tom,
ze povolani ucitele je psychicky narocné, proto je pro né i odpocinek dulezity. ,, Mné prijde,
Ze clovek je jako unavenej hlavou prosté, takze mam takové tendence, ze bych sla néco deélat
rukama, ” uvadi respondentka ¢. 3.

Zpusoby, kterymi respondentky nabiraji energii a dostavaji se do psychické pohody
jsou velmi podobné, v ¢em se respondentky odliSuji je cas, ktery odpocinku vénuji,
nebo ktery si pro odpoc¢inek béhem pracovniho tydne najdou. ,, Snazim se byt co nejdrive doma
a pripadné, kdyz se nevenuju rodiné, tak si uzit néjaky cas fakt jenom sama pro sebe, jo,
ze chodim do prirody, a to chodim kazdy den do prirody, za kazdého pocasi, to mam
tak nastavené proste, a ten cas si proste nechci nechat nikym a nic¢im vzit” (Respondentka ¢. 8).

,Aspon cast vikendu se snazim drzet, abych méla alespon jeden den pro sebe”

(Respondentka €. 2).
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Shrnuti podkapitoly potieby introvertniho ucitele

Jak bylo v tvodu napsano, mezi potieby introvertniho ucitele na prvnim stupni zakladni
Skoly patfi potfeba bezpeci, potfeba smysluplnosti, pfipravenosti, potieba klidu, jistoty,
potieba psychické pohody a potieba radu.

Z vyse uvedené charakteristiky jednotlivych potfeb introvertniho ucitele na prvnim
stupni zakladni Skoly, které byly v promluvach jednotlivych respondentl identifikovany,
vyplyva, ze jednotlivé potieby se vzajemné ovliviiuji, jsou vzajemné propojeny a dopliuji
jedna druhou. Zaroven mira dtlezitosti konkrétni potieby se u jednotlivych respondenti lisi.

Pro lepsi pfedstavu o vzdjemné zdvislosti jednotlivych potieb bylo vytvofeno

nasledujici schéma:

PSYCHICKA POHODA
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18 Autorské schéma vzajemné zévislosti potieb
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4.5.2 Zatézové situace

Tato podkapitola je nazvana Zatézové situace, nebot popisuje situace,
v nichz se respondentky neciti dobfe, déle situace, které respondentkdm c¢ini problémy
a jsou pro n¢ psychicky naro¢né. Na zacatek je nutno uvést, Ze mnohé zatézové situace,
které introvertni ucitelé ve svych promluvach popisuji, jsou propojeny s jejich nenaplnénymi
potiebami, jez jsou popsany vyse.

Z analyzy vyplynuly nasledujici zatézové situace: neznamé situace, které jsou
rozdéleny na obavy z neznamého, zaCatky profesniho plisobeni a situace, v nichz se objevuje
cizi dospely, dale distan¢ni vyuka, prezenéni vyuka, neptedvidatelné situace, jednéni s rodici,
konflikty, demotivujici situace a administrativni pracovni ¢innosti. VySe jmenované zatézové

situace jsou zde postupné predstaveny.

Neznamé situace - obavy z neznamého

V souvislosti s pro respondentky nezndmymi situacemi, situacemi, které jsou pro né
nové, necekané, popisuji respondentky pocity strachu, zoufalosti a obav. Nejcastéji o téchto
pocitech hovoii v kontextu zavadéni distanni vyuky na jate 2020, kdy se v této situaci
respondentky objevily necekané a bez ptipravy. ,,Méla jsem z toho strach a byla jsem tedy
vycerpana. (...) Nedovedla jsem si predstavit, Ze ty deti nebudou fyzicky se mnou,” popisuje
svoje pocity respondentka ¢. 7. Respondentka ¢. 1 k zavadéni distan¢ni vyuky na jafe 2020
uvadi: ,, No tak to bylo drsny, hlavné na tom jare, kdy my jsme vlastné neméli viibec nic, jo,
ja jako nejsem viibec technickej typ a jako zacinat néco uplné novyho, kdyz ti k tomu nikdo nic
neda, zadny Skoleni, nic prosté, vitbec nic, jenom ti Fekne, néjak si porad, tak tohleto pro mée
bylo fakt drsny, ja jsem myslela, Ze to nedam.” Z vypovédi je patrné, ze pro respondentku €. 1
byla tato situace psychicky naro¢na, protoZze neméla moznost se na ni pfipravit, nebyla tedy
naplnéna jeji potfeba pfipravenosti. S podobnymi pocity ptichdzi i respondentka ¢. 8,
ktera o zavadéni online vyuky tika: ,, Bylo to velmi neprijemné, protoze jsem si do té doby
myslela, Ze nejsem viibec technicky typ, a Ze se to v Zivoté jako, Ze to v Zivoté neddam.
(...) Ze zacatku to bylo opravdu zadavani ukolu jakoby mejlem, nebo takhle... potom jsme
to dostali doporuceno a pak jsme to dostali povinné (smich) a jakoby ja jsem se tomu fakt
branila az do té doby, nez to bylo povinné.” Respondentka se online vyuce dlouho branila,
protoze ji chybéla pozitivni zkuSenost s technikou a zkuSenost s online vyukou obecné,
coz ohrozilo jeji potiebu bezpeci.

ZkuSenost s neznamou, novou situaci, ktera se netykd zavadéni online vyuky,

nybrz nezvladatelného zaka, popisuje napft. respondentka €. 1: ,,(...) Takze on byl

43



neovladatelnej. Ja jsem z toho byla uplné zoufala, takze i ja jsem se kviili néemu ohlasila
do pedagogicko psychologické poradny, protoze ja jsem jako vibec nevédéla, co se ma jako
delat. Nikdo mi nepomoh. (...) Stravila jsem proste hodinu v pedagogicko psychologicky
poradné kvili nemu, abych se tam jako poradila.” Respondentka byla zoufald, protoze neméla
v situaci, jez popisuje, dostatecné mnozstvi informaci, nebyla na tuto situaci dostatecné
piipravena.

Respondentka ¢. 5 mluvi o novych, neznamych situacich v souvislosti se zménou
povolani: ,, Abych vyzkousela néco novyho, to pro mé neni (smich), to jako pro mé je az moc
velky dobrodruzstvi. (...) Ja doufam, Ze mé todlecto, co jako mam, udrzi, protoze predstava,
Ze bych méla menit uplné obor, no to fuj, uplné jako neni mi vitbec dobve pri ty predstave,
protoze jsem jako fakt spokojend, nechci, aby mi nékdo vzal tu komfortni zonu”
(Respondentka €. 5). Pro respondentku je velice dulezita jeji komfortni zéna, o kterou nechce
ptijit, zaroven ve své vypovedi naznacuje pocity strachu ze zmén.

Z vySe uvedenych vypovédi lze usuzovat, ze obavy z neznamého uzce souvisi
s nenaplnénymi potiebami pfipravenosti, jistoty a bezpeci. Pokud se respondentky objevi
v situaci, v niz je nékterd z vySe uvedenych potfeb nenaplnénd, ¢i naplnéna ¢astecné, je pro né

takova situace t¢zko zvladatelna, zatézova.

Neznamé situace - zac¢atky profesniho piisobeni

VétSina respondentek se shoduje na tom, Ze zacatky profesniho plisobeni byly pro né
velmi naroéné. Casto to bylo tim, Ze se citily nejisté, nemély dostatek zkusenosti, teprve hledaly
cestu, ktera pro né bude v zaméstnani fungovat. ,, No tak urcité pro mé bylo vyzvou uz jen to,
postavit se pred tu tridu a vést je, to mi bylo asi 19 nebo 20, i ty reakce tech deti k mladymu
¢lovéku jsou takovy asi (ticho), no takze vitbec ze zacatku si urovnat ten postoj a ziskat tu praxi.
(...) Nevim jestli jsem byla vice nejistd pred starsimi kolegynemi, nebo vice pred detmi,” uvadi
respondentka ¢. 6 k zadatkim svého profesniho pusobeni. ,,Zacdtek, to nebylo moc
jednoduchy... tim, Ze délate do vecera pripravy, vsechno, clovek jako nevi, co bude fungovat,
takze vlastné pracuje na nécem, co potom se treba nepodari. (...) Takze prvni rok byl strasnej”
(Respondentka ¢. 3). Ob€ vySe citované respondentky popisuji situace, v nichz jim chybi
naplnéna potieba jistoty. Respondentka €. 6 se citila nejista pied starSimi kolegynémi, bylo
pro ni naro¢né prave to obdobi, kdy neméla potiebnou praxi, dostatek zkuSenosti s vyukou.
Pro respondentku €. 3 bylo tézké v zacatcich pfijmout, Ze pracuje na néem, co nema jisty

vysledek.
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Respondentka ¢. 1 o svych zacatcich profesniho pusobeni mluvi
nasledovné: ,, Bylo to tezky, jako ty prvni dva roky urcité, hlavné ten prvni, ja jsem si pripadala,
Ze vitbec nic neumim, vitbec nic, jako jo, natoz jako naky véci jako zapisovani do tiidnich knih,
vithec ne, kazen, vitbec ne, jo ani poradné tu metodiku jsem neumeéla, prosté jsem se v tom
placala jak to slo, a teprve jsem se v tom hledala. Jako musim 7ict, Ze urcite ucim ted uplné
Jjinak nez jsem ucila na zacatku.” Respondentka €. 1 nastoupila do praxe po osmi letech
na matefské dovolené. Z vypovédi lze Cist, ze si respondentka ze zaCatku svého profesniho
pusobeni vibec nevéfila, jeji pocity nejistoty a nediveéry sama v sebe plynuly z nedostatku

zkuSenosti podobné jako u respondentky €. 6.

Neznamé situace - cizi dospély

Ctyfi respondentky z osmi uvadi, Ze jsou pro né naroéné situace, kdy maji ve tiidé
ciziho dospélého, mize to byt asistent pedagoga, hospitujici kolega ¢i student, nebo rodic.
Respondentka ¢. 8 mluvi o cizim dospélém v souvislosti s asistentem pedagoga. ,, Malinko mé
svazuje, jo, jakmile je tam nekdo jiny dospély, dospély, jo fakt ted’ mluvim o dospélych, déti mi
nevadi, jakmile je tam nékdo jiny dospély, tak mé to fakt jako svazuje a citim, Ze to nejsem uplne
ja, kdo pred tou tridou stoji” (Respondentka ¢. 8). Cizi dospély ve tiidé zpusobuje,
ze respondentka nedokaze byt pln¢ sama sebou a je pro ni naro¢né v tu chvili vykondvat svoji
praci, zaroven naznacuje, ze pied détmi obdobny problém nema, stejné tak o tomto fenoménu
hovofi i respondentka €. 5: ,, Déld mi problém byt s cizimi lidmi, ja jim nevérim... mam strasnéj
problém se s nima bavit oteviené, ale rozhodné vim, Ze je pro mé jiny mluvit pred détmi a jiny
mluvit pred rodici.” Nedlvera v ciziho ¢loveka, jak o ném respondentka mluvi, ji ptisobi potize
v komunikaci, proto je pro ni dilezité, navazat s rodici diivérny vztah.

Respondentka ¢. 1 hovofi o nervozité, kterd se poji s cizim dospélym ve tiidé.
., Mné vadi ten druhej dospélej, ze mam pocit, Ze tam byl jako rusivej element. (...) Vzdycky mi
tam ten cizi clovek vadil, at' to byl, i kdyz to treba se na mé Sli podivat jako kolegove,
Jjsme si jako vypomahali vzajemné, tak i tohle mi prosté vadilo, i kdyz to treba byla kamaradka,
Ze na mé koukala. (...) Proste mi to vadi, kdyz tam na mé néekdo jako kouka, jsem z toho nervozni
a chovam se jinak pred cizima, jako jo, nedokdzu se od toho uplné odkrojit”
(Respondentka €. 1).

Situace, které respondentky popisuji a v nichZ se objevuje cizi dosp€ly spojuje spolecny

bod, kterym je nenaplnénd potieba bezpeci.
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Distanéni vyuka

Vétsina respondentek hovoii o distancni vyuce jako o zdroji jejich vycerpani. Online
vyucovani, jeho ptiprava, opravovani zakovskych praci, naro¢nost organizace, to jsou aspekty,
které zaznivaji v promluvich respondentek a jez ovliviuji jejich psychickou pohodu.
Z vypovédi vyplynulo, Ze respondentky za nejnarocnéjsi aspekt online vyuky pokladaji pravé
c¢asovou naro¢nost online vyuky, to kolik c¢asu respondentky travi piipravami hodin,
opravovanim praci apod. Kvuli online vyuce a povinnostem z ni vyplyvajicich nezbyva
respondentkdm mnoho ¢asu na odpocinek, ktery je velmi dilezity pro jejich psychické zdravi.

Respondentka €. 3 se vyjadiuje o distan¢ni vyuce nasledovné: ,, No ono toho uciva bylo
nakonec strasné moc, takze jsme byli hodné zavieny u toho, mi prijde, jakoZe osm hodin prosté
nestacilo.” Respondentka ve své vypovédi naznacuje onu ¢asovou naroc¢nost, kdy pro to,
aby svou praci mohla d¢lat kvalitng, se své praci vénovala nad rdmec pracovnich povinnosti
ucitele. Podobn€ hodnoti casovou nérocnost a zdroven ismysluplnost online vyucovani
respondentka €. 2: ,, Hodnoceni téch praci, to je néco, co zabere strasného Ccasu,
a kdyz to clovek chce delat smysluplné, tak prosté to chce, chce to cas. (...) Ty pripravy
na online hodiny mi daly jesté veétsi praci a vice casu nez ta bézna priprava.” Z vypoveédi
je ztejmé, ze pfipravy na online vyucovani jsou pro respondentku mnohem naro¢néjsi,
nez-li ptipravy na kontaktni vyuku ve skole, coz respondentku psychicky vycerpava.

Respondentku €. 4 distanéni vyuka vycCerpava, protoze nema moznost si béhem online
vyuc€ovani odpocinout: ,, Nektery ty dny byly narocny, ze jsem u toho vlastné jela bez prestavky,
ty deti prestavky mély, ale ja jela v kuse.”

Respondentka ¢. 8 v souvislosti s distanéni vyukou dokonce uvazovala o zméné svého
povolani: ,,Ja ucim denné tri az ctyri hodiny, coz neni jednoduché, u toho pocitace sedite
na misté, zZe jo, ted’ nemiizete nic poradné, néjaké pomiicky. (...) Je to podle meé mnohem vice
narocnéjsi nez bézna vyuka ve tride, i na pripravu, takZe v souvislosti s tim jsem premyslela,
Ze pujdu  delat néco jiného.” Respondentku €. 8 vyCerpavd pravé ono sezeni
u pocitace: ,, Koukani do pocitace vSeobecné mé unavuje, ja jsem si slibovala, ze kdyz nebudu
muset psat seminarky a ruzné ukoly a diplomové prace, Ze u toho pocitace budu travit méné
Casu, no a vidite, jak to dopadlo, jo, travime tam vsechen cas tedka. “

Respondentka €. 1 siv souvislosti s distanéni vyukou stéZuje na koordina¢ni narocnost
online vyuky: ,, Cely dopoledne ucis, a to hlavne musis hlidat tu techniku, Ze jo, to jestli je dite
pripojeny, jestli ma zapnutej vypnutej mikrofon, do toho néco sdilis, jako delas strasné moc

veci najednou, a jesté se musis soustiedit na to, jak ucis, jestli vSechny vyvolavas, jo,
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jestli nekoho nevynechavads, a to je jenom to dopoledne.” Pro respondentku je narocné
soustiedit se pfi online vyuce na nékolik véci najednou.
Distané¢ni vyuka je pro respondentky naroc¢na z hlediska Casu, ktery travi u pocitace,

pfiprav na online vyucovani a koordinace ¢innosti s ni spojenych.

Prezencni vyuka

Prezencni vyuku respondentky nespatiuji tolik naro¢nou jako vyuku distan¢ni,
nicmén¢ z vypoveédi respondentek vyplynulo, Ze i prezen¢ni vyuka nékdy znamena zdroj jejich
vyCerpani. Vycerpanost zminuji pfedev§im respondentky, jez pracuji se zaky prvnich
a druhych tid.

., Nekdy mame jako dny, kdy si Fikame, heled’ se, ja uz jako nemuizu, a to je po druhé
hodiné, ja uz to jako neddavam, a to jsme tady jesté treba tri hodiny, ze nékdy ty deti vycerpaji
fakt behem hodiny, kdyz nedavdji pozor, nebo jsou takovy roztékany, nejsou uplné na té
spolecné vine, no” (Respondentka €. 4). ,,(...) Jinak jako stava se mi to, jako Ze pak uz treba
jsem rdda, ze mame vytvarku, takze uz tolik nevykladam, Ze uz treba jenom pomiizu néco,
nebo naopak treba dneska uz jsem tu posledni hodinu pustila toho Rumcajse ke konci.
(...) Vy v podstaté mdte od osmi do dvandcti nonstop, v podstaté i jako mluvim, ted’ to musim
zkoordinovat, aby déti byly fajn, nevim, jak bych to popsala. (...) Jo, abych na nic nezapomnéla,
nevim no, jako je to ndrocny, protoze je to porad, porad i o té prestdvce, déti za vami chodi,
porad, jo, takze tak” (Respondentka €. 7). Pro respondentku €. 4 jsou narocné dny, kdy s ni
zaci v hodiné nespolupracuji, naopak respondentka ¢. 7 spatiuje naro¢nost prezencniho
vyucovani v mnozstvi véci, které musi béhem vyucovani sledovat, a ¢innosti, které musi
koordinovat, zaroven zmifluje, ze neméa moznost si béhem dopoledniho vyucovani odpocinout.

Respondentky, které maji zkuSenost s prezen¢ni vyukou v malottidni Skole, hodnoti
tuto zkusenost jako velmi narocnou pravé také z divodu koordinace ¢innosti, které maji
na starosti, a mnozstvi podnét, které musi pii vyuCovani zpracovat. , Kdyz jsem byla
v malotiidni Skole, tak jsem jakoby byla vic v tom presu, kdy vilastné musite tu pripravu
udelat tak, aby to sedélo, kdyz jedna piilka pracuje, tak vy jste s tou druhou, ale nékdo z té prvni
pulky uz muze byt hotovy, takze vy musite nachystat i néco navic, a tak. (...) To jsem byla
ve vetsim stresu” (Respondentka €. 3). ,, Kdyz jsem koncila na té vesnicke skole, tak jsem méla
tricet jedna déti a byla to spojend prvni a treti trida, coz byl prosté masakr, opravdu
Jjako masakr, kdyz si predstavite, Ze mate ctrndct prviakii, kteri v zari neumi nic, a do toho tedy

mate zbytek tretaky, kteri tedy jsou samostatni, ale stejné tu ucitelku potrebuji, protoze treti
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trida je pomérné narocna na tom prvnim stupni, tak to bylo, to bylo jako narocné”

(Respondentka €. 8).

Nepredvidatelné situace

Nepredvidatelné situace jsou situace, ve kterych si respondentky uvédomuji mozna
rizika, kterd nemohou pfilis ovlinit, a to jim pisobi stres. Zaroven se do jimi uvédomovanych
rizik Casto promita né¢jaka negativni zkusenost z predeslych let.

Pro respondentku €. 1 jsou to mimoskolni akce, které ji plsobi stres pravé proto,
ze si uvédomuje mozna rizika mimoskolnich akci, jez lze jen tézko ovlivnit. ,,Jd se bojim
o bezpecnost déti, jd jsem tam jako vidycky napnutd, aby se jim néco nestalo, takze pro mé je
to vic stres, nez abych si to mohla uzit. Mné se jako jednou stalo, jo, ten prvni rok, co jsem
ucila, Ze mi ziistali dva kluci jako mimo autobus, kdyz jsme jeli do zoologicky, a to pro mé bylo
viastné tak strasny, ze asi kvuli tomu mam do dneska hrozmej stres z mimoskolnich akci”
(Respondentka ¢. 1). Respondentka ¢. 1 si jednak uvédomuje svou zodpovédnost
za bezpecnost déti a rizika, kterd jsou s ni spojend, zdroven jeji pohled na mimoskolni akce
ato, jak se na nich citi, ovliviluje pfedchozi negativni zkuSenost s nimi. Podobné
o mimoskolnich akcich hovofi i respondentka €. 3, kterd povazuje mimoskolni akce taktéz
za psychicky narocné: ,, Nevite viastne, kdy se co stane, jeden do druhyho stréi a spadnou
pod kola, takze pro mé je to hodné stresujici, Ze si uvédomuju ty situace, co by se mohlo stat.”

Vedle vyse zminénych psychicky narocnych situaci, které souvisis potadanim
mimoskolnich akci a vyletd, uvadi respondentka ¢. 7 jako velmi psychicky naro¢ny aspekt
ucitelského povolani zodpovédnost za psychicky vyvoj zaku. ,, Nechci ty deéti... nechci nikomu
ublizit, mizete nekomu ubliZit tady v tomhle véku treba na cely zZivot” (Respondentka €. 7).
Respondentka si je védoma rizik souvisejicich s jejim pedagogickym plsobenim. Obava se,

ze by mohla negativné ovlivnit zdkovo sebepojeti tieba i na cely Zivot.

Jednani s rodici

Témeét vSechny respondentky se za své pedagogické piisobeni setkaly s néjakou pro né

vevr

vevr

s temi rodici, reknéme, pozname, nebo, nez najdeme néjakou, reknéme, komunikacni cestu
ksobe” (Respondentka €. 6). Pro respondentku ¢. 6 jsou nejnarocnéjsi pravé zacatky
pii jednani s rodi¢i, pokud jednd s nékterymi rodi¢i poprvé, zaroven ve své vypoveédi
respondentka naznacuje, ze je pro ni dilezité vybudovat vzajemnou divéru mezi ni a rodici,

aby byla naplnéna jeji potfeba bezpeci.
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Respondentka €. 4 uvadi, Ze je diilezité si na za¢atku nastavit hranice v komunikaci
s rodi€i, zazivala totiz situace, kdy ji rodice volali v pét rano nebo v deset vecer, podle jejich
slov kvuli blbosti. Urcitou neuctu k osobé ucitele ze strany rodi¢ii popisuje i nasledujici
situace: ,, Rekla jsem détem, at si donesou jednu hraci kostku a jednu figurku,
protoze jsem chtéla v anglictiné s nimi hrat hru se slovicky, které uz znaji, a prisla holcicka
a rika, jo, ja to nemam, maminka vam vyrizuje, Ze je to blbost a Ze to do Skoly nebudu nosit”
(Respondentka €. 4). Nerespektujici pristup rodict k osobé ucitele zptisobuje u respondentek
obavy azvySeny stres. Respondentka ¢.8 popisuje tyto obavy ve své vypoveédi,
kdyz tika: ,, Dneska kdyz dité rekne, jé ona se na mé nastvala pro nic za nic nebo ja mam
tu petku nespravedlivé, tak ti rodice jsou okamZzité pripraveni, nastartovani a mnohdy nejdou
ani za ucitelem a leti rovnou do reditelny, coz taky neni uplné idedlni, zZe jo, takze my treba fakt
informujeme, kdyz mame pocit, ze by se treba néco takového mohlo dit, tak hned informujeme
pana rteditele, aby vedél, kdyz se stala néjaka takovihle situace a kdyz si myslime,
Ze je pravdépodobné, ze ti rodice to hodlaji resit, zbytecné treba mnohdy, tak radsi
informujeme, aby bylo vedeni pripraveno.” Obavy z rodicl, ktefi obchéazeji osobu ucitele
a obraci se rovnou na vedeni Skoly, vedou ucitele k ostraZitosti a ucitelé se pak citi permanentné
pod tlakem.

Vedle nerespektujiciho pfistupu rodi¢ti k osobé ucitele uvadi ve své vypovédi
respondentka €. 5, ze ji chybi u¢inna spoluprace s rodici, ktera je velice dilezita, protoze rodi¢
iucitel spoluptisobi na rozvoj ditéte. ,,Z tohohle jsem pretizena nékdy, opravdu jako,
kdyz se snazis viozit tu energii do toho jednotlivce, aniz bys vlastné jakoby musela, kolikrat je
to fakt zbytecny, a stejné to udélas a je to k nicemu, i ze strany rodici, Ze vidis, Ze i oni
na to kaslou, tak v téhletéch situacich se pretizena opravdu cejtim. (...) Mné vadi na ty druhy
strane, kde by to mélo pomoct, tak to nepomdaha, protoze to nejde jenom udélat z ty moji
stranky, potrebujes k tomu i dalstho cloveka, coz je v tu chvili treba i ten rodic a je to k nicemu”
(Respondentka ¢. 5). Respondentku nespoluprace rodi¢ti vycerpava, pocity bezmoci,
které popisuje, souvisi s nenaplnénou potiebou smysluplnosti, kdy jeji usilovna préace
je bez pomoci rodict bezvysledna.

Pro nékteré respondentky je komunikace s rodi¢i ndrocnd obecné. ,, Mam trosku
problém v komunikaci s rodici, jsou pro mé stresujici takové ty momenty jako tiidni schiizky a
konzultace, a myslim si, Ze nedokazu byt dost asertivni tfeba a reagovat na néjaké jejich
pripominky” (Respondentka ¢. 2). Pro respondentku jsou jednanis rodi¢i narocna,
protoze se ji nedostdva dostateného prostoru si své reakce promyslet a nésledné

sva rozhodnuti asertivné obhdjit. ,, Priznam, Ze to je takovda moje trosku slaba stranka,
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zbytecné se tim, kdyz vim, Ze tFfeba mam svolanou néjakou schiizku a tusim, Ze to nebude
asi idedlni, tak se s tim strasné stresuju, uz hrozné dopredu” (Respondentka ¢. 8).
Respondentka ¢. 8 hovofi o jednanich s rodici jako o stresovych situacich a povazuje je

za svou slabou stranku.

Konflikty

Konflikty jsou situace, pti nichz se respondentky dostavaji z komfortni zony a ¢asto
jsou pro né tyto situace emocné narocné, proto se jim, pokud je to mozné, radéji vyhybaji.
,,Ja nesnasim konflikty, ja je fakt nemam rada, snasim je spatneé,” uvadi respondentka €. 5.
., To byl takovej muj prvni konflikt s tou reditelkou, ale ja nechodim do konfliktu, jo, hrozné mi
to bylo nemily, bylo to neprijemny,” popisuje respondentka ¢. 1.

,Dostala jsem se do té situace, Ze to neustojim, treba neprijemné kiicim,
zareaguju tak, jak bych neméla a je to Spatné, ale nékdy se mi to zkrdtka nepodari ovlivnit,
uz je toho moc” (Respondentka €. 2). ,,Mné neni komfortni, kdyz oni mé jako vyvedou
ztymyrole, kdy uzZ mnejsem profesiondlni, kdy uz clovek prosté jednda emotivne”
(Respondentka €. 3).

S konflikty uzce souvisi zptsob, jakym respondentky fesi problémy. Respondentky
uvadi, ze Casto fesi problémy neefektivnim zpiisobem, dlouho o nich piremysli, kolikrat
i prehnané, jak uvadi ve své vypovéedi respondentka €. 5: ,, Kdyz se setkam s problémem, tak ja

’

ho Fesim, ale Fesim ho kolikrat prehnané strasné dlouho.’

Demotivujici situace

Demotivujici situace provazi Casto neovlivnitelné aspekty ucitelského povolani.
Pro respondentku ¢. 2 jsou demotivujici pfipravy na hodinu, které se nevydati: ,, Takova
zkuSenost vetsinou taky je, ze kolikrat, ¢cim lepsi priprava, tim horsi vysledek, coz miize znit
paradoxné, ale obcas situace, které vyplynou jen tak z té hodiny a nejsou viibec pripravené,
jsou kolikrat cennéjsi a prinosnéjsi nez ty, které byly pripravené. (...) Déti na to nejsou
nastavené, atmosféra je zkratka nedobra a priprava, jak se rika, prijde trosku vnivec, coz je
trosku demotivujici, ale je to bézna soucast uceni.”

Respondentka ¢. 4 cCelila demotivaci v zacatcich svého profesniho plisobent,
kdy dochézelo ke konfliktu idedlli, se kterymi pfisla do praxe, s realitou, coz vedlo ke ztraté
motivace, s niz do svého povolani nastupovala. ,, Musim rict, ze ty dva roky jsem méla pocit,
Ze uz je to tak akorat, abych vyhorela hned, protoze jak je ten cloveék... prijde z té Skoly a jde
do té praxe, tak zjisti, Ze spoustu veéci, co se jako uci na vysoké, by jako strasné chtél delat,

aby ta prdace fakt stala za to, ale ti rodice, ten systém skolskej mé tak semlel, Ze jsem si rikala,
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Ze kdybych nesla na tu materskou, tak uz davno jsem vyhorela a uz tu praci nedélam”
(Respondentka €. 4). Z vypovedi respondentky lze Cist, ze jeji potieba smysluplnosti nebyla
v zacatcich dostate¢né napliovana, jeji hodnotovy systém byl znacné ohrozen.

Respondentku ¢. 3 demotivuje nedostatecné uznani jeji prace od rodi¢i: ,,(...) Tim,
Jjak rodice vnimaji to vase povolani, protoze tady upiné v ucitelstvi jako neni hranice, co byste
meél udélat, a to bude stacit, co byste nemusel, délate si podle viastniho minéni a mate dojem,
Ze se venujete vic, nez by to bylo nutny, nebo tak, a pak kdyz to ty rodice neuznavaji a maji

neustdle néjaké stiznosti, tak to potom clovék jako nemd uplné z toho pocit dobryho naplnéni.”

Administrativni pracovni ¢innosti

Respondentky se shoduji, Ze je vycerpavd mnozstvi administrativnich cinnosti,
které jsou s jejich profesnim piisobenim spojeny, a ocenily by tak jejich ubytek, nebo alespoii
nééi pomoc snimi. Za nejvice narocné, co se administrativnich Cinnosti tyce, povazuji
respondentky zacatky Skolniho roku, pololeti a konec roku, kdy administrativnich ¢innosti
znatné piibyva. , Uplné jako nejhorsi pro toho ucitele vidycky jsou takovy ty zdvéry
Jjako zacatek Skolniho roku, pololeti a konec skolniho roku, Ze to je ten pocit, Ze mam pocit,
Ze bych tam mohla i spat” (Respondentka €. 4). ,, No ono se toho jako nahrne nékdy moc,
mate tieba psat ctvrtletni hodnoceni deti, takze kazdymu musite napsat jako kratkej dopisek,
opravovat pisemky pololetni, treba kdy toho je moc, ddvat pololetni znamky...”
(Respondentka €. 3). Z vypovédi respondentek vyplyvd, Ze v disledku mnozstvi
administrativnich povinnosti nemaji moZznost si odpocinout, proto jsou pro né tyto ¢innosti

tak neoblibené a zaroven psychicky narocné.
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Shrnuti podkapitoly zatéZové situace

Z vyse uvedené charakteristiky zatézovych situaci je vidno, Ze povolani ucitele
je pro respondentky v mnohych aspektech velmi naro¢né. Jsou to nékteré pracovni povinnosti,
které respondentky psychicky vycerpavaji, profesni situace, v nichz se respondentky neciti
dobfe a jsou si nejisté.

Vétsina zatézovych situaci plyne z nedostatecné naplnénych potieb, jak je uvedeno
v uvodu podkapitoly. Nezndmé situace pro respondentky znamenaji potencionalni nebezpeci
zpusobujici nejistotu, v nékterych novych situacich je nedostatecné naplnéna jejich potieba
pfipravenosti. Distanéni vyuka se poji s nedostatecnym prostorem pro odpocinek,
vycerpavajicim sezenim u pocitace a je pro respondentky koordinaéné naro¢nd. Prezencni
vyuka je pro mnohé respondentky namahava také pro onen koordinacni aspekt vyuky a dale
pro intenzivni pracovni nasazeni béhem dopoledniho vyucovani.

Neptedvidatelné situace stejné jako jednani s rodi¢i jsou opét spojeny s potfebami
jistoty, pfipravenosti a bezpec¢i. Konfliktni situace jsou pro respondentky emocné naroc¢né
a zéroven ohrozuji jejich komfortni zoénu. Respondentky ve svych vypovédich také zminuji
problém s neefektivnim feSenim problémt.

Demotivujici aspekty povoldni se vztahuji k nenaplnéné potfeb&é smysluplnosti.
Koneé¢né administrativni pracovni ¢innosti, kviili t¢émto ¢innostem nezbyva respondentkam Cas

na kvalitni odpocinek.
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4.5.3 Strategie k naplnéni poti‘eb

V nasledujici kapitole jsou popsany a charakterizovany strategie a okolnosti,
které pomahaji respondentkam v napliiovani jejich potieb a tudiz jim pomahaji pfedchazet
nékterym vysSe uvedenym zatézovym situacim.

Mezi strategie jsou zafazeny ndasledujici kody: ranni ritual, pravidla v komunikaci
s rodi€i, struktura, tvorba informacniho zazemi.

Mezi okolnosti jsou zafazeny tyto kody: zkuSenosti a zvyky, pozitivni zpétna vazba,

znamé prostiedi, supportivni prostredi a jing.

Strategie - ranni ritual

Vétsina respondentek pii popisu svého bézného pracovniho dne uvadi, ze chodi
do prace brzy pted otevienim Skoly, aby se v klidu pfipravily na vyuku, aby se aklimatizovaly
v pracovnim prostiedi. ,, Tak snazim se jezdit pomérné brzo, snazim se, abych v sedm, v sedm
deset uz byla na pracovisti, vyhovuje mi to spis, nez si néco pripravovat odpoledne
po vyucovani, protoze ja se tedy fakt citim unavena” (Respondentka €. 8). ,, Tak vstavam
pomerné brzy, tak kolem pul Sesté, i kdyz to nemam tak daleko, snazim se byt ve Skole jesté driv
nez zacne druzina. (...) Vetsinou tak po piil sedmé tam idealné byvam, néco si dodélat,
vytisknout, zalaminovat a tak podobné” (Respondentka €.2). Respondentky se rano
pied vyu€ovanim ptipravuji na vyuku, dodélavaji potiebné pomiicky, opravuji sesity, to jim
pomaha naplnit potiebu pfipravenosti, zaroven respondentka ¢.8 uvadi, Zerano ma
vice energie, proto je pro ni tento Cas idedlni se pfipravit, neZ odpoledne po vyucovani,
kdy je unavena.

Podobné sviij ranni ritual popisuje i respondentka €. 4, ktera zaroven hovoti o klidu,
ktery rano na svou praci ma. Brzky ptichod do prace respondentce tedy pomaha v naplnéni
potieby klidu. ,, Vétsinou chodim na sedmou rano, i kdyz zaciname az v pul devaté, ale mam
rada takovej ten klid, Ze prijdu do prace, udeélam si opravu sesiti, ..., vypliuju bakalare,
tridnice, absenci delam rano” (Respondentka ¢. 4).

Respondentky €. 1 a 5 hovoti o tom, Ze diivejsi ptichod do prace jim pomaha nejenom
byt v klidu, ale taktéZ se v pracovnim prosttedi aklimatizovat. ,, Tak normdlné prijdu rano
do prace, snazim se tam byt diiv, abych si véci pripravila, abych se aklimatizovala, uvarila
si ¢aj, pripravila tabuli, to je vlastné to nejdiilezitesji” (Respondentka €. 1). ,, Tak prijdu,
casto jako udélam si kavu, prosté v klidecku, ale chodim do prace driv. (...) Chodim

i pred otevienim Skoly, protoze si tam rada, ja nevim, protoze jak je klid v té tride, jo,
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tak ja se jakoby lip aklimatizuju prosteé, (hluboky nadech a vydech), jako ted jsem v praci”
(Respondentka €. 5).

Respondentka ¢. 7 uvadi ve své vypovédi kazdodenni ranni ritual, ktery ji pomaha
vytvaret ve tfidé pro ni i pro zaky ptijemné prostiedi. ,, Vétsinou pustim nakou fajn hudbu,
Ze pustim treba nejakou hudbu z pohadek, takze kdyz viastné déti prichazeji do té tridy, tak ja
uz tam jsem, je tam rozsviceno, hraje néjaka fajn hudba” (Respondentka €. 7). Tvorba

ptijemného prostfedi pomaha respondentce naplnit jeji potfebu bezpeci.

Strategie - pravidla v komunikaci s rodici

Respondentky ve svych vypovédich uvadi zasady nebo pravidla pro zdravou a efektivni
komunikaci s rodi¢i. Respondentce €. 4 pomahd, kdyz na zacatku Skolniho roku vymezi jasné
hranice v komunikaci s rodici. ,, Takze vzdycky ty prvni dva mésice, to je takovy to otukdavani,
kam jako miizou zajit, a tam jsem se fakt naucila v uvozovkach byt jako drsna, nenechat se jako
hned viacet, a ted’ se mi to jako vyplati, Ze ted’ tyhle rodice neotravujou s kazdou jako kravinou
a nedovoli si toho tolik k tomu uciteli” (Respondentka €. 4). Jasn€ vymezené hranice podporuji
respektujici ptistup rodicti k osobé ucitele.

Respondentka €. 6 ve své vypovédi poukazuje na to, ze v komunikaci s rodi¢i je pro ni
dalezita otevienost. ,,Snazim se rodiciim a i détem, kdyz jsou starsi, nékterd sva rozhodnuti
nebo hodnoceni hlavné vysvetlovat, aby chapali ty principy, pravidla, aby tam nedoslo prave
k tomu, Ze dost casto si vSimnu a slysim, Ze to jsou samé jednicky, jednicky a nic neumi,
nebo z druhé strany, Ze je to hodnoceni prisné” (Respondentka €. 6). Respondentka otevienou
komunikaci s rodi¢i predchazi konfliktim a pfipadnému nedorozumeéni.

Respondentce ¢. 8 v komunikaci s rodi¢i a ve spolupraci s nimi pomohla pravidla,
ktera jsou ve Skole nastavena vedenim skoly. ,, Znovu jak iikam, tim, Ze jsou ve Skole nastavena

ted’ ta pravidla, tak tady ty rodice maji vetsi respekt k tomu uciteli” (Respondentka €. 8).

Strategie - struktura

Struktura, urcity fad a systém ve vyuce poméaha respondentkam naplnit jejich potiebu
Jjistoty a bezpecného prostiedi. ,,Ja jsem byla takovej chaotik, Ze prosté jsem méla strasne moc
napadit a pak kolikrat se v ty matice to tlouklo, Ze treba nebylo néco dokonceny a stacilo malo,
jo, viz treba nadpis na tabuli, jo, nebo fakt néjakej kratkej zapis do sesitu, tohleto stacilo
a jakoby i mné to pomohlo bejt si jako jistéjsi v ty matice, v téch hodinach, i mé ty hodiny zacaly
vic bavit” (Respondentka ¢. 5). Struktura, kterou se respondentce podafilo ve vyuce

matematiky nalézt, ji pomahd byt si ve vyuce matematiky jist&jsi.
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Respondentce ¢. 3 naopak pomohlo, kdyz se naucila pracovat s cilem hodiny. ,, Trosku
jako néjak stavim ty kroky, nez dojdeme k tomu cili u toho uciva, mi prijde, tak jako kousek
po kousku, pak z toho mam i ja sama dobrej pocit, mi prijde” (Respondentka ¢. 3). Kroky,
o nichz respondentka ve své vypovédi hovofi, tvoii strukturu, kterd respondentce pomaha

orientovat se na cesté k cili.

Strategie - tvorba informacniho zazemi

Tvorba informac¢niho zazemi, jak je tato strategie nazvéna, uzce souvisi s potiebou
pfipravenosti, ktera jak je uvedeno vyse, pomaha respondentkdm mit jistotu a vnitini klid.
Pro respondentky je dtlezité, pokud maji moznost a €as se na néjakou pro n¢ stresovou situaci
ptipravit, pokud to neni dopfedu mozné av néjaké takové situaci se ocitnou necekané,
shromazd’uji pottebné informace v prubéhu casu.

,Ja jsem si vilastne vytiskla vypis emailu, co jsme si psaly, nebo iesemesky,
co jsme si psaly, byl tam bod po bodu, to na co si ona viastné stézZovala, s ¢im vlastné byla
ta schiizka usporadand, takze néco, oco bych se tam i ja mohla oprit,” popisuje
respondentka €. 5 situaci, kdy ji ¢ekala neptijemna konzultace s jednou maminkou.

Respondentka €. 3 popisuje, co ji pomohlo nabyt vnitiniho klidu a vétsi jistoty
ve vyucovani takto: ,, No asi jak clovek prosté zkousi, co funguje, tak pak jesté, Ze jo riizné
nacitate néco, kdyz jste bezradni, nebo se ptate kolegii, kolegyn.” Z vypovédi je patrné,
ze pokud si respondentka s néim ve své profesi nevi rady, hleda pravé informacni oporu
v literatufe nebo u svych kolegt.

Dale respondentky popisuji vySe zminénou strategii, tvorba informaé¢niho zazemi,
v souvislosti s distan¢ni vyukou. ,,Ja jsem riizné v téch ucitelskejch skupinach na facebooku,
takze jsem to furt Cetla, furt jsem hledala, zkoumala, ted jsem tu tehniku vitbec neuméla,
s dcerou jsem to prokonzultovala, to bylo furt telefonatii” (Respondentka €. 1). ,, Takze jsem
sedéla do piilnoci, poustéla jsem si jako rizny videa, nastroje, jak viastné na druhej den mam

ty deti ucit, aby to jako i pro né bylo zazivny” (Respondentka ¢. 4).

Okolnosti- zkuSenosti a zvyky

ZkuSenosti a zvyky, které ucitelé ziskavaji praxi, jim pomahaji 1épe zvladat pro n¢ jinak
narocné situace. Responentka ¢. 3 uvadi, ze to byl asistent pedagoga, na kterého si musela
zvyknout, aby to pro ni nebyla stresova situace. ,, Musi si na to clovék taky zvyknout a je to
o osobnosti toho asistenta” (Respondentka €. 3).

Respondentka ¢. 1 mluvi o vnitinimu klidu, ktery nabyla skrze opakovanou pozitivni

vevr
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to nekolikrat uz jela a vysledky byly, takze jsem v klidu, no” (Respondentka ¢. 1).
Respondentka ¢. 6 hovoii o sebejistoté, kterou ziskala pravé diky zkuSenostem,
stejn¢ tak respondentka €. 5 konstatuje, Ze si je nyni vice jistd, nez byla na zacatku svého
profesniho plisobeni.

Respondentky také popisuji pozitivni zkuSenost v kontextu online vyuky. ,, Méla jsem
z toho respekt, strach, ale jsem hrozné vdecna, Ze muzZeme samozirejmé ty prvni tridy chodit, jo,
tedka, ale kdyby nas nahodou zavreli, tak uz bych se toho tolik nebala” (Respondentka €. 7).
,Vitédruhé viné uz to bylo jednodussi vtom, Ze uz jsme v tom uméli pracovat”
(Respondentka €. 2). ,, Viastné jsem zjistila, Ze to az tak uplné katastrofdlni jako neni.
(...) Tak se mi to nelibilo, ale ted’ si myslim, Ze vlastné jsem za to rada. (...) Chapu uplné
ty pani ucitelky, které se tomu brani, ale vesmés si myslim, zZe kdyz to potom zkusi, tak zjisti,
Zeto neni uplné az takova katastrofa” (Respondentka ¢.8). Pozitivni zkuSenost,
kterou respondentky s online vyukou nabyly, jim pomohla piekonat prvotni strach a obavy

7 této neznamé situace.

Okolnosti - pozitivni zpétna vazba

Pozitivni zpétnad vazba a viditelny vysledek prace respondentkam jednak pomaha
naplnit jejich potfebu smysluplnosti, zaroven jim dodava pocit jistoty a je zdrojem motivace
k pokracovani v jejich praci. ,,Jd si hodné vazim toho, kdyz tieba ty déti, kdyz treba mdam
padtaky, predavam je na druhy stupen, a kdyz nékdo z toho druhého stupne rekne: ,Hele fakt
se mi s nima dobre pracuje, vidim, Ze jsou dobre nauceni, Ze maji zabéhlé néjaké ty postupy,
tohle mé vzdycky jako hodné potési a co si budeme povidat, zvedne i trosku sebevédomi”
(Respondentka €. 8).

Pozitivni  zpétnou vazbu jako zdroj ujiSténi  ilustruje  nésledujici
vypoveéd: ,, Kdyz prijde takovy ten okamZik toho, Ze ti nékdo rekne, ta prace je v poradku, délej
to tak dal, tak to je pro mé takovy to svetlo v tom zaméstnani, Ze to je dobry proste,
Ze jsem se vtom oboru jakoby nespletla, Zeto promé mnebyl naky omyl nebo tak”
(Respondentka €. 5).

., Tohle je pro nas strasnej uspéch, Ze ty deti to bavi a Ze jsou vlastné nadseny z toho,
Ze néco jako umi” (Respondentka €. 4). ,, To, Ze vidycky dotahneme skolni rok, nebo zZe nikdo
nepropad (smich), Ze déti jsou radi, a ze i to davaji najevo, ja si myslim, Ze tohle mi jako uplné
staci” (Respondentka ¢. 1). Pro respondentky ¢. 4 a1 jsou to vysledky, které vidi u svych

zaki, jez je motivuji v jejich pedagogickém pilisobeni.
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Okolnosti - znamé prostiedi

Respondentky casto uvadi, ze sisvé nynéjsi pracovist¢ vybraly bud na zakladé
doporuceni n€koho znamého, nebo to byla skola, se kterou jiz mély pfedchozi zkuSenosti.
,Jakoby chtéla jsem tam jit uz jenom kvuli tomu, Ze je to tam pro me znamd firma, vim,
jak to tam chodi, pana Teditele znam, takZe supr, pro mé to byla jasna volba”
(Respondentka €. 5). ,,No ja jsem viastné na té Skole vedla ten krouzek gymnastiky,
takze vlastné tim, zZe jsem se tam pohybovala, tak jsem tu pracovni nabidku dostala, tak jsem
si rekla, Ze to zkusim” (Respondentka €. 6). ,,Jad jsem spoustu téch lidi i znala, znam pani
reditelku, spoustu tech kolegii soucasnych jsem jako znala” (Respondentka ¢. 7). Znamé
prostiedi znamend pro respondentky bezpecné prostiedi, védi, co od néj mohou ocekavat,
volily tedy cestu s nejmensim moznym ohrozenim.

Pro respondentku ¢. 8 je znamym, potazmo bezpecnym prostiedim jeji tfida: ,, Nevim,

pomaha mi, kdyz jsem ve tridé sama.”

Okolnosti - supportivni prostiedi

Podpora vedeni a kolegti je pro respondentky velmi dilezita, pomaha vytvaret bezpecné
prostiedi, respondentky tak mohou snaze vykonéavat svou profesi a Celit naroénym situacim,
které profesi ucitele provazi. ,,No a tady prave vychdzej podnéty zdola, coz je prijemny,
coz kdyz néco mds, tak se to resi, resi se to vétsinou spolecne, prosté se nebojim takovy ty svoje
nazory, pripominky jako kdykoliv Fict” (Respondentka ¢. 1). ,,Kdyz nékdo s nécim prijde,
tak se prosté poradime, kdyz muzZeme, tak pomuzeme’ (Respondentka €. 4). Z vySe uvedenych
vypoveédi je vidét, Ze spoluprace mezi kolegy je pro respondentky skute¢né dilezita, nemusi
byt se svymi problémy samy, podpiirné prostiedi vytvaii pro né¢ bezpecnou atmosféru.

Podpora vedeni poméha respondentkdm snéze Celit nepiijemnym a naroénym jednanim
s rodici, jak ilustruje vypoved respondentky €. 8: ,,Je fajn tady na té skole, Ze viastné tam mam
podporu toho vedeni, a Ze vidycky pan reditel, nebo pan zastupce jsou pritomni, a musim teda
Fict, Ze oba jsou dobri psychologové, protozZe proste dokazi zasahnout v pravou chvili, kdy citi,
Ze ten ucitel prosté nevi, jak se rikad, kudy kam, jak by prosté utal ty rodice, nebo tak, a prosté
Jjako teda je to fajn, kdyz ten ucitel citi zastani u toho vedeni.”

Podobné o podpote vedeni hovoii i respondentka €. 5: ,, Co se tyce kolektivu, tak mame
rozumného pana reditele, ktery je prosté fakt lidskej, takZe rozumi prosté probléemiim
tech ucitelu, vzdycky se za nima snazi stat, coz je strasné diilezity, a totéz mohu rict i o pani

zastupkyni. (...) TakzZe tém ucitelium jsou napomocni a opravdu musim vici, Ze tohle je strasné
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veliky Stesti.” Dilezitym aspektem podpory je 1porozuméni problémim ucitele,

které respondentka €. 5 u svého vedeni vnima.

Okolnosti - jiné

Okolnosti - jiné jsou fenomény, jez se ve vypoveédich respondentek neobjevuji pfilis
Casto, ptesto jsou zde uvedeny, protoze mohou byt nékterym introvertnim typiim blizké.

Neékteré respondentky zminuji ve svych vypovédich ohleduplnost viaci sobé.
Tato ohleduplnost se poji s Casem na odpocinek. ,,Ja prave uz ucim asi osmnacty rok, takze ja
uz tolik nepracuju jako teda na téch hodindach, ale taky na sobé, abych jako byla vyrovnanéjsi,
takze se nenechavam tak pretiZit jako predtim,” uvadi respondentka ¢. 3. ,,Mné nevadi
jako pracovat dyl, ale pak presné cejtis tadyhle, hele a jako dost prosimté a dej to pryc,
v tu chvili si ja samozirejmé ten odpocinek pro sebe samozrejme udélam” (Respondentka €. 5).
Z vypovédi respondentky €. 3 1ze vycist, Ze se respondentka musela ohleduplnosti vi¢i svému
psychickému zdravi naucit v priabéhu let, respondentka ¢.5 mé to Stésti, Ze si potiebu
odpocinku uvédomuje od zacatku svého profesniho piisobeni a ned¢la ji problém udé¢lat si Cas
na odpocinek, kdyz citi, Ze jej potiebuje.

Dal$im fenoménem, ktery zazniva ve vypovédich respondentek, ale neni tak Casty,
je vnitini motivace, kterd respondentkdm pomaha piekonat 1 ty nepfijemné momenty béhem
svého pedagogického plsobeni. ,,Clovék se nesmi nechat jako semlit tou praxi,
a pak si vidycky, alespon ja to tak delam, Fict si, pro¢ tady jako jsem, ze tady nejsem
kviili néjakym rodicum, ale Ze jsem tu hlavné jako kvuli téem détem” (Respondentka €. 4).
., Rozhodné je duleZity udrzet si tu motivaci, videt na tom vzdycky aspon néco hezkyho,” uvadi

respondentka €. 5 v kontextu narocnych aspektii povolani ucitele.
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Shrnuti podkapitoly strategie k naplnéni poti'eb

Vyse uvedené strategie a okolnosti, které pomahaji k naplnéni potieb introvertniho
ucitele, je nutné brat pouze jako doporuceni. Respondentky jednotlivé strategie uvadi
v kontextu svych osobnich zkusenosti.

Mezi strategie a okolnosti, které respondentkdm pomahaji naplnit potfebu vnitiniho
klidu, patii strategie - ranni ritual a okolnosti - zkuSenosti a zvyky. Zkusenosti a zvyky jsou
pro respondentky zaroven zdrojem jistoty a bezpeci. K napliiovani potieby jistoty ptispiva také
respondentkami utvaiena struktura v rdmci jejich pracovnich ¢innosti.

Potfebu bezpeci podporuje supportivni pracovni prostiedi, stejné tak jako
pro respondentky zndmé pracovni prostfedi, toznamend prostfedi, se kterym maji
respondentky predchozi pozitivni zkuSenost. Dale to jsou pravidla v komunikaci s rodici,
ktera respondentkdm  pomahaji citit se v téchto profesnich situacich bezpecné.
Strategie - tvorba informacniho zdzemi ptispiva k napliiovani potieby pfipravenosti. Pozitivni
zpétnd vazba a viditelny vysledek prace podporuji potiebu smysluplnosti.

Mezi jiné okolnosti, které pomahaji respondentkdm zvladat zatézové situace patii silna
vnitini  motivace,  kterd souvisi  svySe  uvedenou  potiebou  smysluplnosti,

a dale pak ohleduplnost viici sob¢, ktera je dillezitd pro napliiovani potfeby psychické pohody.
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4.5.4 Silné stranky introvertniho ucitele
V naésledujici podkapitole jsou predstaveny silné profesni stranky, které respondentky
povazuji za dulezité, a profesni situace, ve kterych se respondentky citi nejpfirozenéji.

Nejprve jsou uvedeny silné stranky, poté jsou charakterizovany ptirozené profesni situace.

Silné stranky

Respondentky uvadi rozmanité silné profesni stranky, rizné silné stranky zaznivaji
ruzné Casto. Nékteré respondentky dévaji silné stranky pfimo do souvislosti s introvertnim
vnimanim sebe sama.

Hodné siln€¢ je mezi vypovédmi respondentek zastoupena empatie, citlivost
a schopnost naslouchani. ,, Myslim si, ze umim, jak bych to rekla, se vcitit do néjakych
tech probléemii deti, Ze jakoby ty deti mi kolikrat fakt sveruji véci, které by jakoby béznée
nesverily. (...) Vazim si toho, zZe se neboji mi sverit néjaké bolistky, svoje starosti, jo,”” hodnoti
své silné stranky respondentka €. 8.

Druhou silné zastoupenou vlastnosti, kterou respondentky popisuji jako svou silnou
stranku, je urcitd dislednost, nékdy téz nazvana ptisnost a peclivost. ,,Jsem teda puntickarska,
ale tiplné hrozné, takze to prevadim samoziejmé na ty svoje déti. (...) Ze jsem jako prisnd na ty
deti, ato zase simyslim, Ze podle mé teda je taky dulezZity. (...) Prisnost a dodrzovani
tech pravidel” (Respondentka €. 4).

Respondentka €. 3 povazuje za svou silnou strdnku pldnovéani a s nim souvisejici
pfipravu materidld do vyuky:, Ten plan si dokdazu udeélat hezkej. (...) Nemam docela
jako problém vypracovavat pracovni listy, materialy...” K planovani vyuky se vztahuje
iurCovani cile astavéni cesty k nému, 1v tomto spatifuje respondentka ¢. 3 silnou stranku
introvertniho wucitele: ,, Kdyz je clovék introvertni typ, tak vSechno sirozmysli, tak prave
si myslim, Ze cesta za tim cilem je takova priméjsi nez tieba extrovertni.”

Respondentky €. 7 a €. 5 hovofi o pfirozenosti, kterd jim v profesi poméaha, zaroven
zminuji pratelskost, jeZ je dilezitad pro navazani dobrého vztahu s détmi. O dobrém vztahu
se zaky v kontextu silnych profesnich stranek hovofi 1 respondentka €. 1: ,,Ja si fakt myslim,
Ze mam hezkej vztah s détma, deti se me nikdy nebaly, vidycky jako uz od ty prvni tridy se mnou
navazovaly hezky ten kontakt a vidycky se tésily, takze tak jako nejak cejtim, Ze od nich
tu zpétnou vazbu mam, Ze jsou se mnou radi.”’

Respondentky také casto uvadi kooperativni ¢innosti a skupinovou praci ve vyuce
jako pro né dilezité aspekty efektivniho vyu€ovéni, lze z toho usuzovat, Ze pravé aplikace

kooperativniho vyucovani a jeho prvki je rovnéz jejich silnou profesni strankou.
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Ptirozené profesni situace

Ptirozené profesni situace jsou takové situace, ve kterych se respondentky
citi komfortné, ze kterych maji pocit naplnéni a radosti a ve kterych mohou projevit svou
vnitini silu, své silné stranky.

Vétsina respondentek se shoduje, ze nejptirozenéjsi profesni situaci je pro n¢ piima
pedagogicka Cinnost. ,, No nejvice mé bavi asi ta prima prace s detmi” (Respondentka €. 8).
., S tema detma toho ucitele ta prdce bavi, tak jako neresi, jo, je to ndarocny, jsme umluveni,
nekdy jako utahani, kdyz nedavaji pozor, ale furt je to takova jako prijemna unava”
(Respondentka €. 4).

Nékteré respondentky uvadi konkrétni predméty, nebo ¢innosti, které maji
na vyucovani nejradéji. ,, No jako asi uplné nejradsi mam cCesky jazyk, tam me to vylozené bavi,
Jjo, treba matematika mé sice bavi, ale zase tam si nejsem v ni uplné jista, takze asi ten cesky
Jjazyk, ” uvadi respondentka €. 1. Z vypovédi je patrné, Ze respondentku bavi ¢esky jazyk pravé
proto, Ze si je v tomto vzdéldvacim oboru jista.

Pro respondentku ¢. 3 je nejptirozenéj$i problémové vyucovani: ,Ja mam rada,
kdyz s detma zaciname néjaké nové téma, tak nezacit tim, Ze ja jim to uplné vykladam,
ale Ze trosicku si na to prijdou sami, takze treba nutim zkoumat to slovo, co jdeme,
protoze zitra jdeme na zimni slunovrat, takZe treba zkusit prijit na to, co to znamend,
takze nastolit jako takovy problém, aby oni byli nuceni premyslet a tim si na to vlastné prisli
sami. Tak to si myslim, Ze docela zvliadam, vymyslet ty probléemy.” Z vypovédi respondentky
jepatrné, Zeje proni pfirozena role wulitele privodce, nacemz se shoduji
irespondentky €. 4 a €. 7. ,, Podle mé by ten ucitel mél byt jenom ten, kterej jako provazi,
protoze kdyz je provazim, tak oni viastné hodné pracuji. (...) Ten ucitel dava jenom néjakou
pomocnou ruku” (Respondentka €. 4). ,, Nejde o to, jestli se ty déti nauci v prvni trideé Cist
nebo az ve druhé, ale abych ja je nejak jako nakym zpusobem provedla, abych je provedla
a co nejradostnéji, jako aby to bylo proné radostné, spis takovy, jako ze se vidim,
Jjako Ze jsem ten pritvodce” (Respondentka €. 7).

Dalsi ptirozenou profesni situaci, kterou respondentky ve svych vypovédich uvadi
a kterd neni ve vypovédich tolik cetnd, jsou mimoskolni akce - Skoly v pfirode, vylety,
navstévy muzei apod. Respondentky rady tyto akce ptipravuji a planuji. ,, AZ do lofnského roku
jsem sevidycky tésila, se tridou jsem mela kazdy mésic naplanovany néjaky kulturné
vzdelavaci vylet. (...) Ja jsem detem vzdycky pripravovala a chystala, jakoze maj na ndsténce
kazdej mesic vzdycky kalendar, tak se vzdycky i oni tésili, co tam najdou novyho. (...) To mé asi

bavi hodne, chystat, co dalsiho podnikneme mimo skolu, mimo vyuku” (Respondentka €. 6).
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Shrnuti podkapitoly silné stranky introvertniho ucitele

Silné profesni stranky, které respondentky uvadi jsou empatie, citlivost, schopnost
naslouchani, dislednost, peclivost, schopnost planovani, prace s cilem hodiny, pfirozenost
a pratelskost, potazmo dobry vztah s détmi.

Ptirozené situace, o nichz respondentky hovoii, jsou casto takové, ve kterych
se respondentky citi bezpecné, maji jistotu, vefi si, jsou to ¢innosti pro né¢ smysluplné,
a pii nichZ je naplnéna vétSina jejich potieb. Nejcastéji jsou tyto situace spojovany piimo

s vyukou.

4.6 Interpretace vysledku a zavéry

Cilem vyzkumného Setfeni bylo ziskat konkrétni zkuSenosti, pocity, pohledy a nazory
introvertnich ucitell a popsat tak silné aslabé stranky introvertniho ucitele a zjistit,
jak se projevuje introvertni typ vroli ulitele. Z vyzkumu vystoupily ¢tyfi  hlavni
oblasti: potfeby introvertniho ucitele, zat€zové situace, strategie k naplnéni potieb a silné
stranky introvertniho ucitele.

Vsechny vySe uvedené kategorie jsou podrobné popsany arozebrany v kapitole
Vysledky analyzy. V této kapitole jsou vySe charakterizované vysledky porovnavany
s poznatky odborné vetejnosti.

Mnohé potieby, které respondentky ve svych vypovédich uvadi se shoduji s potfebami
a charakteristikami introvertnich osobnostnich typti. Jednou znich je potieba bezpeci,
ktera byla u respondentek velmi siln€ zastoupena. ZvySena potieba bezpeci je u introvertnich
osobnosti  spojend  scitlivéjSim  centrem  strachu, jakuvadi  Lohken (2014).
Dalsi identifikovanou potfebou v promluvach respondentek byla potieba klidu. O potiebé
vnitiniho klidu, vyhledavani klidného prostfedi introvertnimi typy hovoii Cakrt (2010),
podobné Mikova, Stang (2015) hovoii o tom, Ze introvertni typy pottebuji klid pro to,
aby se mohly dobfe soustiedit.

Mezi respondentkami byl nejsilngji zastoupen osobnostni typ s introvertnim
smyslovym vnimanim. Cakrt (2010) udava, Ze introvertni typy s dominantni funkci
smyslového vniméani se ve svét¢ orientuji  podle smysluplného  vnitiniho tadu,
coz koresponduje s potfebou smysluplnosti, kterou respondentky ve svych vypovédich
popisuji. Stejné tak je dulezity vnitini smysl véci pro osobnosti s introvertni intuici, jak pise
Mikova, Stang (2015). Introvertni osobnostni typ s dominantni funkci intuice byl mezi

respondentkami druhy nejsilnéjsi.
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Potieba piipravenosti se shoduje s tim, co o introvertnim osobnostnim typu uvadi
Lohken (2014) a Cakrt (2010), podle kterych jsou si introvertni typy v obtiznych situacich
jist&jsi, maji-li Cas na piipravu.

Naopak potieba psychické pohody, odpocinku, o které respondentky hovoti, nesouvisi
tolik s jejich introvertnim osobnostnim typem jako spiSe s obecnymi lidskymi potfebami,
které popsal jiz roku 1943 americky humanisticky psycholog A. H. Maslow.!”

Dalsi kategorii, kterd z vyzkumu vystoupila, jsou zaté¢zové situace, které je mozné
chapat taktéz jako slabé stranky introvertniho ucitele, nebot jsou to situace,
v nichz se respondentky neciti dobie a které¢ respondentkam c¢ini problémy a jsou pro né
psychicky narocné.

Jak bylo zminéno vySe, mnohé zatézové situace vychazi z nenaplnéni nékteré z potieb.
Napt. zvySend potieba bezpeci u introvertnich typti ovlivituje reakce na pro respondentky
nezndmé situace a jejich pocity v nich. Respondentky Spatn€ snasi nahlé, necekané zmény,
coz odpovida  tomu, coiikd o introvertnim  osobnostnim  typu  Cakrt (2010).
Podle Lohken (2014) maji introvertni typy tendenci setrvavat v urcité situaci, coz se shoduje
stim, couvadi respondentky v souvislosti sobavami znezndmého. Zaroven
Mikov4, Stang (2015) uvadi, Ze osobnostni typy s introvertnim smyslovym vnimanim
se se zménami prostiedi vyrovnavaji déle a ke zmé&nam pfiistupuji velmi nejiste.

Vysledky vyzkumu ukézaly, Ze mezi zatéZové situace patii distan¢ni 1 prezenéni vyuka.
Respondentky spatfuji narocnost obou forem vyuky v mnoZstvi vjemu, které musi sledovat,
stejné tak v koordinaci mnozstvi ¢innosti, které musi béhem vyuky tidit, a dale také v intenzité
pracovniho procesu, kdy si nemaji moZnost béhem dopoledniho vyucovani odpocinout.
Problémy, které respondentky uvadi ve vztahu k distan¢ni vyuce a které zaznivaji i ve vztahu
k vyuce prezenéni, souhlasi s tim, co pise o introvertnich typech Cakrt (2010), ktery uvadi,
7e introvertnim typim déld problém délat nekolik véci soucasné. Zaroven Lohken (2014)
hovofi o tom, Ze ptili§ mnoho vjemi, hlasité nebo pfili§ rychlé vjemy zpisobuji u introvertnich
typit nadmérnou stimulaci, kterd nasledné vede k vycCerpani.

Lohken (2014) fadi mezi silné stranky introvertnich typii schopnost ptfedvidat rizika.
Z vyzkumu vyplynulo, Ze naopak tato obezfetnost mize byt pro introvertni ucitele limitujici.
Respondentky ve svych vypovédich uvadeji mimoskolni akce a vylety, které jsou pro né

stresujicimi pracovnimi povinnostmi praveé z divodu jimi si uvédomovanych rizik.

19 Vice v BOEREE, C. George (2006)
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K dalsim zatéZzovym situacim patii jednani s rodiCi, ktera jsou pro respondentky
narotna z hlediska potieby bezpecného prostiedi, které sirespondentky potiebuji
pro komunikaci srodi¢i vytvofit, nedostatku spoluprace, kterd respondenty vycerpava,
a pro n¢které¢ respondentky iz hlediska pfimé interakce s rodic¢i, kdy nedokazi reagovat
asertivné¢ v dany moment, coz souvisi s jejich potfebou piipravenosti. Pro respondentky je
dalezité siveéci nejprve promyslet uvnitf a pak o nich hovofit, o této potiebé hovoii
v souvislosti s introvertni osobnosti &lovéka také Cakrt (2010). Zaroveir Mikové, Stang (2015)
uvadi, Ze introvertni typy potfebuji ¢as ke zpracovani otazky a formulace odpovédi, az poté
1ze od nich ¢ekat reakci, ktera bude kompaktni a strucna.

Dalsi zatéZzovou situaci jsou pro respondentky konflikty, kterym se radéji vyhybaji.
Zaroven respondentky uvadi, ze Casto fesi problémové situace neefektivné, prilis mnoho o nich
premysli. Ob¢ tato zjisténi koresponduji s tim, co o introvertnich typech a problémovych
situacich tika Lohken (2014).

Demotivujici situace jsou situace, v nichz dochéazi k vnitfnimu rozporu hodnot
s realitou a k nenaplnéni potifeby smysluplnosti, kterd je zminéna vyse. Administrativni
¢innosti jsou vycéerpavajici z hlediska mnozstvi a ¢asu, ktery zabiraji a kvli, kterému nemaji
respondentky ¢as si odpocinout.

Z vyzkumu vyplynulo také nékolik strategii, které pomahaji respondentkam napliiovat
jejich potieby a lépe tak piekonavat zatézové profesni situace. Tyto strategie je nutno brat
pouze jako doporuceni, respondentky je uvadi vzdy v kontextu svych osobnich zkuSenosti.

Nejsilné€ji byly ve vypovédich respondentek zastoupeny tyto strategie: ranni ritudl
atvorba informacniho zazemi. Ranni ritudl souvisi s vyhleddvanim klidnych prostredi,
o nichz pigi Mikova, Stang (2015), Lohken (2014) i Cakrt (2010). Tvorba informaéniho
zazemi odpovida tomu, co o introvertnim typu fika Lohken (2014) a Cakrt (2010).

Posledni kategorii, ktera byla ve vyzkumu identifikovdna jsou silné stranky
introvertniho ucitele, pod néz patii i situace, v nichz se respondentky citi nejpfirozencji.
Mikov4, Stang (2015) uvadi, ze introvertni typy jsou pfirozen¢ disponovany k naslouchani.
Lohken (2014) zminiuje empatii jako piednost introvertll. Naslouchani, citlivost a empatie byly
ve vypovédich respondentek v souvislosti s jejich silnymi profesnimi strankami velmi silné
zastoupeny. Lohken (2014) déale wuvadi schopnost planovani. Schopnost planovani
respondentky u sebe také vnimaji jako prednost.

Ptirozené situace, o nichz respondentky hovofi jsou ¢asto spojovany se samotnym
vyugovanim. Jsou to situace, v nichz se respondentky citi bezpe¢né, maji jistotu. Cakrt (2010)

uvadi, Ze introvertnim typtim se dafi Iépe ve stabilnim prostfedi, kde maji ¢as na pfipravu,
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mohou uplatnit svou specializaci, uvadi také, ze jsou Castéji fixovani na konkrétni misto,
v ptipad¢ respondentek to muze byt jejich tifida, kde vyucuji, a vyucovaci hodina,

kterou si predem pripravily.
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Shrnuti a zavér diplomové prace

Diplomova prace se zabyvala introvertni osobnosti ucitele na prvnim stupni zékladni
Skoly. Cilem diplomové prace bylo hloub¢ji porozumét osobnosti introvertniho ucitele.

V teoretické Casti byly piedstaveny rizné pohledy na ucitelskou profesi, dale byly
popsany profesni kompetence ucitele a ¢innosti, z nichz se povolani ucitele sklada. Nasledoval
struény piehled teorii osobnosti, které smétovaly k hlubsimu pochopeni osobnosti ¢lovéka
a blizSimu seznameni s pojmy introverze a extraverze, které byly dale popsany podrobné;i.
Po podrobnéjSim sezndmeni s pojmy introverze a extraverze nasledovala detailni
charakteristika introvertnich typi. V zavéru teoretické casti byly pfedstaveny poznatky
ze zahrani¢nich vyzkumu a myslenky zahrani¢nich odbornych ¢lankd, které se introvertnimi
uciteli zabyvaji.

Cilem empirické €asti prace bylo zjistit, jak se projevuje introvertni typ v roli ucitele
a popsat tak jeho silné a slabé stranky. Pro samotny zacatek vyzkumu byla diilezita tvorba
informacniho zazemi ke zkoumanému tématu. Vyzkum se opiral o poznatky z odborné
literatury a zahrani¢ni vyzkumy a €lanky, které byly zpracovany v teoretické ¢asti diplomové
prace.

Stanovené metodologické postupy a jednotlivé kroky vyzkumného Setieni, které byly
pfedem peclivé promySleny a zvazeny, se ukazaly jako adekvatni pro sbér dat ve vztahu
ke zkoumanému cili. I pfes pocateéni komplikace pti oslovovani respondentil, se nakonec
podafilo do vyzkumu zapojit osm respondentek, jejichZ vysledek osobnostniho testu odpovidal
vyzkumnému zamé&feni.

Vysledky analyzy piinesly hlubsi porozuméni osobé introvertniho ucitele. Popsaly jeho
konkrétni potfeby, které jsou pro introvertni osobu ucitele diilezité ve vztahu k vykonu jeho
prace, dale byly popsany konkrétni situace, které jsou pro introvertni osobu ucitele zatézové,
poté strategie, kterymi introvertni ucitelé pfedchézi pro né naroénym profesnim situacim,
a nakonec takeé silné profesni stranky a situace, v nichz se introvertni ucitelé citi nejpfirozenéji.

Vysledky vyzkumného Setieni neobsahuji konené poznani o osob¢ introvertniho
ucitele. Osoba introvertniho ucitele by se jist€¢ dala zkoumat i z mnoha jinych pro védu
zajimavych uhli pohledu. Nicméné cil a vyzkumny zdmér této diplomové prace byly odlisné
a ve svém rozsahu byly splnény.

V nésledujicim vyzkumu se nabizi zaméfit se na konkrétni projevy introvertniho ucitele
ve vyuce, na jeho interakce se zaky, vyukové metody a postupy, ¢i na to jak introvertniho

ucitele na prvnim stupni zakladni Skoly vnimaji samotni Zaci. K tomuto vyzkumnému badani
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by bylo vhodné vyuzit metody pozorovani v kombinaci s dotaznikovym Setfenim. Metoda
pozorovani ve vztahu k introverzi zkoumanych ucitelti v sobé nese urcita rizika. Introvertni
ucitelé by mohli pozorovatele, ktery je ti¢asten jejich vyuky, vnimat jako rusivy element, mohla
by byt ohrozena jejich potieba bezpeci a vysledky vyzkumu by tak mohly byt zkreslené.
Pti metod¢€ pozorovani, stejné jako u jinych vyzkumnych metod, je tedy tfeba dbat na naplnéné
potieby zkoumanych objektt.

Jak je psano v uvodu prace, sama jsem spiSe introvertni typ. Diky této praci jsem lépe
porozuméla sama sob¢, s nékterymi pocity a zkuSenostmi introvertnich ucitell jsem se mohla
ztotoznit, n€které jejich osobni piibéhy byly zrcadlem mych osobnich pochybnosti a obav,
a naopak jiné mi byly povzbuzenim.

Jsem presvédcend, ze tato prace mize pomoci introvertnimu uciteli 1épe porozumeét
sama sob¢, nalézt pochopeni pro své osobni limity a mize byt povzbuzenim na cesté jeho

profesniho ristu.
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