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Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje tématu diferenciace na prvnim stupni a vychazi z myslenek
inkluzivni pedagogiky a rovného piistupu ke vzdélani. Teoretické ¢ast se vénuje shodnym
a odliSnym rystim osobnosti zaki mladsSiho Skolniho véku. Na zakladé toho pojmenovava
nejdilezitejsi faktory diferenciace, které jsou nezbytnou soucasti prace ucitele v heterogenni
ttidé. Znacna Cast teoretické prace je vénovana vyukovym metoddm a strategiim, které
podporuji inkluzivni pfistup k vyu€ovani. Praktickd ¢ast zpracovava formou hloubkovych
rozhovorii zkuSenosti pedagogli s dlouholetou praxi a porovnava je s teoretickymi
vychodisky. Cilem této prace je pfedstavit zakladni a funkéni principy diferenciace, které

mohou slouzit jako zdroj inspirace pro studenty ucitelstvi a zacinajici i zkuSené ucitele.

Klicova slova: diferenciace, diverzita, heterogenni tiida, rovny ptistup ke vzdélani, vyukové

strategie



Abstract

The diploma thesis deals with the topic of differentiation at the primary level of education.
It is based on the idea of inclusion and equal access to education. The theoretical part focuses
on the similarities and differences of pupils at the age of middle childhood. Based on that,
the following chapters introduce the most important factors of differentiation that are needed
for successful teachers” work in heterogeneous classrooms. This part also shows some of the
teaching methods and strategies that support an inclusive view of education. The practical
part interprets experience of teachers with long teaching practice and compares them with
the theoretical background. This work aims to introduce main and effective principles of
differentiation that can serve as a source of inspiration for students, junior and senior

teachers.

Keywords: differentiation, diversity, heterogeneous classroom, equal opportunities in

education, teaching strategies
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Uvod

ucitelé postaveni: diferenciaci. Diferenciace na prvnim stupni je nezbytnym prvkem vyuky
a souvisi s ideji inkluzivni pedagogiky a zajisténim rovného pfistupu ke vzdélani.

v

Dulezitosti rovného pristupu je veénovana prvni kapitola, kterd pojmenovava piiciny
nerovnosti a predstavuje hlavni cile ceské vzdélavaci politiky. Vychazi pfitom
z mezindrodnich vyzkumt a vysledkll zemi, které rovnost vzdélani pojmenovali jako jednu

z hlavnich priorit.

Kromé rozdilu v trovni $kol, se setkdvame s odliSnosti jednotlivych zakl uvnitf téid. To je
vyzva, se kterou se setkavaji vSichni ucitelé napfi¢ riznymi stupni vzdélavani. Odlisni zaci
totiz vyzaduji rozdilné pfistupy, které bychom jim my, jako ucitelé, méli poskytnout. Z toho
divodu se tato prace zamétuje na piedstaveni nékolika zékladnich principii, které mohou byt

klicové pro praci v heterogenni tiidé.

Nasledujici kapitoly popisuji moznosti diferenciace a nabizeji postup, jak realizovat vyuku
v takovych tfidach. Ackoliv na cesté za diferenciaci existuje spousta piekazek, primarné se

tato prace zamétuje na moznosti, jak tyto obtize ptekonavat.

Cilem této prace je predstavit hlavni odliSnosti zaki, se kterymi se mohou ucitelé ve své
praxi setkat a navrhnout zpiisoby prace, které jsou pro takové zdky vhodné. Vzhledem
k soucasnému skolskému zakonu, ktery do bézného proudu vzdelavani zatazuje i zaky se
specidlné vzdélavacimi potfebami, je toto téma velmi aktudlni. Diverzita je navic podpofena
1 stale narGstajici migraci a piichodem zaka z odliSnych kulturnich prosttedi. Dlraz je
zaroven kladen na diferenciaci pro vSechny zaky, jelikoz kazdy c¢lovék se 1isi svymi
potfebami a z4jmy. Diky tomu se ucitelé kazdodenné setkavaji s potfebou na tuto situaci
efektivné reagovat a pfizptisobovat vyuku. Tato prace by méla byt pfinosnd pfedevsim pro

zacCinajici ucitele, ktefi vzhledem k minimu zkuSenosti, hledaji riizné zplisoby vyuky.

Prakticka ¢ast vychazi z teoretickych poznatkii a ovétuje priubéh diferenciace v praxi. Pfinasi
analyzu n&kolika rozhovort s uéitelkami, kteti u¢i na zakladnich skolach v Ceské republice
a maji dlouholetou praxi. Zaroven se jim uspésné dati ptizpisobovat vyuku zakiim ve svych
tiidach.

Vyzkum se zaméfuje na hleddni vhodnych strategii, které mohou byt uplatiovany

v heterogennich tfidach. Ze zkuSenosti jednotlivych ucitelti vybira kli¢ové faktory, které jsou



postaveny na teoretickych zdkladech. Tyto sesbirané faktory dohromady poskytuji navod
pro ucitele, ktefi by se chtéli svymi kolegy inspirovat a zacit diferenciovat vyuku ve své
ttidé. Zaroven slouzi rozhovory jako dikaz o moznosti diferenciaci provadét navzdory
nékolika prekazkam.

Zavér prace shrnuje nejdilezitéjsi poznatky vyplyvajici z provedeného vyzkumu
a predstavuje hlavni zéasady, které jsou nezbytné pro ptizplsobeni vyuky jednotlivym
zakim.

V cel¢é praci je pracovano s pojmem diferenciace, ktery byl upfednostnén pted pojmem
individualizace. Oba pojmy spolu izce souvisi a zalezi na jejich konkrétnim vykladu. Cilem
diferenciované vyuky je podle Pedagogického slovniku ,, ...vytvorit vhodné podminky pro
vSechny zaky, primérené jejich predpokladiim a zvidstnostem, pohlavi, schopnostem,

perspektivni orientact, zajmum apod. ““ (Pracha, 2013, s 53).

Zaroven pojem diferenciace zastfeSuje i rizné konkrétni formy diferenciace, z nichz je pro
tuto préaci dilezity pojem vnmitini diferenciace. Vnitini diferenciaci je rozuméno jako
zdmérnému utvafeni skupin na zdklad¢ danych kritérii. Témto utvofenym skupindm je
nasledné uzpisobena vyuka a v téchto skupindch mize dochazet k rozvoji jednotlivych zaki
(Greger, 2004). Kritérium pro rozfazeni do skupin miize byt kvalitativniho charakteru, kdy
dochazi k rozdélovani do skupin na zdkladé¢ napt. zdjmu, pfiemz tento zplsob je
upiednostnén pied kvantitativnimi znaky, jakymi jsou zndmky ¢i naméfend hodnota 1Q.

Individualizace je piitom chapana jako Uplna forma diferenciace a cil, ke kterému je
sméefovano. Podle Prichy (2013, s. 102) je individudlni pfistup ,, ...p7Fi naplnénosti beznych
trid v praxi stézi proveditelny. “ Z tohoto diivodu je v diplomové praci pracovano s pojmem

diferenciace, ktery byl vybran pro svou celkovou nadfazenost (Kasikova, 2011).
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TEORETICKA CAST

1. Dulezitost rovného vzdélavani

Na zéklad¢ Vseobecné deklarace lidskych prav (1948, ¢l. 26, s. 5) ma kazdy ¢lovek ,,pravo
na vzdeélani. “ Myslenka, kterd byla oficidln€ zvetejnéna pied vice nez piilstoletim a ktera se
objevuje i v n¢kolika dalSich mezindrodnich timluvach, je v dneSnim svété stale aktudlng;si.
Rovnost prilezitosti je zakladni hodnota, na které stoji vétSina modernich demokratickych
spole¢nosti v Evropé. Jelikoz je vzdélani ve vétSing téchto statl vnimano jako vytah do
socidlnich pater (Kartous, 2019), je dilezité poskytnout vSem jedincim stejnou uroven

vzdélani tak, aby nikdo nebyl znevyhodnén.

Podle vysledkit OECD (2019) patfi totiz Ceska republika k zemim s nejvétsi nerovnosti
v oblasti vzdélavani. Ukazuje se, Ze se jedna o dlouhodobé¢ pietrvavajici problém, ktery je
navic stale umocnovan. Hlavni pfi¢iny spocivaji ve velké rozdilnosti mezi jednotlivymi
Skolami, jelikoz kvalita vzdélani je zavisla na regionu a pfimo imérnd kvalité Zivota v daném
misté. Disledkem toho, spousta Zakl Zijicich v rodindch s niz§im socidlnim statutem,
dosahuje na konci povinné Skolni dochazky velmi nizké zakladni gramotnosti. Zaroven
vysoké procento zakli odchazi na viceletd gymndazia, ¢imz se rozdily jesté vice prohlubuji.
Spole¢né vzdelavani zakl pfitom pifindsi mnoho vyhod pro spolecnost i pro jednotlivce
samé. Skola totiz mimo védomosti uéi i socialnim schopnostem a empatii. Déti se tak od

utlého véku uci vnimat svoje rozdilnosti s respektem a pochopenim (Gjurova, 2011).

Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) si tuto nerovnost uvédomuje, a proto
pojmenovalo rovny pfistup ke vzdélani jako jeden ze svych strategickych cilii ve Strategii
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. , Cilem Strategie 2030+ je
modernizovat vzdélavani tak, aby deti i dospéli obstali v dynamickém a neustale se ménicim
svété 21. stoleti. (MSMT, 2020). Strategie 2030+ reaguje na situaci Seského skolstvi,
pojmenovava dlouhodobé problémy a navrhuje moznosti feSeni. Ohledné feSeni otazky
nerovnosti se chce stat zamétovat na poskytnuti kvalitniho vzdélani pfedevsim v oblastech
se zaky ze znevyhodnéného prostredi, které zaostavaji za vyspelymi regiony. S tim souvisi
velkd finan¢ni podpora Skolam a investice do dopliujiciho vzdélavani pedagogickych
pracovnikli. Posilenim kvality vyuky na Skolach by se mohlo pfedejit odchodu zakid na
viceletd gymnazia, jelikoz i druhy stupen zékladnich $kol by jim poskytoval vysokou troven

vzdélani. Kromé poskytnuti finan¢ni pomoci je dilezité se zaméfit i na spolupraci Skoly
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s rodinou a uvédomeéni si dllezitosti predskolniho vzdélavani. VSechny tyto faktory tvoti

dalezitou soucast, ktera vytvari rovné podminky pro vzdélani.

O tom, ze rovny pfistup ke vzd€lani je cesta spravnym smérem, svéd¢i vysledky testovani
PISA (Programme for International Student Assessment). Testy PISA, provadéné
Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), srovnavaji kazdé tfi roky zaky,
kteti jsou na konci povinné skolni dochdzky. Zamétuji se na testovani ve tfech riznych

oblastech — ¢tenai'ské, matematické a prirodovédné funkéni gramotnosti. (OECD, 2019).

Z evropskych zemi se jiz dlouhodobé€ objevuje na hornich ptickach Finsko. Divodu, které
jsou pokladany za finsky uspéch je vice, nicméné jednim z nich je praveé rovnost ve vzdélani.
Vsichni Zaci maji piistup ke kvalitnimu vzdélani, které neni zpoplatnéno a je tak umoznéno
kazdému. Diky vzdélani pedagogt, jejich plné autonomii, vysokym investicim do skolstvi,
a praveé rovnému pristupu, se Finsko oznacuje za zemi s jednim z nejlepSich vzdélavacich

systému na svété (Ahtee, 2008).

Obecné lze fici, Ze stat by mé¢l v§em zakim bez rozdilu poskytnout stejnou tiroven vzdélani
tak, aby nikdo nebyl znevyhodnén socioekonomickym statutem rodiny nebo mistem, kde
zije. Kromé velkych rozdild, které panuji mezi Skolami a které by diky opatfenim
Ministerstva Skolstvi mohly byt vyfeSeny, se setkdvame i s odliSnostmi, které vznikaji uvnitf
Skol, uvnitt tfidy a mezi jednotlivymi zaky. Humphrey (2006) uvadi, ze vlivem stale
narUstajici migrace se do Ceskych skol a mezi ¢eské zaky dostavaji déti z jiného kulturniho
prostiedi hovofici svym mateiskym jazykem. Kromé zaki s odliSnym matetskym jazykem
jsou déle do tfid zaClenéni Zaci se specialnimi potfebami, kteti byli integrovani do $kol na
zaklad¢ Skolského zdkona z roku 2004. Ve skolach se tak setkdvaji zaci s odliSnymi

vrozenymi dispozicemi a pochéazejici z jinych socidlné-kulturnich prostiedi.

Ucitel¢ jsou tak postaveni pied nelehky ukol, vytvofit ve tiid¢ takové podminky, které budou
rozvijet potencial vSech zaka. Klicem k tomu je pravé diferenciovana vyuka, ktera
zohlednuje pfi¢iny odlisnosti zakii a upravuje ucivo, metody a postupy tak, aby byli co
nejvhodnéjsi pro zdka. Diferenciace vyuky zajistuje poskytnuti rovnych podminek. Rozdil

mezi rovnymi a stejnymi podminky je zndzornén na obrazku nize.
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STEJNE PODMINKY | ROVNE PODMINKY

Stejnost = dat kazdému to samé
Rovnost = dat kazdému stejnou prilezZitost

Obrazek 1Vizualizace rozdilu mezi "stejnymi” a "rovaymi" podminkami, zdroj-www.facebook.com/msmtcr
Podrobny popis pfi¢in, které mohou zplsobovat diverzitu zadkl na zékladnich Skolach
ametody prace, které jsou vhodné pro praci s takovou heterogenni skupinou, jsou

predstaveny v nasledujicich kapitolach.
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2. Charakteristika déti mladsiho Skolniho véku

Na prvnim stupni se setkdme zpravidla s zaky ve véku od 6 do 11 let. Toto obdobi je
oznacovano jako mladsi Skolni vék. Dité se v€ku Sesti let stava Skoldkem a tento ptechod je
velkym Zivotnim milnikem pro vétsinu rodin. Skola vyrazné méni rezim celé rodiny a nese
s sebou zna¢na mnozstvi povinnosti. Zaci se museji piizptsobit rezimu $koly a ¢asovému

harmonogramu a také pfijmout novou socialni roli — zéka a spoluzaka.

Mladsi skolni v&k je doprovazen nékterymi charakteristickymi rysy typickymi pro tento veék.
Kromé viditelnych télesnych zmén prochazi zaci prvniho stupné kognitivnimi zménami.
Podle J. Piageta vstupuji déti v tomto véku do stadia tzv. konkrétnich operaci. S Gstupem
fantazie si zacinaji uvédomovat zékladni zakony reality, kterou dokazou pochopit na
konkrétnich piikladech vychazejicich z vlastnich zkuSenosti. Uméji tfidit informace nebo
pfedmeéty a klasifikovat je na zdklad€ danych kritérii. Ui se myslet systematicky. Nové
ziskané znalosti dokazou pomalu kombinovat a zobectiovat. Pied logickym uvazovanim ma

ale stale prednost mechanicka pamét’ (Vagnerova, 2012).

Zaci ziskavaji lepsi orientaci v Case a prostoru a zlepSuje se doba, po kterou dokazou udrzet
pozornost. Dulezita ziistdva tlloha hry, ve které se stale vice umociiuje soutézivost. VSichni

zaci totiz maji ve Skolnim prostredi potfebu obstat a zazit ispéch.

Znalost téchto charakteristickych vlastnosti Zakdi na prvnim stupni miZe napomdahat
ucitelim pii zdkladnim planovani hodin. Aktivity a formy prace, které se v hodinach
objevuji, by mély byt postaveny na téchto zdkladech. Zadavané tkoly by mély byt jasné,
piesné a struéné¢ formulované, aby porozuméni nebranilo ve splnéni ulohy. Vzhledem
k dobé¢, kdy je dité schopno udrzet pozornost, je dilezité ¢astéji ménit Cinnosti a zafazovat
takové aktivity, které vyvolavaji spontdnni pozornost. S ohledem na vék je dilezité
dodrzovat pii praci prestavky. Respektovanim téchto platnych zdsad mohou ucitelé oslovit
co nejvetsi pocet zakii. VEk je totiz jedna z mala véci, ktera déti spojuje. Ucitelé ale museji

pohliZet i na dalsi rysy, které zaky Castéji odliSuji, nez spojuji dohromady.
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3. Hlavni priciny diverzity zaku

Z4ci mladsiho $kolniho véku se vyznaéuji nékolika shodnymi rysy, které je odliduji od Zivota
¢lovéka v jinych vyvojovych fazi. Na druhou stranu lze ale i mezi témito détmi najit znacné
rozdily. Ve tiid¢ se setkdme s Zaky se specialnimi potfebami, se Zaky pochazejici z rizného
prostiedi a s zaky jako osobnostmi samotnymi. VSichni tito zaci se setkavaji v jedné tride,
kde vytvaii pestrou socialni skupinu. Jednotlivé odliSnosti jsou podrobnéji popsany

v nésledujicich podkapitolach.
3.1. Zaci se specialnimi vzdélavacimi potitebami

Pod terminem ,,74ci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami® se rozumi Zaci se zdravotnim
postizenim, zdravotnim znevyhodnénim a socialnim znevyhodnénim (Hajkova a Strnadova,
2010). Radime sem Zaky se zrakovym nebo sluchovym postiZzenim, poruchami uéeni
a chovani nebo napiiklad dlouhodobymi nemocemi. Tito zaci maji na zaklad¢ doporuceni
Skolského poradenského zafizeni narok na podplrna opatieni, ktera upravuji piistup

pedagoga k zakiim, prosttedi, kritéria hodnoceni nebo vyuZzivané pomicky pro vyuku.

Jednotliva podpiirna opatieni jsou odstupnovana podle zavaznosti zakovych obtizi. Prvni
podpirné opatieni je v kompetenci Skoly a pedagoga a nevyzaduje navstévu Skolského
poradenského zafizeni. Ostatni podplrna opatieni stupné dva az pét zavisi na doporuceni
téchto zafizeni. Na zdkladé toho miize byt vyhotoven plan pedagogické podpory, popf.
individudlni vzdélavaci plan, ktery zohlediiuje zakav stav. Jednd se o zdvazny dokument,
ktery reaguje pfimo na konkrétni potieby Zaka.

7o~

Druhy stupeii podpirnych opatieni se pokousi o zapojeni zaka do spolecné vyuky s ohledem
na individualni poteby. Casto se tak jedna pouze o vhodnou upravu zasedaciho pofadku
nebo zafazeni didaktickych pomiicek. Zavadénd opatfeni tak maji minimalni vliv na
vzdélavani ostatnich zaki ve tfidé. Oproti tomu zéci se tfetim stupném podpirnych opatieni
vyzaduji vétsi pravy vzdélani, které mohou ovliviiovat celkovou organizaci tiidy. Od tohoto
stupné se také zaci zpravidla vzdélavaji podle individualniho vzdélavaciho planu s narokem
na asistenta pedagoga. Asistent pedagoga jim dokaZze pomoci s u¢enim, socialnimi vztahy ¢i
piizptisobenim se rezimu $koly. Zaci &asto potfebuji vétsi pedagogickou podporu, motivaci

a kontrolu, kterou jim asistent pedagoga mtiZze na rozdil od ucitele poskytnout.

Stupen 4 a 5 vyzaduje specidlni pfistup, do kterého se zapojuje kromé ucitele i spousta

dalsich pedagogickych pracovnikil. Zaci s témito podplirnymi opatfenimi maji velmi ¢asto
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vazné mentalni ¢i télesné postizeni, zdvaznou poruchu chovani nebo tézké sluchové
a zrakové postizeni. V patém stupni navic casto dochazi k jejich kombinaci. Na zakladé toho

dochazi k dilezitym zméndm v metodach vyuky 1 samotném obsahu.

Samotna podptrna opatieni ovSem nezarucuji uspésnost integrace daného zaka. Vse zavisi
na komplexnosti n€kolika dalSich faktorti jako jsou kompetence ucitelli, kvalita specidlni
podpory, a ptedevs§im spoluprace mezi zdkem, rodinou, ucitelem a Skolskymi poradenskymi

zatizenimi (Slowik, 2016).
3.2.Nadani a mimoiadné nadani zZaci

Dalsi typ zakt, které lze oznacit jako Zaky se specidlnimi potfebami, oznacujeme jako
nadané, popt. mimotradné nadané. Podle Havigerové (2011) je nadani ¢asto vnimano ,,jako
dar, ktery umoznuje cloveku presahovat vykony vétsiny ostatnich, ktery umoznuje vyniknout,
aniz to nadaného jedince stoji neobvykle velké usili. Pojem nadani je implicitné nejcastéji

spojovan s umeénim, na druhém misté sportem a az na tretim misté s rozumovym nadanim.*

Havigerova (2011) déle uvadi, ze nadani maze byt rizného druhu. Z Gardnerovy Teorie
mnohocetné inteligence (1983), ktera pojmenovava devét riznych druhl inteligenci,
muzeme vyvodit i pfinejmenSim devét riznych druhti nadani. Ucitelé maji Casto pfitom
pouze jedinou a stereotypni piedstavu o tom, jak nadéni vypadé. Nadanost navic nemusi mit
nic spole¢ného se studijnimi vysledky. Pedagogové tak casto nedokazou nadani zakt odhalit,

jelikoz mize mit mnoho podob, se kterymi se naptiklad dosud nesetkali.

Castokrat se také stavé, ze déti si jsou védomy své vyjimeénosti. Ve svych ogich ale vidi
vyjimecnost spiSe jako pfitéz. Z toho diivodu svoje nadani skryvaji. Nechtéji se od svych
spoluzaki odliSovat a vycnivat pfitom z kolektivu. Z odliSnosti nemaji Casto strach jenom
samotni Zaci, ale 1 rodice. Muze se tak stat, ze misto toho, aby bylo nadani rozvijeno je
védomé potlacovano (Laznibatova, 2003). Pokud totiz zaci velmi vystupuji z kolektivu
mohou byt rliznymi zplsoby ,ndlepkovani“ nebo se dokonce stat teréem Sikany

(Skrabankova a Martinkové, 2019).

U nadanych déti je ¢astym jevem i tzv. dvoji vyjimecnost (v originale twice exceptional).
Jedna se o p¥ipad, kdy je nadani kombinovano s n&jakou formou handicapu. Casto se jedna
napiiklad o dyslexii, ADHD nebo Aspergeriv syndrom. Vzhledem k piekazkam, které
handicap zadkim zpisobuje, miZze Casto dojit k potlaeni potencidlu a neobjeveni talentu.

Jedna se o dalsi pfipad, kdy nadani nemusi byt odhaleno (Havigerova, 2011).
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Nadani zaci ¢asto pracuji velmi rychle, pficemz nemuseji vyvinout nikterak velké usili. Toto
se ovSem muze stat i zaktim, u kterych dojde k akceleraci vyvoje. Miize se tedy zdat, Ze zaci
oproti svym spoluzakiim v néfem vynikaji. Tento rozdil je vSak ¢asem dorovnan a zéci se
tak dostavaji na podobnou kognitivni troven jako spoluzaci. Ucitelé by méli byt velmi
opatrni pfi oznacovani déti za nadané, aby nedoslo ke Spatné diagnostice a mylnému
o¢ekavani. Od nadanych Zakl jsou velmi Casto o¢ekavany nadstandardni vykony, které
vytvaii psychologicky tlak na jedince, ktery ale kromé rodicii Casto vytvari pravé ucitelé.

Ucitelé jako profesionalové by méli umét pohlizet na zaka bez predsudki a prisuzovani roli.

Dalsim typem zaki, které jsou bohuzel Casto doprovazeny predsudky jsou Zaci jiné

narodnosti a Zaci s odliSnym matetskym jazykem.
3.3.ZAci s odlisnym matei'skym jazykem

Z4ci s odlisnym matefskym jazykem (OMJ) navitévujici b&zné skoly se od svych spoluzakt
odlisuji nejen matetskym jazykem ale Casto 1 narodnosti. VétSina z nich pfichazi do nového
prostiedi na zaklad¢ rozhodnuti svych rodict, kteii se odhodlali piesté¢hovat do cizi zemé za
vidinou lepsiho Zivota pro sebe i své déti. Déti tak v rizném véku opoustéji své domovy

a prichazi do nového prostiedi, které je pro né¢ nezndmé jazykem i kulturou.

Jazykovy handicap je prvni piekazka, kterou museji zaci s OMJ piekonat. Velmi zélezi na
tom, v jakém véku se zaci poprvé setkali s Ceskym jazykem. Pro déti, které jiz navstévovaly
piedskolni zafizeni nebo ptipravnou tfidu a nastupuji do prvni tfidy se znalosti CeStiny, je
vyucovani snadnéjsi nez pro ty, kteti ptichdzeji az v pribéhu povinné skolni dochazky. Ve
vyhodé jsou 1 déti, jejichZ matetsky jazyk je Ceskému jazyku podobny. Alespoil mirna shoda
mezi jednotlivymi jazyky miize zakiim zpo&atku velmi pomoci. Zaci pochézejici z asijskych

zemi, jejichz jazyk se 1i8i pismem, vyslovnosti 1 pifizvukem se tak museji ucit vSe od zakladu.

Jazykovéa bariéra nevytvaii pouze problémy pii porozuméni latce ve Skole ale 1 pfi
navazovani socialnich vztaht ve tfidé. Pokud tak do zavedeného kolektivu ptichazi novy
zak, ktery nemd moznost se verbalné¢ domluvit se svymi spoluzédky, mlze dochdzet
k poc¢ateCnimu nepfijeti zdka mezi sebe.

Zaci se i po naudeni jazyku stile potykaji s porozuménim sociokulturnim souvislostem
(Gjurova, 2011). Pro zaky je naro¢né porozumét zvykiim, tradicim nebo vtipim. I pfes to,

ze zvladli jazyk, mohou se kvili t¢émto aspektiim nadale citit jako cizinci.

17



Ucitelé museji umét ve své praci zohlednit situaci Zaka, Groven jazyka a zemi, ze které
pochazi. Vsechny tyto faktory se mohou promitnout do vyuky. U zakt s OMJ Ize pii vyuce
pozorovat podobné rysy jako u zaka se specifickymi poruchami uceni (SPU). Oba typy zaka
museji vynalozit velmi vysoké Usili, pokud se snazi dosdhnout cile. Rychleji se tak unavi
a ztraceji pozornost. Témto zaklim je dulezité poskytnout pozitivni zpétnou vazbu a umoznit
jim zaziti uspéchu. Motivace je velmi dilezitym faktorem, ktery Zakiim pomaha. U¢itelé by
také meéli zakiim vénovat zvySenou pozornost pii zadavani ukold, které musi byt pro

pochopeni ¢astéji opakovano (Gjurova, 2011).

Spoluprace uciteltl s zaky s OMJ je v dneSnim multikulturnim svété velmi dualezitd. Pocty
takovych zaki na ¢eskych Skolach stile nartistaji. V poslednich letech Ize pozorovat téméf
dvojnasobny narust poctu zakti s OMJ na zakladnich Skolach oproti zacatku nového tisicileti,
piedevsim po vstupu Ceské republiky do Evropské unie (k 1.5.2004). Zaci s OM]J tak dnes
tvofi neceld tfi procenta vSech zakl zakladnich Skol, pficemz nejvétsi pocet migrantl
pochazi z Ukrajiny, Slovenska, Vietnamu, Ruska a Polska. (CSU, 2020) Navic je
predpokladano, Ze tato ¢isla budou i nadéle stoupat a Zakti s OMJ bude na €eskych Skolach

stale pribyvat.
3.4. Zaci jako osobnosti

Zaci se mohou odliSovat mnoha rtiznymi faktory. Kromé& narodnosti a matetského jazyka,
nadanim a zdravotnimi dispozicemi, zminénymi vyse, i nékolika dal$imi vlastnostmi a rysy

osobnosti.

Prvnim znakem je pohlavi. Rozdily mezi chlapci a divkami jsou zjevné a tyto dvé skupiny
se odliSuji vzhledem, vyjadfovanim nebo svymi z4jmy. Samotny problém ovSem neni
dvé pohlavi doprovazena. Ucitelé by méli respektovat dané odlisnosti, ale poskytnout stejné

ptilezitosti pro obé¢ skupiny.

Padnym argumentem ve vztahu k jedine¢nosti kazdého clovéka je Gardnerova Teorie
mnohocetné inteligence (1983). Zéakladni myslenka spo¢iva v rozmanitosti riznych druhii
inteligenci, kterymi Clovék disponuje. Gardner popsal v zdkladé sedm riznych druht
inteligenci: jazykovou, logicko-matematickou, hudebni, prostorovou, télesné-pohybovou,

intrapersondlni, interpersondlni. K témto byly pozdé€ji ptiddny jesté¢ piirodovédna
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a existencialni. Tato teorie podporuje myslenku, ze kazdy ¢lovek ma rizné siln€ rozvinutou

jinou slozku své osobnosti (Armstrong, 2009).

Podle Heluse (2009) je ¢lovek osobnost sklddajici se ze tfi zédkladnich skupin vlastnosti:
schopnosti, temperamentu a charakteru. Schopnosti jsou vSechny pfedpoklady, se kterymi
se Clovek narodil, aby se néco naucil. Vrozeny potencidl se béhem Zivota rozviji diky
rodinnému prostiedi, ve kterém dité vyrista a diky vzdélani, které je mu béhem celého Zivota

poskytnuto.

Temperament je geneticky vrozena vlastnost, ktera ovliviiuje emocionalni prozivani
a vystupovani &lovéka. Recky filozof Hippokrates definoval &tyfi zakladni typy &lovéka
podle temperamentu: sangvinika, cholerika, flegmatika a melancholika. Kazdy z téchto typt
s sebou nese pozitivni 1 negativni vlastnosti. Temperament jedince je v podstaté neménny,

ale Ize se naucit nékteré jeho projevy kontrolovat.

Posledni ze slozek osobnosti je charakter, ktery je na rozdil od temperamentu formovan
béhem Zivota. Charakter odraZi moralni hodnoty ¢lovéka a promita se do rtiznych Zivotnich
situaci. Pravé béhem obdobi mladSiho Skolniho v€ku dochazi u zakid k ptechodu od
heteronomni moralky k autonomni. Doted’ se zaci chovali podle pravidel vnéjsi autority.
Zhruba ve véku kolem deseti let zacinaji pocitovat rozdily mezi jednotlivymi zdkazy a mezi

tim ,,co je spravné a nespravné®.

Zaci prvniho stupné jsou ve véku, kdy se spousta Zivotnich kvalit teprve rozviji a dochazi
k prvotnimu formovani osobnosti. I pies to, l1ze ale pozorovat individualitu a jedinecnost
kazdého ditéte. Potencial déti 1ze rozvijet v podnétném prostiedi, které by méla zajiStovat

pravé inkluzivni vyuka.
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4. Inkluzivni vzdélavani

Rovny pfistup ke vzdélani je legislativné zajistén soucasnym skolskym zakonem €. 561/2004
Sb. o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdeéldavani. Posledni
zmény pfinesla novela vyhlasky ¢. 27/2016 Sb. o vzdelavani zZdku se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami a Zdaku nadanych, kterd upravila podminky pro zéky potiebujici
podpiirné opatieni, diky nimz mohou zZici se specidlnimi vzdélavacimi potfebami dosahovat
stanovenych cili. Novela zdkona tak zkvalitnila opatfeni, kterd reaguji na potieby
jednotlivych zaka.

V praxi to znamena, Ze vSichni Zaci by méli byt zafazeni do béZnych skol, kde mohou
dosahovat podobnych vysledkt, které jsou v Rdmcovém vzdélavacim planu pro zakladni
vzdélavani (RVP ZV) definovany jako kli¢ové kompetence. Klicové kompetence jsou
souborem vlastnosti, dovednosti a postoji, které ¢lov€ku napomadhaji fesit riizné Zivotni
situace (Bélecky, 2007). Zaci se specialnimi vzdé&lavacimi potiebami mohou tdchto

kompetenci dosahovat pravé pomoci podpturnych opatieni (Tannenbergerova, 2016).

Cilem inkluzivniho vzdélavani je rozvijet potencial zakli bez ohledu na jejich odliSnosti.
Inkluzivni Skola je takova Skola, ktera ,,vzdelava vsechny Zaky spolecné a poskytuje kazdému
jednotlivci individualni pristup dle jeho individualnich potreb, které pribézné vyhodnocuje.
To minimalizuje moznost vyclenéni z vyuky i z kolektivu a bori mozné socialni i vzdélavaci
bariéry (inkluzivniskola.cz, 2020). Skola ptijima viechny zaky, pokud dosahnou $kolni
zralosti a az nasledné, pokud zék neni ve vzdé€lani Gspésny se hledaji strategie, jak takovému
zaku pomoci. Ukolem $koly je tak vytvafet vhodné podminky pro viechny zaky.
Nezameétovat se pouze na zaky se specialnimi potiebami, ale zohlediiovat potieby kazdého
jednotlivce. VSichni Zéci jsou totiz svym zplusobem jedinecni a je potieba umét zohlednit
individualni potieby kazdého z nich. Ukolem ugitelii je rozpoznat takovou vyjimeénost

a umét ji pomoci spravnych metod déle rozvijet (Havigerova, 2011).
Rozdilnost mezi zaky muze byt velmi piinosna pro vSechny nebo také znacné limitujici.
Velmi zalezi na prostfedi a klimatu tfidy. Pokud si ucitel uvédomuje rozdilnost svych zaki

a respektuje ji, Ize v takovéto tiidé vytvofit dobré podminky pro uceni. V takové tfid¢ jsou

odli$nosti vnimany jako ptileZitost nikoliv jako problém (Tannerbergerova, 2016).

V ptedchozich kapitolach jsou rozepsany odliSnosti zaki, se kterymi se lze ve tiidach setkat.

VSichni tito Zaci vytvareji unikatni heterogenni skupinu. V kazdé takové skupiné se
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vyskytuji Zaci, ktefi maji pravo na rovny pfistup ke vzdélani. Takovy, ktery zhodnoti jejich
aktualni situaci a na zaklad¢ toho poskytne vhodné metody a postupy k dosazeni cile. Jak jiz
bylo zminéno v prvni kapitole, kli¢em ke spravedlivému vzd€lani je individualni pfistup
k jednotlivym zaktim. Individualizace vyuky je ,zpusob diferenciace vyuky, pri niz se
zachovavaji heterogenni tridy jako zdkladni socialni jednotka a provadi se diferenciace
vnitini, obsahovad i metodicka, respektujici individudlni zvldstnosti Zaki* (Pricha, 2013,
s. 101).

Inkluzivni vzdélani je spojeno s fadou vyukovych strategii, které se orientuji na jednotlivé
zéky a umoznuji tak jejich rozvoj. Nasledujici kapitoly jsou vénovany principiim, které
podporuji tspésnou diferenciaci a metoddm a forméam, které jsou vhodné v heterogennich

ttidach uplatiiovat.
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5. Zpisoby diferenciace

Diferenciace spo&iva v porozuméni odlisnostem jednotlivych zakd. Ukolem uditeld je
zajistit vS§em zakiim vhodné podminky, které umozni dosazeni cile a zvladnuti klicového
obsahu uciva. U¢itel by mél umét vyhodnotit, co ktery zak v danou chvili potfebuje a najit

zpusoby, jak toho dosédhnout.

Na to, jak spravné diferenciovat vyuku, neexistuje zddny piesny ndvod. VSechny tiidy se od
sebe odliSuji a ke kazdé tide€ je potieba pfistupovat individualnég. I ptes to lze najit zdkladni

oblasti, ve kterych lze provadeét diferenciaci.

Diferenciace se tyka c¢tyt zdkladnich oblasti: obsahu, procesu, produktu a prostiedi
(Tomlinson, 2000). VSechny tyto oblasti jsou zavislé na zdkove pfipravenosti, zajmu

a preferovaném u¢ebnim stylu.
5.1.Diferenciace obsahu

Obsahem rozumime znalosti, dovednosti a postoje, které by si méli Zaci ucenim osvojit.
Obsah uciva je formulovan v Ramcovém vzdélavacim programu pro zékladni vzdélavani
(RVP ZV), konkrétngji potom ve Skolnim vzdélavacim planu. U¢itelé mohou diferenciovat
obsah pro Zaky s individualnim vzdélavacim planem, popt. pro zaky, ktefi postupuji v uceni
odliSnym tempem nez svoji spoluzaci. Modifikace obsahu ¢asto spociva v redukci u¢iva na
klicové znalosti a dovednosti. V ptipadé Zakl se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami lze
redukovat o¢ekdvané vystupy az na minimalni doporucenou urovei, ktera je stanovena

v RVP ZV.

Spolu s proménou obsahu dochazi 1 ke zméné formulace cila. K tomu miize ucitelim pomoci
Bloomova taxonomie kognitivnich cil (Bloom, et al., 1956), ktera byla Krathwohlem
(Anderson & Krathwohl, 2001) pozdéji upravena tak, aby vice vyhovovala
konstruktivistickému stylu uceni. Revidovand Bloomova taxonomie pojmenovava Sest
porozumét, aplikovat, analyzovat, hodnotit, tvorit. Cile 1ze rozdélit na dvé oblasti: doménu

védomostni, do které spadaji cile zapamatovat, porozumet, aplikovat a doménu kognitivnich

wewr

2011).

Pii diferenciaci obsahu a s ni spojenou zménou cile 1ze vychazet z Bloomovy taxonomie

a upravovat tak u¢ivo podle schopnosti jednotlivych zaki. Klapko (2012) zmitnuje, Zze kromé
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diferenciace kognitivni domény je potiebnd i diferenciace v afektivni a psychomotorické
oblasti. Afektivni cile stanovuji, k jakym hodnotdm zaci smétuji. Psychomotorickd oblast
rozviji pohybové dovednosti a zamétuje se na smyslové uceni (Kalhous, 2009). Konkrétni

cile vychazeji vzdy z obsahu daného uciva a reaguji na potieby jednotlivych zaki.

Podle Westwooda (2018) s sebou samotnd uprava obsahu ptinasi riziko prohlubovéni rozdili
mezi jednotlivymi zaky. Zaci sami jsou si pfitom rozdilného piistupu védomi. Ti, kdo mohou
plnit pouze jednodussi tikoly, jsou ve tfid¢€ zviditelnéni, ackoliv na své obtiZe pii uceni nejsou
radi upozoriiovani. Mohou si také zvyknout, Ze je po nich vyzadovdno méné a nadéle
nebudou motivovani k plnéni naro¢néjsich tkolt. Ostatni, ktefi naopak museji plnit tkoly
na kognitivng t€Z§i trovni, mohou toto vnimat jako nespravedlnost. Obecné lze fict, Ze Zaci
vnimaji negativné, pokud je k nim pfistupovano odling. Upravu obsahu by tak méla
predchézet diferenciace metod a zplisobi, které napomahaji k dosazeni danych znalosti tak,

aby vSichni mohli dosahovat stejnych cilt.
5.2. Diferenciace procesu

Proces je prabéh uceni, pfi kterém si zaci osvojuji dané znalosti a u¢i se danym vécem
rozumét. Pojem proces je Casto zaménovan za pojem aktivita. Diferenciace procesu
nespociva v odliSeni riiznych aktivit, jako spiSe v poskytnuti riznych smysluplnych pfistupd,
které daji moznost zZaklim utfidit si informace. Proces se totiz odehrava v Zacich samotnych.
Kazdy z 74kt potiebuje odlisny €as na pochopeni dané latky. Zvolené aktivity by mély
vychazet ze souc¢asného stavu zéka a zohlediiovat porozuméni dané latce (Tomlinson, 2001).

JelikoZ Z4ci nejsou stejni, nelze ocekavat, Ze jim bude vyhovovat stejny styl uceni.
5.3. Diferenciace produktu

Produkt je zadkovym vystupem osvojené¢ho uciva. V takovém piipadé lze diferenciovat
sloZitost daného vystupu. Produkt by mél byt vysledkem prace Zéka za urcité obdobi a mél
by byt diikazem o tom, co se zak naucil a jaké znalosti si osvojil. Zakladnim piedpokladem
je piymuti faktu, ze vysledny produkt se miiZze liSit obsahové 1 formou od ostatnich.
Produktem v takovém piipadé muize byt ustni prezentace, skupinova prace nebo pouze

zapojeni zaka do diskuse (Westwood, 2018).

Produkt je uzce spjat s hodnocenim. Hodnoceni 1ze vnimat jako strategii, kterd miize byt
v uplatiiovana v inkluzivni tfidé a pomoci které Ize dosahnout stanovenych cili. Z tohoto

divodu je tématu hodnoceni vénovana samostatna kapitola 8.6.
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5.4.Diferenciace prostiedi

Prosttedi oznacuje misto, ve kterém se zak vzdélava, nejcasteji se jedna o tfidu. V takovém
prostiedi by mél zdk mit dostatecny prostor a podnétné zazemi. Ttida by méla byt
uspotfadana tak, aby byla vhodna pro individudlni a skupinovou praci a méla poskytovat
dostatek materidli k vyuce. Krom¢ materidlniho zazemi je dulezité, aby se zaci ve tiid¢ citili
bezpecné, dokdzali se podporovat navzajem a aby nevnimali své odliSnosti jako ptrekazky

pro uceni (Tomlinson, 2010).

Diferenciace se miize tykat veSkerych aspektl vzdélavani. Vzdy je dilezité zhodnotit
momentalni situaci, zdjem a pfipravenost zdka a vychazet pfitom z Cinitelii, které formuji

osobnost ¢lovéka.
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6. Principy uspésné diferenciace

V piechozich kapitolach byly ptedstaveny pfic¢iny diverzity zaka v heterogennich tfidach
a zpusoby diferenciace, které mohou byt uplatiiovany. Pro to, aby byla diferenciace ispésna

je dulezité splnit n¢kolik zakladnich principi a predpokladii.

Zakladnim stavebnim kamenem je filozofie celé spole¢nosti, kterd vnima lidské bytosti jako
osoby majici sva prava a povinnosti. Pravo na rovny ptistup ke vzdélani je vyvazeno
ekonomickou a rozumovou odpovédnosti (Rydl, 2011). Pro uspésnou diferenciaci je tak
nezbytné smysleni skoly, kterd vytvofi vhodné podminky pro vzdélani. Se Skolou jsou
provazany dalsi instituce a osoby podilejici se na vzdélavani zaka. Vzajemnd spoluprace
doprovazena podporou a respektem vytvari klicové aspekty pro inkluzivni Skolu. Dtlezitym
elementem je také samotné presvédceni ucitele o tom, Ze Zaci jsou jedineCni, a Ze jejich

diverzita miZze byt obohacujicim prvkem vyuky (Kasikova, 2011).

Hejny (2015, s. 49) tika, ze ,, presveédceni ucitele vyzrava v prubéhu jeho pedagogické praxe,
formuje ho vzdeélani, Zivotni styl, pozadavky spolecnosti, reflexe moznosti vzdélavat se a rada
dalsich okolnosti. ““ Samotny pozitivni ptistup ucitele k diverzit¢ ale neni dostacujici. Podle
Spilkové (2002) musi ucitel disponovat hned né&kolika kompetencemi, které umoZznuji
vykonavat ucitelskou profesi. Spilkovd pojmenovava dispozice a dovednosti, které¢ jsou
shrnuty v sedmi profesnich kompetencich ucitele. Jednd se o kompetenci odborné
pfedmétovovou, psychodidaktickou, komunikativni, organiza¢ni a fidici, diagnostickou
a interven¢ni, poradenskou a konzultativni a kompetenci sebereflektivni. Od kompetence
na kompetenci pedagogickou a psychodidaktickou. To odpovida potiebé reagovat na
individudlni zvlastnosti ditéte a stim spojenou diferenciaci. Kompetence diagnosticka
a interven¢ni je podminéna odbornou znalosti specifik jednotlivych zakt. Ucitel by se také
mél orientovat v moznostech a znat co nejvice moznych zpusobt prace. Na zakladé toho
dokaze vyhodnotit situaci a nalézt konkrétni zptisoby, které budou vyhovovat individualnim

potfebam konkrétnich zakd (Westwood, 2018).

Ekonomické odpovédnost spociva v dostatecném materidlnim zdzemi, které zakiim nabidne
dostatek podnétid. Podminky k uceni mohou byt zajistény i1 uspotfaddnim lavic a zasedacim

poradkem.
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Diferenciace je propojena s konstruktivistickym pfistupem. Konstruktivismus spociva
v orientaci na zaka, ktery se stavi do stfedu svého vzdélavaciho procesu. Vychazi se z toho,
7e 7aci maji jiz spousta znalosti a dovednosti, na kterych mohou konstruovat své poznani.
Tyto znalosti jsou ozna¢ovany jako prekoncepty a mohou byt s dal§im u¢enim potvrzovany
nebo vyvraceny. Diraz je v konstruktivistickém uceni kladen na porozuméni, logické

mysleni a praci s chybou, kterd je brana jako prostfedek uceni (Korcova, 2006).

K tomu, aby se Zak zapojil do procesu uceni a zacal sim konstruovat nové poznatky, musi
byt motivovan. Zaci mladsiho $kolniho véku jsou p¥irozené zvidavé a maji potiebu poznavat
nové véci, coz napomaha praci ucitele. Pfirozend touha po poznani aktivizuje poznavaci
procesy, diky kterym dité¢ nabyva novych a dileZitych zkuSenosti. Na druhou stranu je
motivace v tomto véku také velmi neustalend. Ucitelé tak museji klast diraz pfedevs§im na
motivaci pribéznou. V tomto obdobi jsou zaci Castéji motivovani zvnéjsku, naptiklad za

ucelem ziskéani dobré znamky nebo odmeény a trestu (Hejny, 2015).

Kasikova (2011) déle uvadi, Ze v heterogennich tfidach by mélo dochazet k zapojeni vSech
7akt. Zaci by méli byt stavéni pred realné vyzvy, které pomoci vhodnych piileZitosti mohou
splnovat a zaktim, ktefi to potfebuji, by méla byt zprostfedkovana moznost individudlni

podpory.

Veskeré zminéné principy by se dali shrnout do nasledujiciho vzorce: ,,V + P + 54s + § +
R + L: Vision, Placement, Adapted curriculum, Adapted assessment, Adapted teaching,
Acceptance, Access, Support, Resources and Leadership* (Mitchel, 2014, s. 340). Podle
Mitchella se jednd o hlavni predpoklady inkluzivniho vzdélavani. Vize (Vision) odpovida
zévazku spole€nosti, Skoly a pedagogickych pracovnikl o za¢leniovani zakl se specialnimi
vzdelavacimi potiebami do hlavniho proudu vzdélavani. S tim souvisi jejich umisténi
(Placement) do skol, ve kterych dochazi ke spolecnému vzdélavani vSech zaki. Samotna
diferenciace spo¢iva v pfizpisobeni obsahu, procesu a produktu (Adapted curriculum,
teaching and assessment), podminek (Acess) a prijmuti a respektovani potieb jednotlivych
74kl (Acceptance). V inkluzivnim vzdélani je velmi dulezitd podpora (Support), jak ze
strany Skoly, pedagogickych pracovnikii tak i rodici. V neposledni tfadé je dilezita
materidlni pomoc (Resources). Poslednim faktorem je vedeni (Leadership). Vedeni zahrnuje
vSechny, ktefi se na vzdélani podileji, od samotnych ulitelt k vladé a ministram, tedy téch,

kteti jsou n&jakym zpiisobem zodpovédni za vzdélani.
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Zavérem lze fici, ze diferenciace je dlouhodoby proces a styl vyucovani. Zaci by méli byt
zvykli na tento zpusob prace. Pokud je v hodiné pro né¢ vSechno nové, je velmi

pravdépodobné, ze hodina nebude uspesna.

MV

V dalsi kapitole jsou sepsany dalsi mozné pticiny, které zptisobuji netsp€snost diferenciace.
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7. Prekazky, které mohou branit diferenciaci

Tomlinson (2010) uvadi nékteré Casté argumenty ucitelti, ktefi hovoii o nemozZnosti
diferenciace. Mezi nej€astéjSimi prekazkami se objevuje vysoky pocet zaki ve tride, kterym
by musela byt vyuka ptizptisobena. To se nasledné odrazi do prace ucitele, ktera vyzaduje
Casové narocnou piipravu. Kromé toho maji ucitelé pocit, ze museji zadky pfipravit na
standardizované testy, které jsou velmi Casto vstupenkou do dalSiho vzdélavani. Ackoliv se
takové argumenty zdaji smysluplné a opravnéné, Tomlinson nékteré z nich oznacuje za
vymluvy. Ve skute¢nosti se ucitelé obavaji zmeny a radéji upiednostiiuji metody prace, které
jsou pro n¢ samé zndmé a tim padem jednodussi. Westwood (2018) uvadi, Ze takové metody
vétSinou vyhovuji zakiim primérnym, v disledku ¢ehoz spousta zakl ve tfidé nepracuje.

Ucitel tak nevyuziva veskery cas, ktery by mohl byt urcen k uceni.

Na druhou stranu ucitelé casto postradaji vzdélani v oblasti specidlni pedagogiky.
Nedokazou tak spravné diagnostikovat zdky a na zakladé toho volit vhodné metody.
U nékterych pedagogli je také mozné pozorovat obavy ze zaclenovani napi. zaka
s poruchami chovani nebo autistického spektra, které prameni pfedev§im z nedostatku
znalosti a zkuSenosti v této oblasti. Neochota uciteli o zapojeni zdka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami do hlavniho proudu vzdé€lavani tak mtze byt disledkem toho, Ze

ucitelé nevédi, jak takové zaky integrovat (Westwood, 2018).

Dalsi bariéry mohou vznikat v souvislosti s nedostatecnym financovanim $kol. Skoly maji
velmi Casto pouze omezeny prostor a v malych tfidach nelze ptizpisobit vyuku modernim
formam prace. Ktomu se mtize ptfidat i nizkd mira spoluprdce mezi pedagogickymi

pracovniky a rodici.

Ucitelé, ktefi se 1 tak rozhodnou postavit vyzvé a pokusi si o diferenciace vyuky, se
pravdépodobné budou setkavat s n€kolika dalSimi potizi. VétSina zakt ve tfidé bude
k novym metodam pfistupovat pozitivn€, nicméné u nekterych se miize objevit neochota
spolupracovat. Pro ucitele toto mize byt velmi demotivujici, pfesto by méli pokracovat
v pokusech o zménu a snahu o zapojeni vSech zakli. Pomala a vytrvald snaha mize pomoci

zakiim dosdhnout danych o¢ekavani (Tomlinson, 2010).

Jelikoz diferenciovand vyuka vyZzaduje velmi €asto spolupraci, nezanedbatelnou piekdzkou
muze byt samotna komunikace mezi zaky. Pokud je klima tfidy spiSe negativni a Zaci mezi

sebou nedokazou komunikovat a podilet se na n¢jaké praci spolecné, je potieba nejdiive
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vyfesit tuto situaci. Zaci, ktefi maji problémy s komunikaci museji piekonat svoji komfortni
zonu. Padnym argumentem, pro€ toto ale zafazovat je to, Ze ve spole¢nosti se budou potykat
s raznymi lidmi, se kterymi bude potfeba spolupracovat, komunikovat a domluvit se. I t¢émto

dovednostem bychom se ve Skole méli vénovat.

Diferenciovana vyuka je v kazdém piipad€¢ velmi komplexnim a slozitym procesem, ktery
vyzaduje vysokou snahu ze strany uciteli (Westwood, 2003). Kli¢ové etapy, jak postupovat
jsou sepsany v nasledujici kapitole a mohou pomoci ulitelim pii pocateCni snaze

o diferenciaci.
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8. Realizace ve vyuce

Tato kapitola pfedstavuje jednotlivé kroky, které by mély byt uplatiovany pii planovani
vyuky a zohlediiuje pfitom teorii z ptedeSlych kapitol. Bray (2013) pojmenovava Sest
zékladnich fazi planovani vyuky. Vychazi pfitom z piedpokladu, Ze ucitelé znaji svoje zaky
avoli v hodinéach takové strategie, které zohlednuji jejich zajmy a pfednosti, motivuji k praci

a stavi zaky pted splnitelné vyzvy.

Sest krokil pro tisp&nou vyudovaci jednotku spoéiva ve spravné diagnostice jednotlivych
7aki. Na zakladé porozuméni zaktm, lze planovat nasledujici kroky. Zaktim by mélo byt
piizpisobeno misto, ve kterém se vzdélavaji spolu se zajisSténim didaktickych pomiticek
a dalSich materidlti. V dal$im kroku je jiz potfeba naplanovat hodinu a nasledné zhodnotit
mozné problémy, které by mohly nastat a vybrat konkrétni metody prace. V neposledni fad¢
je dilezité se zaméfit na hodnoceni a zpétnou vazbu. Podrobnéji je o jednotlivych krocich

napsano v nasledujicich podkapitolach.

Ucitelé mohou v jednotlivych fazi celit riznym prekazkam a problémiim. Nékteré z nich
jsou jiz zminéné v pfedchozi kapitole vénujici se problémim v diferenciaci, které se
prolinaji 1 do pldnovani hodin. N&které dalsi jsou zminéné v podkapitole s proaktivnim
planovanim hodin, ktera bere v tvahu mozné obtize. Primarn¢ se ale tato kapitola vénuje

snaze o uspésnou diferenciaci neZ problémiim, které mohou ucitele odradit.
8.1. Diagnostika Zaku

V prvni fadé je dilezité dobfe znat zaky, kterym se snazime uzpiisobit vyuku a mit
dlouhodobé mozZnost tyto zédky pozorovat pii praci. Diagnostika jednotlivych zaka je
zakladem planovani dalSich krokti. Na zdklad¢ diagnostiky lze zhodnotit individudlni

potteby jednotlivych zaki a zvolit spravny zpiisob hodnoceni (Kasikova, 2011).
Podle Bray (2013) by se ucitelé méli pii diagnostice zaméfit na tfi zékladni oblasti.

e Jakym zplsobem dokaze zak piijmout a zpracovat novou informaci.
e Jakym zptusobem se zak zapoji do procesu uceni.

e Jak zak preferuje prezentovat, co se naucil.

Tento pfistup znovu potvrzuje dilezitost konstruktivistického ptistupu k vyuce, jelikoz
ucitel pti diagnostice zohlediiuje zdkovy potteby a preference. Na zakladé nich poté

vyhodnocuje moznosti prace. Ucitelé nemohou vzhledem k ¢asovym mozZnostech sestavovat
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kazdému Zaku individudlni plan, proto ¢asto voli rizné formy skupinové prace. Skupiny
mohou byt homogenniho i heterogenniho charakteru, pficemz ob€ maji sva pozitiva
1 negativa. Vnitini diferenciace casto spo¢iva praveé ve vytvaireni homogennich skupin, které
sdruzuji zaky na zékladé¢ stejnych potieb, preferovanych ucebnich stylti nebo zajma (Levy,
2010). Na druhou stranu vzniklé rozdily mezi jednotlivymi homogennimi skupinami se tim
vice stuptiuji. Oproti tomu heterogenni skupiny davaji ptileZitost kazdému jedinci se v ramci
skupiny realizovat, coz posiluje socialni vztahy. Nejen spravna diagnostika zaki, ale

1 spravné roztfazeni do skupin je klicem k Gspésnosti.

Pti diagnostice se ucitelé mohou také opirat o doporuceni z pedagogicko-psychologickych

pracovist, které navrhuji nékteré formy prace s Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
8.2. Podminky pro vyuku

Na zaklad¢ preferenci jednotlivych zaki 1ze upravit podminky pro vyucovani. Velmi ¢asto
se zmény mohou tykat zasedaciho pofadku nebo samotného usporadani lavic ve tiidé.
Neékteré modely 1épe umoziuji skupinovou praci a ptispivaji ke kooperaci. Nabytek ve tridé
by mél byt vhodny k pfemistovani, aby se dal ve tfidé lehce piestavovat podle potieb. Zaci
by se méli vzdélavat v podnétném prostiedi se spousty zdroji, které jim umozni pfistup
k informacim. Didaktické pomucky jsou prostfedkem k ziskani znalosti. Kasikova (2010)
zéroven uvadi, ze vhodné podminky se netykaji pouze nabytku, jako spise celkového klimatu
ttidy.

Pozitivni ucebni prostiedi je takové, kde zaci dostanou prostor k uc¢eni podle svych potieb
a zajmu. Museji se ve své tfide citit bezpecné&, aby mohli pfemyslet nahlas a sdilet své napady
se spoluzaky a neméli pocit, Zze budou za chybu kritizovani. Krejcova a Kargerova (2011)

toto pojmenovavaji jako kombinaci podnétného socialniho a materialniho prostredi.
Pokud zZaci spolupracuji a podileji se spole¢né na tikolech, je dulezité, aby ptred praci doslo
k zavedeni a dodrzovani pravidel. Tiidni pravidla napomadhaji vzijemnému respektu
a toleranci. Tim, ze se na jejich tvorbé podileji sami Zaci, stoupd pravdépodobnost, Ze je
budou dodrzovat. Zaci by méli tato pravidla znat, rozumét tomu, pro¢ jsou dileZitd a znat
dasledky toho, pokud pravidla porusuji (Krejcova a Kargerova, 2011).

8.3. Obecny plan hodiny

Planovani je velmi podstatnym prvkem v praci ucitele. Ucitelé by méli mit jasnou piedstavu

o tom, co chtéji v daném casovém obdobi zaky naucit. Planovat lze vyu€ovaci hodiny
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irozloZeni uciva do celého Skolniho roku. Tato kapitola je zaméfena na mensi ¢asovou
jednotku, tedy na pldnovéani vyucovaci hodiny, jelikoz se jednd o kazdodenni praci

pedagoga.

Obecny plan vyuky je stanoven cilem hodiny, ktery je zalozen na obsahu vzdélavani. Od
toho se poté odviji ¢innosti a metody prace, kterym je vénovana potiebna ¢asova dotace.
Neméné diilezitou soucasti je piiprava pomulcek a materiali spolu se stanovenim kritérii

hodnoceni (Kyriacou, 2008).

Podle Kalhouse (2009) by mél ucitel pii organizaci hodiny brat v tivahu dvé hlediska. Zaprvé
,»S kym pracuje®, coz potvrzuje dulezitost diagnostiky jednotlivych zakti a za druhé ,kde
pracuje®, coz souvisi s podminkami pro vyuku. Kalhous se tak shoduje s ndzory Bray
v bodech, kdy samotnému planovani hodin ptedchazi poznani zakti a ptizplsobeni
podminek. Na zaklad¢ toho se poté odviji jednotlivé metody, které¢ mohou byt v hodinach

pouzity.

Pii zohlednéni otazky ,,s kym ucitel pracuje by mél byt bran zietel na zapojeni vSech zakd,
kteti se budou aktivné podilet na procesu uceni a spolupracovat. Pokud ma ucitel asistent

pedagoga, mél by zvazit, jak mize jeho pomoci, co nejlépe vyuzit (Hajkova, 2010).

Planovani hodin je dulezit¢ z hlediska naplnovani vzdé€lavacich cill, systematického
rozlozeni uciva a muze slouzit jako podklad pro reflexi ucitele. Dikladna piiprava ale
nemusi odpovidat aktudlnim potiebam zaklm, a tak ji ucitel musi byt schopen upravovat

a reagovat tak na momentalni situaci.
8.4. Proaktivni planovani

Pied samotnou realizaci vyucovaci hodiny by se mél ucitel jeSt¢ zamyslet nad moZnymi
problémy. M¢El by predpovidat situace, které by mohly nastat a piedem se jim snazit
vyvarovat. V takovém piipadé mluvime o proaktivnim pldnovani (Westwood, 2003).
V piipadé, Zze k danym problémim nakonec doopravdy dojde, méli by mit ucitelé

naplanované nékteré strategie, které jim pomohou problémy vyfesit.

Vyuka a chovani zdki mize byt i pfes dikladné napldnovani nepiedvidatelné a neni
v kompetenci ucitele pfedpovidat vSechno. Proto by ucitelé méli byt schopni improvizace

a flexibilniho reagovani na nové vzniklé a piekvapivé situace.
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8.5. Vybér konkrétnich vyukovych strategii

., Vsechny metody, postupy a dilci cile by mély byt v souladu s individudlnimi zvlastnostmi

a specifickymi potrebami ditéte.” (Havigerova, 2011, s. 108)

Vyukové strategie, které odpovidaji inkluzivnimu vzdé€lani a diferenciaci zahrnuji aktivni
zapojeni zaka a razné formy reflexe a sebereflexe (Hajkova, 2010). Velmi Casto se jedna
o konstruktivistické pojeti vyuky, kterému odpovidaji kooperativni organizacni formy.
Kromé charakteristiky jednotlivych zakll zavisi zvolené metody dale na cilech hodiny,

charakteru ué¢iva a dovednostech ucitele.

Podle Kasikové (2011) vychazeji diferenciacni strategie ze dvou zakladnich principt:
principu zvladnutého uciva a principu kontinualniho pokroku v uceni. Princip zvladnutého
uciva, znamy také pod pojmem mastery learning, spociva v dosaZzeni cile rlznymi
prostfedky. Jedna se tak o vytvoieni co nejvhodnéjSich podminek, ve kterych budou moci
z4ci postupovat dle svého tempa a cile budou dosahovat diky diferenciovanym ukolim.
(Capek, 2015), Princip kontinudlniho pokroku znamena neustaly pohyb zakd sméfujici

k cili. Po osvojeni daného uciva by se Zaci méli posouvat dale.

Mitchell (2014) uvadi celkem 27 efektivnich strategii, které lze vyuzivat v heterogenni tiidé
a které jsou zaméfeny zejména na zaky se specidlnimi potiebami. Ackoliv se obraci pravé
na tuto skupinu zakt, metody, které ptedstavuje, jsou vhodné pro vSechny zaky. Nékteré ze
strategii koresponduji s obecnymi principy uspésné diferenciace, které byly piedstaveny
v kapitole Sest. Jsou postaveny na klimatu tfidy a smysleni ucitele.

o 24

pfi snaze o spole¢né vzdélavani. Ackoliv téchto metod je nepfeberné mnozstvi, vybrany byly
nasledujici: kooperativni uceni, metody vzajemného wuceni, projektové vyucovani,
problémova (heuristickd) metoda a metody kritického mysleni.
8.6. Kooperativni uceni

Kooperativni uceni patfi k dilezitym prvkim inkluzivniho vzdélavani. Na rozdil od
kompetitivniho vyucovani spociva v dosahovani spole¢nych cili. Kazdy zak plni zadany
ukol a uspéch skupiny je podminén uUspéchem jedince. Naopak aktivity soutézniho
charakteru spocivaji ve vyzdvihovani tspéchii jedince vzdy na tkor ostatnich (Felcmannova,

2014). V takovém piipadé dochazi k negativni vzajemné zavislosti, kdy je hlavnim cilem
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byt lepsi arychlej$i nez ostatni. Naopak vzajemnd kooperace pfispiva k toleranci vuci

ostatnim a minimalizuje individualismus.

Dalsi vyhody kooperativniho uceni spatfuje Kasikova (2011) v zapojeni vétStho mnozstvi
74kt Zaci maji osobni odpovédnost za splnény ukol a zarovefi citi odpovédnost vici
skupiné, ve které pracuji. Vzajemna zavislost pozitivné ovliviiuje vztahy mezi zaky. U¢i se
pfijimat rozdily sebe samych a vzajemné si pomdhat. Takova forma prace je prospésnd pro
7aky vech schopnosti. Zaci se specialné vzdélavacimi potfebami &i Zaci, ktefi potiebuji na
uceni vice ¢asu pocit'uji diky kooperativnim formdm prace vétsi motivaci k uceni. Vzhledem
ke vyty¢enému skupinovému cili vnimaji osobni zodpovédnost za splnéni daného ukolu.
Zaky vykonové nadprimérné uéi prace ve skupiné komunikaci a socialnim dovednostem.
Pravé tyto schopnosti nadanym zadkiim casto chybé&ji. Diky pfirozenému intelektu
a schopnosti dedukce dochazi k vysledkim rychle bez porozuméni jednotlivym
mySslenkovym pochodiim. Vysvétlovani postupu a toho ,jak na véci pfisli“ je pro né

intelektudlné prosp&sné a rozviji tim vlastni porozuméni souvislostem.

Hlavni rozdil kooperativniho a skupinového vyucovani spatiuje Kasikova (2010)
v socidlnim kontaktu. Skupinova vyuka funguje Casto pouze organizacné, ale postrada hlubsi
spolupraci, jelikoz se Zaci orientuji na dosahovani individudlnich cili. Aby se jednalo

o skupinovou praci, musi dochézet k vzdjemné interakci mezi zZaky.

Jednotlivé schopnosti Zaki mohou byt i piekaZzkou, pokud se Zaci velmi odlisuji. Dulezité je
tak spravné sestavit skupiny, ve kterych zaci pracuji. V tomto ohledu je velmi dulezita role
ucitele. Ucitel v kooperativnich formach vyuky ptebira predevsim fidici funkci. Rozhoduje
o cili vyuky a roztazeni zakl do jednotlivych skupin. V téchto skupinach poté monitoruje
praci jednotlivych zaki, dba na dodrzovani pravidel a asistuje pfi plnéni jednotlivych ukolt.

Celkov¢ také hodnoti praci skupin, zaka i naplnéni cile (ValiSova, 2011).

Hodnoceni, reflexe ¢i zpétna vazba jsou neoddélitelnou soucasti kooperativniho uc¢eni. V roli
toho, kdo posuzuje praci zakl nestoji pouze ucitel, ale zaci se u¢i hodnotit sami sebe a své

spoluzaky navzajem.

Kasikova (2010) také potvrzuje jiz diive zminénou souvislost mezi konstruktivistickym

pojetim vyuky a kooperativnimi formami uceni.
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8.7. Metody vzajemného uceni

Vzijemné uceni se s kooperativnim vyucovanim shoduje organizacni formou, kdy dochéazi
k vytvareni skupin, ve kterych Zaci pracuji. Na rozdil od kooperativnich forem prace ale
nemusi pfi vzdjemném uceni dochizet ke kooperaci mezi jednotlivymi Zzéky. Ve
vytvoienych skupinach dochazi k vzajemnému uceni, nicméné cile zakl se od sebe odlisuji

(Capek, 2015).

Pii metodach vzajemného uceni je vychazeno z piedpokladu, Ze Zaci se velmi dobte uci od
sebe navzijem. Vzhledem ktomu, Ze jsou na shodné komunikac¢ni urovni, je
strany ucitele se totiz nemusi vzdy setkat s pochopenim. Tim, Ze se Zaci uci vysvétlovat dané
jevy svym spoluzaktim si zlepsuji komunikac¢ni dovednosti a zaroven si upeviuji samotnou
znalost uc¢iva. Takovy pristup je velmi efektivni z hlediska piinosnosti pro ob¢ strany
(Mitchell, 2014). Mezi dalsi vyhody vz4jemného uceni patii prebirani zodpoveédnosti za

zprostiedkované uceni a posileni vztahii mezi zaky a tim souvisejici klima tfidy.

Na vzajemné uceni mize byt pohlizeno jako metodu, ktera mize doplnit jakoukoliv jinou
strategii. Metoda vzajemného uceni ma presto své opodstatnéni a miize byt plnohodnotnou
formou vyucovani. Zalezi vzdy na zplsobu vyuziti. Pfikladem muze byt vytvoteni dvojic,
ve kterych si Zaci vyménuji role a dochdzi tak k uceni skrz vyu€ovani (learning through
teaching) a podpofeni individualni vyuky. Zaci maji zaroven okamzitou zpétnou vazbu od
sebe samych. Jinym pfipadem muize byt umoznéni slabsim zaktim ucit zaky mladsi. V tomto

piipadé je takovym zakim jednoduse umoznéno zazit spéch (Mitchell, 2014).
8.8. Projektové vyucovani

Projektové vyucovani je komplexni formou vyuky, kterd uplatituje znalosti a dovednosti
z riznych vyucovanych pfedméti. Dochazi zde k integraci uciva a propojeni s redlnymi

v ném byt uplatiovany prvky kooperativni vyuky (Tomkova, 2009).

Pro zéky je projektové vyuCovani piinosné z n¢kolika divoda. Diky projektim dochazi
k objevovani novych poznatki potiebnych ke splnéni ukolu a hledani jejich souvislosti. Zaci
se tim uéi pfijimat odpovédnost za vysledny produkt. Pokud je navic umoznéna diferenciace
produktu, mohou zéaci pii projektovém vyuCovani uplatnit silné strdnky své osobnosti.

Samotny proces také dava zakim moznost rozvijet svou kreativitu. Vzhledem
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k heterogennimu sloZeni tfid je toto zptlisob, jak podpofit vnitini diferenciaci a jak zapojit do
vyuky vysoky pocCet zaka (Kalhous, 2009). Jelikoz projektova vyuka souvisi
s kooperativnimi formami vyuky, Ize zde spatfovat mnoho dalSich vyhod, které z kooperace

ptirozené¢ vyplyvaji a které byly jiz dfive pfedstaveny.

Projektova vyuka mtize byt na druhou stranu velmi ¢asoveé naro¢nd a zaroven problematicka
z hlediska vybrani spravného tématu. Dilezité je tak spravné stanovit cile a konkrétné
formulovat kritéria hodnoceni. Aby méla zadand prace smysl, je dilezité vytrvat
v dokonceni prace. I ptes n¢které problémy, které mohou nastat pfedevsim pii organizaci je
z hlediska vyhod projektova vyuka velmi pfinosna. I tak je ale ve Skolach vyuzivana spise

pro zpestieni vyuky (Kratochvilova, 2016).
8.9.Problémova metoda

Problémova metoda, také nazyvana jako heuristicka, spoc¢iva v cilené zvolené situaci, ktera
vyzaduje aktivni zapojeni Zaka do vyuky. Stavi zaka pred situaci, kterou je potieba riznymi
zpusoby vyfesit. Hledanim cest k feseni problémti odkryvaji zaci vztahy a souvislosti danych
jevu. Razné problémy vyzaduji odlisné strategie k feseni. V nékterych piipadech mohou zaci
vyuzivat metody pokus-omyl, v jiném ptipad¢ je potieba vyuzit vzorce, ktery dany problém

pomiize vyfesit (Capek, 2015).

Problémova metoda je vyhodné pro zapojeni vSech zaki, jelikoz vyzaduje odlisné ndpady
a pohledy na véc, které mohou zéaci poskytnout. Spolecnou praci tak dokazou situace 1épe
zvladnout a predevsim vyftesit. Zaroven vyzaduje schopnost tvofiveé uvazovat, coz odpovida

potfebe dnesni spolecnosti (Zormanova, 2012).
8.10. Metody kritického mySleni

Metody kritického mysleni, v éeském prostiedi znamé pod programem Ctenim a psanim ke
kritickému mysleni (RWCT — Reading and Writing for Critical Thinking), jsou komplexnim
piistupem, ktery cili na rozvoj vlastniho uvazovani a porozuméni sloZitym problémém. Zaci
se uci kriticky pfistupovat k informacim, nésledné je tfidit a vyhodnocovat a zaujimat

zaveérecna stanoviska (kritickemysleni.cz, 2021).

Vzhledem k pfirozenym operacim, pracuji metody kritického mysleni s tzv. tfifdzovym
modelem uceni, ktery spociva v evokaci, uvédomeni a reflexi (E-U-R). Faze evokace
spoc¢iva v probuzeni zdjmu zakl o dané téma a shromazd'uje poznatky, které zéci jiz maji.

Ve fazi uvédoméni se zaci setkavaji s novymi mySlenkami, které nasledné v posledni fazi

36



reflexe museji tfidit a systematizovat. K témto jednotlivym fazim se poji n€kolik konkrétnich
aktivit, které mohou byt uplatnovany i v dalSich metodach zalozenych na konstruktivismu.
Ptiklady téchto metod jsou napi: mySlenkova mapa, pétilistek, I.N.S.E.R.T nebo

sklddankové uceni (Zormanova, 2012).

Tyto metody jsou pomahaji zdkiim vizualizovat svoje myslenky. Systematické zachyceni
téchto myslenek je dulezité, jelikoz odrdzi znalosti jednotlivych Zakl. Na zdklad¢ nich
mohou zaci nadale konstruovat své poznani ¢i hledat nové souvislosti. Samotna vizualizace

a pestrost danych metod navic odpovida potiebé riiznych zakia pracovat riznymi zptlisoby.

Tento pfistup ma své opodstatnéni v této praci vzhledem k potiebé aktivniho zapojeni zaka.
Kazdy 74k musi zaujmout sviij vlastni ndzor nezavisle na nazoru ostatnich. Je to proces,
ktery se odehrava v zacich samych a Zaci se pfitom uci prezentovat a obhajovat svilij postoj

pied ostatnimi. Spolu s tim 1 respektovat ndzory druhych (Klooster, 2000).

Kritické mysleni je tzce spjato se Ctenaiskou gramotnosti. Podle poslednich vysledka
testovani PISA doséhli ¢esti zaci ve Ctenafské gramotnosti primérnych vysledkl a umistili
se tak na 25. mist¢ (OECD, 2019). Z dlouhodobého hlediska jedna o pfiblizn€ srovnatelny
vysledek s pedchozimi roky. Z hlediska piicek se viak Ceska republika posouva vyse, coz
byt prostfedkem, jak dosdhnout zlepSeni a jak rozvijet u zakl ¢tenafskou gramotnost.

8.11. Hodnoceni

Velmi dilezitym bodem vyuky a ¢asto diskutovanym tématem je hodnoceni. K hodnoceni
dochazi v ptipade, kdy potfebujeme posoudit vykony zakl. Na otdzku, pro¢ hodnotime,

odpovidéa Kyriacou (2008) Sesti divody.

e Hodnoceni je zpétnou vazbou pro ulitele a informuje o tom, jestli zaci dosahli
stanovenych cila.

e Zaroven je zpetnou vazbou pro zaky, kterym poskytuje doklad o tom, co se naucili.

e Mize motivovat zaky k lepSim vykontim.

e Zaznamenava pokrok jednotlivych zakd.

e Je dokladem o tom, co se zak naucil.

e Slouzi jako podklad pro dalsi uceni.

V kontextu hodnoceni nejcastéji rozliSujeme dva druhy: hodnoceni sumativni a formativni.

Sumativni hodnoceni, né¢kdy také ozna¢ovano jako hodnoceni finalni nebo hodnoceni uceni

37



posuzuje, co se zak naucil za dané Casové obdobi. Probihd na zdklad€ znalosti, které zak
ziskal ve srovnani s ostatnimi. Pokud hodnotime formou znamek, stava se hodnoceni velmi

casto prostfedkem vné&jsi motivace (Kalhous, 2009).

4

Oproti tomu formativni hodnoceni se zaméfuje na proces a pokrok a hodnoti zéka ve vztahu
k sobé¢ samému. Pro zdka je diilezitou zpétnou vazbou o tom, jak postupuje ve snaze
k dosazeni cile. Upozoriiuje zdky na nedostatky a navrhuje moznosti, jak se zlepSit

(Kyriacou, 2008).

Ve spole¢nému vzdélavani 74kl se jevi formativni hodnoceni mnohem vyhodnéji nez
hodnoceni sumativni. Neporovnava totiz jednotlivé vykony zakli mezi sebou, ale zamétuje

se na individudlni pokroky jednotlivct.

Cilem hodnoceni je, aby byl Zak schopen si stanovit vlastni cil, monitorovat svlij pokrok
a zpétné reflektovat svoji praci. V takovém ptipadé museji byt zaci aktivnim aktérem
vyucovaciho procesu. Takovy pfistup zaka je velmi kognitivné naro¢nym procesem, ve

kterém se zak teprve uc¢i hodnotit sebe i své okoli.
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9. Shrnuti teoretické ¢asti

Hlavnim cilem teoretické ¢asti diplomové prace bylo piedstavit zaky mladSiho Skolniho
veku z hlediska shodnych a odliSnych ryst osobnosti. Nasledné na zéklad¢€ t€chto poznatki

piedstavit moznosti diferenciace a mozné postupy prace v heterogenni tiide.

Z néazora nékolika odborniki, ktefi se vénuji tématiim diferenciace je patrné, ze jednotlivé
rozdily mohou byt zaky i uciteli vnimany jednak jako ptekézky nebo jako pfileZitosti. Pro
to, aby se stali rad¢ji prostfedkem obohaceni vyuky nez bariérou ve vzdélani, je klicové
respektovani clovéka jako osobnosti. Individualni rysy jedince totiz mohou obohatit tfidu
jako socidlni skupinu. Aby byl v takovém prostiedi ale rozvijen potencial kazdého ditéte, je
nutné uzpiisobit metody vyuky tak, aby kazdy mohl do spole¢né¢ho vzdélani nééim prispét
a zaroven byt obohacen. V tomto je velmi dileZzita role ucitele, jehoz presvédceni a osobnost

se promitaji do vytvofeni podminek, ve kterych je mozné provadét diferenciaci.

Vzhledem k rozmanitosti odliSnosti nelze predstavit jeden unifikovany navod, ktery by byl
aplikovatelny ve vSech tfidach. Ttidni skupina je vzdy slozena z zaku, ktefi se budou
odliSovat svymi vrozenymi vlastnostmi a podminkami, ve kterych vyrustaji. Z toho diivodu
je proces diferenciace vzdy velmi slozity a komplexni proces, ktery vyzaduje Cas, trpelivost
a vytrvalost a je specificky vzdy pro danou tiidu. Piesto Ize nalézt zakladni principy a mozné

kroky, jak postupovat ve snaze o Gspésnou diferenciaci.

Jednotlivé kroky spocivaji v diagnostice zak, na zaklad¢ ¢ehoz je poté umoznéno planovat
vyuku. Ve vyuce mohou byt pouzity rizné metody a formy prace, které cili na zapojeni co
nejvysSiho mozného poctu zaki. Jako priklad byla uvedena kooperacni forma vyuky, metoda
vzajemného uceni, projektova a problémova metoda a metody kritického mysleni. Strategii,
které mohou byt vhodné pro praci v heterogenni tfid¢ je nepfeberné mnozstvi, tyto byly vSak

vybrany jako zakladni ¢i z uvedeného divodu dilezité.

Zaver teoretické Casti otevira téma hodnoceni, které je vzhledem k diferenciaci dilezitym

a neopomenutelnym tématem.

Teoreticka ¢ast je vychodiskem pro ¢ast praktickou, ktera zpracovava zkusenosti pedagogii

s dlouholetou praxi, ktefi uspésné celi vyzveé diferenciace.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka cast této prace sbird zkuSenosti péti ucitelek prvniho stupné€ zakladnich Skol, které
maji s diferenciaci ve vyuce bohaté zkuSenosti. Na zdklad¢ hloubkovych rozhovort a metod
pozorovani shromazduje klicové faktory efektivni diferenciace. Tyto poznatky spolu
s teoretickym zakladem davaji vzniknout zédkladnim principtim, které mohou slouzit jako

inspirace pro vSechny, ktefi diferenciaci stale povazuji za nerealnou a neproveditelnou.

10. Metodologie vyzkumu

10.1. Formulace vyzkumné otazky

Na zaklad¢ faktu, ze kazda tfida je unikdtni heterogenni skupinou slozenou z n¢kolika

osobnosti se svym vlastnim potencidlem, je vyzkumna otazka formulovana nésledovn¢:

Jak prizpisobit vyuku vsem Zakiim, aby se maximalizoval cas, pri kterém vsichni

pracuji?
Soucasti hlavni vyzkumné otazky jsou i dvé specifické vyzkumné otazky:
Jakeé zpiisoby diferenciace jsou efektivni pri prdaci v heterogenni tride z hlediska
zapojovani zZaku?
Jaké vyukové strategie a konkrétni metody a formy prace jsou vhodné pro vyucovani

v inkluzivnim prostredi?

V ramci studie chapeme zdka jako osobnost, kterd sviij potencial rozviji riznymi zpasoby.
Na plnéni tikold vyzaduje specificky &as, ktery muze byt odlisny od ostatnich. Ukolem
pedagoga je nastavit podminky ve tiidé tak, aby se potencial vSech zakli maximalné rozvijel,
a aby co nejvetsi mnozstvi ¢asu bylo vyuzito k uceni. Praktickd ¢ast diplomové prace se

vénuje hledani riznych cest, pomoci kterych toto miize byt dosazeno.

10.2. Vyzkumny design
Pro empiricky vyzkum bylo vyuZito kvalitativniho pfistupu. Kvalitativni vyzkum je
plnohodnotnou formou vyzkumu, ktery umoznuje podrobné porozuméni daného tématu
(Hendl, 2016). Diky tomu je mozné proniknout hluboko do dané problematiky, coz v ptipadé

tohoto konkrétniho vyzkumu poodhali Gspéchy ucitelek s diferenciovanou vyukou.

V planu kvalitativniho vyzkumu Ize najit prvky zakotvené teorie na pomezi s piipadovou

studii. Pfipadova studie zkouma na nékolika konkrétnich ptipadech dané jevy. Hlavnim
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pfinosem je moznost proniknout do hloubky dané problematiky. Vysledkem piipadové

studie je poté predstaveni ziskanych dat v SirSich souvislostech (Hendl, 2016).

Jednotlivé kroky vyzkumu také odpovidaji zakotvené teorii v bodech, ve kterych je na
zaklad¢ proménnych ziskanych z kdédovani konstruovana nova teorie. V piipad¢ této prace
se jednd o teorii v podob¢ zdkladnich faktori, které mohou pomahat ve snaze o uspésnou
diferenciaci. Vznikly navod se ovSem shoduje i s poznatky z teoretické casti, a je proto
diskutabilni, zda z vyzkumu vystupuje nova teorie ¢i dochazi spise k podpoieni principt

jinych autort (Svaiicek, 2014).

Strauss a Corbinova (1999, s. 15) pojmenovavaji vysledek zakotvené teorie jako ,,teoreticke
vyjadreni zkoumané reality.” V tomto se shoduji s cilem této prace, kterd na zaklade¢
redlnych zkuSenosti pedagogl vystavuje teorii, jak postupovat v piipadé snahy
o diferenciaci. A¢koliv tento vyzkum nemusi napliovat strategii zakotvené teorie ve vSech

svych bodech, velmi se ji ptiblizuje.
10.3. Vybér vyzkumného vzorku

Vyzkum byl realizovan prosttednictvim rozhovort s péti zkuSenymi ucitelkami, které u¢i na
prazskych a plzeniskych zakladnich skolach. VSechny ucitelky byly zamérné vybrany pro
své bohaté pedagogické zkusenosti, dlouholetou praxi a zkuSenosti s diferenciaci vyuky.

vvvvvv

ucitele, a Ze spousta uciteli se proto diferenciaci stale vyhyba. Ve vyro¢ni zpravé za rok
2019/2020 je ptimo fteceno, ze: , V ramci heterogennich trid neni uplatiovana
individualizace a diferenciace vyuky vzhledem k vzdélavacim potiebam Zdkii. “ (CSI, 2020,
s. 81). Toto je jeden z hlavnich diivodd, proc je tato prace zaméfena prave na uspesné pokusy

o diferenciaci.

Ucitelé s praxi delsi nez 10 let tvoii na zakladnich Skoléach tfictvrtinovy podil vSech ucitelt
(CSI, 2020). Z toho vyplyva, ze diferenciace neni vyzvou pouze pro zaéinajici uitele, ale
i pedagogy s dlouholetou praxi. Presto z meta-analyzy vyzkuma vyplyva (Hattie, 2012), ze
ucitelé s vétsi praxi, provadéji diferenciaci Castéji. Z tohoto divodu byli vybrani i1 pro
vyzkum, kterému se vénuje tato prace. Ucitelé s dlouholetou praxi maji potfebné zkusenosti,
které podle Svafitka a Sedové (2014) piispivaji k divéryhodnosti vyzkumu. Pravé
zkusenosti pedagogt a jejich orientace v dané problematice jsou vychodiskem pro naplnéni

cil této prace.
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Z divoda uvedenych vyse bylo pro vyzkum vybrano pét ucitelek, které u¢i dohromady na
ctyfech zakladnich Skoléach, z ¢ehoz tfi Skoly jsou zaroven fakultnimi Skolami Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy. Jelikoz byly respondentkami pouze Zeny, jsou z divoda
genderové korektnosti ozna¢ovany v celé praci pojmem ucitelky nebo respondentky. Mezi
respondenty nejsou zastoupeni muzi, jelikoz na prvnim stupni tvoii podil necelych 6 %
(MSMT, 2020), a protoZe piistup rozdilnych pohlavi k diferenciaci neni pfedmétem tohoto

vyzkumu, ackoliv by mohl ptispét k celkové objektivite.

Jména ucitelek, se kterymi byl provadén rozhovor, nejsou z ditvodii ochrany osobnich tdaji
zminovana. Spolu s tim neni konkrétné uvedena ani $kola, na které ucitelky momentalné
pusobi. A to vzhledem k upfimnym a otevienym vypoveédim, které respondentky poskytly
o svych zacich a tiid¢, ve které uci. Zaroven to neni zadsadni informace, ktera by byla pro

vyzkum nezbytna. Situace na Skolach byla navic ¢astecné nastinéna v dalSich podkapitolach.

Vsechny respondentky byly pfedem sezndmeny s cilem vyzkumu a zptisobem anonymizaci

dat.
10.4. Charakteristika vyzkumného vzorku

Vsechny ucitelky, se kterymi probihal rozhovor, uc¢i podle tzv. matematiky profesora
Hejného. Zaroven tfi z péti respondentek uci na Skolach, které jsou zapojeny do programu
Zacit spolu. Tato skute¢nost vysla ndhodou a nebylo to pro vyzkum cilené zvoleno. Jelikoz
se ale jedna o pfistupy, které jsou specifické a promitaji se do vyuky, je nutné predstavit
n¢které jejich zakladni principy. Matematika profesora Hejného i program Zacit spolu jsou
komplexnim pfistupem k vyuce a jelikoz nejsou pfimo predmétem toho vyzkumu, budou

predstaveny pouze zakladni aspekty, které souvisi predevsim s diverzitou a diferenciaci.

Hejného metoda i program Zacit spolu stoji na konstruktivistickém pfistupu k vyuce. Jak jiz
bylo zminéno v teoretické cCasti této prace v kapitole Sest, konstruktivismus spociva
v dulezitosti vlastniho poznani. Vychdzi z myslenky, Ze zaci maji své zkuSenosti, znalosti
a pfedstavy, na nichz je mozné budovat nové poznani. Konstruovani novych poznatki na
zéklad¢ prekonceptii je ve vyuce upfednostnéno pied pouhym pfijimanim informaci.
Kargerova a Mainourova (2013, s. 41) piimo ftikaji, ze: ,,Z pohledu diferenciace vyuky
a individudlniho pristupu vyuka vychazejici a stavici na predchozich znalostech Zaki dava

Sanci vSem detem hloubéji proniknout do tématu, zorientovat se v ném a nalézt v ném také
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svoje uplatneéni. *“ Znalosti a objevy ziskané v kontextu, maji totiz vyssi pravdépodobnost byt

trvalé.

Pohled na konstruktivismus jako na pfistup, ktery dava ptilezitost vSem zaklim se rozvijet,
je zésadnim poznatkem pro tuto praci. VSechny uditelky potvrdily, Ze svoji vyuku zakladaji
na konstruktivismu, coz se ukdzalo jako velmi vyrazny faktor ve snaze o uspéSnou

diferenciaci.

Pro ujasnéni charakteristik jednotlivych ucitelek byla vytvoiena ptfehlednd tabulka, ktera
zaznamenava zdkladni informace. Pod tabulkou jsou dale v zakladnich bodech pfedstaveny

Jiz zminéné pristupy.

Fall()lél;;‘lﬁllzola Program ZaS Hejného metoda
Ucitelka 1 ano ano ano
Ucitelka 2 ano ano ano
Ucitelka 3 ano ano ano
Ucitelka 4 ano ne ano
Ucitelka 5 ne ne ano

Program Zacit spolu

Program Zacit spolu vychazi z konstruktivistického pfistupu k vyuce. Vyhody
konstruktivismu byly jiz nékolikrat zminéné diive. Také byla vysvétlena jasna spojitost mezi
konstruktivistickym pojetim vyuky a diferenciaci. Zacit spolu se vyznacuje n€kolika dalS§imi
typickymi rysy, které znacné¢ napomahaji k vytvateni podminek, které jsou vhodné pro

vSechny zéky.

Hlavni princip programu Zacit spolu spociva ve spole¢ném vzdélavani vSech zakl, ve
kterém jsou zohlednény potieby kazdého jedince. Duraz se klade na rozvijeni téchto
predpokladii pomoci raznych aktivit, které jsou umoznéné diky podnétnému prostiedi.
Velmi dulezitd je interakce mezi jednotlivymi stranami vzdélani. VSichni, v€etné rodict,

jsou povazovani za dtlezitou soucast procesu vzdélavani (Capek, 2015).

V programu Zacit spolu jsou pouzivany konkrétni formy vyuky, které vedou k rozvoji
kritického mysleni, pfijmuti zodpovédnosti za uceni a porozumeéni chyb¢ jakou prostiedku

uceni. Filozofie programu odrdzi potifeby soucasného svéta a posiluje demokratické
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principy, které zdiraznuji dileZitost poskytnuti rovnych podminek ke vzdélani (ISSA,

2011).
Hejného metoda

Matematika orientovana na budovani schémat Castéji znama jako matematika profesora
Hejného ¢i Hejného metoda pfistupuje k vyuce matematiky konstruktivisticky. Je zaloZzena
na 12 zakladnich principech (H-mat, 2021), které byly v jinych podobach jiz n¢kolikrat
zminény v souvislosti s konstruktivistickou vyukou. Z hlediska diferenciace je dulezity
piedev§im &tvrty a jedenacty princip. Ctvrty princip Rozvoj osobnosti se zaméfuje na
schopnosti hodnotit svoji praci i praci ostatnich a uceni se argumentovat. Takovy piistup

vede k vzdjemnému respektu a skrze matematiku uc¢i socidlnim dovednostem.

Jedenacty princip Primérené vyzvy reaguje na potieby kazdého ditéte, kterého pomoci tloh
riznych obtiznosti stavi pted realné¢ vyzvy. Timto zplsobem je rozvijen potencial vSech
zakd.

10.5. Metody sbéru dat

Ke sbéru dat byl vyuzit hloubkovy polostrukturovany rozhovor, ktery byl nasledné doplnén
o poznatky z pozorovani. Kombinaci téchto dvou metod byl podpoien celkovy obraz

ziskanych dat (Svatitek a Sed’ova, 2014).

Hloubkovy rozhovor umoznil vhled do zkoumaného problému. Pomoci
polostrukturovanych otdzek (viz Ptiloha 1) byla dotazovédna specidln¢ vybrana skupina
ucitelek, jejichz vybér byl vysvétlen v predchozi podkapitole. Otazky byly pfedem sestaveny
tak, aby odpovidaly tématim jednotlivych kapitol z teoretické Casti této prace, a aby se
vztahovaly k vyzkumnym otdzkdm. Zaroveni byl rozhovor doplnén o navazujici otazky
piimo vyplyvajici z konkrétnich situaci. Dlraz byl kladen na transparentnost a formulaci

otazek tak, aby nepodsouvaly Zadnou predem ocekavanou odpovéd'.

Rozhovory byly nahravany a nasledné pfepsany do pisemné podoby, ¢imZ se piispélo ke
spolehlivosti vyzkumu. Piepis rozhovort ndsledné slouzil k reflektovani a analyze ziskanych

dat.

Vzhledem k soucasnému stavu epidemiologické situace v Ceské republice, ktery je spojen
s onemocnénim SARS-CoV-2 a tim vyplyvajicim uzavienim vSech stupiiti vzdélavani podle
nouzového zékona a krizovych opatteni, prob¢hly rozhovory i pozorovani formou online.

V ptipadé pozorovani se jednalo o synchronni formu distan¢ni vyuky.
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Distan¢ni vyuka s sebou nese znacna specifika a velmi se odliSuje od vyuky v normalnim
rezimu. Pfesto bylo mozné pozorovat zakladni prvky diferenciace piedevsim v pfistupu

ucitelek.

Z tohoto diivodu byl ve vétsiné piipadi nejdiive realizovan rozhovor, ve kterém mély
ucitelky moznost vyjadrit se ke specifikdm své vyuky a na zaklad¢ toho bylo provedeno
pozorovani nékteré z online hodin, ve kterych byly vyroky respondentek ovéfeny. Svaticek
a Sed’ova (2014) doporuduji opaéné potadi, tedy provést nejdiive pozorovani a az naslednd
rozhovor. V tomto pofadi je mozné se v rozhovoru odkazovat na zdznamy z pozorovani.
Vzhledem ke specificnostem distan¢ni vyuky bylo ovSem pozorovani zkreslené a odlisné od
vyuky v normélnim reZimu, a proto bylo rozhodnuto o potadi, ve kterém byl na prvni misto

fazen rozhovor.

Pozorovani probéhlo narazové, nejednalo se tedy o dlouhodoby proces, ktery by
zaznamenaval vyvoj zmén v daném casovém obdobi. Pozorovani slouzilo spise jako

podpoteni hlavni vyzkumné metody, hloubkového rozhovoru.

Vzhledem k ptfedpokladu ndvratu zakt do Skol a pohledu na distanéni vyuku jako na

vyjimecnou situaci, byl vyzkum cilen na diferenciaci v bézném rezimu vyuky ve Skoléach.
10.6. Metody zpracovani dat

Pro zpracovani dat bylo vyuZzito metod otevieného kodovani ptepsanych rozhovorl (viz
Ptiloha 2). Konkrétné¢ bylo kédovano pomoci metody tuzka a papir, coz podpofilo
vizualizaci jednotlivych kodd. Pied rozrazenim koéda do kategorii byla vytvotfena

myslenkova mapa (viz Ptiloha 3), ve které byly hledany souvislosti mezi ziskanymi daty.

Myslenkova ¢i mentalni nebo pojmova mapa je jedna z metod uplatiiovanych pii kritickém
mySleni. Jedna se o alternativni metodu, ktera cili pravé na hledani souvislosti mezi
zaznamenanymi daty (Capek, 2015), coZ je i p¥ipad vyuZiti v této praci. Myslenkovou mapu
lze kromé toho vyuzivat napftiklad jako aktivitu pii evokaci a brainstormingu nebo pii

ovérovani znalosti u¢iva.

Z myslenkové mapy byly vybrany dulezité a opakujici se pojmy, které byly nasledné

systematicky rozfazeny a data uspoiadana do nasledujicich kategorii:

e rozdilnost jednotlivych zaki

e hodnoty ve vyuce
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e vzijemnd pomoc a podpora
e piistup ucitelek k zakiim

e prilezitost zazit Gispéch

e planovani

e hodnoceni a sebehodnoceni
o prekazky diferenciace

e nastaveni hranic

Podle téchto vzniklych kategorii jsou zpracovany vysledky vyzkumu v nésledujici kapitole.
Vzniklé kategorie zaroven ¢astecné koresponduji s navrhem realizace diferenciace ve vyuce,
ktery byl predstaven v kapitole osm. Nazvy kategorii jsou pro piehlednost a rychlou
orientaci stru¢né, nicméné jejich znéni je podrobnéji vysvétleno v kapitole o vysledcich

vyzkumu. Potadi, ve kterém jsou kategorie uvedeny, nema pro praci hlubsi vyznam.
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11. Vysledky vyzkumu

Vysledky vyzkumu vychazeji z kategorii, které vznikly kodovanim jednotlivych rozhovori

a byly podpoteny zdznamy z pozorovani.
11.1. Rozdilnost jednotlivych zaku

Ve vSech rozhovorech, které probéhly, pojmenovaly tfidni ucitelky potieby svych zak.
Nekteti tito zaci spadaji do skupin, které byly pfedstaveny ve tieti kapitole teoretické Casti
této prace. Ucitelky zminily nékteré své zaky se specialné vzdélavacimi potfebami a piesné
definovaly jejich potfeby. Uvedly také zéky s odliSnym matetskym jazykem, ktefi
oc¢ekavane pochdzeli z Vietnamu, Ukrajiny, Slovenska nebo Ruska. Objevily se i déti
pochdzejici z jinych zemi, jejich zastoupeni bylo ovSem minimalni. Zaroven ttidy, které

respondentky ptedstavily, se od sebe navzajem odliSovaly.

Vsechny ucitelky tak potvrdily heterogenni slozeni tfid. Dikaz o heterogennich tfidach byl
dilezity z hlediska dvou divodi. Prvnim diivodem bylo potvrzeni piredpokladu, ze takové
ttidy existuji a navzajem se od sebe odliSuji. Z toho vyplyva, Ze predmét této prace je zalozen
na relevantnim tématu, ktery je aktualni pro vSechny ucitele, v piipadé této prace predevsim
ty prvostupiiové. Druhym argumentem je samotné uvédoméni ucitelek. VSechny ucitelky si
byly védomy specificnosti jednotlivych svych zaku, které dokazaly diagnostikovat. Toto je

z hlediska pfistupu k diferenciaci prvni z dilezitych kroki.

V navaznosti na popis své tfidy, poznamenala jedna =z respondentek, Ze , museli

k diferenciaci pristoupit, protoZe to nejde, tahnout takovy vagonek jednou rychlosti.

Vystizné tak pojmenovala potfebu reagovat na potteby svych zak.

O dulezitosti diagnostiky jednotlivych zakd mluvily vSechny ucitelky shodné. Uvedly, zZe je
velmi dualezité si s détmi povidat a poznat z jakého prostiedi pochazeji, jaké jsou jejich slabé
a silné stranky a co je bavi. Vytvofeni profill jednotlivych zakl je pro ucitelky stézeni
a odviji se od n¢j nasledny pritbeh vyuky ve tfidach. Jedna z ucitelek také poukazala na velmi

dilezitou véc, a to ochotu pozméiovat sviij vlastni pohled na tyto profily.

Ucitelé maji obecné totiz tendence zéky schematicky typizovat (Helus, 2015). Toto rozfazeni
je z hlediska narocnosti ucitelovy prace obhdjitelné, mize vSak mit negativni vliv na
samotné zaky. Zatazeni do urCité skupiny je totiz doprovazeno specifickym jedndnim
s danou skupinou, coz muze mit dopad na skolni uspésnost zaka. Ucitelé by pii vytvareni

obrazu o zacich méli byt velmi opatrni a neméli by se dopoustét omezeného pristupu k détem
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podle kategorie, kam si ho zatadily. V takovém pfipadé¢ je zasadni kriticky pohled ucitele

piedevsim ve vztahu k sobé samému.

Z vypovedi ucitelek vyplynulo, ze jsou si téchto nebezpeci védomy a ze s nimi dokazou
pracovat. Jako divod proc, to tak je, se Casto objevoval respekt ke vSem zakim jako

osobnostem.

To, o ¢em respondentky mluvily béhem rozhovoru, se dalo pozorovat i béhem synchronni
¢asti distancni vyuky. S ohledem na jednotlivé Zaky a respekt k jejich potfebam, pracovaly
vSechny ucitelky ve skupinové organizacni forme. Kazdé z ucitelek vSak zvolila trochu jiny
pristup. Nékteré ucitelky roztadily zdky do vykonnostné homogennich skupin, jiné zvolili

skupiny heterogenniho charakteru. Obé moznosti vSak mély své opodstatnéni.

Homogenni skupiny respektovaly pracovni tempo jednotlivych Zaki. Skupinky se vénovaly
stejnému tématu, kazda ale dostala jiny Cas potiebny k probrani tématu a vyieSeni tkold.

Nedochazelo tedy k prohlubovani rozdilit mezi skupinkami.

V heterogennich skupindch probihala vyuka podobnym zplsobem jako ve Skole
v normalnim rezimu. Ucitelky si rozdélenim snizily pocet zakl, ¢imZz bylo umoZnéno
vénovat jednotlivcim vétsi pozornost. Kazdé dité tak dostalo ptileZitost se projevit. Zaroven

zde vice probihala spoluprace a kooperace mezi zaky s odliSnou urovni svych schopnosti.

Ucitelky zvolily formy, které se domnivaly, Zze budou nejvyhodnéjsi pro zaky dané tridy.

V tomto ptipadé je dilezité, Ze reagovaly na danou situaci a pokusily se ji adekvatné fesit.
11.2. Hodnoty ve vyuce

Na otazku: ,,Co pro Vas znamend diferenciace?“ odpovidaly ucitelky viceméné shodné.

.....

ke kazdému bez ohledu na to, co ma za potiz. Zaklad je v respektu, bez toho to neni mozné.

Respekt, tolerance, divéra, svoboda, odpovédnost. Spolecné znaky, které se objevovaly
v rozhovorech s ucitelkami a byly viditelné pii pozorovani konkrétnich hodin. U¢itelky také
potvrdily, ze pfistup k jednotlivym zakim neni mozny bez vnitiniho presvédceni o tom, Ze

kazdy jedinec miize naplnit svlij potencial.

Tyto hodnoty jsou pfitom definovany ve Vychové demokratického obcana v RVP ZV
(2017). Toto prufezové téma ,v obecné rovine predstavuje syntézu hodnot, a to

spravedinosti, tolerance a odpovédnosti“ (MSMT, 2017, s. 129). Konkrétn&ji si dava za cil
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vybavit zZadka demokratickymi principy, které povedou k respektu k druhym, schopnosti
konstruktivné fesit problémy a piijmout odpovédnost vyplyvajici z uvédomeéni si svych

vlastnich prav a povinnosti.

Jelikoz je ucitel vzorem a autoritou, miize né¢které¢ z hodnot pfenaset na zaky ve své tiide.
Ukolem ugitele je tak ,,vytvorit ze tiidy vychovné spolecenstvi* (Kratka, 2004, s. 42), ve
kterém se Zaci budou ulit spolupracovat, pomahat ostatnim, formulovat svoje nazory

a rozvijet své schopnosti.

Nastaveni hodnot je totiz ptedpokladem pro vytvoieni bezpe¢ného klimatu ve tfid€. A pokud
se zaci citi v bezpeci, nemaji obavy udélat chybu a vyjadfit sviij nazor, coz je zasadni

podminka jakékoliv metody konstruktivistického pfistupu.

Nejedna se o nikterak nové myslenky, nicméné¢ v Ceské spolecnosti nékdy u ucitela stale
pretrvava pocit toho, mit vSechno pod kontrolou. VSechny ucitelky, které se ucastnily
vyzkumu, dokézaly pfenést spousta pravomoci na zaky, ackoliv jim samoziejmé zlstala

hlavni fidici a organiza¢ni funkce. Ve vztahu k zaklim je to dulezity projev divéry.
11.3. Vzajemna pomoc a podpora

Zaci se ve $kole uéi spolupracovat a pomahat si. Pojmenovévaji své slabé stranky a hledaji
néco nebo n¢koho, kdo by jim s danym problémem dokézal pomoci. To samé by mélo platit
v piipad¢ dospélych, kteii se podileji na vzdélani. Vzajemna pomoc a podpora, sdileni

zkuSenosti a inspirovani se v praci v druhych, mize byt velice ptinosné pro vSechny strany.
,, Protoze tohle tridni ucitel nemiize zvladnout.

Jedna z respondentek poznamenala, Ze neni v moznostech jednoho ¢lovéka splnit vSechno.
Vsechny ucitelky si byly velmi védomy pomoci, kterou maji ve svych asistentkach. Ackoliv
je asistent pedagoga Casto piifazen ke konkrétnimu zaku, vétSinou pomaha vSem, ktefi to
potiebuji a reaguje tak na momentalni situaci ve tiid¢.

Asistent pedagoga je nékym, kdo mlze uciteli pomoci v danou chvili ve tfidé. Kromée této
pomoci pojmenovaly respondentky jesté¢ vzajemné sdileni se svymi kolegynémi v rocniku
1 napfi¢ prvnim stupném. UCcitelky stejnych ro¢nikit mohou byt velkou oporou sob¢
navzajem napiiklad pii planovani vyuky.

Dalsi pomoci, kterou nékteré respondentky vnimaly, je zapojeni Skol do riznych akci

a projektd. Tyto projekty mohou slouzit jako opora pii pldnovani vyuky, zdroj informaci
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a inspirace nebo byt mistem pro spolupraci a sebevzdélani. Diky témto projektiim se také do
Skol mohou dostavat lidé zvnéjsku, ktefi mohou pozorovat déni ve tfid€ ¢i se na ném aktivné
podilet. Tim se Skola stava otevien¢jsi ve vztahu k vetfejnosti a neni tak mistem, kde se
vzdelani odehrava za zavienymi dvefmi. Provazanost skoly s okolnim svétem pojmenovaly

ucitelky jako velmi vyhodné.

Vsechny respondentky také uvedly, Zze védi, na koho v pfipad€ potfeby mohou ve Skole
obratit. Nejcastéji uvadély oporu v osobé specidlni pedagozky ¢i vychovného poradce, ktefi

na Skolach plisobi.
11.4. Pristup ucitelek k Zakim

Pristup ucitelek k zakim vychdzi z hodnot, které maji ucitelky zvnitinéné. Jelikoz je
hodnotovéa orientace velmi dulezita, byla ji jiz vénovana Caste¢na pozornost. Hodnoty se

totiz promitaji do piistupu a chovani a ovliviiuji déni ve tiide.

Pozitivni pfistup lze uvést na konkrétnim piikladu z vypovédi jedné z respondentek. Pti
otazce na slozeni své tiidy, ptfedstavila respondentka zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, ktefi na zaklad¢ doporuceni z pedagogicko-psychologickych pracovist dosahuji
na né&jakou formu podpirnych opatfeni. Ve vztahu k ostatnim zdktim, odpovédéla ucitelka

‘

nasledovné: ,, Ostatni na to nemaji papir, ale ja jim ta podpiirna opatieni davam.

Z takoveé vypovédi vyplyva, Ze si je ucitelka védoma potieb vSech svych zakt, které ve tiidé
zohlednuje bez nutnosti vnéjSich nafizeni ¢i doporu€eni. Postoj ucitelky tak vychazi
z vnitiniho pfesvédCeni a snahy vytvofit vS§em zakiim rovné podminky, ve kterych budou

moci dosahovat stanovenych cili.
Pristup ucitelek k zdkim vyplyva zjejich pozitivniho vzdjemného vztahu, ktery je
dasledkem dlouhodobého pozndvani se navzdjem a traveni Casu ve stejném prostiedi.
Takové bezpecné prosttedi je podminéno dodrzovanim spole¢né nastavenych pravidel, ktera
maji své opodstatnéni.

11.5. Prilezitost zazit ispéch
,,Pokud to, co si ze Skoly odndsi je to, ze nemiize, tak mu vypnete chut’ se ucit novy veci
a zlepsovat se. “
Na stejné trovni jako dilezitost respektu ucitelky zmitiovaly potiebu zakl zaZzit tispéch.

Z vypovedi jedné ucitelky je jasné, co se stane v ptipad¢, kdy zZak nedostane ptilezitost byt
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v ni¢em tusp&ny. Ukolem ugitelti je tak vytvaiet prostfedi, ve kterém ma kazdy zak
prilezitost zazit uspéch.

Podle vyroki ucitelek nezalezi na tom, kdy nebo v které oblasti je zak uspésny, dilezité je,
aby viibec takovy moment zazil. Ve $kole je spousta predméti a prilezitosti, kdy toto mtize
nastat. Je vSak na ucitelich, aby volili aktivity a ukoly riizného charakteru. V reakci na toto
zminila jedna z ucitelek naptiklad vyhody prostfedi v Hejného matematice. Podle ni jsou
ulohy rizného charakteru a jejich pestrost ma sanci oslovit velky pocet zakt. Toto miize byt
jeden z ptikladl, kdy 1 uvnitt jednoho pfedmétu lze nalézt rizné momenty, kdy mohou byt
z4aci uspésn.

Pokud zak zazije moment uspéchu, bude pravdépodobné velmi dobfe motivovan
k opakovani takové chvile. Na stejném principu funguje bohuzel i netispéch. Jakmile Zaci
1 ptes vynalozené Gsili dlouhodobé Celi netuspéchu, ztrati po néjaké dobé dalsi zdjem o uceni
a mohou pocitovat obavu z opétovného selhani (Vagnerova, 2001). Zde je znovu velmi
dilezita role ucitele, ktery musi nastavovat ukoly tak, aby byly na jedné strané¢ vyzvou, na
druhé vSak vyzvou splnitelnou. Jest€ dulezit€jsi je zajiSténi zaZiti pocitu uspéchu pro
vSechny zéky.

S tim se poji typizovani zaka, které bylo zminéno ve vysledcich vyzkumu v podkapitole
o rozdilnosti jednotlivych Zzakl. Pokud dojde ke zkreslenému pohledu na zdka, miize

v disledku toho dochazet i k mylné ocekavanému tspéchu, ktery vSak nemusi byt naplnén.
11.6. Planovani

V otdzce planovani vyuky se nazory ucitelek rozchéazely. Ucitelky se rozdélovaly do dvou
skupin na ty, které si vyuku planuji dlouhodobé a ty, které planuji spiSe ze dne na den.
Vsechny respondentky ale uvedly, ze své plany sdileji se svymi zaky, ktefi tak védi, kam
vyuka a uceni sméfuje a mohou to vyuzivat pii snaze o dosahovani cile. Ucitelky, které
spoléhaji na dlouhodobé plany davaji détem jistou vyhodu v tom, Ze i1 déti z dlouhodobého
hlediska znaji svij cil. Ucitelky, které planuji vyuku spiSe ze dne na den vSak vice vychéazi
z autenti¢nosti dané chvile, jsou vice pfizptisobivé ve zméné svych plant a lépe reaguji na

konkrétni potteby zakd.

Toto bylo pozorovatelné i béhem hodin on-line vyuky. Nékteré ucitelky se odchylovaly od

planti v ptipadech, kdy se v hodin¢ vyskytla situace, na kterou bylo potfeba reagovat.
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Nem¢ély problém se naplanovanému tématu vénovat v nékteré z dalSich hodin. Jiné se rad&;ji

piesn¢ drzely planu tak, aby naplnily dané cile v pfedem stanoveném ¢asovém horizontu.

Ucitelky si nicméné shodly v tom, ze planovani vyuky vychazi z jejich osobnosti, a Ze
kazdému v takovém piipad¢ vyhovuje odlisny zpisob. Dulezité je, aby ucitelé v takovém

pripad¢ pracovali tak, jak jim nejlépe vyhovuje.

Nézory se také odliSovaly v tom, jaké plany si ucitelky vytvari. Dvé z péti ucitelek uvedly,
ze si vytvareji univerzalni plany, které nasledné prizptisobuji situaci v dané tfidé, jelikoz své
zéky dobfte znaji a v&di tak, co kdo potiebuje. Zbyl¢ ucitelky berou své zaky v potaz jiz pii
samotném planovani a pripravuji tak vyuku. Znovu se zde pravdépodobné objevuje

preference ucitelek reagovat na situace ve tfidé€ ¢i se opirat o predem piipravené plany.

Ucitelky, které tvofi si tvoii spiSe univerzalni plany argumentuji tim, ze z asového hlediska

nelze vytvaret plany vSem zakiim na miru.
11.7. Hodnoceni a sebehodnoceni

Téma hodnoceni je velkou kapitolou ve vzdélavani a ve vztahu k diferenciaci se dotyka této

prace.

Ucitelky uvedly, ze pouzivaji znadmky v kombinaci se slovnim hodnocenim. Pouzivat
znamky jsou povinni vzhledem k tomu, na kterych skolach uci. Zaroven je vnimaji jako

nedostate¢né a casto nevypovidajici.

«

., Znamkuji to, co umi. Ne to, co neumi. *
,,Neni to o znamkach. “

Zminovaly, Ze je nespravedlivé hodnotit Zaky ve vztahu k ostatnim, jelikoZ ne vSichni maji
doma stejné podminky. VSechny ucitelky tak pfi otdzce na hodnoceni smétovaly svoje

odpovédi na riizné formy zakovych sebehodnoceni.

Nekteré z ucitelek pracuji s moznosti nechat Zaky stanovit si své vlastni cile, které nemusi
nutné byt vzdélavaciho charakteru. Ucitelky jim poté pomahaji planovat kroky, jak takovych

cilti dosahovat a spole¢né hodnoti, jak se jim dosahovani cili pribézné dafi.

Z4ci se také uci ohodnotit, co jiz umi a co se musi jesté naucit. Jedna z ucitelek zminila, ze
s zaky nepouzivaji termin ,,tohle neumim®, ale rad€ji ho nahrazuji slovy ,tohle jeste
neumim.* 'V takovém ptipad¢ vznika jasny prostor k tomu, co je tfeba jest€¢ se naucit

a odpadd nemoznost takového cile dosahnout.
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To samé bylo mozné pozorovat v jedné z hodin, kde pfimo zaznélo, Ze ,,ve v§em, co nam
nejde, se muzeme zlepsovat.

r o~

Podle ucitelek se také zaci uci hodnotit sebe navzajem. Um¢éji vyjadiit svlij nazor, pokud
jsou s né¢im spokojeni nebo naopak nespokojeni. Védi, kde mohou vyhledat pomoc, pokud
si nevédi s né¢im rady a samoziejme za takovou pomoc podekovat. Pro respondentky bylo
toto samoziejmosti a povazovaly to za pfirozenou soucast vyucovaciho dne. Znovu to
vypovida o jejich vnitinim nastaveni a klimatu tf¥idy, ve které uci. Dosahnout takového
klimatu ovSem neni jednoduché a vyzaduje to dlouhodobou praci se tiidou jako skupinou

plnou rovnocennych ¢lend.

Udrzovani pozitivniho klimatu bylo patrné i v online hodinach, kde dochazelo k momentiim,
kdy si Zaci s ucitelkami povidali, sdileli své zazitky, vyjadfovali své pocity ¢i hodnotili, co
se jim v uplynulé dobé& podafilo. Kazd4 z hodin nicméné byla jina, coZ bylo zapfi¢inéno

osobnosti uéitelek 1 zakua.

Na uspésnou diferenciaci tak neexistuje jednoduchéd odpovéd’. Z vypovédi ucitelek vyplyva,
ze je velmi obtizné ptizpisobovat vyuku vSem zakim ve tfidé za predpokladu, ze bude
veskera prace zaviset na uciteli. Z toho ditvodu je velmi vyhodné prenaset zodpoveédnost na
zéky samotné. Takova vyuka je ale mozna pouze v takové ttid¢, kterd je na to pifipravena
materidlnosti spiSe k socidlni sféfe. Socialni klima je zavislé na fad€ faktord, které byly

otevieny ve vysledcich vyzkumu i v teoretické Casti této prace. Pro upfesnéni 1ze najit mozné

vvvvv

Predtim je vSak jeste potieba zminit dvé dalezité oblasti, které z rozhovori s respondentkami
vyplynuly a které jsou pro tento vyzkum dulezité. Jednd se o prekazky, které ucitelky pii své
praci vnimaji. V jejich ptipad¢ se ale jedna o obtize, které dokazou piekonavat a nepovazuji
je za natolik markantni, aby branily v diferenciaci. V druhém piipad¢ se jedna o nastaveni
hranic v ucitelské profesi, které je dilezité pro zachovani zdravého psychického stavu
ucitele. Jedna se o jedno z mnoha doporuceni pro ostatni, které 1ze ve vyzkumu této prace

nalézt.
11.8. Prekazky diferenciace

Béhem rozhovort se kromé& tématu uspé$né diferenciace otevielo téma souvisejici, a to téma

moznych obtizi, které mohou ztézovat situaci a pfipadné¢ branit v diferenciaci. Zadna
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z respondentek si na situaci ptimo nestézovala, pouze zminily nasledujici obtiZe v nasledku

dotazovani.

Zcela ocekavané dve respondentky uvedly jako jednu z piekazek velky pocet zakl ve tiide.
V obou ptipadech se jednalo o ptipad, kdy ucitelky maji ve své tfid¢ 30 zakt. Kazda to
ovSem zminila z jiného divodu. V prvnim ptipad¢ se jednalo o skutecnost, kdy se ucitel
nedokéze z hlediska poctu pln€ vénovat vS§em zaklim a nemuze tak maximalné vyhovét vSem
potiebam. Ucitelka uvedla, Ze situaci ve tfid¢ zvlada a ze se snazi o ptizpiisobeni vyuku,
nicméné vi, Ze pokud by bylo zaktl ve tfidé méné, pracovalo by se ji 1épe a kazdy z zaki by
dostal vice pozornosti. Druhy souvisejici divod spocival v nedostate¢ném prostoru
k vyucovani. Ttidy jako mistnosti totiZ zistavaji stale stejné¢ velké bez ohledu na pocet zaki,
ktery se v nich vzdélava. Je tak ziejmé, Ze v tak malém prostoru nelze uplatiiovat veSkeré
aktivity jednoduSe z hlediska nedostatecného mista. Ob¢ respondentky se vSak navzdory
prekazkam snazi se situaci vyrovnat a hledat jiné cesty, které jsou v malé tiidé s velkym

poctem zaki uskute¢nitelné.

Vzhledem ke snaze o pfizplisobeni vyuky jednotlivelim ¢i skupindm podobnych trovni
zminovaly ucitelky také ¢asovou naro¢nost pfipravy i nasledné zpétné vazby a hodnoceni.
Z toho davodu ucitelky napiiklad ustupuji od slovnich hodnoceni, ackoliv jsou si védomy
benefitil, které pfinasi. Z hlediska Casu, kter¢ ale vyzaduje, se snazi prenést pozornost spise

na okamzitou zp&tnou vazbu a vyuzit schopnosti sebehodnoceni zak samotnych.

Mezi dalSimi problémy se objevovala spoluprace s rodinou. V tomto pfipadé se vSak
respondentky ve vypovédich liSily. Logicky to vyplyva z jejich konkrétnich zkuSenosti se
situacemi, se kterymi se potykaji ve svych tfidach a které se poji s konkrétnimi zaky a jejich
rodinami. Vzhledem k diive zmiflované a nékolikrat opakované jedine¢nosti kazdého ditéte
je i situace v rodinach specificka a tézko zobecnitelna. Z rozhovort vsak 1ze vysledovat dvé
zékladni roviny potizi. V prvni fad¢ se jedné o nesplnitelna ocekdvani, kterd maji rodiCe ze
strany Skoly, konkrétné&ji ucitelii. V opaéném piipade o odstup rodict od zodpovédnosti za
vzdelani svych déti. Jedna se tak o dva vzajemné protipdly, kdy jedni z rodict maji ptehnané
naroky pramenici z cilevédomosti a touhy mit pro své dité to nejlepsi a ti druzi kompletné

pienechali vzdélavani na Skole a vétSinove ztratili zajem o vyuku.

Spoluprace rodiny se Skolou je velkym tématem, které ackoliv neni pfedmétem této prace,

je svym ndmétem rozhodné relevantni. Z rodinnych situaci zakt vyplyva rozdilné domaci
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prostiedi, ze kterého Zaci do Skoly pfichézeji a které se do velké miry podili na formovani

jejich osobnosti.

Z4dna z respondentek nezminila nedostateéné vzdélani, nizké financovani $kol nebo tlak na
uspésnost a naplnéni cild, které jsou stanoveny v kurikuldrnich dokumentech. Tyto obtize
byly zminény v teoretické Casti, nicméné nebyly pro tyto konkrétni respondentky osobni

piekazkou.
11.9. Nastaveni hranic

Z ¢asové narocnosti diferenciace vyuky, kterd byla jiz zminéna jako jedna z piekazek

samotné realizace, vyplyva dalsi Casto zminované téma.

Kapitola nastaveni hranic je pojmenovéana ve smyslu nastaveni hranic ucitelské prace.
Spousta respondentek zminila, ze pfi ucitelské praci je dilezité si umét vytycit hranice
a stanovit si, co vSechno je jesté praci ucitele a co jiz sahé za hranice této profese. Na toto

upozornilo vice z respondentek.

,, Diferenciace je hodné o nas samych, abychom si to nastavili. Budeme se bavit o détech,

ale je to i o tom uciteli, aby se nepremohl.

Nastaveni hranic mize byt prevenci pfed syndromem vyhoteni, ktery je vzhledem
k psychické naro¢nosti ucitelské profese veelku ¢astym jevem. Jedna se o situaci, kterd mtze
postihnout vSechny ucitele bez ohledu na délku praxe. OhroZeni jsou pfedevsim ti ucitelé,
ktefi se orientuji na vykon a kladou sami na sebe veliké ndroky. Velkému tlaku celi
1 zaCinajici ucitele, ktefi nemuseji prvotné zvladat vSechny své povinnosti. Pfi nastupu do
prace jsou totiz vystaveni vSem svym zdvazkim najednou, bez moznosti se ucit jeden po
druhém, jak tomu byva v jinych profesich (Podlahova, 2004). Ve vztahu k diferenciaci

vyuky se navic naroky na ucitele stale navysuji.

Nez tedy kdokoliv z u¢itelti za¢ne hledat odpovédi na otazku ,,Jak uspésne diferenciovat
vyuku? “, je dilezité si spravné nastavit hranice. Napliiovat svoje povinnosti vici skole
a zakim samotnym, pomahat jim s uenim a nabizet jim aktivizujici podnéty, které je budou
smetovat dale v procesu uceni, ale nepiecenit piitom svoje sily.

My to ve skole resime a méli jsme z toho hroznou frustraci. A museli jsme jit hodné zpatky

‘

a rict si ne. *
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Tato kapitola nemé byt vnimana jako snaha o pfesvédcovani ucitelli od nenapliiovani svych
povinnosti. Ucitelé, ktefi jsou si ve své praci jisti, mohou zvladat i nadstandartni ukoly
a pfijimat nové vyzvy. Zaroven by ucitelé, ktefi se citi zahlceni a pod tlakem, méli védet, ze

si mohou pojmenovat, co momentalné neni v jejich silach.

Stejné jako se zaci uci stanovovat svoje cile a jednotlivé kroky k jejich dosahovani, to samé
mohou uplatiiovat ucitelé pii diferenciaci. Nelze oCekavat, ze ve tfidach bude vSechno
fungovat najednou a bez problému. Je diilezité si umét priznat chyby, které se v hodinach
mohly objevit, zaroveti se je ale naugit nevnimat jako netspéch nebo osobni selhani. Skola

je prostorem, kde se krom¢ zakti mnohému uci i samotni ucitelé.
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12. Formulace odpovédi na vyzkumné otazky

Ackoliv vysledky vyzkumu obsahové odpovidaji na vyzkumné otdzky, pro ujasnéni lze

odpovédi shrnout nasledovné:

Jak prizpisobit vyuku viem Zakum, aby se maximalizoval cas, pri kterém vsichni

pracuji?

Jednoduse lze tici, ze Zaci pracuji v momenté¢, kdy jsou zapojeni do procesu uceni. Mira
zapojeni muze byt pro rizné zaky pfi riznych aktivitdch odlisna. Dulezité je tedy postavit
zéky pred takové vyzvy, které¢ budou vyzadovat jejich aktivitu, ale budou pfiméfené jejich

schopnostem.

Dutlezité tedy neni stavét zaky pred kvantitativné bohaté mnozstvi tikoli, ale rad€ji umoznit
fesit zakim problémy do hloubky. Kazdy z zakl tak pronikne do jiné vrstvy daného jevu,
pticemz zékladni a minimalni Groven bude splnitelna pro vSechny. Pro uspésné plnéni vyzev
je zapotiebi podnétného prosttedi, které bude bohaté na pomicky a materidly vhodné
k vyuce. Zarovei je nezbytné umoznit zaktim zvolit si zptisob plnéni tkolt na zékladé svych
z4jmi a preferenci. V takovém piipadé museji nejen ucitelé, ale predev§im Zaci znat svoje

ptednosti a byt si védomi svych limiti.

Dosahovani cilii a umoznéni zakim zaZzit uspéch je pro zaky velkou motivaci. Takova
motivace muze byt prosttedkem pro udrzeni pozornosti a dokonceni ukolu. V takové chvili
je predpokladéano zapojeni zaka, ktery pracuje na splnéni kolu a tim dosazenti cile. Vlastni

uspéchy jsou nejlepsi motivaci, jak udrzet zaky pfi préci.

Jaké zpiisoby diferenciace jsou efektivni pri praci v heterogenni tride z hlediska
zapojovani Zakii?
Diferenciaci lze provadét riiznymi zptsoby. Ackoliv nékdy miize dochéazet k diferenciaci
cile, efektivnéji se podle vypovédi ucitelek jevi diferenciace procesu. Zéci totiz pomoci
riznych cest mohou dosahovat stejné nastavenych cilii. Role ucitele tak spociva ve znalosti
svych zaka a zprostiedkovani Sirokého spektra zpusobtl, které budou reagovat na jejich

potieby.

V takovém ptipad¢ je piinosné, pokud je odpovédnost za uceni pienesena na zadky samé.
Zaci se tak uc¢i pojmenovavat, co v danou chvili potiebuji a co by jim k dosaZeni cile

pomohlo.
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Tim, Ze se vSichni soustfedi na stejny cil, maji spolecné téma, o kterém mohou diskutovat.
Kazdy z zaki ptitom muize byt na jiné Grovni ve vztahu k dosazeni cile. Dllezitym prvkem

je umoznit zaklim moznost volby, jak danych cili dosahovat.

Zaroven by ucitelé méli piijmout, Ze naplnéni cile mize mit pro rizné zaky riznou podobu.
Produkty, které jsou vysledkem zakovy prace, tak nemuseji a pravdépodobn¢ ani nebudou
odpovidat jednomu vzoru, ale budou odrézet Zdkovu osobnost. S diferenciaci procesu je tak

spojena diferenciace produktu, kterda mtize pln€ rozvijet zakovu kreativitu.

Jaké vyukové strategie a konkrétni metody a formy prace jsou vhodné pro vyucovani

v inkluzivnim prostredi?

V inkluzivnim prostfedi je dalezité vyuzivat rizné formy kooperace. VSechny strategie,
které byly predstaveny v teoretické ¢asti, jsou pro praci ve tfidé vhodné. Jejich vyuziti vzdy
zéavisi na konkrétni situaci. Kooperacni a skupinové formy prace davaji podle ucitelek zakiim
pocit, ze nejsou na feSeni problémi sami. Vyhledani pomoci je vSak podminéno schopnosti
zaki reflektovat své potieby, divérou k druhym a motivaci k dosazeni Uspéchu. Z toho
divodu neni zvoleni jakékoliv kooperacni formy prace zarukou tspéchu a zapojeni vSech
zéakl do préace.

Znovu se zde potvrzuje dilezitost znalosti specifik jednotlivych zakim, které jsou klicové
pro tvorbu skupin. At uz ucitelé vytvareji skupiny sami nebo nechdvaji tuto pravomoc na
zacich, méli by vzdy védét, z jakého diivodu takovou moZnost zvolili a k jakému cili
sméiuji.

Zéaveérem lze fici, ze vSechny metody mohou mit smysl, pokud jsou spjaty snéjakym
smysluplnym vzdélavacim cilem. Z hlediska inkluzivni pedagogiky a spole¢ného vzdélavani
zakl jsou dulezité predevsim ty, které nechdvaji zdky riznych schopnosti spolupracovat

a navzajem se tak obohacovat.

Ackoliv doslo k nalezeni odpovedi na stanovené vyzkumné otazky, z vyzkumu vyplynuly

dalsi dualezité prvky, které jsou nezbytné pro praci ucitele v heterogenni tridé. Jelikoz se

N 24

konkrétnimu vysvétleni je vénovéna nasledujici kapitola.
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13. Kiicové faktory efektivni diferenciace

Klicové faktory efektivni diferenciace jsou piekvapivou kapitolou vzniklou z vysledki
kvalitativniho vyzkumu. Odpovédi respondentek spolu se zdznamy z pozorovani podlozené
teoretickym zakladem ukazaly, ze pro uspésnou diferenciaci je zdsadni pozitivni piistup

pedagogt k diferenciaci a zakiim samotnym.

Za klicové faktory lze povazovat tfi zakladni zjisténi, kterd vyplynula z rozhovord béhem
vyzkumu. Prvni zjiSténi spocivd ve spolupraci ucitelil s ostatnimi osobami a institucemi
podilejici se na systému vzdélavani. Druhé zjisténi odpovida potiebé otevieného smysleni
téchto osob a pozitivnich vztahti mezi nimi. Tfetim dilezitym bodem je postaveni Zika
v samotném procesu uceni. Prvky t€chto myslenek se objevovaly v teoretické ¢asti této prace
a predevS§im béhem rozhovori s jednotlivymi ucitelkami. Na rozdil od odliSnych metod,
které ucitelky zminovaly, se jednalo o faktory, na kterych se vSechny respondentky
shodovaly, a které jsou tak klicem k GspéSné diferenciaci. O vSech téchto faktorech je

podrobnéji sepsano v nasledujicich tiech podkapitolach.

13.1. Zjisteni 1

r o .

Spole¢né vzdélavani Zakia v inkluzivnim prostiedi je podminéno spolupraci vSech

zucastnénych stran.

Myslenka spoluprace vSech téch, ktefi se podileji na vzdélani, je zasadni pro UspéSnou
diferenciaci, a to predevS§im z divodu sméfovani ke stejnému cili. Cilem by mélo byt:
Lwvytvareni predpokladii pro celoZivotni uceni — ziskavani zakladnich navyku a dovednosti
pro Skolni i mimoskolni praci, vytvareni motivace k uceni, osvojovani zakladni gramotnosti
jako nastroje dalsiho uspésného vzdelavani, postupné utvareni uceleného ndhledu na

svét...,“ tak, jak je definovano v Bile knize (MSMT, 2001).

Tento cil by mél byt spole¢ny pro zaky, rodiCe, ucitele a dalsi osoby podilejici se na vzdelani.
Pozitivni vztah mezi Skolou a rodinou je nezbytny, jelikoZ ob¢ strany jsou odpovédné za
vzdélani déti (Krejcova a Kargerova, 2011). Dulezité je uvédoméni si rodicd, ze
zodpovédnost za vzdélani Zakt ma Skola stejné jako oni sami.

., To rodinné prostredi neni vitbec zodpovedné vici vzdeélani. Oni maji pocit, Ze dité chodi do

3

skoly a tam ho to ta ucitelka nauci.
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Z vypovédi jedné z ucitelek je patrné, ze dilezitost vzdélani neni pro vSechny rodiny
samoziejmosti. Vzajemny respekt a spoluprace mezi témito stranami jsou pfitom zasadni,
jelikoz vytvari zakladni podminky pro zaky. Spolecna snaha zajistuje ptiznivé podminky
pro vzdélani.

‘

., VZdycky je to o tom, jak se to vvkomunikuje. S rodici, détmi i mezi détmi ve tride. "
13.2. Zjisténi 2

Pro rozvoj potenciialu v§ech zZaki je dulezité spravné nastavené klima tfidy a diraz na

vztahy mezi Zaky a uciteli a Zaky samotnymi.

Prvni zji§téni pojmenovalo dilezitost pozitivniho vztahu primarné mezi Skolou a rodinou
v provazanosti na dalsi Gcastniky vzdélavaciho procesu. Kromé toho je ale pro vzdélavani
velmi dualezité klima tfidy, které zastfeSuje vztahy mezi jednotlivymi zaky dané tiidy
a zaroven podmiiuje veskeré realizovatelné aktivity ve tfidé. Kvalita vzdélani je totiz zavisla
na socialnich vztazich danych zaka a hodnot, které jsou riiznymi pravidly ve tfid¢ nastaveny.

Jedna z ucitelek toto konkrétné pojmenovala slovy:

,, Ve tridé mi hodné zalezi na bezpeci. To potrebuji, aby Zaci mohli pracovat, aby obé strany
— ti jisti i ti nejisti — o sobé vedeéli, a aby to respektovali. A aby to pro né byla naprosto

‘

oteviend véc.
V této vypovédi jsou patrné prvky bezpecného prostiedi pro uceni, které zavisi na respektu
k druhym. Tyto myslenky byli konkrétnéji popsany ve vysledcich vyzkumu v podkapitolach
o hodnotéch, vzajemné pomoci a ptistupu ucitelek (konkrétné kapitoly 11.2, 11.3 a 11.4).

Ucitelky tak potvrdily vyroky Hejného a Kufiny (2015), podle kterych je pozitivni socialni
klima tfidy nezbytné pro konstruktivisticky pfistup a kooperac¢ni formy vyuky, které se

ukazaly jako cesta k naplnéni potieb vSech zaki raznych schopnosti.

V inkluzivnim vzdélani maji neopomenutelnou roli asistenti pedagoga, ktefi se piimo
podileji na fungovani tfidy a jsou plnohodnotnymi ¢leny dané skupiny. Ucitel, asistent

pedagoga a z4aci jsou vSichni dohromady spolutviirci klimatu.
13.3. Zjisténi 3

Hlavnim aktérem vzdélavaciho procesu je aktivni a samostatny Zak, ktery si je védom

svych limiti a dokaZe je pomoci poskytnutych prostiedki posouvat.
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Z prvnich dvou myslenek samovolné vyplyva treti dilezity faktor. Pokud jsou splnény
podminky pro vyuku a Zzakiim je umoznéno vzdélavat se v podnétném prostiedi, které cili na
uspéchy kazdého jedince, dochazi k vytvareni bezpecného prostiedi pro zéky. V tomto
prostoru se zéci stavaji vlastnimi iniciatory svého vzdélani. Na zéky je pfenesena znacna

¢ast pravomoci, které jsou cilené rozvijeny.

Tato myslenka koresponduje s konstruktivistickym ptistupem k vyuce a postavenim zdka do
centra svého vzdélavaciho procesu. Piinosy konstruktivistické pedagogiky se objevovaly

%

nékolikrat napfic celou praci a odkazovalo se na n¢€ z né€kolika riznych hledisek.

Pfeneseni zodpovédnosti za uceni na zdky samotné pojmenovaly i ucitelky b&hem
rozhovord. Zaroven se podle nich nemusi jednat pouze o vztah k vlastnimu uceni ale

1 vlastnimu chovéni, a to pfedevsim z pohledu na tf¥idu jako socialni skupinu.

I3

,,Je to o tom, jak oni prevezmou zodpovédnost za svoje chovani.

Ackoliv se tyto faktory mohou zdat ziejmé a predvidatelné, jsou odrazovym mustkem pro
vytvofeni podminek, které davaji piileZitost vSem zdkim. A jelikoZz je individualizace
a diferenciace vyuky pro ucitele stale obtizna, m4 tato kapitola v této praci své opodstatnéni.
Navic narozdil od konkrétnich metod a forem vyuky, které vzhledem ke specifikdm
konkrétnich zakl nelze unifikovat a povazovat je za absolutni, maji tyto faktory obecnou
platnost. Zaroven jsou jasnou odpovédi na otazky, jak pfizpisobit vyuku zadkiim

heterogennich tfid.
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14. Shrnuti praktické casti

Prakticka ¢ast diplomové prace je zacilena na hledani odpovédi na otazky tykajici se tispésné

diferenciace.

Vyzkumné otazky byly formulovany z hlediska hledani vhodnych metod, forem a strategii.
Béhem rozhovort s ucitelkami se ale ukdzala nova oblast, ktera ackoliv byla v teoretické
praci zminéna, nebyla ji vénovéna dostateCnd pozornost. Z analyzy dat ziskanych

pedagoga a s tim souvisejici klima tfidy, které dava vhodné podminky k uceni.

Potvrdilo se tak pfesvédceni Kasikové (2011, s. 236) o tom, ze: ,, ... diferenciace je méné
o aktivitach, vice o zpiisobech premysleni o vyucovani a uceni, o tom, co délame, kdyz
vyucujeme, a co znamend, kdyz se deéti uci. “ Presné€ tato mySlenka se objevovala pii analyze
rozhovort s ucitelkami a je patrna na konkrétni odpovédi jedné z nich. Pfi otdzce ,,Co pro
Vas znamena diferenciace? se zaroven neobjevovaly odpovédi s konkrétnimi metodami
nebo formami prace, ale spiSe diilezitost pozitivniho pfistupu k jednotlivym zaktim a jejich

potebam.

,, Diferenciace pro mé znamend zasahnout vsechny deti. K tomu, abych ucila, tak potrebuji

ucivo a néejak tridu delit. Délit podle toho, jak oni potiebuji, aby se k nim ucivo dostalo. “

Na tomto ptikladu lze pozorovat smysleni ucitelky, ktera si uvédomuje diilezitost zapojeni
vSech zakt do vyuku s ohledem na jejich individualni potieby. Zaroven ucitelka jinymi slovy

zmifnuje potiebu vnitini diferenciace tfidy.

Ackoliv doslo k zodpovézeni vyzkumnych otazek, stale zistavalo nckolik dalSich
otevienych témat tykajicich se celkového pfistupu spolecnosti. Z toho divodu vzesla
z vyzkumu tfi zdsadni zjisténi, ktera jsou shrnuta ve tfinacté kapitole, a kterd jsou nezbytna
pro diferenciaci v heterogennich tfidach. Tyto myslenky zastfeSuji né¢kolik dalSich teorii,
napadi a individuélnich zkuSenosti, které jsou zminény napfiic celou touto praci. Podstatnym
zlstava, ze zprostiedkovanim téchto tii klicovych faktorti dostanou Zaci ptilezitost a stejnou
Sanci, ktera jim umozni ziskat nezbytné znalosti a dovednosti. VSechny tyto zkusenosti jim

pomohou v budoucim vzdélavani.
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Zavér
Tato prace se vénovala tématu Diferenciace v heterogenni tidé na 1. stupni ZS. JelikoZ je

toto téma velmi obsahlé, cilila ptfimo na piiklady Uspésnosti a piedstavila hned nékolik

krokt, které jsou pro diferenciovanou vyuku klicové.

V teoretické ¢asti byla zpracovana témata diverzity a diferenciace vyuky v heterogennich
ttidach. Byly pfedstaveny nékteré principy, které jsou nezbytné pro piizpisobeni vyuky.
Podle Bray (2013) byly sestaveny kroky, které mohou byt uplatiiovany pii realizaci samotné
diferenciace ve vyuce. Do této kapitoly bylo také zahrnuto nékolik konkrétnich metod
a strategii, u kterych byl zvyraznén vyznam z hlediska zapojeni vSech zakti do vyuky.
Zaroven bylo poukdzano i na nékteré mozné piekdzky, které mohou stat v cesté za
diferenciaci. Kapitoly v teoretické ¢asti byly postaveny na dileZitosti rovného pfistupu ke

vzdélani, ktery souvisi s inkluzivni pedagogikou.

Prakticka c¢ast cilila na nalezeni konkrétnich moznych zptisobi, jak ve tfidé pracovat se
vsemi zaky. Diky rozhovortim s péti zkuSenymi ucitelkami a moznosti pozorovani jejich
hodin, bylo odpovézeno na vyzkumné otazky. Jelikoz se ale vyzkumné otdzky zaméfovaly
na hledani konkrétnich strategii a metod, byly navic formulovany tii klicové faktory, které
jsou zékladem pro jakoukoliv snahu o diferenciaci. Tyto myslenky se objevovaly pribézné
v celé praci, ale jelikoz nebyly pfimo pfedmétem vyzkumu, bylo rozhodnuto o jejich

konkrétnim predstaveni v predposledni kapitole.

Samotny vyzkum odhalil velmi dulezité aspekty vyuky, které sice byly v teorii zminény,
nicmén¢ se jim nedostalo potfebné pozornosti. Jedna se o samotny piistup ucitelti k zaktim,
spolupraci vSech stran vzdélavaciho procesu a vytvoreni bezpe¢ného klimatu ve tiide, ve
kterém muze byt zdk aktivnim participantem ve svém vlastnim procesu uceni. Tyto

pozadavky jsou zékladnim stavebnim kamenem pro fungovani tridy.

Jak jiz bylo zminéno, vzhledem ke specificnostem jakékoliv tfidy nelze vytvofit pevny
navod, ktery by byl uskutec¢nitelny ve vSech tfidach. Odpovédi na otazky diferenciace tedy
nejsou zadné konkrétni metody a strategie, které zarucené funguji. Piesto byly n¢které z nich
v této praci predstaveny. Jsou totiz uskutecnitelné ve tiidach, které jsou zalozeny na tfech
klicovych faktorech, které byly sepsany ve tfinacté kapitole. Tyto faktory mohou byt

inspiraci a motivaci pro ucitele, kteti stale hledaji cesty, jak zlepsit vyuku ve svych tfidach.
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Tato prace byla ptivodné cilena na pomoc zacinajicim ucitelim, ktefi hledaji efektivni cesty
vyuky ve svych tfidach. Vzhledem k tomu, Ze se ale béhem vyzkumu stale Castéji objevovala
dualezitost spoluprace, mize tato prace piinést zajimavé podnéty 1 pro zkusené ucitele. Ti
jsou totiz spolutviirci klimatu celé skoly a méli by byt velkou oporou pro ucitele, kteti ve

své praxi teprve zacinaji.

Zaroven byla tato prace zaméfena predevSim na diferenciaci z hlediska pohledu uciteld.
Jelikoz je ale diferenciace Sirokym tématem, namétem pro dalsi Setfeni by mohl byt nazor
dalSich osob podilejici se na vzdélani. Dilezitost spoluprace byla oteviena piedevSim ve

ttinacté kapitole, kde byla uvedena jako jeden z klicovych faktort.

Pro vyzkum by byl ptinosny pfedevsim pohled asistentii pedagoga a zakli samotnych, jelikoz
ti se konkrétné podileji na vyu€ovani a klimatu tfidy ve stejny ¢as. Dalsi osoby jako specialni
pedagogové, vychovni poradci nebo rodice jsou malokdy plné zapojeni do ptimému chodu
tfidy a nejsou primymi aktéry nebo pozorovateli déni ve tiide. I tak by ale jejich ndzor mohl

mit velky vyznam pro toto téma.

Vsechny respondentky, které poskytly rozhovor a sdilely své zkuSenosti s diferenciaci vyuky
byly pfesvédcené o potieb¢ diferenciace v sou¢asném systému vzdélavani a pohlizely na
kazdého zaka jako na jedince s jistym potencialem. Ucitelé podobného smysleni se
pravdépodobné radi postavi novym vyzvam a budou chtit prekonavat prekazky spojené
s diferenciaci. Nabizi se ovSem otazka, jak se k diferenciaci stavi ucitelé, ktefi nejsou
stejného nazoru. Jak jiz bylo zminéno nékolikrat, presvédceni ulitele je v ucitelské profesi
z4sadni a mé vliv na prabéh vyuky. Otazky, tykajici se ovlivnitelnosti smysleni ucitelti

a promitani ucitelovy osobnosti do vyuky, by mohly byt podnétem pro dals$i zkoumani.
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