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Resumé:

Zaveérecnd bakalérskd prace zpracovava specifika zaloZeni a ¢innosti folklérniho souboru
na zdkladni umélecké Skole. Zabyva se ulohou fidicich pracovnikli $kol pfi jeho pfipravé a

realizaci.

Opiré se o platné zdkonné normy a piedpisy platné pro ZUS, zejména o $kolsky zdkon
¢.561/2004 Sb., zdkon o pedagogickych pracovnicich ¢.563/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpist a vyhlasky ¢.71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém Skolstvi.

Zpracovava prehled Cinnosti vedeni Skoly a vedeni souboru pfi jeho organizovani. Ve
prace je uvedeni konkrétnich poznatkli vedouciho hudebni slozky souboru Détského folklérniho

souboru Formanci.

Summary:

The closing bachelor work concerned with specifics of foundation and activity of folklore
ensemble on is primary school of arts. It occupies by the function of senior managers of the

school during its preparation and realization.

It is based on valid rules of law and regulations holding for the mentioned type of schools,
especially on the Law of Schools no. 561/2004 Sb. , the law on pedagogical employees no.
563/2004 in the word of no subsequent regulations and ordinance no. 71/2005 Sb. about primary

educational system of arts.

It covers the summary of concrete actions of executives of the school and management of
the ensemble during its organizing. In its ivestigative part it introduces into comparison with
similar ensembles not operating under the patronage of primary school of arts. Pointing out at
concrete findings of the executive of musical section of Children’s folklore ensemble named

Formanci is also a part of the dissertation.



Klicova slova:

Folklérni soubor, zakladni umélecka Skola, zalozeni souboru, vedeni souboru, mezioborova

spoluprice, planovani, organizovani, prace manazera, bezpecnost, vyzkum.



UIVOU ..ot 7
L5 118 o) 1o OO UPO U PRORUPPRROPI 8
1 Zakladni um@lecke SKOISIVI ....coc.uiiiiiiiiiiiiie e 9
1.1 Zakladni umélecké SKOly dnes........c.cceeiiiiiiiiiiiiiiiii e 10
1.2 LegiSlatiVid TAMEC. ......eiiiiieiiiieeiie ettt ettt e et esiaeesabeeeane 11
1.3 FOIKIOINT SOUDOTY ...ccuuiiiiiiiiiiiieiiieeeie ettt et et e e eeabeeenns 11

2 Zalozeni folklérniho souboru z manaZerského pohledu..........cccccoovieiiiiiiiniiiiiiniicenees 13
2.1 Le@iSlativid TAMEC. ..c...ueiiiiiiiiiii ettt ettt 14
2.2 LAASKE ZATOJE....ceiiuiieiiiie ettt et et e e s 15
2.2.1 Specifika prace vedoucich SOUDOTU .........cooviiiiiiiiiiiiiiiceeeee 16

2.3 Financni zabezpeCeni SOUDOIU ........cccueiiiiiiiiiiiiniiieiteeeee ettt 17
2.4 Prostorové podminKy .........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 19
2.5 DalST ZAZEM .c...eiiiiiiiiiicce et 19

3 Vedent SOUDOTU ........couiiiiiiiiiiiiiiiiiici e e 21
3.1 Organizacng StrUKTUTA. .......oovuiiiiiiiiiie ettt et e e 21
3.2 PLANOVANT ..eoiiiiiiiieeceeteete ettt et ettt ettt e st e e 23
3.3 Porddani soustiedéni a mimoskolnich akci.........ocooveiniiiiiiniiiiinice 24
3.4 BezZPeCnOSt ZATAVI ......eiiiiiiiiiiiiiie ettt et e et esanee e 25

4 Vyzkumna ¢ast - Okruhy problémi a vysloveni hypotéz...........cccoeverieiireeniniinienne 28



4.1 HYPOUEZA C.1 ettt e e e e e e nn 28
4.2 HYPOEZA C.2 ..ottt ettt ettt e e e ateeeaaee s 28
4.3 HYPOEEZA C.3 ..ottt 29
4.4 HYPOUEZA C.4b ..ottt 29
5 Pouzitd metoda a zjisténi k nastinénym problémum .............cceeevierieriiieniieniiieniienieeeens 30
5.1 Metoda ZJISEOVANT ...ccuuiiiiiieeiiie et ettt et e e 30
5.2 Pribéh vyzKumného SEtrent.........ccoevuirierieiiinieriieie et 30
5.3 ZJiSteni K hyPOtZe C.1 .couuiiiiiiiiiiiieee e 31
54 ZjSteni K hypotéze €.2 .....oouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciccce e 31
5.5 ZJSteni K hypotéze €.3 .....ouiiiiiiiiiiiiiiiicc e 32
5.6 ZJiStENi K NYPOLEZE C.d ..eneiiiiieeeee e 32
6  Analyza vysledkl vyslovenych RYPOtéz..........ccoeevirieiiiiiiinieiieeeeeee e 33
6.1  Analyza vysledki vyslovené hypoté€zy C.1 ......ccoeoirriiiiiiiiiieiieieeeeee e 33
6.2  Analyza vysledki vyslovené hypotézy €.2........cccevviieiiieniieiiieiieeieeree e 33
6.3  Analyza vysledkl vyslovené hypotézy €.3 .......ccceviriiirieiinieieieeereee e 33
6.4  Analyza vysledkl vyslovené hypotézy C.4 ........ccoovriirienieierieieeeseee e 34
T ZAVET ..ot 35
POUZIE ZATOJ@...ceeeiieiiie et ettt et s e e st e e st e e e abeeeabeeennes 37

SeZNAM PITION. .....eiiiiiiiiiiee ettt ettt e 38



Uvod

V zékladnim uméleckém Skolstvi pracuji vétSinu svého profesniho Zivota a proSel jsem si
cestu od ucitele hudby k zdstupci a také fediteli Skoly. V soucasné dobé pracuji jako ucitel na

dvou zdkladnich uméleckych Skoldch, a sice v Koliné a Slatiianech.

Slatifiany je malé méste¢ko ve vychodnich Cechéch nedaleko Chrudimi, kde jiZz od roku 1989
pusobil vyznamny narodopisny soubor Kohoutek. V roce 2004 doSlo vtomto souboru
k neshodam, které vedly k odtrhnuti skupiny hudebnikid a tane¢nikd, ktera si zaloZila pravé ve
Slatifianech soubor Formani. Ten svym ptisobenim brzy vesel do povédomi regionu. Vzhledem
k folklérni tradici, vybudované predev§im onim Kohoutkem, zesilil zdjem o folklér mezi

dospélymi i détmi Slatinian a okoli. Tedy mimo jiné 1 mezi Zdky naSi Skoly a jejich rodici.

Nabizela se tedy mySlenka zaloZeni détské obdoby folklérnitho souboru. Na popud feditele
ZUS Slatifany Petra Sotty vznikl v roce 2005 na nasf zakladni umélecké $kole Détsky folkl6rni

soubor Formanci.

Vedouci tane¢ni slozky souboru a jeho hlavnim organizdtorem se stala dlouholetd ¢lenka

Kohoutku a pozdé€ji Formand. Zbyvalo zabezpecit fungovani muzikantské ¢asti souboru.

Plisobil jsem na Skole v pozici zdstupce feditele. ProtoZe si nikdo z kolegii muzikantd

netroufal néco takového délat, ziistal ,,Cerny Petr na n€kom z vedeni — v tomto pfipadé na mné.

Vstupoval jsem tehdy na podzim roku 2005 do pro mne nezndmych vod. Nemél jsem jasnou
pfedstavu o tom, co nds Cekd, co existence a vedeni souboru piindsi. V podstaté z niceho jsme
zacali budovat téleso, které po Ctyfech letech svého pasobeni sklidilo uznani a ocenéni laické i

odborné vetejnosti.

Détsky folklorni soubor Formdénci slavi v letoSnim roce své 5. narozeniny. Ve dvou
oddélenich souboru zpivé a tanci vice nez 60 déti od 5 do 17 let. Soubor zpracovéava pisné, tance,
détské hry a fikadla z vychodu Cech a Ceskomoravské vyso&iny. Uzce spolupracuje s
Nérodopisnym souborem Formani Slatifany. S nim pofddd pravidelné vanocni a jarni koncerty
ve Slatifianech i okoli. Své uméni soubor pfedvedl na mnoha festivalech v Ceské republice.

Formanci se stali také jednim z poradateld mezindrodniho détského festivalu Tradice Evropy.



Hudebni slozka se probojovala do ndrodniho findle celostdtni ptrehlidky détskych folklérnich

soubort v Jihlavé a v celostatnim kole soutéze lidovych muzik v Kyjové obsadil soubor 2.misto.

Podobnost ndzvu souboru Forménci s mym pifjmenim je Cisté ndhodna a stala se terCem

mnoha Zerti na mou adresu.

Chtél bych touto praci ukdzat na specifika zajiSténi a vedeni takového souboru, zabezpeceni

jeho funk¢nosti a rozvoje z pohledu manazera Skoly i vedouciho jedné ze slozek.

Cil prace

Cilem prace je zpracovani tématu zaloZeni a ¢innosti folklérniho souboru. Price se skldda
z teoretické a praktické casti. Teoretickd Cast se zabyvd feSenim problémd, spojenych
s planovanim, legislativou, lidskymi zdroji a financovdnim. Praktickd ¢ast se vénuje vyzkumu
podminek ¢innosti podobnych souborti. Uvedené poznatky a zkuSenosti nabizeji Siroky pohled

na toto téma a mohou pomoci vyvarovat se moznych chyb.

Vyzkumnd ¢ast obsahuje porovndni podobnych souborti vramci ZUS a srovnani

s podminkami soubort zfizovanymi jinym zptisobem.

VyuZitelnost price je sm&fovéana piedeviim pro oblast managementu ZUS. Ziskané poznatky

mohou poslouZit jako rdmcovy ndvod pfi zakladani a zabezpeceni chodu folklérniho souboru.



1 Zakladni umélecké skolstvi

Uvodem se kritce zminim o vyvoji a soucasnosti zdkladniho uméleckého Skolstvi.

Zékladni umélecké Skolstvi tvoii nedilnou soucdst naseho Skolského vzdélavaciho systému.
Jeho pocatek saha az do 17.stoleti, kdy pfi Slechtickych sidlech vznikaji hudebni télesa riznych
velikosti a sloZeni (napf. Jaroméfice, Naméstf nad Oslavou) a pfi nich hudebni Skoly, kde se
uceni stava druhym zdrojem piijmu hudebnikli. Postupem casu se hudebni Skolstvi rozviji po
celém tzemi Cech. Mezi nejslavngjsi uitele patii napt. Jakub Jan Ryba (26.10.1765 — 8.4.1815),
autor slavné Ceské mse vanocni a priikopnické piirucky ,,Pocitedni a vieobecné zdkladové ke

vSemu uméni hudebnimu®.

Statem dotované Skolstvi poc¢ind rokem 1850, kdy na popud cisafe Frantiska Josefa I. vznik4
soukromé, ale jiz cisafem dotované, umélecké ucilisté (Ivil’ésky zakon ¢.309 ze dne 27.4.1850).
Na naSem uzemi vznikaji pod patronaci mést a rliznych spolkl tzv. hudebni udilisté, kterd maji

vzhledem k absenci jakéhokoliv dohledu velmi rozdilnou droveri.

Vznik samostatného Ceskoslovenska pfinds$i snahy o organizacni zastfeSeni uméleckého

Skolstvi a zajisténi standardu jeho kvality.

Prazskd konzervator (zal. 1.ledna 1911) se stdv4 prvni statni Skolou uméleckého charakteru
(zestatnéna 4.prosince 1919 ). Snahy o zkvalitnéni vyuky a sjednoceni znalostnich vystupii dsti
v ustanoveni dohledu nad $kolami (Ustavni listina ¢.121/19208b.), tedy piedchiidce dnesni
inspekce. Vést hudebni uciliSt€¢ mohl jiz pouze Clovék s odpovidajicim vzdélanim a mravné
beztuhonny. Do té doby pouze hudebni uciliSté rozSifuji svou ¢innost o recitaéni a pohybové
obory, je zavddéna hudebni nauka a vznikaji prvni soutéZe a prehlidky. Nadale vSak zlstava -

krom konzervatore - umélecké Skolstvi v rukou soukromych .

Zasadnim meznikem pro podobu zdkladniho uméleckého Skolstvi tak, jak jej zndme nyni, je
obdobi po druhé svétové vilce. Pod vlivem spolecenskych a politickych zmén v nas$i zemi
dochdzi k transformaci uméleckych ucili§t v Zakladni hudebni Skoly spravované stitem a

dochazi k ucelenému sjednocovéni po strance organizacni i kurikulérni.

Roku 1960 jsou tyto Skoly pfejmenoviny na Lidové Skoly uméni (,,lidusky) a na zakladé



Skolského zdkona &.186/1960 Sb. ze dne 15.12.1960 jsou zaélenény mezi $kolsk4 zafizent.

1.1 Zakladni umélecké Skoly dnes

Dnesni Zakladni umélecké $koly pifmo navazuji na LSU jak organizaéng, tak obsahem uciva.
Jejich nazev vyplyva ze zdkona ¢.171/1990 Sb., kde je v ¢asti osmé pod § 109 mimo jiné feceno,
ze ,,zékladni umélecké Skolstvi poskytuje zdkladni vzdélani v jednotlivych uméleckych oborech*

a je zaclenéno do systému vzdéldavaci soustavy CR.

Na naSem tzemi pracuje 476 ZUS s 1092 detaSovanymi pracovisti a nav§tévuje je pres 200

tisic Zakil. Pati{ mezi nejlépe organizované umeélecké Skolstvi na svete.

V soucasné dobé prochdzi kurikuldrni reformou, kterd vychdzi ze zdsad koncepce Narodniho
programu pro vzdélavani, zndmého pod pojmem Bild kniha. Z tohoto dokumentu vychazi 1
Skolsky zdkon ¢.561/2004 Sb., ktery urcuje vznik rdamcovych vzdélavacich programi a na né
navazujicich Skolnich vzdélavacich programii. Celd reforma si klade za cil pfipravit Zaky pro
zivot tak, aby byli schopni zuzitkovat své poznatky a znalosti na zdkladé takzvanych klicovych
kompetenci, coZz je zjednoduSené feceno soubor dovednosti, které umoziuji Zakovi vyuZzit

ziskané védomosti v béZném Zivoté.
Pfipomenime si klicové kompetence zakladniho uméleckého vzdélavani.
Jsou to:
¢ kompetence k umélecké ¢innosti

e kompetence osobnostné socidlni

e kompetence kulturni
a jejich cilem je

e zvladnuti uméleckého femesla na drovni odpovidajici moZnostem ditéte

e schopnost pouZit ziskanych znalosti k vlastnimu uméleckému vyjadieni
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¢ schopnost rozeznat kvalitu dila a ziskdvani vztahu ke kultufe naroda

e zapojeni se do kulturniho déni a schopnost predavat uméni dal§im generacim.

Na nékterych Skolach jiz vznikly, jinde vznikaji a na ostatnich Skoldch v brzké dobé vzniknou
Skolni vzdéldvaci programy, které reflektuji charakter té které Skoly a maji vést mimo jiné
k jejich profilaci. Pro uspésny chod Skoly a jeji konkurenceschopnost je nezbytny kladny postoj

zfizovatele a vefejnosti. Velmi pozitivni ulohu hraje nabidka, ktera Skolu zviditelni v co

vvvvvvvvv

v tomto sméru soubory, a to dechové, jazzové ¢i folklorni.

1.2 Legislativni ramec

Organizace tane¢ni soucasti folklérniho souboru se fidi podle u¢ebnich plani pro tane¢ni obor
— pfedmét lidovy tanec, které schvililo Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské
republiky dne 7.5.2003 pod ¢.j. 17 620/2003-22 a ¢.j. 17 621/2003 s platnosti od 1.9.2003 a
napli vzdélavani podle Vzdélavaciho programu tanecniho oboru zdkladnich uméleckych skol
pro piipravné studium a I. stupei zakladniho studia ( schvaleno MSMT dne 31.5.2000 pod &.j.
15 865/2000-22 s platnosti od 1.9.2000 s dpravou ze dne 7.5.2003 pod ¢.j. 17620/2003-22
s platnosti od 1.9.2003 ).

Pro hudebni slozku jsou zavazné ucebni plany pro souborovou hru schvalené Ministerstvem
Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky dne 26.¢ervna 1995 pod &.j. 18.418/95-25 s

ucinnosti od 1.zaff 1995 a ucebni osnovy pro hudebni obor.

V soucasné dobé je v chodu systém ovéfovani prvnich skolnich vzdélavacich programi, které

by mély od 1.9.2012 tyto dokumenty nahradit.

1.3 Folklérni soubory

Folkl6érni soubory jsou nedilnou soucdsti narodnich tradic a pracuji v riznych slozenich a
podobach. Svou cinnosti priblizuji pisné, fikadla a zvyky urcitého regionu. MnoZstvi lidovych

tradic je velmi rozmanité a rozdilné. TotéZ se tyka krojii a melodiky pisni.
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Spravnd interpretace lidové tvorby neni moZnd bez patficnych védomosti. Je dulezité, aby
ztvarnéni tradic regionu bylo co neautentictéjsi. Aby byl kroj usit tak, jak tomu na daném tzemi
opravdu bylo. Aby se program souboru vénoval tancim a pisnim, vyrdstajicim z tamni

melodiky. Aby néstrojové obsazeni svym sloZenim odpovidalo tradici kraje.

Bylo napsdano mnoho publikaci, které se vénuji témto tématim. Pfi realizaci folklérniho
souboru Formdnci jsme se opirali hlavné o knihu Lidové kroje Ceskoslovenské od prof. Dr.
Josefa Kazimoura a Vychodni Cechy, kterou zpracovala Hannah Laudovd v edici Lidové tance

z Cech, Moravy a Slezska.

Horsi to bylo s metodikou organizace a vedeni souboru. NejvétSsim pomocnikem a voditkem
byla pro nds publikace Doc. Dr. Radomila RejSka Obsah, organizace a metodika préace

folklornich souboru.
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2 Zalozeni folklérniho souboru z manazerského pohledu

Piiprava a realizace folklérniho souboru se dotykd vSech manaZerskych funkci. Prvotni
funkci, kterou vedeni Skoly do organizace souboru vstupuje, je planovéni. Nejprve je nutné na
zékladé vize vytycit plan prace pro folklérni soubor, od ¢ehoz se odvozuji dalsi kroky ¢innosti
souboru. Terminy pfipadnych akci je tfeba urcit s dostateCnym predstthem a zafadit je do

harmonogramu Skolniho roku.

TEzisté organizovani akce je zejména na vedoucim souboru, kterého povéii feditel Skoly a

Vv,

upfesni mu jeho tkoly. Delegovani je jednou z nejdileZzitéjSich dovednosti manaZera.

DalS$i manaZerskou funkci, kterd zde hraje zadsadni roli, je personalistika. Je tieba zajistit
kvalitni a nalezité pouceny pracovni tym. Klicovym momentem je vybér zkuSeného vedouciho a

jeho motivace.

Vedeni lidi je funkci, kterou feditel Skoly pfendsi odpovédnost pfevdazné na vedouciho
souboru. Pfi delegovani je dobré pfenést na vedouciho souboru maximum pravomoci vcetné

navrhu stanoveni odmén ¢lentim tymu.

Kontrolni c¢innost vedeni Skoly zacina jiz pii pripravé. Vedouci souboru predkladd ke
schvdleni organizaéni zajiSténi a pldn souboru. Dalsi kontrolu provadi vedeni Skoly metodou
hospitacni navstévy a pfitomnosti na akcich. PriibéZnou kontrolu provadi feditel také po ndvratu
ze soustfedéni a dalSich akci Skoly. Po kazdé akci provede s vedoucim souboru hodnotici

pohovor a nechd si predlozit ke kontrole vyictovani a pisemnou zpravu o prubéhu akce.

Z pohledu manazera Skoly zajiSténi vzniku a ¢innosti souboru pfindsi komplex problémd,
které je nutné peclivé zvaZzit a pfijmout odpovidajici rozhodnuti.
V zésadé lze tyto problémy rozdélit do ¢tyf zakladnich oblasti. Jsou to:
e lidské zdroje
¢ finan¢ni zdroje
e prostorové podminky

o dalSi zazemi.
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Bez zajisténi vSech téchto podminek nemiiZe soubor dobie fungovat.

2.1 Legislativni ramec

Pti vytvéreni pokynu k organizaci souboru vychédzi vedeni Skoly z niZe uvedenych pravnich

predpist:

1/1993 Ustava CR

Ustavni zdkon &.23/1991 Sb., kterym se uvozuje Listina zékladnich lidskych prav a

svobod
Sdéleni ¢. 104/1991 Sb., FMZV o Umluvé o pravech ditéte

Usnesenf &. 2/1993 Sb., Pfedsednictva CNR o vyhl4seni Listiny zdkladnich lidskych

préav a svobod jako souédsti dstavniho pofddku CR

Zékon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont

Zékon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace.

Zékon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o0 zméné nékterych souvisejicich

zakonu

Zakon ¢.274/2003 Sb., kterym se méni nékteré zdkony na useku ochrany vetejného

zdravi

v

Narizeni vlady ¢&. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, piimé
vychovné, pfimé specidlné pedagogické, piimé pedagogicko-psychologické Cinnosti

pedagogickych pracovnikil

Vyhlaska MSMT ¢&. 16/2005 Sb., o organizaci $kolniho roku

Vyhlaska MSMT &. 71/2005 Sb., o zédkladnim umé&leckém vzd&lavani
Vyhléaska MSMT ¢&. 64/2005 Sb., o evidenci trazd d&ti, 7akd a studentd

s Y2z

Vyhldska MSMT ¢&.263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance

14



Skol a Skolskych zafizeni

e Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci socidlné
patologickych jevii u déti a mlddeZe &. j. 14 514/2000-51, Véstnik MSMT sesit
10/2000

e Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mlddeze a télovychovy k prevenci a feSeni
Sikanovéani mezi 74ky $kol a §kolskych zafizeni . j. 28 275/2000-22, Véstnik MSMT
sesit 1/2001

® Pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych zatizeni €. j. 14 269/2001-26, Véstnik

MSMT sesit 5/2001

e Metodicky pokyn k zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi déti, zakt a studenti ve
Skolach a Skolskych zafizenich zfizovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a

tZlovychovy &j. 37 014/2005-25

¢ ucebni dokumenty pro tane¢ni a hudebni obor.

2.2 Lidské zdroje

vvvvvv

vedeni souboru kvalitnimi, zodpovédnymi a ochotnymi lidmi. VSe, co s ¢innosti FS souvist,
klade na ucitele vysoké pracovni 1 ¢asové ndroky. Na rediteli Skoly je vybrat takovy tym, ktery
bude pracovat 1 nad rdmec svych povinnosti, ktery bude aktivné spolupracovat v ramci Skoly,
s vefejnosti, a bude tviréim zplsobem budovat dlouhodobou koncepci souboru.
Nezanedbatelnou soucasti je motivace k dal§imu vzdélavani. Motivované, aktivni a promySlené
vedeni lidskych zdrojii je klicovym aspektem tspéchu a patii mezi zakladni funkce kazdého

manazera.
Pro ¢innost souboru pii ZUS je idedlni, kdyZ vedoucimi téchto sloZek jsou zaméstnanci Skoly.

Prvni z vyhod je vzdélani uciteld. Vyuka je vedena odborniky v daném oboru, coZ je
pfedpoklad pro zvySovéani jeho umélecké urovné. Ne vzdy je ale mozné zajistit vyuku pouze
uciteli dané Skoly. Pak pochopitelné nezbyva nez prijmout externiho spolupracovnika bud’to z

jiné Skoly, nebo nékoho, kdo je v tomto oboru erudovanym odbornikem a neni pochyb o jeho
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odbornych a moralnich schopnostech.

v

Druhou vyhodou je vétsi Casova flexibilita spoluprdce vedeni vSech slozek souboru. Ucitelé
se setkavaji na pracovisSti a jsou pod pfimym dohledem a vlivem feditele. Spoluprice je

operativnéjsi a v pripadé zajist ovani akci, nebo nenaddlych zmén, efektivné;jsi.

Tteti vyhodou je znalost prostfedi s moznosti dopliiovani souboru o nové zaky. Konkrétné pro
mne, jako muzikanta, je nezbytna spoluprace s ostatnimi uciteli hudebniho oboru. Pfindsi mi to
moznost planovani obsazeni souboru zdky Skoly tak, jak je to vzhledem k potfebam a

moznostem S$koly nejoptimalné;si.

Dalsim kladem obsazeni uditeli je jejich pedagogicka zptsobilost, zkuSenosti s praci s détmi a
vétSinou 1 fakt, Ze ucitel Zdky Skoly znd. To se stdvd nedocenitelnou vyhodou predevS§im pii
organizovani mimoSkolnich akci. A to nejen z pohledu feditele Skoly a vedoucich souboru, ale 1

z pohledu zdkd a rodici.

2.2.1 Specifika prace vedoucich souboru

Ve vétsing€ piipadli je FS tvofen slozkou taneéni a hudebni. Chybi — 1i hudebni slozka,

pouZzivaji soubory reprodukovanou hudbu.

Na tviréim procesu se podili predevsim:
e vedouci
e ucitelé tanecni slozky souboru
e ucitelé hudebni slozky

e Kkorepetitor.

Ke tretimu bodu pfiddm pozndmku. FS tvofi rizné néstroje, vétSinou dechové a smyccové.
Z vlastni praxe vim, jak je pro ucitele dechovych ndstroji slozité ucit smyccaie doprovodnému
zpisobu hry, tzv.kontry, a naopak, napiiklad pro houslistu, prace s plitkovymi ndéstroji,

dolad’ovani, natisk atd.

Pro vedouciho folklorniho souboru je nezbytnd znalost kulturnich tradic a kofenti dané
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oblasti.

Konkrétné ze své zkuSenosti. Na§ folklrni soubor vyrdstd z tradic vychodnich Cech,
pfedev§im z oblasti Chrudimska, Nasavrcka a Hlinecka (viz. pfiloha &.1). I kdyz zaujimaji
vychodni Cechy dileZité misto v kulturnim Zivoté nasi zemé, tradice folklérniho povédomi
nedosahuje takové §ife, jako je tomu napiiklad na Moravé nebo v zdpadnich Cechéch. Proto je
treba vzdélanych odborniki, ktefi détem vysvétli, jak se hraje a tancuje napt. furiant, vrtak
obkro&dk nebo rejdovéak. Ze zdejsi kroje mély Siroky fértoch, suknici nad kotniky, aksamitovou

Snérovacku, koSilku s vydutymi rukavy, zdobené zlaté a stfibrné cepce, kordlky a stuhy vplétané

do vlasu...

Na vedoucim hudebnikli je mimo jiné zhostit se skldddni a hudebnich dprav. V prvni fadé
vytipuje vhodné skladby a predlozi je vedoucimu tanecniho oddéleni ke schvdleni. Zaroven
musi vzit v dvahu znalosti jednotlivych zdkG a specifika hudebnich nastrojii tak, aby byly
skladby pro zdky hratelné a znély libivé. Jsou — li skladby pfili§ jednouché a déti se je brzy

naudi, budou pfi zkouSce neposedné. Prili§ slozZité skladby je demotivuji.

A tim nejvétSim ukolem je naucit Cleny a okoli vnimat folklor jako celistvou véc spojeni

hudby, tance, fikadel, zvyku a tradic.

2.3 Financni zabezpeceni souboru

Kolik penéz je urCeno pro cinnost souboru zdvisi jednak na celkovych rozpoctovych
moznostech dané Skoly a jednak na rozhodnuti feditele. V tomto pfipadé musi feditel jasné
védet, kolik bude Skolu stat jeho zaloZeni a kolik dalsi provoz. Lze urcité vyuZit i jinych zdroju.
Jsou to sponzorské dary, granty a pfispévky od sdruzeni rodica a pratel Skoly. Jisté vSak je, Ze
zésadni tihu ponese Skolni rozpocet. ZaloZeni souboru pravdépodobné piinese ndklady, které
budou muset byt (alespoii na ¢as) na ukor vybaveni Skoly v jinych oborech. Je na fediteli Skoly
peclivé zvazit postupné kroky a objemy financovéni a jaky mé zabezpeceni FS dopad na celkovy

rozpocet Skoly.

Nartst mzdovych prostiedkll neni nezanedbatelny a navic je trvaly po celou dobu existence

v/ v

FS. Pro lepsi ilustraci uvedu konkrétni piiklad z naSi Skoly. Jeden ucitel tane¢niho oboru, dva
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ucitelé hudebniho oboru a jeden korepetitor znamend 0,65 uvazku ucitele, coZz v tomto

konkrétnim piipadé znamend i s odvody vice nez 200 000K¢ ro¢né.

Mzdové prostfedky pfichdzeji na Skolu prostfednictvim prerozdélovéani financi krajskymi
ufady a jsou zdavislé na poctu zakl a pomérovém sloZenim Zzakl v jednotlivych oborech.
Napriklad dotace na jednoho Zaka hudebniho oboru je vyssi, neZ u tane¢niho oboru, protoZe ten
je vyu€ovan ve vétSim kolektivu. Situace na kazdé Skole je trochu jin4, a jsou-li ¢lenové souboru
zarazeni do kapacity Skoly, je v§e v poradku. Jind situace nastdva, kdyz se poctem déti — tak jak
je to u néds - do ni nevejde. Poté ndklady na provoz souboru rapidné stoupaji a je nelehkym

ukolem feditele Skoly je pokryt.

Ale nejsou to pouze mzdové ndklady spojené s pfimou a nepiimou vyucovaci povinnosti
pedagogli. Finance jsou jednim z motivacnich ndstroji manazZera Skoly a ten musi pocitat
s dalSimi néklady na odmény, osobni ohodnoceni a zaplaceni prace o sobotach a nedé€lich. Tézko
si lze predstavit FS, ktery funguje pouze v pracovni dny. VétSina festivald, prehlidek a soutézi
probihd pravé o vikendech. Kontakt s folklérnim svétem je pro soubor nezbytny a ucitelé za to
museji byt vhodné mordlné i1 finanéné odménéni. Dalsi ndklady jsou spojeny s eventudlni
spolupraci s tviircem hudebniho doprovodu, Skolenim (napf. notani program), ndkupem

hudebnich nastroji, v pfipadé nevhodnych prostor prondjmem tanecniho salu.

Nejvétsi financni obnos ,,spolkne‘ soubor hned na zacatku ¢innosti. Jak jsem se zminil vyse,
vyrazn¢ muze pomoci spoluprace srodi¢i a sponzorské dary, bez nichZz se mnohdy S$kola
neobejde. Nejvétsi polozkou je pofizeni krojii a nezbytnych rekvizit. Je predevSim na vedeni
Skoly a souboru, do jaké miry se jim podafi vtahnout rodi¢e a sponzory do Zivota souboru a do

jaké miry budou ochotni souboru pomadhat.

Pro nézornost uvadim v tabulce ndklady na nasi Skole.

naklady prijmy

kostymy 50 000,-K¢ | pfispévky od rodici 30 000,-K¢
rekvizity 5000,- K& |SRPS 20 000,-K&
mzdy internich zaméstnanctt | 105 300,- K¢ |Skolné 20 000,-K¢
mzdy externich zaméstnanci | 90 000,-K¢ | pfijmy z vystoupeni 8 000,-K¢
doprava 30 000,-K¢ | sponzofi 6 000,-K¢&
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2.4 Prostorové podminky

Zajisténi vhodnych prostor pro funkci souboru klade naroky na feditele Skoly v oblasti
organizacni. Je tfeba zajistit tanecni sdl a zkusebnu pro hudebniky. Maly pocet hudebnikli oproti
tane¢nikim v tomto sméru nemd se zkusebnou problémy. Je urcité vhodné, kdyz je v misté

zkouSeni klavir, a vystaci si s vétsi tfidou nebo koncertnim salem.

VEtsi problémy nastdvaji u tanecni slozky. Pro né€kolikahodinovou zkousku je tfeba zajistit
vhodné prostiedi a ne kazdd Skola jej ma. Vhodnd velikost, dobrd vétratelnost, odpovidajici
povrch podlahy. Prondjem cizich prostor zatéZzuje Skolni rozpocet, pro Zaky i ucitele pfindsi

nepiijemné komplikace pfi pfesunech déti a organizaci mimotadnych zkousek.

Do prostorovych podminek by mélo patfit také zdzemi pro ucitele. Nékolikahodinova zkouska
sebou nese velkou psychickou i télesnou zatéz. Bez patii¢né duSevni hygieny klesd vykonnost i
pozornost vyucujiciho. Muze tak dochdzet ke zbyteCnym staviim podrazdénosti a v hor§im

pfipadé ke zranénim.

Jesté je tfeba zminit prostor pro ulozeni krojii. Vzhledem k objemu hlavné divéich kroji je
tteba pocitat s adekvatnim prostorem a rezervou pro rekvizity. Nejvhodnéj$i je prostor
v blizkosti tane¢niho sdlu, kde jsou kroje pii ruce. Ale vzhledem k tomu, Ze déti v krojich

nenacviCuji a jsou potieba jen pii akcich, postaci vhodné prostory i ve vzdédlenégjSich prostorich.

2.5 Dalsi zazemi

Jak jsem uvedl vyse, bez pomoci rodici a jejich angaZovanosti bychom nikdy nedosahly toho,
co jsme vybudovali. Reditel 8koly a vedeni souboru musi rodiée piesvédéit o smysluplnosti své

prace. Ucitelé svou praci s jejich détmi a feditel svou podporou ze strany managera.

Cinnost FS je velmi rozmanitd a md své specifika, o kterych jsem se z€4asti zminil jiz diive.
Nese sebou poraddni nebo ucast na vystoupenich v Sirokém okoli, ucast na soutéZich,
prehlidkach a festivalech, vyménné zéjezdy, soustfedéni, mimotadné zkousky. Urcit€ jsou rodice

radi, kdyZ vidi své potomky tancovat a hrat na jevisti. Pfind8{ jim to vSak mnohdy nemalé

komplikace po strance organizacni i finanéni. Musi pfizplsobit program svych rodin, postarat se
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o kroje, mnohdy je zavést na misto kondni, pomoci pfi organizaci vystoupeni a v neposledni

fadé doplatit vylohy na akce.

V tabulce o pifjmech a ndkladech uvadim také polozku sponzorskych darii, které ziskal

soubor pouze z fad rodicu.

O nepostradatelnosti spoluprice s rodi¢i a SRPS by se toho dalo napsat mnoho a kvalitni

prace manaZera v tomto piipadé¢ znamend pro soubor zdsadni piinos.

Dal$im vyznamnym partnerem a zdzemim je rozhodné spoluprice s folklérnim souborem
dospélych. Jak jsem uvedl v tivodu, ve Slatiianech plsobi soubor Formani. Nase Skola s nim
tzce spolupracuje a pfindsi to pro obé strany mnoho vyhod. Z hlediska souboru dospélych je to
hlavné skuteCnost, Ze pro né¢ vychovivame dalsi Cleny, ktefi pfijdou do souboru ndlezité
odborné 1 lidsky pfipraveni. Dalsi vyhodou je pro né navstévnost pii spolecnych koncertech a tim
1 propagace souboru. Nasi Zaci pfivedou do hledisté své rodi¢e a zndmé a tyto koncerty jsou
vzdy beznadéjné vyproddny. Na poslednim mist€ zmifluji spoluprdci souboru s nasi Skolou
v pronajiméni prostor Skoly pro jejich Cinnost. I kdyZ spoluprdce znamend pro vedeni Skoly
organizacni starost, pfinasi nam to 1 velké vyhody. Spoluprace s choreografii souboru, vypomoc
muzikantd, moZnost pro nase zdky zahrét si s ,velkymi“. A pro ty, ktefi se cht&ji folkléru
vénovat 1 nadédle, moznost uplatnéni v dalSich letech. Mezi Zaky Skoly a cleny dospélych
Formant vznikaji osobni pouta, kterd pak pomohou pfi zacletiovani do jejich souboru. V tomto
sméru je tak napliiovdn jeden z vytyCenych sméri nové vzdélavaci koncepce - zapojeni se do

kulturniho déni a schopnost predavat uméni dalSim generacim.

A

Vyznamnymi partnery pro Skolu a potazmo pro FS je pochopitelné zfizovatel a krajsky trad.
Usp&snd Cinnost a dobré vztahy mezi subjekty mohou pro viechny strany piinést uZitek. Pro

urady predevsim ucinkovani souboru na riznych akcich, pro Skolu propagaci a finan¢ni pomoc.
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3 Vedeni souboru

v

Kazdy vedouci jakéhokoli souboru se ve své prici setkava jednak s mensi ¢i vétsi fluktuaci

¢lenti a rizikem generacni vymény.

Co se tyka prvniho problému, je pfirozeny a neni li pohyb dramaticky, prochdzi soubor
pfirozenou obménou ndhrady novymi ¢leny. Ve skokovém piipadé€ je nutné hledat pfi¢iny a co
nejrychleji pfijmout adekvétni opatfeni. Takova situace muZe nastat napiiklad pii vyméné
jednoho z vedoucich souboru. Vzhledem ke zpiisobu Zivota souboru vznikaji mezi Zaky a uciteli
mnohdy silnd pouta a Zici nemuseji reagovat na piistup nového ucitele pozitivné. V pripade
dobrého fungovani souboru je vyména kazdého z ¢lend vedeni rizikem a nelze jej podcenovat.
Spatnd personalni politika feditele miZe b&hem relativng velmi krtké doby ohrozit &innost

souboru a napachat téZko napravitelné skody.

Druhym nebezpecim je generani vymeéna. Znd to kazdy ucitel kolektivii na zdkladnich
uméleckych Skoldch a to napti¢ obory. Pravdou je, Ze jsou ro¢niky silnéjsi i slabsi a sejdou se
déti Sikovnéj$i a méné Sikovné. NejlepSim feSenim, jak nebezpeci ndhlé generacni vyméné

predchazet, je zalozeni pripravného roc¢niku, ktery se stava lihni novych ¢lend souboru.

Na zdkladnich uméleckych Skoldch jsou Zici pfijimdni na zdkladé pfijimaciho fizeni
s ucitelkou nebo feditelem Skoly a hned v ivodu je tak provedena selekce. Ale Casem se miZe
stit, ze zéka prestane prace v souboru bavit a pfi vyuce vyruSuje, nebo si ve svém Zivoté zvoli
jiné priority. Pravé v pfipravce se nejlépe rozeznd, kdo pro folklér je a kdo ne, nebof prave tady
vznikaji pratelské vazby, vztah k hudbé a tanci, zodpovédnost. Navic m4 ucitel dostatek prostoru

Zaka dobfe poznat a vi, co od néj mize v budoucnosti ocekdvat a bude — li pro soubor piinosem.

3.1 Organizacni struktura

Organizaéni struktura souboru je zdvisld pfedev§Sim na velikosti souboru a jeho slozkéch.
Vedeni souboru se skldda z vedouciho celého souboru (povéfenym feditelem Skoly) a vedoucich

jednotlivych slozek. Ti se pak svou ¢innosti zodpovidaji fediteli Skoly.

Jejich dkolem je:
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e vytyceni plant
¢ hodnoceni prace uplynulého obdobi
e zajisténi prostort pro spole¢né zkousky

e organizovdni a zajiSténi zkouSek, spolecnych soustfedéni (napi. spoluprice s rodici,

doprava, ubytovani, stravovani)
e piiprava vystoupeni, soutéZi a prehlidek a jejich organizacni zajiSténi
e zajisténi plnéni zdvaznych predpist a vyhlasek
® hmotna zodpovédnost za evidovany majetek
e dohliZeni na dodrZovéni pravidel bezpe€nosti price
e spoluprace s rodici a feditelem ur¢enymi subjekty

e propagace souboru.

U vétsich soubort je vhodné utvoreni umeélecké rady, jejimiZ ¢leny mohou byt kromé vedeni
souboru naptiklad dalsi ucitelé souboru, korepetitor, tanecni pedagog, ucitel vytvarného oboru,
spolupracovnik hudebnich tdprav, etnolog. Existence, fungovdni a sloZeni umélecké rady se

odviji podle podminek jednotlivych §kol a spolu s vedenim souboru ma na starosti:
e dramaturgii
¢ hudebni dpravy
e choreografii
¢ navrhy kostymti, dekoraci a rekvizit.

Tam, kde umélecka rada neni, leZi v§e na bedrech vedeni souboru.

Pro spravné fungovani jsou nutné pravidelné schizky jak vedeni souboru, tak umélecké rady.
Jejich Cetnost je opét zavisla na mistnich potiebédch, ale pro vedeni souboru je nezbytnd alespon

jednou za ¢trnact dni. Samoziejmosti jsou operativni schiizky v piipadé potieby.
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3.2 Planovani

Tak jako v ostatnich oborech lidské Cinnosti je planovani ddleZitym zdkladem pro dosaZeni
dobrych vysledkt. V disledku Zivelnosti a nesystematického vedeni dochédzi ke zmatkiim. Bez
koncepéni pripravy je ¢innost souboru ohroZena a nemuize vést k dlouhodobym udspéchim.
Priméfena priprava, dobré fizeni, kontrolovatelnost dosaZzenych vysledkd a autoevaluace jsou

zékladnimi kameny uspéchu.

I tady se vyplati rozfazovat planovani do tii v§eobecné znamych a ovéfenych druhi pland.

Pfipomenime si je. Jsou to plany dlouhodobé, strednédobé a kritkodobé.

Co se tykd prvniho typu — dlouhodoby plan. Ten by mél obsahovat hlavni tkoly souboru na
delsi ¢asové obdobi. Nékteré soubory tvoii pldny na jeden rok, nékteré na dobu tii ¢i vice let.
Jiny bude sestavovan v zacatcich souboru, kdy se jeho podstatnou ¢asti stane ziskavani ¢lent a
konsolidace souboru, a jiny v pozdé€jSim obdobi. Tento pldn je obecnéjSi a nezachizi do
podrobnosti. Na nasi Skole se dlouhodoby pldn shoduje s obdobim $kolniho roku a vytycuje plan
¢innosti na toto obdobi. Zaméfuje se na zabezpeceni vyuky, rdmcovy pldn akci a zajiSténi

materidlnich podminek. Podili se na ném vedeni souboru spolu s feditelem Skoly a do jisté miry

zfizovatelem.

Na dlouhodoby pldn navazuje stfednédoby, ktery je obvykle tvofen na jedno pololeti a

vvvvvv

vvvvvv

e Casovy harmonogram ndcviku nového repertodru

e kézenské otazky.

Kratkodobé plany jsou zpracovdvany na mési¢nich poradach vedeni sboru a konkrétné se
vénuji nastdvajicim dkolm. Resi se pfedeviim organizace spoleénych zkousek, zajiiténi akci,
kazenské problémy se Zaky apod. ProtoZe se tyto plany tykaji blizké budoucnosti a je nutnd
dobrd informovanost vSech zicastnénych, je vhodné tento pldn vyvésit na verejnou nasténku, ve
sborovné. U&inné je seznamit s nim 7dky na za&itku zkousky, uvefejnit na webu a pii vétsim

poctu informaci jej napsat na papir a predat kazdému Zdkovi zvlast. Tak se dostane informace do
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rukou rodicu a pfedejdeme nesrovnalostem pii odjezdech autobusu a podobné.

ProtoZe se vSemi témito plany fidi ¢innost mnoha lidi (ucitelé, Skola, déti, rodice a zndmi), je
nutné specifikovat cile tak, aby z nich bylo patrné, co soubor konkrétné cekd. Plan musi byt
srozumitelny pro vSechny, ktefi z néj budou vychézet. Vyplati se proto pfipravovat plany
s velkou odpovédnosti a promyslené. Béhem Skolniho roku dochdzi v urcitych obdobich
(vanoce, jarni mésice) ke kumulaci akef a je nutné brat pfi tvorbé dlouhodobych plani na tento
fakt zfetel. Mnohé déti tane¢ni slozky navstévuji hudebni, jiné literarné dramatické ¢i vytvarné
oddéleni a hrozi tak soubéznost akci. Ddle je tieba zohlednit predem zndmé terminy akci jinych

subjektu, jako zdkladnich $kol, obce, Sokola atd.

Nedilnou vlastnosti planid je jejich méfitelnost. Ta hraje duilezitou roli v kontrolni ¢innosti
managementu $koly. Reditel je zodpové&dny za spravné plnéni vzd&lavaciho procesu a kontrola
¢innosti a vysledkd FS je jednou z jeho povinnosti. Ma k tomu mnoho néstroji. Hospitace na
zkouskdch, schlizky s vedenim souboru, rozbor hodnoticich zprdv, ndvstévy vystoupeni,

vysledky souboru na soutéZich a prehlidkach, informace Siroké vefejnosti.

3.3 Poradani soustiredéni a mimoskolnich akci

Nedilnou a zdsadni soucdsti Zivota souboru jsou rtizné mimoskolni akce — koncerty, festivaly,
vyménné zdjezdy a podobné. Z hlediska feditele plati, Zze akci a jeji pribéh je tieba dobie
naplanovat a organiza¢né vhodné zajistit. Je na zvazeni, zda poradat soustfedéni na pidé skoly

nebo v jinych prostordch, naptiklad formou tdborti. Vyhodou pofddani v prostorach skoly je:
* mensSi financni zatéz
e zizemi Skoly
¢ snadnd kontrolovatelnost
¢ dostupnost l1ékarské péce.
Vyhodami mimoskolnich pobyti jsou:
¢ vedeni k odpovédnému a samostatnému chovani

e vedeni k dodrZovéni zasad bezpecnosti a ochrany zdravi

24



® samostatnému feSeni problémovych situaci vzniklych pfi pobytu v cizim prostiedi
e vytvéfeni pozitivnich vztahi a i¢inné spolupraci mimo Skolni prostfedi
e kdzensky hladsi pribéh zkousek

¢ minimalizace ovliviiovani ze strany rodi¢i

® spolecnd prace na veCernim programu — komunikace.

NaSe zkuSenosti jednoznacné potvrzuji, Ze mnohem efektivnéjsi je prace mimo prostory Skoly
(program viz.pfiloha ¢.2). Pozitivné se projevuje jak v oblasti vztahti mezi détmi a jejich pristupu

k préci, tak kvalitativnim vysledkem zvladnuti dkold.

3.4 Bezpecnost zdravi

Akci, kterych se naS soubor zucastiiuje, stile pribyva a s tim je spojeno zvySené riziko trazu.
To nikdy nelze zcela vyloucit. Nicméné je velice dileZité rizikim pfedchdzet a sniZit moZnost
vzniku mimofradné udélosti na minimum. Za bezpecnost a ochranu zdravi zakd i za prevenci

rizik odpovida Skola a jako jeji statutarni zastupce feditel Skoly.

Povinnosti feditele Skoly v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi Zaki jsou zakotveny v zdkoné
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon) a v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich o zméné nékterych
zakond. Problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi upravuje zejména § 29 skolského zdkona.
V ¢ldnku 2 zminéného paragrafu se uvadi: ,,Skoly a $kolskd zafizeni zaji$tuji bezpe¢nost a
ochranu zdravi déti, Zakid a studentl pri vzdélavani a s nim piimo souvisejicich ¢innostech a pii
poskytovani Skolskych sluzeb a poskytuji zZakiim a studentim nezbytné informace k zajisténi

bezpecnosti a ochrany zdravi.*

Pfed zacitkem Skolniho roku 2005/2006 byl Opatfenim ministryné Skolstvi, mlddeZze a
télovychovy ¢&.j. 24 904/2005-14 zrusen mimo jiné Metodicky pokyn ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy ¢islo 29 159/2001-26 ze dne 9.11.2001 k zajisSténi bezpecnosti a ochrany

zdravi déti a zaka ve Skolach a Skolskych zafizenich. Teprve 22. prosince 2005 byl vydan pod
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¢.j. 37 014/2005-25 novy Metodicky pokyn k zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi déti, zakl a
studentii ve Skoldch a Skolskych zafizenich zfizovanych Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a

télovychovy.

V pokynu je podrobné zpracovdno 1 zajiSténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi pifi porddéani
lyzatskych vycviki (C1.15), sportovné turistickych kurzi (¢1.16) a zahrani¢nich vyjezdi (¢1.20).
Z preventivnich opatfeni vybiram:

e pedagogicti pracovnici vykondvaji podle pokynt feditele néleZity dohled (dozor) nad

v 2

zaky

e Skola piihlizi k zdkladnim fyziologickym a psychickym potfebdm a moZnostem zaki
e za pripravu a pribéh kurzu (akce) zodpovida vedouci kurzu, kterého urci feditel Skoly
e vycvik vedou vZdy instruktofi (ucitelé) s pozadovanou kvalifikaci

e instruktofi (ucitelé) ptizpisobuji ¢innosti podminkam a schopnostem zZak

e pied odjezdem je provedeno fadné pouceni zakl

v, o owv

e pfi odjezdu predlozi zak souhlas zdkonného zdstupce s ucasti na kurzu (akci) a

prohlaseni, Ze je zdravy
e 74k ma s sebou na kurzu (akci) prukaz své zdravotni pojist ovny

e rodi¢e zakl jsou informovdni o vhodné vyzbroji a vystroji (kroj, cvicebni tibor,

hudebni ndstroje apod.)

e pred zahdjenim kurzu (akce) instruktofi (ucitelé) zkontroluji Zakiim vystroj a vyzbroj

(kroj, cvicebni uibor, hudebni ndstroje apod.)
e 7ici pouzivaji predepsané ochranné pomicky

e pii zahrani¢nich vyjezdech musi Z4ci predlozit doklad o uzavieném pojiSténi
odpovédnosti za Skodu platném na uzemi pfislusSného stitu a pojiSténi 1écebnych
vyloh v zahrani¢i nebo v pfipadé vyjezdu do ¢lenského statu Evropské unie Evropsky

prikaz zdravotniho pojisténi.

Jak patrno, drobnymi zménami (kurziva) mize tento pokyn poslouzit pro feditele jako zaklad
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smérnice o bezpecnosti.

U soutéZi je situace trochu jind. Za bezpecCnost pii dopraveé pochopitelné nese zodpovédnost
vzdy $kola. Salamounsky je feSena bezpecnost pii samotné soutézi. §7 vyhlasky &.55/2005 Sb., o
podminkdch organizace a financovani soutézi a prehlidek v zajmovém vzdé€lavani je uvedeno
v odstavci 1: ,,V pribéhu soutéZe zajistuje bezpeCnost a ochranu zdravi zZakd organizator™.
OvsSem hned dal$i odstavec stejné vyhlasky tik4: ,,U sportovnich soutézi, uméleckych soutézi a
dalSich soutézi, kde to charakter soutéZe vyzaduje a je to dano organizaénim fadem, zajiStuje
bezpecnost a ochranu zdravi Zakl vysilajici Skola v plném rozsahu, pokud se se zakonnym

zastupcem nedohodne jinak*.
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4 Vyzkumna ¢ast - Okruhy problému a vysloveni hypotéz

Pro ziskani informaci a praktickych zkusenosti od kolegti ze zakladnich uméleckych kol
a vedoucich soubord fungujicich pod jinymi zfizovateli zafazuji do své bakaldiské prace
vyzkumnou ¢ast. Ziskané poznatky pifinesou zkuSenosti z jinych subjektli a budou cennym

materidlem pro mou praci.

4.1 Hypotéza ¢.1

sDomnivam se, Ze zdkladni umélecké Skoly vyuZivaji ve velké mire externich

spolupracovnikii.
(Okruh fizeni pedagogického procesu — vedeni folklérniho souboru.)

Vsechny zdkladni umélecké $koly v Ceské republice museji zaméstndvat podle zdkona o
pedagogickych pracovnicich ¢.563/2004 Sb., odborniky s odpovidajicim vzdélanim. Jako student
konzervatofe jsem vSak s folklorem nepfiSel do styku. Pro vétSinu klasicky vzd€lanych ucitelt

jsou specifika folkléru po odborné strance nezndmou oblasti.

Do jaké miry vyuZivaji feditelé ZUS svych odbornikii pii zabezpedeni viech sloZek nutnych

pro chod souboru a na kolik vyuZivaji externich spolupracovnika?

4.2 Hypotéza ¢.2

»Vzhledem k tomu, Ze ndklady spojené s cinnosti FS prevySuji ndklady na cinnost zbyvajici
casti tanecniho oboru, domnivdam se, Ze reditelé kompenzuji tento rozdil vyssim Skolnym pro

FS.“
(Okruh ekonomika — finan¢ni zajisténi souboru.)

Kazdy obor m4 stanovenu vysi Skolného, ktera je rozdilna podle finan¢éni naro¢nosti daného
oboru. Z pohledu financovani Skoly odcerpavd cinnost FS nepfiméfenou castku vzhledem
k tane¢nimu oboru jako celku i vzhledem k ostatnim oborGm Skoly. Spolufinancovani akci

z prostiedkt FKSP narazi na nevoli rodici, jejichz déti soubor nenavstévuji. Nabizi se otdzka
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zvySeni Skolného pro zéky FS, nikoli pro tanecni obor jako takovy.

Odrazi se finan¢ni ndroc¢nost ¢innosti FS ve vysi Skolného?

4.3 Hypotéza ¢.3

., Vzhledem k ndrocnosti ¢innosti souboru se domnivdm, Ze jsou za to vedouci vedenim skoly

financné ohodnoceni nadtarifni sloZkou platu. “
(Okruh ekonomika — hodnoceni a motivovani )

Vystoupeni folklérniho souboru se konaji vétSinou o vikendech a z&4sti o prazdninach. I kdyz
se ucitel pfipravuje na prici se souborem v rdmci nepiimé pracovni povinnosti, je jeho pracovni
vytizeni v&ti a naro¢n&jsi. Reditelé kol se snaZi motivovat své zaméstnance riznymi zpisoby.
Vzhledem k vysi uditelskych platd je vSak z existencnich divodd pro vétSinu ucitelt stédle

dilezitym motiva¢nim faktorem pro jejich préci finan¢ni odména.

Odrézi se nadstandardni ¢innost ucitell na jejich platech?

4.4 Hypotéza ¢.4

, ProtoZe je vyuka na zdkladnich uméleckych skoldch oproti soubortim zdjmové umélecké
cinnosti do znacné miry hrazena stdtem, myslim si, Ze vySe Skolného je niZsi, neZ prispévek u

ostatnich souboru. “
(Okruh ekonomika — Skolné )

Vyuka zakl na zdkladnich uméleckych Skolach je normativné hrazena jednak ze statniho
rozpoc¢tu a ddale prispévkem Zdka na vzdélavani - Skolnym. I kdyz se vySe Skolného na
jednotlivych Skoléch 1isi, méla by byt vzhledem k ticasti statu nizZsi, neZ je tomu u soubort jinak

zfizovanych.

Jsou prispévky déti, navstévujici zdjmoveé uméleckou ¢innost, vyssi?
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5 Pouzita metoda a zjisténi k nastinénym problémuim

5.1 Metoda zjist ovani

Pro potvrzeni, ¢astecné potvrzeni nebo vyvriceni stanovenych hypotéz pouzivim metodu
rozhovord. Z minulosti mam $patné zkusenosti s dotaznikovou metodou a nechci jimi své kolegy
dovédél jsem se tak mnoho zkuSenosti a rad, které nespadaly do okruhu otdzek. Se
svymi otdzkami jsem se obratil na lidi, ktefi maji s vedenim souborii dlouholeté zkuSenosti.

S nékterymi jsem priSel v minulosti osobné do styku, jini mi byli doporuceni.

5.2 Prubéh vyzkumného Setfeni

Vytipoval jsem si 9 soubort rtiznych zfizovateli. V¢etné Formankt uvadim vysledky Setfeni
Ctyf soubortl zfizovanych zakladnimi uméleckymi Skolami a péti zfizovanymi jinymi subjekty.
V jednom piipadé se mi rozhovor nepodaftilo pro nesouhlas vedouci souboru uskutecnit. Jednalo
se o soubor zfizovany zdkladni uméleckou Skolou. Ostatni rozhovory probéhly formou osobniho

kontaktu, z¢4sti telefonicky. Obé formy pfinesly velmi Zivé rozhovory v ptatelské atmosfére.

soubory ziizované ZUS jiny zfizovatel
Bajdys ZUS Trebi¢ Barunka Bijo Ceska
Skalice
Hefmanek ZUS Brno Hradist dnek obcanské sdruzeni
Formanci ZUS Slatifiany Kytice obcanské sdruzeni
Pernicek ZUS Pardubice Kuritka obc¢anské sdruzeni
Radost Dim déti Alfa
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5.3 Zjisténi k hypotéze ¢.1

L<Domnivam se, Ze zdkladni umeélecké skoly vyuZivaji ve velké mire externich

spolupracovniku.

Vedoucimi souborti i obou sloZek jsou ¢leny ucitelského sboru a pouze u naseho souboru
vyuzivame sluzeb externiho korepetitora. Piekvapilo mne vysoké procento zapojeni uciteli pri

Ve s

autoru.

5.4 Zjisténi k hypotéze ¢.2

,»Vzhledem k tomu, Ze ndklady spojené s cinnosti FS prevysuji ndklady na cinnost zbyvajict
cdsti tanecniho oboru, domnivdam se, Ze reditelé kompenzuji tento rozdil vyssim Skolnym pro

FS.“

Ani jedna ze zdkladnich uméleckych Skol nema rozdil mezi Skolnym tanecniho oboru jako
takového a folklérnim souborem. Z vyzkumu také vyplyva, Ze vySe Skolného tane¢niho oboru na

N4

nasi Skole je celkové niZsi, neZ na ostatnich.

soubor vyse prispévku K¢ / rok
Bajdys 1800

Formanci 1200 PHV, 1500 ostatni
Hefmanek 2000 PHYV, 2300 ostatni
Pernicek 1900 PHV, 2200 ostatni
Prumér 1725 PHV, 1950 ostatni
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5.5 Zjisténi k hypotéze ¢.3

,»Vzhledem k ndrocnosti Cinnosti souboru se domnivam, Ze jsou za to ucitelé vedenim skoly

financné ohodnoceni nadtarifni slozkou platu. *

Na viech ZUS jsou ucitelé za vedeni soubord finanén& ohodnocovéni formou osobniho
pfiplatku, mimofadnymi odménami a vétSinou obojim. Jen pro uplnost doddvam, Ze zcela opacné
je tomu u soubord zfizovanych jako zdjmové uméleckd ¢innost. Jeden ze soubort si plati pouze
korepetitora ( 50,-K¢ / hod ), ostatni pracuji zdarma. Ne pro kazdého je to tinosné. V uplynulém
roce se tak v jednom z dotazovanych souborti stalo, Ze vedouci hudebni slozky se vzhledem ke
své finan¢ni a rodinné situaci rozhodl pfijmout nabidku zdkladni umélecké Skoly a spolu s nim

odesla cela kapela.

5.6 Zjisténi k hypotéze ¢.4

., Vzhledem k tomu, Ze je vyuka na zdkladnich uméleckych skoldch oproti souborum zdjmové
umélecké cinnosti do znacné miry hrazena stdtem, myslim si, Ze vySe Skolného je niZsi, nez

prispévek u ostatnich soubori.

VétSina soubortt zdjmové umélecké Cinnosti pracuje v prostorach domu déti, kultury a
podobné, kde néklady provozu hradi obce. Vybirané pfispévky pouZzivaji zcela, nebo ¢aste¢né,

pro vlastni pouZiti, a to na vyrobu krojti, dopravu a podobné.

ndzev souboru Cl. prispévek K¢ / rok provoz K¢ / rok
Barunka 200 0
Hradist anek 800 0

Kytice 2000 dotazovand nevi
Kuratka 1000 0

Radost 1000 1000
Prumér 1000
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6 Analyza vysledkl vyslovenych hypotéz

6.1 Analyza vysledku vyslovené hypotézy ¢.1
L<Domnivim se, Ze zdkladni umélecké skoly vyuZivaji ve velké mire externich

spolupracovnikii.

Vysledek Setfeni v oblasti zdkladniho uméleckého Skolstvi potvrdil vysokou odbornost

vedoucich na vSech urovnich vedeni souborid a dostatek odborniku v oblasti folkloru.

Domnénka o nutnosti externi spoluprice se nepotvrdila.

6.2 Analyza vysledku vyslovené hypotézy ¢.2

»Vzhledem k tomu, Ze ndklady spojené s cinnosti FS prevysuji ndklady na cinnost zbyvajici

Vv

cdsti tanecniho oboru, domnivdam se, Ze reditelé kompenzuji tento rozdil vyssim Skolnym pro

FS.“

Jak vyplynulo zrozhovori s kolegy z jinych $kol, povazuji rozdil ve vysi $kolného za
nebezpecny a obdvaji se dopadu vyssiho Skolného na mozny odliv zdka. ZvySené financni

ndroky proto promitaji do vySe thrady Skolného tanecnich obori jako celku.

Reditelé tedy fe$i pokryti zvySenych finanénich ndrokd jinym zpGsobem a myslenka

rozdilného Skolného se tak nepotvrdila.

6.3 Analyza vysledka vyslovené hypotézy ¢.3

., Vzhledem k ndrocnosti ¢innosti souboru se domnivdm, Ze jsou za to vedouci vedenim skoly

financné ohodnoceni nadtarifni sloZkou platu. “

Setfeni dokazuje, Ze jsou si feditelé védomi ndrocnosti vedeni souboru a dovedou ocenit a

ohodnotit praci uciteld.

Hypotéza ¢€.3 se potvrdila.
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6.4  Analyza vysledki vyslovené hypotézy ¢.4

,, Vzhledem k tomu, Ze je vyuka na zdkladnich uméleckych skoldch oproti souborum zdjmové
umélecké cinnosti do znacné miry hrazena stdtem, myslim si, Ze vySe Skolného je niZsi, nez

prispévek u ostatnich souboriu.

Zakladni umélecké Skoly jsou v konkurenénim prostfedi mnoha organizaci. Rodi¢e si mohou
vybirat a finan¢ni otdzka hraje urcité svou roli. Jina situace je v misté, kde je soubor sdm, jina je
tteba u nés, kde v 5 km vzdélené Chrudimi je podobny soubor, fungujici jako obCanské sdruZeni.
Jak je vidét, naklady pro rodi¢e jsou na ZUS vétsinou vyssi. Vedeni $kol s tim musi pocitat a

zvolit adekvatn{ strategii pro prezentaci souboru na vefejnosti.

Finanéni vyhoda navs$tévovat folklérni soubor zfizovany pifi zdkladni umélecké Skole se

z vétsi ¢asti nepotvrdila.
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7 Zaveér

Zavérem své prace bych si dovolil zhodnotit, ¢im jsem se ve své praci zabyval, co pro mne

pfinesla a ¢im by mohla byt uZite¢na.

Zabyval jsem se problémem spojenym se zaloZenim a vedenim folklérniho souboru na

zakladni umeélecké skole.

Prace fesi problémy spojené se zaloZzenim a ¢innosti souboru z pohledu fidicich pracovnikid a
jejich manazZerskych funkci — pldnovéni, organizovani, personalistiky, vedeni lidi a kontrolni
innosti. Dile se zabyvd mezioborovou spoluprdci na ZUS. I kdyZ je zaméfena na ZUS,
uvedena pravidla jsou obecné platna v jakémkoli prostiedi. Nutno podotknout, Ze nelze vSechny
postupy a rady dogmaticky plo$né aplikovat. Podminky jsou rozdilné a je tfeba se jim predevSim

v zacatcich prizptisobit. Obzvlasté citliva je otdzka financovani a lidskych zdroja.

Vyzkumnad ¢ast ukdzala, Ze soubory vedené pfi zdkladnich uméleckych Skoldch maji dostatek
odbornikli pro kvalitni vedeni folklérnich souborti. Potvrdilo se, Ze si feditelé uvédomuji
naro¢nost vedeni souborii a to se odrdzi i na finan¢nim ohodnoceni uciteli. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze pfes vyssi finan¢ni potieby ¢innosti FS nejsou jeho Zaci znevyhodnéni vyS$im

Skolnym. Je redlnd moZnost, Ze zvySenim Skolného by klesl zdjem o vzdélavéni se v ZUS.

Z vétsi casti se nepotvrdila domnénka, Ze u souborl, zfizovanych jinymi subjekty, maji

¢lenové vyssi prispévky na ¢innost, nez je Skolné na ZUS.

Pro mne osobné méla tato bakaldfskd prace pozitivni piinos v prohloubeni znalosti
problematiky, pohledu na mou préci vedouciho jedné ze sloZek souboru z vice thli a navazani
kontaktd. VSichni lidé, které jsem mél moznost kontaktovat, délaji svou praci s laskou a vysokou
odbornosti. Kazdy soubor mé své specifika, dand nejen prostfedim, ale hlavné lidskym faktorem.
Toho chci vyuzit pfi praci na Skolnim vzdé€lavacim programu, kterd nas ¢ekd v pribéhu pfistiho

Skolniho roku.

Folklér mé své pevné misto v systému zdkladniho uméleckého Skolstvi. Vychova k poznani
kofenli naroda je vyznamnou slozkou vychovy k vlastenectvi a ndrodni soundlezitosti. Mé

podékovani patii vSem, ktefi vénuji folkloru sviij ¢as a lasku.
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Na tplny zavér slovo klasika (viz. pifloha &.3): ,Rikd se, Ze folklor je mrtev; stejné bychom
mohli Fikat, Ze je mrtva priroda. MiiZeme ji zabit a umorit; ale po svém vlastnim zdkonu umfit
nemuze. MiiZeme zabit folklor; ale diive musime zabit mdje a fasianky a hody a ostatni vesely
ritudl dédiny, jako byl umoren u nds. Ano, folklor je prepych; ale budme strasné rddi a hrdi, Ze

se u nds jesté vyskytd dost bujnosti a rozjarenosti na ten prepych*.

( K.Capek: Lidové noviny 20. 7. 1929)
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Priloha ¢&.1 - Zobrazeni kroju

Obr. & 24. Kroj na Chrudimsku. (Z dila »Chrudimsko a Nasavrckoc.)
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Priloha ¢.2 - Program soustiredéni v Juniorcentru Sec
Pétek

14,30 — sraz u autobusu pred ZUS

15,00 — odjezd

16,15 — pfijezd, rozdé€leni pokoji a ubytovani

17,45 — informativni schuzka

18,00 — vecere

18,45 — 20,00 — délena zkouska

20,00 — 21,30 — vytvarnd dilna ( vyroba prouténych hracek )
21,30 — 22,00 — osobni hygiena

22,00 — vecerka

Sobota

7,30 — budicek, osobni hygiena
8,00 — snidané

8,45 — 11,45 — dé€lena zkouska
12,00 — 13,30 - obéd a poledni klid
13,30 — 15,30 — délena zkousSka
15,30 — 16,00 — svacina

16,00 — 17,45 — spole¢né zkouska
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18,00 — velere

18,30 — koupéni v bazénu

20,00 — 21,30 — malovani kraslic
21,00 — 22,00 — osobni hygiena

22,00 — velerka

Nedéle

7,30 — budicek, osobni hygiena

8,00 — snidané

8,45 — 11,45 — spole¢né zkouska

12,00 — 13,30 — obéd, poledni klid, dklid pokoja
13,30 — 15,00 — spole¢néa zkouska

15,00 — 15,30 — svacdina, zhodnoceni

16,00 — odjezd

17,15 — ptijezd do Slatifian
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Piloha ¢.3 - K.Capek: Chvala Moravy
CHVALA MORAVY

Orelské slavnosti v Praze mély vlastné jenom jeden uspéch; ale to nebyl dspéch orld, nybrz
uspéch Moravy; byla to upfimnd a okouzlena radost, se kterou jsme pozdravili moravské chlapce
a dévcata a jadrné babky z moravskych vesnic a diikladné stryce z Hané a Valasska, celou tu
peknou, mladou i starou, poskakujici a juchajici chasu dokonalé moravské rasy. Tahle bujnd
moravskd vesnice se jevila piimo zdrcujicim kontrastem k vlastnimu orelskému materidlu,
tomuto maloméstskému proletaridtu, rasové nejhor§Simu ze vSech téch velkych hromadnych
revizi nasi narodni fysis, ke kterym jsme méli pfileZitost za tu fadu sletq, sjezdd a privodd, jimz
za poslednich deset let aplaudovaly prazské ulice. UZ veliky agrarni privod, kdyZ jsme jej
nevazili jen pocetné, daval leckteré memento co do fyzické urovné ndroda; privod orli —
nechdme-li stranou vSechnu politickou agitaci — ukdzal az pfili§ ndzornég, Ze katolicismus dnes
pfevazné zachycuje vrstvy socidlné pomérné slabé, oznaené nizkou Zzivotni urovni; coz
znamend, Ze bud musi pfijmout veliky ukol socidlni a vychovny, nebo jej ponechat jinym a
starat se jen o spasu dusi. Bud jak bud’, vaZzme si toho, Ze ndm orelsky slet pfedvedl biologicky

primér svych lidovych vrstev; i v tom je pouceni.

Naproti tomu fyzicky vykvét ndroda: moravska vesnice. Dlouhonozi chlapci dzkych bokd,
rovnych zad, nadprimérné vysoci; jak jen bfinkne muzika, uz leti ruka na §ij, druhd obloukem do
vySe, a nohy cifruji, skdcou, kiepci v divosské radosti z rytmu; dévcata se popadnou za ruce a
toci se, az suknice vzleti; babky se natfdsaji nezadrzitelnym poskokem a pantiatové v letech se
nadnaseji, ruku plavné nad hlavou, s dlstojnou a naramné veselou gracii. A tady se zjevi jedno z
tajemstvi lidového kroje: jeho souvislost s tancem, s rytmem, s opojenim Zivota. A druhé
tajemstvi: Ze lidové kroje byly vytvoreny pro krasné lidi. VSecky ty koséarky a kytky, fabory a
lesklé gombiky, rukdvce, vySivky a tfapce, ta pardda primitivni a osliiujici, barevnd a jiskrna, to
neni jenom oblek: to je tane¢ni ubor, vystroj k slavnostnimu tanci pfirody; jsou to hfebeckové a
pavi a motylové, dzasné pohlavni frajerstvi, ptepych, jenZ je ptikazem pfirody; a zase socidlni
kultura, uniformita kmene nebo obce, okdzalé a skoro védle¢né barevné znacky rodu; jednim

slovem jundactvi.

Rikd se, Ze folklér je mrtev; stejné bychom mohli ikat, Ze je mrtva pifroda. MiiZzeme ji zabit a
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umortit; ale po svém vlastnim zdkonu umfit nemtize. MiZeme zabit folklér; ale diive musime
zabit m4je a faSianky a hody a ostatni vesely ritudl dédiny, jako byl umoten u nés. Ano, folklor je
pfepych; ale bud'me strasné radi a hrdi, Ze se u nds jesté vyskytd dost bujnosti a rozjarenosti na
ten prepych. Nebudeme hdjit lidovych krojii proto, Ze jsou tak fantasticky mladé. Chceme-li
dokazovat, ze lid ma zachovat své kroje, musime nejprve dokazovat, Ze md zachovat své
frajerstvi a svou potfebu skdkat, juchat a cifrovat, jakmile tfeskne kiidlovka a basa. Argumentem
pro folklor neni, Ze je malebny a esteticky; Zddnd malebnost nestoji za tolik penéz. Pravym
argumentem pro folklér je, Ze je aZ lehkomysIné vesely. Lidovy kroj by byl mrtev, kdyby se
oblékal jen proto, aby se uchoval; ale Zije, dokud je obfadnym vySiofenim pro kostel a pro
muziku. Nejde jen o to, je-li lidovy kroj krasny; dileZitéjsi je uvazovat, je-li krasny a zivy ten
lidovy temperament, ktery se vyjadiuje t€émi kohoutimi pery a rudymi tfapci, tancem a vyskanim
a prekypujici okézalosti. Jisté to neni ndhoda, Ze se lidové kroje udrZely nejvic v krajich fyzicky
pekné rasy. Chceme-li udrzet kroje, musime udrZovat rasu na jeji vysoké fyzické drovni a v jeji

fyzické dustojnosti a pySe; to je moderni predpoklad vseho folkldru.

Lidové noviny 20. 7. 1929
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