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ABSTRAKT

V teoretické Casti je popsana spoluprace fakultnich ucitelti s pedagogickou fakultou. Je zde
definovana role fakultniho ucitele a fakultni Skoly ve vztahu k mentoringu a pojeti
Klinické skoly. Dale jsou zde mapovany formy spoluprace, podoby praxi na PedF UK
nebo role fakulty a vysokoskolského ucitele. Dalsi ¢éast textu se soustfedi na mista
propojovani teorie a praxe a podobu spolupraci v edukacné vyspélych zemich. Vyzkumna
¢ast prace se soustiedi na mapovani zpusobli spoluprace fakultnich ucitelti s Katedrou
preprimarni a primarni pedagogiky Pedagogické fakulty UK, jsou zde analyzovéany piinosy
a uskali spoluprace a mapovany formy motivace, které¢ spolupraci pomahaji navazovat.
Kli¢ovou vyzkumnou otdzkou je: Jaké formy motivace uvadéji ucditelé pii spolupraci
s fakultou, jaka vnimaji uskali a jaké spatiuji benefity a piinosy ve spolupraci s fakultou?
Vyzkumnym nastrojem je skupinové a individudlni interview. Soucasti prace jsou téz

formulované navrhy na inovaci spoluprace fakultnich ucitelti a pedagogické fakulty.

KLICOVA SLOVA
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Z8, parova vyuka, vzajemna kolegialni podpora



ABSTRACT

The theoretical part of the thesis deals with the cooperation between faculty teachers and
the Faculty of Education. It defines the role of a faculty teacher and a faculty school in
relation to mentoring and the concept of the Clinical School. Furthermore, it surveys forms
of cooperation and practice at PedF UK as well as the role of the Faculty and university
teachers. The next part of the text focuses on places of interconnetion of theory and
practice and presents the form of cooperation in educationally advanced countries. The
research part of the thesis focuses on mapping the ways of cooperation between faculty
teachers and the Department of Pre-primary and Primary Pedagogy, Faculty of Education,
Charles University, and it analyzes the benefits and difficulties of the cooperation, as well
as maps the forms of motivation that help this collaboration to be established. The crucial
research question is: What forms of motivation do teachers mention when cooperating with
the Faculty, what obstacles do they observe and what benefits and assets do they appreciate
in this cooperation? As research tools, a group interview and an individual intervieware
applied. The thesis also includes suggested ways to innovate the cooperation between

faculty teachers and the Faculty of Education.

KEYWORDS
faculty teacher, faculty school, practice, qualitative research, cooperation, primary school

teaching, pair teaching, mutual peer support in the workplace
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UvVOD

Diplomova prace se vénuje formam spoluprace fakultnich ucitel s Katedrou
preprimarni a primarni pedagogiky na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy (dale jen
PedF UK). Cili na problematiku vztahu ucitell z praxe se studenty, ktefi do jejich prostredi
dochazeji, dale na dalsi mozné formy spoluprace ucitelt z praxe s uciteli vysokoskolskymi.
Préce je urCena primarn¢ fakultnim ucitelim a studentim PedF UK. Diplomova prace byla
vytvotena podle kvalitativniho vyzkumu, ktery mél za cil zmapovat nejprve jednotlivé
formy spoluprace a zjistit, jak takové spoluprace funguji, na Cem stavi, co je jejich
vychodiskem pro dobré fungovéani a naopak jaka jsou uskali a ptekdzky pfi navazovani
spolupraci. V teoretické Casti jsou pak hledany paralely mezi uskute¢nénym vyzkumem a

teoretickou podporou.

Jako usttedni téma diplomové prace jsem si zvolila problematiku spoluprace ucitelti
z praxe s fakultou pravé pro jeji blizkost. Sama jsem absolvovala fadu studentskych praxi,
setkala jsem se s mnoha pedagogy riiznych zaméteni a piistupl. Otazka praxi je tématem
na pudé PedF UK casto diskutovanym. Velmi pfinosné pro mé byly pak zejména navstévy
fakultnich ucitelti na pad¢ fakulty, tento vztah pravé skrze svou diplomovou praci hloubé&ji
mapuji. Pfitomnost pedagoga z praxe v seminafich pro mé byla vyraznym obohacenim.
Bylo totiZ moZné se ihned ptat na to, co je ve tfid¢ uskutecnitelné a co nikoliv. Bylo velice
dalezité slySet o dané teorii a mit zaroven k dispozici odbornika z praxe, ktery ji ve své
tfideé aplikuje nebo s ni ma jiné neZ jen teoretické zkusSenosti. Také vnimam, Ze ptritomnost
ucitele na ptd¢ fakulty je pro mnoho semindit klicova, a takovy clovék dokaze na fakultu
vnést pohled zformovany svou vlastni praktickou zkuSenosti. Proto jsem se rozhodla
mapovat motivy, které¢ vedou ucitele k navazovani spolupraci se svétem, do kterého by se
teoreticky navracet jiz nemuseli. Chtéla jsem hledat divody, pro¢ je dtlezité, aby praxe
neztracela kontakt s teorii, a zjistit, co propojovani ucitelii a vysokoskolského prostiedi
muize pfinaSet pravé jim. Prace na tuto problematiku proto nahlizi pfedev§im optikou
ucitell z praxe, jejichz vypovédi byly kli¢ové pro formulovani zavéra ve vyzkumné casti,

byly téZ podkladem pro budovani ¢asti teoretické.

Cilem prace je zmapovat, jakou formou fakultni ucitelé¢ spolupracuji s PedF UK,

analyzovat pifinosy a Uskali spoluprdce, analyzovat podminky, které jsou pro spolupraci



stézejni, navrhnout inovace pro spolupraci ucitelti s fakultou. Klicové otazky, které jsem si
kladla pfi psani vyzkumné Casti, jsou: Jaka uskali vanimaji fakultni ucitelé pri spolupraci
s Katedrou preprimarni a primarni pedagogiky Pedagogické fakulty UK? Jak by bylo
mozné tento vztah inovovat? Zamétovala jsem tedy zejména na pozorovatelné¢ formy
spoluprace. Vysledkem jsou pozadavky na transformaci uréitych oblasti spoluprace jako
reakce na uskali a prekazky, jez respondenti uvadéli, dale popis rozsifujiciho se pole
pusobnosti fakultniho ucitele a formy motivaci, diky kterym pedagogové spoluprace

navazuji.



TEORETICKA CAST

Cilem teoretické Casti je zmapovat, jaké formy spoluprace navazuji fakultni ucitelé
s Katedrou preprimarni a primarni pedagogiky Pedagogické fakulty UK. Struktura
teoretické casti kopiruje zejména klicové pojmy prace, proto jsou nejprve analyzovany
povahy jednotlivych aktéri spoluprace, jsou objastiovany role fakultnich uditeld,
fakultnich skol, pedagogické fakulty a vysokoskolskych ucitela. Tyto pozice jsou
v teoretické Casti prace pak porovnavany zejména s pristupem mentoringu a pojetim
Klinické skoly. Role fakultniho ucitele je dale popséna i pomoci riznych teoretickych
pohledi na kvalitniho ucitele. Cilem prace je i porovnat, jak uchopuji roli fakultniho
ucitele jiné pedagogické fakulty v Ceské republice, piipadné dile porovnat tuzemsky
pfistup s ptistupem v zahrani¢i. Dal§im dil¢im cilem prace je proto také analyzovat povahu
spoluprace Skol a pedagogickych fakult v edukaéné vyspélych zemich. Dnesni potieba
spoluprace stavi na kooperaci a vzajemné kolegialni podpote, definovani téchto pfistupti je

dalsim dil¢im cilem prace.

Jakykoliv v&decky objev, ktery v sobé ma potencial posouvat lidstvo kupifedu, vznikl
diky kooperaci lidi, tymové praci a na zakladé¢ mezioborovych vazeb. Ptedstava
osamocené¢ho védce-vynalezce je pickonana a slozitost svéta si zddd zménu pfistupu,
hledani jinych uhli pohledu, vzajemnych vztahti a souvislosti (Krej¢ova a Poche
Kargerova, 2003, str. 81). Autorka prace také povazuje za klicové pravé nastoleni
kooperativniho prostfedi, protoZe svét plny jevl jakoZto jedinci uchopime jen velice

obtizné. Tato prace stavi na vzdjemné kooperaci lidi.



1. Fakultni skola

Cilem této kapitoly je definovat klicovy pojem fakultni skola a porovnat jeho pojeti
na PedF UK s jinymi pedagogickymi fakultami. Fakultni Skoly, téz spolupracujici skoly
(dale i cviEné), uzaviraji s fakultou smlouvu, kterou je spoluprace stvrzovana. Tyto Skoly
maji své zkuSené, dobré fakultni ucitele, ktefi maji stejnou aprobaci jako student, ktery zde
dochazi na svou praxi. Ucitelé jsou partnefi, ktefi pomahaji studentovi profesné se
vzdélavat a mentorsky jej vedou v jeho prvnich krocich k tomu stat se ucitelem (PiSova aj.,

2011, str. 94).

Fakultni $kolu je obtizné obecn€ vymezit, protoze jejich podobu si utvaii a definuje
kazda pedagogicka fakulta sama. Fakultni Skola podle Spilkové aj. stavi zejména na kvalité
jednotlivych pedagogi. Skola spolupracujici s fakultou ma navazany vztah, jeho
podstatou je ale jednostrannost. Autorky uptfednostituji pojem klinické skoly pfed pojmem
Skoly fakultni, protoZe ta stavi na jednostranné spolupraci, kdy si fakulta klade pozadavky,
které pro své studenty potiebuje, a Skola se snazi pozadavkiim vyhoveét (sama vsak prilis
neziskava). Autorky poukazuji na potiebu vice otevirat dvefe fakultniho prostiedi vSem
ucastkiim vztahu (tedy i ucitelim z praxe), (Spilkova aj., 2015, str. 17). Autorky dale
vymezuji fakultni Skolu jako Skolu, ve které dochazi spiSe ke kratSim studentskym praxim,
oproti Skole klinické je zde mensi prostor pro zavadéni a ovéfovani inovativnich metod a
piistupti a mensi moznost profesniho rozvoje ucitelt (2015, str. 18). Praveé onen apel na
inovatorstvi odlisuje klinickou skolu od doposud bézné pouzivaného pojmu skoly fakultni.
Ne zcela pfesné vymezeny ramec fakultni Skoly je problémem, protoze vztah Skoly a
fakulty je zaloZen na dohodé&, dobrovolnosti a ochoté¢ Skoly s fakultou spolupracovat. Chybi
tedy systémovy pfistup k této problematice (uzakonéni), ztoho plynouci financni
ohodnoceni pedagoga a garance kvality podminek Skolniho prostfedi nejen pro praxi

studentt (Spilkova aj., 2015, str. 162).

Stat se fakultni Skolou nestavi jen na dobré vybavenosti Skoly a dobré lokaci, ale na
dobrych mezilidskych vztazich a ochoté pomahat si. Od fakultni Skoly ocekdvame kvalitu
po mnoha strankdch, ochotu zlepSovat se a vyvijet. Dle autorky prace z pojeti klinické

Skoly vyplyva, ze by takova Skola neméla byt jen prostorem, kam dochézi studenti ziskavat
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praxi, ale méla by byt Skolou, ktera je ve vztahu aktivni a nabizi celou fadu moznosti, jak

pedagogy v rtiznych oblastech vzd€lavat (zvySovat jejich kompetence).

Dle Janika aj. vznikl pojem fakultni skola transformaci celkového vzdélavani
pedagogi — ucitelsky ustav byl nahrazen vysokoskolskym prostiedim a stejné tak i cvicné
Skoly byly nahrazeny Skolami fakultnimi (Janik aj., 2002, str. 7). Ocekavani, ze fakultni
Skola bude smétovat kuptedu a ochotné bude zkouset nové koncepce, formuluji i Janik aj.,
kteti uvadéji, ze od fakultni Skoly v dnesni dobé ocekavame roli vyukové zakladny pro
budouci ucitele, dale ochotu podilet se na zkouseni progresivnich postupii, experimentovat
a hledat inovativni prvky, to vSe s dohledem odbornikii z prostiedi fakulty (Janik aj., 2002,
str. 7).

Na Pedagogické fakult¢ Masarykovy univerzity v Brné uzivaji vlastni Statut
fakultni Skoly, ve kterém je fakultni Skola jasné definovana. Klicové jsou studentské praxe
a dale podle miry dalsi spoluprace miizou Skoly ziskat statut Skoly klinické. Dle Opatieni
dékana (2018, str. 3) je podminkou pro piijeti do sité §kol vysoké hodnoceni Ceskou §kolni
inspekci, provazanost s dal$imi fakultnimi Skolami a uciteli a tvorba dobrych podminek
pro studentské praxe. Klicova je vSak Sife vztahu s fakultou. Spoluprace je pribézné
vyhodnocovana vysokoskolskymi uciteli 1 studenty (2018, str. 6). Jeji oboustrannou
pfinosnost pak fakulta definuje seznamem druh@ podpor, ve kterém je obsaZena propagace
Skoly, metodicka podpora, vzdélavani pedagogli, volny ptistup pedagogiim do knihovny

fakulty ¢i nabidka dalSich aktivit (2018, str. 6).

Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci ve Smlouvé o udéleni
statutu ,,Fakultni Skola* definuje fakultni Skolu jako Skolu kvalitni s kreativnimi
aprobovanymi pedagogy, kterd je ochotna zkouSet inovativni vyucovaci metody, je dobie
vybavena a je oteviend vyzkumné ¢innosti na své pude (2012, str. 3). Vztah je stejné jako
v ptipadé¢ Masarykovy univerzity nastaven legislativné oboustranng, kdy fakulta nabizi
bezplatné konzultace pedagogiim zejména pro zajisteéni ptikladu dobré praxe pro studenty.
Pedagogové jsou déle zapojovani do realizace zave€reCnych studentskych praci a je
zajiSténa 1 moznost poskytnout vysokoSkolského pedagoga pro pisobeni na Skole fakultni

(2012, str. 3-4).
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Pfi porovnéavani ptistupt pedagogickych fakult je viditelny diraz na oboustrannou
pfinosnost. Pedagogické fakulty se shoduji v pozadavcich na otevienost Skoly vuci
védecké Cinnosti a ochoté zkouSet inovativni pfistupy. Vyzaduji kvalitni pedagogy a
nabizeji jim moZnost vzdélavat se na pud¢ fakulty. Odlisné je pak nastavovani kritérii pro
pfijeti takovych 8kol do sité — napf. pozadavek na kvalitni hodnoceni Ceskou 8kolni
inspekci. Pozadavky PedF UK definované skrze publikaci Klinicka Skola stavi vice na
schopnosti konkrétniho pedagoga reflektovat svou praci, na otevienosti vedeni Skoly

navazovat i jiné druhy spoluprace a je davan diraz na inovatorsky piistup.

1.1. Srovnani fakultni a klinické Skoly

Cilem této kapitoly je porovnat vySe popisované pojeti fakultnich Skol a pojeti
klinické $koly. Ustiednim tématem této kapitoly je srovnavani téchto dvou piistupd,
hledani shodnych prvkl a popisovani odliSnosti. Zasadnim zdrojem informaci pro tuto
kapitolu je publikace Klinickd Skola a jeji role ve vzdélavani uciteld, ktera je navrhem
modelu klinické Skoly a pilotnim projektem pro oveéfovani vybranych znakt klinicky

pojatych praxi z let 2014-2015.

Myslenka klinické Skoly vychazi z inspirace propojeni studentii mediciny s 1ékaii
v nemocnicich, kdy student propojuje teorii s praxi svou ptitomnosti v ordinaci. Stejné tak
1 student pedagogiky dochédzi do prostfedi tfidy a nahlizi to, co se naucil v teorii, pod
dohledem zkuSeného pedagoga zkousi vyucovat a ziskdva klinické zkuSenosti (Spilkova
aj., 2015, str. 6). Problémem je vSak nedostatecnd piipravenost ucitell na podobnou
propojenost se studentem, jako jsou tomu zvykli 1ékafi (tamtéZ, str. 7). V Ceské republice
neni Skola cisté klinického pojeti, jako je tomu v zahraniéi, protoze: ,, ...nejsou vytvoreny
zdkladni podminky — materialni, personalni, legislativni, organizacni — které by umoznily
v priprave ucitelii na profesi systemoveé realizovat klinické pojeti praxi a hlubsi spolupraci
mezi Skolami a fakultami, tak jako je tomu u Iékarii. “(Svec aj., 2016, str. 33). Avsak bylo
oveéfovano vyzkumnou cestou nékolik pojeti praxi, které jsou zaloZzené na principech

klinické Skoly a systematicky reflektuji zkuSenosti z praxe studentti (Spilkova aj., 2015, str.
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12). Pfti realizaci projektu, ktery se pokousel klinické pojeti fakultnich §kol implementovat

do praxe, byly zapojené klinické skoly popsany jako skoly, které jsou:

e zastoupeny Spickovym managementem sdilejicim svou vizi, hodnoty a cile

e Skoly pecujici o své klima a kulturu skoly

e Skoly, které¢ se staraji o podminky pro kvalitni vyuku

e Skoly, které stavi na spolupraci a komunikaci, kolegialni podpote

e zabyvaji se vyrazné podporou zacinajicich ucitelt

e je to Skola oteviena rodi¢lim, stavi na spolupraci se vSemi aktéry zasahujicimi do

vzdélavani (Spilkova aj., 2015, str. 14).
Dale byla popséana dalsi kli¢ova kritéria, ktera skola klinickd musi spliiovat:

e vedeni ma jasnd kritéria pro hodnoceni pedagogl

e vedeni vede pedagogy k sebehodnoceni

e ucitelé dostavaji zpétnou vazbu a jsou jim nabizeny rtizné cesty podpory

o celkové vysoka troven pedagogt — lidské kvality, profesni kvality

e Skola mé zformulované znaky své kvality

e Skola stavi na individualizaci, rozvoji zéka, rozvoji mysleni a jinych strankach
osobnosti

e Skola prubézné formativné hodnoti

e ucitelé pravidelné svou praci reflektuji a pracuji na zlepSovani své vyuky (tamtéz,

str. 14 - 16)

Viditelnd je zde shoda s kritérii Skoly fakultni, ktera jsou uvedena v ptedchozi kapitole.
Ob¢ pojeti se shoduji zejména v o¢ekavani vysoké kvality pedagogickych pracovnikd,
zasadni je pro fakultni 1 klinickou Skolu také celkové klima Skoly a nastaveni hodnot
smérem k reflexi. Pojeti fakultni Skoly také vice sméfuje na zajisténi vhodnych podminek
pro praxe, kdezto klinickéd Skola vice ocekava v¢asnou piipravenost skoly — rozmyslena
kritéria hodnoceni, vzdélavani svych pedagogii a moznost nabizet dal§i rozvoj nebo
promyslend celkova koncepce vyuky (nastavena na individualizaci a snahu, aby kazdy zak

zazil tispéch). Zasadnim pro klinickou Skolu je téZ propojeni s rodici.
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V publikaci Klinickd $kola miizeme téz najit vymezeni tohoto pojmu proti pojeti
Skoly fakultni. Podle Spilkové aj. (2015, str. 17) stoji zejména na diirazu propojeni teorie a
praxe. Od ucitelu klinické skoly se o¢ekava neustalé funkcni propojovani poznatkti z teorie
s zivotem tfidy, coz se odrazi i na dalsi spolupraci — Skola by méla byt prostfedim pro
vyzkumy, experimenty, byt pracovistém, které je oteviené a neustale v Cinnosti. Dale dle
Spilkové aj. (2015, str. 16) se klinicka Skola vyrazné odliSuje od Skoly fakultni snahou
legislativné tuto spolupraci ukotvit, navrhnout pfesné vymezeni této spoluprace a finan¢ni
odhodnoceni jednotlivych stran. Déale je také zminén pozadavek na to, aby ucitel vedouci
praxi studenta m¢l znalosti z oblasti mentoringu, pfijimal roli mentora a toto vzdélani mu
bylo pripadné zajisténo fakultou, kterda bude mit vytvofenou funkcni sit’ zkuSenych

mentord schopnych tyto dovednosti predavat.

Celkové vsak lez rici, ze klinicka Skola klade vice narokd na kvalitu, nez bézné
uzivany pojem 8koly fakultni. Skola fakultni stoji zejména na kvalité pedagoga.
S kvalitnim pedagogem se poji vysokoskolsky didaktik, ktery na zaklad¢ dobrych referenci
a zkuSenosti s pedagogem spolupraci dale navazuje. Neékolik dil¢ich schopnych a
kvalitnich pedagogt tak své Skole pfindsi moZnost stat se Skolou fakultni. Dle Spilkové aj.
(2015, str. 17) si Skola klinickd naopak zada kvalitu ve vSech rGznych sférach — kvalitni
management, systematickd a planovana prace, oboustranné partnerstvi, oboustranna
prinosnost, uzsi spoluprace, oteviené dvefe pedagogiim do akademického svéta, umoznit
jiné druhy spoluprace. Dale Spilkova aj. uvddi 1 poZadavky na prodlouZeni a
systematizovani studentskych praxi, diiraz na kvalitni reflexi, zintenzivnéni spoluprace
studenta a pedagoga (napf. pomoci tandemu a navazovani intenzivnéjSich spolupraci). Jako
zésadni znak odliSujici fakultni Skolu od Skoly klinické, je snaha pojimat Skolu jako
pracovisté, které je laboratofi, pfijima piileZitosti k vyzkumu a je ochotno zkouSet
inovativni pfistupy ve svych tfidach (2015, str. 18). Jako kli¢ové znaky Klinické Skoly byly

formulovany:

e Kbvalitni Skola
e Inovatorské pracoviste
e Klinicky pojaté praxe

e Partnerska spoluprace Skoly a fakulty
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e Soubézna vyuka na fakulté (Spilkova aj., 2015, str. 20)

Cilem této kapitoly bylo nalézat shody a odlisSnosti mezi pojetim Skoly fakultni a
klinické. Ob¢ tato pojeti stavi na stejném zakladu — kvalita pedagoga, ochota vést
studentské praxe a ochota spolupracovat. Oba pfistupy stavi na partnerské spolupraci a
dobrych vztazich. Oba pfistupy také postradaji jasné legislativni vymezeni. Vyraznym
prvkem pro fakultni Skolu je pfitomnost studenta. VSe smétuje k nému — pedagog mu ma
pomoci profesné se vzdélavat, dohlizet na né¢j a chranit jej na pocatku jeho profesniho
rustu. Klinickd Skola svou pozornost vSak sméfuje i na profesni riist pedagoga, nikoli
pouze studenta. Snazi se pedagoga vice vybavovat kompetencemi a pfipravovat jej na
vedeni studentské praxe. Fakultni Skola stavi na své kvalit¢ a ochoté sdilet své dobré
pedagogy, vztah je tedy vice jednostranny. Pojeti Klinické Skoly naopak ma za cil Skolu
vice formovat, nabizet inovativni metody a nechat pedagogy z praxe novinky ovétovat, a
to tfeba i ve spojeni se studenty, ktefi do $koly dochézeji na praxi. Skola se tak vice stava
pudou pro vyzkum a ucitelé jsou zapojovani do ¢innosti fakulty. Vztah je oboustranné
pfinosny, protoZze pokud pozadujeme po pedagogovi mentorské schopnosti a ochotu ucit

napf. v tandemu, musime mu pomoci si tyto kompetence osvojovat.

O pojeti klinické Skoly je tieba usilovat uz jen z divodu nastoleni oboustranné
prinosnosti. Toto pojeti reaguje 1 na pozadavek transformovat a navySovat studentské praxe
a nabizi cestu, jak studenty diive uvést do praxe a propojovat je s kvalitnimi pedagogy,
kteti davaji piiklady dobré praxe. Dle autorky prace je toto pojeti silné i v i€inném
propojovani svéta teorie a praxe, a to zejména v momenté, kdy je pedagog zapojovan do
vyuky na vysoké Skole, vyucuje s vysokoskolskym ucitelem v tandemu nebo je zvan jako

host do vyuky.

Zaverem lze tedy fici, ze od klinické Skoly o¢ekdvame celkové zapojeni do spoluprace,
ne jen prostiednictvim studentll a pedagogt v ramci praxi, ale 1 ochotu vést Skoly cestou
zkouSeni novych piistupit v pedagogice, poskytovat data akademickému prostiedi a
oveéfovat teorie v praxi nebo se piimo podilet na tvorbé odbornych ¢lankt, autorsky se

podilet na ak¢nim vyzkumu aj. Ocekéavana je ochota transformovat béznou praci vedoucich
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pracovniki smérem k vyzkumu a snaha podporovat své pedagogy ve zlepSovani se

v ucitelské profesi a celkovém rozvoji.

16



2. Fakultni ucitel

Klicovym pojmem pro tuto diplomovou praci je pravé pojem fakultni ucitel, jehoz
vymezeni je pro dalsi kapitoly zasadni. Cilem druhé kapitoly je hledat vymezeni pojmu
fakultni ucitel v literatuie, porovnat rizné pohledy na tuto roli a v zavéru formulovat

ocekavani, ktera od fakultniho ucitele vznikaji pti navazovani spoluprace.

Ustiednim piedmétem vyzkumu této prace jsou fakultni ugitelé a mapovéani forem
jejich spoluprace s PedF UK. Jako problematické se zde hned ze zacatku jevi nejasnost
tohoto pojmu, mnozstvi jeho jinych podob v eském jazyce a neodpovidajici ekvivalenty
v jazyce cizim. V kontextu Ceské literatury se mizeme setkat s pojmy fakultni ucitel, téz
cvicny ucitel. Dvoji podobu tohoto terminu miizeme sledovat i ve sborniku z mezinarodni
konference, kde je takovy pedagog definovan zejména jako zkuseny. Jeho dalsi ptisobeni je
zaloZeno na ochoté vést mensi pocet studentd, jejichz praci fidi, kontroluje, pfili§ do ni
vSak v prib¢hu vyuky nezasahuje, na zavér ji spolecné reflektuji. Prace fakultniho ucitele
je povazovana za naro¢nou hlavné proto, ze spojenim se studenty nedochazi k ubytku
jakékoliv jiné pedagogické Cinnosti, naopak povinnosti piibyvaji (Havel aj., 2004, str. 57).
Tento fakt doklada i vysledek Setfeni vyzkumné Casti této prace. Pfi mapovani forem
spolupraci pedagoga a PedF UK doslo k rozsifeni jednotlivych ¢innosti pedagogovy prace
zejména v momenté, kdy navazuje dal$i druhy spolupraci, tedy nevede jen studentské

praxe, ale uci napt. 1 na pudé fakulty ¢i se podili na tvorb¢é materialt pro studenty.

Je tfeba vybrat zejména kvalitniho pedagoga, ktery vSak dokaze vést studenty, tedy
nepostradd kompetence, jako je vysvétlovani pfiCiny jevu, hledani alternativ a jejich
dasledki a také propojeni praxe s teorii (Havel aj., 2004, str. 58). Dle autorky préce z této
definice vyplyva, ze byt kvalitnim pedagogem neznamend byt téz kvalitnim fakultnim
pedagogem. Od takového pedagoga totiz ocekdvame daleko vétsi penzum dovednosti a
schopnosti nez jen piedvést didakticky dokonalou vyuku ve tfidé. Coz potvrzuje 1
zahrani¢ni literatura, kde se o takovych ucitelich piSe jako o ucitelich uciteli — tedy
., teacher educators who are teaching about teaching “ (White, Jarvis, 2013, str. 2). Takovy
ucitel maze byt vjakémkoliv stadiu své kariéry, prostiednictvim rtiznych prostiedkl

v raznych kontextech poskytuje vzd€lavaci pftilezitosti jinym zdjemciim. Mezi jeho
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¢innosti autofi zahrnuji pozorovani a poskytovani zpétné vazby, motivovani ostatnich
uciteli k tomu, aby hodnotili a uvazovali nad svou praci, poskytovani podpory dle potieb
nebo usnadiovani kooperativnich forem spoluprace (tymové pozorovani, vyuka,...), dale
také odbornou a poradenskou ¢innost (tamtéz, str. 2). Toto pojeti se orientuje vice na
ucitelovu praci v ramci jeho pracovisté, avsak je patrné, ze takovy ucitel se z ,,bézné¢ho*

sboru vycleniuje a obohacuje svou profesi o jiné druhy ¢innosti.

LukaSova aj. termin fakultni ucitel (2004, str. 188) vysvétluji vice ve vztahu ke
studentiim, tedy fakultni ucitel je ten, kdo studenta-budouciho ucitele pfipravuje na jeho
praxi a zajiStuje jeho profesni rozvoj. Zdirazituje pak, Ze takového ucitele si vybira kazda
fakulta sama dle svych vlastnich kritérii, avSak jejich role je chapana na vsech fakultach
stejné. Naopak pojeti, které uvadi Spilkova aj., chape fakultniho ucitele jako n¢koho, kdo
je: ,,...expertem na metodické zpracovani uciva a na metody a na potreby déti ve své
tride. “(2015, str. 124). Tuto svou odbornost pedagog poté pfendsi i na studenta, kterého
vede, pozoruje pii jeho pokusech a reflektuje s nim vzajemnou praci. Zaroven je zde
zminéna i potfeba, aby pedagog pomahal studentovi komunikovat s rodici, vedenim skoly i

jinymi aktéry (tamtéz, str. 124).

Pojem fakultni ucitel byl definovan i1 na konferenci zroku 2002, kde fakultniho
ucitele Janik aj. (2002, str. 7) definuji jako pedagogického mistra, ktery byl zvolen
prostfednictvim konkurzu, ofekdvame od néj kreativni pojeti a schopnost kooperovat
s prostfedim fakulty. Takovy ucitel je vybirdn odbornym didaktikem z fakulty a za svou
praci je finan¢né nadstandardné ohodnocovan. U takového ucitele je podstatna schopnost
komunikovat, dlouhodobé se vzdé€lavat, dovednost diagnostikovat a byt psychicky

vyrovnany (tamtéz, str. 8).

Dle Spilkové aj. (2015) je pfedstava fakultniho pedagoga jasn€ definovana.
Zdiraznéno je zde zejména propojeni s fakultou, coz Janik aj. ve svém pojeti nezminuyji.
Spilkova aj. (2015, str. 96) uvadi, Ze na Pedagogické fakult¢ UK dochazi ke vzdélavani
fakultnich ucitelt v riznych smérech, zejména v oblasti dovednosti pro vedeni studentli na
pedagogickych praxich. Ztohoto pojeti tedy vyplyvd, Ze kliCové je navazat vztah

s didaktiky, uciteli psychologickych kurzi (¢i jinych kurzil), pfendset teorii do ucitelovy
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vyuky skrze nabidku mentorskych ¢i jinych kurzl nebo jej zapojovat do Cinnosti fakulty
(publika¢ni ¢innost, odbornik z praxe ve vyuce apod.). Stézejni je tedy systematicka
spoluprace spojena s vedenim studentskych praxi. Podstatnou slozkou dle autorky prace je
oboustranny piinos. Pokud zddame od pedagogl jisté kompetence, je tieba jim nabizet
cesty, kterymi si tyto kompetence mohou rozsifovat. Nutnost edukovat fakultni pedagogy
vramci spoluprace na pudé fakulty je viditelna ve starSich dokumentech vydanych
Ministerstvem Skolstvi. Janik aj. (2002, str. 27) tak uvadi, ze dle Zimové (1988-9) byl
fakultni ucitel dle instrukci Ministerstva Skolstvi v roce 1989 povazovan za prostiednika
pro pedagogickou praxi, mezi pedagogovy kompetence ministerstvo fadilo napt. fizeni a
pripravovani studentovy praxe, seznamovani studenta s provozem $koly a jeho zapojovani
do vSech edukac¢nich a vychovnych procesii. Zminéna je zde i nutnost propojeni se
s vysokoSkolskym ucitelem za Gcelem fizeni studentovy ptipravy nebo povinnost Gi€astnit
se seminaii poradanych vysokou Skolou. Janik aj. kritizuji (2002, str. 36), ze doposud
nebyl vytvofen jiny oficialni dokument, ktery by roli fakultniho ucitele konkrétné
definoval. Dale uvadi, Ze pozadavky na fakultni ulitele jsou v zasad€ stejné jako
v minulosti, avSak tato definice ve své pfilisné obecnosti nevymezuje naptiklad to, jak by
mél byt fakultni ucitel finanén€ ohodnocovan a zda by mél byt viibec ohodnocovan.
Otazka ptistupu fakultnich ucitelll k finanénimu ohodnoceni je zpracovéana téz v empirické
Casti této prace. Janik aj. (2002, str. 36) uvadi, ze vybér fakultniho uclitele zavisi na
rozhodnuti fakulty, zda takovému pedagogovi ,,sveéti™ své studenty. Ta by si méla jasné

definovat predpoklady, které takovy pedagog musi splitovat. Formulovali prave tyto:

e ochota praxi vést — vztah nesmi byt zaloZen na natizovani

e délka praxe pedagoga — autorka uvadi minimum 5 let

e systematickd piiprava — fakulta nabizi postgradualni studium zacilené na
vedeni studentt

e z3jem ze strany pedagoga zvysovat si kvalifikaci a vzdélavat se

Dle Janika aj. (2002, str. 36) vSechny tyto kroky vedou téz ke zvySovani prestize
pedagoga, coz je dle autorky prace téz jednim z aspekti mozné motivace pedagogii

k navazovani spolupréce, jak se ukézalo ve vyzkumné €asti této prace.
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Z této kapitoly vyplyva, ze problematické pro definovani role fakultniho ucitele je
jednak vice podob tohoto pojmu, neexistujici ekvivalent v cizojazyéné literatuie a
neexistujici oficialni dokument ze strany Ministerstva Skolstvi, ktery by tuto roli jasné
definoval. Role fakultniho ucitele tak zavisi na tom, jak si ji definuje fakulta sama, dle
jakych kritérii ucitele vybird a jaky vztah s uciteli z praxe navaze. Stézejni je téZ nasledna
péce o pedagogy ze strany fakulty, Sitka nabidky seminaia ¢i kurzii nebo snaha zapojovat
pedagogy do cinnosti fakulty. Od role fakultniho ucditele ocekavame téZ mnoho
kompetenci, které nevyplyvaji jen z kvality jeho ulitelské prace. Narocnost role ucitele
ucitell zminuji naptiklad 1 White a Jarvis (vlastni preklad, 2013, str. 3), ktefi tikaji, ze
ackoliv tato role pfinasi mnoho vyhod, je zaroven i velice narocna a takovy ucitel se musi

umét dobfe postarat v prvni fadé o sebe, aby se mohl pozdéji 1épe starat i o ostatni.

Cilem této kapitoly bylo formulovat ocekéavani, ktera od fakultniho ucitele vznikaji
pfi navazovani spoluprace. Zasadni pro tuto roli je byt dobrym pedagogem. Tato myslenka
ale nestavi tolik na didaktickém mistrovstvi jako na schopnosti piedavat své zkuSenosti
druhym, schopnosti kooperovat sjinymi odborniky a motivovat ostatni pro vykon
povolani. Od dobrého fakultniho ucitele ocekdvame predné schopnost poskytovat kvalitni
zpétnou vazbu, dovednost zvolit spravny jazyk pro pienos zkuSenosti a neustile svou
vlastni praci promyslet. O¢ekavame schopnost reflektovat a zvladat zvySujici se zatéz. Od
fakultnich uciteld ocekavame vétsi penzum dovednosti a schopnost zavadét do své prace
dal§i nadstavbové cinnosti. Problémem vSak je, Ze doposud tato role nebyla nijak
legislativné vymezena, a tak je zaloZena pouze na obecnych ocekavanich formulovanych

danou pedagogickou fakultou.

2.1. Fakultni ucitel vs. mentor

Snaha ucitele profesionalizovat a vybavovat jej novymi kompetencemi vede
k nutnosti takového pedagoga vzdéelat v novych oblastech. Cilem této kapitoly je popsat
vychodiska mentoringu jako mozného zpisobu promény role fakultnich ucitelt. Kapitola
fe$i vymezeni pojmu mentor a mentoring a jejim cilem je hledat vztah pojmi mentor a

fakultni ucitel.
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Vyse zminéné pojmy fakultni ucitel i cvicny ucitel se zdaji pro dneSni dobu jiz
nedostatecné. Autorky PiSova, Duschinska aj. (2011, str. 5) zmifluji mentoring jako
pristup, ktery je ve spojitosti s ménici se ucitelskou profesi stale vyraznéjsi. Popisuji jej
z pozitivniho pohledu a analyzuji jeho edukaéni vychodiska jako cestu pro vyuzivani
kolektivniho ptistupu pro sviij vlastni profesni rozvoj. Pricha zminuje vliv supervize, kdy
podle n&j je mentor:, Osoba uvadéjici do znalosti oboru prostrednictvim vedeni v redlnych
situacich, provadejici supervizi.* (2013, str. 151). Uvadi, ze v dneSnim pojeti je tato role
chapana jako pfedavani strukturovanych zkuSenosti od starSiho a znalejSiho k méné
zkuSenému a mladsimu clovéku. Role mentora vznikla jako reakce na mizejici pfilezitosti
béhem pracovniho nasazeni pro vzajemné obohacovani pracovnikli. V pedagogice dle
Prichy mentor vychazi z uvadéjiciho ucitele, tedy né€koho, kdo stoji na pocatku kariéry
méné zkuSeného pedagoga (nebo téZ supervizor),(2013, str. 151). Pedagogicka fakulta
Univerzity Karlovy prostfednictvim publikace Klinickd Skola (PiSova aj., 2015, str. 31)
jasn¢é definuje ocekdvanou cinnost fakultniho uditele, kterou stavi na systemati¢nosti,
oboustranné pifinosnosti a na jasném pozadavku na kvalitu pedagoga. Priicha zase popisuje
mentora vice jako roli, kterd vznika na pracovisti jako reakce na nové pozadavky, dale jako

termin vymezujici vztah zkuseného a zacinajiciho pedagoga.

Mentoring neni pojmem novym, jeho historie sahd aZ do antiky, v 18. — 19. stoleti
v obdobi prumyslové revoluce pojem zanikd a znovu se navraci v podobé formalniho
mentoringu v 70. letech minulého stoleti v USA (Pi§ova, Duschinska aj. 2011, str. 5). Ze se
jednd o pojem zdsadni, dokazuje i vyskyt tohoto pojmu ve zpravich OECD nebo
v dokumentech Evropské komise (tamtéz, str. 6). S ménicim se pojetim ucitelské profese
vznikaji 1 nové naroky na ucitelské povolani, piesto model uvadéjicich ucitelti ze 70. let
minulého stoleti nebyl doposud nahrazen jinym podplirnym formalnim systémem (tamtéz,
str. 6). Dle autorek je postaveni mentoringu stile jen jednou z mnoha nabizenych cest,

nikoliv jasné danym ramcem, kterym lze 1 pojem fakultni ucitel transformovat.

Dle PiSové, Duschinské aj. (2011, str. 40) je hlavnim problémem pojmu fakultni
ucitel jeho nejednoznacnost a také to, ze neobsahuje zmény pojeti spoluprace, neodkazuje
na oc¢ekavanou reflektivnost ani dnesni pojeti ucitele. Vymezovani novych pojmi je vSak

problematické, zejména u mentora je komplikaci jeho vyskyt v mnoha kulturnich ramcich
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(tamtéz, str. 40). Stejny postoj nejednoznacnosti pojmi zastavaji autoii NeSpor a Lukas
(2004, str. 43), kteii roli uvadejiciho ¢i cvicného ucitele definuji jako pedagoga, ktery
pracuje s budoucimi uciteli a nové nastupujicimi kolegy, coz je stejné pojeti, jaké uvadi
Prtcha. Dle Nespora a LukaSe (2004, tamtéz) takto vymezena role mé tedy jen omezené
penzum pusobeni na praxi studentl. Pojem fakultni ucitel zase zduraziuje, ze takovy ucitel
pracuje na fakultni Skole. Naopak mentor je externi pracovnik univerzity, se kterou
kooperuje a spolecné s ni zodpovida za dobrou uroven piipravy studenti ucitelstvi. Dle
autorky prace tedy piijeti pojmu mentor dovoluje pojeti pojmu fakultni ucitel rozsitit a 1épe

vymezit jeho ¢innost.

V predeslé kapitole je uvedeno, ze pojeti Manaka (2002, str. 7) stoji na mistrovstvi
pedagoga, kreativit¢é a ochoté kooperovat s fakultou, komunikovat, byt vyrovnany a
neustale se vzdélavat. Pojeti Janika aj. (2002, str. 36) stoji na délce praxe, ochoté
spolupracovat a celkové systematické piipravé vSech aktérti. Mentor se mize zdat jako
pojem, ktery je s pojetim fakultniho ucitele v kontrastu, protoze od pedagoga ocekava
daleko $ir$i kompetence. PiSova, Duschinska aj. (2011, str. 76) uvadi 3 zakladni zdroje
kompetenci k mentoringu: ¢init edukativni mentorsky kontext, mit svou ucitelskou
znalostni zdkladnu (a rozvijet ji) a aktivné kultivovat jedincovy schopnosti stat se ucitelem.
V obou pojetich vSak ocekdvame od fakultniho ucitele jakousi sadu schopnosti, davku
ochoty spolupracovat a pracovat na sobé¢ samém. Piesto je mentoring cesta, ktera vice
konkrétné¢ vymezuje a tfidi kompetence, jez se od pedagoga ocekavaji. Je tedy moZnym

zpusobem, jak jeho roli zkonkretizovat.

LukaSova aj. (2004, str. 188) uvadi, Ze co do obsahového hlediska prace mentora a
Sfakultniho/cvicného ucitele se ob¢ role snazi o aplikaci védomosti do praxe, uzivani
nastroju pro realizaci vyuky a sebereflexi a reflexi vdzanou na profesionalni dovednosti.
Déle vSak autorka uziva zejména pojem mentor a povazuje vztah mentora a studenta jako
vychodisko pro to, jak bude jejich spoluprace probihat. Zmiiiuje, Ze pro studenta je mentor

odbornikem na profesi, a jeho postoj miize tak ovlivnit i postoj studentiiv (tamtéz, str. 189).

Cilem této kapitoly bylo hledat vztah pojmil mentor a fakultni ucitel. Obé role stavi

na schopnosti reflektovat a vést druhé lidi ke zvySovani odbornosti. Mentoring je jednou
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z cest, jak roli fakultniho ucitele vice definovat a formovat. Role mentora vSak musi byt
uchopena spravné, aby mohla nabizet ramec, podle kterého bude role fakultniho ucitele
formovéana. Mentoring nabizi moznost sebevzdélavani a posunu. Stejné¢ jako u pojeti
klinické skoly, tak i u mentoringu ocekdvame, ze pedagog bude svou praci promyslet a
dobrovoln¢ ji formovat. Obé pojeti jsou na rozdil od role fakultniho ucitele oboustranné

piinosna a nastoluji pfirozené vzajemné uceni.

2.2. Kbvalitni uéitel

Cilem této kapitoly je blize definovat pojeti kvalitniho ucditele a porovnat dva
klicové dokumenty — Ramec profesnich kvalit ucitele a Kompetentni ucitel 21. stoleti:
Mezinarodni profesni ramec kvality ISSA. V ptedeslych kapitolach jsou pojmy kvalitni
ucitel, pedagogické mistrovstvi nebo kreativni pedagog pouzivany bez blizsi specifikace.
Vzhledem k ménicimu se postaveni uclitelské profese a transformaci jeho postaveni ve
spole¢nosti je vSak dillezité zminit, kdo je kvalitnim ucitelem dne$ni doby a jak ho chape

dnesni literatura.

Dle Strouhala (2016, str. 13):,Je pedagogicka profese stale vice kriticky
rozebirana, analyzovana, stava se predmétem védeckého zkoumani. Autor téz uvadi
problematiku dvou svétl, kde jedna strana nepovazuje diskusi o vzdélavani za podstatnou,
protoze vzdélavani je véc pfirozend a zaloZend na intuici, strana druhd si naopak
uvédomuje, Ze vzdélani se od raného novov€ku méni aZ do dnesSni doby a Ze jsou zde

pedagogicke diskursy, které jsou velmi €asto ve vzajemném rozporu (tamtéz, str. 17).

Nezvalova (2003, str. 11) obohacuje roli kvalitniho ucitele o schopnost sebekritiky
a sebereflexe (coz chape jako stézejni bod profesionality pedagoga), empatii a motivaci
ucastnit se na tvorbé vztahii a dale dovednosti k fizeni (mySleno v manaZerském pojeti).
Autorka zduraznuje, ze kvalitu bychom méli chdpat jako provazany soubor, ktery se
vyvijel v souvislostech a navaznostech na sebe, nikoliv jako odd¢€lené slozky (Nezvalova,
2003, str. 11). Autorka tedy vychazi predev§im ze vztahu ucitele a Zaka. Naproti tomu

Fontana (1997, str. 363) uvazuje, zda je kvalitni pedagog ten, jehoZz Zaci zvladnou zkousky,
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¢i ten, kdo se soustfedi na rozumovy a citovy vyvoj ditéte. Upfednostiiuje pojem uspésny
ucitel a vymezuje ho na zaklad¢ jeho zaméteni. Uvadi, ze z vyzkumi podle néj vyplyva, ze
uspesny ucitel je ten, kdo stavi svou praci na dobré ptipravé na vyucovani, individualizuje
a vénuje se i mimoskolnim aktivitdm, zdiraziluje pak zvlasté citovou stabilitu a zralost
pedagoga (tamtéz, str. 365). Pojeti Nezvalové tak rozSifuje o schopnosti d¢lat
kompromisy, byt vysoce iniciativni nebo individualizovat -pfizptsobit svou u¢ebni metodu
dané situaci Ci zakovi (tamtéz, str. 367). V projektu Klinicka Skola je zase zminéno, jaka
ocekavani maji Skoly od svych kvalitnich pedagogii. Vyucovat kvalitné je pro né jen
jednou slozkou profese, tou druhou, neméné vyznamnou, je schopnost uvazovat nad svou
praci, reflektovat ji (idealné pravideln¢), snazit se zvedat kvalitu své vyuky a sebevzdélavat
se. Zminén je zde i pozadavek na velkou ochotu pracovat s détmi a byt pro toto povolani

zapaleny (Spilkova aj., 2015, str. 17).

Proménam ucitelské profese se vénuji i autorky PiSova a Duschinska aj. (2011),
které pro komparaci riznych ptistupti pouzily riizné modely popisujici a zobrazujici rizné
kategorie kvalitniho ucitele. Jako jeden z moznych modell si vzaly i Shulmaniv model,
ktery tika, Ze kvalitni ucitel je ten, kdo je: ,, ...pFipraven vyucovat (Ready, tj. disponuje
vizi), chce vyucovat (Willing, tj. ma motivaci), je schopen vyucovat (Able, tj. ma potrebné
viastnosti a dovednosti) i ucit se ze svych zkuSenosti (Reflective), a jednat jako clen
profesni komunity (Communal),“ (PiSova, Duschinska, aj., 2011, str. 21). Tento model
z roku 2004 se sousttedi vice na ucitele jako na osobnost zasazenou do urcitého kontextu a
na rozdil od rozdélovani ucitelské profese na jednotlivé sloZky nepiimo tika vic, jaky by
vynikajici ucitel mél byt, respektive jaké predpoklady u né& vyzadujeme. Predpoklady se
velmi odrdzi od toho, jak takovy ucitel pfemysli o své praci a co pro ni déla 1 mimo ¢innost
ve tiid€. DileZitym pojmem pfi reflektovani vlastni (i Zdkovské) prace je diitkaz o uceni.
Podle Marese edukace zaloZend na diikazech vychazi ze 4 rtiznych ukoni, které ucitel
provadi: ,, I. shromazdovani, zpracovavani a uchovavani existujicich ditkazii pro zdjemce,
2. systematické zprostredkovavani existujicich dukazit zdjemcim, 3. vyuZivani uz
existujicich ditkazu v praxi, 4. kultivovani odborné komunity (tj. budoucich ucitelu, ucitelt
v praxi, vyzkumnikii, lidi zabyvajicich se Skolskou politikou), “(Mares, 2009, str. 242).

Viditelné je, ze diikazy o uceni slouzi jednak k tomu, aby ucitel systematicky sbiral a
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analyzoval dokumenty jako produkty své prace, sdilel je s dal§imi lidmi, dokazal se
odkazovat na svou praci a ptispival tak ke zlepSovani v ramci vétsiho celku. Holubova aj.
prakticky vnimaji dikazy o uceni jako odpovédi na otazky: Co jsem udé¢lal ja, jako ucitel?
Co se naucili zaci? Kladeni si otazek tak podle nich zlepSuje kvalitu vyuky. Upozoriiuji
také na to, Ze bychom jako pedagogové méli odliSovat své domnénky (co si myslime, ze
jsme zéky naucili) od toho, co jsme skutecné vyucCovali a co se skutecné naucil zak. Toto
autofi povazuji za argument, proc€ je dilezit¢ dikazy o uceni vlastné sbirat (2017, str. 87).
Hledani dikazl o ueni mozna neni snadna cesta, jak transformovat pedagogovu praci, ma
vSak smysl. Dlikazem muze byt i vysledek vyzkumného Setieni této prace, kde pedagogové
jako jeden z piinost, které vnimaji pravé pii spolupraci s PedF UK, formulovali moznost
ziskavat dikazy o uceni pro svou praci. Zde se ukazuje, jak fakulta mize pedagogovi
pomoci zlepSovat vyuku tim, Ze jej stavi do novych roli a ocekéva od néj dostatecné silné
argumenty. Pokud pedagog dolozi kvalitu své prace pravé konkrétnimi dikazy o uceni,

muze tak své pedagogické schopnosti skuteéné dokazat.

V posledni dob¢ se zesiluje apel na vytvotfeni profesniho standardu, ktery by
vnimani kvalitniho ucitelského vykonu jasné¢ vymezil popisem kompetenci a povinnosti
ucitele/ucitelky. Spilkova uvadi, Ze problém takového standardu spociva v tom, zZe se jeho
tvorba nikdy nedostala u vzdélavaci politiky mezi priority, a pokud ano, tak nebyl takovy
dokument nikdy dokoncen (Spilkova, 2016, str. 381). Ramec profesnich kvalit udlitele
vznikl z rozpracovaného Standardu kvalit profese ucitele a je ndstrojem ur¢enym primarné
pro hodnoceni kvality ucitelovy prace. Je tedy nepfimo i dokumentem, ktery stanovuje,
kdo je kvalitni ucitel. ,, Profesni standard je v tomto projektu chapan jako konkretizace
pozadovanych kvalit ucitele, které jsou nezbytné pro kvalitni vykondavani profese
v podminkach kurikularni reformy predstavujici zasadni promeény v pojeti cilii, obsahu a
strategii Skolniho vzdeldavani, “ (Tomkova aj., 2012, str. 8). Dokument popisuje jednotlivé
¢innosti ucitelovy prace a znich vyvozuje sva kritéria kvality, posléze indikétory.

Jednotlivé oblasti jsou:

e planovani vyuky
e prostiedi pro uceni

e procesy uceni
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e hodnoceni prace zaka

o reflexe vyuky

e rozvoj skoly a spolupréce s kolegy

e spoluprace s rodici, odbornou a Sirsi vetejnosti

e profesni rozvoj ucitele (Tomkova aj., 2012, str. 13)

Dle dokumentu je tento ramec nastrojem pro pedagoga jakékoliv délky praxe, jeho
cilem je pedagoga podpofit v profesnim rozvoji, umoznit mu sebehodnotit se a zvySovat
tak celkovou kvalitu Skoly, protoze jej miize vyuzit i vedeni Skoly pro hodnoceni
pedagogt. Kli¢ové pro tento dokument je, ze vychazi ze snahy v minulosti podobny ramec
formulovat. Stavi na predpokladu, zZe pojem kvalitni ucitel je mozné formulovat a vytvorit
prostiedek, ktery presn¢ vymezi oblasti mozného rozvoje ucitele. Je vSak nezbytné nutné
stavét jej na vzajemné kolegidlni podpoie a systémové podpoie uciteld (Tomkova aj.,

2012, str. 9-10).

Jako dalsi reakce na potfeby méfeni kvality uclitelské prace vznikl i dokument
mezinarodni asociace ISSA. Jednd se o dokument Kompetentni ucitel 21. stoleti:
Mezindrodni profesni ramec kvality ISSA. Ten vznikl také jako voditko pro ucinné
vykonavani prace ucitele/ucitelky, zamétuje se ale vice na potreby jednotlivce (déti),
vychazi z demokratickych hodnot inkluzivniho prostfedi a reaguje na pedagogické a
didaktické trendy. ISSA je mezindrodni asociaci zastit'ujici program Zacit spolu, prosazuje
demokratické principy a reaguje timto dokumentem na pottebu méfit kvalitu programu
v mezinarodnim kontextu. ,, V roce 2010 byly tyto standardy upraveny a byly vymezeny pod
nazvem: Competent Educator of the 21 st Century: ISSA s Definition of Quality Pedagogy).
Tento dokument byl nasledné upraven tymem odbornikii a ucitelu, kteri se podileji na
implementaci a realizaci programu Zacit spolu na riiznych urovnich tak, aby odpovidal
kontextu ceského vzdélavaciho prostredi s durazem na predskolni a primarni pedagogiku. *
(Kargerova aj., 2016, str. 1-2). Tento ramec vymezuje na rozdil od predeslého ramce jen 7
zakladnich oblasti vychovné vzdélavaciho procesu, ve kterych poté konkrétné také

formuluje kritéria a indikatory. Plisobi ptrehlednéji a konkrétnéji. Jednotlivé oblasti jsou:

e Komunikace
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¢ Rodina a komunita

e Inkluze, rozmanitost a demokratické hodnoty
e Planovani a hodnoceni

e Vychovn¢ vzdélavaci strategie

e Ucebni prostiedi

e Profesni rozvoj (Kargerova aj., 2016, str. 2).

Tento ramec je vyuzivan v praxi mezi uciteli 1 jako néstroj pro vzdjemné hodnoceni
a méfeni dosahovanych kompetenci, je rdmcem pro zpétnou vazbu nebo planovani
osobniho rozvoje. Dokument tedy vznikl pfednostné jako nastroj pro snazs$i prubézné

vyhodnoceni ucitelovy prace (Kargerova aj., 2016, str. 2).

Podstatné pro oba dokumenty je, Ze stavi na vzijemné kolegidlni podpofe a
profesnim rozvoji, ochoté ucitele mapovat své profesni dovednosti a rozvijet se. Oba
dokumenty mapuji vSechny slozky ucitelovy prace — pedagogické, vychovné a didaktické.
Vedou kcilené reflexi vlastni prace. Kompetentni ucitel 21. Stoleti vyclenuje zvlast
kapitolu Komunikace nebo Inkluze, rozmanitost a demokratick¢é hodnoty ¢i Ucebni
prostfedi, zdiraziuje jedinecnost kazdého zdka a ocekavd od ucitele velkou miru
individualizace, tolerance a respektu. Dilezité je pro tento dokument vnimani odliSnosti a
celkové se zamétuje vEétsi mérou na zaka. Dle autorky préace je tato orientace zpuisobena
zejména primarnim ucelem dokumentu pro ucitele programu Zalit spolu (avSak nijak
nezakazuje vyuzit jej i1 ve tfidach jiného zaméteni). Oproti tomu Ramec profesnich kvalit
ucitele je vice technickym popisem, zaméfuje se vice na ucitele a zpisob jeho prace,
zaCleniuje kapitolu Reflexe vyuky a odd€luje proces Planovani a Hodnoceni. Spole¢nymi
vyraznymi prvky obou dokumentl je vSak profesni rozvoj ucitele a vzajemna kolegialni

podpora.

Kapitola nabizi bliZ§i popis pojmu kvalitni ucitel a umoZituje 1épe uchopovat, co od
takového ucitele (zejména pak fakultniho) ofekavame. Pojeti fakultniho ucitele, které je
uzce zameétfené na profesni kvalitu, by tak mohlo byt obohaceno 1 o vlastnosti v oblasti
osobnostni a mentorské. Dobry pedagog nejen dobife uci, ale i o své praci premysli,

reflektuje ji a kvalitu své prace cilené zveda. Cilem této kapitoly bylo srovnat dva ramce
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urCujici ucitelské profesni kvality. Oba vychézeji z aktudlnich pozadavki na ucitelskou
profesi, reaguji na ménici se ramce kvalit ucitelské profese v edukacné vyspélych zemich a
stavi na vyzkumech provadénych v minulosti. Zasadni je pro né¢ kolegidlni podpora,
hodnoceni a reflektovani vlastni prace, zkvalitiovani vlastni vyuky a cilené hledani
vlastniho budouciho rozvoje. Oba nastroje nabizeji konkrétni indikatory, diky kterym se

dokumenty stavaji konkrétnéjSimi a srozumitelnéjSimi.

2.3. Kolegialni spoluprace

Bez vytvofeni systémové kolegidlni podpory bude jen velmi obtizné kvalitu
ucitelské profese zvySovat (Tomkova aj, 2012, str. 10). Nasledujici kapitola ma za cil

zmapovat dilezitost kolegialni spoluprace v ucitelském prostredi.

Spolupréace fakultnich pedagogli s Katedrou preprimarni a primarni pedagogiky
PedF UK stoji z velké ¢asti na dobré vili pedagogii a na ochoté poméhat a spolupracovat,
coz je jednim z vysledkii vyzkumného Setfeni této prace. Spolupraci tedy navazuji zejména
ti pedagogové, ktefi jsou zvykli na kooperaci jako na pfirozenou soucast jejich profese.
Ocekavame tedy od takovych pedagogt, ze jsou schopni navazovat i funkéni vzajemnou
kolegialni spolupréaci. V soucasné dobé vznikd spousta materialii, které cili na praktické
posileni spolupréace nejen mezi vyuc€ujicimi, ale i mezi vyucujicimi a jejich zaky. Napiiklad
Babanova vytvorila metodickou pfiru¢ku spoleéné¢ s 16 dalSimi ucitelkami z prvniho
stupné¢ zdkladnich Skol, aby mapovala a v praxi ovéfovala metody, které ucitelskou
kompetenci spoluprace pitimo ovéefuji. Vznikl tak soubor metod, jeZ vyucujicim pomaha
prilezitosti k u€eni rozpoznavat a podporovat. Autorka vyrazné¢ implementuje sviij pohled
kolegialni spoluprace do problematiky genderové rovnosti ve vyuce. Kolegialn€¢ pojatou
spolupréaci tak Babanova (2020, str. 72) vnima jako pomoc uvédomovat si diivody, pfinosy
1 moznosti genderové citlivého vyjadieni, kdy vrdmci hodiny vybrana vyucujici

vyzkousSela na svych zacich, jak budou toto téma vnimat.

Vyrazné se kolegialni podpofe vénuje i nevladni neziskova organizace Step by Step
CR, o.p.s. ,,Mezi hlavni postaveni Step by Step CR, o.p.s. patii vzdélavani a podpora

profesniho a osobnostniho rozvoje pedagogii a pedagozek a jejich kolegialni spoluprace,
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podpora inkluzivniho vzdélani na Skolach a zapojovani rodicu a Sirsi komunity do
vzdelani. “ (Babanova, 2020, str. 148) V takové organizaci je velky potencial, stejné tak i
v programu Zacit spolu, ktery reaguje na dneSni pozadavky promeénujiciho se chépani
vychovy, vzdélani nebo postaveni ucitele. ,, Zacit spolu zmenily své vyucovaci postupy a
zacaly fungovat jako modely tzv. dobré praxe. Umoziiovaly zdajemciim ndslechy ve tridach
a konzultace s uciteli. “(PiSova, 2011, str. 148) Podle autorky také jakakoliv implementace
néceho nového, tedy jakasi vnitini transformace, klade naroky na profesni rozvoj ucitele,
na osvojeni si novych dovednosti (2011, str. 148). Dle autorky prace ztoho plyne
bezpodminecna nutnost spoluprace, a to na vSech urovnich kolegialni podpory, jak pfimo

mezi kolegy ve skole, tak i napti¢ Skolami a odborniky.

Kolar (2012, str. 67) chape spolupraci jako kooperaci, ¢innost, kterd je zaloZend na
kolegialité, organizovani spole¢né prace. Babanova chce spolupraci dosahnout uvédomeéni
si pfinosti a moznosti ve vyuce, Kolar spolupraci chape uceni a spole¢nou organizaci ve
skupiné nebo ve dvojici. Podle néj je to postup, pti kterém jsou feSeny problémy, spolecné
na n¢ hleddme feSeni a vzijemné si pomahame nebo sdilime spolecnou odpovédnost. Déle
poukazuje na to, ze dilezité je spojeni kvality fizeného uceni se spontannim ucenim a
jejich vzajemné zhodnocovani. Podle autora tedy jednotlivec podporuje Cinnost jiného
jednotlivee ¢i jeho skupiny, vSichni maji spole¢ny cil. Autor cili na sociologické pojeti —
zdiraziiuyje principy funkéni skupiny, nutnou interakci lidi nebo osobni odpovédnost
(Kolat, 2012, str. 67). PiSova a Duschinskd (2011) vnimaji spolupraci vice v kontextu
mentoringu, odkazuji na proménu orientovanou na nutnou spolupraci Skoly a rodict, jako

nutnou proménu dovednosti, kterymi ma byt ucitel vybaven.

Pravé pojem kolegialni spoluprice se dostdvda do popfedi, pojem vede
k partnerskému vztahu a zdiraziluje nutnost propojovat vzajemné ucitele z praxe. Dfive
byl vSak vyraznéji prosazovan termin mentoring., Spoluprace ucitelii a jejich vzajemna
pomoc maji celou Fadu podob, pocinaje spontannimi rozhovory o prestavkach az po vysoce
organizované formy s jasné formulovanymi cili, vyuzZivajici radu specifickych postupii,
metod a ndstroju. Jednou z forem kolegialni podpory, ktera byva, ale nemusi byt
vztahovana pouze k zacinajicim uciteliim, je mentoring.“ (Lazarova, 2010, str. 59)

Lazarova s PiSovou a Duschinskou ve srovnani s Koldfem vnimaji spolupraci vice jako
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mentorskou cestu. Kolaf povazuje za kliové propojit spontannost a planovani ve vyuce,
pohled Lazarové je orientovany vice na posilovani profesiondlnich kompetenci. Obraci
svlj pohled vice na spolupraci dvou pedagogtli, zmiiiuje napt. posilovani sebevédomi,

rozvoj Skolniho klimatu nebo prostor pro nastoleni emocni pohody (2010, str. 59).

Spoluprace hraje v uclitelské profesi velkou roli. Jeji posilovani ovliviiuje klima,
postoj k vlastni praci nebo i to, jak jako ucitelé vnimame své zaky. Spolecné planovani
muze piinést jiné thly pohledu nez planovani vyuky individudlné. Kompetence ucitele se
méni v reakci na zménu spolecnosti, vyuzit mizeme mnoha krokii — vidét dobrou praxi
nékoho jiného nebo piimo obohatit svou praci o nové prvky. Umyslné zacileni na
kooperaci nebo vybér mentorského pojeti tak mize piimo ovlivnit nd$ ucitelsky vykon.

Tato kapitola popisuje dilezitost spoluprace ve spojeni s mentoringem.

Kolegiéalni spoluprace je dilezitd zejména pro premysleni nad svou ucitelskou
profesi. UmozZiuje zintenzivnit vnimani riznych témat, uvédomovat si pfinosy a uskali
ruznych pfistupt, zjistovat, nad ¢im uvazuji kolegové, a mapovat si, co se vyplaci do
vlastni vyuky zavadét a co ne. Spoluprace formuje postoj k vlastni praci, ucitelské
kompetence nebo muze védomé ovliviiovat vnimani urité problematické oblasti ¢i

formulovat spole¢ny kolektivni cil.
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3. Formy spoluprace fakultnich uciteli s PedF UK

Jednim z vyzkumnych cilti praktické casti této prace bylo t€Z mapovat rizné formy
spoluprace pedagogt s pedagogickou fakultou. Cilem této kapitoly je mapovat jednotlivé
podoby spolupraci fakultnich uciteli a PedF UK. V literatufe najdeme nejvyraznéji
zminovanou pravé kooperaci pedagoga se studentem. Lukasova aj. (2004, str. 189) uvadi
¢innost uvadi pozorovani studenta, které by mélo byt systematické, zalozené na
davérném vztahu a objektivite. LukaSova aj. na zdklad¢ svého vyzkumu dale jednotlivé
intervence formalné ¢leni do 6 riznych skupin, ve kterych konkrétné popisuji, jak ucitel do
studentovy vyuky zasahuje. Dale také uvadi, Ze mezi dal$i ¢innosti fakultniho ucitele patfi
udélovani napomocné zpétné vazby (Lukasova aj., 2004, str. 190). Pti prvnich krocich by
mél pedagog pfipravit tfidu a rodice na pritomnost studenta ve vyuce a jako prvni vytvorit
plan plnéni praxe dle pokynu fakulty (Janik aj., 2005, str. 83). Béhem spoluprace ucitel
poskytuje rady, spolecné se studentem organizuje vyuku, kontroluje jeho pisemné
pripravy, poskytuje reflexi (tamtéz, str. 83 — 88). Mazacova na zéklad¢ svého vyzkumu
vytvotila pfehled forem spoluprdce se studentem, v zavéru uvadi, ze mezi nejvice
osvédcené formy spoluprace patfi: ,, ...dusledny a otevieny pedagogicky rozbor vyucovaci
hodiny studenta, provedeny co nejdrive po vyuce, a kvalitni priprava na vyucovaci hodinu.
Za vyznamny povazuji fakultni ucitelé také jejich osobni priklad, “ (Janik aj., 2002, str. 53).
Mimo jiné miZeme tedy fadit mezi rtizné spoluprace se studentem a intervence pedagoga i

uceni ukazkovych hodin pro studenty, kteii do vyuky dochézeji.

K nejstézejnéjsi forme spoluprace ucitel-student ptifazuji Spilkova aj. ve své
koncepci Klinické Skoly 1 nové formy spoluprace, které ucitelské povolani vyrazné
roz$ifuji o nové ¢innosti, napf. zapojit pedagogy z praxe (véetné i napt. feditelti Skol) do
vyuky na fakulté, vést diplomovou praci studenta, byt oponentem pro diplomovou
praci studenta, hodnotit studenty i mimo probihajici praxe ve Skoldch — napf. v ramci
jejich studentského portfolia, byt Gicastni na statnich zavéreénych zkousSkach (pomahat
posuzovat profesionalitu nebo propojovani teorii s praxi). Podstatné je vSak spolupréci
vzajemné neustale vyhodnocovat a snazit se o jeji vylepSovani a zefektivnéni (Spilkova aj.,

2015, str. 18). Dtlezitou formou spoluprace je tedy pritomnost pedagoga z praxe na pidé
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vysoké Skoly, kam dochazi bud’ jako odbornik z praxe, nebo téz jako n¢kdo, kdo se
stejné jako studenti chce vzdélavat. Fakulta pofada seminafe, na kterych jsou piitomni
jak studenti, tak pedagogové a spolecné kooperuji v seminafich vedenych externimi
pracovniky ¢i vyucujicimi vysoké Skoly (napt. videokluby), nebo pofddd seminare Cisté
pro pedagogy (napf. kurzy mentoringu). Jako konkrétni piiklad spoluprace uvadi Olga
Kralova v publikaci Spilkové aj. (2015, str. 143) seminaf Hra ve vyuce, na kterém se
podili spolecné s vysokoskolskym ucitelem. Vede studenty k poznani didaktickych her,
moznost vyzkouset si je zahrat a poté reflektovat a diskutovat o jejich potencidlu a pfinosu.
Autorka uvadi jako zasadni pfinos své pritomnosti ve vyuce na fakulté moznost sdilet své
zkuSenosti z praxe, sama si osvojuje nové dovednosti komunikace a argumentace, moznost
profesné se zlepSovat a obohacovat studenty jinym zplsobem, nez to déla vysokoskolsky
ucitel (Spilkova aj., 2015, str. 145). Druhy dalSich motivaci a pfinost, které ucitelé uvadé;ji

v souvislosti s navazovanim spolupraci, jsou zmapovany v empirické ¢asti této prace.

Kapitola popisuje jednotlivé oblasti spoluprace fakultniho ucitele s PedF UK.
Vychozi je spoluprace ucitele se studentem. Vztah se ale rozsifuje i na ptisobeni fakultniho
ucitele na pud¢ fakulty. Pedagogové se stavaji spolutviirci materiald, odborniky z praxe
nebo hodnotiteli praci studentii. Klicova je oboustranné ptinosnost, kdy fakulta poskytuje
ucitelim seminafe ¢i jiné vzdélavaci kurzy a pfispiva tak k formovani jejich dovednosti

potiebnych nejen pro vedeni studentti, ale i pro vlastni profesni a osobnostni rozvoj.

3.1. Systém praxi na PedF UK

Spoluprace pedagoga zpraxe a studenta uditelstvi 1. stupné ZS je jednou
z nejzasadnéjSich forem spoluprace. Pro doplnéni jednotlivych druhli praxi slouzi
nasledujici kapitola, ktera uvadi hierarchii praxi studenta tohoto oboru na Pedagogické
fakulté¢ Univerzity Karlovy. Dle webu katedry primarni pedagogiky je pro praxe stéZejni
funkéni propojeni s teoretickymi predméty, doplnéni o reflexi a sebereflexi, sméfujici
k zavérecnému formulovani profesnich dovednosti studenta ucitelstvi. Praxe prezencni

formy tohoto studijniho programu jsou zde podrobné rozepséany, pro jednotlivé kurzy byl
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formulovan cil i jejich zpiisob organizace. Zdroj nésledujici hierarchie praxi je web

Katedry primarni a preprimarni pedagogiky na PedF UK:

e 1. roénik -Uvodni pedagogicky kurz s praxi

o Organizace: skupina zhruba 18 studentli pod vedenim vyucujiciho fakulty
hospituje v jedné zékladni Skole, nésledné hospituji v mensi skupiné
v urcené tiid¢ a ucastni se setkani s vedenim Skoly. Ziskavaji informace
o skole, specializaci jednotlivych tfid, o Skolni druzin€¢, ptipadné
o0 propojeni s matefskou Skolou.

o Cil: Vytvotit obecny tvod do problematiky vzdélavani na 1. stupni ZS,
prvni hledani otdzek pro osobni rist studenti, motivace pro ucitelskou

profesi a dalsi studium.

e 2. ro¢nik - U¢itelské praktikum I. a II. (pfipadné 3. rocnik)
UC¢itelské praktikum I.

o Organizace: jednou v tydnu navstévuji studenti dle pokyni rizna
vzdélavaci zatizeni.

o Cil: Studenti navstévuji riizné typy Skol s riiznymi pojetimi vyuky. Klicové
je pozorovani, nasleduje systematické planovani, uceni a nasledné
reflektovani vlastni vyuky, vyuziti Souboru kvalit studentovy prace na
pedagogické praxi, zdkladnich didaktickych kategorii, zakladdani
pedagogického portfolia, Uzké propojovani s pfedmétem Didaktika 1.
stupné ZS. K reflexi jsou vyuzivany riizné reflektivni metody.

UC¢itelské praktikum II.

o Organizace: Navstévovani jedné Skoly jednou tydné ve stabilni skupiné
studentl dle pokynti vysokoSkolského ucitele a pedagoga dané tiidy.

o Cil: hlub8i poznavani kultury jedné konkrétni Skoly, tfidy, ucitele a
kolektivu zaka. Cilem je komunikace se Zaky a kolegy a nastavovani
vhodného prostiedi pro uceni, dale planovani, uceni a reflektovani
jednotlivych ucebnich jednotek, rozSifovani profesniho portfolia o nové

dokumenty, uzivani Souboru kvalit studentovy prace.
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e 3. roénik — Souvisla pedagogicka praxe v 1. roéniku ZS (piipadné 4. ro¢nik)
o Organizace:student vyhledd Skolu a pedagoga dle svych preferenci a
domluvi si hospitovani ve tfidé v prvnich 5 dnech 1. tfidy.
o Cil:Poznavani praktickych specifik prace ucitele v 1. tfidé¢ zakladni Skoly
vprvnich 5 dnech Skolniho roku, poznavani zvlaStnosti, vedeni

reflektivniho deniku.

¢ 4. roc¢nik — Asistentska praxe

o Organizace: student navstévuje dle dohody s pedagogem vybranou tiidu,
vede si zaznamy o pedagogické praci, pozorovani a své pulsobeni
reflektuje.

o Cil: Navazuje na prohlubujici se modul ¢i na oborovou didaktiku, cilem je
zamétovani studentovy pozornosti na specifika asistentské prace
v inkluzivni tfidé, porozuméni prace asistenta pedagoga a uzka spoluprace
s ucitelem pro podporu individudlnich potieb déti ve tiidé.

o Oborové didaktiky — praxi zajist'uji prislusné katedry.

e 5. ro¢nik - Souvisla pedagogicka praxe L. a II.
Souvisla pedagogicka praxe 1.

o Organizace: 2 studenti absolvuji 2tydenni praxi, v prvnim dni se
student(ka) vé€nuje naslechiim, nasledné planuje a konzultuje své vystupy,
které nasledn¢ reflektuje i s fakultnim ucitelem, v pribéhu praxe si
student(ka) osvoji veSkerou naplii ucitelovy prace a seznami se vSemi
aktivitami fakultniho ucitele.

o Cil:Cilem je komplexni rozvoj ucitelskych kompetenci, snaha
implementovat dosavadni znalosti z oblasti profesniho uceni, vytvaret si
vlastni osobity ucebni styl, ovérovat si veSkeré zacateCnické zplsobilosti a

stanovovat si cile pro dalsi profesni rozvoj.
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Souvisla pedagogicka praxe II.

o Organizace: prvni den se student(ka) vénuje naslechim ve tfidé, od
druhého dne samostatné uci 2 hodiny denné¢, v ostatnich hodinach se vénuje
naslechiim. Své plany na vyucovani konzultuje a vystup reflektuje, béhem
praxe se ucastni veSkerych aktivit fakultniho ucitele, seznamuje se
s chodem Skoly a veskerymi predpisy a dalSimi Skolnimi dokumenty.

o Cil: student se vénuje rozvoji veskerych ucitelskych kompetenci, ziskava
zkusenosti s vyukou, ovétuje si svou ucitelskou zptisobilost, pii sebereflexi
vychézi ze Souboru kvalit studenta na zavéreéné pedagogické praxi II,

tento dokument je pak predkladan i u statni zavére¢né zkousky.

Na PedF UK doslo zhruba béhem 8 let k proméné pojeti oboru Ucitelstvi pro 1.
stupeit ZS. S formovanim oboru se formovalo i pojeti jednotlivych praxi, které reagovaly
zejména na pozadavek narastu poctu téchto praxi (Havlik aj., 2004, str. 39). Pfesto jsou
vSak v pojeti stile nevyfeSend mista, jako je napf. hodnoceni pedagogickych praxi a
hodnoceni zptsobilosti studenta k vykonu profese nebo kvantita versus kvalita téchto praxi

(tamtéz, str. 41).

3.2. Mentoring v ucitelstvi

V kapitole Fakultni u¢itel vs. mentor byla jiz zminéna potteba transformace pojmd,
jako reakce na ménici se pojeti role ucitele. Mentoring je jednou z cest, jak zkvalitiovat
nejen spolupraci pedagoga a studenta. Cilem této kapitoly je popsat klicové momenty

mentorského vztahu a mapovat jej ve vztahu k ucitelstvi.

Mentoring v ufitelstvi je podle Prichy: ,, Podpora profesniho rozvoje ucitele,
proces profesniho uceni. “(2013, str. 151) Déle Pricha uvadi, Ze soucasné¢ je mentoring
neustale se proménujicim procesem, ve kterém cilen¢ dlouhodobé¢ jeden ucitel podporuje
druhého, méné zkuseného Ci zacinajiciho ucitele ve své Skole. Tento proces se odehrava
jak na zacatku profese, tak i v jejim dalSim pribéhu (napf. pfi zavadéni novych metod,
programi, inovaci apod.) (2013, str. 151). PiSova a Duschinské aj. naproti tomu zmiuji, ze

vSechny obecné definice mentoringu stavi na 2 oblastech: osobni a profesni (oba pfistupy
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tak jsou platné vzdy pro dany kontext, nelze fict obecné, ktery je hlavni nebo lepsi).
Vymezeni pojmu mentoring je obtizné, protoze v riznych zdrojich je chapan odliSné.
Autorky vSak zdiraznuji, ze dilezité je vymezovat mentoring proti jinym pojmum, jako je
napt. supervize nebo koucovani (PiSova, Duschinska aj., 2011, str. 42). Obecné vsak je
mentoring v ucitelstvi chépan podle téchto autorek jako zdmérny, dlouhodoby, mistné
urCeny proces, ve kterém je nabizena podpora ucliteli na pracovisti prostfednictvim
zkusen¢jSiho kolegy s cilem usnadiiovat procesy profesniho rozvoje (2011, str. 46). Toto
pojeti, stejn¢ jako Pricha, stavi na mensi zkuSenosti jednoho aktéra proti druhému, snahu
obohacovat se, a to systematicky. Autorky dale rozliSuji mentoring systémov¢ nastaveny,
formalni, propojeny s kariérnim fadem, a mentoring informalni, vychazejici ze vzajemné
podpory méné a vice zkuSeného (tamtéz, str. 47). Lazarové také propojuje osobnostni a
profesni slozku mentoringu a uvadi, ze cilem mentoringu ve Skolach je rozvijet
kompetence z obou téchto oblasti tak, aby umoznili uliteli d€lat svou profesi a stat se
profesiondlem. Jako dal$i cil pak vymezuje i adaptovat nového ucitele v nové skole a
socializovat jej (dil¢ich cild mize byt 1 vice), (2010, str. 60). Z ptedeSlych definic tak
nepiimo vyplyva, ze mentor by mél byt idealné zkuSeny a star§i. Lazarova vSak zminuje,
ze v dnes$ni dob¢ to tak nemusi byt, pokud naptiklad mladsi pomahd méné zkuSenému
kolegovi v praci s modernimi technologiemi a dlouhodobé mu poskytuje podporu napf.

v zavadéni informacnich technologii do vyuky (2010, str. 64).

Pro funkéni mentoring je podstatné, Ze do tohoto vztahu vstupuji aktéfi zcela
dobrovolné, kazdy aktér je zodpovédny jen za svou praci a je podstatné toto pravidlo
vnimat hned od zacatku. Tedy mentor je odpovédny za vedeni, facilitaci a spole¢né
obohacovani, uditel za svou vyuku. Zasadni je tedy urCit si hranice a mezi nimi se
pohybovat i v ramci spole¢ného rozhovoru. Klicova je kolegidlni podpora, vyznamem
partnerskd, poméhd zlepSovat se a posouvat obéma strandm (PiSova aj., 2011, str. 154).
Autorky dale uvadéji, Ze princip predavani odpoveédnosti za svou praci je podstatny a stoji
téZ na schopnosti mentora odhadnout, co vSe dokaze ¢i nikoliv. Mentor by mé&l umét vcas
doporucit i jiného odbornika pro konzultaci v ptipad¢, kdy neni uciteli schopen sam

pomoci (tamtéz, str. 154).

36



Mentoring stale neni oficidlnim terminem a uzivanym druhem kooperace, piestoze
se na mnoha mistech objevuje. Dle PiSové a Duschinské aj. je v obdobi ptiprav budoucich
uciteld na vzdélani nedilnou soucasti studia, ackoliv v oficidlnich dokumentech tento
termin nenalezneme (2011, str. 94). V ¢eskych skolach je zase zcela prirozené, ze si ucitelé
pomahaji, a zejména zacinajicim ucitelim se dostdva podpory, avSak vSechny tyto
interakce nejsou nijak formdalni a zaviseji na Casovych moznostech a ochoté ostatnich.
Reakci bylo vytvoteni role wuvddéjiciho ucitele, ten ale nevrustd do pokracujiciho
mentorského vztahu, zanikd a ztraci vSechny benefity a pfinosy mentoringu (Lazarova,
2010, str. 67). Ten by se m¢l stat ptirozenou soucasti skoly, podpora ze strany vedeni by
mentoring méla podporovat a pocitat s nim ne jen na zacatku zavadéni, protoze se jedna o

., ... jednu z efektivnich forem dalsiho vzdélavani ucitelu, “(PiSova aj., 2011, str. 171).

Mentoring ve vztahu k uditelstvi nabizi moznou formu, jak tento vztah obohacovat
a smérovat jej cestou vzajemného uceni. Nabizi cestu, jak pokraovat v kooperaci
zacinajiciho a uvadgjiciho ucitele funkéné a dlouhodobé. Klicova je kolegidlni podpora,
ktera mentoringu muize vyuzit pro zajisténi vzéjemné piinosnosti. Mentoring tak nemusi
byt vyuzivan jen pro snadnéjsi adaptaci méné zkusenych pedagogt, ale i pro obohacovani

ucitelské prace dvou kolegli nebo poskytovani vzdjemné podpory.

3.3. Vztah parové a tandemové vyuky

Tandemova a parovd vyuka hraji velkou roli pii spolupraci fakultnich ucitelt
s pedagogickou fakultou. Je vyuzivana jak na pid¢ fakulty, tak 1 ve Skolach pii zapojeni
studentd. Cilem této kapitoly je tyto dvé organizacni formy vyuky popsat. ,, Parova vyuka
(tymova vyuka) je prace dvou a vice vyucujicich, kteri spolecné planuji, vedou a
vyhodnocuji vyuku pro stejnou skupinu ucicich se ve stejném case, “(Spilkova aj., 2015, str.
134). Jedna se tedy o kooperaci dvou uciteli, ktefi svou préci cili na zaka. Diky
pritomnosti dvou pedagogli je totiz vice prostoru na to, poznat kazdého svého zdka,
vytvaret ucebni podnétné prostiedi ve tfidé a hlavné diferencovat a individualizovat svou
vyuku na zdkladé toho, co o Zacich vime. Vyuka ve dvou totiz obnaSi dvakrat tolik

pozorovani nez vyuka jednoho ucitele (Spilkova aj., 2015, str. 134). Parova vyuka, jak ji

37



chape citace vyse, pocita s pritomnosti dvou profesionald, tedy uditeld, ktefi jsou na
spolupraci pfipraveni. Web kunratické zékladni Skoly uvadi, Ze druhého pedagoga je
potfeba financné podporovat ze strany rodicii déti, protoze tandemova vyuka nema ve
vetejném Skolstvi vyhranéné financni prostiedky, jelikoz neni soucasti standardu. Oproti
tomu dle webu kunratick¢é zdkladni Skoly tandemova vyuka propojuje zkuSeného
pedagoga a studenta uclitelstvi. Tandemova vyuka je tedy specifickou formou vyuky
parové, jelikoz v tandemu propojujeme méné zkuSené¢ho studenta ucitelstvi se zkuSenym
pedagogem z praxe. Ti navazuji partnersky vztah a student se pro pedagoga stava
rovnocennym partnerem (byt s mensimi zkuSenostmi, ale stejnymi pravomocemi — neni
tedy pomocnikem, asistentem ani ucitelovym pozorovatelem), (Spilkova aj., 2015, str.

138).

Dle Rishipala (2011, str. 374) mohou pii tymovém vyucovani vznikat mezi uciteli
ruzné role, které si dle potfeby osvojuji, pokud ve stejnou chvili vyucuji stejnou skupinu
zaki. Podle osobnostnich charakterti ucitel vznikaji v takovém vztahu rizné kombinace

modelt, které uvadi Rishipal podle Maroney, Robinson a Schaibble:

e tradi¢ni vyuka — ucitelé¢ aktivné sdileji obsah vyucovani se vSemi studenty,
napft. jeden vyucujici vyklada novou latku Zakim, zatimco druhy ucitel vytvaii
podpirny material v pribéhu vykladu.

e spolupracujici vyuka — tymovi ucitelé nepfedavaji latku prostiednictvim
obvyklého monologu, ale spiSe formou diskuse, vyménou myslenek a teorii
pfimo pfed Zaky. Na diskusi jsou ucitelé pfipraveni, vyuZivaji vyucovani ve
skupinach a tomu odpovidajici techniky, napt. praci studentli v malych
skupinach nebo diskusi vedenou studenty

e podpurna vyuka — jeden z uciteli je odpovédny za obsah vyuky, zatimco
druhy ucitel se stara o nasledné aktivity (rozSifujici obsah) nebo schopnosti
zaku

e soubézna vyuka — ucitelé si tfidu rozdéli na dvé skupiny, oba dva uci stejny

obsah, ale zodpovédny je kazdy jen za svou skupinu zakl
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e diferencovana vyuka — pedagogové si tfidu rozdé€li do mensich skupin dle
ucebnich potteb, kazdy z pedagogl pak poskytuje dané skupiné instrukce
odpovidajici jejich vyukovym potiebdm

e monitorujici vyuka — jeden z ucitelti ptebird odpovédnost za instruovani celé
tiidy, zatimco druhy wucitel prochdzi mistnosti a monitoruje chovani a

porozumeni zakl (Rishipal, 2011, 372 — 373, vlastni preklad).

Parova vyuka jako takova podporuje individualizaci a umoZznuje zapojit vétsi pocet
déti do vyuky, ve tiidé je lepsi atmosféra (Spilkova aj., 2015, str. 135). Na ZS Kunratice
je parova vyuka zprostiedkovavana pomoci ucitele a pedagogického asistenta, coz je
kvalifikovany, vétSinou zacinajici ucitel (neni vsak asistentem zdka). Autorky téz

uvadéji hlavni ptinosy parového vyucovani:

e MozZnost se vice zam¢fit a vénovat zakiim individualné

e MozZnost konzultovat praci zaka, metody, formy prace, vychovné postupy

e Je to podpora zacinajiciho i zkuSeného ucitele

e Zaci maji moZnost zmény, coZ zvysuje pozornost (Spilkova aj., 2015, str.

136 — 137).

Tato kapitola poskytuje vymezeni parové a tandemové vyuky, popisuje je zejména
jako mozZnost nastolovat ve tfidé lepsi atmosféru. Oba piistupy vychazeji ze vzdjemné
rovnocennosti vyucujicich, nezavisle na délce praxe kazdého z nich. Popisem téchto dvou
organizaCnich forem autorka prace ptredpokladd, ze pokud se spoji fakultni uclitel a
vysokoskolsky didaktik na ptidé fakulty, bude umoZznéno do vyuky vice pfimo zapojovat i
studenty, bude mozné individualizovat, v€novat se konkrétnim pozadavkiim studentl ¢i
vyuku diferencovat. Vyuka ve dvou (spojeni fakultniho a vysokoskolského ucitele) na
pudé fakulty tak nabizi vétsi prostor pro vytvofeni podnétného prostiedi a zatraktivnéni

vyuky pro studenty.
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4. Propojeni teorie a praxe

Cilem této kapitoly je vymezit podobu vztahu teorie a praxe za pomoci literatury.
Téma spoluprace fakultnich uciteld s PedF UK naznacuje jiz od pocatku i téma
propojovani teorie a praxe. Moznost ziskat teorii pro svou praxi uvadéli v praktické casti
této prace pedagogové jako jeden z nejvyrazngjSich benefiti plynouci ze spoluprace.
Uvadeli, ze teorii, kterou si jiz z fakulty nepamatuji, si tak mohou ozivit, piipadné zjistit,
ze jev, ktery je pro né bézny, ma spravné teoretické oznaceni a je mozné si k nému

dohledat nové informace.

Resenim tohoto vztahu se zabyvali jiz antiéti filozofové, aviak stile nebylo nalezeno
zadné tfeSeni, v minulosti bylo trendem praxi napodobovat. S ptichodem vysokoskolského
vzdélani pedagogli se zase role formuje vice smérem k teorii pedagogicko-psychologické.
Cilem fakult obecné je dnes studenta pfipravit teoreticky i prakticky, avSak neni zde sporu,
ze propojovani téchto dvou rovin se ne vzdy zcela dafi (Havel aj., 2004, str. 7-8). Tato
otazka je jisté stézejni i pro studenty, protoze praxe jim dokazuje, co vsSe je z teorie ve tFide¢
uskute&nitelné, naopak teorie dava realité pojmy a vymezuje ji. Ze se jedna o dilezity jev,
zdiirazniyje 1 Strouhal, ktery uvadi, ze se jedna o celistvy proces, ktery tvoii pravé tyto dva
aspekty (teorie a praxe) a jejich propojenost a neustdlé oboustranné ovliviiovani. Vztah
tedy nesmi stat na tom, Ze teorie praxi fidi, avSak na vzajemném propojovani (Strouhal,

2016, str. 70).

Jini autofi uvadéji, Ze ve skutecnosti je mezi teorii a praxi velkd propast, kterd vznikla
vzajemnou kritikou mezi pedagogy a jejich uciteli. Vysokoskolsky pedagog ocekéva, ze
pedagog z praxe teorii spravné aplikuje ve své tfid¢. Pro pedagoga je naopak pomysleni na
teorii neslucitelné s kazdodennim chodem ttidy, proto zaujme postoj, Ze vysokoskolska
(ani Zadna jind) teorie mu v jeho praci nenapomaha (Slavik aj., 2012, str. 369). Nezvalova
(1996) naopak propojeni stavi na oboustranné prospéSnosti - ke zkvalitnéni praxe mize
dojit praveé uzkym propojenim s vysokou skolou, propojeni by mélo byt prospésné obéma
stranam.,, Pedagogicka  praxe je  prirozenou  soucasti  pripravy  budouciho
ucitele, “(Nezvalova, 1996, str. 68). Kazda fakulta ma sviij model realizace praxi, podle

kterého studenti vykonéavaji pod dohledem pedagoga své ucebni pokusy spolecné
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s hospitujicim vysokoskolskym pedagogem (tamtéz, str. 67). Slavik aj. toto propojeni jasné
definuji pomoci Korthagenovy teorie (koncept realistické vyuky), ktera kopiruje vyuku
matematiky — nemame teorii aplikovat do praxe, nybrz opa¢né pomoci praxe badat a teorii

prakticky vyuzivat (2012, str. 370).

Vztah teorie a praxe by meél byt postaven na vzajemném ovliviiovani, nikoliv na
podfizovani jednoho svéta druhému. Z této kapitoly vyplyva, Ze zkvalitnéni teorie
probirané na fakulté¢ a ke zkvalitnéni Skolni praxe je potfeba tyto dva svéty funkéné
propojit tak, aby byl jeden pro druhého ptfinosem. Jednou z cest je formovani svéta praxe
do podoby badatelského prostiedi, tedy otevirat dvefe Skol pro vyzkumna Setfeni. Vztah
ovliviiovani teorie a praxe je autory vniman rizné, avsSak nasledujici kapitoly se budou
vénovat mistu setkani téchto dvou rovin. Bude vymezena role didaktika (vysokoskolského
ucitele) jakozto zprostfedkovatele propojovéani teorie a praxe a také role pedagogické

fakulty jako aktéra, ktery pfipravuje studenty i pedagogy pro tspéSnou spolupraci.

4.1. Role pedagogickych fakult pri propojovani teorie a praxe

Tato kapitola ma za cil mapovat postaveni pedagogickych fakult pii propojovani
teorie a praxe a formulovat mozny postup, jak tento vztah zkvalitiiovat., Na ucitelskych
fakultach lze zaznamenat usili hledat v ucitelské priprave nové cesty, “(Havel aj., 2004, str.
10). Autofi dale uvadéji, ze mnoho vysokoskolskych pedagogli se vydava cestou reflexe a
sebereflexe studentll, coz je vyznamné vychodisko, jak uvaZovat nad svou praci a jejim
zkvalithovanim. Ztraci vSak uCinnost v momenté¢, kdy je takovy ¢lovek jen velice malo
vybaven teoretickymi poznatky a nizkou zkuSenosti. Zaroven autoti uvadéji, Ze piiprava
ucitell nemuze jit pouze cestou praxe, protoze vede imitovani n€koho jiného, stejné tak
nemuze jit pouze cestou teoretickou, protoze: ,,... prechod z teoretického uvaZovani do
praktického kondni obycejné byva doprovazen sokem, ktery se potom po dlouhou dobu
prekonava, ““ (Havel aj., 2004, str. 10). Je zde jasn¢ vidét apel autort na to, aby rovina
teorie a praxe byla fakultou propojovana funkéné a cilené, nikoliv ponechéna bez
povSimnuti jako dva svéty, které vedle sebe soucasné bézi a shodou nadhod se jeden

druhého dotknou (tamtéz, str. 10).
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Ulohou pedagogickych fakult tedy je u¢inné a citlivé propojovat teorii a praxi,
hledat mista ,,dotyku* a zkvalitnovat je. Odpovédi mize byt napt. Podpora pregradualniho
vzdélavani na PedF UK, konkrétné napi. ZvySovani kvality praktické pfipravy studentli-
budoucich ucitelt - projekt, ktery pozval na pidu PedF UK ucitele z fakultnich Skol 1
z vysokych Skol s cilem diskutovat systém praxi studentl pedagogiky (jejich hodnoceni
nebo zpétnd vazba pro studenty). V piedchozi ¢asti prace bylo téz formulovano o¢ekavani
od fakulty, ze bude poskytovat fakultnim ucitelim vzd€lani potiebné pro vedeni
studentskych praxi i pro jiné druhy spolupraci. Jednim z diikazi, co fakulta pro ucitele
muze usporadat, je napt. kurz mentoringu, ktery byl realizovan v roce 2010/2011. Probihal
ve spolupraci s holandskymi lektory a jednalo se o pracovni dilny, ve kterych bylo cilem
vytvofit model podpory ucitelovy prace a studenta ucitelstvi s podporou mentoringu.
Ucitelé se tak mohli podilet na tvorbé podoby kurzu pro studenty, podilet se na vymezeni
zakladnich pojmu a predevs§im procvicit se v mentorskych dovednostech (Spilkova, 2015,

str. 122 — 123).

Zasadni pro zkvalitiiovani mista dotyku praxe a teorie je oboustranna piinosnost.
Spoluprace fakultnich uciteld by neméla byt postavena jen na jejich ochoté spolupracovat,
ale fakulta by pedagogiim méla nabizet i moznost se profesné rozvijet, jit cestou kolegialni

podpory a vztah tak zkvalitiovat.

4.2. Role vysokoskolského pedagoga

Cilem kapitoly je mapovat ocekdvani od vysokoSkolského uditele, jehoz vztah
s praxi je nutny pro navazovani spolupraci s fakultnimi uciteli. ,, Vzdélavatelé budoucich
pedagogu patii mezi akademické pracovniky, a to podle zdakona ¢. 111/1998 Sb., § 70,
(Strouhal, 2016, str. 138). Tito vzdélavatelé pracuji v institucich urenych pro piipravu
budoucich ucitelt. JelikoZ blizsi urceni ucitele uciteltl v zakoné nenajdeme, Strouhal proto
vychéazi z obecnéjSiho poymu akademicky pracovnik. Takovyto akademicky pracovnik
vzdélavajici budouci ucitele ma sdm ucitelskou profesi a zamétuje se na ptipravu studentii
ucitelskych oborti (Strouhal, 2016, str. 138). Problém je, Ze konkrétni a pfesna definice

takového akademického pracovnika v literatufe neni, Voda (Kohnova aj., 2012, str. 82)
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uvadi, ze tato profese spadd mezi profese skryté. Téz uvadi definici z vyjedndvani
v Reykjaviku, kde tato role byla popsana jako: ,, VSichni ti, kteri aktivne napomahaji
(formalnimu) uceni studentii ucitelstvi a ucitelum, “(Kohnova aj., 2012, str. 83). Avsak
slovni obrat ,,napomaha* netika, co ptesn¢ je naplni takového vysokoskolského ucitele, ani
jaké ma kompetence. Voda proto dale uvadi, ze takovy ucitel by mél byt schopen: dobré
reflexe studentovy prace, davat zpétnou vazbu o tom, jak studenti uci, byt pro studenty
(ucitele) ptrikladem dobré praxe. Autor to shrnuje do dvou rovin: ,, Produkovat poznani
o vzdélavani, uceni a vyucovani a soucasné tyto poznatky ucit ucitele, “(Kohnova aj., 2012,
str. 83). Schopnost reflektovat zminuje i Nezvalova (1996, str. 65), ktera fika, Ze mnoho
programu pro budouci pedagogy je na reflexi zalozeno, aplikovana by méla byt v pribéhu
praxi a pravé reflexivni orientace by méla byt cilem. Strouhal ve svych pojetich zasazuje
takového ucitele vice do kontextu vysoké Skoly, na které pisobi, a shrnuje pozici
vysokoskolského ucitele jako nckoho, kdo je akademickym pracovnikem (ma jeho
pracovni naplil) s kompetencemi ucitelskymi (dokaze zohlednovat potieby jednotlivych
oborii a stupnii pfipravy uciteli), od jiného vysokoskolského pracovnika se odliSuje
vyhradné svym zaméfenim na ptipravu profesni drahy studentd ucitelstvi (2016, str. 141-
142). Jaky ma cinnost vysokoskolského uclitele mit charakter, nastifiuje napf. projekt
Klinicka skola, ve kterém autorky jiz dost konkrétné€ popisuji, kdo je vysokoskolsky ucitel:
,, ...je garantem kvality praxe, organizuje praxe, promysli a sladuje cile praxe, pripravuje
materidly, provadi reflexe se skupinou ci s jednotlivymi studenty, vndsi novd Cci
premostujici témata a otazky do spolecnych reflexi, hodnoti, oSetruje komunikaci mezi

v§emi zucastnénymi, “ (Spilkova aj., 2015, str. 124).

Vyrazny posun ve zmén¢ role vzdélavatele ucitell je pojeti Korthagena, které fika, ze
pokud student ptevezme zodpoveédnost za své uceni, bude moct vysokoskolsky pedagog
opustit rovinu pfednasejiciho a stat se supervizorem (coZ je role spiSe napomocného

charakteru), (Slavik aj., 2012, str. 374).

Cilem kapitoly bylo mapovat ocekavani od vysokoSkolského ucitele, kterd jsou
formulovéna zejména z oblasti schopnosti vést studenty. Zasadni se zda byt schopnost

reflektovat praci studentl a ucitelll z praxe, hledat spojitost s teorii a citlivé vnimat odlisné
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ucitelské pfistupy ruznych stupiit vzdélavani. Zcela zasadni je role vysokosSkolského

ucitele v zajistovani kvality praxe.
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5. Spoluprace Skoly a fakulty v edukac¢né vyspélych zemich

Cilem kapitoly je porovnat pojeti spoluprace fakultnich ucitelt a pedagogické fakulty
na Katedie preprimarni a primarni pedagogiky PedF UK s pedagogickymi fakultami v

edukacéné vyspélych zemi.

Pojeti klinické skoly je jako koncept postaveno na zahrani¢nich ,, Professional
Development Schools*, které se vyznacuji funkénim propojenim s pedagogickymi
fakultami, stavi na inovativnich pfistupech, kvalitni vyuce, kvalitnich pedagozich a
celkovém vyzkumném zaméteni (Spilkova aj., 2015, str. 8). V USA je klinické pojeti
vzdélavani budoucich ucitelt zcela klicové, podle nich je to jedna ze strategii, jak celkové
pedagogické vzdélavani zlepSovat (tamtéz, str. 7). Tento model je v praxi ovéfovan, je
uréen: ,, ...budoucim, zacinajicim i zkusenym ucitelum a dokonce i vzdelavatelim ucitelii
(zde se hovori o rozvijeni nové generace vzdeélavatelii uciteli — teacher educators),
(tamtéz, str. 8). Zaroven je zde dilezité zminit princip, pii kterém se zvySujici kvalita
klinickych zkuSenosti a jejich sila ovlivnit studentovu a ucitelovu praci pfimo rovna kvalité
mentoringu ¢i supervize. Proto by vysokoskolsti ucitelé a nasledné¢ fakultni ucitelé meli byt
pfipravovani na nové role a vzdélavani v této oblasti vedeni (tamtéz, str. 8). Jinde v USA je
prosazovan model sit€ klinickych Skol, napft. sit’ Walter and Daisy Carson Latham Clinical
Schools Network spojuje East Carolina University a 43 dalSich vetfejnych Skol ve vychodni
casti Severni Karoliny. Tato sit’ vznikla v akademickém roce 1996-1997, kdy doSlo ke
zméné struktury vzdélavani uciteld z pivodni desetitydenni praxe na celorocni staz.
Dtlezité je zde propojovani jednotlivych aktért a podpora ucitelt z praxe, jednim z mnoha
cili této sité je poskytovat neustaly profesiondlni rozvoj partneriim, anebo umist'ovat
kandidaty na ucitelstvi do kvalitnich Skol s klinickymi zkuSenostmi. Ocekava se, ze do
interakce se bude zapojovat univerzita, vefejna Skola, kandidati na vzdé&lavani ucitelli a
studentli (vlastni pfeklad — webova stranka Walter and Daisy Carson Latham Clinical
Schools Network). Tato intenzivni spoluprace vychazi z poskytovani formativni zpétné
vazby studentovi (Ustni, pisemna, udélovani rad a doporuceni informacnich zdrojl, analyza
praci studenta, jeho denikd a portfolii...), stejné tak i klinicti ucitelé dochazeji na

univerzitu vyucovat (Spilkova aj., 2015, str. 8 — 9).
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V Nizozemsku (v Belgii ¢i Anglii) se prosazuje piistup School Based Teacher
Education. Je zaloZzeny na tvoreni skupin slozenych z vysokoskolského ucitele a mentora
(ucitele z praxe), ktefi spolecné hodnoti studenta, planuji jeho rozvoj a tvofi program
ucitelského vzdélavani. Za vSe piijimaji odpoveédnost a spolecné se tak velkou mérou
podileji na vedeni studentova prvniho ptisobeni. Dilezitym bodem je zde postup
planovani, ktery kopiruje témata spojena se zkuSenostmi z klinického roku, zaroven jsou
zde implementovany univerzitni poznatky (Spilkova aj., 2015, str. 9). Stejné¢ jako ve
vyzkumném Setfeni této prace se pedagogové vyjadiovali k nutnosti nastolit kooperativni
prostiedi, kde jeden druhému véfi a neboji se zkouset nové, tak i v tomto systému Skoly
sazi na dobré vztahy: ,,Za diilezity je v nékterych zemich povazovan casovy faktor
v profesnim zrani studentii ucitelstvi, tedy vytvareni dlouhodobé spolupracujici profesni
komunity, zaloZené na partnerskych a pratelskych vztazich mezi hlavnimi aktéry — studenty,
uciteli a vzdelavateli ucitelu, “(Spilkova aj., 2015, str. 9). Jednotlivi aktéti tak vytvareji
kooperujici komunity, ve kterych se sdileji poznatky, podporuje se vzajemna kolegidlni
kultura, podpora a spoluprace $kol mezi sebou. Ve Finsku je pravé propojovani téchto
komunit s odborniky a vyzkumniky jednou z cest zkvalitiiovani ucitelské profese (tamtéz,
str. 10). Vzajemnost celého vztahu se zobrazuje napf. v nabidce vysokych skol smérem
k ucitelim — kurzy, vycviky supervize, kurzy mentorskych dovednosti apod. (tamtéz, str.
10). Celkem je ve Finsku 8 pedagogickych univerzit, kazda skola ma své fakultni Skoly,
které jsou brany oficidlné jako soucdst univerzity. Vzajemné instituce funguji dle
navrzenych plani spoluprace. Ucitelé z téchto Skol pravidelné navstévuji univerzitu, kde je

jim poskytovan napt. ro€ni mentorsky kurz (Kosova, Tomengova aj., 2015, str. 31).

Fakulta se tak velkou mérou podili na tom, aby pedagogy z praxe, které bude
potiebovat nejen pro své studenty, vzdélala v oblastech, které si jejich nova role Zada.
Stejn¢ tak, jako bylo uvedeno v definici role fakultniho ucitele, i zde se potvrzuje
ocekavani, Zze pedagog, ktery bude navazovat spolupraci, bude pottebovat nové
kompetence — napt. dokédzat funkéné¢ komunikovat s dospélymi, vést je a hodnotit. Byt
dobrym ucitelem svych zaka tedy neni jiz dostacujici a nemlze byt tedy jedinym

vychodiskem, pro¢ s takovymi pedagogy spolupraci navazovat.
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Ackoliv si ve svéteé kazdd pedagogickd fakulta pfipravuje vlastni plan praxi pro
studenty a odrazi vném své pojeti vzdélavani budoucich ucitelii, autorky Kosova a
Tomengova aj. v nich nachazeji urcité podobné rysy, které jsou sdileny v Evropé i mimo

ni:

e praxe je gradovana — provazand, odstupiiovana, od piipravy na fakulté pies
naslechové praxe az k samostatnému uceni (dlouhodobéjsiho charakteru)

e praxe kopiruje profesni kompetence studenta — hodnoti se, jaké trovné
student dosahuje v zavéru svého studia

o reflektivni charakter — silny diiraz na strukturovanou sebereflexi

e portfolio — objevuji se ve vSech pristupech, avSak mize mit rizny ucel

e spoluprice univerzity a cviéné Skoly — vychazejici z pedagogiky nebo
védeckého vyzkumu, v nékterych pojetich je fakultni (cvicnd) Skola
povazovana za pifimou soucast univerzity

e mentorska pozice ucitele — a zdlrazilovana nutnost zvySovat uroven vzdélani
v téchto dovednostech, kterou zajist'uje univerzita

e hodnoceni studenta béhem praxe tvori podstatnou cast jeho celkového
hodnoceni — napf. nutnost prodlouzit své studium pii neuspésné obhajobé
portfolia, pfipadné statni zavére¢na zkouSka v podobé obhajoby portfolia

(Kosova, Tomengova aj., 2015, str. 27-28)

Klicovym rysem, ktery spojuje pojeti spoluprace fakultnich uciteld a pedagogické
fakulty u nds i v zahrani¢i, je snaha nastavovat ve vztahu oboustrannou piinosnost.
Spoluprace je v edukacné vyspélych zemich vyrazné vice planovana a to s vyuZzitim vsech
aktéra. Do spoluprace jsou zapojovani i odbornici z jinych obort a klicové je tymové
nastavovani zejména za ucelem podpory studentovy praxe. Na PedF UK je reflektivni
podoba praxe nastavovana Souborem kvalit studentovy praxe, o nastoleni oboustranné
pfinosnosti se pokousel projekt Klinicka Skola, ktery téZ formuloval apel na proménu praxi
a vztahu fakultnich uciteld a fakulty. Zasadni vSak je pro PedF UK 1 pro zahrani¢ni
pedagogické fakulty poskytovat ucitelim z praxe dal$i vzd€lani a pfipravovat je na

narocnou roli fakultniho ucitele, vychazet z kolegidlni podpory, davat jim podporu pro
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plnéni narocné role fakultniho ucitele a nastavovat prostiedi Skol jako misto pro realizaci

vyzkumu a badatelskych programti.
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6. Shrnuti teoretické ¢asti

Cilem teoretické Casti bylo zmapovat, jaké formy spoluprace navazuji fakultni ucitelé
s Katedrou preprimdrni a primarni pedagogiky Pedagogické fakulty UK. Klicové bylo
zejména vymezeni pojmut fakultni ucitel a fakultni Skola. Spravné a zptesiujici uchopeni
téchto roli je podstatné, protoze s sebou nese zaroven i obsah dané role a reaguje na ménici
se pozadavky na ucitelskou profesi. V praci je definovana role fakultni Skoly jako
spolupracujici Skoly, kterd nabizi své kvalitni pedagogy fakulté jako ptiklady dobré praxe.
Fakultni $kola je tedy dale srovnavana s pojmem $koly klinické, kterd nabizi mnohem Sirsi
uchopeni spoluprace. Stavi na modelu propojovani teorie a praxe v medicinskych oborech
a snazi se reagovat na nepfipravenost odbornikil z praxe vést méné zkuSené studenty
nabidkou vzdélavacich kurzl. Pfi porovnavani pfistupu PedF UK a jinych pedagogickych
fakult je pozorovatelny silny diraz na oboustrannou piinosnost vztahu. Fakulty se lisi
v nastavovani kritérii pro piijeti Skoly do sité Skol fakultnich, av§ak povaha spoluprace je
nastavovana smérem k ochoté otevirat dvete Skoly inovatorskym ptistuplim, ochoté zvedat
kvalitu pedagogického sboru a schopnosti reflexe a sebehodnoceni pedagogti. VSechny
fakulty tak ocekavaji, ze skoly se budou aktivné zajimat o rozsifovani spoluprace a zpétné
jim bude poskytovano vzdélani a podpora profesniho ristu uciteld. Od takto definované
fakultni Skoly ocekavame kvalitu ve vice ohledech, nez jen v nabizeni kvalitnich pedagogii
ochotnych vést studentské praxe. Ocekavdme navySovani participace ze strany

pedagogicke fakulty a vysokoskolskych ucitelt.

Pojem fakultni uéitel je obtizné definovat zejména z diivodu existence mnoha podob
tohoto pojmu a pro neexistujici oficidlni vymezeni ,,shora®. Pojem cvi¢ny ucitel
z minulosti je nedostacujici, a tak je tato role dale popisovana ve vztahu k mentoringu, coz
je jednim z dikazl, ze 1 pojem fakultni ucitel je jiz nedostacujici. Role ucitele je dale
vymezena skrze pojem kvalitni uditel, ktery je mimo jiné definovan i jako n¢kdo, kdo
aktivné hledd diikazy o uceni. Problémem je vSak neexistujici profesni standard, ktery by
jasné vymezoval kompetence a povinnosti ucitelské profese a vychazel skutecné z potieb
uciteli a ucitelek a uzival jejich jazyk. Fakultni ucitelé jsou definovani jako ti, ktefi jsou

ochotni spolupraci navazovat, jsou na ni zvykli a je pro né pfirozené se o poznatky
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z vlastniho uceni délit s dal§imi aktéry. Kolegialni spoluprace je tedy vychodiskem pro

formovani této role, stejn¢ jako zvysujici se naroky na ucitele a profesni rozvoj.

Klicové je pro tuto praci téz mapovani spolupraci ucitelti z praxe s PedF UK. Vychozi
forma spoluprace - vedeni studentskych praxi je obohacovano o hodnoceni student,
hostovani na semindfich na pid¢ fakulty nebo pfijeti role odbornika z praxe na rtizna
témata s praxi spojend. Dalsi formou spoluprace je také parova a tandemova vyuka, ktera
umoziuje vysokou miru individualizace a hlavné na padé pedagogické fakulty 0zké
propojeni teorie a praxe. Role fakulty je v tomto klicova, pravé promena propojovani teorie
a praxe s sebou nese i moznou proménu role vysokoskolského pedagoga z prednasejiciho

na garanta kvality, osobu, ktera vnasi do praxe témata a otazky pro spolecnou reflexi, nebo

n¢koho, kdo zajisti dobré propojeni a komunikaci v§ech zic¢astnénych.

Moznym vychodiskem transformace vztahu fakultnich Skol a fakulty je inspirace
edukaéné vyspélymi zemémi, kde se stavi na propojené kooperujici komunité, rozsifovani
vzdélavacich kurzi pro ucitele z praxe, gradovani a rozSifovani praxe nebo piesunuti role

ucitele vice smérem k mentorskému pojeti.
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EMPIRICKA CAST

Cilem empirické Casti je predstavit konkrétni vystupy z vyzkumného Setfeni, jehoz
cilem bylo mapovani piinostt a uskali spoluprace fakultnich uditelii s vyucujicimi
z akademického prostiedi (a s vysokoskolskymi studenty). Struktura vyzkumného Setteni
vychéazi z Hendlovy (2012) teorie kvalitativniho vyzkumu. Déle byly do planu ptidany
slozky inspirované Projektem kvalitativniho vyzkumného Setfeni autorek Marshallové a

Rossmanové (Svaiicek, Sed’ova aj., 2007).

1. Cil empirické ¢asti, oblast vyzkumu, ucel

Cilem navrhovaného vyzkumného projektu je zkoumat a popisovat, jakymi formami
spolupracuji fakultni ugitelé se studenty oboru ugitelstvi 1. stupné ZS. Vysledky vyzkumu
mohou obohatit znalost problematiky spoluprace studentl a uciteld z praxe, ptipadné jiné
formy spoluprace fakultni teorie s praxi. V roving teoreticko-pedagogické piinese projekt
strukturované poznani problematiky vztahu studenta a pedagoga z praxe. Vyzkum se
zaméfuje na mapovani forem spoluprace fakultnich ugiteltt 1. stupné ZS s Pedagogickou
fakultou Univerzity Karlovy — cilené s Katedrou preprimarni a primarni pedagogiky. Jeho
cilem je analyzovat pifinosy a uskali spoluprace, zmapovat piedpoklady, které jsou pro
funk¢ni spolupraci stézejni. Zkoumanym fenoménem je zde spoluprace fakultnich ucitelt
z praxe a studentl fakulty, hledani funkcéni formy komunikace a spoluprace, mapovani
pfinosii a benefitl plynoucich ze spoluprace, pfipadné odhalovani slabych stranek. Na
pocatku studie bylo autorkou téZ urceno jako cil navrhnout inovace pro spolupraci
fakultnich uditeld, student a vysokoskolskych uciteli. Vyzkum se zamétuje primarné na
ucitele 1. stupnd ZS, pro §ir§i zabér bylo vyuZito téZ jednoho respondenta z oblasti
vedouciho managementu $koly, potazmo uditele 2. stupné ZS — zdivodnéni vybéru
respondentii viz kapitola ¢. 6 Vyzkumny vzorek. Vyzkum se vSak z vétsi ¢asti zamétuje na
spojeni studenti oboru ugitelstvi 1. stupné ZS (a vysokoskolskych ugiteltl) a fakultnich

ucitell u€icich na stejném stupni.

Dale vyzkum popisuje motivaci pedagogii k navazovani spoluprace s akademickym

prostiedim, jak se tato spoluprace v priibéhu ¢asu ménila (pfipadné neménila), jaka jsou
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jejich oc¢ekavani nebo jak vnimaji svou roli jako ucitele — mentora. Vyzkum popisuje i to,
co spoluprace se studentem pedagogovi piinasi do jeho vlastni profese. Vyznam projektu
je viditelny 1 ve formé ptinosii pro dalsi pedagogickou praxi — vysledky budou zobrazovat
konkrétni doporuceni pro dals$i komunikaci nejen pro fakultni ucitele a studenty, ale i pro

ucitele vysokoskolské.

2. Vyzkumny problém

Vyzkumny problém, ktery je zde zamysleno sledovat, pfedstavuje vztah fakultniho
ucitele se studentem pedagogické fakulty a ucitelem VS. Jeho cilem je mapovat spolupraci,
zkoumat jeji vyhody a tuskali, nasledné pifinést do vztahu praxe — teorie inovace. Pro
autorku prace jakozto pro studentku ugitelstvi 1. stupné ZS byla praxe v ramci studia vzdy
velice stézejni a dulezitad. Ocenované byly zejména ty pirednasSky a seminare, kde byla
spoluprace vyucujicich VS a fakultnich ugiteltl patrna, protoze zde dochazelo k vyraznému
vzajemnému obohacovani a ovliviiovani svétll praxe a teorie. Vzdy bylo pozorovatelné, ze
pritomnost fakultniho uéitele vnasi do prostiedi fakulty nové prvky a byl zde vzdy prostor 1
na jiné druhy dotazl ze stran studentti. Vyzkum se tedy bude primarné snazit poukazat na
problematiku spoluprace fakultnich ucitelt s fakultou a na to, jak tato spoluprace ovliviiuje

jejich kazdodenni Zivot ve tfidé, pfipadné co pfinasi do jejich vlastni ucitelské praxe.

3. Vyzkumné otazky
Zakladni, ustfedni vyzkumné otazky, které si autorka prace klade, jsou nasledujici:
1. Jaké uskali vnimaji fakultni ucitelé pii spolupraci s Katedrou preprimarni a
primarni pedagogiky Pedagogické fakulty UK?
2. Jaké formy motivace ucitelé uvadé;i pii spolupraci s fakultou?
3. Jaké ptinosy a benefity spatfuji ucitelé ve spolupraci s fakultou (fakultnimi

uéiteli?)
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4. Vyzkumné metody

Data budou shromazd’ovéna prostiednictvim metody rozhovoru s navodem. Tato
metoda podle Hendla (2012, str. 174) umoziiuje vytycit si stéZejni otazky nebo témata, jez
je nutné v pribehu interview vznaset, diky tomu se dostane skutecné na vSechny
piipravené okruhy otazek. Dana vyzkumna metoda bude pouzita ptedevsim proto, aby dala
rozhovoru pevny ramec, kterého je nutné se drzet, a zaroven byl pfitom zachovan i
dostatek prostoru pro polozeni dal$ich, dopliujicich otdzek (pfipadné moznost se zeptat na
upiesiiujici informaci). Nastroj pomdha rozhovor strukturovat a drzet se pivodniho
zaméru, zaroven vsak umoziiuje modelovat proud myslenek i respondentovi (Hendl, 2012,
str. 174). Pti pouziti striktni struktury by mohly byt kladeny otdzky na jiz zodpovézena
témata. Diky volnému prostoru v dotazniku bude mozné prizptisobovat rozhovor dané

situaci.

Kazdé interview bude vedeno vyzkumnikem pomoci ramce otevienych otazek, které
budou nejprve formulovany pro provedeni prvniho pilotniho rozhovoru. Po jeho konani
bude struktura upravena a nasledné tato ustdlend podoba bude vyuzita pro vSechny dalsi
jednotlivé rozhovory s respondenty. Struktura bude dodrzovana, avsak v piipadé¢ potieby
bude doplnéna o dalSi otazky pro potiebu fizeni interview. K ruce vyzkumnika bude
struktura otazek a jejich pfesné znéni, plus zvyraznéné stézejni otazky — tedy budou
vyznaena témata, kterd je nutné b&hem interview bezpodminecné probrat — klicové otazky

dotazniku. Podoba dotazniku je k nahlédnuti v seznamu ptiloh jako Priloha ¢. 1.

Dale bude vyuZito skupinového rozhovoru pro sledovani vztahli mezi odpovédmi
respondentl. Tato metoda byla zvolena z divodu moznosti mapovat jevy, které se
odehravaji v minulosti, a zaroven popsat situace, které by vyzkumnik jinak nevypozoroval
(dotazovani se na postoje a motivace respondenttl). Podle Hendla (2012, str. 183) se ve
skupinovém rozhovoru uvoliiuji racionaliza¢ni postoje, diskutujici se snaze odhali, 1épe
vyjadii svou myslenku. Podle autorky prace skupinovy rozhovor umoziuje respondentim
srovnavat své nazory, postupné je nahlas potvrzovat, nebo naopak vyvracet a hledat své
argumenty. Skupinové interview je pro vyzkum téz zasadni. Jeho struktura bude kopirovat

klicové otazky ze struktury dotazniku pro jednotlivce, aby bylo docileno uzkého zaméteni
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skupinového interview na diilezitd vyty¢end témata. Diskuse tak bude moderovana prave

podle téchto klicovych otazek.

5. Informace o realizovaném vyzkumu

Vyzkum byl realizovan v dobé karanténnich opatieni, proto vSechny rozhovory byly
provadény pomoci platformy Google Meet vzdy v dohodnutém case (s vyjimkou
skupinového rozhovoru, ktery se uskutecnil prezencné€). Pro zajiSténi anonymity byli

respondenti oznadeni velkymi pismeny. Casovy pribéh jednotlivych interview:

e pilotazni interview — 15. 5. 2020 - s respondentem A

e skupinové interview — 2. 7. 2020 — s respondenty A, B, C, D, E
e samostatné interview — 13. 7. 2020 — s respondentem E

e samostatné interview — 15. 10. 2020 — s respondentem B

e samostatné interview — 23. 10. 2020 — s respondentem F

Prvni, pilotaZni interview bylo uskutecnéno 15. kvétna 2020. Struktura dotazniku
tak byla potvrzena, doslo k redukci otdzek, které se svou povahou opakovaly, a doslo ke
zvyraznéni kliCovych otazek, které pro dalsi dotazovani slouzily jako opérné body, jez
musi v kazdém interview zaznit. Nasledovalo skupinové interview, které¢ bylo
uskutecnéno 2. Cervence 2020 na pudé PedF UK s celkem 5 vybranymi a pozvanymi
respondenty. Zucastnil se té€Z respondent A z pilotdzniho rozhovoru pro moznost doplnéni
svych vypovédi a zasazeni svého pojeti do kontextu skupiny dalSich respondentt.
Nasledovala jednotliva interview (za pfitomnosti 1 respondenta), kterd byla uskute¢néna
téz s vybranymi respondenty B a E ze skupinového rozhovoru. Bliz§i charakteristika

vybéru respondentli viz kapitola ¢. 6 — Vyzkumny vzorek.

Kazdy dotazovany byl nejprve pozadan o Gstni souhlas s audio nahravkou rozhovoru
pro lepsi prepis odpovédi. Po ptrepisu odpoveédi a anonymizaci respondenti byly audio
nahravky smazany. Veskeré odpovédi respondentii byly pfepsany doslovnou transkripet,
viz Priloha ¢. 2. K ptepisu nahravek byl vyuZzit navrh transkripce A. Leix, kterd umoziuje
co nejjednoznacnéji prepsat zvukovy projev Cloveéka z mluvené formy do psané. Jeji

metodologie obsahuje baterii symbolti, které zapisujeme namisto jevl objevujicich se pfi
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rozhovorech. Symboly maji byt zaroven snadné a ptehledné a zjejich nabidky si

vyzkumnik maze vybrat jen urcitou Cast (Leix, 2003, str. 73).

6. Vyzkumny vzorek

Pro tuto praci byla definovéana zasadni kritéria pro volbu respondentii:

respondent je ulitelem, ktery uzce spolupracuje s Pedagogickou fakultou
UK - je nebo v minulosti byl fakultnim ucitelem

respondent predstavuje model dobré praxe, je tedy vysokoskolskym didaktikem
vytipovan jako ,, kvalitni* a ptikladny ucitel, ktery mize svym vzorem studenty
inspirovat

respondent aktivné spolupracuje s fakultou v ¢ase, kdy se vyzkum odehréva
respondent je (nebo v minulosti byl) ugitelem 1. stupné ZS, nebo je souéasti
vedouciho managementu Skoly, ktera s fakultou pfimo spolupracuje - ftito
respondenti sice nevyucuji sami na 1. stupni ZS, maji v§ak za iikol praxe svych
kolegut koordinovat, kolegy do moznych spolupraci navrhovat ci je oznacovat
jako kandidaty na fakultniho ucitele (pripadné jinak uzce spolupracuji
s fakultou jakozto zdstupci fakultni skoly), jsou tedy se svymi pedagogickymi

kolegy uzce propojeni

Vyzkumny vzorek Cinil celkem 6 respondentl, ktefi se v ruznych kombinacich

ucastnili jednotlivych ¢asti vyzkumu (viz kapitola 5. Informace o realizovaném vyzkumu).

Pro zajiSténi anonymity byli respondenti oznaeni velkymi pismeny, doSlo také ke

zptehlednéni, kolika rozhovorii se jaky respondent ucastnil. Pro ujasnéni jednotlivych

ucasti byla vypsana nésledujici struktura:

respondent A — pilotdzni rozhovor, pozdéji 1 skupinovy rozhovor
respondent B — skupinovy rozhovor, pozdé&ji i samostatny rozhovor
respondent C — skupinovy rozhovor

respondent D — skupinovy rozhovor

respondent E — skupinovy rozhovor, pozdé&ji i samostatny rozhovor

respondent F — samostatny rozhovor
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7. Charakteristika jednotlivych respondentii, zaméreni na formu
spoluprace
Respondent A — Gcastnik pilotazniho rozhovoru, pozdéji i skupinového rozhovoru

Zena, uéitelka 2. stupné ZS, nyni téZ sou¢asti managementu $koly. Ackoliv neni ugitelkou
1. stupné ZS, byla vybrana jako respondentka, jelikoz je koordinatorkou praxi na své
fakultni Skole, kde ma téz dlouholetou praxi ve vedeni studentll a uzce spolupracuje se
svymi kolegy — fakultnimi uciteli. Dale ma zkuSenosti i s dal§imi formami spoluprace
s PedF UK — piipominkovani praci studentl na prakticka témata, potfadani nepravidelnych
seminait pro fakultu (zaméteno na aktudlni téma a potieby vyuky na PedF UK), pfispivani
k tématim, jako je spoluprace s rodici, hodnoceni zaku, feseni kazenskych problémi ve
vyuce apod. Jako ucitelka ma 22 let praxi. Zasadila se o vybudovani bilingvniho programu

na své Z8, je metodikem bilingvniho vzdélavani. S PedF UK spolupracuje dlouhodobg.
Respondent B — ucastnik skupinového rozhovoru, pozdéji i samostatného rozhovoru

Zena, ugitelka prvniho stupné ZS, vyuduje predeviim v programu Zadit spolu s 21letou
praxi. Uzce dlouhodobé spolupracuje s PedF UK — piedevsim vedeni praxi studentim ve
vlastni tfidé (kratkodobé, naslechové praxe i dlouhodobé praxe), vedeni seminafi po
praxich, host do vyuky na katedfe, podileni se na tvorbé elektronickych materiald pro

studenty.
Respondent C — ucastnik skupinového rozhovoru

Zena, u¢itelka prvniho stupné ZS s 19letou praxi. Aktivné uéi metodou integrované vyuky
pfedmétu a ciziho jazyka a na fakultu je zvana ptredevS§im jako odbornik na bilingvni
program. Uzce spolupracuje s PedF UK — predevsim vedeni kratkodobych praxi studentiim
ve vlastni tfid¢ (spiSe naslechové praxe), ukéazka praktickych aktivit na seminafich

studenttl, host do vyuky na vysoké skole.
Respondent D — c¢astnik skupinového rozhovoru

Muz, ugitel 1. stupné ZS s23letou praci. Dlouhodob& systematicky spolupracuje
s fakultou, predev§im vede praxe studentim ve vlastni tfidé (naslechové praxe 1

dlouhodobé praxe pro studenty), pofada semindie pro studenty pro prezentaci vlastniho
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pojeti vyuky, je zvan jako host do vyuky na fakulté, ptfipominkuje prace studentii
spojenych s vyukou v jeho tfidé. Vyvinul vlastni metodu organizace vyuky dle kalendate,

kterou izce propojil s tradicemi, zvyky a vyznamnymi svatky.
Respondent E — ucastnik skupinového, pozdéji i samostatného rozhovoru

Zena, utitelka prvniho stupné ZS s21letou praci. Zaméfuje se na vyucovani venku,
metodu Zacit spolu, spolupracuje s organizacemi H-mat, Step by step nebo Didactive.
Mnoha formami spolupracuje s fakultou — nataeni vyukovych videi pro potteby predmétu
videoklub, nataceni didaktickych videi pro studenty v dob¢ koronavirové krize, host do
vyuky na katedie, vedeni praxi studentiim ve vlastni tfidé (kratkodobé, naslechové praxe i

dlouhodobé praxe) a externi konzultant zdvérecnych praci.
Respondent F — ucastnik samostatného rozhovoru

Zena, dfive plsobila 6 let jako ugitelka 1. stupné ZS, nyni je metodickou v tizkém
kontaktu s praxi a hostem do vyuky na fakulté¢. Planuje a vede seminafe pro studenty
(prezencni i dalkové), zajima se o individualizaci vyuky, mentoring a genderova témata ve
vyuce (je téz Glenkou Genderové expertni komory CR). Je koordinatorkou aktivit pro
projekty spojené s formativnim hodnocenim. U¢i pravidelné v tandemové vyuce
s fakultnim ucitelem, v minulosti vedla praxe studentii (kratkodobé, naslechové praxe i
dlouhodobé¢ praxe). Spolupracovala napt. s Cermatem, Otevienou spolecnosti nebo Step by

step (a mnoha dalSimi).

8. Analyza dat

Z kazdého interview byla pofizena audio nahravka, jejiz soucéasti byl i souhlas
s pofizenim této nahravky. Zvukovy zdznam umozioval nésledny doslovny piepis.
vyuZito otevirené kédovani, které probihalo formou ruéni analyzy (s vyuZitim vytisténych
transkripci, nizek a zvyrazilovacll) — tato forma zpracovani byla pouzita, protoze byla
analyzovéana staticka data, kterych nebylo pfili§ objemné mnozZstvi. Navic tato forma
umoznuje fyzickou praci s papirem, moznost vyroky ¢lenit, pfesouvat a barevné odliSovat

(Hendl, 2012, str. 380). Z oteviené¢ho kodovani byla data dale analyzovana strategii

57



zakotvené teorie. Dle Hendla se jednd o vyzkumnou strategii, jejimz cilem je navrhnout
teorii pro fenomén zasazeny v néjaké situaci, kterému se vyzkumnik vénoval. Piicemz
objektem zajmu je sledovat jednani a spolupraci jedincii ¢i procesy ve vybraném prostiedi
(2012, str. 123). Zakotvena teorie vychdzi ze 3 zakladnich prvkl: koncepty (nebo téz

24

propozice (zobecnéni vztahu koncept-kategorie a kategorie vzajemn¢), (Hendl, 2012, str.

244),

Samotné kodovani probihalo ve dvou krocich. Jednotlivé odpovédi respondentt byly
nejprve opatfeny kody. Mezi koédy jesté nebyly hleddny souvislosti a nebyly nijak
propojovany. Pridélené kody byly vypsany do elektronické tabulky a jednotlivym

respondentim byly pfifazeny barvy pro zptehlednéni, viz Priloha ¢. 3.

Druhym krokem bylo vytvéreni kategorii, respektive shlukovani koda do skupin. Cilem
bylo vzdy zobeciovat urcitou skupinu kodu a vytvofit tak kategorii, tento krok byl prvnim
fazenim kodu, viz Priloha ¢. 4. Jednotlivé kategorie se pak staly centry definic oblasti
vyzkumu, prob&hlo druhé fazeni kodi, také dostupné v Ptiloze €. 5. Postupnym hledanim
nadfazenych pojmil a abstraktngjSich ndzvi vznikly 3 ustfedni kategorie, které byly

uvedeny otdzkami:

e Jak spolupracuji?
e Proc¢ spolupracuji?

e Jak spolupraci inovovat?

Nasledoval proces tvorby mysSlenkovych map, jejichZ centrem se vzdy stala jedna
z otazek. Myslenkové mapy autorka prace zvolila zejména pro jasné grafické zobrazeni
popisované skutecnosti, zobrazeni S$tépeni pojmenovanych kategorii a znazornéni oblasti,
na které respondenti nejvice reagovali. Do velkych mySlenkovych map byly zanaSeny
konkrétni vyroky respondentd — viz Priloha ¢. 5. To umoZznilo findlni tfidéni obsahu
vyzkumu do zredukovanych vztahovych myslenkovych map. K jejich tvorbé byl vyuzit
online néstroj Coggle.it. V dalsi ¢asti prace budou tyto mapy blize popisovany, budou
doplnény o konkrétni citace z uskuteCnénych rozhovori a ndsledné budou na zakladé

analyzovanych dat formulovany odpovédi na vyzkumné otdzky.
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8.1. Vztahova mapa 1 — Jak spolupracuji — mapovani forem spoluprice
pedagogi s fakultou, jejich =zahdjeni spoluprace a formy, které pedagogové
upiednostiiuji

ZACATEK SPOLUPRACE ve spojeni se studenty

POSTOJ A MOTIVY KE SPOLUPRACI

student ve vyuce

JAK SPOLUPRACUJI
seminare ve spojeni se mnou

FORMY SPOLUPRACE

tvorba materialu

jiné, ostatni
Obr. ¢. 1 — Jak spolupracuji

¢ Formy spoluprace — Jednotlivé odpovédi respondentl 1ze rozdélit do 4 zakladnich
kategorii, ke kterym byly pfifazovany konkrétni odpovédi:
1. Student ve vyuce
a. Naslechy hodin
b. Studentské praxe — dlouhodobé¢ a kratkodobé
2. Tvorba materialt
a. Pro seminaf — fotografie z prosttedi tfidy, prezentace, ukdzky praci déti,
nafocena pravidla tfidy,...
b. Vyukovy, didakticky
I. Videa — zprostoru tfidy (natoCena oducena hodina) nebo
metodickd videa (rozbor metody ¢i programu pro studenty,
vysvétleni jeho jednotlivych slozek apod.)
II. Ucebnice pro studenty
3. Seminafe
a. Pravidelné — napft. videokluby
b. Nepravidelné — témata z praxe, sdélovani zkuSenosti o zahranicni stazi,
studenty obdvand témata (kazenn ve tfidé, komunikace s rodici,
hodnoceni,...)
4. Jiné, ostatni

a. Odbornik z praxe
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s

Projekty na fakulté pro jiné ucitele z praxe

Poradani seminait na své Skole

& 0

Metodik pro fakultu
Koordinator aktivit na fakulté
Lektor programu

Ptipominkovéni praci studentt

= @ oo

Koordinator praxi na své Skole

Viditelné je zde zejména rozSifovani pedagogova plisobeni v momenté
navazani spoluprace jiného charakteru, nez je jen spoluprace se studenty v ramci
jejich praxe. Vypis jednotlivych spolupraci je diikazem, Ze role uéitele 1. stupné ZS
se v momenté¢ navazovani uzSiho kontaktu sPedF UK rozSifuje o nova pole
pusobnosti a dals$i druhy ¢innosti. K jeho béznym ¢innostem pojicim se k jeho
praci ucitele tak ptribyvaji i jiné aktivity, zdroven vSak pfibyvaji i oblasti, ve kterych
ucitel mize puasobit i jinak, nez jako pedagog své tifidy — tvorba didaktickych
materidld, vystupovani pied studenty na fakulté, wucleni v tandemu
s vysokoSkolskym ucitelem apod. Role fakultniho uditele je popsana v teoretické
casti této prace, tento vyzkum konkrétnéji ptipisuje Siroké Skale Cinnosti dalsi
konkrétni dil¢i ¢innosti.

Zacatek spoluprace — respondenti se snazili nalézat ve svych spolupracich néjaky
vyvoj, vétSina z nich uvedla, Ze spoluprace byla zahajena studentskymi praxemi u
nich ve tfid€, nebo oslovenim vysokoSkolskym ucitelem s nabidkou dochéazet na
fakultu. Jeden respondent pak uvedl, Ze na zacatku spoluprace staly videokluby,
tedy komentovani videi edukacniho procesu na fakulté spolecné se studenty.
Respondenti neuvadéli, Ze by se povaha aktudlni spoluprace vyrazné lisila od té
v minulosti, jen jeden respondent uvedl, Ze byl v posledni dob& pozadan o
vytvareni nového druhu materidli — nataceni vyukovych videi pro studenty:,, Ale
pravé v dobé corony jsem byla pozadana, jestli bych pro studenty nenatocila néjaké
video tykajici se Zacit spolu, a tam jsem vlastné tocila relativné dlouhé video ... tak
néjak ze svého osobniho hlediska detailni rozbor toho, jak funguje program Zacit

spolu ve skolach.
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Postoj a motivy ke spolupraci — v této podkategorii popisuji respondenti povahu
spoluprace. V odpovédich se velmi Casto vyskytoval detailni popis jednotlivych
vnimani spoluprace. Respondenti popisovali, co maji na spolupraci radi a co by
chtéli delat ve veétsi mife 1 nadale. Jeden respondent uvedl praci jako oboustranné
pfinosnou, coz potvrdili nasledn€ i jini ve skupinovém rozhovoru: ,,... to je o
vzdjemném davani. Ze je zajimd realita $koly a hltaji to... ale zdroveri se jd taky
dozvidam véci, protoZe oni maji tu realitu zase od mladsich sourozencii, soucasné
Skolstvi si zazili na viastni kizi. Mezi dalkari byli napriklad ucitelé z vyloucenych
lokalit, to znamena, Ze uplné jind realita nez u nds... tak to bylo fajn si tohle
vzdjemné sdilet a popovidat si o tom.* Dale:,, Mam zazitky z videoklubii... Rozkryji
spoustu veci z mé hodiny. Mé to posouva kupredu, to, co tam Sikovné studentky,
které nad tim hodné premysli a uz néjakym zpiisobem rozumi i tomu, jak hodiny
cilit...ony treba objevi pokazdé néco jiného, i néco, co jsem si neuvédomila...mé to
uci cilit lépe hodinu, presnéji, soustredit se na to, kam vlastné jsem chtéla
dojit.“Celkem 3 respondenti uvedli, ze dikazem pro dobrou spolupraci je pro n¢ i
to, Ze studenti zlstavali ve tfid€ 1 po uplynuti jejich praxe a nabizeli svou pomoc.
Dale se v této kategorii objevuje:

o navySovani praxe pro studenty

O propojovani teorie s praxi

o spoluprice zejména se studenty

o seminare na prakticka i didakticka témata

o seminare bezprostiedné po praxi

Své kladné vnimani spoluprace respondenti velice Casto nasazovali na konkrétni piiklady

dobrych zkuSenosti, napt. ,inspiroval jsem studenta a on mé (bylo to vzdjemné)‘, ,student

ustal tézkou situaci ve tfid€ nebo student nabidl pomoc v obdobi covid pandemie‘. Celkové

tedy popisovali respondenti situace, kde pfijdou do kontaktu zejména se studenty. Tento

druh spoluprace je mozna nejviditelngjsi a povazovan pedagogy za stézejni:,,Ja myslim, zZe

se vidycky povede, kdyz studenti prijdou na naslech, a pak se déla ten semindr. Rozbor

toho, co videli, doptavaji se na otazky, ja jim k tomu miizu néco povedet, pak na to

nasleduje nejaky semindr, ktery se jako velmi casto dotyka toho, co vidéli. Nejaka teorie na

praxi nastavenad, to mné pripadad nejsikovnéjsi. “ Respondenty byl tento druh kooperace
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rozvoj (tento jev zobrazuje druhd myslenkova mapa).
Shrnuti

Cilem empirické ¢asti bylo mimo jiné mapovat spolupréaci prvostupiiovych pedagogi
s PedF UK. Tato mapa zobrazuje rozvrstveni jednotlivych druhl spolupraci, jejich
popularitu mezi pedagogy a téz nabizi pohled na pocatky navazovani tohoto kontaktu.
Z myslenkové mapy jako nastroje téz vyplyva, ze pedagogové spolupraci nevyhledavaji
sami. Ve vétsin€ ptipadl jsou vybirany vysokoskolskymi uciteli jako ptiklady dobré praxe
pro studenty. Pedagogové Cerpaji z predchozi dobré zkusenosti a voli jako nejstézejné;si
spolupraci pravé komunikaci se studenty, zejména pro jeji oboustrannou piinosnost.
Povaha spoluprace se méni zejména v ndvaznosti na aktudlni potfeby (napi. ve spojeni

s covid pandemii). U¢itelé z praxe spolupracuji s fakultou ve 3 zékladnich oblastech:

e pfispivani tvorbou materialt
e zulcastiiovanim se vyuky potadané pro studenty na fakult€ i na své skole

e vedenim studentskych praxi riznych podob
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8.2. Vztahova mapa 2 — Pro¢ spolupracuji — mapovani motivaci, pfinosii a
uskali spojenych se spolupraci s fakultou

spojena se studentem a fakultou

MOTIVACE spojena s praci pedagoga

spojena s vyssim umyslem
PRO UGITELE profesni rozvoj

oscbnostni rozvoj

< PRINOSY
PROC SPOLUPRACUJI PRO STUDENTA

PRO FAKULTU

PRO ZAKY

spojenad s casem

spojena s prostorem

USKALI spojena se studentem a fakultou

spojena s pedagogem a jeho Skolou
Obr. ¢. 2 — Pro¢ spolupracuji

Pii polozeni otazky: ,,Pro¢ spolupracuji?* se vyclenily celkem 3 zakladni oblasti
odpovédi: USKALI, PRINOSY a MOTIVACE. Jejich dalii ¢lenéni a jednotlivé odpovédi

budou analyzovany v nasledujicim textu.
e Piinosy

Ptinosy byly ¢lenény dle toho, pro koho jsou urceny, pro koho jsou benefitem. PFinosy

pro uditele jsou clenény do 2 oblasti:profesni rozvoj a osobnostni rozvoj.

- Z profesniho rozvoje ocenovali respondenti zejména moZznost zpétné vazby pro
svou praci a piilezitosti k sebehodnoceni. 2 respondenti uvedli, Ze je spoluprace
stale udrzuje v aktivnim stavu, vyhybaji se rutin¢€ a stereotypu. Spoluprace zvySuje
naroky na kvalitu jejich prace, umoznuje jim posouvat vlastni styl vyuky dopiedu,
protoze maji ptistup k novym metoddm a postuplim. Celkem 3 respondenti uvedli,
Ze spolupréce je pro n€ oboustrannou inspiraci, kdy student do vyuky vnasi nové

napady, novinky nebo odhaluje ve tfid¢ jevy, kterych si ucitel nevSiml. Jeden
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respondent uvedl, ze pfitomnost studenta je pro néj moznost pulit si kolektiv a
zefektivnit tak ucebni proces. Diky praxim studenti, ktefi uci v jejich tfidach, maji
moznost pozorovat jednéni déti s nadhledem a odstupem. Spoluprace jim také
umoziuje soustiedit se vice na cil své vyuky, klast si otazky, hledat argumenty
nebo dikazy o uceni.

Celkem 2 respondenti uvedli, Ze pfitomnost studenta je podnécuje k vétsi pripraveé
na vyucovani:,,Ja se chystam. Na kazdou hodinu se chystam. Na tyhle ty hodiny,
kdy ma nékdo prijit, jsem opravdu nachystana i s otazkami a se vs§im... “ nebo:,, Ve
chvili, kdy tam mate ty studentky, tak pred nimi polevit nechcete. Takze to tlaci
kvalitu vyuky urcité nahoru. A myslim si, Ze ji to tlaci i organizacné, protoze prosté
si ty véci snaZite vice zorganizovat.... i tu moji strukturovanost to jako trosku
provokuje k vyssi kvalité. Opravdu jsem presvédcena, zZe to, Ze ke mné chodi
studentky, tak mé motivuje ktomu se ,bicnout” a predvést jim néco
zajimavyho. “Respondenti uvadeli také lepsi pristup k uéebnim materialim a
metodikam, obohaceni vlastnich ¢innosti — napf. pfiprava materiald pro studenty,
ziskani informaci o nové vzniklych metodéch ¢i programech nebo moznost vnaseni
novych témat do uvazovani nad vlastni praci.

Z oblasti osobnostniho rozvoje uvadéli respondenti benefity zejména ve spojitosti
s univerzitou. Jeden respondent uvedl, Ze spoluprace s fakultou pro né& znamena
pfistup k novym informacim, odborniklim a tématim, dalsi respondent doplnil, ze
si ozivuje zapomenutou teorii. Dva respondenti uvedli, Ze je spoluprace jednoduse
bavi, proto vni pokraCuji 1 nadale. V oblasti osobniho rozvoje se objevily 1
odpovédi vychazejici z transformace jejich bézné préce, tedy Ze spolupraci jsou
nuceni organizovat si 1épe €as, jsou schopni 1épe hledat argumenty pro to, co délaji,
a stejné tak 1 dokaZou nalézat konkrétni dikazy o uceni: ,, ...nedaji se dokazat asi
vSechny pedagogické zakonitosti, ale chdpu to, Ze je prima jim Fict, Ze tady mate
ditkaz, Ze to tak je.” Nebo: ,,Jad jsem samoziejmé néjaké chybicky napdachala a ony
(studentky — pozn. vyzkumnika) je tam objevuji a treba objevi pokazdé néco jiného, i
neco, co jsem si neuvedomila... mé to uci cilit lépe hodinu, presnéji, soustiedit se
na to, kam vlastné jsem chtéla dojit...opravdu na konci drzet v rukdach néjaky ten

cil.“ Nebo déle:,, ... ja si pri tom taky pojmenovavam hroznou spoustu véci. Nebo
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prichdzim i na to, co umim dobre, co se mné uz nestava a v cem jsem se posunula,
samoziejmé si tim i sama rovaam své ucitelské sebevédomi. Ci dale: ,, Ditkaz miize
byt treba, a to je podle mé hodné jedno, co to je, je hodné jedno, jak ta hodina
dopadla, i je hodné jedno, jaky byl ten cil... vzit si treba vystupy, které ty deti
udelaly pod vedenim toho studenta nebo té studentky a povidat si o tom, do jaké
miry tieba ty véci naplnily ocekavani, nebo ne. Co tam vlastné miZeme vycist z téch
vystupu a tak. A co se reklo, co by se mohlo Fict dal...zpétnou vazbu bych vidycky
zvlast u tech lidi, kteri teprve zacinaji, opirala o néjaky hmatatelny diikaz o uceni.
Toho studenta, studentky, nebo téch deti.

Jeden respondent uvedl, Ze spolupraci se uci specifické komunikaci s dospélymi
studenty na rozdil od komunikace s détmi ve tfid€. Dal§im ptinosem, ktery zminili
dva respondenti, bylo, Ze maji moznost vidét tfidu z jiného thlu:,,...je tam nekolik
linii, které zjistite. Vy se koukdte na tridu zezadu, tenhle pohled normalné nemdate.
Nahlizite do socialnich vazeb deti behem hodiny, coz normalni ucitel... nestihne.
Vidite, jak se deéti chovaji, kdy se nudi, kdy se nenudi, kdy jsou pracovité... diky
studentce nahlédnete na podobné chyby, které mam i ja jako ucitel... tim, Ze si to
takto zvedomuji, tak posouvam sama sebe v praci s detmi.” V ptipadé, kdy za né
vyu€uje nekdo jiny, maji moZnost sledovat reakce ze zadni Casti mistnosti a

nahliZet déni ve tfidé€, aniZ by do n&j zasahovali.

Pedagogové si uvédomovali i pFinosy pro studenty, se kterymi spolupracuji. Odpovedi

sméfovaly vyhradné na oblast propojovani teorie s praxi:,, ...to, co se uci v teorii, aby si to

dokazali predstavit v praxi a vidéli to v kontextu malych déti, které do toho vnasi ten zivy

element. “Nebo:,, Rozbor toho, co videli, doptavaji se na otazky, ja jim k tomu miizu néco

povedet, pak na to nasleduje nejaky seminar, ktery se jako velmi casto dotyka toho, co

videli. Néjaka teorie na praxi nastavena, to mné pripada nejsikovnéjsi. Tam si néco zaZijou

a pak na to hledaji tu teorii k tomu. “Vyznamné pro n¢ bylo, Ze pfinasi studentim diikazy o

tom, co v praxi z teorie je uskutecnitelné a co nikoliv. Propojovani teorie s praxi bylo

respondenty béhem vyzkumu zminéno celkem v 7 riznych kontextech:

- setkdvani se s praxi

- oprosténi se od velkych idealt
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- schopnost si pozd¢ji predstavit jevy v praxi

- zjistovani toho, co funguje

- veétsi mira porozuméni teoretickym zakladiim

- moznost bezprostfedniho nastavovani teorie na praxi

- moznost ziskat dikazy o uceni

Jeden respondent uvedl, ze diky praxim si student m& moznost vyzkouset roli
pedagoga v celém jeho spektru, stava se ucitelem a poznava sam sebe. Zminovana zde byla
1 oblast ochrany studenta, ktery tak pod zastitou zkuSeného pedagoga ma moznost
vyzkousSet si, co v praxi funguje a co nikoliv: ,, 4 jsou uz proste ucitelky. A to si myslim, ze
je pro né posilujici. Jsou prijaty do toho cechu.“Fakultni Skola se stdva pro studenta

zdzemim, kde se nemusi bat délat chyby a postupné se tak zbavuje strachu.

Spolupréce pfinasi 1 benefity Zakium, kdy zejména jeden respondent uvedl, Ze déti
tak maji moznost setkat se s jinym dospélym, ktery mé jiny pfistup a od jejich bézné
ucitelky se lisi. Stejné tak jako pedagog nepodléha diky spolupraci stereotypu, i zaci maji
moznost zazit vyucovani organizované jinym cloveékem:, Déti se dozvidaji, nebo se
setkavaji s novym pristupem, s novym jazykem, s novymi metodami tireba nebo néjakymi
technikami.... Je neskutecne dulezité, aby méli v rukach ty maly, nez piijdou ucit. “Ptinosy
pro Zaky byly respondenty zmiflovany i v kontextu zefektiviiovani vyuky, kdy vznika diky
vétsSimu poctu dospélych moznost $tépit tiidni kolektiv na mensi skupiny, uskutec¢iiovat

vvvvvv

zefektiviiovat tak vyuku.

Zminovany byly i pFinosy pro fakultu, opét zejména z oblasti propojovani teorie a
praxe: ,,...si myslim, Ze je strasné diilezité, jako takova kotva pro tu teorii a pro ty fakulty,
mit to oprené o redlnou, zZitou zkusenost. A jednak si myslim, Ze ta autenticnost a ta
autenticita, kterou tam prinaseji ti lideé z té praxe, kteri prinaseji treba konkrétni Zakovské
ditkazy o uceni, nebo prosté konkrétni zkusSenosti téech deti viastné zprostredkované takhle
na tu fakultu, Ze to je proste obrovsky cenné®. Pro vysokoskolské ucitele je pedagog
z praxe zejména zdrojem dat a informaci. Pedagog nabourdva stereotypni vnimani
predevSim tim, ze dava dukazy pro teorii a muze piimo dolozit, co v praxi je

uskutecnitelné a co nikoliv. Coz funguje 1 opacné, kdy pedagog dostava teorii pro svou
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praxi, takze jevy, které si jiz z dob svych studii nepamatuje, jsou vysokoskolskym ucitelem

pojmenovany a davaji tak pedagogické praxi dalsi vyznam.

e Uskali

Respondenti uvadeli rizné druhy prekazek, které museli prekonavat, i mozna tskali, u
kterych pedagogové predpokladali, Ze mohou pfi spolupréci s fakultou nastat. Pedagogové
uvadéli uskali ze 4 zakladnich oblasti, které vznikly rozdélenim druhti uskali podle toho,

s ¢im se uzce poji, co je jejich pivodem:

- uskali spojend s ¢asem
- uskali spojena s prostorem
- uskali spojena se studentem a fakultou

- uskali spojend s pedagogem a jeho Skolou

Uskali spojena s ¢asem je oblast, kde pedagogové &asto uvadéli jako zakladni
Cinitel Casovou naro€nost jednotlivych spolupraci a jejich vliv na jejich pracovni
harmonogram. Tti respondenti uvedli, ze spoluprace s sebou nese urcitou davku stresu,
plynouci zejména ze zvySené zatéze. Celkem 3 respondenti uvedli, ze Gskalim je jejich
casove nabity rozvrh a z toho plynouci nedostatek Casu na to, ¢emu by se chtéli vénovat:
,Je potom pro mé tézké zvladnout a vse stihat, kdyz chci dobre oducit ve tride, chci byt
pripravend na studenty, chci stihat se venovat studentim, kdyz tam jsou... Potrebovala
bych se studenty travit vic casu, potrebuji, aby tam za mé nékdo byl ve tride, aby ve Skole
byla mistnost, kde se se studenty miZe na to téma diskutovat, coz se mi aktudlné
nedari. “Nebo dale:,, Jediny, co je problematicky, je cas. Dostat se, dostavit se nékam, byt
jako k dispozici na té fakulté neni uplne snadny, kdyz mam néjaky rozvrh ve Skole.* 2
respondenti uvedli, Ze spoluprace zasahuje i do jejich osobniho Zivota a nuti je planovat
vice dopfedu, coz by za jinych okolnosti nedélali. Jeden respondent uvedl, ze v urcitych
obdobich je nucen pracovat v noci. Ddle byla ¢asova naro¢nost zmiflovdna 1 v kontextu
ttidy — kdy se tfida dostava do Casového skluzu kvili pfitomnosti studenta a praxe tak
zasahuji 1 do obvyklého pracovniho tempa tfidy. Na druhou stranu bylo zminovano 1

nevhodné nacasovani teorie, kterou by si studenti méli zazit bezprostfedné po praxi:
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., Teoreticky nejlepsi je jeden rocnik jenom teorie, a pak je pustit do Skoly a zastavit vyuku

arict: ,, Tak a ted, videli jste to? To jsme si Fikali loni v prosinci. *

Uskali spojena s prostorem jsou druhou oblasti piekazek. Celkem 3 respondenti
uvedli, Ze nejvetsi prekazkou je pro né slozitd logistika pfesunu do budovy fakulty,
upiednostiiuji tedy seminafe na své Skole. Proti tomu stoji vypovédi, které naopak piinase;ji
uskali spojena s nedostateCnym zazemim pro studenty na zakladnich skolach: ,,...na téch
Skolach fakultnich neni prostor, kde si to vyrikam se studentama. A to by podle mé mél byt
jasné definovany prostor v tech skolach... a tudiz ve chvili, kdy chci byt fakultni skola a
zdroven se zavazuju, ze tam bude prostor pro ty studenty, kde si nechaji véci, budou tam
prostory, kde se da s nimi néjakym zpiisobem samoziejmé hovorit... To, Ze ja si se studenty
chodim povidat po chodbdch, 7veme tam na sebe... To mi prijde, Ze neni fér, ani viici
studentkam, ani vuci mné. A ani ta intimita tam neni zachovand. Kdokoliv by se tam
postavil za roh, tak slysi, co ja tém studentkam vikam — pro¢? “Problémem tedy jsou malé
prostory ve tfidach skol, které obtizn¢ pojmou vétsi skupiny studenti a maji za nasledek
nariist hluku a ztéZovani podminek prace se tfidou. Do oblasti prostoru byl zatazen i
argument omezenosti praxi na prazské Skoly, kdy student ma moznost nahlizet vyhradné

prazské prostiedi skol, které se v jistych oblastech mize lisit od $kol z jinych regiont.

Uskali spojena se studentem a fakultou souviseji zejména s pfitomnosti studenta
ve vyuce a jeho pfistupem a moznou kolizi organizaci studia na fakulté versus ve Skole.
Respondenti pfipustili, Ze spoluprace se studentem je pro né do jisté miry odhalujici, av§ak
motivuje je spiSe k dislednéjSim ptipravam. Dva respondenti pfipustili, Ze student miize
nahlédnout nepiijemné situace ve tfidé a mize na né poukazovat jako na pedagogovu
chybu, pfipadné nezaZije dobrou praxi, neni systematicky veden ¢i nedostane dostatek
prostoru pro to, aby si néco vyzkousel. Protiargumentem miiZze byt, Ze student nemusi byt
vzdy dobie pro spoluprici motivovan, nedostal pii vybéru Skoly (pedagoga) vybrat a
nevnima spolupraci jako rovnocennou ¢i pfinosnou, tudiz k ni nepfistupuje zodpovédné a
s respektem. DalSi moznou komplikaci je nesoulad hodnot studenta a Skoly, na které zaziva
svou praxi: ,,... to, Ze ucime podle programu Zacit spolu a pedagogicky proces je
postaveny na respektujici komunikaci, a to, Ze tak fakulta, ktera umozZnuje celou Siri

pristupu do studia studentii a tyhle hodnoty akcentuje, tak potom propojeni funguje dobre.
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Ve chvili, kdy takto smyslejici student prichdzi na velmi klasicky orientovanou skolu, nebo
obracené, tak to ne vzdy, ale muze prinaset urcité kolize. “ Jako mozné FeSeni se zde jevi
nastaveni jasnych kritérii od pocatku navazani spoluprace. Vyjasnéni pravidel komunikace,
vyjasnéni obsahu spoluprace v co nejkonkrétnéjsi podobé a zejména pak vyjasnéni
podminek pro ob¢ strany. Kli¢ova by méla byt snaha vnimat spolupraci jako oboustranné
pfinosnou, nikoliv jako nutnou sluzbu od pedagoga a nutnou povinnost pro studenta. Jeden
respondent uvedl, Zze v mnoha ptipadech neni zcela vyuzit potencial spoluprace, zejména
pak v pritomnosti vétSitho poctu studentl na naslechovych hodinach: ,, Protoze kdyz se
rekne naslechy... tak je to viastné takovy, zZe tam bude nékdo prosté sedét a koukat na mé,
jo, ale viastné jestli by to mohlo byt uzitecné i pro mé? No, nevim, kdyz tam jenom sedi a
koukaji, vlastné jako z praxe toho tolik neumi, zZe vlastné je to takové jako podceneéni té
prilezitosti, no.“Situace by se dala vyfeSit moznym rozdélenim povinnosti kazdému
studentovi, moznosti sledovat rizné jevy, sbirat data pfi pozorovani vyuky nebo vytvaret
diagnostiky pro ucitele. Zapojenim obou stran by se docililo aktivizovani vSech ucastnikt
spoluprace a zajiSténi pfinosu vSem aktérim. Takovy postup by generoval dobré

zkuSenosti ze spoluprace a moznou motivaci navazovat ji i do budoucna.

Uskali spojena s pedagogem a jeho $kolou je oblast zahrnujici mozna uskali, ktera dobré
spolupraci muze klast sam pedagog nebo ptistup jeho vedeni. Respondenti uvedli, Ze Skoly
muizou znemoznovat svym pedagogiim navazovat spolupraci z diivodu obav Sifeni jejich
pracné budovaného specifického know-how nebo kvili nedostatku pedagogti, kteti by za
chybéjiciho pedagoga suplovali. Celkem dva respondenti potvrdili, Ze jsou si védomi, Ze
svému vedeni komplikuji svym dojizdénim na seminafe na fakultu situaci a vedeni za né
musi opakované hledat ndhradu. Mozn4 tuskali, kterd mliZou nastat ze strany pedagoga,
uvadéli respondenti jako mozZznou nekompetentnost vést studentské praxe zejména ve
smyslu nedostatecné schopnosti analyzovat na dobré Urovni studentovu praci. Autorka
prace si tohoto jevu vSimla na vice trovnich vyzkumu, kdy stfet vysokoskolského vzdelani
a vzdélavani deéti ma sva specifika a pro dobrou spolupraci je nutné, aby pedagog tato
specifika dokdzal chapat a svou komunikaci diferencovat. Jeden respondent v této
souvislosti uvedl, Ze pfenos informaci je dileZitou sloZzkou spoluprace a jejim vcasnym
nastavenim se da pfedchazet mnoha jinym komplikacim: ,,No, tak myslim si, Ze ten

problém miize byt prave ten prenos zkusenosti. Praveé Ze ti vyucujici, kteri prave pracuji
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s tema uplné malyma détma, nejsou zvykli pouzivat jazyk, na ktery jsou zase zvykli ti
studujici. Dojde tam ke stretu tech svetu. I kdyz oni patii k sobé a dopliuji se, tak presto si
myslim, Ze tam miizou vznikat jako vlastné uskali. Protoze jedna véc je dobre néco oducit a
druhd vec je umet to vlastné analyzovat, zhodnotit, pripravit néjake podklady k tomu,
abych to mohla predat nékomu jinému, nejaké jiné cilové skupiné, tak ten prenos té
praktické zkuSenosti z té tridy smeérem k tem studujicim, myslim si, Ze vlastné je docela jako
orisek... "
e Motivace

Posledni oblasti zahrnutou ve druhé mapé je oblast motivace pedagogli k vytvareni
spoluprace s fakultou. Motivy, které respondenti uvadéli, byly rozdéleny do 3

podkategorii, podle toho, s jakou oblasti se poji:

- spojené se studentem a fakultou
- spojené s praci pedagoga

- spojené s vys$sim umyslem

Motivace spojené se studentem a fakultou mély nejpocetnéjsi obsazeni ve vyctu
vSech motivaci pro navazéni spolupriace. Nejvice zmifiovand byla motivace naucit
studenta svou metodu (celkem 3 respondenti) a pfedavat mu své hodnoty (celkem 2
respondenti). VéEtSina respondenti zminila, Ze by na studenty chtéli néjak zaptsobit v jeho
rozvoji, byt pro n¢j ucitelskou inspiraci. Pedagogy motivovalo takeé to, Ze celkovy proces
urychluji tim, ze studentim piedavaji néco, co by za jinych okolnosti zjistovali v praxi
velmi dlouho: ,, Moznd, Ze kdyz néco vidi u mé ve tride, ze by k tomu dosli casem studenti,
ale ze to treba zjisti rychleji. Kdyz ja jim to nabidnu. “DalSi motivaci bylo také pomoc
studentovi definovat svou praci, nalézat spravna pojmenovani a ukazovat, co vSechno je
v praxi uskutecnitelné. V této kategorii motivaci je silnym elementem pravé touha pomoci,
velké zastoupeni méla ve skupinovém rozhovoru a zminovana byla i pfi jednotlivych
interview. Respondenti vybrani pro tento vyzkum se vyznacovali velkou motivovanosti
zejména prenést néco ze svého pojeti na generaci budoucich ucitelti. Jeden respondent
uvedl, ze ho motivuje byt kotvou pro teorii. Podstatnym motivem pro spoluprace je tedy
vychazet z zité zkuSenosti, z néceho, co ma dilkkaz v realité. DalSimi motivacemi

sméfujicimi ke studentiim je napf. zvySovani piileZitosti setkat se s praxi a pfispivat
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vlastnim pojetim. Jeden respondent uvedl, ze pfitomnost studenta jej motivuje i v tom
smyslu, Ze v oblastech jeho vlastnich nedostatkli (napt. v pfipadé¢ novych metod) bude
studentova piitomnost velkym piinosem pro tiidu: ,, Uplné zdzracny piiklad je matematika
Hejného. Vy jste na to vétsi odbornici nez my (mysleno studenti — pozn. vyzkumnika). Ja to ucim,
nevim, treti, ctvrty rok, ale nepripadam si, ze to umim. A kdyz prijde nékdo, kdo se ucil
prostiredi nevim jak dlouho, no tak to je prosté pro mé parada. ,, Vezméte si to, naucte je to,

ukazte jim to! Ja to nechci, protoze ja se k tomu chci néco naucit.

Motivace spojené s praci pedagoga a jeho Skolou smétuji do procesu pietvareni
vlastni prace. Pedagogové ocekavaji, ze spoluprace prinese néco nového do jejich prace a
otevira 1 nové moznosti jejich Skole. Moznost ovlivnit studenta a ,,vychovat® si jej pro svou
Skolu uvedli celkem 2 respondenti jako jednu z moznych motivaci. Jeden z téchto
respondentl uvedl, Ze mé diky spolupraci ptistup ke skupiné studentii — budoucich uciteld
— a mize tak pro svou $kolu ziskat vhodného ugéitele. Skolam se tak rozsituje paleta vybéru
budoucich pedagogt, u kterych vi, jakym zptisobem budou pracovat a jak ptistupuji k praci
jako takové. Motivaci pro respondenty byly také pozitivni ohlasy na spolupraci a také
otazka prestize, kterou zminili celkem 4 respondenti: , Kdyz mezi lidmi reknete, Ze jste
ucitelka, no, tak jste prosté ucitelka. Prosté uca, co je zvykla mentorovat vsechny kolem
sebe. Ale ,spolupracuji s pedagogickou fakultou, mam seminar na pedagogickeé fakulté",
myslim si, Ze to uz zni jinak a vika to podle mé o tom cloveku, Ze svou profesi déla rad a na
roli ucitele nahlizi z vice uhlii pohledu. Dalsi oblasti motivace je 1 moZnost navazovat
kontakt s $ir§im spektrem lidi, respondenti uvadéli, Ze maji moznost promlouvat o profesi
se skupinou dospélych lidi a nezamétfovat svou pozornost jen na prenos informaci smérem
na dité. Dal8i motivaci bylo i ziskdni prostoru pro setkdvani se s uciteli z jinych mést a skol
a moznost diskutovat s pedagogy i mimo kulturu vlastni $koly. Jind oblast zmiflovanych
forem motivaci zase cili na to, Ze spolupraci pojimaji pedagogové jako tvoteni pracovniho
tymu se studentem, moznost formovat svlij vlastni ucebni styl, rozmlouvat o profesi

s lidmi, ktefi ji rozumi, a ucit se od studenti nové dovednosti.

Specifickou oblasti tématu motivace se ve vyzkumu ukdzala zejména oblast financi.
O jejich rozsahu se respondenti nezminovali, ale vnimali jejich pfitomnost ve spolupraci

jako néco, co diferencuje jejich praci: ,,Je to to posledni kritérium, které si hlidam. Ale ve
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chvili, kdy jsem ve stavu, kdy mam projekti hodne, ... tak pri predstave, ze se mam
rozhodovat, u kterého ziistanu a u kterého ne, tak jako mama 3 déti se jasné rozhodnu pro
projekt, ktery je dobre zaplaceny. “Nebo jiny respondent uvedl:,, 4 Ze odbornici ze Skol se
dostanou na fakultu. Ale ona (vysokoskolska ucitelka — pozn. vyzkumnika) do toho dokadze rizznymi
zdroji dotahnout i financni prostredky. Tak, aby ten smysl byl pro vsechny zucastnéné. Je
to hezke, ze si muze ucitel dojit udelat externi seminar, je to ale prdace navic, nad jeho
ramec, nad ramec jeho bézné vyuky. To znamena, Ze ten externi motiv tam hodné pomdaha a
je fajn. Neni to ten hlavni duvod, proc¢ to ti lidé délaji, ale je to soucasti toho, jinak by si
ten clovek musel najit néjaky jiny kSeft, néjaky jiny projekt, do kterého se bude
zapojovat. “Pritomnost motivace penézi také umoznuje pedagoglim pristupovat
k zavazkiim vice spolehlivé a prioritizovat si jednotlivé polozky v tkolech a povinnostech.
Je vSak dilezité zminit, Ze motivace penézi nebyla ani jednim z respondentli zminéna mezi
motivacemi na prvnim misté, naopak toto téma bylo vneseno do diskuze pii skupinovém
rozhovoru a nikdo nepotvrdil, Ze finance povazuje za klicové. Penize jsou pro pedagogy
spiSe prostiedkem, ktery spolupraci piidava na dastojnosti: ,, My samoziejmé pomuzeme i
vdobé, kdy ty penize nebudou, ale myslim si, Ze je to dustojné.” Dva respondenti poté
potvrdili, ze by spolupracovali i s nizSim finanénim ohodnocenim: ,,Kdyz vim, ze je to
smysluplné, tak to budu délat za méné i za vice. Ale kdyz vim, Ze za to ty penize mam, tak se
snazim byt vic zodpovédna, aby to bylo véas. To, Ze mé to bavi, je veliky bonus. Penize jsou
k tomu jako prima. ProtozZe preci jen jsme delali par veci, které seberou spoustu casu. “A
dale:,, ... da se asi Fict, Ze bychom tady u tohoto stolu sedéli i ve chvili, kdy bychom
nepodepsali smlouvu. “Dalsi respondent ve skupinovém rozhovoru uvedl, Ze penize jsou za
odvedenou praci této povahy zcela na misté:,, Tak mam pocit, Ze to je problém ceského
skolstvi, Ze i my ucitelé si neumime tu svou prdci ohodnotit a cenit si ji vlastné. Protoze stat
si ji nijak zdsadné neceni. Takze mné prijde dobre premyslet, Ze je to hodnota, velka

«

hodnota, ktera si zaslouzi byt zaplacena.

Ywvr

Motivace spojené s vysSim umyslem pedagogii, je zvIast' vyclenénad kategorie
druhli motivaci, které sméfuji k jakémusi vyS$§imu tmyslu. Patii sem zejména motivace
formovat néco vic, nez jen sebe a svou praci. Celkem tii respondenti uvedli, Ze citi, ze jsou
pfinosem pro praktickd témata, motivuje je tedy zejména to, ze mohou dévat védeckému

zazemi podklady z praxe. V této kategorii motivaci se objevuji i tendence formovat
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Skolstvi, jeden respondent to popsal slovy: ,, Viibec ta moznost vstoupit do toho
vzdeélavaciho procesu, stat se na chvilku soucasti toho vysokoskolského vzdelani, je
zajimava zkusenost v kazdém pripade. “Dale: ,,Mné je deésné sympatické, Ze se to ceské
Skolstvi otvird a tim padem se vice premysli o tom, jak se ta prdce déld.” Nebo: ,, Ze se
nepotkavaji (studenti — pozn. vyzkumnika) pouze s odbornikem, ktery pracuje jen s dospélymi
lidmi a pripada mi, Ze je to hodné duleZity. A Ze tohle je ta cesta, jak to Skolstvi zlepsovat.
To znamena, zZe nevidim cestu v tom nadavani v kuloarech na urovern ucitelu, tohle vidim
jako jednu cestu, jak to zlepsit. “ Je zde tedy viditelny jakysi ,,vy$$i“ umysl podilet se vice
na zlepsovani Skolniho systému. Celkem tii respondenti uvedli, ze ke spolupraci je
motivuje pocit, Ze spoluprace je pro n¢ Cest, dalsi dva respondenti poté uvedli, Ze motivaci
je zejména to, ze spoluprace jim dava smysl a Cerpat z ni mohou vSechny strany, vztah je
pro né vzajemny. Jeden respondent uvedl, Ze motivaci je pro néj pocit, Ze mu fakulta véfi:
,» --.jd to spis vidim jako, Ze mi davaji ditveru, ze mi do ruky daji proste néjaky lidi a miizu
s nimi byt o samoté. “DalSim motivem bylo Sifeni povédomi o programu. Klic¢ovym
motivem, ktery se pak objevoval v mnoha piipadech, byla nezi§tnd motivace poméahat,

kterou bylo mozné pozorovat ve vice vypovédich respondenti.

Béhem analyzy dat se postupné vyjevila nova oblast vyzkumu, jejiz ptivodni zamér
nebylo sledovat, je vSak podstatna pro mapovani oblasti pedagogickych spolupraci —
kvalitativni prvky vystihujici typy zacastnénych pedagogi. Definovat skupinu
pedagogli jako takovou bylo mozné zejména diky mapovani oblasti motivaci a piinost.
Dle dat z rozhovort lze fici, Ze pedagog, ktery navaze spolupréci s fakultou, je (doplnéno o

ptiklady konkrétnich vyroka):

1) Je zapaleny pro svou praci, praci pedagoga bere vazné, dava mu
smysl a bavi ho

-, To, Ze se citime vzajemné bezpecné, zZe ty holky taky nahlizi do

mého stylu vyuky a ja taky delam chyby. Ve chvili, kdy je tento vztah

tahle bezpecné postaveny, tak mé to hrozné bavi. Pak se taky hrozné

hezky tvori!
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2) VEriv to, Ze spoluprace dava smysl, je pfinosem vSem stranam

-, Diilezité je to pro vSechny... ctyri! Kdyz vezmu malé déti, studenty,
ja jako uca a pak ten vysokoskolsky ucitel. Tak ten potrebuje néjaké
dukazy k té své teorii. Ja muzu poskytnout ditkazy a jesté jako velka
bomba — kdyz ja si oZivim tu teorii, kterou uz proste davno
neumim... Déti se dozvidaji, nebo se setkdavaji s novym pristupem,
s novym jazykem, s novymi metodami treba nebo néjakyma

«

technikami.

a4

3) Véfi v to, Ze sdilet dava smysl, tudiz véri, Ze prace pedagoga nema

4)

)

probihat za zavienymi dvefmi, ale naopak ma byt sdilena s vice
aktéry
- A setkani s témi studujicimi je pro mé prileZitost, abych
vyjasiiovala ten smysl, jaky ta metoda, strategie pro mé ma a
potazmo tieba pro ty déti. *
Ma vsobé velkou motivaci pomahat svym spolupracovnikiim i
budoucim pedagogiim, zejména proto, Ze vi, v ¢em tkvi téZkosti prace
pedagoga a ma potiebu pomoct ostatnim tyto tézkosti prekonat
- ,,A pomoct tomu studentovi vydefinovat si to, v cem jsem dobry.
V éem chci byt dobry a v ¢em se musim zlepsit, to mi prijde, jako Ze
by bylo velmi uctyhodné. Pak miizu postupné pridavat dalsi veci.
DokazZe svou zkuSenost pirenést — prizpusobi sviij jazyk studentovi a
je si védom specifik transferu zité zkuSenosti na lidi s menSi
zkuSenosti
-, Ja to mam tak, Ze citim, Ze jsem se asi narodila proto predavat
zkuSenosti. Ze mé hrozné bavi to u malych déti a je hrozné prijemné,
kdyz i dalsi levely zkuSenosti miizu predavat i dospéelym, a to mé taky
strasné bavi. Jako Fikat jim ty veci, které jsem si vlastné uz objevila
a oni si to vezmou za své, tak ten pocit je hrejivy, Ze Fikate svou

‘

zkusenost, kterou jste si uz zpracovali, to je pékné.
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Data ziskana ze samostatnych rozhovort se ptili$ neliSila od dat, ktera byla ziskana ve
skupinovém rozhovoru, coz bylo zvelké cCasti zpusobeno vyuzitim stejné struktury
dotazniku. Skupinovy rozhovor pfinesl respondentim zejména moznost reagovat na sebe,
své vyroky si respondenti ve valné vétSiné piipadi potvrzovali. Presto vSak byla

detekovana mista neshody, ktera jsou nasledujici:

¢ Rozli¢né podminky na Skolach — respondenti se $tépili na skupinu, ktera ma
vyhovujici prostory pro konéani praxi studentli a ptipadnych seminaiti, zatimco
druha skupina nikoliv — pocit'ovali nepohodli pfi nedostatku mista apod.

e Otazka financi — ackoliv pro zadného respondenta nebyly penize hlavnim
divodem navazovani spolupraci, i zde se ukdzalo, Ze jedné Casti respondentli
penize poméhaji hierarchizovat svou praci a rozliSovat, ¢emu vénuji ¢as, druha
¢ast penize nefesila vibec

e Potieba ¢asového horizontu — n¢ktefi respondenti potiebovali znat data akci a
seminaiti dlouho dopiedu, pro jiné je to komplikaci, protoze takto v piedstihu

neplanuji

Shrnuti

rowr

Cilem druhé¢ ¢asti vyzkumu bylo mapovat, jaké maji pedagogové motivace navazovat
spoluprace, jaké plynou ze spoluprace piinosy a jaka uskali je tieba pfekonavat. Odpovédi
byly ¢lenény do podkategorii, pro ptinosy byly vy¢€lenény 4 oblasti podle toho, komu jsou
benefitem. Zakladni rozd¢leni piinost pro ucitele bylo: ptinosy pro profesni a osobnostni
rozvoj, znichz nejvyraznéjsi byly piinosy formujici praci pedagoga, pfistup k novym
inovacim ve vzdélani, moznost sebereflexe a zpétné vazby pro svou préci. Pro studenta
byla nejvyraznéjsi oblast propojovani teorie s praxi, moznost zjiStovat a zkouset, co je
v praxi uskutecnitelné. Pro fakultu byly zminovany zejména piinosy z oblasti diikazl pro
teorii a pro zaky zajiSténi pestrosti pfistupii a moznosti zmény. Zakladem pro tiidéni
moznych tuskali, plynoucich ze spoluprace, bylo propojovani uskali s jednotlivymi motivy.
Uskali spojena s Gasovou narognosti spoluprice byly nejéastéji uvadénym faktorem.
Prekazkou jsou nedostatecné prostory ze strany Skol pro studenty a moZnost zdzemi pro

externi navstévniky, kterym by tak byl dan pocit, Ze je s nimi v oblasti praxe pocitano.
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Vyraznym uskalim je potom navySovani prace pedagoga, zvySovani zatéze a nutnost
preorganizovat si denni rozvrh. Respondenti uvadéli, ze absence pedagoga ve Skole
z divodu dojizdéni na fakultu je komplikaci i pro vedeni Skoly, které za n¢ v dob¢ jejich
nepiitomnosti musi hledat ndhradu. Oblast motivaci byla tfidéna podle toho, s ¢im se poji —
se studentem a fakultou, s praci pedagoga a s vys$§imi umysly. Vyraznymi motivy pro
navazovani spoluprace byla zejména touha pomoci, otazka prestize a moznosti zisku
novych pedagogli pro Skolu, spojena s moznym formovanim téchto budoucich
spolupracovnikil je§té v dobach jejich studia. Casto zmifovanym motivem byla i touha §ifit
povédomi o u¢ebnim programu, inspirovat jiné lidi pro své pojeti prace nebo mit moznost

o své praci diskutovat s jinymi odborniky z praxe.

Tato oblast vyzkumu vyc¢lenila zvIast' definici pedagogli navazujicich spolupraci a
pfinesla data pro definovani skupiny takovychto pedagogi, kteti byli popséani 5 zdkladnimi

charakteristickymi body, jez byly doplnény o konkrétni diikkazy z vypovédi.
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8.3. Vztahova mapa 3 - Navrhy na inovaci spolupraci

Soucasti cili diplomové prace bylo téz navrhnout mozné inovace pro zlepSeni
spoluprace pedagogii a fakulty. Pro snazsi formulaci ndvrhi na zlepSeni vychazi autorka
prace ptimo z hierarchie uskali, ktera byla vytvotena v piedchozi ¢asti analyzy dat.

vhodné prostory Skoly jako jedna z podminek pro F8

rozsifeni nabidky $kol i mimo Prahu transformace studentskych praxi

uskali spojena s prostorem il
dat studentovi na vybér

pfesun seminarl do $kol Aicant manusi
tuskali spojena s casem = : — S o
% i uskali spojena se studentem a fakultou
proména rozvrhii e
vyjasnéni rol

synchronizace rozvrhi S a U JAK SPOLUPRACI INOVOVAT vyiasnén pravidel organizace
. ukotvit pravidia zpétne vazby
vyjasnéni podminek pro udélovani titulu FS
uskali spojena s pedagogem a jeho Skolou rozsifovani nabidek pro FU

vymezeni kompetenci FU

vyjasiiovani podminek spoluprace

Obr. ¢. 3 — Jak spoluprdci inovovat
e Uskali spojena s ¢asem

Moznym feSenim casovych uskali by bylo pfizpisobeni pedagogova rozvrhu.
Zmeéna organizace ¢asu a moznost vyhranit si tak vzdy Casovy usek v dennim planu
vyhradné na praci spojenou s fakultou, by umoznilo pedagogovi vzdy pocitat i s moznosti
dojizdét na fakultu, pfipadné chystat materidly pro studenty a délat jiné Cinnosti, které
nejsou spojené s jeho zdkladni Skolou. Sladit rozvrhy studentii s rozvrhem pedagoga je
v praxi jist¢ velmi narocné. Moznym krokem, jak napomoct snadnéjsi spolupraci, by byla
snaha rozvrhy synchronizovat, to alesponn z Casti. Pedagog by mél vzdy prostor, kdy ma
»povoleno* opustit pracovisté z divodu spoluprace s fakultou, pficemz ma vedeni Skoly
zaroven jistotu, v jakych casovych usecich pedagog pracovisté bude opoustét a kdy je
potfeba pocitat s ptipadnou nahradou. Zasadni by pii takové transformaci bylo urcit, ¢i

rozvrh bude ten urcujici.

Dal$im moznym navrhem na inovaci by bylo pfesunout urcité penzum seminait
pro studenty piimo do prostiedi skol, ¢imz by pedagogiim odpadly ¢asove naro¢né presuny
na pudu fakulty, zaroven by studenti byli bliZze k praxi a mohli pfijit do kontaktu s vice
piileZitostmi pro praxi. Tato transformace jiz na Skoldch probiha. , Mné teda moc
pomohlo, ... Ze ten semindai mohl byt primo u nas na skole. To bylo uplné skvélé. Ja jsem

‘

jenom odevzdal deti pani vychovatelce, mohl jsem se vénovat studentim. ‘
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Jejim uskalim je nedostatek prostoru na nékterych skolach pro potradani takovych seminait
nebo zvysujici se naroky na pfesun studenta, a tudiz pozadavky na tpravu jeho rozvrhu.
Velkym piinosem by vsak bylo piiblizovani studentl prostfedi $kol, zvySovani moznosti
setkat se s riznymi pedagogy a vidét tak vSe v SirSim kontextu Skoly, pfedev§im vSak

usnadnovani spoluprace pedagogtm.
e Uskali spojena s prostorem

Problematika nedostatku prostoru ve Skolach, nulové zazemi pro studenty nebo
nemoznost v soukromi se studenty provadét reflexi ¢i reflektivni seminat byla zminovana
mnoha respondenty. ,, 4 ve chvili, kdy tam stoji na chodbé, nemaji si kam dat boty a bundu
a pritom se po nich chce, aby tam byli v backorach... Ve chvili, kdy by tam bylo jasné
witvoreny zdzemi, tak je jasné vidét, Ze se s nimi pocitd, Ze jsou pro nds diilezity.... Ze to
Jjsou nasi partneri. Prosté student pro mé je partner. Je to clovek, ktery se rozhodl délat
Stejnou praci jako ja a nejspis ji chce deélat dobre, takze pro mé je to prosté partner. A to
chci, aby citili, kdyz tam prijdou. “Nutné je zminit, Ze pocet volnych tfid a mistnosti
v budovéch skol neni neomezeny, proto je tieba se vzdy ptizptisobovat aktualni situaci na
Skole. Avsak tisnivé podminky pro studenty s sebou pfinasSeji pocit, Ze jsou provizorni
navs§tévou. Vyhranéné prostory jen pro studenty alesponi po obdobi jejich praxe by jisté
umoznily navodit pocit rovnocenné partnerské spoluprace, védomi, Ze student na Skole ma
své misto, ackoliv je jesté studujici. Mit na Skole prostory pro seminafe a externi navstévy
by tak mohlo byt jednim z pozadavkl fakulty na ud€lovani ,titulu* fakultni Skola. Byt
fakultni Skola je jist¢ zndmkou prestize, ktera by vSak méla odpovidat formulovanym
standardim ne jen kvalitni vyuky, ale i pfipravenosti na vedeni praxi z materidlniho

pohledu.

wrw

Dalsi moZnou inovaci by mohlo byt 1 rozsiteni nabidky Skol mimo prazskou Skolni
realitu. Mozné roz§ifeni by se v§ak mohlo dotykat i pedagogi samotnych. Otevfit dvefe
fakulty pedagogiim i z jinych krajii, nabidnout spolupraci $koldm mimoprazskym nebo
ukazovat realitu Skol z jinych mést by jisté pfineslo obohaceni v§em stranam. Nedochazelo
by ke zkreslovani pohledu ze strany studentli na realitu Skolstvi a spoluprace by méla Sirsi

pojeti.
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o Uskali spojena se studentem a fakultou

Navrhy na feseni uskali spojenych se studentem a jeho pfistupem byly jiz v praci vyse
formulovany. Obecné vSak podobné piekazky pomiize prekonat formulovani jasnych
podminek hned na pocatku spoluprace. Vyjasnéna by meéla byt pravidla organizace,
komunikace, obsah spoluprace apod. Moznou inovaci by bylo vytvofeni manuélu pro ob¢
strany navazujici spolupraci (pedagoga i studenty/fakultu) s jasné¢ danymi ocekavanimi.
Spoluprace by jiz od pocatku méla byt nastavovana jako oboustranné piinosna, cilem by
mélo byt potencial praxi a seminait maximalné vyuzit. Pomoci tomu muize prave
vyjasnénim si pravidel, zvolenim rtiznych technik participace studenta ve ttidé, aktivnim
zapojenim studentll do vyuky nebo jasnym vymezenim pozadavkii ze strany fakulty od
pedagoga. Mnoha spolupracim mozna brani nejasny obsah, podoba zpétné vazby neni
nijak formélné ukotvena, pocita se tedy automaticky se vzajemnym respektem, ktery se
vSak nemusi vzdy automaticky dostavit s praxi. Proto miizeme pro oboustranné piinosnou
spolupraci nastavit jasné parametry, jasné dulezit¢ body a pfijit naptiklad s konkrétné
formulovanym manuéalem, v némz bude obsazeno, co se od které strany v jakém druhu
spoluprace ocekava. Cilem je generovat co nejveétsi pocet dobrych zkuSenosti a ukazek
dobré praxe, proto je klicové hledat aktivni role pro vSechny strany a maximalné vyuzit

as, investovany do spoluprace.

Dal$im moznym feSenim je motivovat studenty vybérem. Vysokoskolsky ucitel, ktery
jiz ucinil ,,predvybér pedagogli, mé predstavu o zptsobu prace jednotlivych uciteld, proto
moznym piiblizenim pfistupli pedagogli a vytvofenim nabidky pro studenty bychom mohli
pfedchazet moznému nesouladu piistupli studenta a pedagoga. Student tak ma moZnost
alespon castec¢né ovlivnit, o ktery pedagogicky smér ma zajem a s kym by spolupréci chtél
navazat. ,, A proto je pro mé bezva, kdyz ke mné prijdou studentky, které to citi stejne. Ktery
citi, Ze priorita té nasi prdace by méla opravdu stat na tom vztahu ucitel — Zak....“ Tuto
skute¢nost vnimaji i pedagogové, kteti oceniuji zejména studenty, ktefi jsou pro spolupraci
motivovani a jevi o ni zajem. Dobra zkuSenost z navazovani vztahu s pedagogem z praxe
generuje dalsi ptilezitosti navazovani spoluprace. ,,Je pravda, Ze se tam jasné projevi, kdo
po tom prvnim piilroce ve Skolstvi ziistane a kdo ne... Tam chodila zase ke kolegyni B.

(studentka — pozn. vyzkumnika), a ta tam vydrzela o rok déle, na té ,,praxi*“, a chodila tam ve

79



svém volném case pomahat a vzdelavat se. Mné zase treba pomohlo, ze tenkrat studentka

P. jela s nami na skolu v prirode.

Dalsi moznou inovaci ze strany fakulty by mohlo byt rozsifeni nabidky ptilezitosti pro
pedagogy. Nabidka by mohla byt obohacena napft. o tandemovou vyuku s vysokoskolskym
ucitelem, zapojeni se do zahrani¢niho projektu a nasledné aplikovani zkuSenosti ze
zahrani¢i do vlastni prace. Napomohlo by vytvofeni programu v duchu Erasmus pro
pedagogy zpraxe scilem nasledného predavani zkuSenosti studentim nebo jinym

pedagogiim na pudé fakulty.

Dalsi sférou tuskali, kde je dle nazoru pedagogli zapotiebi inovace, je mnoZstvi
studentskych praxi. Ackoliv doslo ke zméné podoby praxi pro studenty ucitelstvi pro 1.
stupet ZS (podoba a proména je blize popsana v teoretické Gasti této prace), ucitelé stale

vnimaji, Ze tato oblast by potiebovala vyraznou proménu. Navrhovali zejména:

e prosadit klinicky rok

e zahdjit praxi diive, jiZ na pocatku studia

e navysit pocet praxi — moznost ucit ve vétsim ¢asovém horizontu Castéji
béhem studia

e Uskali spojena s pedagogem a jeho $kolou

Tato oblast uskali se poji zejména s postojem vedeni Skol a jejich ochotou své
pedagogy pro spoluprace motivovat. Moznym feSenim by bylo formulovani podminek
fakultou, za kterych je titul fakultni Skoly ud€lovan, pfesné vyjasnéni, jakd mozna rizika
mohou ve spojeni se spolupraci pfichdzet, a ndvrh moznych feSeni — napft. pfizptisobeni
rozvrhu ucitele potfebam fakulty apod. Dalsi specifickou oblasti je schopnost pedagoga
pfenaSet zkuSenosti na studenty. Zakladem je samoziejmé kompetence popisovat svou
praci vhodnym jazykem, schopnost ji analyzovat a reflektovat. Pro vybér pedagogii pro
navazovani spoluprace by tak mohla existovat jasna kritéria, kterd urcuji, jaké kompetence
ma fakultni ucitel mit a jaka jsou ocekavani od takového pedagoga formulovana napft.
vysokoskolskym ucitelem. Opét je zde jako inovace navrzeno vyjasnit dopiedu podminky,

pojmenovat vSe co nejkonkrétnéji a predejit Spatnym zkusSenostem.
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9. Shrnuti empirické casti

Vyzkumna ¢ast prace byla uvedena 3 zdkladnimi vyzkumnymi otdzkami, na néz

v nasledujici ¢asti bude formulovana odpovéd’ vychézejici z kvalitativniho Setfeni.

e Jaka uskali vnimaji fakultni ucitelé pri spolupraci s Katedrou preprimarni a

primarni pedagogiky Pedagogické fakulty UK?

Pedagogové uvadéli rizna uskali ze 4 oblasti. Uskali spojend s ¢asem hovofi
o kolizi nabitého rozvrhu pedagoga s pozadavky fakulty. Spoluprace zvysSuje zatéz,
pfibyvaji povinnosti nad ramec ucitelské prace a pedagogové podléhaji stresu. Jsou také
nuceni si svou praci vice a pfedem organizovat. Casova naro¢nost byla spojovéna i
s kontextem tfidy, ve které muize dochézet k nabourani zavedené¢ho fadu a dochézet ke
skluzu v probirané latce. Uskali spojena s prostorem piedstavuji prekazky souvisejici
s nedostateCnym zazemim pro studenty pii praxich, nutnych pfesunech pedagogli na
fakultu nebo jiné obtize spojené s nartstajicim poctem dospélych lidi ve tfidach.
V kategorii uskali spojenych se studentem a fakultou jsou pojmenovény piekazky jako
kolize rozvrhu ucitele a studentii, odhalujici povaha spoluprace, moznost nahlédnuti
Spatnych praxi, chyb ucitele nebo tézSich situaci béhem prace s détmi. Do této kategorie
bylo zafazeno i nedostatecné motivovani studentl pro spolupraci, nevyjasnéné podminky
spoluprace s konkrétnimi parametry nebo mozny nesoulad hodnot pedagoga a studenta.
Uskali spojena s pedagogem a jeho Skolou piedstavuji oblast prekazek, které klade
pfedev§im mozZné nevstiicné vedeni Skoly, organizacni komplikace na Skolach spojena
se zvladanim organizace presunu z mista Skoly do mista fakulty nebo nutnost
prizptisobovat sviij jazyk jiné cilové skuping.

Pro jednotliva uskali byla v zavéru prace formulovana doporu€eni na inovaci.
Jednotlivd doporuceni vychéazeji z konkrétnich piekazek. Pro sepsani doporuceni byly
vyuzity i navrhy samotnych respondentt, kteti uvadéli mozna feSeni problému, se kterymi

se setkali pfimo oni nebo jejich kolegové.
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e Jaké formy motivace ucitelé uvadéji pri spolupraci s fakultou?

Ucitel¢ uvadeéli 3 zakladni oblasti motivaci, které jim pomdhaji spolupraci
navazovat a dale v ni aktivné pokracovat. Motivace pochazejici ze strany studenta a fakulty
navazuji na piedchozi dobrou zkuSenost. Ucitelé maji zdjem predavat své pojeti, Sitit
povédomi o metod¢€, vyucovat pfimo ucebni metodu nebo inspirovat budouci ucitele svou
praci. Ucitele motivuje i pomoc studentovi, napt. definovat si svlij ucebni styl, dat mu
prostor vyzkouset si teorii prevést do praxe nebo zvySovat piilezitosti ucit ve tfidé. Ucitele
motivuje z velké Casti i to, ze ptitomnost studentll a vysokoskolskych ucitelt v jejich t¥ide
je velkym obohacenim pro zdky i pro jejich praci samotnou. Transformace pedagogovy
prace byla zatazena do motivaci spojenych s praci a Skolou ucitele. Prostor pro diskusi je
velmi formujici a ddva moznost vidét svou praci v kontextu i mimo kulturu skoly. Patii
sem 1 otdzka prestize a kladné reakce okoli, které pedagogy motivuji k dalsi spolupréci.
Podstatné je 1 zminit motivaci tvofit se studentem novy pracovni tym, ktery mé v sob¢
vSechny slozky funkéniho kolegialniho tymu, pfinasi tak oboustranné formujici spolupraci,
moznost formovat si a ménit svlij ucebni styl a rozmlouvat o profesi s dalS$imi zasvécenymi
a zaujatymi lidmi. Specialni oblasti motivace pak byly finance, které hraji roli zeyména pro
vybér aktivit, jimz chce pedagog vénovat sviij ¢as. Nejsou tedy stézejnim faktorem, dévaji
vSak spolupraci oficidlni a distojnéjsi povahu. Motivace s vy$sim umyslem jsou takové
motivace, které pedagogy podporuji v navazovani spoluprace a mifi 1 mimo prostredi
vlastni tfidy ¢i za hranice vlastni profese. Patfi sem touha formovat Skolstvi, vychovavat
budouci pedagogy pro svou vlastni Skolu, pocit, Ze jsou ptinosem pro teorii diky dikazim
o uceni, které jsou schopni dokladat. Velkym stimulem je zde i pocit, ze spoluprace je pro
n¢ Cest a citi, Ze jim fakulta v&fi. Diilezitd byla 1 potfeba poméhat ostatnim piekonavat
piekazky v pedagogické praci — respondenti uvadéli napf. pomoct porozumét specifikdm
ucebniho programu jinak, nez skrze vysokoskolského ucitele, pomoct navodit dobré klima
ve tfidé, organizovat rizné formy vyuky (napf. do center, na vyucovani venku apod.),
dokazat ustat nepodafeny vykon ve tfidé, umét na sob¢ nalézat silné stranky a kvality,
zamg¢fit svou ucitelskou integritu jednim smérem, vytyCovat si cile pro svou praci, pomahat
hledat zkratky v praxi na zakladé dlouholetych pedagogickych zkuSenosti nebo dokazat
pracovat s vlastnim ¢asem na piipravu a snaZit se jej vyrovnavat s Casem stravenym ve

tfide a dalsi.
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Prostfednictvim hierarchizace motivi bylo mozné definovat, jakd skupina
pedagogii navazuje spolupraci, coz se v prubéhu vyzkumu vyjevilo jako dalsi nové téma.

Skupina byla popséna 5 charakteristickymi body a uvedena citacemi z rozhovort.

e Jaké prinosy a benefity spatruji wucitelé ve spolupraci s fakultou

(s fakultnimi uciteli?)

Pedagogové uvadeli, ze ptinosy z dobré spoluprace plynou pro vSechny zucastnéné
strany. Pro pedagoga je to pfedevsSim profesni rozvoj a osobnostni rozvoj. Spolupréace
pfinds$i moznost zpétné vazby pro vlastni praci — od studentl (napf. v ramci videoklubii
spolenym zhlédnutim videa a naslednou diskusi), od vysokoskolského pedagoga
(teoretickym pojmenovavanim jednotlivych jevi v jeho vlastni hodiné po naslechové praxi
se studenty) nebo od kolegi z jinych Skol (v rdmci setkavani se na fakulté¢ za ucelem
vzdjemného obohacovani a pfeddvani si zkuSenosti — napf. nutnost argumentovat pfi

prezentaci vlastniho pojeti).

Dale spoluprace piinasi moznost sebereflexe a inspirace zriznych zdroju —
studentova praxe ve tfid¢, rozhovor po studentové praxi, rozbor po naslechové hoding,
setkavani se sdalSimi kolegy na fakulté, tandemové vyucovani s vysokoskolskym

ucitelem, uzsi spoluprace s vysokoskolskym ucitelem — vedeni seminaii na fakulté,

ucastnéni se kurzi poradanych vysokou Skolou, absolvovani staze v zahranici atd.

Dalsim formulovanym pifinosem byla moZnost pracovat jinou formou s kolektivem
zakl nebo vidét svou tfidu z pozice pozorovatele, kdy se mohou zaméfit na jiné aspekty
vyuky nebo socidlni ¢i jiné vazby ve tiid€. Dale klast si otazky, moznost diskutovat s Sirsi
skupinou lidi, hledat argumenty pro svou praci a ucit se jevy pojmenovavat v zavislosti na
teoretickém kontextu. Zahrnuta sem byla i oblast zlepSovani se v piipravach na hodiny,
rozSirovani své prace o tvorbu materiali pro studenty a potiteby fakulty, ziskavani
informaci o novych metodach nebo mozZnost vnaset do své prace nova témata. Z oblasti
osobnostniho rozvoje ucitelé uvadeli zejména vétsi pristup k informacim z oblasti védy,
lepsi pocit z prace, moznost 1épe si zorganizovat sviij ¢as, hledat argumenty a konkrétni

dikazy o uceni.
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Ptinosy pro studenty byly zmiflovany v 7 riznych kontextech, odpovédi sméfovaly
zejména na otadzku propojovani teorie s praxi. Vyznamnym motivem bylo pfinaseni ditkkaza
o uceni studentim, byt kotvou pro jejich teorii nebo moznost zjistit, co je v praxi
uskutecnitelné a co nikoliv. Pfinosem je moznost vyzkouset si pedagogickou ¢innost v celé
jeji $ifi pod zastitou zkuseného pedagoga.

Mezi benefity pro zaky byla zminovana zejména moZznost zazit si postup a organizaci
hodiny jinou dospélou osobou, nez ze strany jejich tfidniho ucitele. Respondenti
povazovali pfitomnost studenta ve tfidé za obohaceni pro zdky, moznost organizovat praci
vyhodnéji pro zéka a aktivizovat vétsi pocet déti. Pro fakultu byly pak formulovany
prinosy z oblasti dikazl pro teorii. Pedagog se tak stava kotvou, stejné¢ tak i on dostava

z prostiedi fakulty teoretickd pojmenovani pro svou préaci.
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ZAVER

Tato prace umoznila nahled do problematiky spoluprace fakultnich uciteli a
Pedagogické fakulty UK (zejména pak Katedry preprimarni a primarni pedagogiky). Jejim
cilem bylo mapovat formy spoluprace, teoreticky popsat jednotlivé role, které spolupraci

navazuji, hledat motivace pedagogli k navazovani téchto spolupraci, analyzovat mozna

uskali a pfinosy, plynouci ze spojovani fakultniho prostiedi a prostiedi fakultnich skol.

V teoretické ¢asti byly nejprve definovany zékladni pojmy, jejichz uchopeni bylo pro
praci klicové. Byla vymezena role fakultni skoly, kterd byla nésledné¢ popsana v kontextu
klinické Skoly. Ta umoznuje roli fakultnich Skol blize specifikovat a konkrétnéji
vymezovat diky paralele s medicinskymi obory nebo diky pojetim zahrani¢nich
pedagogickych fakult. Dale byla definovana role fakultniho ucitele, kterad byla nasledné
blize popisovana ve vztahu k mentoringu jako k moznému vychodisku tuto roli formovat
smérem k novym pozadavkiim na ucitelskou profesi. Prace dale porovnava pojeti fakultni
Skoly v prostfedi PedF UK s jinymi pedagogickymi fakultami a formuluje spole¢né znaky,
jako je vzajemna piinosnost spoluprace, nutnost stavét spolupraci na vychozi kvalit¢ Skoly
a ochot¢ Skoly stat se zafizenim otevienym vici inovativnim smérim. Zasadni je tak
vybirat Skoly, které aktivné zvySuji svou kvalitu a stoji o dalsi rozSifovani spoluprace.
Prace v dal8i ¢asti navazuje na poZadavky, které klademe na fakultni ucitele, a to skrze
pojem kvalitni ucitel, ktery se snazi pfiblizit pomoci srovnani modelu z publikace
Mentoring v uditelstvi. Definovan je 1 pojem dukaz o uceni, ktery se v empirické Casti
ukézal jako jeden z kliCovych piinosit pro pedagogovu praci plynouci ze spoluprice
s fakultou. Dalsi casti prace jsou vénované vymezovani jednotlivych forem spoluprace,
hledan je napt. vztah mezi tandemovou a parovou vyukou nebo postaveni mentoringu ve

Skolstvi.

vvvvv

dlouhodobé tspésné navazuji spolupréci s Katedrou preprimérni a primarni pedagogiky na
PedF UK. Kvalitativni Setfeni ukazuje, Ze s nartstajicimi formami spoluprace narGstaji i
druhy ¢innosti, které je nutné vyvazovat s vlastnim ucitelskym rozvrhem. Rozsifuje se vSak
1 pole pusobnosti pedagoga. Dale jsou mapovany piekazky spojené s pribyvajicimi

povinnostmi — jako reakce na tato Uskali vznikly navrhy na inovaci spolupréce, které
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pfinasi pozadavek na slad’ovéani rozvrha fakultnich ucitelti a studentli — snaha vyrovnat se
s Casovou naro¢nosti vedeni studentskych praxi a ptitomnosti pedagoga na pudé fakulty.
Dale piizptisobeni prostor studentskym praxim — vytvoreni zdzemi pro diistojné reflektivni
seminafe, vytvofeni zdzemi pro studenty na praxi nebo vytvoieni prostoru, ktery by
automaticky pocital s pfitomnosti navstév (nejen z pedagogické fakulty) a vice tak
nastavoval pojeti Skoly smérem k badatelské CcCinnosti. Dal§im moznym zpisobem
inovovani vztahu je moznost vybrat si jako student své zamétfeni a pedagoga pro svou
praxi. Klicové je vyjasnit vice vztah pedagoga a studenta, vytvofit konkrétni manual pro
spolupraci, ktery by jasné definoval ofekavani od vSech aktéri spoluprace nebo podobu
zpétné vazby. KliCové je generovat co nejveétsi pocet ukazek dobré praxe a efektivné tak
vyuzit spole¢né straveny Cas pro vzajemné uceni. Dal§im zasadnim névrhem na inovaci je
rozsifit nabidku kurzii ¢i semindit vysoké Skoly pro fakultni ulitele, poméhat jim se
vzdélavat nejen v oblastech potfebnych pro vlastni ucitelskou profesi, ale zejména i pro
vedeni studentt, reflektovani studentské praxe nebo obohacovat organiza¢ni formy vyuky
ucitele o tandemovou nebo parovou vyuku. Dalsim moznym obohacenim by bylo pofadani
zahrani¢nich cest do edukacné vyspélych zemi pro fakultni ucitele jako zdroje inspirace
nejen do vlastniho uceni, ale i pro potteby fakulty. Zasadni je, aby pedagogické fakulty
prebiraly zodpovédnost za rozsifovani ucitelskych kompetenci o schopnost piendset vlastni
zkuSenosti na studenty, dokazaly funkéné analyzovat, reflektovat a uZivat pii kooperaci
spravny jazyk.

r o~

Empirickd cast se zabyva dale mapovanim motivaci fakultnich uéiteli k navazovani
spoluprace s fakultou. Jako reakce na tuto ¢ast vyzkumu byli fakultni ucitelé popsani jako
skupina, ktera sdili ur¢ité hodnoty a postoje, které je predurcuji k uspéSnému navazovani

Sirokého spektra spolupraci s fakultou.

Od studia na pedagogicke fakulté se ocekava, ze v jednotlivych krocich nabidne
studentovi mozZnost nabytou teorii ovéfovat v praxi. Spojeni kvalitniho pedagoga a
studenta je prvnim krokem, avSak pro zkvalithovani pedagogického vzdé€lani je nutné
vzd¢lat a pfipravovat na novou roli i pedagogy z praxe — fakultni ucitele. Cesta kooperace,
kolegialni spoluprace a oboustranné piinosnosti se ukazuje jako spravnd, protoze dava

smysl vSem stranam, které se do spoluprace zapojuji. Nutné je tedy mapovat, co od
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spoluprace jednotlivé strany ocekavaji, reagovat na to rozsitfujici se nabidkou a hledat cesty

vzajemného obohacovani.
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PRILOHA C. 1

Struktura dotazniku pro rozhovor k diplomové praci — verze po pilotiZnim

rozhovoru
Cervené — klicové otazky

0. UVOD

a. Proc spolupracujete s fakultou, jak se to stalo? — vyvoj
b. Kterou aktivitu / akei (v rdmci spoluprace s fakultou) povazujete dosud za

vvvvvv

1. FORMY
Zmapovat formy:

¢. Jakou formou spolupracujete s fakultou? — po odpovédi nabidneme jeste
doplnujici seznam k nahlédnuti — viz dole priloha
d. Proménuje se (nebo se proménovala) forma vasi spoluprace? — Pro¢ ano/ne?

2. PRINOSY
Smérem k vam:

e. Co vas motivuje pfi spolupraci s pedagogem z pedagogické fakulty? Pro¢
s nami spolupracujete?

o  Pokud rekne prestiz 2 Do jaké miry (na Skale od 0 do 10) se podle vas
jedna o prestiz?
e Cemu se spolupraci s fakultou uéite?
e Jak se profesné posouvate?
Co ocekavate od spoluprace s fakultou, Ze vnese do vaSeho profesniho rozvoje?
g. Proc je podle vas nutnd spolupréce ucitele z praxe s fakultou? Co vas na tom
bavi?
h. Kdy zazivate moment uspokojeni, naplnéni? V jakém moment¢ se citite ve
svém Zivlu?

Smérem ke studentiim:
i. Jaky pfinos vidite ve spolupraci se studenty?
j- Jaké obohaceni myslite, ze pfinésite vy studentim?
e Jak ovliviiyjete studenty? V ¢em konkrétné?
e Jak byste je chtéla ovlivnit?
k. V ¢em musi byt student/ka v souladu s vas§im pohledem na profesi?
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e jaké hodnoty jsou pro vas dulezité, jaky oekavate soulad?
1. Jak moc je pro vas ptitomnost studentl ve vyuce odhalujici? V ¢em je to jiné
stat pred studenty VS VS svymi 7aky?
m. Jaky druh zpétné vazby je podle vés pro studenta uzitecny?

3. USKAL{
Zmapovat uskali:

n. Jaka uskali je podle vas tieba prekonavat pii spolupraci s fakultou?
0. V ¢em vidite uskali ve spolupraci se studenty? (Cas)

p. Pro¢ myslite, ze nékteti kolegové (nebo ucitelé) praci odmitaji? Proc¢ podle Vas
n¢kdo nespolupracuje a tieba by nikdy nespolupracoval?

4. PLUS
q. Co dalsiho by vés ve spolupraci s fakultou lakalo?
e Co byste ve spolupraci uvitali?
r. Jaké podminky jsou podle vas pro dobrou spolupraci zasadni?

Navrhy na riizné formy spoluprdace — priloha — predklddame na zacatku rozhovoru — pro

mozné doplnéni a lepsi orientaci v druzich spoluprdce pedagoga

- Vedeni riznych typl praxi
- Vyucovani na fakulté (externista)
o Kurzy
o Predméty
- Tandemova vyuka
o S fakultnim ucitelem
o Se studentem
- Expert, host ve vyuce
- Videoklub — host v seminafi (volitelny pfedmét)
- Spoluvytvareni metodickych materialii
o Sugitelem z VS
o Pfipominkovéani materialti
- Zpétna vazba pro fakultu z vedeni praxi
- Tvofeni pozorovacich archil ¢i jinych materiala
- Reflektivni seminafe pro studenty
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PRILOHA C. 2 — Piepis rozhovori

Symboly uzivané vyzkumnikem pfi transkripce (dle A. Leix) a jejich vysvétleni:

? otazka
@, @text@ smich, hovor se smichem
pauza

! zvolani, rozkaz

/ nahlé preruseni vypovédi

<text> komentafr autora transkripce

Respondent A
15. 5. 2020 video hovor (27:31)
Pro¢ spolupracujete s fakultou, jak se to stalo?

Tak mé oslovila pani doktorka Kargerova, protoze jsme uz v minulosti spolupracovaly na
néjakych projektech a stou spolupraci mame dobré zkuSenosti a dlouhodobé ji
vyhodnocujeme jako oboustranné pifinosnou. TakZe to nas pfinasi k motiviim spolupréce.
Jednak v tom vidime jako nase Skola smysl pomahat studentim, pfipadd nam to dilezite,
pfipada nam, ze ti ucitelé budou dobfi, pokud budou mit moznost se do téch skol ve velké
mife dostavat uz v prib¢hu téch studii. Pak vidime, Ze je to pro nas takova banka lidi, ktefi
k ndm potom mohou pfijit pracovat. To znamend, Ze na lidské zdroje mame potom uz
snadnéjsi ptistup, prace uz je navazand, oboustranné se se studenty zname. Zarovein mame
ptistup k fakultnim aktivitdam typu riznych seminaiti, odbornikli na rtizna témata, ktera
jsou pro nds piinosem, protoze jsme pieci jenom praktici a nikoliv teoretici ani

vyzkumnici. TakZe je to takovy oboustranné piinosny projekt.
Jakou formou spolupracujete s fakultou?

Tak téch aktivit je vice, jsou riznorodé, ted’ka se to jesté trochu posunulo korona virovou
krizi. Jednak pomé&ham s pfipominkovanim riznych semindrnich praci student, které jsou

na praktickd témata (takze jakoby odbornik z praxe, co se k pracim vyjadiuje), to je jedna
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forma spoluprace. / D¢lam pro pedagogickou fakultu nékteré seminare, které nejsou
vylozené pravidelného razu, je to spiSe na zakladé aktualni potieby aktualniho tématu,
které¢ se momentalné fesi a figuruji tam pravé ne jako znalec literatury k danému tématu
napsané, ale jako Clovék z praxe. To znamend, Ze prospivam, si myslim, v rdmci témat,
jako je spoluprace s rodici / to jsou témata, kterych se studenti typicky boji/, hodnoceni
zéaku, teSeni kazenskych problému ve vyuce, takové vylozené praktické véci. Takze ty
seminafe jsou dalSi forma spoluprace s fakultou, piremyslim, jestli jsem jest€ néco
opomn¢la, je to tak jako hodné, co je zrovna aktualné potfeba. Taky jsem takovy vztycny
dastojnik ve Skole, co se tyce téch probihajicich praxi, to znamend, Zze mam piehled, kde ti
studenti u nas na skole na praxi jsou. A snazim se byt k dispozici, protoze my jsme velika
Skola, alesponl se snazim, zajisti, Ze ti studenti budou védét, ze je mozné se obratit na

vedeni Skoly nebo na mé v ptipadé, Ze bude néco potieba.
Takze jste takovy host do vyuky na naSi fakulté, plus pracujete s tim, co studenti

vytvari,... chtéla jsem se zeptat, jestli nespoluvytvarite néjaky metodicky material

nebo néco studijniho?

Takovéhle materidly vytvaiim tfeba pro ucely semindil, né&jakd prezentace, pieddm
k dispozici ukazky praci déti, nafotim pravidla vytvofena v ramci tfid, aby se pouzila pro
ten seminaf. V tomto ohledu ano. Nejsem psavec, nejsem védecky pracovnik, nerada pisu
(coz Jané Kargerové Casto fikam) a trpim, kdyZ piSu, to znamena, Ze kdybych meéla

vytvoftit néjakou novou publikaci na teoretické téma, tak takhle nase spoluprace nefunguje.
<respondent odpovédél a potvrdil aZ po mé dalsi nabidce>

Meéla jste vy nékdy studenta ve vyuce?

Ano, mé¢la. <nema potiebu dale rozvadét>

Kterou aktivitu / akei (v ramci spolupriace s fakultou) povaZujete dosud za

nejuspésnéjsi, nejvice obohacujici? Na co nejradéji vzpominate? A pro¢?

...Tak ja mam rada seminéfe na praktickd témata, kde nema v ramci zadani omezeni.
Nesedi mi omezeni typu ,,Na konci toho seminafe budou studenti skladdat zapocet a budou

muset odpovédét na otazky 1 — 5% protoze v tom nevidim mij prakticky piinos. Kromé
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toho praktického pfinosu je tam zapotiebi néjaka ,nalejvarna®, takze citim ten pfinos u

praktickych témat, kde mam zcela volnou ruku.
Proménuje se (nebo se proménovala) forma vasi spoluprace?

Jo, ur¢ité to na skole uz dlouho fungovalo. / ZS a MS Angel je dlouhodobé fakultni $kolou,
to znamena, ze to je vlak, do které jsem ja uz nastupovala za provozu. Nase Skola byla
jedna z pilotnich Skol programu Zacit spolu, to znamena, Ze na tomto programu se
spolupodilela (pokud mam dobré informace) pani doktorka Kargerova, publikovala o ném,
tak ze to na skole n¢kde pilotn¢ bézelo a byla moznost ty zdjemce o program a studenty
tam piivadét, v tomto ohledu ta spoluprace fungovala uz davno pred tim. Pokud mam
dobrou informaci, nékdy v devadesatych letech minulého stoleti a uz v tu dobu prosté ta
spoluprace fungovala. Skola uz pfed tim za komunismu fungovala jako fakultni $kola,

studenti na praxe tam chodili.

Myslite tedy, Ze tim propojenim na spoluprici néco pribylo, co se diive

neuskutecnovalo?

To si myslim, ze jo. Myslim si, Ze ten velky pifinos je a to si myslim, ze si Jana Kargerova
hodné¢ uvédomuje, Ze to, ze ta idea je dobrd, je jasnd snad kazdému, to, Ze se studenti
dostanou do skol. A Ze odbornici ze Skol se dostanou na fakultu. Ale ona do toho dokaze
riznymi zdroji dotdhnout 1 finan¢ni prostfedky. Tak, aby ten smysl byl pro vSechny
zucastnéné. Je to hezké, Ze si miize ucitel dojit udélat externi seminét, je to ale prace navic,
nad jeho rdmec, nad rdmec jeho béZné vyuky. To znamena, Ze ten externi motiv tam hodné
pomaha a je fajn. Neni to ten hlavni divod, pro¢ to ti lidé délaji, ale je to soucasti toho,
jinak by si ten clov€k musel najit néjaky jiny kSeft, né¢jaky jiny projekt, do kterého se bude
zapojovat. <motiv pen¢z nac¢ne v rozhovoru sama respondentka>

Pokud by tedy penize mohly byt jednim motivem, pro¢ prijit k naim na fakultu ucit,

co by mohlo, podle vas, byt dal§im motivem? Pro¢ byt v kontaktu s nasimi pedagogy,

co konkrétné Vas motivuje?

...Ja v tom vidim velky smysl. Pfipadd mi hodné dilezité, ze se studenti potkavaji s lidmi
z praxe a Ze obavy a otazky maji kde pokladat. Ze se nepotkavaji pouze s odbornikem,

ktery pracuje jen s dosp€lymi lidmi a pfipada mi, Ze je to hodné dillezity. A Ze tohle je ta
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cesta, jak to Skolstvi zlepSovat. To znamen4, Ze nevidim cestu v tom nadavani v kuloarech

na uroven ucitell, tohle vidim jako jednu cestu jak to zlepsit. <vySs$i motivace?>
Miyslite, Ze v urc¢itych ohledech jde i o prestiZ nebo pro nékoho miZze hrat roli?

Myslim si, Ze jo. Myslim si, Ze i ja to nékdy sama fikam a jsem na to pySna. @Kdyz mezi
lidmi teknete, ze jste uclitelka, no, tak jste prosté ucitelka. Prost¢ uca, co je zvykla
mentorovat vSechny kolem sebe.@ Ale ,,spolupracuji s pedagogickou fakultou, mam
seminaf na pedagogické fakulté®, myslim si, Ze to uz zni jinak a fikd to podle mé o tom

¢loveéku, ze svou profesi déla rad a na roli ucitele nahlizi z vice Ghla pohledu.
Cemu se spolupraci s fakultou udite vy?

No, tak j& si zakladdm na tom, ze po kazdém seminafi si od studentli vezmu zpétnou
vazbu. To znamend, Ze se nechci opajet pocitem, ze déldm néco pro blaho lidstva, ale
zajima mé, jak to v tu chvili pfispélo tém studentiim, co k tomu jesté chybi, to mi ptipada
dalezité. To znamena, ze je to pro me¢ zpetna vazba o mé praci, jak o vécech premyslim a o

tom, jak je prezentuji. Je to prostor pro moje vlastni zlepseni.

Ptate se studentii na obsah seminafre, co si odnesli, nebo co je pro vas ve zpétné vazhé
stéZejni?

Vétsinou se ptam, co bylo pro studenty pfinosné a co by k danému tématu jesté potiebovali
veédeét. To jsou moje standardni 2 otazky. Myslim, Ze ani jedna nedrazdi k drtivé kritice, ze
které by pak vSichni zG¢astnéni méli bolest hlavy. Na druhou stranu se z toho ty dilezité
véci dozvim a studenti k tomu pfistupuji hodné zodpoveédén, takze mi zp&tnou vazbu daji.
VétSinou to nebyva jenom to prazdné ,,Bylo to moc hezké, dékuji®, ale vétSinou se dozvim

konkrétni véci, co si lidé ocenovali.
Co si myslite, Ze studentiim jako ucitel z praxe prinasite?

Myslim, Ze je to ten kontakt s realitou. Myslim si, Ze katedra elementaristky na Karlovce je
takova hodn¢ dopiedu v tom, ze se studenty chodi na rtizné typy Skol, bere je do procesu,
pouziva redlné materialy, spolupracuje s externimi pracovniky. Myslim, Ze to neni vibec
samoziejmé a ze 1 v téhle oblasti se projevuje velkd krize, co se tyce lidskych zdroji, ze

prosté chybi lidi a takze si myslim, Ze je to prostor pro kontakt s realitou Skoly oprosténou
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od téch velkych frazi, myslenek a ideald. Ale jen to, co redlné probihd. Myslim, Ze by to

nebylo dobfe bez toho védeckého zdzemi, je to toho nedilnou soucasti a je to potieba.

TakZe pokud se zeptam na to, v ¢em byste vy studenty chtéla ovlivnit, tak hlavni
mySlenka je ukazat, jak odliSime teorii a ukazat, jak to funguje v praxi?<vlastni

otazka vlozena navic>

Ne, ja se vuci teorii nevymezuji. Pfiznam se, ze ji tfeba v urcitych oblastech jiz nebudu
dobie znat, uz je to n¢jaky rok, co jsem vystudovala. Takze to ne, spis jako to, co se uci
v teorii, aby si to dokézali ptfedstavit v praxi a vid€li to v kontextu malych déti, které do

toho vnasi ten zivy element. <propojovani>

- Jak moc si myslite, Ze musi byt v daném momenté student v souladu s ucitelem, aby

setkani bylo funkéni?

Myslite jako nazoroveé? / Myslim, Ze to potieba neni, ale je potifeba velka davka lidské
empatie, zdvotilosti, respektu, Ze to j4 mam tieba jinak. Na druhou stranu si uvédomuji, ze
jesté nemam zkuSenost na to, Ze jestli jsem ted’ pfiSel do Skoly na praxi (tfeba svoji prvni
pedagogickou praxi v zivote), tak abych to tam cely pohanil. To jsou potom véci, které si
ten pedagog odnasi jako negativni zkuSenost ze spoluprace se studenty. A muze to do
budoucna ovlivnit jeho rozhodovani, jestli si studenta do tfidy potom pusti. Pedagogicky
proces je nesmirné Zivy, nesmirn€ azZ bych fekla intimni, protoZe tam nastavaji situace,
které ucitel nenaplanoval a musi je zpracovat v ramci vyuky. A kdyZ tam toho studenta
pusti, je to veliky projev davéry. Je potieba, aby diivéra byla oboustrannd, aby to byl

reciproni, aby se mu stejné¢ho respektu dostalo ze strany studenta.
Vidite néjaka uskali ve spolupraci s fakultou?

...Ja jako s ¢im se setkdvam od uciteld, kteti dlouhodobé vedu souvislé praxe, tak je jedno
z negativ, které v této véci zmifuji je, Ze pokud ten student ma tieba dvé souvislé praxe
v pribehu skolniho roku (tfeba 2 mésice), tak na prvnim stupni to pro tu tfidu znamena uz
znacny skluz. <neni jeji zkuSenost pfimo — zprostiedkovana>Do tfidy vejde student, ktery
je jeste ne zcela Sikovny ucitel, neumi zadavat instrukce, neumi si sjednat poradek ve ttide,
tak se to v té tfidé podepise. Ted’ ucitel, ktery vede praxi (ten mentor) mé za ukol ho nechat

hodinu oducit, nechat ho d€lat jeho praci, ale je to mésic Casu, desetina Skolniho roku.
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Tohle vnimé jako negativum, které je do néjaké miry vykompenzované témi pozitivy a
vyhodou je samoziejmé to, zZe rozsah praxe neni takové, ze by tam ten clovek ucil vSechno.

Ale myslim si, ze tohle to je jedna z nevyhod.
Jaky druh zpétné vazby pro studenta nejuZite¢néjsi?

Mné se z mé préace s uciteli osvéd¢ilo vzdycky na té jejich praci najit néco pozitivniho,
ocenit néco pozitivniho. Prostor pro zlepSeni nabizet vzdy jen v ramci soucasnych realnych
moznosti toho druhého. Nevyjmenovat vSechna negativa, ktera ta prace toho ¢loveéka v tu
chvili m4, protoze to ho akorat demotivuje a zdrti a stejn¢ to nebude schopny zménit. Ale

vybrat jednu nebo dvé véci, které jsou na potradu dne, které jsou v zon¢ neblizsiho rozvoje.
Pro¢ myslite, Ze nékdo spolupraci odmita?

Myslim si, ze diivodii miiZze byt vice. Jednak to mize souviset se ztratou soukromi, je to,
jak jsem fikala, velmi intimni prace. Mlze se stat, Ze ucitel neni pfipraveny, student tam je,
vidi to. To si myslim, Ze mize byt jeden z diivodl, pro¢ na to néjaky ucitel nemusi
ptistoupit. Pak si myslim, to co jsem fikala, velky zasah do rezimu tfidy, do toho, co se déti
nauc¢i. Ale samoziejm¢ u nékterych studentl to tak neni. M¢li jsme studenty, kteti byli
nadstandardni, bylo to rozvijejici pro obé& strany (pro uclitelku, pro déti,...). Ale setkali
jsme se s primérnymi az podprimérnymi pedagogy v ramci praxe. A pak to prosté ma vliv
na fungovani. Pak tfeba predchozi Spatnd zkuSenost, praxe nepiinesla to ovoce a negativni
véci prevazily ty pozitivni, pozitivni pfinosy byly v mensiné oproti negativnim zazitkim.
Co dalSiho by vas ve spolupraci s fakultou lakalo?

J4& si myslim, Ze takhle to, co mam mozZnost s fakultou zazit a prozivat, to je pro mé
zajimavé a piinosné@. Tieba néjaka mozna spoluprace na poli praxi ve smyslu
mezinarodnim. Né&jaka moZnost spoluprace v mezinarodnim tymu, kde vici pedagogickym
praxim jsou jiné modely a jiné zkuSenosti, trosku vétsi obohacovani. Ale kdyz feknu a,
musim fict 1 b. Mam vSe tak moc na knop, Ze by to stejné hodné zéalezelo na konkrétnich
podminkach a mych ¢asovych moznostech v té dobé.

Jaké podminky jsou podle vas pro dobrou spolupraci zasadni?

Urc¢ité bych jmenovala vzajemny respekt. Asi néjaky casovy ramec, ktery je realisticky. To

znamena praxe v takovém méfitku a v takovych terminech, které nejsou Sibeni¢ni pro
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Skolu, kam studenti ptijdou na praxi a kde se do toho zapojuji. Byla bych asi daleko vice
pro model praxe, kdy studenti travi ve Skoldch vice Casu a neni to ¢as, kdy vSechny hodiny
oduci oni a dostavaji na kazdou z nich podrobnou zpétnou vazbu, protoze komu z nas se
podaii oducit 20 hodin a mit je skvélé, to je nerealné. SpiSe bych si myslela, Ze by tam méli
stravit daleko vice Casu, chodit stfidave na néslechy, ucit v tymu, nékteré hodiny ucit sami,
dostat se tieba do situace, ze si odu¢im sam né¢jakou hodinu a nikdo z venku mi na ni neda
zpétnou vazbu, protoze to neni realita. J4 sama vim, Ze mi hodina nevysla, ze jsem ji Spatn¢
naplanovala. Takze daleko vétsi Casovy prostor pro studenty s menSim tlakem na to ,ted’
tady musis$ v rdmci jednoho obdobi oducit velky pocet hodin®, takze to jsem méla na mysli
tim realistickym casovym ramcem. A asi néjaka podobna orientace (i kdyZ to jsem asi
myslela i tim respektem), to, Ze u¢ime podle programu Zacit spolu a pedagogicky proces je
postaveny na respektujici komunikaci a to, Ze tak fakulta, kterd umoznuje celou Sifi
pristupti do studia studentil a tyhle hodnoty akcentuje, tak potom propojeni funguje dobfe.
Ve chvili, kdy takto smyslejici student pfichdzi na velmi klasicky orientovanou skolu, nebo

obraceng, tak to ne vzdy, ale mize pfindset urcité kolize.

Respondenti A, B, C, D, E
2.7.2020 prezenéni setkani

Co Vas pro spolupraci s nami motivuje? Co vnimate za nejuspésnéjsi, pro vas nejvice
obohacujici typ spoluprace? Néco, na co nejradéji vzpominate? V ¢em se vy citite
dobfe a chtéli byste si to zopakovat? Typ zkuSenosti, kterou jste ve spoluprici s nami

zazili a bylo to pro vas hrejivé, radostné a chtéli byste jeSté.

E: U mé rozhodné kdyz ptijdou studenti u me¢ na praxi do tfidy na koukani, a protoze jsme
Skola Zacit spolu, oni se jdou podivat na ten program Zacit spolu a ja je tam nenecham stat
v rohu, rozd€lim je do skupin mezi dé€ti, a pak si spolu tteba povidame, protoze ty déti jak
pracuji samostatné, tak tam vznika krasny prostor na diskusi se studenty. A oni jsou z toho
uplné¢ nadSeni, jak ty déti jsou samostatné. J4 jsem nadSend z toho, Ze nemusim ke
kazdému tomu stoleCku chodit délat pomocnou silu, kdyby nevédeély. A mam tam lidi,

které to zajima a bavi. KdyZ odchazi studenti ze tiidy a tikaji: ,,Wow, to bych necekal, ze
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tohle déti dokazou a jsou schopné takhle tesit ulohy,” tak ja jsem v sedmém nebi, protoze
mam pocit, Ze je to smysluplné. Oni védi, Ze mizou sahat mnohem vyse na zebiicku toho,

co s détmi Ize délat, nez si tieba mysleli.

C: Ano, to ma také. Mam to hrozn¢ podobné. Kdyz ptijde student a fekne: ,,Takhle bych se
chtél udit, kdyz jsem byl na zakladce,” tak to mé zahteje a fikam si, Ze to ma smysl, timhle
stylem ukazovat, Ze to jde a takhle ta Skola ty déti bavi. A Ze mé to vlastné taky bavi. Vidi,
7e mé ta prace bavi taky a Ze pro to takhle Ziju. Ze to neznamena jen chodit kazdy den do
Skoly, otevfit ucebnici, ale je to zptisob zivota. To je to, co zahteje. To, kviili ¢emu bych to

délala i zadarmo a kdykoliv, protoze to ma smysl. !

E: Mn¢ se tfeba jeste hrozné libi, kdyz tam studenti piijdou, to se mi stalo letos a uplné¢ mé
to porazilo, kdyZ tam pfisli na praxi, skoncila praxe a jedna studentka pfisla s tim, jestli by
mohla chodit dal. Ze ma volné stfedy a Ze by k nam kazdou stiedu chodila. A ona opravdu
kazdou stfedu ve svém volném case chodila do stfidy a fikala: ,,Mné je tady s vami dobfe,
jé& tady s vami chcei byt, chei to nasat, chei vidét, jak se to déla nebo nedéla (ja jsem tam
zazila stoprocentné oboji). Pak pfisla krize covidova a v krizi covidové se mi studentky
ozvaly, jestli nechci pomoct, dostaly ukoly a pomdhaly mi organizovat online vyuku a bylo
to skvélé. To jsem si opravdu fekla, Ze to ma smysl. Je to prace navic, samoziejmé, starat
se o Cloveéka navic. J& madm 30 déti v malé ,.komunistické* tfidé (ve smyslu velikosti),
takZe ve chvili, kdy tam pfibude dospély clovek, tak je to prace navic. A od té doby, co
mam tyhle zazitky, tak mi je to uplné¢ ukradené. Klidn€ se budu lepit jako sardinka, kdyz
budu védet, Ze je tam nékdo, kdo to ma jako ja. Kdo tam chce byt, protoze tam chce byt.

Ne proto, ze dostal tkol, ale nasel si to.

D: To je pravda. My mame tfidy prvorepublikové, ale je pravda, Ze se tam jasné projevi,
kdo po tom prvnim ptilroce ve Skolstvi zlstane a kdo ne. Mohu potvrdit, co kolegyné
tikala. Tam chodila zase ke kolegyni Lucce Bara (2, 3 roky zpatky) a ta tam vydrzela o rok
déle na té ,,praxi“ a chodila tam ve svém volném case pomahat a vzdélavat se. Mné zase
tfeba pomohlo, Ze tenkrat studentka Petra jela s nAmi na kolu v piirodé. Ze i takovahle
prakticka véc, ktera je na posledni chvili, i tohle,... vracim se zpatky k tomu, Ze tam se

poznd, s kym se mize do budoucna pocitat, kdo to ma v krvi a kdo ne.
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E: To ano, to musim fict, ze to ¢lovék pozna uz béhem prvni hodiny. Hned je to vidét,

protoze se téch déti neboji.

Berme typ spoluprace, kdy jste vy na fakulté na seminari, nebo kdyzZ probiha seminar
u vas na Skole jako dalsi typ spoluprace, neni to ta vaSe tfida, ale je to to, Ze se

studenty bavite tieba o néjakém tématu. Tak tam vas bavi a motivuje co?

E: Diskuse. ! M¢ velmi motivovalo, jak jsem chodila k dalkaitim, tam m¢ hrozn¢ bavilo to,
Zze oni se mnou obcas také v néfem nesouhlasili. Méli pocit, Ze to nemtize fungovat.
Pochybovali tam o nécem, tieba nékteii chlapi z praxe, co méli pocit, Ze to pieci nejde,
kdyz jsme mluvili o Finsku nebo néem podobném. A ta diskuse, kterd tam vznikne, je
hrozn¢ zajimava. Ja to mam vlastné trosku rada, kdyz mi n¢kdo trosku oponuje. @ A ja
musim vSechny své sily soustiedit na to, abych rozumé argumentovala a vzniklo z toho

néco plodného, tak to mé désné bavi s nimi, tam ty chlapi v zadni lavici, to bylo dobré.

C: Ja vzdycky na vSechna setkdni sem chodim s hrozné¢ nizkym sebevédomim a mam
pocit, ze je to vSechno jasné, co jim tam budu povidat? A vzdycky jsem se presvédcila, jak
to bylo potfeba. Oni kladli takové otdzky, az jsem si fikala: ,,Tohle nevédi? To je
nenapadne, jak to v té praxi je?* Mné to pfijde jako pfirozena véc, myslim si, Ze na
takovouhle obyc¢ejnou véc by se mé nikdy nikdo nezeptal, a oni to potiebuji strasné¢ znat.

Takze odchazim potom s tim, zZe jsem byla straSn¢ potieba.
B: Uzite¢na.
C: Ano.

A: Taky tam mam smysluplnost, coz je vlastné divod, pro¢ to chci délat. Mam pocit, Ze to
je dulezity a Ze to je o vzajemném davani. Ze je zajima realita $koly a hltaji to (n&ktefi
z nich), bavi je to, zajima je to a diskutuji o tom a bavi se o tom. Tak to je jiny level. Ale
zaroven se ja taky dozvidam véci, protoZe oni maji tu realitu zase od mladsich sourozenct,
soucasné Skolstvi si zazili na vlastni kuzi. Mezi dalkatfi byli naptiklad ucitelé
z vyloucenych lokalit, to znamend, ze upln¢€ jina realita nez u nds na Angelovce. Tak to

bylo fajn si tohle vzajemné sdilet a popovidat si o tom.

E: J& k tomu mém jest¢ jednu véc, nevim, jak moc to souvisi, asi ano. Mam zazitky

z videoklubti, kam chodim, tam ma Petra skvéle rozpracované, jakym zplsobem se
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studenty pracuje. Rozkryji spoustu véci z mé hodiny. M¢ to posouva kuptedu, to, co tam
Sikovné studentky, které nad tim hodné premysli a uz néjakym zptisobem rozumi i tomu,
jak hodiny cilit. Ja jsem tam v hodinadch samoziejmé né¢jaké chybicky napachala a ony je
tam objevuji a tfeba objevi pokazdé néco jin€ho, i néco, co jsem si neuvédomila. O
nékterych sakra dobie vim, ale o nékterych jsem nevédéla, ony to oteviraji a mé to uci cilit
1épe hodinu, pfesnéji, soustiedit se na to, kam vlastné jsem chtéla dojit. Ne jen ud¢lat
hodinu s historickym tématem, ale opravdu na konci drzet v rukdch néjaky ten cil. Velkou
myslenku, ktera se tim méla promitat. Tak tohle bylo pro mé neskutecné posuvné. To se mi
neskute¢né¢ libilo. A také to sed¢t tam a piijimat to, Ze to nékdo vidi jako nedostatek (nékdo
ze studentil) a pracovat sam se sebou. Neskute¢né jsem se posunula. Vlastné je to kritika.
Oni byli moc mili a hodni a opatrni a ja jsem je 1 podporovala, aby nebyli tak opatrni, ale 1
tak jsem s tim musela pracovat. Pro m¢ to bylo neskute¢né rozvojové. Tam budu chodit
rada dale, bavilo m¢ je poslouchat. Nekteré ne, u nékterych to bylo hrozné zdlouhavé,
nedostali se k tomu, nenasli tam ty dilezité véci, ale n¢které ty studentky byly bajecné. Ty

bych chtéla mit, kdybych byla feditel, tak bych je chtéla zaméstnat.

B: J4 to mam, kdyZ jdu na seminatf do Skoly, tak se musim pfipravit, protoZe se citim
nejista. Ale strasné¢ me bavi to, Ze jsem predmét dolicny, ze to ve Skole jde d€lat, Jana tomu
da teorii a spoji to. To neumim. Nevim, Ze to jsou teorie néceho a ta Jana to pojmenuje, ja
si pfipadam dileZzita, ze to takhle mam. Pak mé& straSné€ bavilo to, co jsme zacaly a diky
coroné nedodélaly, ze jsme si fekly, Zze seminadfe povedeme v eduScrumu, v t¢ metode€. To
jsme nastartovaly, studenty jsme pfipravily, mély jsme vSe s velkyma plachtama, jak to
presné mé byt. To mi pfipadalo, ze to bude provazané, vSe bude spolu souviset, v§e bude
podchycené, bude to oteviené a srozumitelné vSem. EduScrum je metoda, kdy déti pracuji
v tymech a jsou v jednom tymu po celou dobu projektu, sami si stanovuji kritéria, ucitel
pouze doda ,,co* a doda termin, doda nastroje, déti si domysli ,,jak*. Ucitel da vystupy, jak
to ma vypadat a oni to zpracuji.

E: To mi zni hrozné pékné&, protoZze mam pocit, ze je to jako s malymi détmi. Ve chvili,
kdy se ony ucastni procesu toho vymysleni, jak bude proces probihat, tak jsou do toho

mnohem vice zainteresovani a maji mnohem vétSi chut se toho ucastnit. Z toho

motivacniho hlediska mi to pfijde super. Asi bych chtéla znovu vystudovat pedak, mozna.
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Kdy se citite ve svém Zivlu?

D: Vibec ta moznost vstoupit do toho vzd€lavaciho procesu, stat se na chvilku soucasti

toho vysokoskolského vzdélani, je zajimava zkusenost v kazdém pripade¢.

E: J4 to mam tak, Ze citim, Ze jsem se asi narodila proto predavat zkuenosti. Ze mé& hrozné
bavi to u malych déti a je hrozné piijemné, kdyz i1 dalsi levely zkuSenosti mizu predavat i
dospélym a to me taky stra$né bavi. Jako fikat jim ty véci, které jsem si vlastné uz objevila
a oni si to vezmou za své, tak ten pocit je hiejivy, Ze fikate svou zkuSenosti, kterou jste si
uz zpracovali, to je pekné, to mé bavi, to me¢ désné bavi. To jsem ve svém zivlu, ale ja j

sem se tak narodila.
<ostatni neodpovidaji?>

Kdyz se Fekne, Ze je to prestiZni, je to néco, k cemu byste se dokazali priklonit? A Fici

si, Ze ano, nebo to tak viibec nemate? Jak tohle prozivate?
B: J4 ano, ja se chlubim, ze jdu na fakultu.
A: Ja to mam taky tak.

E: Také to mam tak. Je vtipné, Ze tfeba 1 moje babicka 90leta se me ptala, co déldm a proc
jsem ji nebrala telefon, tak jsem ji vysvétlovala, Ze jsem byla na fakulté. A ona se mé& ptala
na jaké fakulté, ty chodi§ na fakultu? Takze 1 moje rodina to vnimé jako prestiz. Je to

hezké, je to pékné.

Jak jsou diulezZité, my samoziejmé FeSime hodiné i tu udrZitelnost, takZe jak jsou

dulezité tieba finance? Jak k téhle otazce?

E: Ja jsem skaut a u mnoha véci jsem schopnad spoustu véci délat, aniz bych za to
oc¢ekavala odménu. Ve chvili, kdy mam ten svij ,,drajf, tak na to nehledim. Je to to
posledni kritérium, které si hlidam. Ale ve chvili, kdy jsem ve stavu, kdy mam projektt
hodné, nevim, kde mi hlava stoji, tak pfi predstave, Ze se mam rozhodovat, u kterého
zustanu a u kterého ne, tak jako mama 3 déti se jasn€ rozhodnu pro projekt, ktery je dobte
zaplaceny. ProtoZe ta moje investovana energie se mi vratim 1 v tom, co muzu dat svym
détem za to, Ze s nimi nejsem a litdm vSude jinde. To zni blbé, protoze mym détem stadi to,

Ze se jim maminka vénuje, ale madm pocit, Ze uz jsem velkd na to, abych se béla si fict, Ze
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moje prace bude dobtfe ohodnocend. Uz nejsem ta mala holka, co nadSené Sadhne po vSem,

uz se mi to prioritizuje, protoze se mi to prioritizuje z hlediska Casu.
D: Ja jsem také skaut a souhlasim. @

A: Ja nejsem skautka, ale také souhlasim. Myslim si, Ze vztah je na dastojnéj$i bazi ve
chvili, kdy to potfebujete. Kdyz vite, ze je konec $kolniho roku, vSude se pisi vysvédceni,
vSude se finiSuje, je pifeci jen lepsi fict: ,,Ja jeSté néco potiebuju, protoze mam
nasmlouvanou spolupréci.“ My samoziejm¢ pomizeme 1 v dob¢, kdy ty penize nebudou,

ale myslim si, Ze je to diistojné.

C: Ja jsem asi jeSté naivni, moc to nevnimam. Asi je to pro mé Cest, Ze se do toho mohu
zapojit s vysokou Skolou, Ze je tohle pro mé podruzné. Nemam to zatim takto. Ale jeste
jsem se nedostala do n¢jakého rozhodovani, kde bych to musela porovnéavat. TakZze zase

chépu, zZe v takové situaci bych na to asi hledéla.

B: No ja pfemyslim, jak to mam fict. Kdyz vim, Ze je to smysluplné, tak to budu délat za
méné¢ i za vice. Ale kdyz vim, Ze za to ty penize mam, tak se snazim byt vic zodpovédna,
aby to bylo vcas. ! Pieci jen mé to také trochu motivuje. Posilaji mi penize, ja jim musim
poslat né€jaky vysledek. Kdyz to feknu takto jednoduse. To, Ze mé to bavi, je veliky bonus.
Penize jsou k tomu jako prima. Protoze pieci jen jsme dé€lali par véci, které seberou

spoustu ¢asu.

E: No, obecné bych fekla, Ze nad ceskym Skolstvim visi takovy apel, Ze ta prace neni
ohodnocena tak moc vysoce. Hodnotim to taky podle konference od H-mat, ze které jsem
ted’ ptijela, kde si pani ucitelky kupuji pomicky. A ony je plati ze svého. A mné¢ to piijde
jako jedna za zasadnich ostudnych véci eského Skolstvi. Ze Seska uditelka, kterd nema
plat, za ktery by mohla sponzorovat ceské Skolstvi, tak si prosté¢ nez aby to komunikovala
s feditelem, protoze si nejspise mysli, Ze ji fekne, Ze na to nedd, tak ona jde a utrici ze
svého. A to mi piijde fakticky jako ponizujici. Tak mam pocit, ze to je problém ceského
Skolstvi, Ze 1 my ucitelé si neumime tu svou praci ohodnotit a cenit si ji vlastné. Protoze
stat si ji nijak zasadné neceni. Takze mné pfijde dobfe pfemyslet, Ze je to hodnota, velka

hodnota, ktera si zaslouzi byt zaplacena.

D: Ono je to asi zakddovano v pomahajici profesi.
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E: Ano, to m¢ ted’ taky napada.

D: Ze bankéfi uz maji jiné uvazovani, jako by si tu pomicku nechali hodné a navic
zabalenou hedvabnym papirem zaplatit. Ale oni uvazuji Uplné jinak, samoziejm¢.

E: Ano, je to tak.

D: Kdezto vy na své zaky myslite vecer.

E: Ano, kdyz pfijde corona, tak je obsluhujeme ze svého pocitace, mame sebou zaplacené
office a podobné. Kdyz se na to ¢loveék podiva do disledku, tak je to opravdu hiebi¢ek na
hlavi¢ku uhozeny. Z principu déldme pomahajici profesi a $li jsme ji délat, protoze v sobé
né¢kde mame tu potfebu pomahat. A ostatni to tak ocekavaji, tak to ma byt, tak je to

spravng.
A: Proto se nikdy moc nedafi Zadné stavky ucitela.

B: Pak sta¢i jedna véta, ze si bereme rukojmi, ale my si pfeci nechceme brat zadné

rukojmi, my je pfeci mame radi. My se citime jako rukojmi!

A: My jsme m¢li v rdmci jednoho projektu partnerkou norskou Skolu. Pan feditel ptivezl
cely pedagogicky sbor véetn¢ uklizecek k ndm do Prahy na ndvstévu na nekolik dni. My
jsme se ho ptali: ,,A z ¢eho to jako plati§?* a on fikal: ,,No, ja spolupracuji s pedagogickou
fakultou, oni mi posilaji studenty na praxe, takze za ty penize, co mame od té pedagogické
fakulty.“ A my jsme jenom koukali.

E: Ale to je krasné.

A: No, to ano.

C: Ja s tim vS§im souhlasim, jen si o to neumim asi fict a neumim to pfijjmout. J4 jsem asi
takhle vychovand. Hlavné pomahat a dé€lat pro né¢koho. J4 ma vlastné v sobé to ,,d€lat pro

n¢koho*. A ne ziskavat.
B: To je potéSujici, pracovat pro divod.

E: Ja si myslim, Ze to ale miZe potom souviset s né¢jakym vyhotenim. Ve chvili, kdy

Clovek pofad jenom pomaha, tak sdm sebe muze pak jenom mofit.
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C: Ja s tim souhlasim. Ja ale tfeba vnimam sviij plat ze zdkladni Skoly, kterou beru jako to
své hlavni, tak tam si samoziejm¢ hlidam penize a jsem rada, ze jsem fadné€ ocenéna. Ale

tohle je néco vedlejsiho, néco ,,nad*, néco, co mi pridava vini do toho vseho.

D: Ale da se asi fict, ze bychom tady u tohoto stolu sedéli i ve chvili, kdy bychom

nepodepsali smlouvu.
E: Ano. I o tom jsem piesvédcena.

D: Ale to si mluvim jen za ty, kdo tu dnes opravdu jsou. Asi to nebude ten impulz k tomu,

abychom spolupraci n¢jak uvedli v zivou.

B: M¢ ted’ napadlo, Ze pro mé tieba bylo ocenéni to, Ze s vami mohu spolupracovat. Ze to
mam jako darek. Uz jen to, ze s vami mohu délat, Ze mizu jet na tu fakultu a ne jako

student, tak je to ten darek.

E: J4 mam hlavné rdda Janu a spolupréci s ni, j4 sem hlavné jezdim za ni. Mé bavi ji
sledovat, to m¢ taky posouva. Fakt m¢ posouva byt tam s Janou a vidét ji pti praci. Pro mé

je to fakt radost.
B: Ano, to mi taky déava. !

E: J4 jsem chtéla fict jeSté jednu véc, je teda intimni, mlj manzel je byvaly manaZer.
V dobg, kdy délal manazera, mi bylo Gplné ukradené, kolik za co dostanu, Gpln€ mi to bylo
jedno. Protoze mi staci dost malo, nejsem clovek, ktery potfebuje n€jaké honosné véci.
Vibec jsem to nevnimala. J4 ani nevim, kolik beru, kolik mam ten tabulkovy plat. Takze
kdyz se mé na to zeptali v DVTV, tak jsem musela mlzit. Ale zménilo se to. Milj muz,
ktery nosil vysoky plat, jej jiz nenosi, a ja mam 3 bajecné kluky, ktefi kdyz chtéji jet na
lyzak, tak jim pottebuji zaplatit lyzak. J& dodnes fakt netusim, kolik mi chodi na ucet. Vim,
kolik je to ,,cca®. Ale uplné se zménil miij pohled na to, do ceho investuji svilj volny cas.

Jestli mi to da néco navic pro mé kluky, nebo ne.

TakZe co jsou uskali, prekazky, co spolupraci zpomaluje, komplikuje? Co jsou

kaminky na cesté?

E: J& si to umim zkomplikovat asi organizacn€. KdyZ toho ma pak c¢lovék hodné, a ja

nejsem dobry manazer svého Casu, tak se potom dostavdm do uzkych. Do noci dohanim,
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co jsem jeSté neud¢lal, takze je to spi$ mij organizacni problém, v tom bych se potiebovala
zlepsit a v tom citim, Ze chci byt trosku Iépe strukturovana a organizovana. Je potom pro
mé tézké zvladnout a vse stihat, kdyz chci dobfe oducit ve tfidé, chci byt pfipravend na
studenty, chci stihat se vénovat studentiim, kdyz tam jsou (to je veliky problém, ¢as versus
muj rozvrh uditelsky). Potfebovala bych se studenty travit vic ¢asu, potiebuji, aby tam za
mé nékdo byl ve tiid€, aby ve Skole byla mistnost, kde se se studenty miize na to téma
diskutovat, coz se mi aktualn¢ nedafi v té nasi ,,komunistické* skole, neméme volny uz ani
sklep. Takze to jsou véci technického charakteru, ¢asového charakteru a moje vlastni

prekazky, coz je prosté moje povaha, coz je troSku mij problém.

A: Pro mé byla asi ptekazka, stalo se tu asi u dvou seminari, které jsem délala na fakulté,
kdyz do zadéni toho tématu, které by se pfiblizné melo pokryt, pfislo jeste n&jaké vylozené
odborné zadéni: ,,Na konci bude test a v testu bude to a to.” To jsem hrozné neméla rada,
protoze jsem mela piedstavu, jak téma zpracovat, co do toho vtahnout, aby to bylo dost
praktické. Ale takovéhle zadani z toho zacina délat ,,nalejvarnu. Takze kdyz méte hodinu
a pil na semindf, téma je opravdu prakticky dilezité (ja nevim, tteba hodnoceni nebo néco
takového), ale jde to dohromady s 5 otazkami, které budou v zapoctovém testu. A ja nechci
udélat studentiim to, Ze u zapoctového testu nebudou uspésni, to znamena, ze je to pak
priorita, Ze jo. Praktické zkuSenosti se dostavaji na druhou kolej, protoze se blizi zapoctovy
test a vSichni ho chtéji napsat. To je logické, méla bych to taky tak. TakZe to mi tam drhlo,

to m¢ iritovalo, protoZe jsem citila, Ze toho nemliZzu dostat, tomu vSemu.
<dobré védet>

D: Ona je otazka, jestli do té praxe lit za kazdou cenu teorii. Pokud jde o tuto zaleZitost, ja
bych to vidél jako dva rizné predméty. Praxe s sebou nese tolik problémi, které spadnou
ze Zivota s détmi, ze si myslim, Ze rozbor jen oduc¢ené hodiny a to, co se fesi v rdmci jedné
praxe, je obohacujici pro vSechny. A to roubovani teorii je nckdy moznd takové

samoucelné, nevyplyva to vzdy z toho. Vidim to jako dvé discipliny.

E: No dobfe, ale nemusi se teorie s praxi potkavat testem. Libi se mi, jak jste to rozdélil vy
na dvé véci, jedno je teorie (at’ si je klidné s testem) a jedno je zapojit teorii do praxe a to

at’ se né¢jakym zpiisobem otestovava prakticky.
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B: Jak ktera.

D: No jo, jenomze k cemu potom teoreticky vede to, ze nékdo neni schopen se prakticky
pred déti postavit a ta kolegyné, ktera s nim je ve skupiné, za né¢j vSe oduci, pfipravi a

moderuje a on potom napisSe test?

E: No, za mé si troufam tvrdit, ze kdyby se délal priizkum (tohle je moje vlastni hypotéza),
tak ti, co maji jednicky z testl, by rozhodné nemuseli obstat v praktické zkousce pied zaky,
protoze to je Upln¢€ jina disciplina, to nema s teorii nic spolecného, stat jako kantor pied

tabuli.

A: Ja jsem to asi nemyslela jako proti testlim, ze by nemély byt testy, ja jsem to myslela, ze
by ten odbornik z praxe, by nemél byt nutné povéfen piipravou na test, protoZze mi piipada
takovy to, jako kdyz jdu na hospitaci do hodiny a celd hodina je pfiprava na test. Takova
nalejvarna, ted’ka ucitelka vi, Ze se na to nikdo nepodival, pfipadd mi to takové bezutésné.
Ptipadéd mi, Ze se v tom velka ¢ast prace ztraci. Ja jsem jenom jesté chtéla fict, ze s jednou
studentkou jsme néco tesili, davali jsme ji dohromady posudek a studentka dodala nékolik
podkladl a ve vSech podkladech byly vyznamné hrubky, ale opravdu vyznamné. A muj
hlavni pocit, bez ohledu na to, jak ta pani ucitelka uci, byl, Ze viibec nema jit ucit. Ze nema
v praxi vubec co dé¢lat. A to bylo jenom tim, jak to bylo napsano. A soucasti toho bylo
tteba vysvédceni, tfeba slovni hodnoceni, které dala ditéti, a bylo plné chyb. A to si
myslim, Ze tyhle véci se testem zjisti. Jestli je to ucitelka prvniho stupné, tak urcité¢ méla
néjakou cestinu a prosté se zjisti, ze neumi Cesky. Diive ¢i pozdéji nékdo tu sle¢nu nepusti.

A neni potieba to zjistit az u statnic nebo v praxi.

B: Cestina byla vzdycky sito.

D: Ale tak ona je to alfa a omega na prvnim stupni.

A: Podle portfolia tohle nepozname, tam ten test ma asi svoje misto.
B: Dtlezité jsou i limity ¢asové, terminy.

E: J4 musim fict, Ze super je, Ze v listopadu budu d€lat né¢jaky seminaf na venkovni vyuku
(nebo workshop) a ted’ uz je to na mné. Kdyz si to ja necham na posledni chvili, tak je to

muj problém. Tenhle perfektni casovy plan s velkou €asovou rezervou...
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E: Je to hodné dopifedu. Jasn¢, ted’ uz je to ale na mné. Tak to taky bude, protoze ja to
stejné budu honit na posledni chvili, mné stejn¢ hlava nejlip maka a ja to o sob¢ vim. Ja
nejlepsi véci vymyslim ten vecer pred tim, protoze v tu chvili se to tam néjak propoji
vSechno. Tieba ted jsem détem vysvédceni tfeba uplné celé preorala a v noci jsem
vytvoftila Gplné jiné véci na aktivity (protoze chodim mimo $kolu, lovili jsme ve vodé¢,
protoze jsme byli ndmotnici) a najednou to tam doklapalo, ale doklapalo to tam noc pied
tim. Ty nejlepsi véci tam dojdou stejné az pak. Takze ja si to mizu néjak nachystat, ale...
Je to blbé, ten mlij manazer doma mi furt vysvétluje, ze takhle se to ned¢€ld, ale nejde mi to.
Ja bych to chtéla délat 1épe. Opravdu jsem Casto ve stresu, ze néco honim a ¢im jsem starsi
(mné je to jako jedno, jsem pohodar), tim se mi htife usina a to jsem prosté nikdy nemivala.
D: Ja tfeba vSemu tomu rozumim, ale tifeba téch pedagogickych véd a zdkonitosti a tak
dale, co je tieba asi predat, je tak velké penzum, ze se neda dokazat vSechno. A jestli
naopak i ta praxe (tim, Ze tam probiha zivot té tfidy), nemohla sama zadéavat a vy byste se
jak to fungovalo, to je pfesné to, co jsme si fikali.” Ale to je prosté dalsi teorie, ktera je
samoziejmé od praxe na hony vzdalend. Ale nedaji se dokazat asi vSechny pedagogické
zakonitosti, ale chapu to, Ze je prima jim fict, ze tady mate dikaz, ze to tak je. Sam nevim,
jak to udé€lat. Teoreticky nejlepsi je jeden ro¢nik jenom teorie, a pak je pustit do Skoly a
zastavit vyuku a fict: ,,Tak a ted’, vidéli jste to? To jsme si fikali loni v prosinci.” Ale

samoziejme je to pfitaZené za vlasy, to je jasné.
B: Loni v prosinci je pro m& davno. Ja to potiebuju vidét, kdyz jsme to délali minuly tyden.

D: No jasné, ale za ,,minuly tyden* se d4 zvladnout jen urcité penzum, nikdy se ned4 cela

pedagogika uzaviit.

B: A co mésic a mésic?

D: To jo.

A jeSté néco vas napada, co jsou limity nebo prekazky ve spolupraci?

B: No, jest¢ mozné odchody nés ze Skoly. To, Ze si musime brat volno.
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D: Mn¢ teda moc pomohlo (pardon, ze vam skacu do feci), ze ten seminai mohl byt ptimo
u nas na skole. To bylo tpln¢ skvélé. Ja jsem jenom odevzdal déti pani vychovatelce, mohl

jsem se vénovat studentim.
B: No, myslela jsem i tenhle Cas ,,se vénovat®“, kdyz musime ucit na obou mistech.

E: Tak pro feditele je to taky starost, Ze jo, oni musi taky zafidit to, aby tam za mé& n¢kdo
byl, kdyz nemtzu, nebo tak, a ja jim to tim komplikuju.

A: A mozna i takové n¢jaké majetnictvi, vzdyt’ ty jsou pteci naSe, patii k nam, $ifi know
how nasi Skoly, ale patfi k nam. Myslim, Ze i1 timhle to mZze byt troSku zptsobené.

E: Mné¢ pfijde, ze by to mélo byt prestizni. Pfijde mi, Ze by to to vedeni vnimalo jako
prestiz, ze ucitelé z jeho Skoly chodi pfednaset nebo vést seminafe na fakultu, ze to o

néem sv&dci a Ze 1 to n€kde miiZzou vypichnout a nékde to zminovat. U nas to taky tak

podle mé je, Ze je pani feditelka rada...

C: Teoreticky by z toho mohl padnout néjaky student, az bude krize, zatim nepadl, ale

tieba Casem.
B: Tohle ja si myslim, Ze je stra$né diileZity, to je ta moje motivace za Skolu.
E: Lovime studenty.

B: To je do téch piinost. Ze si pieci obohacujeme studenty, ktefi posléze mohou byt

potencialné nasimi kolegy.

A: Oni nékteti pfijdou 1 po hodné letech. ,,J4 jsem tu byla i na praxi, to bylo tenkrat.*

B: Ano, ano. A to si myslim, Ze my o sob¢ jako musime davat védét.

E: Ja chci jenom fict, Ze je mi hrozné pfijemné 1 to, ze tu spolu sedime, Ze to spolu
probirdme a Ze ja sly$im i ndzory odjinud. Ze by mé to tieba nenapadlo, ale citim, Ze s tim

naprosto souznim. Tteba to, Ze je to pro mé naprosto stejnd véc, takZe to je moc fajn, Ze

jsme se takhle sesli.

v’

Co si myslite, Ze tém studentim nejvice prinasite? Co nejvice ocenuji, pro¢ to maji

tak radi?

B: J4 myslim, Ze je to pro n¢ uvéfitelné, to, co jim fikame.
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C: Jak jste fikala ten ptedmét doli¢ny.

C: No, ano.

E: A je to inspirace pro n¢.

C: Snad i zbaveni se strachu? N¢kteti, co vahaji, si mohou fict: ,,Ale jo.

E: A ja si myslim, ze to funguje pfesné na stejném principu, jak jste fikala, Ze si studenti

neveéri. A oni si najednou overi, ze to funguje.
C: Ano, doted’ jsem si myslela, ze to bude takhle a ono je to opravdu dobry,...

D: Ale ony se sami (vétSinou ony) stdvaji pomalu tim, na co se pfipravuji, alesponl na
chvili. Najednou se jim vyka, tika ,,pani ucitelko atd. To si myslim, Ze stejné jako je to
obracené, my fikame: ,,Jdeme na fakultu®, tak ony feknou: ,,Ja uz jsem dneska ucila! Dnes
jsem zadala ukol, s timhle jsem nesouhlasila a dala jsem cerny puntik.“ A jsou uZz prosté

ucitelky. A to si myslim, Ze je pro né€ posilujici. Jsou pfijaty do toho cechu.
E: A potiebovaly by toho vic.

B: Ano, to jsem chtéla fict, Zze ¢im dfive, tim Iépe.

D: I Spatna praxe je praxe.

A: Jak je té praxe hrozné€ malo, tak ja si myslim, Ze tam viibec neni prostor, nebo neni moc
prostoru pro to, aby si ¢lovék néco jen tak zaucil a nepovedlo se mu to tieba. Z vlastni

zkuSenosti se ucit...
C: A poznal sam sebe!

A: ... protoze kazda hodina je jind, kazd4 se rozebird, kazda jedind hodina tvofi vyznamné
procento té praxe, to znamena, ze vSechno to ma strasné dalekosahlé dusledky. Ale kdyz si
uvédomi, kolik jsem j& méla totalné ,,zkonénych* hodin. A nez jsem se zajela, potfebovala
jsem si ucit sama, potiebovala jsem si to vyzkouSet, potfebovala jsem si promyslet, pro¢ se

mi to v hodin€ rozjelo, nebo ten den. Tak to si myslim, Ze tam neni vitbec prostor.
E: Souhlasim. To ja mam jest¢ dneska. KdyZ jdu domt rozzlobena sama na sebe.

B: Ano, souhlasim.
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A: Presné. A kdyby ti hned nékdo po tom zacal davat zpétnou vazbu, a ty uz se stejné citis

Silené, a ty jesté dalsi zpétnou vazbou dostanes, Ze to bylo Sileny.

C Pfijde mi, Ze se to dohani zaucujicimi uciteli, mentoringem. ProtoZe si po praxi na

Skolach ptijdou lidé opravdu nejisti.

E: A za m¢ j4 mam ten dojem (ale mozna je to pod vlivem toho, Ze jsem do praxe $la
hrozné zkuSend, protoze jsem od patnacti vedla déti a védéla jsem, proc tu praci jdu délat,
ja jsem védéla, pro¢ jdu na ped’dk), ze kdyz mi do tiidy piijde studentka, hned mam pocit,
ze vzdycky pozndm, jestli uz s détmi pracovala, nebo ne.

C: To urcité.

E: Ze ta zkuSenost! Tam nejde o to, jestli je umim nau¢it I nebo Y. Tam jde o to, jestli
umim pracovat s détmi, ovladat détsky kolektiv, strhnout na sebe pozornost, rozdélit si
véci, zorganizovat si véci. A to se nenauci tim, Ze mu to nckdo fekne v mistnosti, kde
vSichni sedi v fadku jako slepice. To si opravdu musi nabit kokos a zjisti, Ze tady se mi

délaji prostoje, tak se mi to rozbilo celé. A na to neptijdete. To vam muizou fikat dvacetkrat

a tohle vy nevite, kde a v jakém okamziku vznika chyba.

C: Pfesné, kdyZ nad tim premyslim, tak ja jsem taky Sla s tim, Ze jsem uz od 15 pracovala
neustale n¢kde s n¢jakymi détmi, takze mé nezaskocCily vibec. Ale furt byly situace, Ze
jsem méla jiny ro¢nik, dalsi ro¢nik, ktery jsem takto cely jesté nikdy neucila, takZe jsem
méla stale se s ¢im seznamovat. A uZ tehdy jsem si fikala, jak je na vySce malo praxe a §la
jsem tam stejné jakoby ,,nehotova“ (mi pfislo) a mam pocit, ze kdyz vidim ty studenty, tak

se to vilbec nezmeénilo. Ale to uz je let!
E: To se nezménilo.

D: A to jesté teda, abychom pedagogickou fakultu pochvalili, ja teda nemam konkrétni
srovnani, ale myslim si, Ze na ostatnich pedagogickych fakultach po republice to, Ze by byl
jeden den blokovan praktickému dopoledni, to je asi vyjimka, ne? Ze je to véc, ktera se tu

drzi 15 let asi a ze je to takova asi sluzba, vlastovka mezi fakultami.

E: I Slovensko ma vice praxi nez my. Maji Siroky zébér. VSude je néco.
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A: A kdyz je to magistr v kuse, tak to uz by v zadné akreditaci neproslo to, co mély
Pardubice, ten klinicky rok? Kdy studenti skute¢né jeden rok... Vim, ze klinicky rok
neexistuje od chvile, kdy maji studium délené na bakalafe magistra. Ale tady ten divod
byl, ze maji délené studium. Ale pokud je pétilety program, tak by to v akreditaci

neproslo? Skute¢né studenti jeden cely rok prosté spolupracuji se Skolami, chodi na praxi.
E: Jo? Jako ve Finsku. To mi pfijde super.
B: Ale vzdyt’ se o tom furt mluvi.

Co dalSiho by vas ve spolupraci s fakultou lakalo? Néco, co jste jesté nezkusili, nebo

se vam toho dostavalo malo, jestli néco takového je.
B: Ja bych chtéla ucit s tebou, malé (s Janou).

E: To by bylo dobr¢.

B: Tieba ne upln¢ ty malé, ale néjaké ty pat'aky.

A: Mezindrodni projekt, ktery by se soustfedil na néjakou vzajemnou inspiraci v oblasti

téch praxi, a potom by se s velkou pompou ta Siroka praxe zavedla.

E: On né¢jaky jako naddech néjakého mezinarodniho projektu l1aké jako strasn€ moc. To mi

pfijde opravdu jako...

Takze to neni tak, Ze byste byli uz v 5 mezinarodnich projektech. Je to naopak néco,

co by vam ta fakulta mohla (klidné na urovni vasi §koly) nabidnout?
B: Urcite, ano.

E: Jasné.

A: Klidné€ se zemémi, co jsou daleko, néjaké severské zemé.

B: A Holand’any.

A: Jednoznacéné i néco z jihu, aby tam bylo teplo.

B: Ano, Slovinci tieba.

D: Planujte ale na letni semestr.

B: I Holandsko je zajimavé.
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E: J4 pfemyslim nad néjakym konkrétnim zplsobem, jak by to fungovalo, aby to nebylo
jenom to, e placneme ,.mezinarodni projekt”, pfemyslim jak. Ze bychom tam jeli ala
Erasmus? Ze by tam uditelé jeli, nasavali, pak by to prednaseli studentim? Uz jsem na to

prisla!

A: V bfeznu 2021 bude termin zase odevzdavani dalSich instituciondlnich véci jako je

Erasmus+, tak mazete. ..

B: To si tfeba myslim, Ze na Slovinsko by nebylo dobré.

E: Ja taky slovinsky neumim.

B: Ale slovinsky se nau¢ime asi rychleji, nez finsky nebo holandsky.

E: Ale Finsko bylo tfeba super. Bylo to neskute¢n¢ inspirativni. Ja si myslim, ze vSude si
¢loveék néco nasbird. Ze nékam na jih jet, je taky urcité hrozné zajimavé, neni to jenom o

Finsku. To by se mi libilo. A pak to klidn€ budu vypravét i tém studentim.

Co dalSiho a jesté to tu nepadlo, by vas hrozné lakalo? Pristihli jste se, Ze mate néjaky

sen...

E: No, ja ted jdu asi hodn¢ daleko, ale ted” vnitin¢ tfeba feSim, Ze mém tfidu s 30 détmi a
diky coroné jsme zazila to, Ze jsem ucila jen 14 déti posledni mésic. A nahlédla jsem néco,
co jsem doted’ nezaZila, protoZe jsem méla vzdycky veliké tfidy a najednou jsem vidéla, ze
mam ty déti ve 3D obrazcich. CoZ jsem nikdy do té doby neméla, nikdy jsem o téch détech
tolik nevéd¢la. Jak prozivaji, jak pfijdou rano do Skoly, co jim nejde v ¢esting, co jim nejde
v matice, kterou specifickou oblast maji dobrou, kde jsou socidlné¢ vyspély a jaké maji
kamarady, tohle v§e najednou jsem zjistila, ze dokazu. Ja jsem si o sob€ vzdycky myslela,
ze mam blbou pamét’ a Ze to nejsem schopna ty Suplicky s détmi v hlavé mit. A najednou
jsem zjistila, Ze ty Suplicky mam, ale nemam tu kapacitu tak velikou. Ze t&ch 30 je na mé
opravdu strasné¢ moc. A Ze mé to bavi, Ze je najednou mnohem klidné&;jsi ten den pro mé,
pro déti, vznikaji uplné jiné socialni vazby a tak. Tak jsem zkusila oslovit nasi pani
teditelku, Ze by se mi hrozné libilo (protoze mam spoustu asistentii, protoze mam slozitou

ttidu), Ze kdyZ jsme tam 4 dospéli v té tfidé. ..

D: 4 dospéli?! !
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E: ... No, prosté, jeden je Zacit spolu asistent z toho, mdm tam dva asistenty pedagoga
k narocnym détem a jsem za n¢ vlastné rada, ale zdrovent mame tu ,,komunistickou* tfidu,
takze bych to potifebovala néjak vymyslet tak, aby mi ve tfidé zistala ptalka. A ta druha
pulka by délala néco smysluplného a zajimavého jinde. A m¢e pravé napadlo, ze by bylo
super vyuzit ty studenty na to, aby mi tam za pomoci asistentl,... Ale ono to legislativné
bohuzel asi nejde, to vypada. Aby mi tieba oducili vytvarky, pracovni vyu€ovani s ptulkou
ttidy. Ta by pracovala n¢kde jinde. Nebo venkovni vyuku na zahrad¢ ve Skole. A ja bych si
pracovala s tou piilkou té tfidy a sbirala ty 3D puzzle, prosté. Protoze je nemam. Tak to je
muj velky ucitelsky sen, ktery s tim jako z dalky trosku mozna souvisi. Libilo by se mi,
kdyby se tfeba povedlo dostat ty studenty k té praxi néjak takto. Ale ono to vypada, nebo
alespoil pani ucitelka mi fekla, ze to legislativné nejde, protoze asistent nemuize ucit, ze jo.

Jenomze prosté 30 déti a 4 dospéli ve tride je...
B: To byste asi museli byt v jiné mistnosti, ze jo.

E: No prave, to je ta komplikace. To je ten problém, ze ten hluk tam hrozn¢ naroste, je nas

tam moc.

B: Stavebni Gpravy ve Skole, oteviené dvete nebo okna... J4 mam 24 déti.

C:Ja22.

E: No, ja mam jako polovinu déti s poruchami pozornosti.

D: J4 26. Ale ja to vidim jako jinak. Ja bych si ty pracovni ¢innosti s nimi chtél jako...
E: To mé taky bavi!

D: ... udélat a prozit to s kazdym z nich. No, ja jsem m¢l podobnou zkuSenost, Ze jsem jich
mél méne. Ale mné kdyz tfida nebzudi, tak je mi to takové netplné. A kdyz tam nékdo

neni, tak to stoji dvakrat tolik, takze... Ale 30 déti uz je zase moc.

E: No to prave, ja je na to tlacim, ale nevim, jestli se to povede. J& jsem hleda¢ feSeni.
Nehroutim se, ale hrozné by se mi libilo to zménit, protoZe jsem si cuchla k tomu, co to ma
pro mé za piinosy obrovské. Ted si dovedu pfedstavit, Ze bych psala slovni hodnoceni.

Zacinam si to... tficeti détem se mi to psat nechce. Ale ted’ vim, ze mam ty zdroje. Pred
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tim jsem si to stale psala, nestihala jsem to si zapsat, abych ty obrazky o détech méla. Stoji

mé to hrozné energie. A ted’ jsem zjistila, ze by to Slo 1épe.

C: Ja bych jen mozna, ale asi to d¢late, ja bych chtéla studenty na néjakou vylozené
pribéznou praxi, abych je tim svétem provazela pribézné po jednom, po dvojicich.

Protoze ke mné vzdycky piijde celd skupina, néco provedeme a takhle jednou za Cas.

C: Ja mam dojem, Ze tady takova piekazka neni. Vidé€la bych v tom smysl u anglic¢tinarek

tieba.

B: No, to vlibec nechapu, ja jsem ted’ka méla holky ve tfid¢ a fikaly, Ze maji specku

anglictinu a fikaly, Ze je to jejich prvni praxe. V Pataku. Prvni praxe.
E: Ale ony to pisou do téch zpétnych vazeb, ale ono se viibec nic neméni.
B: To je strasny.

E: Mn¢ jesté napadla jedna véc jako sen, Ze kdyZ tu feSime CLIL, m¢ by straSné zajimal
CLIL. N¢jak nas jako propojit, abychom si to povyménovali. Protoze ja o tom tieba skoro
vibec nic nevim. Néco malo, hodn¢ povrchné. A hrozné€ by se mi libilo do toho tfeba

trosku vlitnout. Jesté proto, Ze mam anglictinu. Tak to by se mi libilo.

Respondent E
13. 7. 2020 video hovor (58:28)
Proc¢ spolupracujete s fakultou, jak se to stalo? Vidite v tom néjaky vyvoj?

Jestli se nepletu, tak to zacalo videokluby. Moje kolegyné mé doporucila Petfe Horské jako
dalsiho partdka do toho projektu, zacala se natacet videa déjepisnych vlastivéd u mé ve
ttidé. Tim bych fekla, Ze se to celé zahdjilo. Pak jsem se shodou okolnosti (protoZe ja
pracuji ve Skole, kde se uci Zacit spolu) pii spolupraci se Step by step jsem narazila na pani
Kargerovou a s pani Kargerovou jsme si padly no noty a zacaly jsme spolupracovat i my
dve spolu. Takze mam vlastn¢€ takovou dvoukolejnou spolupréci s pedagogickou fakultou.
Jedna kolej jsou video kluby s pani Horskou a druhd kolej je vlastné konkrétni spoluprace
s pani Kargerovou. Ta stoji na vicero opérnych bodech — jeden z nich je samoziejmé Zacit

spolu, druhy z nich je u€eni venku, které ja ted’ osahdvam. Nejsem v tom kovana, ale
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hrozné tomu fandim, protoze jakozto skautka a ¢lovek, ktery maturoval z biologie, k tomu

prosté néjak tihnu. Pfijde mi to smysluplné.
Chodi do Vasi vyuky zarovei i studenti divat se na Vasi vyuku a zaroven u vas u¢i?

Ano, celé to zahdjily video kluby, pak Petra Horska u nas na skole zacala vést praxe, takze
na to navazaly praxe studentll, m¢la jsem ve tiid¢ studentky, kdyz jsem méla patdky. Letos
ne, protoze letos mam prviidCky a tam néjak obecné si k prviidCkim studenty na
dlouhodobou praxi nepoustime. Myslim, ze to bylo velmi spravné rozhodnuti, velmi
prozietelné, protoze mam docela naroc¢nou tiidu opét. Takze by to bylo na vylamani zubt.

To si myslim, ze si studentky nezaslouzi.
Dochazite i na fakultu i jako externi odbornik, host do seminaia?

Ano, pravé k pani Kargerové. Jako nosny element na vyuku venku a Zacit spolu jsem tam
byla. A vlastng i diky Step by step se mi povedlo podivat se do Finska, takZe jsem tam §la 1
pfinaSet informace o vyuce ve Finsku a podobné, takze vlastné v n¢kolika sekvencich a
vlastné¢ 1 potom byla straSn¢ zajimava spoluprace v dobé korona prazdnin, kdy pani
Kargerova mé& oslovila, natdcela jsem videa pro studentky, to bylo taky hrozn¢ zajimavé.

Uplné jiny zptisob spoluprace s fakultou, to mé& taky bavilo.

Zkousela jste nékdy vytvaret néjaky metodicky material, pripadné vytvaret néjaky

material pro studenty?

No, metodicky material jako takovy asi ne, rozhodné ne v pisemné formé, nic takového
jsem ned¢lal. Ale pravé v dobé korony jsem byla pozadana, jestli bych pro studenty
nenatocila néjaké video tykajici se Zacit spolu a tam jsem vlastné tocila relativné dlouhé
video (az mé to zaskocilo, ja jsem relativné upovidana, to se tam ukézalo) a jesté jak to ma
osahané a tusi, kde jsou ta uskali a kde ma své vychytavky (samoziejmé jiny ucitel by mél
jiné vychytavky) tak n&jak ze svého osobniho hlediska detailni rozbor toho, jak funguje
program Zacit spolu ve Skolach, no. Takze jestli se to da povaZovat... ProtoZe potom mé
jeste pani Kargerova poprosila (a to jsem jesté neudélala), jestli bych ji to nastiihala na ty
jednotlivé sekvence, to znamena, jak se v Zacit spolu spolupracuje s rodici, jak se pracuje

v centrech aktivit, co to je ranni dopis, jestli bych ji to rozstiihala na ty jednotlivé
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metodické ¢asti videa, které by studentim pomohly pies n¢koho jiného, nez jenom pies

ucitele z fakulty néjakym zptsobem nahlizet ten nas program.
Co vas na vSech druzich spolupraci, pokud je spojime dohromady, bavi asi nejvice?

J4 jsem nad tim ptfemyslela, nez jsme se spolu spojily, jestli jsem vibec schopnd vam do
toho vnést néco nového, takze pti luxovani jsem si fikala, Ze na tom je jedna véc, kterd me
strasné bavi a aC to zni paradoxné (na pedagogické fakulty vSichni nadéavaji, Ze jsou
zastaralé a ze jdou staryma kolejema, tak ja tuhle zkuSenost rozhodné¢ nemam, mozna i
proto, Ze spolupracuji prave s Petrou a s Janou Kargerovou, které jsou obé dvé doptedné
sily), j& diky témto dvéma ziskdvdm sama straSnou spoustu novych informaci. Tieba
spoustu véci, které dneska v hodinach délam, tak nedélam proto, Ze bych se je naucila na
pedagogické fakulté, délam je proto, ze jsem zaprvé — dopfedny typ, mam rada nové véci a
tak jsem prosté€ stavéna od pfirody a to mé na tom uceni bavi, Ze to ned€lam furt stejné, ze
si pofad hledam né&jakou cesticku doptedu, ktera je lepsi a lepsi, coz nékdy nefunguje,
samoziejme, nékdy i narazim, ale diky t€émto dvéma vasim profesorkdm objevuji véci typu
treba badatelska vychova. Ja k tomu nepotiebuji, aby mi je vysvétlily, to ja uz si k tomu
najdu, ale to, Ze narazim na tento novy termin a feknu si: ,,Jasné€, to ma néco do sebe, to je
zajimavy, to si prozkoumam, to je néco, co jesté nedélam, takhle jesté neucim!®. Ja jsem
tteba s détmi ucila venku, ale nestavéla jsem ty hodiny rozhodné badatelsky, stavéla jsem
pofad hodn¢ ucitelsky a jenom diky tomu, Ze jsem cvrnkla o termin badatelsk4 vychova (a
myslim si, ze to bylo pravé diky jedné z téchto vaSich dvou profesorek), tak mé to
posunulo doptedu. Zacala jsem zase jinak nad tim premyslet. Kdyz délam s détmi pokusy,
jak jim vystavim hodinu, aby jim to pfineslo vice pfemysleni? Aby si vytvareli vlastni
otazky? Aby to nebylo jenom o tom, ze ja jsem nositelem veskeré informace, kterou ty déti
dostanou a to je ped’dk. A€ to zni paradoxné&, protoze vSichni nadavaji, tak naopak pro mé
je nositelem spousty nového. Opravdu jo. A 1 tfeba diskuse se studentkami, otazky
studentek, jestli délam néco, o Cem uz slySely na fakulté, ony se mé ptaji, jestli to délam a
ja teknu: ,,Ned¢lam, ale zni to zajimavé!* a zacnu si o tom hledat informace. Takze je to
oboustranné obohacujici véc. Neni to tak, Ze bych ja byla nositelem ,,néeho®, ja si néco
vyzkouSim v té tfidé, od studentek dostavam podnéty k tomu, abych zkusila zarypat i

né¢kam jinam. Za me¢ je to skvelé. M€ to strasné bavi. A druha véc je néjaka moje vnitini
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potieba, se kterou jsem se narodila, kterou si Clovek... Takhle, ucitelovani je o
zkusenostech. Ucitelovani je, ze si opravdu musi ¢lovek ty véci vyzkousSet, zazit a sam za
sebe se rozhodnout, co je pro néj v ucitelské praxi ptinos, protoze kazdy ucitel je osobity a
jediny a kazdy ucitel vnasi do tidy kus sebe. Kazdy mame kus sebe jiny, kazdy ten proces
ve tfid¢ je svym zplisobem jiny a origindlni. A ted’ jsem nékam mifila, ale mySlenka mi...
Jde mi o to, Ze to, ze ja4 chodim fikat n¢jaké ,,chytré véci* na pedagogickou fakultu jesté
neznamena, ze to je ten jediny spravny smér pro vSechny. Kazdy ucitel je jiny, kazdy si
musi najit pro sebe to, co je pro néj nosné a co povazuje za dobré a pak muze ucit dobfe. A
téch stylii mize byt straSn¢ moc. Ja se jako ucitel bojim toho, abychom nesklouzéavali
k tomu, ze nékde bude stanovené néjaké dogma ,kvalitniho ucitele” a k nému budeme
smétovat, kdyz kvalitni ucitel je straSné Siroky pojem. Kazdy ucitel vnese mezi déti néco
svého. Ja tam tfeba vnesu nadSeni pro pfirodu a objevovani pifirodnich zékont, ale nékdo
jiny tam vnese obrovské nadSeni pro matematiku, zase dalsi ucitel tam vnese krasné
jazykové opojeni pro jazyky, bohaty jazyk a praci sjazykem. Nemlzeme mit vSichni
vSechno, ale dilezité je jit doptedu a hledat si n¢jaky svilj smér, hledat si osobitost, ktera ty
déti miize oslovit. A zase — neoslovi prosté 30 déti ve tfide. To je taky naivni myslet si, ale

ted’ uz vam utikdm od otazky.

KdyzZ se tedy sama takto obohacujete, mohli bychom spolupraci pojmenovat i jako Ze

vam da nékdo novy podnét a prijdou tieba uplné nové pohledy na vyuku?

Urcité! At uz je to formou otazky, jestli n€co vim a ja zjistim, Ze to nevim a za¢nu mit
potiebu si o tom néco zjistit, anebo je to inspirace, protoZze tam néco vidim, nékoho
potkam, povidam si se studentkami nebo pfijdou do hodiny studentky a dé€laji jednoduchou
hezkou aktivitu s détmi, kterou jsem nikdy ned¢lala. To jsou vSechno véci, které jsou

vzajemné se obohacujici. To je strasné fajn.

Vidite vtom tedy i profesni posun, ma pro vas spoluprace s fakultou i tyto

predpoklady?

Samoziejmé. Za m¢ rozhodn€, rozhodné. A i1 ve chvili, kdy se divate na toho studenta,
ktery vam uci v hoding, tak si tam nalézate véci, které tieba zjistite, je tam nékolik linii,

které zjistite. Vy se koukate na tfidu zezadu, tenhle pohled normaln€ nemate. NahliZite do

socialnich vazeb déti béhem hodiny, coz normdlni ucitel, ktery je upfimny, by (vétSina
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ucitelt) by fekl, Ze to nestihne. Ja to rozhodné nestihnu pokryt, takze v tom vidite uplné
jiné véci. Vidite, jak se déti chovaji, kdy se nudi, kdy se nenudi, kdy jsou pracovité. Dalsi —
tteba diky studentce nahlédnete na podobné chyby, které mam i ja jako ucitel. Ja tieba
udélam jako chybu, ja to krasné vidim, protoze to stiham analyzovat z toho zadniho
pohledu a fikéam si: ,,Jo, ale tohle délam taky, tohle je okamzik, na ktery si taky nedavam
pozor a ted’ se to studentce stalo.“ A tim, Ze si to takto zvédomuji, tak posouvam sama sebe
v praci s détmi. Je to skvélé, Ze chodi studentky do té praxe, mély by tam byt vic. Ono to
samoziejm¢ nese s sebou velikanska uskali. Nékdy se nepochopite, nékdy nezvladnou to
predat tak, jak yv si predstavujete a tak. Ale myslim si, ze nevyhody jsou mensi, nez ty
vyhody. J4 to teda médm osobné hrozné rada. ProtoZe i ten mij rozhovor s nimi po hodiné
je hrozné pro mé taky piinosny, protoze ja si pfi tom taky pojmenovavam hroznou spoustu
véci. Nebo pfichdzim 1 na to, co umim dobfe, co se mn¢ uz nestdvd a v Cem jsem se

posunula, samoziejme si tim i sama rovnam své ucitelské sebevédomi.

Co se vam vramci spoluprace s fakultou povedlo nejvice? Na co nejradéji

vzpominate, protoZe to mélo nejlepsi odezvu? Nebo néco silného?
Co se fakulty ty¢e —ja mam rada vztah se studentkami, to mé bavi a t¢si.
Myslite ten dlouhodobéjsi?

Ano, my se na sebe vlastn¢ napojime ve tfidé. M1j prvni kol je, kdyZ mi tam studentky na
praxi piijdou, ziskat jejich divéru. Ony musi védét, ze ja tam nejsme proto, abych je
kontrolovala a po nich néjak §la, Ze ja jsem jejich podplrny systém jenom, ktery je tam pro
né. Ve chvili, kdy navazete takovyto vztah daveéry, tak je to takova piijemna véc a za me je
to néco, co mam na tom rada. To, Ze se citime vzajemné bezpecné, Ze ty holky taky nahlizi
do mého stylu vyuky a ja taky d€lam chyby. Ve chvili, kdy je tento vztah tahle bezpecné
postaveny, tak mé to hrozné bavi. Pak se taky hrozné hezky tvofi! To je dalsi véc. S téma
holkama tieba to uz je spoluprace, to uz je tymova zalezitost. To je hrozné velkd vyhoda
toho, Ze mi tam studentky pfijdou. Protoze my ucitelé (i kdyz dneska se to uz lepsi), kdyz
do Ceského Skolstvi vstoupil element asistentli, takze uz i1 j& jsem soucasti malého
pracovniho tymu, u¢im se pracovat v tymu, to jsem dfiv nedélala. Ucitel diiv, to bylo,
prosté co se stalo za dvefmi, stalo se za dvefmi a nikdo o tom nemusel tfeba védet. Mné je

désné€ sympatické, Ze se to Ceské Skolstvi otvird a tim padem se vice pfemysli o tom, jak se
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ta prace déla. Protoze uz si to neututlavate za témi svymi dveifmi a uz je to opravdu véc
vefejna, coz je pravné, vzdélavani by tak spravné jako (i kdyz ma to samoziejmé své
vyjimky) mélo byt, méla by to byt véc, o které se mluvi, ktera se vidi. A s témi
studentkami, kdyz d té tfidy pfijdou, se da vytvotit skvély tym — pracovni. Ono to stoji
hodné energie a Casu, teda, ale j4 mam tieba vzpominku na loniskou, vlastné ted’ uz je to
loni, ale ptedloni, kdyz jsem m¢éla ty své pataky, coz byla taky strasné slozitd trida, se
kterou bylo potieba hrozn¢ socialn¢ pracovat a tak a a¢ jsem do toho vlila spoustu energie,
tak furt ta tfida byla vlastné dost slozitd, mozna jsem nékde délala chybu, tézko fict, ale
tyhle holky dv¢, kdyz mi tam pfisly na praxi, tak ta jedna slecna se rozhodla, ze by rada si
postavila ve tfidé praktickou ¢ast diplomové prace a my jsme spoleényma silama vytvoftily
projekt na téma, protoze ji hrozné ldkalo téma predsudkll ve spolecnosti, a ndm se fakt
podafil vytvofit, on to byl projekt a roven to byla centra aktivit, protoze prosté¢ jsme
v programu Zacit spolu. A to byla bezvadna véc, kterd se mohla povést jenom a pravé diky
tomu, Ze jsme spolupracovaly spole¢né se studentkami. A ony vzajemn¢ si pomahaly, kdyz
bylo potieba vytvofit néjakou roli, tak ji vytvofila druha studentka, kdyz bylo potieba sed¢ct
a vymyslet, jak to organizacné zvladnout, tak jsme sed¢ly vSechny 3 u stolu a to téma tam
vnesla ta autorka t¢ diplomky a tak. A musim fict, zZe to byl pro m¢ stran€ piijemny pocit
opravdu uzké spoluprace lidi, ktefi si véfi a ktefi maji spole¢ny cil a to ve Skolstvi se tak
uplné Casto nevidi. A to mi pfijde na tom jako bezvadny. A to jde zase jenom kdyZ je
postaveny vztah na divéfe mezi ucitelem a studentem, ktery tam piijde. KdyZ n&jakym
zpusobem souznime. CoZ je teda taky bych tfekla jeden z faktort, ktery je fajn, kdyby si ta
fakulta mohla n&jak pohlidat. Ze ne kazdy student je kompatibilni s kazdou pani uditelkou.
Ja tfeba citim, Ze ta fakulta se o to hodé snaZi. Ze jsou tam profesofi, mezi témi, kteii vam
vedou praxe, ktefi si vyzobavaji ty pani ucitelky, o kterych si mysli, Ze jsou v tomto
smyslu nosni. Takze ja tfeba za sebe musim fict, ze mam skvélou zkuSenost. Mam tteba
prave tyhle dve sleény z loniska. A 1 kdyz mély slabé stranky, nékteré véci jim nesly nebo
nebyly dost sebevédomy, aby ustaly takhle slozitou tfidu a tak, zazily tam rtizny uskali a
bylo to tézky, néktery hodiny se viibec nepovedly, tak stejné mam pocit, Ze to je na tom to
smysluplné. Ze ty holky ve chvili, kdy jsou chranéné tim kantorem, ktery tam prosté stoji a

cely to zasStituje, tak by tam mély byt vic. Ale to je zase jind pisni¢ka. Studium pedagogiky
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by mélo byt postavené mnohem vice na praxi a na spolupréci s tim ucitelem, no... Jesté

néco chytrého jsem vam chtéla fict, ale zase mi to uteklo. J& tu praxi mam rada, proste.

Jak konkrétné to proménuje Vasi praci, kdyZ tam studentka dochazi? Proméiuje se

vaSe prace jako takova?

Rozhodné. Jestli myslite praci jako takovou, co se ty¢e narocnosti té prace, tak tam stoupne
velka zat¢z. Protoze z hlediska toho, jak je organizovany Skolni den, kdy mate mezi
hodinami 10 minut a zase zvoni (bohuzel v nasi hodin¢ zvoni), tak se tomu neda moc
ptizptsobit. Navic my jsme Skola narvana od sklepa az po pudu, takze tam neni prostor,
kam by se dalo zalézt do ticha v tichu si ty véci fict. A mé to hrozn€ mrzi, protoze ja potom
zapomenu ty pfipominky k tomu nebo ty detaily, které jsem si nestihla zaznamenat, pak uz
je tém holkdm nepfeddm. Pro m¢ velké uskali je ¢asové, asova dotace, to by mi pfiislo
fajn, kdyby se na Skolach, kde se (ja zatim nemam feSeni v hlavé organizacni, jo...) kdyby
se do budoucna premyslelo o tom, jak se to na téch Skolach, na které chodi studentky na
praxi, udéla jinak, aby tam zbyvala dostatecna ¢asova dotace pro to, aby se daly hodiny
dobfe rozebrat, aby se o nich dalo dobfe popovidat a s t¢ma studentkami abych z toho
nebyla ja na konci dne takhle vyklepand, protoze nestthdm piebéhy a ze si ¢lovek ani to
kafe neud¢ld, ani na zachod nedojde. To je velky stres v dobé&, kdy jsou praxe, to je velika
zatéZ pro toho ucitele. ProtoZe ve chvili, kdy chcete tu praci délat poctivé a to, jak na strané
deéti, tak i na stran¢ studenttl, tak vés to chca nechca ptivede do velikého stresu ¢asového, u
nds 1 prostorového, protoze my si to tam vytikdvame v hluku na chodbé. To je zaprve, to
nema uroven a zadruhé spousta detailli tam pak zanikne v prostoru. To je jako fyzicky
nebo organizacng vzato té praxe tyce. A pak ja jsem k tomu chtéla fict jesté néco, vzdycky
me napadne spoustu véci, ja bych si to méla psat s tuzkou a papirem... Jo, uz vim co! Pak
je dalsi véc na urovni jako kvality t€ moji prace, kam ji to posunuje. Tak zaprvé — velmi
upiimné — pred studenty se nechcete shodit tim, Ze tam budete se chovat k détem
nepatfi¢né, Spatné zorganizujete tu hodinu nebo vam néco dilezitého utece, to samoziejme
se nechcete shodit pfed t€éma studentama. TakZe to tlaci takovou tu latku pohodlnosti vasi
osobni, kdy prosté normaln¢ byste to tfeba povolila, tak v té€ hodin€ pred t€éma studentama

si to nedovolite. To je jako hodné uptimna zpoveéd’, ale myslim si, ze kazdy kantor, ktery je
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upiimny, by vam tohle musel chca nechca fict. J&4 véfim, Ze jsou poctivéjsi ucitelé nez ja,
ale ja prosté v ramci téch 4 vyucovacich hodin vzdycky obcas polevim. Ve chvili, kdy tam
mate ty studentky, tak pfed nimi polevit nechcete. Takze to tlaci kvalitu vyuky urcité
nahoru. A myslim si, ze ji to tlaci i organizacné, protoze prosté si ty véci snazte vice
zorganizovat. Ja teda jsem spi$ zalozenim chaotik, jo, nejsem az tak strukturovany kantor,
jak bych chtéla byt. Ale i tu moji strukturovanost to jako troSku provokuje k vyssi kvalite.
Opravdu jsem piesvédcend, Ze to, ze ke mn¢ chodi studentky, tak mé motivuje k tomu se

,bicnout™ a predvést jim néco zajimavyho. A to si myslim, Ze snad doufdm vétSing ucitelt.

Do jaké miry je pritomnost studentky pro uditele odhalujici? Nebo pro vas

konkrétné.

Urcité je to odhalujici. Jsem si opravdu tim jista, protoZe paklize vam tam pfijde citliva
studentka, tak ta nacte véci, tam zezadu se da nacist — protoze ony chodi samoziejmé& i na
naslechy i ze zacatku, nebo jsou tam i o téch prestavkach, nacitaji tam ty déti. J& mam tieba
opravdu silny zazitek z toho loniského roku, kdy mi ta pfisly studentky nékdy v listopadu a
mn¢ tam v zafi nastoupil do tifidy novy zak. J4 jsem jako tusSila, Ze mél n¢jaky problém, ale
oni mi k nému rodice nefekli viibec nic, jen mi ho takhle ptesoupli do tfidy, od specialnich
pedagogt jsem taky nic nevédéla a vlastné v dobé€, kdy se mi tam rozbihala praxe, tak tyhle
velmi citlivé studentky tam nahlédly velmi vazny problém mezi t€émi détmi, ktery tam v tu
dobu zacal vznikat. ProtoZe on byl velmi sloZity, pak se tam jako v ramci zachovani
bezpeci nebudu k tomu nic sdélovat, ale opravdu se tam vyjevily strasné vazné problémy
jak na strané toho ditéte, tak vlastné v tu dobu vztahu zakd k nému. A to odhalily ty holky.
Vlastné nejvétsi podil na tom, Ze se to prokouklo, mély ty holky, protoze ony tam o té
ptrestavce byly v té tfid¢é. A najednou ja jsem védéla, Ze néco s tim klukem neni v potadku,
to ja jsme to uZ tusila, ala Ze je to vztahové€ tak uz jako nabity mezi t¢éma dvéma stranami
téch pavodnich spoluzdki a jim, pak se to feSilo, feSilo se to s psychologem,
s psychiatrama a ja nevim co vSechno, opravdu to byl jako velikansky problém a na mé
stran¢ z nich velka obava, jednak o to dit¢ i o tu partu téch déti, protoz se tam staly
nehezké véci. A opravdu to odhaleni pfiSlo od téch studentek, takze to miize byt velmi
uzitetné, ze tam ty studentky jsou. Paklize je zase, a zase se k tomu vracim, mezi

studentkami a ucitelem navozena atmosféra duveéry. Kdyby ty holky mi nevétily nebo se
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me¢ z néjakého divodu baly nebo mély pocit, ze néco zametu pod koberecek nebo je
odbudu, tak to neoteviou se mnou to téma téch obav o toho kluka. A ony pfitom nahlédly
strasné vaznou véc. Takze rozhodné to odhalujici je a vim, Ze 1 z praxe od jinych studentek
zase odjinud tfeba i vim, Ze opravdu si stézovaly na toho ucitele, u které¢ho tu praxi délaly.
Protoze nahlédly vztahové véci ucitel-zak, které se jim nelibily a které hodnotily negativné.
A diky tomu se jim ta praxe jako znepfijemnila. Protoze tam vidély véci, které si nacetly

sami za sebe, Ze by ve tfid¢ asi vidét nechtély, no. Prosté jsme jenom lid.

Pokud tedy vyZadujete divéru, myslite, Ze je potieba, aby ta studentka byla
v souladu i s vice hodnotami? Myslite, Ze je stéZejni, aby méla podobné hodnoty jako

vy, aby spoluprace byla funkéni?

Ja si nedovedu piedstavit, Ze by se to na Pedaku aZ takhle jako ladilo, jo. TakZze tim nechci

komplikovat nékomu préci...

Meéla jste tedy pocit nékdy, Ze kdyZ prisSel nékdo, kdo to vidél uplné jinak neZ vy, tak

to zkratka nemiize fungovat?

No, myslim si, Ze se to mlze stat, mlze se to stat. J4 si teda myslim, Ze v dne$ni dob¢ nebo
ze zkuSenosti, kterou mam, si myslim, Ze studentky obecné hodné premysli uz hodné o
bezpeci ditéte ve tfidé. A j& o ném prosté¢ premyslim taky. Ja prosté chci, aby déti, které
chodi ke mné¢ do tfidy, 1 kdyZ sou strasné slaby nebo strasné slozity nebo hrozné vztekly,
tak aby diiv nebo pozdé&ji pfisly na to, Ze ja je mam prosté rada. A nektery détem to trva, Ze
jo, protoZe ony, ackoliv j& jsem se tak naStésti narodila, Ze se to stane vyjimecné, pracovala
jsem 1 ve vychovném ustavu a 1 ty kluku velky lumpy jsem k nim méla vlastné citovy
vztah, ja jsme ty déti méla vlastné€ rada, protoZe mi bylo jasny, Ze ten, kdo to zkazil, nejsou
oni, ale jejich rodice, Ze jo. TakZe ja s tim néjaky zasadni problém nemam a opravdu jako
je to n&jaka vnitini integrita m& samotné. A proto je pro mé bezva, kdyz ke mné piijdou
studentky, které to citi stejné. Ktery citi, ze priorita t€ nasi prace by méla opravdu stat na
tom vztahu ucitel — Zak. I rodi¢, tedy, za mé do toho trojuhelniku rozhodné patii rodic, i
kdyz nekdy je to, a to po letoSnim Skolnim roce miizu opravdu fict, nékdy je to velmi
slozité. Ale ja jsem tam ten profik, ktery musi tyhle véci ustat, takze i nepiijemny rodic je
muj partner. A ja to vétSinou néjak ukoulim, zZe oni nakonec ty rodice praveé pochopi, ze ja

mam to jejich dit¢ rada a uklidni se. A to je to, co mi pfijde strasné dilezity. Ve chvili, kdy
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tam piijde student, ktery souzni s timhle mym zékladem ucitelskym, Ze tohle vSeho obstoji
pied drilem a pted védomostmi a pied zabavou a tak, Ze to hlavni je to bezpeci toho ditéte
vet t¥idg, protoze ono je pak schopny se uéit. Rikejme si, co chceme, dits, které je ve
stresu, protoze pani ucitelka ho stresuje, tak se toho nau¢i min. Takze v chvili, kdy mi tam
pfijde takovyhle student, tak to dame. Ve chvili, kdy mi tam pfijde studentka, kterd klade
jakoby ten dril a védomost nad tohle to, tak si myslim, Ze by ndm to néjak zaskiipalo, ale ja
jsem to jesté nezazila. Ja se hodn¢ dohodnu, ja se s t¢ma lidma jako domluvim, ja zase
nejsem jako hadavy typ (i kdyz mij manZel by vam fekl néco uplné jiného ©), ale asi by
to nefungovalo. Myslim si, Ze néjaky vnitini naladéni,... Ale ony to ty studentky né&jak
tusi. A pokud vim, tak ten pedak se tém studentkam snazi dat trochu i na vybér. Ze co vim
z posledni doby, tak vim, Zze maji néjakym zplsobem specifikovany, Ze kdyz Sly ted’ka na
praxi asistentskou, coz ke mné taky chodi, to bylo taky bajecné, tak ta pani Kargerova vim,
ze jim vypsala: ,,Jdete do tfidy, ktera je prvni tfida, maji 30 zakd, uci se v programu Zacit
spolu,...“ a né¢jakym zplisobem typizovala tu pani ucitelku. A ty holky si to trosku vybiraji
a to si myslim, Ze je hrozné pozitivni smér nabrany k tomu, aby to fungovalo, protoze je to
jejich vlastni rozhodnuti, Ze tam jdou. Takze kdyzZ to potom nebude fungovat, tak ony se
s tim néjak musi poprat. Ale ony byly ty, kdo byly aktivné ucastny toho vybéru, to mi
piijde, tenhle krok mi p¥ijde hodné piithodny a pozitivni, tak by to mé&lo byt. Ze ty holky by
mély mit pfileZitost néco o té pani ucitelce uz védét. Treba nahlédnout od tfidnich stranek,
co stémi détmi déla, co jsou ty projekty, ktery ji zajimaji. Tteba studentku nezajima
ptiroda, nema k ni vztah a vi to, zajimala by ji vic hudecka (v té j& jsem prosté, umim na
piano a na kytaru, ale nejsme prosté muzikalni), tak by bylo lepsi, kdyby $la nékam jinam.

To mi ptijde skvélé, ze se to takhle ted’ zacina d¢lat.

Jaké obohaceni myslite, Ze studentim davate? Pocit'ujete to? V ¢em konkrétné si

myslite, Ze je ovliviiujete, nebo co nejvice ocenuji, Ze jste jim ukazala?

Ja bych je samoziejmé néjak rada ovlivnila. Nevim, jestli fakt ovlivnim, ale pamatuji si
tteba svoji praxi, kdyz jsem ja byla na peddku a §la jsem na praxi k takové velmi
organizované pani ucitelce, tak to mé velmi ovlivnilo, protoZze to bylo pravé néco, co ja
nemam. A ja jsem védéla, Ze si z toho musim néco uzobnout, ja se z toho musim néco

naucit. Takze by bylo fajn, kdyby ty studentky néco takového zazily. Mam hrozné
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pfijemné zkuSenosti ted’ka se studentkami, ktery ke mné Sly praveé na tu asistentskou praxi
a tam jsem opravdu citila, Ze... Ony tam totiz zlstaly v té tfid¢, ony tam opravdu chodi
kazdou stfedu nebo chodily, dvé ty studentky, jedna vice, jedna méné¢, ale kdyz mi ta jedna
studentka tekla: ,,Ja za vami jdu, protoze je mi u vas dobfe. Mné je v té tfid¢ s vami straSné
dobfe, protoze tam citim tu pohodu a radost, kterd tam z téch déti vyzatuje.* Tak to pro mé
byla velka véc, protoze zaroven jsem si védoma toho, Zze tam ty holky nezazivaji jenom
dokonalou ucitelskou praci, protoze ta tiida je opravdu hrozné tézka, tam mam tiicet déti,
z toho 12 déti bude rozhodné do budoucna diagnostikovano s poruchami pozornosti, mam
tam autistu, ma tam chlapecka s diagnostikovanym ADHD, u druhého tak vypada, je to
jako tiida fakt vesela a slozitd, samy svar a tak. Opravdu to neni jednoducha tfida. A piesto
tahle holCina tam za nami rada chodi, protoze ma pocit, ze je tam détem dobie a ze diky
tomu je tam dobfe ji s ndmi, tak to mi bylo hrozné ptfijemné. Tak v tomhle doufam, Ze je

ovliviuji, Ze ty holky citi, ze moje prace v té tfid¢ spociva v tom, ze je mam rada, ty déti.
Takze ukazat, Ze dobré klima ve ti'idé je podstatné a Ze to jde?

Jo, ze to jde 1 se 30 détmi a s 30 téZkymi détmi vybudovat n&jakou piijemnou atmosféru
v té tfid¢, no. Dalsi, co je prosté... pak uz to jsou organizaéni véci, ze tam jedeme v tom
Zacit spolu, Ze tam piSu ranni dopisy, Ze je to pekny, Ze je to motivuje, Ze se diky tomu uci
tteba naleZzitosti, protoze kdyz tam maji kazdy den dopis, tak ja uz je pak nikdy nebudu
muset uéit, jak se pise dopis, protoZe uz to prostd védi. Ze se na tom naudi datum, Ze
zac¢nou rozumét tomu principu toho kalendare, protoze kazdy den se fesi datum a takovéhle
detaily. Ze se da udit venku, Ze se d4 pro program Zaéit spolu aplikovat na venkovni
vyuku, ze déti mizou pracovat v centrech venku, protoze pravé je nas 30 a vevnitf se to

déla téZko a Ze se to vlastné da.

Jak by podle vas méla byt pro studentka postavena idealni zpétna vazba, aby

fungovala, méla smysl, jak ji tifeba stavite vy?

Myslim si, Ze by to hodn€¢ mélo byt postavené, jako ten zédklad za mé¢, by mél stat hlavné
na sebereflexi. Ze si hodinu vyhodnoti student sam na zakladé tieba pfedem danych bodu,
ke kterym se bude vyjadiovat, to znamend organizacné, jestli zvolil dobfe néjaké aktivity,
které néjakym zptisobem pomohly té hoding, jestli tu hodinu gradoval, jestli zvladal neklid

ve tfid¢é, jakym zplisobem pracuje s détmi a s nepozornosti téch déti, jestli dokaze
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pozornost strhnout na sebe, kdyz je potieba, dat ji na déti, kdyz je potieba, a tak. Takze
vytvorit néjaky zéklad, bodové schéma téch oblasti, ale pfijde mi jako zasadni, aby prvni,
kdo se k tomu vyjadiuje, byl ten student. Protoze on prosté pracuje na zékladé néjakych
zkuSenosti, které do té doby posbiral, a ucitelska prace je neskutecné Sirokospektra
zalezitost. A vy do té préce, i kdybyste chtéla, tak nemuzete vstoupit jako néjaky dokonaly
ucitel, to prosté nejde, jo. Takze si myslim, ze prvni, k cemu by se to mélo vztahovat, je to,
ze si ten student vyhodnoti néjaké svoje kvality sam. A pak mi piijde dobry, zase z toho
hlediska, ze mi pfijde hrozné tézké vSechny ty sféry uhlidat, kdyz ucite hodinu. Student,
ktery poprvé vstupuje do skoly — mélo by to byt podle mé i n&jak odstuptiované, jo. Ze on
na prvni praxi si tieba (ale ted’ hodné vafim z vody, ale uz mam né¢jakou zkuSenost, na
které jako stavim, jo), ale pfijde mi, Ze to, s ¢im ti studenti z pedagogické fakulty pfijdou,
je néjakd dokonald ptfedstava toho, jak by méla vypadat dokonala hodina. Ale to je
nemozné, toho dosahnout, jako student. Jsou samoziejmé vice nadané a méné nadané
studentky. Kdyz mi ta studentka vstoupi do tfidy, tak béhem pil hodiny tusim, jak velké
procento nadani k préci s détmi ten ¢lov€k ma. Ale zase jsou pak lidi, ktefi na sobé umi
pracovat, a i kdyz to naddni nemaji, tak se mizou vypracovat ve skvélého ucitele. A
myslim si, ze vstoupit do tfidy s tim, ze vSechno, co m¢ ucili na pedaku, ja tady ted’
predvedu, je holy nesmysl. Takze si myslim, Ze by méla fungovat néjaké prvni hodina
odstielova, pii které ten student néco oduci. Na té hodin€ si udéla sebereflexi a najde si tam
v tom, co je jeho slabé misto, co mu opravdu neslo, a to, co je jeho silné misto, co mu
opravdu §lo. Pfijde mi rozumné tyhle dvé véci si hyckat. Protoze jestli jsem v nécem
dobry, tak na tom mtzu do budoucna stavét dobré hodiny. A jestli jsem v né¢em hodné
slaby, tak na tom do budoucna musim zapracovat, protoZe si tam prosté nechci ten slaby
,»ocas® nechat. A to, co je v priméru, k tomu se budu jako postupné z téch stran blizit, jo,
jestli mi rozumite. ProtoZe zamifit na vSechno nejde. Zamifit na to dalezity je dualezity
v tom, abych si nasel svoji integritu ucitelskou, své sebevédomi ucitelske, ze prosté vim, Ze
umim déti zaujmout, tfeba. Nebo Ze vim, Ze umim vytvofit skvélou basni¢ku, nebo ja
stojim, to je setsakra dllezity. A kdyz jako ucitel zacatecnik ptijdu na to, ze to umim, ze ty
déti za mnou jdou, Ze na mé takhle koukaji, tak to je skvély tohle o sobé védét a na tom

pak stavét vSechny dal$i hodiny, ktery budu ucit. A kdyz zjistim, Ze nezvladam tieba, ja
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nevim, organizacn¢, zorganizovat si tieba praci ve skupinach, no tak to uz je dil¢i véc a pfi
tom je pro mé vnitin¢ dalezity pracovat s détmi ve skupinach, coz ja teda takhle nemam a
do dneska to neni dokonaly, protoZe to je prosté strasné slozity tikol. Tak ale si to vyty¢im
jako sviyj cil. Je to muj slaby ¢lanek, dodneska to nemam vymysleny, ale chci tak pracovat,
je to néco, co chcei délat. Mozna by teda mohly byt ty body tii. Mohl by to byt bod, v ¢em
jsem fakt dobry, v Cem jsem fakt slaby, co musim zlepSit, protoze prosté je to dulezité pro
mou praci a co chci zlepsit, co chci zlepsit, protoze mé to prosté bavi a vim, Ze to jesté neni
dobry, ale ja v tom vidim né&jaky smysl t€ své prace. A teprve tady na tom, co se na zacatku
déje té praxe jako ty studentky jako pro sebe vydefinuji, tak z toho stanovit cile. Osobni,
studentsky cil a s nim pak pracovat. Jenomze potom si myslim, Ze by to chtélo, aby ten
student opravdu pracoval s jednim tim kantorem. At uz s tim Skolnim, to znamend m¢,
s tim externistou, nebo ale zarovenl i tim pedagogem vysokoskolskym. Na tom jako
postavit peclivé ten osobni rozvoj toho studenta. Ja se totiz fakticky bojim a i to sama
citim, ze ¢im véci si, a ja jsem takova, jo, jako ¢loveék, me zajima hrozné spousta véci, ale
¢im vice budete chtit byt dobry v hrozny spousté véci, tak se vam to prosté nemtize podafit,
jo. A pomoct tomu studentovi vydefinovat si to, v ¢em jsem dobry, V ¢em chci byt dobry a
v ¢em se musim zlepsit, to mi pfijde jako ze by bylo velmi tctyhodné. Pak mizu postupné

pridavat dalsi véci. To mi piijde takovy, to jsem toho fekla hodné¢.

Pro¢ si myslite, Ze je diilezité, aby byl ucitel z praxe spojeny s fakultou? Aby to nebyly

dva oddélené svéty, pro¢ by to mélo byt propojené?

Zaprvé uz pro to, co jsem fekla, ze 1 pro mé je to obohacujici, to, k ¢emu si pti¢ichnu na
tom pedaku. J& jsem tfeba ted’, to jsem vam nezminila, jsem se diky té spolupraci dostala
uplnou nédhodou do prednaSky o CLIL. Ja jsem anglictinaf, pfitom jsem nikdy v tom
CLILu nepracovala, vim o tom jen hodné povrchnich véci a za€alo mé to velmi zajimat.
Tak to je dalsi bod k tomu, o ¢em jsme se bavili. A to je jeden z vysvétlujicich divodi,
pro€ je to jako dilezity, jo. Protoze prosté pedak by mél zastfeSovat ty novinky, tu jako
védeckou oblast toho vzdélavani a téch vyzkumnych véci, na které se pak nabali prakticka
vée, kterou je fajn pouZivat ve Skole. A to je stran€ pifinosny. Je to hrozné dulezity. A
zaroven aby ten svét vysokosSkolskych intelektualtt v osobach profesorti byl taky obcas

uzemnény k tomu, co v té tfidé je a co neni mozné udélat. Co funguje a co nefunguje
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v praxi. Oni to znaji vétSinou hodné dobfe teoreticky, nebo to nahlédli, ale to jeste
neznamend, Ze tu techniku muaze drzet v ruce kazdy ucitel v praxi a Ze to vyhovuje
kazdému ditéti, protoze i ty Skoly jsou rtizny. Protoze ja prosté pracuju v socidlné¢ velmi
kvalitné¢ slozené oblasti Prahy. Ale na druhé stran¢ Prahy mulze byt néjaka socidlné
vyloucenéjsi oblast a tam Skola a tam ucitel dé€la neuvétitelné zasluznou praci, ale neni to
tak vidét, protoze prosté tam ma jiny typ déti a tudiz tam funguji ty véci uplné jinak, nez se
na pedéaku tika. Tak to mi pfijde hrozné fajn jako oboustranné si korigovat ten sviij svét
vzajemne. Ty studenti jsou takovi prostfednici, co to pienesou tam i1 tam. Jo, rozumite mi,
to je postovni holub, mezi obéma téma svétama, tim akademickym a tim praktickym. Mné

to pfijde za me jako skvély.

Je néco, co vam spolupraci komplikuje? Néjaké prekazky, které musite prekonavat,
néjaka uskali?

Za m¢ si myslim (a to ted’ zase vafim z vody, protoze to mé ted’ jenom napadd), ono to
stresuje. Protoze je to jako prili$ prace, ze jo. I to, Ze ja se musim z té Skoly dostat na ten
pedék, ale zaroven jsem rozlitany, ale hodn¢ zodpovédny typ, takze piedstava, ze nékdo za
m¢ musi dojit suplovat, abych ja mohla jit na pedak, mé vlastné nedéla dobte. Ale ono je to
dneska v dobé, kdy jsou asistenti, je to troSku snazSi. Ale ono to znepiijemiluje
samoziejmé organizani véci v nasSi Skole. To znamena, ze ja musim dojit za na$i
zastupkyni, ktera je skvélda, ale je zodpovédnd za ten kus své prace a to je zafidit, ze ve
vSech tfidach budou kvalifikovani ucitelé, kdyZ tam maji byt. A ve chvili, kdy ja za ni
pfijdu a feknu: ,,Hele, ja jdu na pedak délat chytrou, tak ona tfekne: ,,No a koho tam ja
mam za tebe jako dat?* Takze ten svét toho pedaku nebo té vysoké Skoly a zékladni Skoly
by mél byt né¢jakym zplisobem propojeny, mélo by to byt vymyslené tak, ze tieba ucitel,
ktery uci (ale to mé ted’ jenom napada, samoziejmé to nemam promyslené organiza¢né do
detailu), by mél byt n¢jak Casové dotovany, jo, ve smyslu tom, ze kdyz chodim d¢lat
chytrou na pedék, tak bych méla mit snizeny uvazek pracovni ve Skole, aby to nikomu
nekomplikovalo Zivot, ale zaroven je to prost€ moje prace, je to uzka soucast té ulitelské
prace a ne, ze to bude néco, co stresuje mé, stresuje to moji Skolu, rozumite. Tam by bylo
dobry, kdyby to bylo néjakym zpiisobem trochu propojeny, organizacné. No a samoziejme,

o tom jsem mluvila, Ze na téch Skolach fakultnich neni prostor, kde si to vyfikdm se
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studentama. A to by podle mé¢ mél byt jasné definovany prostor v téch skolach, které se
chtéji uchazet (protoze to je prestiz, byt fakultni Skola je pro tu Skolu prestiz, to jako si
myslim, ze by kazdy potvrdil) a tudiz ve chvili, kdy chci byt fakultni Skola a zaroven se
zavazuju, ze tam bude prostor pro ty studenty, kde si nechaji véci, budou tam prostory, kde
se da s nimi né¢jakym zplisobem samoziejmé hovoftit (coz samoziejmée za soucasného stavu
¢eského skolstvi, teda alesponl toho prazského, kdy mi nemame ani kde mit knihovnu ve
Skole) tak to jde jako blbé. Ale do budoucna si myslim, ze by mélo byt zahrnuté
v predstavach toho, co je fakultni Skola. Protoze jako to nema uroven. To, ze ja si se
studenty chodim povidat po chodbach, fveme tam na sebe, j4 mam jesté Spatny hlasivky, ja
si je tam jes$té tipln€ oddélam. To mi piijde, Ze neni fér, ani vii¢i studentkdm, ani viici mné.
A ani ta intimita tam neni zachovana. Kdokoliv by se tam postavil za roh, tak slysi, co ja

tém studentkdm fikdm — pro¢? Nebo co tikaji ony mné, hlavné, Ze jo.
Pro¢ si myslite, Ze nékteri spolupraci odmitnou nebo do toho nejdou?

Ja si myslim, ze je za tim prave ten stres, o které mluvim. Ono vam to praci pridéla chca
nechca. Zarovei asi vidi to, ze ten zisk z toho, jak to fict, ta vyplata neodpovida té energii
do toho vloZené. A tomu stresu, ktery tam béhem toho mésice ¢loveék, kdyz je to dlouha
praxe, kterou doto¢ ¢lovek jako, kdyz je poctivy, musi investovat, tak si myslim, ze je to
tohle, anebo to je nedostatek toho sebevédomi. To si myslim, ze je takova bolest ¢eského
Skolstvi, ale j& si myslim, Ze se to lepsi, nebo mam jako takovy nepodloZeny pocit, Ze se to
troSku lepsi, Ze to mladi, které nam do téch Skol vstupuje, uz vstupuje trosku
sebevédom¢éjsi. Ale hlavné tfeba ucitelé mého veku, ja jsem jest€¢ holka Husékovo dité,
jeste potfad je na nas znat, Ze 1 neveétime, ze bude odhalené néco, co nechceme, aby bylo
odhalené, je to prosté ten cizi element vstupujici do tfidy, nebo prost€¢ nemame Cisty
svédomi, to je taky moZny, rozumite mi. Ja jsem vlastné ostra a Slapu do vlastnich tad, ale
kazdy ucitel ma svoji slabinu, kazdy. I ten, ktery je hvézda republiky, tak ma néjakou
prost¢ slabinu, kterou se boji odhalit. Anebo je spousta uciteld, kteti fakt maji slabiny, védi
o nich a nemini s nimi né€co d¢lat, proto tam nechtéji nikoho nahlidnout, myslim si, Ze
psychologické faktory budou hrat véélikanskou roli, pro¢ do toho nikdo nejde. Ale tak to

je.
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Co by vas konkrétniho dalSiho likalo na spolupraci, je néco, co byste si chtéla

vyzkouSet nebo naopak vy néco nabidnout do budoucna?

No, ted’ka se chystame, u toho jste sed¢la, Ze jo, Ze chystame ten projekt té inspirace téch
fakultnich ucitell, to mi piijde hrozné pekny. Mné¢ pfijde jako hodné dulezity, ja si myslim,
ze ti ucitelé, kteti vedou praxe na téch Skolach, si myslim, ze jsou hodné Casto ti doptedni
ucitelé. To znamendm, ze to jsou ty lidi, ktery jsou ochotny hledat novy véci, proto se
neboji ukazovat tém studentlim, protoze védi, ze maji néco zajimavého, co muzou
nabidnout. Nejedou pofad dokolecka to sami a tak a ty studentky maji u nich Sanci si néco
najit. To znamena, ze to fakt jako zavani tim, Ze lidi, co tohle délaji, by mohli byt (coz je
predpoklad, n¢jakd moje hypotéza z badatelského hlediska — mozné by se na to dalo néco
udélat, n&jaky ten projekt) ti lidé, ktefi jsou inspirativni pro ostatni a zaroven se chtéji
inspirovat, Ze to jsou ty aktivni typy uciteld. Ony jsou i ochotny investovat svilj vlastné
volny ¢as do toho, to znamend, Ze oni maji v sob& néjaky zapal. To by se mi na tom libilo.
J& to z toho pedaku ted’ka citim, z toho projektu, ktery délal tu konferenci, ze jim jde o to
inspirovat ty ucitele mezi sebou zajimavyma vécma, které se ve Skole daji d¢lat. A tfeba
tohle je pro mé hodné dulezité, protoZze spousta véci, které ja neumim, neumim je délat, viz
tieba CLIL, nebo podobné, o ¢em jsme se tady bavily, a moc by mé zajimalo do toho
nahlédnout a vidét do toho troSku vic. A pravé do toho nahlédnout skrze ty ucitele, o
kterych ja uz vlastn€ vim, Ze jsou n¢jakym zpiisobem aktivné inspirativni a Ze ten pedak
mél n¢jaky diivod s nimi spolupracovat a tak. To by se mi jako libilo. Mezinarodni projekt
by se mi libil si tpln€ nejvic samoziejmé, protoze ja jsem takovy cestovatel a mé to prosté
bavi to porovnavat ty svéty, ten nas a ty dalsi. A taky mi pfijde, Ze troSku (a to nevim, jestli
je odpoveéd’ na vasi otdzku), Ze my si tady v Praze vafime néjaky svoje kaficka. A hodné
nam utikd inspirace z venkova. Ono se to ted’ troSku asi leps§i. J4 mam pocit, Ze jako uz vim
po republice o mnoha Skolach, které jsou inspirativni a jsou tam aktivni ucitelé. Ale Ze
k ndm do Prahy to kolikrat jako nedoleti ta inspirace z toho venkova. A Ze by bylo fajn
pravé pritdhnout né¢jakym zptisob i ty ucitele z Moravy a z dalekyho vekova, aby pfinesli
na tu fakultu néco krajovyho tieba, takovy né¢jaky zajimavy véci, projekty. Tak to je asi
tak. No a pak samoziejmé to, co by mé zajimalo je zlepsit to prostiedi na ty my Skole, aby
ta praxe s t€éma studentama d¢lala vic, to je opravdu, po tom volam jako nutné, protoze to

je fakt slozity, kdyz tam piijdou. A mn¢ to je trapny, Ze jim nemdm co nabidnout, jako
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zazemi, mn¢ to ptijde jako nekorektni. Protoze ja si téch studentim vazim a chci, Ze kdyz
piijdou ke mné do Skoly, aby citili, Zze jsou tam vitany. A ve chvili, kdy tam stoji na
chodb¢, nemaji si kam dat boty a bundu a pfi tom se po nich chce, aby tam byli
v backorach, ja to samoziejmé taky troSku hrotim. Protoze my se k nim snazime chovat
hezky. Ve chvili, kdy by tam bylo jasné vytvoteny zazemi, tak je jasn€ vidét, Ze se s nimi
podita, Ze jsou pro nas dileZity. Ony to jsou detaily, ale zaleZi na nich. Ze to jsou nasi
partnefi. Prosté student pro me je partner. Je to clovek, ktery se rozhodl délat stejnou praci
jako ja a nejspis ji chce délat dobie, takze pro mé je to prosté partner. A to chci, aby citili,

kdyz tam ptijdou.

Jaké podminky jsou podle vas pro funkéni spolupraci aplné nejzasadnéjsi? Jsou

tieba néjaké tri body, na kterych tieba spolupraci stavite nebo citite, Ze jsou stéZejni?

No po tom, co jsme si povidali, tak si myslim, ze bod ¢islo jedna je ta vzdjemna inspirace a
to vzajemné obohacovani. To je oboustranné, piesné tak. A Ze i ten ucitel jako pfijima tu
moznost nechat se inspirovat studentem. Je otevieny, je to oboustranné¢ oteviena
spoluprace. A to, Ze ten student tam lita jako poStovni holub. Opravdu mi to pfijde hrozné
dialezity na tom vSem, aby to k né¢emu vedlo. Pak si myslim, Ze ty podminky, o kterych
jsme se bavily, Ze to souvisi s tim, o ¢em jsme si povidaly, jo, ale ze opravdu je tam hodné
dilezity vytvofit podminky tak, aby to bylo pro ob¢ strany piijemny. Vytvofit ty podminky
na ty Skole a zaroven podtrhnout né&jak tu spolupraci fakultni Skola versus fakulta
pedagogicka, tak ji zastitit, aby to mé¢lo z4jmen vyhody... ProtoZe si myslim, Ze opravdu i
spousta kvalitnich uciteld to praveé kvili t€émto komplikacim do oho nejde, protoze jim to
komplikuje jejich volny Cas a tak. A myslim si, Ze kdyby se vytvoftily ty podminky, Ze ten
fakultni ucitel ma néjakou ulitbu Casovou, ve ktery prost¢ mulze... Jo, Ze se i tieba
synchronizuji (ja uz jsem nad tim tuhle pfemyslela) rozvrhy. Jestli mi rozumite, ze to, Ze ja
jdu ucit na pedagogickou fakultu, se dopiedu vi, je to dopfedu zorganizovany, ja presné
vim ty terminy, kdy tam budu a v tu dobu mam nastaveny Skolni rozvrh tak, abych tam
mohla bez problémt dojet a byt. Protoze to je vzdjemné obohacujici a pro ob¢ strany je to
hrozné dtlezity. Takze by spolu mély hledat n&jakou shodu organizacni. Ja vim, Ze je to
slozity. Dovedu si piedstavit, ze ja ze svého pohledu obycejné uclitelky na Skole si to

pfedstavuji jako Hurvinek valku, ale ve skutecnosti je to straSn€ organizacné slozity kolos,
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samoziejmé. To ja vSechno vim. Ale Ze by se o tom organizaén¢ mélo pfemyslet, to
znamend, 7e opravdu ta $kola to doptedu,... Ze jako puzzle to do sebe zapadne, ta $kola
s tim pedakem, ty rozvrhy téch ucitell, to si myslim, Ze by bylo hodn¢ dulezity. Inspirace,

organizace a podminky, no.

Respondent B
15. 10. 2020 video hovor (25:10)
Proc¢ spolupracujete s fakultou, jak se to stalo? Vidite v tom néjaky vyvoj?

Jak se to stalo? No, stalo se to s Janou Kargerovou, samoziejmé. Vlastn€ ne! Takové to
blizsi ano, ale uplné plivodné bylo to, ze ke mné€ zacali chodit studenti a chodila doktorka
Hejlova, chodila Tomkovd a Jana Kargerovd a Jana mé pak pozadala, jestli bych
nezulstavala ob¢as na seminare, na takovy to druhdk, tiet’dk, takova ta priabézna. Jo, jak to
je, no. No a tim to zacalo vznikat. Délala jsem to ve svém volném case, Ze prosté to jinak
neslo, ptipadalo mi to smysluplny. AZ potom jsem byla zvana na fakultu. Ona ty seminéaie
nékdy totiz nechala délat Jana u nas ve skole, tak to bylo pro mé jako snazsi, e jsem se

ucastnila téch semindii na nasi pad¢ a pak teprve jsem zacala jezdit na fakultu.
Jste soucasti i videoklubii, nebo jsou to spiSe seminare k praxi.
SpiS to (druha varianta — pozn.).

Spoluvytvarela jste néjaky didakticky material? Nebo pripominkovala néco
studentiim, jina forma prace nez byt sou¢asti seminare?

To chce Jana ted’, ano. Je to elektronick4 ucebnice by to méla byt, pro studenty.

Kterou aktivitu / akei (v ramci spolupriace s fakultou) povaZujete dosud za
nejuspésnéjsi, nejvice obohacujici? Na co nejradéji vzpominate? A pro¢?

pak se déla ten seminaf. Rozbor toho, co vidéli, doptavaji se na otdzky, ja jim k tomu mizu
néco poveédet, pak na to nasleduje néjaky seminaf, ktery se jako velmi casto dotyka toho,
co vidéli. N¢&jaka teorie na praxi nastavena, to mné pfipadad nejSikovnéjsi. Tam si néco

zaZijou a pak na to hledaji tu teorii k tomu.
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Co vas motivuje pri spolupraci s pedagogem z pedagogické fakulty? Pro¢ s nami

spolupracujete?

No, ja vidim, Ze si mtizu... Ze mizu piispét k tomu, Ze nam vzniknou a vychovame si
dobré kolegy. Ze byt jsou to ted teda studenti, ale nebude trvat dlouho a budou shanét
préaci no a ja chci mit kolegy, ktery budou prima, ktery budou védét, co chtéji a budou
vedet, pro€ to délaji. Vidina téch kolegii. Snazim se na né plisobit. A jesté tim, jak pracuju
v programu Zacit spolu, pfipada mi to jako paradni, je to jako takova srdcovka moje, takze
si myslim, Ze ten, kdo se tam chyti, tomu je to uzitecny. Pro nas, pro déti, a kdyz to pajde

dobfte, tak i pro ngj.

TakzZe je to mySleno i tak, Ze jako chcete Sifit povédomi o tom programu? Chapu to

dobre?
Taky, ano.
Miyslite si, Ze to pro nékoho muZe byt prestiZ? Pripadné je to pro vas otazka prestize?

No, nevim, jestli takhle, ja jsem byla velice polichocena a pocténa, kdyz mé fakulta
oslovila, jo. Tak jsem si fikala: ,,Tak to je asi dobry, jo...“ To jsem byla... Mozna jo,
moznd 1 prestiz, ale ja to spi§ vidim jako, Ze mi déavaji divéru, ze mi do ruky daji prosté
néjaky lidi a mdzu s nimi byt o samoté, ano.

Cemu se spolupraci s fakultou uéite? Jak se profesné posouvate?

No jéje, urcité, je to pro mé potfad jako byt aktivni. Neusnout si na vaviinech, nejet si
v n¢jakém stereotypu, ale pofad byt jako pfitomnd, pofad nacitat néjaky material, jako byt
aktivni, no. A potom vnimat to, co pfinesou ti studenti z fakulty. Uplné zazraény ptiklad je
matematika Hejného. Vy jste na to vétsi odbornici, nez my. J4 to u¢im, nevim, tieti, ctvrty
rok, ale nepfipadam si, Ze to umim. A kdyz pfijde n€kdo, kdo se ucil prostfedi nevim jak
dlouho, no tak to je prosté pro me¢ pardda. ,,Vezméte si to, naucte je to, ukazte jim to! Ja to

nechci, protoze ja se k tomu chci néco naucit.” Tak tfeba to.
Proc€ je podle vas nutna spoluprace uditele z praxe s fakultou? Co vas na tom bavi?

I to, ze mluvim s n¢jakyma dal§ima rozumnyma dospélyma. Ze nejsem zaviend mezi détmi

pofad, ze muj obor je od prvni do paté, kon¢im v 11 letech, vétSinu Casu trdvim s nima, tak
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abych prost¢ byla i mezi... Je to i mlj profesni rust, bezpochyby, protoze mé¢ i pani
doktorka donutila chystat néjaké prace pro studenty na fakulté, takze to jsou moje novy

prvni zkuSenosti, to jsem pied tim nedélala. No a jesté jednou tu otazku, prosim...

Co vas na tom bavi nejvice? Pro¢ si myslite, Ze je spoluprace nutna? V ¢em je
dilezita?

Dilezité je to pro vSechny tii strany. Nebo pro Ctyii! Kdyz vezmu malé déti, studenty, ja
jako uca a pak ten vysokoskolsky ucitel. Tak ten potiebuje néjaké dikazy k té své teorii. Ja
muzu poskytnout ditkkazy a jesté jako velkd bomba — kdyz ja si ozivim tu teorii, kterou uz
prost¢ davno neumim, typologie ¢ehosi, jo. Takze to je pro mé jako obohacujici velmi a
détem, kdyz pfijdou ti studenti, no tak to je parada. Déti se dozvidaji, nebo se setkavaji
snovym piistupem, snovym jazykem, snovyma metodami tfeba nebo néjakyma
technikami. No a ti studenti maji tu teorii podloZenou tou praxi, ze to jako vidi, Ze se to
déje. A je neskute¢n¢ dulezité¢, aby méli v rukach ty maly, nez pijdou ulit. Diiv, nez

v pataku. A to mé bavi, tahleta propojenost me¢ naramné bavi.
Jaké obohaceni myslite, Ze prinasite vy studentiim?

(Smich) Ja nevim. Nevim, ja myslim, Ze je to Zacit spolu, Ze je to ten balicek, ktery neni
vSude. Je docela rozsiteny, ale neni vSude. Zacit spolu ma ty principy postaveny prost¢ tak,
Ze je to prost¢ normalni. Je to normalni ze Zivota. A to si myslim, Ze jim mdzu dat, no.
Mam néjakou praxi za sebou, Ze jo... MozZna, moznd, Ze kdyz néco vidi u mé& ve tiidég, ze
by k tomu dosli ¢asem taky jo, studenti, ale Ze to tfeba zjisti rychleji. Kdyz ja jim to

nabidnu. A jestli si to jako odnesou nebo neodnesou...

A existuje néjaka oblast, ve které tieba citite, Ze byste je chtéla ovlivnit? Prijde tFeba

skupina studentii, a co vy v danou chvili chcete, aby bylo nejviditelné;jsi?

Jo, ke mné tfeba kromé velkych skupin pfijdou i tfeba jako mensi, jako pfijdete tieba vy,
ze jo, dlouhodoba nebo priibézna praxe, tam jsou jeden, dva lidi, tak tam si myslim, ze tam
je ta, ja nevim, jak to pojmenovat... To, Ze se musime zam¢fit na to dit€. Délame to tak,
aby nebyl aktivni jeden, ale vSichni, mnoho z nich nardz, aby to uceni bylo pro né aktivni,
ale zaroveti bych chtéla je upozornit na to, Ze taky musi chranit sami sebe. Ze mnoho té&ch

studentek pfijde s tim, ze ,,J4 se omlouvam, ja jsem piipravu napsala az v 11 hodin vecer,
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protoze mi to hrozn¢ dlouho trvalo.” Ted’ j& to mam taky, ze jo, ale nemusim to nikomu
posilat, Ze jo. Je to o tom, ze ony chudinky chystaji na 1 vyucovaci hodinu se chystaji 2 a
to bych jako jim hrozné¢ nepiedala do budouciho Zivota, protoze to je prosté zrout Casu,
hrozny. Jako né&jakou organizaci svého Casu, prosté. Odpocinout si, byt v bezpeci, jako se

hrozné stardme o bezpeci téch déti, tak i ten ucitel musi byt v bezpeci.
V ¢em musi byt student/ka v souladu s vasim pohledem na profesi?

Kdyz se to podafi, tak je to dalsi level, kdyz to feknu takhle, pro ty déti, jako lepsi. Protoze
tam se miize Gplné pfirozend stat n&jaka parova vyuka, jo. Ze jsou ty Zensky (nebo Zena —
muz) naladény podobné, ptehazuji si to slovo a je to pfirozeny, nic se nemusi jako, no...
Kdyz se to nepovede, kdyz jsou teda jako kazdy jiny, coz se taky muze stat, tak ja se
musim hlidat, abych se upozadila, tfeba. ProtoZe ja jsem hodné&, hodné vSude, tak abych
nebyla vSude a dala tomu ¢lovéku prostor, tak na to musim upozornit déti, protoze ony
potom casto sleduji jeho a mé¢, jo, tak aby zase ony nebyly tim naruseny. Ale musim fict,

ze se mi to jako az tak né&jak vyrazné nestalo, ze by to jako nevyslo...

Existuji néjaké konkrétni hodnoty nebo body, které myslite, Ze musite citit stejné, aby

to fungovalo?

Jo, j& myslim, Ze uz to, Ze se piihlasi n praxi k ndm, kde jsme Zacit spolu, nebo k té
bilingvni tfid¢, tak tam musi od néj, j4 musim citit od n¢j, Ze je tam ochotny byt a Ze je tam
rad. A ne, Ze: ,,Oni m¢ sem piifadili, tak ja to teda vydrzim...“ Tak to je tézky. Ale to se mi
ned¢je, protoze prosté my jsme fakt jind ta Skola, takze neméam takovou zkuSenost, Ze

bych... Takové néjaké nadSeni je prima.
Jak moc je pro vas pritomnost studentii ve vyuce odhalujici?

Asi neni, ne, ja myslim, Ze ne. Ja nevim, ja jsem taky exibous asi trosku, mé to jako,...
Ano, citim lehkou nervozitu, protoZe vZzdycky se mize néco stat, jo. Mam jeden zdzracny
piiklad. Pfijely se podivat pani ucitelky z Trutnova a jedna ma zakyné zeblila celou tfidu.
A pani ucitelky mi tam pomdhaly mi to tam uklidit a takovéhle véci, jo. Prosté fakt se
muze stat vSechno mozny. Ale ne, ja nevim, jako lehka nervozita, ale neni, to, vétSinou je

to... Ja se chystdm. Na kazdou hodinu se chystam. Na tyhle ty hodiny, kdy ma n¢kdo pfijit,
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jsem opravdu nachystand i s otdzkami a se vSim jako. Ja si fikam, Ze Stésti pfeje
pfipravenym.

V &em je to jiné stat pied détmi/Zaky a pied studenty VS?

No, asi je to jiné, protoze pied détmi se nebojim stdt sama. A kdyz jsem na té fakulté,

protoze tam byvam zfidka, Ze jo, malicko, tak jsem moc rada, Ze jsem tam s tou Janou, jo.

Je to ... Ja jsem tam furt jako ta druha a to je pro mé vyhovujici.
TakZe se vlastné néco méni ve vasi ucitelské ,,roli“?

Ano, ano.

Jaka druh zpétné vazby je podle vas pro studenta nejuzite¢néjsi?

J4 si piSu pozorovani, pozoruji tu hodinu, a kdyz to jde, tak si to piSu. Pak idealné bez déti
je fajn si popovidat, coz neni upln€ jednoduchy u nas ve Skole. Nicméné velmi,
nejobvyklejsi zplisob je, Ze se ptdm téch studentd, jak se citi po té hoding, co se podatilo,
jaky to bylo. No a na zakladé toho, co on povida, se zacneme bavit. A nejéastéji podle
struktury hodiny jak to bézelo, co se stalo tady, jak by to vypadalo, kdyby se néco stalo

jinak, jak by se to dalo,... velmi ¢asto se ptam. Poklddam otazky k t€ém hodinam.
Chcete tedy, aby vice mluvil student, jak se citil, neZ aby vy jste ho hodnotila?
Ano, ano.

Myslite, Ze nejucinnéjsSi zpétna vazba je ta, kterou si ¢lovék udéla vlastné ,,sam na

sebe“?

Na zaklad€ néjakych pomocnych, navodnych, reflektivnich otazek. Je to troSku takovy

mentorsky rozhovor. CozZ neni, Gplné€ pravy, protoZe mentoring je dlouhodoba zalezZitost.
Jaka uskali je podle vas potieba prrekonavat pri spolupraci s fakultou?

Jediny, co je problematicky, je ¢as. Dostat se, dostavit se nékam, byt jako k dispozici na té
fakultn€ neni uplné snadny, kdyZ mam néjaky rozvrh ve Skole. A jinak zatim j4... opravdu
spolupracuji jen s doktorkou Kargerovou, takZze nemam dal§i zkuSenosti. A na téch
naslechovych dnech, kdy pfijdou studenti, tak to je chvilicka. Kdyz ptiSla Tomkova, nebo
Hejlova nebo nékdo jiny, tak to vzdycky bylo v pohodé.
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Nepozorovala jste nékdy, Ze by se néco ménilo na chodu tfridy s pritomnosti studentii?

Ne. Ja ty déti pripravim. Ja jim feknu. A tim, Ze teda ke mné chodi studenti uz hrozné

dlouho, tak i ty studenti si zvyknou, no.
Pro¢ myslite, Ze nékteri kolegové spolupraci odmitaji?

No, protoze jak jste fikala, miize to pro n¢ byt odhalujici, pustit nékoho do svy tfidy. Jako
ucitelé jsou solisti, oni si prosté hrajou sélo ve svy tiid¢, malo... uzZ myslim si, ze mlady
holky, co k nam chodi, uz jsou vic nastaveny na tu spolupraci, nez ta stara garda, co tu je.
Pro ty mladicky, ty maji strach, Ze jo, ty jest¢ nechavame zit, at’ si tam zijou. Ale jsou
kolegové, ktery nepiijmou studenty, protoze tieba feknou: ,,Jd jim nemd co ukdzat“, byt to

«

neni tieba pravda vibec. ,, Oni mi rozbijou déti...
Co dalSiho by vas ve spolupraci s fakultou lakalo?

J& jsem asi takhle spokojend. Ta didaktika je fajn. Ty seminate.

Jaké podminky jsou podle vas pro dobrou spolupraci stéZejni?

Spoluprace ucitelky ze zakladky s fakultou? Pro mé je dualezity to, ze si rozumim
s doktorkou Kargerovou, jako lidsky. Takze né&jaky lidsky napojeni si myslim, Ze je
dualezity. Pak, jejda, pak musi byt vedeni naklonény k tomu (nasi Skoly), Ze umozni to, ze
mi pfichazi studenti. Ale tak my jsme fakultni Skola, takZe tam v tomhle problém neni, ale
1 to, ze m& uvolni, kdyz potiebuju jet pry¢, jako vedeni. A pak asi ta obsahova népli je
dilezita. O ¢em to bude. Ten obsah, aby to i m& zajimalo. Protoze zase to, co fikdm tém
studentli — ndm v tom musi byt dobfe, jo. KdyZ se budu citit, Ze jako tohle neumim, tohle

po mné¢ nechtéj, tak Jana to poznd. Tak dobte, udélame néco jinyho, chci, abys tam byla,

udélam néco, abys to mohla délat.
Jasné, takZe taky je to pocit, Ze nejste Sroubovana do néceho, co sama nechcete délat?

Ne ne, zatim ne.
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RESPONDENT F
23. 10. 2020 video hovor (35:20)
Tak jen na zacatek se chci zeptat, jestli momentalné ucite nékde?

Momentalné neucim, pracuji jako metodicka, takze jsem v kontaktu zprostiedkované

s détmi, 1 ve spolupréci s vyucujicimi. Ale soucasné jsem ucila a spolupracovala s fakultou.
Proc spolupracujete s fakultou, jak se to stalo? Vidite v tom néjaky vyvoj?

Ano, no tak s fakultou, tak to je... Jde vam o to, abych mapovala spolupraci, kdy jsem byla
uz ucitelka? A spolupracovala jsem s fakultou? No, tak asi hodné spolupracuju s Janou
Kargerovou, kde asi ta spoluprace spocivala v tom, ze jsem byla pozivand do vyuky, nebo
ze jsme spolecné pripravovaly néjaké semindie nebo néjaké vstupy pro studujici, takze
riizné zkusenosti s dénimi studenty, s dalkovymi, no, CZV. Pak jsem byla pozivana tfeba
Terezou Krémafovou k generové problematice, protoze se zabyvam mnoho let generove
citlivym vzdélavanim, tak jsem tieba méla vstupy jako tady k tomuto tématu, ne tteba jako
pfimo k tomu, co se tyka primarni pedagogiky nebo né&jakého, néjakych mych zkusenosti
ptizyvand do projektu SPIN, ted’ funguju jako né&jaka koordinatorka aktivit, které realizuje
fakulta a které jsou postavené zase na tom, Ze se sbiraji zkuSenosti z formativniho

hodnoceni a to napti¢ dvéma katedrami — primarni pedagogika a katedra matematiky.

Pravé tieba to, co jsme délaly s Janou Kargerovou, byla n€kolikrat tandemova vyuka. A
chodili 1 studenti ke mné do vyuky se divat, to jsem zapomnéla fict v tom seznamu forem
spoluprace, takze treba prichazeli studujici ke mn¢ do vyuky se podivat.

Kterou aktivitu / akeci (v ramci spolupriace s fakultou) povaZujete dosud za

vvvvvv

Je, to nejsem pfipravena takhle, takovouhle rekapitulaci, protoZe to je hrozna doba, co
spolupracuji s katedrou, s fakultou,... Tak asi vlastné obecné povazuju za povedené to, ze
se snazi ta fakulta propojovat teorii s praxi, to mi pfijde vlastné... To uz je jedno, jestli se
to odehrava na ptd¢ fakulty nebo v téch Skolach. Ale jako zvySovat pocet ptileZitosti pro

studujici, dostat se do kontaktu s praxi, to povazuju obecné za jak dobry krok. A asi
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takovahle forma, tahle sada riznych moznosti jak to ud¢lat, je vlastn¢ vSechno dobry. A

jeste by to chtélo vlastné asi vic.

Co vas motivuje pri spolupraci s pedagogem z pedagogické fakulty? Pro¢ s nami

spolupracujete?

No protoze vtom vidim smysl. Pravé jednak ukotvovat véci, které kdyz jsou jenom
postavené na té teorii, tak maji tendenci ulitavat do fiSe snii, ktera prosté neni v silach jako
bézného vyucujiciho to prosté takhle realizovat. Tam patii otazky diferencované vyuky,
individualizace, formativniho hodnoceni, prosté teoreticky se to snadno fekne, Ze mame
vychazet kazdému ditéti vstiic a rozvijet jeho/jeji individudlni potencial, ale ve t¥ide¢, kde je
30 déti, to prosté Casto narazi na moznosti pani ucitelky nebo pana ucitele to realn¢ néjak
zvladnout. Takze to si myslim, Ze je strasné dilezité, jako takova kotva pro tu teorii a pro
ty fakulty mit to opfené o redlnou Zitou zkuSenost. A jednak si myslim, Ze ta autenti¢nost a
ta autenticita, kterou tam pfinaSeji ti lidé zté praxe, ktefi piindSeji tfeba konkrétni
zakovské dikazy o wuceni, nebo prost¢ konkrétni zkuSenosti téch déti vlastné

zprostiedkované takhle na tu fakultu, Ze to je prosté obrovsky cenné.
Miyslite si, Ze to pro nékoho miZe byt prestiz? Pripadné je to pro vas otazka prestize?

Jo, urcité to je. Myslim si, Ze to je na jednu stranu n¢jaké misto, kde by se ta dobra praxe a
dobra teorie méla sousttedit. TakZe rozhodné€ si myslim, Ze by se prav mély ty sily spojovat
a nemé¢lo by se to tolik drobit, jako se to tfeba ted’ka troSku déje s U€itelem naZzivo, ktery
prosté je jako koncept skvély, vlastné si myslim, Ze je to super iniciativa, ale vlastné ve
skutecnosti to odvadi spoustu osobnosti vlastné jinam, nez na tu fakultu a to samo o sobé je
Skodlivy, jako vlastné takovy vedlejsi efekt té iniciativy, asi to jako nikdo nezamyslel, ale
vlastné se to déje. Zpisobuje to to, Ze je jedna instituce vic ditvéryhodna a jedna méné
divéryhodna, je to hrozna Skoda, protoZe kdyz se to zane tistit, je vzdycky hroznd Skoda,

st myslim.
Cemu se spolupraci s fakultou ucite?

Urcite, stoprocentné, protoze zase je tam néjaka, jsou to zdroje, je tam obrovské mnozstvi
zdrojovych informaci, vyzkum, dat, kterd miZou opravdu ty lidi z praxe zase vratit zpatky

na spravnou cestu. Ono opravdu tou praxi se miizeme zacit utvrzovat v néem, co funguje
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sice ndm, ale pak tam hraje roli néjaky zvyk, néjaka takova jako, stereotyp. A to je dobré
potad nabouravat a rozhodné i ta cilova skupina studujicich je taky straSné¢ zajimava pro
nas, co pracujeme na prvnim stupni, tak je to taky 0zasny vlastné vidét, jak nckteré
strategie jsou tak silné a tak nosné, ze funguji i u malych déti a funguji i u téch studujicich
a naopak mnoho véci a takovych jako zplsobii pfemysleni je specifickych pro ten prvni
stupeni, pro ty malé déti a pro ty dospé€lé lidi, co se chtéji stat t€émi uciteli, ucitelkami.

Takze je to 1 moc fajn kviili tomu srovnani.
Posunulo to i néjak konkrétné profesné vas?

Urcite, obrovsky. Z divodu, které jsem zminovala. Ale tak ja se nékteré véci si snazim
opravdu realizovat, usporadavat nad ramec t€ mé praxe s détmi, takze se snazim divat se
do ucebnic, divat se do riznych metodickych materidlii, takZe vlastné i proto je to pro mé
obrovsky cennd zkuSenost. Protoze tu moznost konzultovat rlzné inovativni véci a
vyjasiiovat si vlastné ty potteby cilové skupiny, pro kterou pracuju. Protoze ja sice pracuju
s détmi, ale ta cilova skupina, pro kterou pak vytvarim metodické materidly, jste vlastné

vy, jsou to budouci vyucujici. Takze to je moc cenné.
Proc je podle vas nutna spoluprace ucitele z praxe s fakultou?

Hm, no to jsou podobné otazky, je tam opravdu, je tam néjaké publikum pro tu prezentaci
téch zkuSenosti. A je dobré slySet 1 ty ndzory nékoho, kdo do toho neni ponoieny, je to
vlastné€ jiné publikum, neZ jsou kolegové kolegyné ze stejné Skoly, kde ndm to vlastné taky
ramuje naSe zkuSenosti nebo spi§ strategie, které pouzivame, nam to rdmuje n&jaka kultura
té koly nebo nastavena pravidla, tematické plany, Skolni vzdélavaci program, ze tam néjak
vlastné se jako ladime na sebe uzZ tim, Ze prosté patiime do jedné Skoly. Ale kdyZ s tim
vyjdeme ven a ukdZeme to nékomu, kdo neni viibec zatiZzeny tim, Ze tam jsou néjaké
standardy vlastné nastaveni zvenku, tak to mize byt dobré zrcadlo a vlastné dobra zpétna
vazba, kterda miize zase osvétlit, co fakt funguje a je vyuzitelné tieba néjak univerzalnéji a
co je tieba né&jaké uplné specifikum jenom nds a nasi tfidy, nasi Skoly, ale moc zvenku

tomu lidi tfeba neveéfi nebo nerozumi.

Co vas na tom bavi nejvice? Tvorba materialii, nebo naopak vice kontakt s lidmi?
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No, asi to neodkazu takhle néjak shrnout. Bavi mé to moc, protoze mé bavi to kladeni téch
otazek a vyjasiiovani, tak jako ja se tim zabyvam opravdu vlastné néjakymi ted’
momentalné strategiemi pro planovani, takze vlastné zabyvam se ted’ka dlouhodobé¢
myslenkou jaké néstroje poskytnout vyucujicim, aby se jim dobie planovalo. Takze proto
je vlastn€ ta zkuSenost téch lidi, ktetfi nemaji tu zkuSenost tak velikou s tim pldnovanim a
s tim jako vyucovanim, tak to je moc cenné, slySet vlastné z ceho je nejvetsi obava. Jo, je
to vlastné rozplétani, je to na zacatku. Na zacatku je teda i to, kde je nejvetsi strach, co
nejvic nejde nebo co byste nejvic pottebovali, tak je to vlastné strasné dualezita cilova
skupina, jeji potieby, zkuSenosti, pozadavky, mit dobfe zmapované je prosté pro mou praci
hrozn¢ dulezité, ale tak to mize byt specifické oproti tfeba vyucujicim, kteti jdou ukazat
svou praxi. Ale myslim, ze tam tak, jak zndm tfeba své kolegyné, které chodi taky na
fakultu, tak tam je ta motivace, Ze je tam obrovské ptedev§im zapdleni pro tu svou praci a
ta jako vira v to, ze to dava smysl. A tim padem dava smysl o tom fikat nékomu dalsimu. A
vlastné si opravdu myslim, Ze ta motivace je ta pomoc. Pomoc jako svym souputniklim,
souputnicim, Ze vlastné vSichni jsme si zvolili tohle krdsné femeslo a ted’ ono je tézké,
takZe se podélit o to, Ze néco umime a mame néjakou dobrou zkusenost s né¢im — podélit
se o0 to s témi, ktefi do toho teprve vstupuji. To je si myslim, ze je fakt tahle ta nezi§tna

motivace pomoct. Bych tak fekla, jak znam par kolegyn, které chodi takhle na fakultu.
Jaky prinos vidite ve formé spoluprice dochazeni studentii do vyuky?

No, tak zase zalezi na tom, jak se to uchopi, jestli téch moznosti, jak zapojit ty studujici
nebo jak si vlastné promyslet ten uzitek pro ty jednotlivé aktéry naslecht, tak je vic. No a
ve chvili, kdy se to jako nejvic povede né&jak zuzZitkovat pro vSechny strany, tak je to asi
nejlepsi, si myslim. Cim vice to pro ty studujici piilezitost se n&jak zapojit, zazit na vlastni
ktzi, dobie mit pfilezitost to oducit, zreflektovat nebo spoleéné¢ napldnovat s témi
zkuSeng€jSimi vyucujicimi, tak si myslim, Ze to je to ten nejlepsi zplsob, jak toho vyuzit, té
prileZitosti, ze se potkavaji ti vice zkuSeni s témi méné zkuSenymi. Ale asi 1 jenom ten
naslech jako takovy mize byt zase... zdlezi na tom fakt, jako kdo to jak uchopi. Jako
vlastné fict si, pro€ to je uzitecné pro mé¢, to je vlastné dobra otazka. A myslim, Ze by bylo
dobry, kdyby si ji poloZzili fakt 1 ti studujici, ale 1 ta ucitelka nebo ucitel, ktefi je zvou do té

vyuky. Protoze dovedu si pfedstavit spoustu situaci, kdy ti studujici mizou néco mapovat.
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Muzou délat analyzu interakci, mizou délat ¢arky, s kym pani ucitelka mluvila a s kym ne,
nekdo jiny mize pocitat Cas, ktery promluvila pani ucitelka za celou vyucovaci hodinu,
nekdo jiny miize mapovat ¢as, co mluvili kluci a nékdo jiny co mluvily holky. A mame
uplné skvélou databézi informaci, kterou pak mizeme vlastné jako partnersky u kulatého
stolu sdilet. Tak jako bézi mi hlavou spousta variant, jak to vyuzit, ale samoziejmé jenom
samotny fakt, Ze tam mtZou jit do té tfidy a pozorovat, tak to je prosté cenné jenom proto,
Ze je to ta praxe zitd. Protoze néco jiného si prectou ve skriptech a néco jiného uvidi na

vlastni oci.
V ¢em myslite, Ze studenty ovliviiujete?

Jo, no tak jako na fakulté nebo ve své Skole? To i to? No, rozdilné je to, kdyz mluvim o své
praci a druhd véc je, Ze délam svou praci a modeluju vlastné t€ém studujicim, jak to délam,
takZe to si myslim, Ze je zdsadni rozdil. Ale vlastn¢ asi ptedat ten smysl, vzdycky to pro
mé je asi nejdulezitéjsi, jako predavat to, ze v ¢em je to pro mé smysluplné. Protoze
vlastné ukazovat n¢jakou techniku a nevysvétlovat k ¢emu je nebo k ¢emu si myslim ja, ze
mi je, je vlastné... ono vlastn€ pfedavat techniku je vlastné, to nestaci, ze jo, clovek si to
musi vyzkouSet, aby né€emu uvétil. Ale tohle pro me je jako dilezité. A setkdni s témi
studujicimi je pro m¢ prilezitost, abych vyjasiiovala ten smysl a jaky ta metoda, strategie,

pro mé ma a potazmo tfeba pro ty déti.
V ¢em musi byt student/ka v souladu s vasim pohledem na profesi?

Myslim si, Ze ve vétSiné piipadid ne. Pokud byl v role pozorovatelské. Pokud byl v roli
tandemové, ze jsme tfeba spolecné tfteba néco piipravovali, tak je to samoziejme zase jina
otazka, pro€ je vlastné tandemova vyuka tak ndro¢nd. Protoze ve chvili pravé, kdy ti dva
nesdileji ty hodnoty, nebo maji odliSné nézory, nebo odlisné zkuSenosti, odliSnou baterii
strategii, které pouZzivaji, tak je to vlastné strasné tézké dosahnout né¢jakého souladu nebo
harmonie, aby mohli pfedstavit pied ty déti, aby to néjak fungovalo. Na druhou stranu je to
hodné¢ bézné, ze jo, spis si myslim, ze je vyjimka, kdyz se ti dva sejdou a vlastné si néjak
rychle zjisti, Ze tam ten soulad je a Ze tady v tom se taky shodujeme, tohle taky kvitujeme,

Ze to jsou spis vzacnéjsi situace.

V &em je to jiné stat pied détmi/Zaky a pied studenty VS?
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No pro mé ne, protoze jsem zvykld mluvit mnoho let k publiku, které nejsou déti, takze ja
v tom rozdil... A vlastn¢ zaroven jsem lektorkou programu Zacit spolu, takze vlastné vedu
seminafe, letni Skoly s dospélyma vyucujicima, takze pro mé ne, ale myslim si, Ze ta
specifika to m4, ze preci jen ty déti jsou v mnoha vécech — vlastné nemaji tu zkusenost. Vy
jako vlastné mate tu zkuSenost a na té zkuSenosti stavite svoje premysleni. Ale ty déti tu
zkusenost teprve ziskavaji, takze pro né je proto kdyz pracujeme s nimi, mnohem vic
musime modelovat a mnohem vic musime zastavovat svoje piemysleni a vracet se
historicky do té trovné, v jaké jsou ted ty déti, a teprve tehdy vlastné zjistujeme, tohle
musime vysvétlit, tomuhle musime vénovat Cas, tady musime zpomalit, protoze vlastné ty

déti to teprve vSecko jako — teprve tam dojdou.

wewr

Jako zpétné vazby od vyucujiciho studentovi? A zpétna vazba na co?

Reknéme, Ze za vas student udil ve vasi tfidé, jakou zpétnou vazbu byste volila, aby

byla v danou chvili nejvice funkéni?

Myslim si, ze zpétna vazba, ktera se opird o n&jaky dikaz. Dikaz miize byt tieba, a to je
podle mé hodné jedno, co to je, je hodné jedno, jak ta hodina dopadla, i je hodné jedno,
jaky byl ten cil, jenom je dtlezité mit ho nékde zformulovany, nebo ani ne cil, ale prosté
opfit tu zpétnou vazbu o néco hmatatelného, to si myslim, ze se ne vZzdycky déje a Ze je to
stran¢ dulezité. TakZe vzit si tieba vystupy, které ty déti udélaly pod vedenim toho studenta
nebo té studentky a povidat si o tom, do jaké miry tfeba ty véci naplnily ocekavani, nebo
ne. Co tam vlastné mizeme vycist z téch vystupt a tak. A co se feklo, co by se mohlo fict
dal. Jako zpétnou vazbu bych vzdycky zvlast u téch lidi, ktefi teprve zacinaji, opirala o
n&jaky hmatatelny diikaz o uceni. To ho studenta, studentky, nebo téch déti.

Jaka tskali je podle vas potieba prrekonavat pri spolupraci s fakultou?

No, tak myslim si, Ze ten problém muiize byt pravé ten prenos zkusenosti. Pravé ze ti
vyucujici, ktefi praveé pracuji s t€éma Upln€ malyma détma, nejsou zvykli pouzivat jazyk, na
ktery jsou zase zvykli ti studujici. Dojde tam ke stietu téch svetl. I kdyZ oni patii k sobé a

doplnuji se, tak presto si myslim, ze tam muzou vznikat jako vlastn¢ uskali. ProtoZe jedna

veéc je dobfe néco oducit a druhd véc je umét to vlastné analyzovat, zhodnotit, pfipravit
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néjaké podklady k tomu, abych to mohla piedat nékomu jinému, néjaké jiné cilové
skuping, tak ten ptenos té praktické zkuSenosti z té tfidy smérem k tém studujicim, myslim
si, ze vlastné je docela jako ofiSek, ze je dobré tomu vénovat prostor a promyslet to, jak

tém vyucujicim tfeba v tomhle miizeme pomoci.
Pro¢ myslite, Ze nékteri kolegové spolupraci odmitaji?

Mozna, ze pravé si nedovedou piedstavit konkrétné, je to pro né¢ vlastné nevyjasnéné
podminky, za jakych bude ta spoluprace probihat a vlastné dostate¢né tam nedoSlo asi
k tomu jako popsani, nebo uvédomeéni si toho potencialu na obou stranach. Jako myslim si,
ze praveé nékteti vyucujici to tieba vnimaji jako obtézujici pro sebe, protoze ta spoluprace
nebyla jako na zacatku nastavena jako rovnocenna, jako nevidi, v ¢em muizou byt ti
studujici pfinosni pro né&j nebo pro ni, tak to si myslim, Ze tieba je... jakoze vlastné by to
klidn€¢ mohlo byt vic jako bohatSi v té nabidce, lip popsany, pfedavany, aby tomu jako
vSichni ti participujici lip porozuméli. Protoze kdyz se fekne naslechy, jo, n¢kdo jde na
naslechy, tak je to vlastné takovy, ze tam bude nékdo prosté sedét a koukat na mé, jo, ale
vlastné jestli by to mohlo byt uZzitecné i pro mé? No, nevim, kdyz tam jenom sedi a
koukaji, vlastn¢ jako z praxe toho tolik neumi, ze vlastné je to takové jako podcenéni té

ptilezitosti, no.
Co dalsiho by vas ve spolupraci s fakultou lakalo?

No jako urcité by mé zajimalo jak dostat vic ty studujici jako k té praxi, to mi pfipada jako
vlastng, to by m¢ hrozné€ zajimalo, k tomu bych hrozné rada pfispéla, rosté vic promyslet ty
mozZnosti, aby ta praxe tam byla nastartovana co nejdfive, aby to co nejdiive bylo — Ze mate
prostor si ty véci osahat Gpln€ od zacatku, co jste ve Skole, aby to nebylo v téch narazech,
az kdyz uz jste ve tietdku, ve Ctvrtaku, v pataku, ted’ jako je to n&jaka souvisla praxe, ale
vlastné je ji ve vysledku malo, 1 kdyZ to vypada, Ze je ji hodné. Tak né&jak posilit tu praxi

prosté, no. To bych rada k tomu né&jak piispéla.
Jaké podminky jsou podle vas pro dobrou spolupraci stézejni?

No, asi fakt ten respekt vzajemny, jako takova ta rovnocennd spoluprace, nastavit ty
parametry ty spolupréce tak, aby ji fakt ti vSichni aktéfi vnimali jako rovnocennou, to je

hrozné dulezité, tak jak jsem tfeba vnimala, Ze maji studujici zkuSenost se zpétnou vazbou,
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tak mé tfeba zardzelo, ze zminovali jako véci typu ,,chtéla bych, aby tam neptevazovaly
negativni véci, aby tam bylo jako sendvic i néco pozitivniho, jo*, tak to tieba samo o sob¢
mi zrcadlilo, Ze dostavali jako negativni zpétnou vazbu, ze to je jako strasné Spatn¢ od
zacatku nastaveno. Nebo ze si pieji, aby ten Cloveék, ktery jim dava zpétnou vazbu, byl
respektujici tfeba vici nim, tak to jsme si fikala: ,,doprcic, tak jak to teda probihd na téch
Skolach?!* Takze n¢jaky respekt. Popisny jazyk, opravdu takova jako vlastné i néjaky
manual, tfeba pro ty vyucujici, z hlediska toho, co to znamena ta zpétnd vazba, opravdu
velmi jednoduse, ale vlastn€ pfipomenuti toho, Ze i ti vyucujici viici studujicim musi hledat
ten ocenujici jazyk a ten popisny jazyk a ze vlastné je to pro tu motivaci téch studujici
ustrasné dulezity. A takova ta pfilezitost k tomu hledani téch jako aktivnich roli jak na
strané téch studujicich, tak na strané téch vyucujicich, to si myslim, Ze jsou takové dulezité

véci proto, aby to potom jako fungovalo ta spoluprace.
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PRILOHA C. 3 — Tabulka s kédy
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PRILOHA C. 4 — hierarchizace kodi

1. krok — hledani kategorii
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PRILOHA C. 5 — myslenkové mapy tFidici jednotlivé vyroky
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